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BRASIL Número de 
produtores

(%)

Área cultivada
(%)

VBP

(%)

Consumo total

(%)

SUDESTE 53,3 65,9 73,7 61,3

SUL 28,6 21,6 9,8 16,9

CENTRO-OESTE 2,8 2,8 4,9 7,5

NORDESTE 11,8 7,6 9,1 11,5

NORTE 3,5 2,1 2,5 2,8



REGIÃO SUDESTE: indicadores da floricultura 

Número de produtores:       4.158 (53,3% do total 
nacional)
Área cultivada:                      8.869 hectares (65,9%)
Valor da produção:         R$ 1,098 bilhão     (73,7%)
Exportações:          US$FOB  16,9 milhões    (70,8%)
Consumo total anual:     R$ 3,235 bilhões   (61,3%)
Consumo per capita anual:         R$ 38,31 

Fonte: Hórtica Consultoria, 2014.

Características principais

• Alto grau de concentração das atividades e renda da produção, 
comercialização, comércio exterior e consumo (mais de 50% a mais de 70% 
dependendo do setor analisado);

• Destaca-se em todos os segmentos (corte, vasos, plantas verdes), porém 
com destaque tendencial para o crescimento da participação do setor de 
plantas envasadas (acompanhando tendência mundial);

• Minas Gerais possui notória especialização, em nível nacional, na produção 
de mudas e plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem;

• Rio de Janeiro recuperou-se da tragédia das enchentes na região serrana do 
estado (2011) e destaca-se como um dos polos mais vigorosos de 
crescimento da floricultura no Brasil.



COOPERATIVA VEILING HOLAMBRA - Participação percentual relativa dos 
canais de distribuição nas vendas globais, período de 2003 a 2011.

Linha Autosserviço

Centrais de 

Abastecimento 

(CEASA's)

Floriculturas

Garden 

Centers Cash 

and Carry

Outros 

Segmentos
Total

2003 39 18 26 3 11 3 100

2004 36 25 20 4 11 4 100

2005 34 28 18 5 11 4 100

2006 31 31 16 8 10 4 100

2007 32 29 16 9 10 4 100

2008 32 29 15 11 10 3 100

2009 32 29 14 10 12 3 100

2010 33 28 13 10 13 3 100

2011 34 29 12 11 12 2 100

Canais de Distribuição (%)

Anos



BRASIL: características do consumo de flores e plantas ornamentais

Grupo de países por estágio de 
desenvolvimento dos seus mercados

Principais características do consumo

Países com mercados emergentes Baixo índice de consumo per capita;
Pequeno número relativo de compradores;
Oferta centrada em produtos tradicionais;
Consumo centrado em ocasiões especiais (Dia das Mães, Dia dos
Namorados, Dia Internacional da Mulher, Finados, outros).

Países com mercados em franco 
crescimento

Forte crescimento nos índices de consumo per capita;
Crescimento do número relativo de compradores;
Consumidores procuram mais do que os produtos tradicionais;
Mais oportunidades e ocasiões de consumo para presentear
(aniversários, visitas, fins-de-semana, Natal e outros);
Aumento do consumo pessoal.

Países com mercados saturados Crescimento mínimo, saturação e até decréscimo de consumo;
Flores para todo mundo, todos os dias;
Mais interesse em inovações e novidades;
Todas as novas tendências no uso de flores e plantas são relevantes
(decoração de interiores, estilo de vida e outras).

Fonte: Hórtica Consultoria, 2014.



Ano:                                     52 semanas
Calendário de consumo:    5 semanas = 29,8%



BRASIL: ranking do consumo de flores



BRASIL: consumo de flores nas principais datas

Fonte: Hórtica Consultoria/ SINDIFLORES, 2014.





BRASIL. Composição das exportações dos produtos da floricultura, 2014.



Fatores-chave de Sucesso (FCS)
Produção



Fatores-chave de Sucesso (FCS)
Atacado

• Melhorias logísticas e operacionais (frio, classificação, padronização, 
embalagem, transporte etc.), principalmente com foco no atendimento das 
demandas de autosserviços 

• Aumento da qualidade
• Redução de custos e desperdícios
• Automação de processos logísticos e comerciais
• Treinamento e capacitação pessoal e da mão de obra
• Incremento do comércio on-line
• Segmentação do atendimento
• Oferta de serviços e comodidades aos clientes compradores e fornecedores
• Ampliação dos períodos de atendimento ao cliente



Fatores-chave de Sucesso (FCS)
Varejo



Fatores-chave de Sucesso (FCS)
Setor de Serviços
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