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BRASIL: Valor das vendas de flores e plantas ornamentais, por segmento

2014

Varejo e Servicos

Preco no Varejo
PP=3,5x PP

Ata ca d o Prego no Atacado

RS 2,42 bilhdes PA=1,5x PP

Produtor Preco Reg@bido pelos Produtores
PP=1
R$ 1,61 bilhdo
Fonte: Hértica Consultoria, 2014. HERTICA
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BRASIL: Valor das vendas de flores e plantas ornamentais, por segmento

2013

Mercado normatizado

2014
8,3 % a.a. nas quantidades ; Participagdes:
8% a 10% em valor Cooperativas: 35,5%
- e Ceasas: 18,5%
SRR e o Tl Centrais privadas: 5,5%
2012-2014 AN
/\ 7% a 8% a.a. nas quantidades ‘.' Ata ca d 0 59,5%
10% a 12% em valor o
e el RS 2,24 bilhdes
T i Mercado ndo normatizado
2008-2011 40,5%
'{‘ /\ 8% a 10% a.a. nas quantidades ’,'
‘\\\ 12% a 15% em valor 7 Produtor
"""""""" R$ 1,49 bilhdo
Fonte: Hortica Consultoria, 2014. H.’ RTICA
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BRASIL: Segmentacdointerna da floricultura brasileira (% no valor de venda), 2013

L Plantas
Flores e Plantas Ornamentais para
Envasadas Paisagismo e
24% Jardinagem
42%

Setores (%)
Regides Plantas para
Flores e folhagens Flores e plantas Paisagismo e
de corte envasadas Jardinagem
SUDESTE 83,02 83,48 60,41 B Flores e Folhagens
de Corte
SuL 2,90 8,12 16,57 30%
CENTRO-OESTE 1,54 1,14 9,95
NORDESTE 9,92 6,87 9,51
NORTE 2,62 0,39 3,56
Total 100,00 100,00 100,00

HERTICA’




FLUXOGRAMA DA CADEIA DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS DO BRASIL, 2013 - PARTE |

Maguinas/Eqg

Vasos
Recipientes

Sementey

PRODUCAO EXPORTACAO MERCADO INTERNACONAL

RS 1,49 bilhdo ¥ RS 52,5 milhdes _
IMPORTACOES

- [(100%) (3,5%) R& 91 2 milhes (total)
RS 18,2 milhSes (direto para

consumo final)

MERCADO INTERNO
RS 1,44 bilhdo

i N965%)

Setor fundamentalmente estruturado em funcdo do consumo no mercado interno;
Brasil ndo é um player relevante no comércio internacional da floricultura nem como exportador, nem

como importador;
Importacdes e exportagdes concentram-se em material de propagacao vegetal e nao em produtos

prontos para o consumo.
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FLUXOGRAMA DA CADEIA DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS DO BRASIL, 2013 - PARTE Il

MERCADO INTERNO MERCADO INTERNACONAL
RS 1,44 bilhdo

IMPORTACOES

RS 91,2 milhGes (total)

RS 18,2 milhdes (direto para
/ \ consumo final )

RS 2,24 bilhdes
ATACADO NORMATIZADO ATACADO NAO FORMALIZADO
RS 1,33 bilhdo (59,5%) ‘ RS 0,91bilhdo (40,5%)

Centrais privadas
5,5%

| IMPORTADORES
RS 0,06 bilhéo
ISTRIBUIDORES/! INTERMEDIARIOS
VENDAS DIRETAS

Cooperativas
35,5%

Atacado normatizado concentra-se em 90% apenas no Estado de Sao Paulo;
Composicao: Flores e folhagens de corte (44%); envasadas (43%) plantas para paisagismo e jardinagem (13%).
Tendéncias: crescimento do autosservico e das compras diretas pelas floriculturas
perda de importancia relativa dos “linheiros” e das Ceasas
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FLUXOGRAMA DA CADEIA DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS DO BRASIL, 2013 — PARTE 1l

| IMPORTADORES

IBUIDORES/INTERMEDIARIOS —— SR
'VENDAS DIRETAS

SETOR DE SERVICOS

Decoragdo/
Ornamentacgdo

Servigos
Funerarios

Comércio
eletrdnico

Paisagismo
Jardinagem

Tradicional

RS 5,22 bilhdes

O Sudeste concentra 61,3% do consumo;
Consumo concentrado em poucas datas sazonais: Dia das Maes (9,1%); Natal e Final de Ano (7,3%); Finados (4,8%);
Dia Internacional da Mulher (4,4%) e Dia dos Namorados (4,2%).
Pequeno numero relativo de compradores; baixo valor do tiquete médio de compras; concentragdao da demanda
em produtos tradicionais.
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BRASIL: indicadores da floricultura Evolugdo tendencial (2008-2013)

* Aumento no nimero de produtores (29,5%) maior do que o da area cultivada (13,0%), com
incorporagdo crescente de micro e pequenos produtores e redu¢do da area média cultivada
por produtor (de 1,98 ha para 1,73 ha);

+ Maior dinamismo de crescimento no nimero de produtores nas regides Sul e Centro-Oeste
e no Sudeste, apenas no Estado do Rio de Janeiro; tendéncias a estagnacao no Norte e
Nordeste;

+ Aumento na concentracdo das dreas cultivadas (de 64,3% para 65,9%) e do valor
econdmico da producdo pela regido Sudeste. Em relagdo ao Valor Bruto da Producéo, cabe
destacar que o Estado de S3o Paulo perdeu participacdo percentual relativa no periodo
(52,81% para 48,31%), enquanto que o Rio de Janeiro cresceu de 3,62% para 11,05%.
Minas Gerais e Espirito Santo mantiveram posigdes praticamente inalteradas.

Numero de produtores:)  7.800

Area cultivada: 13.468 hectares

Valor da produg3o: RS 1,490 bilhdo (2013)/ RS 1,61 bilhdo (2014)
Exportacdes: USSFOB 23,81 milhdes (2013)/USSFOB 23,72 milhdes (2014)
Importagdes: USSFOB 41,94 milhdes (2013)/USSFOB 46,47 milhdes (2014)
Consumo total anual: RS 5,28 bilhdes

Consumo per capita anual: RS 26,27

Fonte: Hortica Consultoria, 2014.




BRASIL Numero de

Area cultivada
(%)

Consumo total

produtores
(%)
SUDESTE 53,3
SUL 28,6
CENTRO-OESTE 2,8
NORDESTE 11,8
NORTE 3,5

Fonte: Hortica Consultoria, 2014.

65,9
21,6
2,8
7,6

2,1

73,7
9,8
4,9
91

2,5

(%)
61,3

16,9
7,5
11,5

2,8



REGIAO SUDESTE: indicadores da floricultura

Fonte: Hortica Consultoria, 2014.

pirito Santo

de Janeiro

Caracteristicas principais

* Alto grau de concentragdo das atividades e renda da producdo,
comercializagdo, comércio exterior e consumo (mais de 50% a mais de 70%
dependendo do setor analisado);

* Destaca-se em todos os segmentos (corte, vasos, plantas verdes), porém
com destaque tendencial para o crescimento da participagdo do setor de
plantas envasadas (acompanhando tendéncia mundial);

* Minas Gerais possui notoéria especializagdo, em nivel nacional, na producdo
de mudas e plantas ornamentais para paisagismo e jardinagem;

* Rio de Janeiro recuperou-se da tragédia das enchentes na regido serrana do
estado (2011) e destaca-se como um dos polos mais vigorosos de
crescimento da floricultura no Brasil.

Numero de produtores:  4.158 (53,3% do total

nacional)

Area cultivada: ‘
Valor da producio: RS 1,098 bilhdo  (73,7%) J

Exportagoes: USSFOB 16,9 milhdes (70,8%) i
Consumo total anual: RS 3,235 bilhdes (61,3%) _
Consumo per capita anual: RS 38,31 by

8.869 hectares (65,9%) R

i / HERTICA



COOPERATIVA VEILING HOLAMBRA - Participa¢ao percentual relativa dos
canais de distribuicao nas vendas globais, periodo de 2003 a 2011.

Canais de Distribuigdo (%)

Anos Centrais de Garden

Linha Autosservico Abastecimento Floriculturas Centers Cash Outros Total
(CEASA's) and Carry Segmentos

2003 39 18 26 3 11 3 100
2004 36 25 20 4 11 4 100
2005 34 28 18 5 11 4 100
2006 31 31 16 8 10 4 100
2007 32 29 16 9 10 4 100
2008 32 29 15 11 10 3 100
2009 32 29 14 10 12 3 100
2010 33 28 13 10 13 3 100
2011 34 29 12 11 12 2 100

Fonte: Hortica Consultoria, 2014.



BRASIL: caracteristicas do consumo de flores e plantas ornamentais

Grupo de paises por estagio de
desenvolvimento dos seus mercados

Paises com mercados emergentes

Paises com mercados em franco
crescimento

Paises com mercados saturados

Fonte: Hortica Consultoria, 2014.

Principais caracteristicas do consumo

Baixo indice de consumo per capita;

Pequeno numero relativo de compradores;

Oferta centrada em produtos tradicionais;

Consumo centrado em ocasides especiais (Dia das Maes, Dia dos
Namorados, Dia Internacional da Mulher, Finados, outros).

Forte crescimento nos indices de consumo per capita;

Crescimento do nimero relativo de compradores;

Consumidores procuram mais do que os produtos tradicionais;

Mais oportunidades e ocasioes de consumo para presentear
(aniversarios, visitas, fins-de-semana, Natal e outros);

Aumento do consumo pessoal.

Crescimento minimo, saturacao e até decréscimo de consumo;
Flores para todo mundo, todos os dias;
Mais interesse em inovagdes e novidades;

Todas as novas tendéncias no uso de flores e plantas sdo relevantes
(decoragdo de interiores, estilo de vida e outras).

HORTICA®



9,1% CONSUMO DE FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS NO
BRASIL

EM DATAS COMEMORATIVAS

1,3%

4,8%
4,4%
Q t :
- '

Dia das Maes Natal/Réveillon Finados Dia Internacional Dia dos
da Mulher Namorados

-’

HORTICA

Ano: 52 semanas
Calendario de consumo: 5 semanas = 29,8%



BRASIL: ranking do consumo de flores

ranking

21¢

24¢
250
262
27°

Estados

Distrito Federal
Minas Gerais

Rio de Janeiro
Santa Catarina
Sdo Paulo

Rio Grande do Sul
Goias

Espirito Santo
Parana

Ceara

Alagoas
Pernambuco
Pard

Mato Grosso
Tocantins

Bahia

Mato Grosso do Sul
Ronddnia
Sergipe
Amazonas
Paraiba

Rio Grande do Norte
Piauf

Roraima

Acre

Amapa
Maranhdo

BRASIL

Consumo
per capita

44,23
43,40
41,53
37,84
35,52
35,34
32,62
28,98
21,94
20,99
15,90
13,58
11,99
11,45
11,02
10,90
10,22
9,10
7,08
6,62
6,20
5,36
3,05
2,85
2,79
2,54
1,50

26,27

Estados

Sdo Paulo

Minas Gerais

Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Parana

Goias

Ceara

Bahia
Pernambuco
Distrito Federal
Espirito Santo
Pard

Alagoas

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Amazonas
Paraiba

Rio Grande do Norte
Tocantins
Ronddnia

Sergipe
Maranhdo

Piauf

Acre

Amapa

Roraima

BRASIL

Consumo
Total

RS mil

1.550.818

893.699
679.827
394.490
251.022
241.238
209.876
184.232
163.939
125.034
123.382
111.258
95.541
52.500
36.429
26.454
25.203
24.280
18.092
16.296
15.726
15.540
10.196
9.709
2.163
1.866
1.390

5.280.199

29,4
16,9
12,9
7,5
4,8
4,6
4,0
3,5
3,1
2,4
2,3
2,1
1,8
1,0
0,7
0,5
0,5
0,5
0,3
0,3
0,3
0,3
0,2
0,2
0,0
0,0
0,0

100,0

; ®
HRTICA



BRASIL: consumo de flores nas principais datas

Valentine's Day

56 22 9 4 9 - - 100
(14 de fevereiro)
Dia Intemacional da Mulher 66 7 11 6 7 - 3 100
{08 de marco)
Pascoa 11 13 _ _ 24 B a4 100
(final de abril)
Dia das M3es a1 17 - 17 10 - 15 100
(22 domingo de maio)
Dia dos Namorados 20 17 - - - - 8 100
{12 de junho)
Dia dos Pais 19 _ _ 28 15 38 100
(22 domingo de agosto)
Chegada da Primavera a4 19 12 8 _ 12 15 100
(23 de setembro)
Dia da Secretaria a5 19 10 13 - 10 3 100

(30 de setembro)

HORTICA®

Fonte: Hortica Consultoria/ SINDIFLORES, 2014.



BRASIL: evolucio das exportacdes dos produtos da floricultura, 2000-2014 (USS$ FOB)

oy

Transporte maritimo
(2007-2010): 50,53%
(2011-2014): 61,74%

=

Transporte aérec
(2007-2010): 48,62%
(2011-2014): 37,13%

Qutros meios
(2007-2010): 1,05%
(2011-2014): 1,13%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Hortica Consultoria, a partir de estatisticas do MDIC — ALICE, 2014.
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BRASIL. Composicao das exportagoes dos produtos da floricultura, 2014.

B flores frescas ® folhagem secas
0,4% 3,5%
n
I outras plantas vivas Ezt:;?

0,8%

B mudas
33,3% bulbaos

61,7%

W bulbos W mudas W outras plantas vivas B flores frescas ®folhagem secas W estacas

_"F’pnte: Hortica Consultoria, a partir de estatisticas do MDIC — ALICE, 2014.

_
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Fatores-chave de Sucesso (FCS)
Producao

* Associativismo e cooperativismo

compras coletivas; agregacao da oferta (composicdao de mix); desenvolvimento de padrdes,
gualidade e marcas coletivas, bem como certificacdo de origem; aumento da retencdo do
valor agregado na cadeia produtiva

* Aumento da qualidade e da regularidade do abastecimento

* Adequacgao de custos ao potencial de compra dos mercados consumidores
* Melhorias logisticas, padronizacao, classificacao, embalagem, etiquetagem
* Complementacgao e oferta solidaria entre produtos, regides e safras

* Inovacao varietal permanente

* Diferenciacaode produtos, marcas e formas de apresentacao

* Treinamento e capacita¢cao pessoal e da mao de obra

* Foco no consumidor



Melhorias logisticas e operacionais (frio, classificacao, padronizacao,
embalagem, transporte etc.), principalmente com foco no atendimento das
demandas de autosservicos

Aumento da qualidade

Reducao de custos e desperdicios

Automacao de processos logisticos e comerciais

Treinamento e capacitacao pessoal e da mao de obra

Incremento do comércio on-line

Segmentacao do atendimento

Oferta de servicos e comodidades aos clientes compradores e fornecedores
Ampliacao dos periodos de atendimento ao cliente

<



Fatores-chave de Sucesso (FCS)
Varejo

* Especializacdo/segmentacdao do atendimento da cllentela nos dlferentes canais

* Aumento da qualidade e da regularidade do abastecimento

* Adequacgao de custos ao potencial de compra dos mercados consumidores

* Reduc¢do das perdas

* Dessazonalizacdo das vendas/ regularizacdo do consumo ao longo do ano

* Formatacdo de parcerias estratégicas com fornecedores

* Treinamento e capacitacao pessoal e da mao de obra

* Fortalecimento das negociacdes coletivas e da representacao dos interesses da
categoria

* Intensificagcdao do comércio on-line

* Foco no consumidor



Fatores-chave de Sucesso (FCS)
Setor de Servicos

Construgao social da reputagao

Treinamento e capacitacao pessoal e da mao de obra
Networking

Inovagao permanente

Regionalizag¢ao (construgao e revitalizagdao das culturas ornamentais e paisagisticas regionais)
Especializacdo/segmentacao do atendimento da clientela nos diferentes canais

Aumento permanente da qualidade dos servigos e da sua garantia

Adequacao de custos ao potencial de compra dos mercados consumidores

Reducao das perdas

Dessazonalizagdo das vendas/ regularizagdo do consumo ao longo do ano/busca de nichos
Formatagao de parcerias estratégicas com fornecedores

Fortalecimento das negociagdes coletivas e da representagdo dos interesses da categoria
Intensificagao do comércio on-line

Foco no consumidor




Obrigado!

11 38877396
11 999023375



