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Covid-19: impactos na
cadeia produtiva da carne bovina

1 - INTRODUCAO

A chegada da covid-19 trouxe ao mundo uma situacao inédita com a necessidade
de manter a populacao de inimeros paises em quarentena para a doenca nao se dissemi-
nar. A pandemia alterou a rotina das pessoas e trouxe preocupac¢oes para a populacao em
garantir o abastecimento de suas casas, levando-as, num primeiro momento, a estocarem
alimentos com aumento das vendas no mercado varejista e posterior normalizacao das
vendas'. O efeito da pandemia na cadeia produtiva da carne bovina foi mais ameno, com
diferentes intensidades para os diversos segmentos (elos) e subsegmentos da cadeia, pelo

menos nos primeiros momentos.

2 - CONSUMO

O consumo total de carne produzida no pais € de 79,6% para o mercado interno e
20,4% para o externo?. Considerando-se as perspectivas de grave reducao nos postos de
trabalho e consequente reducao dos meios de pagamento no mercado interno por conta
da covid-19, espera-se reducao no consumo de proteinas mais caras e substituicao pelas
mais baratas.

A pandemia trouxe mudanca no padrao de consumo da carne bovina em funcao da
decretacao de medidas preventivas, principalmente a quarentena. As vendas para food
services cairam em até 65%, mas no pequeno, médio e grande varejo, o efeito foi contra-
rio. Passou-se a comprar mais nos supermercados e mercados locais, pois o consumo fora
do domicilio caiu e isso impacta as vendas no varejo que vém subindo cerca de 40% a 45%3.
Além disso, muitos restaurantes passaram a vender por delivery, modalidade que teve
aumento de vendas*,

Tal comportamento levou a maior retracao na aquisicao de cortes nobres (com

valores mais altos) e menor nos demais cortes (com precos menores). Restaurantes e chur-
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rascarias, grandes consumidores de cortes de maior valor agregado, fecharam e deixaram
de comprar. Parte da queda do consumo de carne bovina migrou para proteinas animais
mais acessiveis. Diante deste cenario, houve retracao nos precos dos cortes do traseiro
(na média cairam 0,39%) e elevacao nos do dianteiro (na média subiram 1,70%) em abril

no varejo paulistano®.

3 - PROCESSAMENTO E DISTRIBUICAO
3.1 - Frigorifico

O frigorifico (processamento) tem desempenho conforme os mercados que atende.
Os exportadores nao estao enfrentando maiores problemas, sofrendo um pouco mais no
caso do consumo interno, mas compensados pelas exportacoes em funcao do aumento dos
volumes, sobretudo no Ultimo més, e pela desvalorizacao do real. Os que atuam apenas
no mercado interno tém tido maiores dificuldades. Entretanto, este cenario varia muito
de acordo com o estabelecimento, da localizacao, volume, fluxo de trabalho, sistema e
canais de venda. A maioria realiza alteracdes no seu planejamento, nas escalas de abates
e nos canais de venda, adequando-se a nova realidade, a fim de ndao terem excesso nem
escassez de produto.

Empresas que abatem e distribuem apenas para o mercado interno tiveram a reor-
ganizacao dos percentuais de destino de sua producao alteradas imediatamente, logo no
inicio da quarentena. Com a supressao da frequéncia das refeicoes fora de casa e de chur-
rascos no fim de semana, o grande destino da producao, pelo menos para empresas com
foco no mercado interno, sera o consumo domiciliar e parte do delivery de refeicdes e
alimentos que cresceu®.

Aquelas que, além do mercado interno, destinam sua producao para o externo, em
geral frigorificos de grande porte com um portfélio de inUmeros produtos, vao enfrentar
uma recessao mundial e o comércio interno igualmente afetado. Por deter grande parte
do processamento, o esforco maior sera equilibrar a necessidade de manter mercados e a
tentativa de aumentar o volume de venda de sua producao que nao for absorvida no con-
sumo interno. A importancia das empresas € inegavel e, assim, a busca de solucdes deve
passar por ampla discussao entre os diversos elos que compdem a cadeia, além de inves-

timento em pesquisa e acdes do governo.

3.2 - Exportacgdes
Mesmo com a pandemia e o impacto econdmico mundial que ela causou em todo
mercado mundial, o Brasil ndao teve choque negativo nas suas exportacdes. A China reto-

mou e ampliou suas compras apos o controle da pandemia, apontando melhora no ritmo
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de negocios entre ela e Brasil. Os embarques e volumes para o Oriente Médio cresceram,
e alguns paises tém majorado estoques para garantir seguranca alimentar. Para a Russia,
0s embarques continuam acontecendo normalmente.

Assim, o setor viu a possibilidade de elevar o volume de suas vendas. Mas é cedo
para afirmar que houve ampliacao desse mercado, mesmo sabendo que a China teve cres-
cimento da demanda por proteina animal, inclusive a bovina, por conta da gripe suina
africana que dizimou seu rebanho. A expectativa € que as vendas do Brasil subam como ja

ocorreu em abril8.

4 - PRODUTOR RURAL

Do lado dos pecuaristas, a preocupacao com o mercado de carne bovina é grande.
0 ano de 2019 nao foi positivo até o outubro, e apenas nos Ultimos dois meses os precos
se recuperaram.

Pecuaristas com animais acabados, superiores e com menos de 30 meses, destinados
a exportacao, nao estdao encontrando maiores dificuldades de venda com bons valores.
Aqueles com animais fora destas caracteristicas tém tido um pouco mais de dificuldade na
negociacao, tendo que aceitar valores menores ou manter os animais no pasto. Os que fazem
cria e recria, apesar das boas cotacoes para os animais de reposicao, estao tendo problemas
para comercializa-los, e os negocios estao acontecendo em ritmo mais lento. Os produtores
estao cheios de incertezas e, portanto, em compasso de espera, em especial em relacao aos
animais de reposicao, e a maioria deles esta repensando seu planejamento futuro.

Destaca-se que ha muitos boatos no meio pecuario, e as informacoes falsas (ver-
dade apenas para uma regiao ou situacdo) se alastram rapido por todo pais, deixando
produtores ainda mais inseguros.

O produtor que, neste momento de incertezas, nao se sente estimulado a vender
seus bois, tera que optar entre continuar sua escala de envio ao abate ou reté-los e correr
o risco de logo apos ter que vender seus animais na entressafra. O periodo sazonal tende
a ser mais dificultoso devido ao aumento dos precos e as consequéncias da desaceleracao
da economia nacional e mundial, além de maiores gastos com a alimentacao do gado, que

encontrar-se-a em alta, por um periodo maior.

5 - IMAPACTOS DA COVID-19 NA REGIAO DE PRESIDENTE PRUDENTE

Para mostrar como estao ocorrendo as mudancas no Estado de Sao Paulo, foi esco-
lhida a regidao de Presidente Prudente, por ser uma tradicional e importante produtora de
carne bovina, sendo a maior regiao produtora do estado, com 21,2% do volume produzido
em 2019°.
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Na regiao, os efeitos da covid-19 estao sendo menos sentidos em funcao da boa
tecnificacao dos produtores, além da existéncia de varios frigorificos, tanto os exportado-
res quanto os que comercializam s6 no mercado doméstico.

A maioria dos frigorificos da regiao é habilitada para exportar, logo sem dificuldade
para escoar sua producao, o que permite pagar valores melhores na compra de animais
para o abate, ja que os bois tém de ser de qualidade superior. Ja os frigorificos que ven-
dem apenas para o mercado interno tém boa logistica e estao relativamente préximos
(comparado com os situados no Mato Grosso ou Rondonia) do grande mercado consumidor
(regiao metropolitana de Sao Paulo); eles estao adequando suas escalas de abates con-
forme a necessidade de producao e tém trabalhado com o sistema em que vendem pri-
meiro para o varejo e depois compram os bois, 0os abatem e processam, o que viabiliza o
planejamento mais preciso, evitando grandes estoques e surpresas.

Os pecuaristas tecnificados da regiao e com melhor planejamento estao em ritmo
normal, nao tendo maiores dificuldades para vender seus animais e conseguindo bons pre-
cos, ja que estes vao para a exportacao. Mesmo assim, o planejamento vem sendo repen-
sado com compra de poucos animais de reposicao e segurando investimentos que seriam
feitos. Para o pequeno produtor, a situacdao nao é tao confortavel, pois sua margem de
manobra € menor e ele nao consegue produzir animais em quantidade e qualidade para
serem abatidos e destinados a exportacdo. Assim, estao paralisados em suas acoes e de-
cisoes.

Igualmente como as demais regides do estado e do pais, os pecuaristas desta re-
giao, sejam de cria, recria ou engorda, estdo com muitas incertezas, nao no curto, mas
sim no médio e longo prazo, ja que a atividade é de ciclo longo, o que tem suas vantagens,
como segurar o gado no pasto aguardando melhores condicoes. Por outro lado, porém,
estes pecuaristas necessitam de planejamento muito bem feito e ajustado. No momento
ha muita incerteza em relacao ao futuro, o que faz com que produtores aguardem para

tomar decisbes, aguardando um cenario mais claro.

6 - CONSIDERACOES FINAIS

0 ajuste do mercado se dara entre o que os consumidores aceitarem pagar pelo
quilograma da carne e o quanto os produtores e os frigorificos anuirao em receber pelo
mesmo peso.

Neste meio, todas outras variantes (insumos, tributacao, transporte, sanidade e
rentabilidade, renda do consumidor) atuarao nesse “cabo de forca” que, em Ultima ana-

lise, pode ou nao resultar na viabilidade da compra pelo consumidor, na producao pelo
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pecuarista, no abate e na comercializacao da carne bovina e seus derivados pelos frigori-
ficos. O ajustamento dessa conta devera passar pela pratica de margens mais flexiveis
para todos os elos em toda a cadeia deste produto.

Outro ponto nevralgico para o enfrentamento do elo produtivo é a distribuicao, sob
a configuracao da normalidade, que os canais e formas de comercializar proteinas animais
terao de passar, se reinventando e, como apontado por Malafaia'?, se saira melhor a cadeia
que apresentar solucdoes mais ageis e de menor custo.

Deve-se ter em conta que o produtor com pouco ou muito gado tém um Unico ob-
jetivo: vendé-los pelo melhor preco. Contudo, o poder de negociacao entre eles é dife-
rente, assim como 0s custos operacionais e a resiliéncia em reagir positivamente aos de-
safios que os periodos de crise exigem de cada um.

Para atenuar efeitos negativos vividos hoje individualmente por cada elo da cadeia
e que pode ser uma possibilidade de encontro de solucées, o ideal seria a integracao entre
produtores, abatedores e varejo em que a distribuicao das necessidades dos diversos elos
pudesse atender as diferentes especificidades de cada um, minimizando efeitos negativos
de queda na demanda, precos baixos e queda de braco entre seus agentes.

Destaca-se que o ajuste para superar os entraves decorrentes dos efeitos economi-
cos que a pandemia devera impor a cadeia da pecuaria de corte deve ser o estabeleci-
mento de atencao diferenciada entre os diversos tamanhos em que cada segmento se
enquadra, pois a necessidade de cada unidade produtiva, de processamento e distribuicao
é distinta e requer solucdes adequadas para ajudar o setor a superar o momento com
medidas assertivas.

No caso dos frigorificos, ha alto grau de concentracao e a diferenciacao se estabe-
lece basicamente entre os que operam apenas no mercado interno e os que operam tam-
bém no mercado externo, sendo muitos deles grandes multinacionais com filiais em outros
paises, como nos Estados Unidos. Os recursos de que dispdem sao muito diferentes e a
necessidade de intercorréncia do poder publico, por meio de conversas com os elos da
cadeia, pode ser a forma de conciliar interesses para que todos possam ser beneficiados.

Por fim, a distribuicao pode representar uma das possibilidades de maior eficacia
no aspecto de garantir pelo menos a manutencao dos canais que a demanda utiliza para

comunicar aos outros elos da cadeia suas necessidades e exigéncias.
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