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Resiliéncia da Agropecuaria aos Choques da Covid-19

A causa da pandemia da covid-19 é basicamente unidimensional: uma mutacao na-
tural no virus denominada SARS-Cov-2, com grande capacidade de infeccao que provoca
graves consequéncias em pessoas idosas e com comorbidades, causando a sindrome respi-
ratoria aguda grave (SARS)'. Os efeitos da pandemia da covid-19 sao multidimensionais? 3
que se alastram em ondas de choques* com efeito dominé envolvendo os setores de salde,
ambiental, economia, sociais e educacionais.

O grande choque da covid-19 abate o bem-estar e a vida humana. A rapidez da
dispersao global do virus que cruza fronteiras, carregado por infectados assintomaticos,
associada as caracteristicas desconhecidas pela ciéncia, sem vacina e sem tratamentos
clinicos, vem causando milhares de mortes, com crescimento em escala exponencial, mos-
trada em graficos atualizados diariamente pela midia internacional e pela Organizacao
Mundial da Salde, e consolidados em artigos cientificos®.

0 choque da covid-19 na salde foi respondido com medidas profilaticas de conta-
minacao, acolhimento dos infectados, tratamentos clinicos em UTIs, construcao de hospi-
tais de campanha e, sobretudo, vem sendo respondido com o trabalho de valor inestimavel
dos profissionais da salde. Avancou-se com rapidez em a¢des para identificar o virus, para
o desenvolvimento de testes sintomaticos e pesquisas de equipamentos hospitalares, me-
dicamentos e vacinas em todo mundo, conforme recomendacdes da Organizacao Mundial
da Salde®.

No meio ambiente, o choque da pandemia da covid-19 vem em onda de resplendor
com menores emissoes de gases e poluentes, agua mais limpa, animais ressurgindo na
paisagem e o planeta pulsando menos. Ainda nao é o Planeta Verde, isto durara enquanto
as atividades antrdpicas continuarem congeladas. As mudancas climaticas continuarao no

curso das atividades antropicas’, 8.
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O choque econémico da pandemia da covid-19 se propaga em ondas globalizadas
que abalam os principais centros financeiros, industriais € mercados consumidores mundi-
ais. As projecdes sdao de diminuicdo do crescimento econdmico e de recessao, a0 menos
durante alguns meses. Os indicadores economicos estao no vermelho: quebra em bolsas
de valores, desvalorizacao de moedas, valorizacao do ouro, acentuacao da queda do preco
do petroleo, desempregos e gastos de trilhdes de dolares no combate a pandemia. Proble-
mas de coordenacao nacional no Brasil atrasaram as respostas da area econémica gover-
namental, as quais poderao ser insuficientes para as empresas e populacao enfrentarem
as dificuldades financeiras’.

As questdes sao:

a) quando a economia mundial se recuperara ao padrao de fins de 2019?

b) quando serao recuperados os trilhdes de reservas monetarias gastas com a miti-

gacao da pandemia da covid-19?

¢) quando os empregos voltarao a crescer?

As incertezas tornam dificil responder estas e outras questoes. Mas ha uma certeza:
para esta recuperacdo, muitos outros trilhdes de dolares serdao necessarios, mobilizando
os estoques de capitais financeiros, humanos, fisicos, sociais e naturais de todas as nacoes.
0 que caracteriza o potencial de recuperacao tem um nome: resiliéncia.

Assim, o desafio para a agropecuaria enfrentar o choque da covid-19 é de estabe-
lecer acoes estratégicas resilientes com cobeneficios, mantendo as estruturas que supor-
tam a vida, a economia, o desenvolvimento sustentavel e, ao mesmo tempo, mantendo as
funcdes de salde humana, sanidade animal e vegetal e seguranca alimentar.

A resiliéncia da agropecuaria aos choques da covid-19 depende de manter em niveis
operacionais os estoques dos cinco capitais nas cadeias agroindustriais.

A vida nas comunidades rurais foi preservada na primeira onda da pandemia da
covid-19. Isoladas e distantes das luzes das capitais que atraem multidoes, as comunidades
rurais ficaram inacessiveis aos primeiros espirros dos grandes centros urbanos. Esse
isolamento esta de acordo com a propriedade fundamental da resiliéncia agropecuaria
a covid-19, a dureza, que promove o efeito tampao que atua dificultando a contami-
nacao. Projecoes da dispersao da covid-19 no interior do Estado de Sao Paulo, feitas pela
UNESP-Botucatu, indicam dependéncia do controle da pandemia realizado na capital e
regidoes metropolitanas, e uma defasagem de trés semanas para atingir as principais cidades
do interior.

No final do outono paulista, as colheitas de inverno estao a caminho, conduzidas
pelas condicdes climaticas que antecederam a pandemia, as quais possibilitardo as boas

safras. O que nao for colhido estara amadurecendo. Em condicdes normais, ocorreria um
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periodo de crescimento do PIB agropecuario e de formacao dos capitais. Efeitos graves de
mercado estao sendo sentidos nos produtos pereciveis como leite, pescado e hortifruti-
granjeiros por retracao do consumo baseado nos servicos de alimentacao fora de casa ou
venda direta ao consumidor, e por estocagem caseira de alguns alimentos. Nos primeiros
meses se caracterizou mais como um choque sobre o ambiente alimentar urbano do que
de producao, abastecimento e seguranca alimentar. A resiliéncia do capital financeiro da
agropecuaria ao choque da covid-19 depende de vender a safra atual, obtendo receita,
para pagar as dividas e custear a proxima safra.

Os reflexos da pandemia na oferta de bens e servicos agropecuarios estao projeta-
dos para o médio prazo, no segundo semestre de 2020 e inicio da proxima safra, quando
o contagio dos sistemas produtivos agropecuarios é mais lento. A pandemia da covid-19
contamina e apavora as pessoas provocando mudancas de habitos. Novos habitos urbanos
influenciam o ambiente alimentar que sinaliza o caminho para o crescimento das cadeias
produtivas agropecuarias.

Restricoes de aglomeracdes de pessoas em lugares publicos e privados modificaram
de imediato os habitos do maior centro gastrondomico do pais, Sao Paulo. A estocagem
domeéstica de alimentos, no inicio da pandemia, drenou parte dos produtos das prateleiras
dos supermercados, apenas antecipando a compra, e nao aumentou fisicamente o con-
sumo. Agora os estudos de cadeias agroindustriais terao de contabilizar os inventarios de
produtos armazenados nas dispensas domésticas acima das necessidades com risco de se-
rem perdidos. Este processo se retroalimenta em ciclo de balanco do mercado. Pelo lado
da dinamica dos precos, a pressao de demanda aumenta os precos, e os precos altos dimi-
nuem a demanda. No curto prazo, a oferta de alimentos nao responde as variacoes nos
precos, e ha uma demora na percepcao de informacdes e nas alteracées dos processos de
producao agropecuarios.

Durante o isolamento social, menos consumidores frequentam as bancas das feiras
livres, frustrando o escoamento de produtos hortifrutigranjeiros pereciveis, inclusive de
pescados em plena quaresma, e aqui a resiliéncia é construida com acoes de adaptacao
ampliando a diversidade dos canais de comercializacao, tais como delivery e e-commerce.
Ha diferencas de robustez entre os elos da cadeia agroindustrial aos impactos da pande-
mia. Por exemplo, a robustez do capital humano na pecuaria de corte, devido a baixa
densidade de trabalhadores, dificulta a contaminacao, possibilitando a manutencao das
funcoes do manejo dos animais nas fazendas, ao contrario dos frigorificos com alta densi-
dade de trabalhadores que tiveram que interromper o abate e o processamento da carne.

A interligacao entre os elos da cadeia provoca um efeito cascata que altera os fluxos de
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bens e servicos. Esta interligacao pode gerar ciclo virtuoso com a retroalimentacao posi-
tiva do fluxo de informacdes e da coordenacao da cadeia. Para tanto, é necessaria uma
visdo sistémica na abordagem cientifica dos problemas, e que os tomadores de decisao
abandonem a visao linear que leva a crer que o acionamento de uma Unica alavanca solu-
ciona os problemas de sistemas complexos.

0 uso do estoque de capital social, construido com as relacdes entre os agentes, é
a base para a coordenacao que ampliara a resiliéncia da cadeia agroindustrial em momen-
tos de crise. Os CONSELEITES estaduais sao exemplos de formacao de capital social que
podem promover a resiliéncia da cadeia de laticinios aos choques da pandemia. No en-
tanto, na crista da onda dos choques da covid-19, as divergéncias nos valores de referéncia
para o preco do leite fixados pelos laticinios e pelos conselhos podem levar a perda de
confianca que formam o capital social e a consequente perda de resiliéncia.

O periodo de crises provocadas pela covid-19 sera propicio para a formacao de
capital social na agropecuaria, o qual aumenta com o uso positivo e nao se desgasta.
Aprender com os efeitos das iniciativas e acdes publicas e privadas para enfrentamento
dos choques da covid-19 promovera a resiliéncia das comunidades rurais e das cadeias

agroindustriais, gerando cobeneficios com a formacao de capitais.
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