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EXPORTAGUES AGRICOLAS DE SRO PAULO E SEU POTENCIAL - SOJA EM GRAD (1)

Irene J. E. Goldenberg
Roxana Topel
Everton R. de Lins

1 - 0 MERCADO MUNDIAL

1.1 - Evolugdo Recente

0 comercio mundial de soja e seus derivados tem se caracterizado
pelas altas taxas de crescimento nos ultimos anos. Isso se deveu a forte
demanda por produtos de alto teor de proteinas nos paises da Eurcpa, re-
gidoc carente de matérias-primas basicas.

No mercade mundial as exportacGes de grao tem sido a parcela domi
nante desse comércic e representam em valor, cerca de 2/3 do total das ex-
portacdes somadas de grdo, Olec e farelo. As estatisticas mundiais indicam
acrescimos de 27,7% ac ano no valor das exportagfes mundiais de s0ja em
grao entre 1968-70 e 1971-73 (quadro 1).

(]] 0 presente relatorio faz parte do Projeto IEA/03 "Mercados Potsnciais

para Produtes de Interesse da Agricultura” executado pelo Instituto de
Economia Agricola da Secretaria da Agricultura do Estado de sdo Paulo,
sob os auspicios do Convénio Unide/Estado/FAPESP, que diz respeito aos
aspectos envolvidos no comercio, a nivel mundial e nacional de soja e
amendoim em grio, farelos de soja e de amendoim, 0leos de soja e de a-
mendoim e suco de laranja. A& nivel nacional e focalizado especialmen-
te o mercado exportador paulista. Os capitulos 1 e_2 deste relatorio
foram organizados a partir da adaptacdo e atualizagao de pesquisas so-
bre o mercado mundial e nacional realizadas por Everton R. de Lins,com
a colaboragdo de Irene J. E. Goldenberg. A terceira e guarta parte,re
lativas ao mercado exportador paulista e suas perspectivas no contexto
nacional e mundial foram preparados por Irene Goldenberg e Roxana To-
pel. [Em diferentes fases de sua elaboracdo, este trabalho contou com
a colaboracdo de Alberto Veiga, Hiroshige Okawa, Joel E..de Qliveira
Kersten, Antonio Jose da Costa Neto, Maria Alice Cesar Serapizo, Matil
de M. Melo de Almeida Barros, Altino Ho, Joseval Reis Batista e Atti-
1iano Martins Correa.



-Z_

QUADRO 1. - Exportacae Mundial de Soja em Grdo, Jleo e Farelo, 1960-62 a 1971-73

Exportagao mundial

Taxa geometrica (%)

Discrimipagao 1960-62 1964-66 1968-70 197173

(US$1.000) (%) (US$1.000) (%) (US$1.000) (%) (US$1.000) (%)

1964-66 1968-70 1964-66
a a a

1968-70 1971-73 1971-73

Grao 443.910 64,6 748.904 63,6 1.038.628 63,1 2.168.813 63,1 8,5 27,8 16,4
Oleo 140.370 20,4 179.351 15,2 196.610 11,9 366.845 10,7 2,3 23,1 10,7
Farelo 103.101 15,0 249.502 21,2 411.898 25,0 898.832 26,2 13,3 29,7 10,1
Total 687.321 100,0 1.177.757 100,0 1.647.136 100,0 3.434.490 100,0 8,7 27,7 16,5

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FAD, (3).



Esse ritmo de crescimento ja representa um aumento substancial em
relagdo as taxas verificadas anteriormeﬁte, quando estas exportagdes cres-
ciam em media 8,7% ao ano {1964-66 a 1968-70). Este crescimento permitiu
que o comercio mundial de soja, até entdo representado por um volume de
transages da ordem de 749 mithdes de dolares triplicasse em 7 anos. Assim,
em 1971-73 a media dessas negociagdes ja alcangava um volume da ordem  de
2.169 milhdes de dolares.

Quanto a posicao da'soja no mercado mundial exportador de graos
de o]eaginosas,,d inusitado ‘aumento dessas exportagBes possibilitou um au-
mento dos mais significatives na participacﬁo're1ativa da soja dentro do
mercade concorrente, anulande de certa forma os esforgos de expansdo do mer
cado das demais oleaginosas (quadro 2).

Assim entre 1964-66 e 1971-73, a participagdo das exportagoes de
soja no mercade de gracs se elevaria de 45,7% para 75,4%, enquanto que no ca
so do amendoim, o principal concorrente da soja, a participagdo se reduzi-
ria de 16,7% para 9,0%.

1.2 - Classificacdo e Importancia dos Mercados
1.2.1 - Mercados importadores

0 comercic mundial exportador de grao de sojz encontra-se basica-
mente voltado para a venda aos paises europeus, que lhe assegura  negocios
da ordem de 3/5 do total das transagoes efetuadas. Alem dessa regiao impor
tadora, o mercado mundial exportador canaliza quantia apreciavel de suas ex
portacoes para os paises da Asia que importam a maior parcela do valor das
exportacoes remanescentes (quadro 3).

Sob o aspecto de concentracgao, vale assinalar que na Eurocpa a qua
se totalidade dos mercados & importadora 1iquida do produto, estando o gru-
po mais numeroso e de mator peso centralizado na arez do Mercado Comum Eu-
ropeu. Esta area tem assegurado cerca de 80% das aquisigdes regionais, ten
do a frente a Alemanha Ocidental, PaTses Baixos e Italia com 17,5%, 10,0% e
6,3%, respectivamente, das importagoes mundiais. Fora da area destaca-se a
Espanha, com 8,7% das importagdes mundiais.

-3-



QUADRO 2. - Exportacio Mundial de Soja em Grdo e Demais Produtos Concorrentes, 1960-62 3 1971-73

Exportacdo mundial Taxa geometrica (%)
Produto 1960-62 1964-66 1968-70 197173 1964-66  1968-70 1964-66
a a a

(USS1.000) (%)  (US$1.000) (%) (US$).000 (%) (US$1.000) (%) 1968-70 1971-73 1977-73

Soja . 443.910 38,9 748.904 45,7 1.038.628 55,0 2.168.813 75,4 8,5 27,8 16,4
Amendoim 230.608 19,2 273.594 16,7 239.998 12,7 258,616 9,0 (-)3,2 2,5 (-)o,8
Carogo de

algodao 26.587 2,2 29.757 1.8 27.543 1,5 29.955 1,0 (-)1,9 2,8 0,0
Outros 502.626 41,7 585.773 35,8 583.053 30,8 421.088 14,6 (-)0,1 16,3 {-}4,6
Total 1.203.731 100,06 1.638.028 100,0 1.889.222 100,0 2.878.472 100,0 3,6 15,1 8,4

fonte: Elaborado a partir dos dados da FAD, (3).



QUADRO 3. - Comércie Internacional de Grao de Soja, Segundo Regidie, Area Econdmica e Pais
Selecionado, 1968-70 e 1971-73

{continua}
tectio. 5 ) 1968-70 1971-73
egraa: area economica Classificagao Percentagem  Classificacao Percentagem
e pais quanto a0 co- do comércio quanto ap co-  do comarcio
merc'lolliqui- mungia‘l merciolﬁqui- mundfal
do () do ('} - {?)
Ewropa (°) ' 1M 58,79 g 60,10
MCE IMP 36,82 IMP 47,49
Alemanha Ocidental IMp 16,44 - IMp 17,52
PaTses Baixos Imp 8,8% IMP 9,99
Itatia IMP- 6,93 IMP 6,26
Reino Unido - - INP 3,97
Franga IMp 1,83 Inp 3,53
Dinamarca - - IMp 3,45
Belux IMp 2,77 i d 2,77
Irianda - - 1 0,00
AELC P 9,52 IMP 2.06
Reino Unido MP 3,10 - -
Dinamarca IMP 4,46 - -
Noruega IMp 1,70 e 1,76
Portugal . IMP 0,24 IMP 0.26
Suecia IMP ,02 INP 0,08
CCMECON IMP 1,33 IMP 1,12
PoTonia 1Mp 0,71 IMP 0,74
Checoslovaquia IMp 0, IMp 0,14
Hungria IMP 0,08 IMP 0,13
Iugoslavia EXP 0,02 IMp 0,11
Romenia EXP 0,04 EXP 0,08
Bulgaria IMP 0,21 - -
Alemanha Oriental EMP 0,12 - -
OQutros o IMP 11,12 1MP 9,43
Espanha IMp 10,62 IMp 8,73
Finlandia IMp 0,43 Mp 0.53
Irlanda IMP 0,00 - -
futros : IMP 0.07 1P 0,17
URSS - - IMp 2,38

(') Uma regiac_ou um pais e classificado como exportadora {EXP) quando o volume fisico
exportado & maior que o volume fisico importado e como importadora (IMP}no caso in
verso.

(2) Corresponde & porcentagem das exportacoes mund1a1s ou & percentagem das importagbes
mundiais conforme se trata na regido ou pais exportadora, respectwamente

(3) Considerou-se Dinamarca, Irlanda e Reino Unido como integrantes do MCE em 1971-73.

Fonte: Elaborado a partir da FAD (3).



QUADRD 3. - Comércio Internacional de Grio de Soja, Segundo Regido, Area Econbmica e Pais
Selecionado, 1968-70 e 1971-73

{conglusdn)
- . 1968-70 1971-73
Reg1ao%sarea economica Classificagdo Percentagem Classificagdo Percentagem
pa quanto ao co- do comercio  quanto ap co- do comer¢io

mercio 1iqui- mun%ia] mercio Jiqui- mungdial

do (1) (%) do () )
Americas do Norte e Central EXP 92,53 EXP B8,a
Estados Unidos EXP 92,23 EXP 88,16
Canada IMp 3,83 IMP 2,36
Mexico IMp 0,43 IMP 0,30
Cuba IMP 0,20 IMP 0,04
Outros IMP 0,05 IMP 0,11
America do Sul £xp 2,18 EXP 7,55
ALALC EXP 2,18 EXP 7,55
Brasil EXP 2,16 EXP 7,29
Yenezuela IMP 0,50 IMp 0,47
Paraguai EXP 0,02 EXP 0,26
Peru IMpP 0,02 WP 0,24
Argentina IMp 0,00 IMP 0,00

Colombia EXp 0,00 - -
Dutros IMP 0,00 IMP 0,00
Rsia IMP 36,13 IMP 33,94
Japido NP 27,57 IMP 25,03
Rep. Pop. da China IMe 4,93 IMP 4,87
Israel IMP 2,64 Mp Z,84
Singapura IMP 0,31 IMP 0,39
Hong-Xong IMP 0,19 IMp 0,13
Tailandia EXp 0,05 EXP 0,06
Filipinas IMP 0,01 1wp 0,02
Paquistao - - IMp 0,00
Qutros IMP 0,47 MP 0,66
Africa EXP 0,12 EXP 0,03
Nigeria EXP 0,10 EXP 0,02
Marrocos - - [MP 0,01
Tunisia IMP 0,04 EXP 0,00
Outros EXP 0,02 ImMp 0,01
Oceania NP 0,01 IMP G,03

('} Uma regido ou um pais & classificado como exportadora (EXP) quanto ¢ volume fisico

exportado & maior que o0 volume fisico importado e como importadora (IMP} no caso in-

verso.

(2) Corresponde a porcentagem das expo[tagb'es mundiais ou a percentagem das importagoes
mundiais conforme se trata na regiac ou pais exportadora, respectivamente.

(3) Considerou-se Dinamarca, irlanda e Reino Unido como integrantes do MCE em 1971-73.

Fonte: Elaborada a partir da FAQ, {3}.
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Na Asia, a figura central & o Japdo. Este mercado &, isoladamen-
te, o maior importador de soja do mundo, suplantando, 1nc1us1ve a Alemanha,
1] prlncipal mercado importador ‘europeu. .

_Ao se selecionar em,]971,73, os dez maiores- importadores do produ
to e a0 se cqmparaf as suas posigdes no mercado em.énos anteriores, verifica
se que ,com excecdo da. Espanha, os demais ja se constitﬁiam:em grandes merca-
dos importadores do produte. Entre os novos nesse. comeru1o atem da Espanha,
surgiu,mais recenteménte, a Repub11ca PopuTar da China que. surpreendente-
mente, em 1971-73 ja vem a ocupar' a sexta posigao no mercado (quadro 4efi-
gura 1}. : : ) :

1.2.2 - Mercados-éxportadores

Os excedentes 1iguidos de exportagdo por regido permitem verificar
que as Americas, lideradas pelos paises do continente Norte e Central sao
responsaveis pela’duase totalidade da oferta mundial ao mercado. E&m 1971-73
estes mercados aﬁseguram a exportacdo de 88,4% do volume mundial exportado.
No conjunto, as tres Americas, Norte, Central e Sul exportaram 95,9% do  to-
tal. Em face desta elevada pariicipagao, pouco restou para a Africa, regido
gue embora classificada como exportadora 1iquida, s& participou do  mercado
em menos de 1% (quadro 3).

No tocante & estrutura do mercado, ficou demonstrado, a partir das
contribyigoes individuais de cada participante, que os Estados Unidos monope
lizam a oferta mundial uma vez que fornecem quase noventa por cento do total.
Nesta compelic3o surge o Brasil, gue ja vem se¢ impondo no mercado na sequn-
da posigao, participando em 1971-73 com 7% e, num plano imediatamente infe-
rior, a Republica Popular da China, Paises Baixos, este dltimo re-exportador,
e Paragdai com contribuigoes individuais inferiores a tres por cento {quadro
5 e figura 2).

A vista das menores contribuigoes da grande maioria dos participan
“tes Ho mercado mundial exportador frente a um unico mercado, os Estados Uni-
dos,-ppde=se antever a grande concorréncia com que se deparam os demais -pai-
ses expoftadores. Por outro lado, as mais elevadas taxas de crescimento das
exportagoes -observadas para os mercados mengres, ja assinalam nos oltimos
anos que progressos estao sendo alcangados, especialmente por parte dos qua~-
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QUADRO 4. - Evolugdo do Comércio Internacional de Soja em Grao, por Pais, Dez Maiores Importadores, 1950-62, 1968-70 e 1971-73

1960-62 _ 1968-70 . - 1971-73 Taxa de crescimento (%)

Pais importador (]) Quantidade Porcentagem Quantidade TPorcentagem Quantidade Porcentagem T960-62 T968-70
P . - . - . a a
media enual da imp. ou media anual da imp. ou media anual da imp. ou 1971-73 1971-73
{t} exp.mundial (t) exp.mundial {t) exp.mundial
19 Jando - 1.193.220 25,1 2.751.718 27,57 3.413.907 25,03 10,03 7,45
29 Alemanha Ocidental -; 990,870 20,85 1.639.381 16,44 2.389.865 17,52 8,33 13,39
39 Paises Baixos - 322.680 6,79 883.490 8,85 1,362.229 9,99 13,99 15,52
49 Espanha 5.530 0,12 1.059.932 -10,62 1.191.331 8,73 ‘ 82,97 3,97
5¢ Italia 251.570 5,30 691.663 6,93 854.65% 6,26 11,76 7,31
Total dos § maiores 2.763.870 58,17 7.026.184 70,41 9.211.991 67,53 11,57, 9,45
69 Rep. Pop. da China - o 497.558 4,93 664.174 4,87 . - 10,55
79 Reino Unido 248.320 5,22 309.443 3,10 541.493 3,97 7,34 20,50
89 Franga 139.970 2,95 182.884 1,83 - 481.851 3.53 11,89. 38,12
9¢ Dinamarca 347.320 7.3 445.902 4,47 470.951 3,45 2,81 1,84
100 Israel ‘ 156.710 3,30 263.890 2,64 388.207 2,84 ] 8,60 13,73
Total dos 10 maiores 3.656.190 76,95 8.719.861 87,38 11.758.667 86,19 11,20 10,48
Qutros 1.095.350 23,05 1.259.187 12,62 1.883.371 13,81 : 5,05 14,36
Total 4.751.540 ° 100,00 9.979.048 100,00 13.642.038 100,00 . 10,06 10,98

1 - -
{ ) A ordem de importancia corresponde a observada em 1971-73.
Fonte: Elaborado a partir de dados da FAQ (3).
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FIGUPA 1.- Comércio Internacional de Soja em Grio, Dez
Maiores Importadores, 1960-73.



QUADRO 5. - Comércio Internacional de Soja em Grie, por Pals, Dez Maiores Exportadores, 1360-62, 1968-70 & 1971-73

1960-52 1968-70 1971-73 Taxa de crescimento (%)
; 1
Pais exportador(”) Quantidade  Porcentagem Quantidade = Porcentagem Quantidade  Porcentagem 1960-62 1968-70
midia anual da éxport.ou média anual da export.ou média anual da export.ou a a
(t) imp.mundial (t} imp.mundial (t) imp.mundial 1971-73 1971-73
19 Estados Unidos 4.000.835 84,23 9,439,742 92,23 12.245.332 88,16 10,70 9,06
20 Brasil 60.010 1,26 221.877 2,16 1.012.27¢ 7.29 29,29 65,85
30 Rep.Pop. da China 556. 730 1,72 489.667 4,78 380.000 2,74 -3,41 -8,10
49 Paises Baixos 1. 450 0,03 2.687 0,03 106.173 0,76 47,74 240,60
50 Paraguai 50 0,00 1.592 0,02 35.700 0,26 81,73 182,00
IE:' Total dos 5 maiores 4.619.075 97,24 10.155.565 99,22 13.779.480 99,21 10,45 10,71
6% Canada 72.360 1,62 30.445 0,3 34.156 0,25 -6,60 3,9
7¢ Alemanha Ocidental 50 0,00 4.427 0,04 25.628 0,18 76,34 79,56
39 Romenia | - ) - 4.570 0,08 11.667 0,08 - 36,67
99 Singapura - - - - 8.272 0,06 - -
109 Taildndia 2.680 0,06 4.916 0,05 7.780 0,06 10,17 16,53
Total dos 10 maiores 4.694.165 98,82 10.199.923 99,66 13.866.987 99,84 10,35 10,78
Outros : 589,255 1,18 35.199 0,34 22.863 0,16 25,22 -13,39
Total 4.750.030 100,00 10.235,122 100,00 13.889,850 100,00 10,25 10,71

(1) A ordem de importancia corresponde @ observada em 1971-73.
Fonte: Elaborado a partir de dados da FAO (3).
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FIGURA 2.- Comercio Internacional de Grao de Soja, Dez Maiores
Exportadores, 1960-73.



tro maiores exportadores mundiais.
2 - AS EXPORTACOES BRASILEIRAS
2.1 - Evolugdo Recente

A intensificacao do processo de expansao do comercio mundial de
graos de alto valor proteico contribuiu, nos @Ttimos anos, para que se ace-
lerasse a expansﬁo'das exportagoes brasileiras de grao de soja, de tal modo
que em 1971-73 o grao viesse assegurar mais de 90% do valor somado das ex-
portagoes totais de gracs de oleaginosas comestiveis. Este ganho de posi-
¢do relativa no periodo foi 0 resultado de uma elevada taxa de crescimento
(117,7% ao ano) observada no periodo 1971-73 a 1968-70, taxa consideravel-
mente superior as taxas de crescimento das exportagdes mundiais ou mesmo
brasileiras de graos.

Quanto a posigdo do grao nas exportagles brasileiras de grao e
Dleo e farelo de soja, registra-se- participagao equivalente a do farelo
{48%), contrariando a tendéncia observada no comércio mundial, onde as ex-
portacoes de grdo representam 2/3 do valor total. Este fato se deve as es-
treitas vinculagoes da industria de olec com o comercio exportador. 0 grao
e materia-prima das indistrias de 0leo no Pais e as exportagdes ficam dire-
tamente vinculadas aos excedentes de produgdo do grao (quadros 6 e 7),

2.2 - Portos de Embarque

Com a producao fortemente concentrada no sul do Pais, os portos
riograndenses tem liberado os embarques, com cerca de 63% do total, cabendo
aos portos de Paranagua e Santos uma participagdo de apenas 23% e 13%, res-
pectivamente, em 1971-73 (quadro 8).

Todavia, ao se comparar as participagoes anuais de cada porto nos
embarques efetuados em 1971-73, verifica-se que esta havendo uma tendencia
a perda de posi¢ao dos portos riograndenses em favor desses Ultimos, como

-]12-



QUADRG 6. - Exportagao Brasileira de Soja em Grao, Farelo e Olec, 1960-62 a 1971-73
Tipo de Exportagao brasileira Taxa geomBtrica (%)
produto 1960-62 1964-66 1968-70 1971-73 1962'55 ‘962'70 - 1964-66
(US$1.000) (%)  {US$1.000) (%) (US$1.000) (%) (US$1.000) (%) 1968-70 1971-73  1971-73
Grao 4.6%5 1u0,0 6.790 44,6 20.874 42,1 215.463 48,3 32,4 17,7 63,9
4 .
' .
Oleo - - - - - - 16.500 3,7 - - -
Farelo - - 8.431 55,4 2B.661 57,9 214.209 48,0 35,8 95,5 58,7
Total 4.695 100,0 15.221 100,0 49.535 100,0 446.172 100,0 34,3 108,0 62,0

Elaborado a partir dos dados da CACEX (1).

Fonte:
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QUADRD 7. - Exportagac Brasileira de Soja em Grdo, e Demais Produtos Concorrentes, 1960-62 a 1971-73

Exportacag brasileira’

Taxa geometrica (%)

Produto T360-62 T963-68 T968-70 TO7T=73
(nEdia) (media) (rédia) (média) 1952’55 1968-70 1964-66
(US$1.000) (%)  (US$1.000) (%)  (USS1.0000) (%) (USS1.000 (%)  1968-70 1971-73 1971-73
Soja em grao  4.695 66,1  6.790 70,9 20.874 73,2 215.463 93,8 32,4 17,7 63,9
Amendoim 1.660 23,3 2.520 26,3 7.130 25,0 13.982 6,1 29,6 25,2 27,7
Outros (1) 755 10,6 273 2.8 500 1,8 175 0,1 16,3 (<)29,5  (-}6.]
Tota] 7.110  100,0  9.583  100,0 28.504  100,0 229.620 100,0 31,3 100,0 57,4

(]) Inclui copra, palma, oliva, linho, nabo, girassol.

Fonte: Elaborado a partir dos dados de CACEX (1),
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QUADRO 8. - Exportagao Brasileira de Soja em Grao,

por Portos de Embarque, 1971-73

Media
Porto 1971 1972 1973 1971-73
(t) (%) (t) (%) (t) (%) (t) (%)

Rio Grande 130.370 61,0 486.667 46,9 769.837 43,2 469.291 45,7
Porto Alegre 68.929 32,3 205.027 19,8 245.048 13,7 173,001 17,1
Paranagua 14,000 6,6 187.01%9 18,0 508.061 28.4 263.360 23,2
Santos: - - 152.210 14,7 239.693 13,4 130.634 12,9
OQutros 127 0,1 6.350 0,6 23.500 1,3 9.993 ‘ 1,0
Brasil 213.426 100,d 1.037.273 100,0 1.786.139  100,0 1.012.279 100,0

Fonte: Elaborado a partir de dados da CACEX (1).



consequencia do aumento vertiginoso da produgdo nos Estados do Parani e Sdo
Paulo, em 1970/71 e 1972/73, que cresceu 157,5% e 256,6%, respectivamente

(1.

2.3 - Mercados Compradores

Quanto ao mercade, o destino dado as exportagdes brasileiras nos
ultimos anos revela uma rapida tendéncia & ampliagio e diversificagdo  de
area, meito embora continue prevalecendo um interesse maior pela venda aos
paises europeus cu, mais especificamente, da 3rea do Mercado Comum Europeu.
A principio, em 1968-70, foram destinadas 3 Europa 99,0% das exportacdes to
tais. Ja em 1971-73, com a diversificagdo das vendas, a participagio dos
mercados europeus sofreu redugao de 15,3%, sendo esta diferenga canalizada
para diversos mercados da America do Sul, Asia e Oriente Medio (quadro 9 e
figura 3).

Individualmente, destacam-se como mercados brasileiros os membros
da area do MCE, Paises Baixos, Alemanha Ocidental e Italia, paises que im-
portaram, respectivamente, 29,9%, 16,6% e 16,4% do total das exportagdes
brasileiras de 1971-73. Entre os demais participantes, sobressaem a Espa-
nha, Japao, Franga, Belux e China {Taiwan) com aguisicGes individuais infe
riores a 7%.

Do confronto entre a area de mercads do Brasil e a drea do merca-
do mundial importador, pede-se constatar a total coinciddncia entre as mes-
mas. Os paises que participam do mercado brasileire sio aqueles que se
apresentam com maior potencial e perspectiva de expansdo. De fato, os cin-
co maiores mercados importadores, responsaveis em 1971-73 por 67,5% das
aquisi¢oes totaisno mercado mundial, participaram com 75,9% de volume total
das exportacdes brasileiras. Do mesmo modo, os dez paises maiores importa-
dores mundiais adquiriram 88,6% do total exportado, sendo que apenas 11,3%
tiveram outro destino.

Do ponto de vista de regularidade no suprimento aos mercados im-
portadores, a propria condigdo de mercado novo, por si st indica falta de
tradicionalidade junto ao comercio mundial. No entanto, no periode 1968-70
a 1971-73, nota-se que pelo menos nos dois trienios considerados, o Brasii
exportou com maior regularidade 3 1taliaz e Paises Baixos, o que concorreu
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QUADRG 9. - Exportagao Brasileira de Soja em Grio, §egundo as Principais RegiGes, Breas

Econdmicas e Paises de Destino, 1968-70 a 1971-73

jao, a omi 1 =70 -7
Reg1gn,dar;ea :(-:unomca e (r?:ggia) ]ggéia
s stino
pats de de (t) (%) (t) (%)
Europa
MCE
Alemanha (cidental 27.708 12,49 168.341 16,63
Belux 1 - - 35.701 3,53
Dinamarca{ '} - - 12.894 1,27
Franga 1 - - 45.908 4,54
Irlanda{’) - - - -
Italia 87.880 39,61 165.741 16,37
Paises Baixos 13.366 6,02 302.481 29,88
Reino Unido(1} - - 12.129 1,20 -
Subtotal TZ5.95% 7 THI75 y
COMECON
Atemanha Oriental 26.565 11,97 17.610 1,74
Bulgaria 26.748 12,06 - -
Hungria 132 0,06 8.260 0,82
Polonia - - 315 0,03
Tchecoslovaquia - 700 0,07
Rumenia - - - -
Subtotal 51.44% 23,05 “25.88% Z.66
AELC
Noruega 3.813 1,72 14.304 1,4
Portugal 1.781 0,79 1.667 3,17
Suiga 2.267 1,02 1.824 0,i8
Dinamarca 2.635 1,19 - -
Subtotal . T,77 17.795 [
Qutros
Espanha 28.787 12,97 68.018 6,72
Subtotal Europa 221.662 99,90 855.873 84,56
America do Sul
¥enezuela - - 12.114 1,20
Paraguai 213 0,10 275 0,03
Qutros - - 162 0,01
Subtotal 213 0.10 TZ.551 T.24
Ksia
China (Taiwan) - - 42.41¢% 4,19
Coreia do Norte - - 21.765 2,09
Japao - - £3.966 6,32
Outros - - 528 0,05
Subtotal - - . 12,65
Oriente Medio
Israel - - 15.775 1,55
Outros - - 2 0,00
Subtotal - - 5777 s
Totat 221.875 100,00 1.012.279 100,30

i

fonte: Elaborado a partir dos dados da CACEX (1).
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{") Considerou-se Dinamarca, Irlanda e Reino Unido como integrantes do MCE em 1971-73.
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FIGURA 3.- Exportagoes Brasileiras de Soja em

Grao, Principais Importadores, 1968-73.



para o aumento na participigﬁo do produto brasileiro junto as importagoes to
tais desses paises, a niyeis Que atingem 19,4% e 22,2%, respectivamente.

Em contrapartida, no JapEo'E na China, onde a presenca brasileira
& mito recente, o0s resultados s3o ainda pouco expressivos, inferiores a 2%
do total das importagbes desses mercados (quadro 10}.

2.4 - Mercados Concorrentes

Com vistas a se ter uma ideia do aspecto concorrencial nos merca-
dos importadores do produto brasileiro, procurou-se identificar os  membros
participantes desses mercados e o volume por eles importado. Para tanto, fo
ram utilizadas as estatisticas internacionais de comercio de grie de soja pa
ra o periodo 1968-70, onde & assinalada para cada pais, a origem dos forneci
mentos (quadro 11}.

Com base em tais informagoes ficou evidenciado que na area de atua
gdo do Brasil, principalmente junto ao Mercado Comum Eurcpeu, os Estados Uni
dos, registram contribuicbes macicas nos fornecimentos aos diversos mercados
compradores. Sac contribuicOes que chegam a atingjr, na maioria dos pajses,
coeficientes superiores a 90%. A inica excegdo @ o Reino Unido, onde os Es-
tados Unidos dividem com o Canada o mercado.

Nessas condigGes os demais exportadores pouco podem influir no mer
cado. '

No entanto, ao se analisar dados mais recentes de outras fontes ve
rifica-se que o rapido desenvolvimento das exportagbes brasileiras, apds a
decada de 70, trouxe mudangas em diversos mercados europeus, especialmente
na Italia e Paises Baixos. MNestes, o aumento das exportagoes brasileiras em
1971-73 provocou um certo deslocamento na posigao até entao assumida pelos
Estados Unidos. O Brasil, que a principio participava do mercado italiano
com 12,7% e do holandés com 1,5%, no G1timo trienio considerado ja havia con
quistado 19,4% e 22,2% desses mercados.
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QUADRO 10. - Participagao do Brasil na Importagao de Soja em Grao por Pais Selecionado, 1968-70 e 1971-73

1968-70 1971-73
1 {media) (media}
Importador (") Total Brasil Brasily Total Brasil Brasil/
total total
{10t} (10t) (%) (10t) (10t) (%)
Japdo 275177 - - 341.390 6.396 1.9
Alemanha Ocidental 163.938 2.771 1,7 238.986 16.834 7,0
Paises Baixos 88,349 1.337 1,5 136.222 30.246 2,2
Espanha 105.993 2.879 2.7 119.133 6.801 5,7
Italia 69.166  8.788 12,7 85.465  16.574 19,4
Repibliﬁa Popular da China 49,155 - - 66.417 49 G,1
Reino Unido 30.943 - - 54.149 1.212 2,2
Franga 18.288 - - 48.185 4.590 9,5
Dinamarca 44,590 264 0,6 47.095 1.289 2,7
Israel 26.389 - - 38.820 - -
Belux 27.672 - - 37.769 3.570 9,5
Hungria 799 13 1,6 1.713 826 48,2
Noruega 16.915 381 2,3 23.940 1.430 6,0
Cutros 78.159 3.989 3,9 124.919 10.913 8,7
Total 997.804 22.188 2,2 1.364.203 101.27¢ 7.4

(]} Foram selecionados os dez maiores importadores

de soja em 1971-73, acrescentando em seguida os principais
importadores do Brasil do mesmo produto em 1971-73 e em 1968-70 quando nac incluidos na relacao inicial.

Fonte: Elaborado com dados da FAQ {3) e da CACEX (1}.



QUADRD 11. - Fluxos do Comércio Internacicnal de Soja em Grao, Area do Mercado do Brasil, 1965-67 & 1968-70
{em porcentagem)

{continua)
Importador -Area de comércio do Brasil (1)
Exportadar MCE Outra
1talia Noruega Alemanha Deidental Paises Baixos £spanha
1965-67 1968-70  1965-67 1968-70  1965-67 1968-70 1965-67 1968-70 1965-67 1968-70
Europa
PaTses Baixos - - - - - - _ - _
Dinamarca - - - - - - - - - -
Franga - - - - - - - - - -
Belux - - - - - 0,01 0,04 0,22 - -
Noruega 0,67 - - - - - - - - -
Reino Unido : 0,14 - - - - - - - - -
Suptotal 7,21 - = = T .07 .08 7T I -_—
AMemanha Ocidental - - - - - - - - - -
AELC_ .
Suecia - - - - - - - - - -
Suiga - - - - - - - - - -
ro Portuga? 0,05 - - - - - - - - -
T Subtotal 0,05 - - - = - = = = -
COMECON
Riemanha Oriental - - - - - - - - - -
Hungria - - - - - - - - - -
[ugoslavia - 0,23 - - - - - - - -
Polonia - - - - - - - - - -
Rumenia 0,26 0,77 - - - - - - - -
Jchecoslovaquia - - - - - - - - - - _
Bulgaria 0,10 - - - - - - - - -
Subtotal R T,00 - = = - = = = -_
Outros
Irlanda - - - - - - - - - -
Islandia - - - - - - - - - -
Austria - - - - - - - - - -
Grécia - 0,07 - - - - - - - -
Subtotal - 0,07 - = = = - = " —_—
URSS - - - - - - . - - .
Total Europa 0,65 1,07 - - - 0,01 0,04 0,22 - -

(]) Importadares que em 1971, receberam 1% ou mais das exportacoes brasileiras.
Fonte: Elaborado com dados das NAGOES UNIDAS {5).
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QUADRO 11. - Fluxos do Comércilo Internacional de Soja em Grao, Area do Mercado do Brasil, 1965-67 e 1968-70
{em porcentagem)

{continua)
Importador Area de comércio do Brasil (])
Exportador MCE Outra
1talia Noriega Alemanha Ocidental PaTses Baixos Espanha
1965-67 1968-70  1965-67 1968-70  1965-67 1968-70  1965-67 1968-70 1965-67 1968-70
América do Norte e Centrat
Estados Unidos B4,15 79,69 97,99 97.16 93,68 95,83 94.50 99,22 95,15 96,78
Canada 0,12 - - 0,68 0,20 0,17 - - - -
Mexico - - - - - - - - - -
Bermudas - - - - - - - - - 0,35
Subtotal .o 79,69 E-1%::) 1189 37,48 B, 950 39,22 k1991 97,13
América do Sul
Brasil 7,13 16,13 2,01 2,15 4,30 2,93 2,96 0,13 3,18 2,83
Argentina - - - - 0,02 - 0,20 - L= 0,04
Paraguai - - - - 0,09 0,03 - - - -
Equador 0,06 - - - - - - - - -
Subtotal ja g Isnm E-UI 2,‘5 T84T zng-s 3122 U,lg glla Z:B’
Asia
China Continental 7,55 2,41 - - 1,53 4,95 2,06 - 1,67 -
Indongsia 0,09 - - - 0,20 - 0,12 - - -
Filipinas - - - - - - - 0,38 - -
China Formosa - 0,20 - - - - - - - -
Japio 0,03 - - - - - - - - -
Corgia (Sul) - - - - - - - - - -
Subtotal 757 Z,61 - - 1,73 18:] Z,10 0,38 1,67 -
Efrica
Nigeria 0,13 0,28 - - - 0,05 - - - -
Mogambique - 0,21 - - - - - - -
Subtotal U. T3 » - - - 0,05 - - -
Oceania
Australia 0,06 - - - - - - - - -
N3o Especificade 0,02 0,01 0.0 - - 0,01 0,03 0,03 - -
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 . 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Media (US$1.000) 60.174 75.515 17. 204 18.332  176.000 173.324 48,190 93.607 71.803 118.386

(]) Importadores que em 1971, receberam 1% ocu mais das exportaces brasileiras.

Fonte: Elaborado com dados das NAGOES UNIDAS {5).
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QUADRD 1. - Fluxos do Comércio Internacional de Soja em Grao, Rrea do Mercado do Brasi), 1965-67 e 1968-70
(em porcentagem)
{continual

‘ [mportador - Outras areas

Exportador : ' _ S ) Outros Importadores

Reino Unido Franca Jabio Canada ‘ " Belux Dinamarca
1965-67 1968-70 1965-6? 1968-70 1965-67 1968-70 1965-67 1968-70 1965-67 1968-70 1965-67 1968-70

Europa
MCE .

Paises Baixos S 10,45 18,24
Dinamairca ' - -
Franca . co- -
Belux S 0,45 0,82
Neruega - -
Reino Unigo' . C - - 0-08
Alemanha Ocidenta -
Subtotal T6,90 T9.13

AELC
Suecia
Suiga
Portugal
‘Subtotal

COMECON
Alemanha Oriental
Hungria
lugoslavia
Polonia
Romenia
Tchecoslovaquia
Bulgaria
Subtotal
Outros
Irlanda
Islandia
Austria
Grecia
Subtotal
LRSS - - . - - - Ca -
Total Europa B A £ - - = - - - = < - -

iy o2 e 0
N
L A I I}
R B ]
ply e Yo
I B
e e 1
I B BT Y
Her v o
iy a0 vk

El
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sl ot
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Fonte: Elaborado com dados das NAGDES UNIDAS {5).
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QUADRO 1. - Fluxas do Comdrcio Internacional de Soja em Grdo, Area do Mercado do Brasil, 1965-67 e 1968-70

{em porcentagem)

{conclusao}
Importador - Outras dreas
Exportador Qutros importadores
Reino Unido Franga Japao Canada Belux Dinamarca
1965-67 1968-70 1965-67 1968-70 1965-67 1968-70 1965-67 1968-70 1965-67 1958-70  1965-67 1968-70
Amarica do Norte e Central '
Estados Unidos 46,09 61,02 95,50 99,77 81,67 86,43 99,89 99,99 96,84 98,84 97,70 95,34
Canad3 32,79 15,32 - - 0,11 0,01 - - - 6,15 - -
Mexico - - - - - Z . - . - - -
Bermudas - - - - - - - - - - - -
Subtotal TWE W W WY I O Y95 995,59 YT 95,59 37,70 95,%
Amgrica do Sul
Brasi) - - 2.87 - 0,07 - - - 2,60 Q0,79 1,85 4,52
Argentina - - - - - - - - - - - 2
Paraguai - - - - - - - - 0,09 - - 0,11
Equador - - - - L - - - - - - - -
Subtotal = - e - oW - - - 1 Y ) L N
Asia : )
Ching_Continenta 5,81 2,09 1,40 - 18,46 13,51 - - 0,36 - 0,38 -
Indones ia . - - - - 0,07 - - - - 0,07 - -
Filipinas - - - - - - - - - - - -
China Formosa - - - - - 0,01 0,02 - - - - - -
gapgo - - - - - - - - - - - -
oreia (Sul) - - -, - - 0,01 - - - - - -
: SIHI zlug lvan - Tm '3,53 - - 6,35 - - -
Rfrica’
Nigeria _ - 4,40 2,40 - - - - - - - - - -
Mogambique . - - - - - - - - - - -
Subtotal A0 740 - = - - m = . = -
Oceania_

Australia - - - - - - - - - - - -
Subtotal - - = - - - - - - = - -
Nio especificado ‘0,01 0,02 0,25 ' 0,2 - 0,01 8,0 0,01 o, 0,14 0,06 0,02
Total .00 TW,00 TO0,00 TOO,00 TUU,00 TO0,00 TOU,00 TOU.00 Y0000 T00,00 : 00,00
Media (US$1.000) 32,711 34.014 14.448 20.302 256.606 306.991 45.272 37.202 20,744 29.120 44.174 47.167

Fonte: . Elaborado com dados das NAGOES UNIDAS (3).



3 - A ORGANIZAGAO DO MERCADO EXPORTADOR PAULISTA (2)

3.1 - Canais de Comercializacao

Identifica-se o fluxo de comercializagao interna como compreen-
dendo atividades desde a aquisicgao da materia-prima junto ao produtor, ate
a colocagag do produto final a disposicac dos embarques para o exterior.

Como a produgae paulista tem sido insuficiente para atender as
necessidades de consumo interno, as empresas exportadoras tiveram que abas
tecer-se, em outros estados, em 39% do volume necessario para suas opera-
¢oes, sendo que o Estado do Parana foi responsavel por 31%.

A atuacao de intermedidrios foi relativamente pequena na etapa
de aquisicdo do produto. As empresas adquiriram diretamente dos produto-
res cerca de 82%, dos atacadistas 16% sendo o restante proveniente de co-
operativas.

Na etapa seguinte, que consiste nas operagoes de venda para o ex
terior, surgem os agentes de importadores. Esta categoria de intermedia-
rio possui escritorios de vendas no Pais e representa compradores de gran
des volumes do produto. Em 1973, tais agentes foram responsaveis pela a-
quisicao de 84,9% das exportagdes realizadas pelas empresas exportadoras.
Os restantes, 15,1% foram adquiridos por empresas intermediarias, que com-
pram pequenos lotes reunindo-os em lotes majores para revenda.

O processo de exportagdo & encerrado pela atuagao de firmas espe
cializadas em atividades auxiliares, tais como comissirias e despachantes
que lidam com a parte burocradtica e servigo de armazenamento e transporte
no Porto de Santos.

0 fluxo de distribuic3o da soja em grao € apresentado na figura
4. As etapas de produgdoe e aquisicdo, assim como as caracteristicas das
empresas exportadoras paulistas, do produto exportado e das operagoes en-
volvidas no processo de exportagdo sao tratadas adiante, em maior.detalhe.

( )y A metodo10g1a adotada no levantamento e analise dos dddos desta pes-
quisa_ ¢ apresentada no Anexo 1. Quando nao for feita referéncia  em
contrario, os dados aqui apresentados dizem respeito a amostra pesqui
sada das empresas exportadoras.
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FIGURA 4,- Fluxo de Comercializagdao de Soja em Grao pelo
Porto de Santos, Firmas Exportadoras da Amostra, Estado
de Sao Paulio, 1973,



3.2 - Producdo e Aquisigdo da Matéria-Prima

Apesar do Estado de Sao Paulo ocupar o terceiro lugar como produ-
tor nacional de soja, nac chega a ser auto-suficiente para seu consumo.
Comparando a produgdo paulista de soja e a demanda estadual, representada
por exportagao e consumo interno constata-se grande deficit {quadro 12).
Em termos de soja em grao, este deficit chegou, em 1973, a aproximadamente
697 mil toneladas e, em 1974, a 527 mil toneladas. Explica-se o menor de-
ficit em 1974 come decorréncia do acentuado aumento da produgdo paulista e
da grande gueda nas exportagdbes de soja em grdo.

A produgao paulista tem crescido continuamente em fungae do gran-
de incremento havido na area cultivada, principalmente nas regides de Ribei
rdo Preto e Marilia. Em 1973/74, Sao Paulo obteve uma produgdo de 522 mil
toneladas de soja {72,0% acima da safra 1970/71), na qual a regidc de Ribei
rdo Preto participou com 59,3% e Marilia com 24,7%. No entanto, em termos
de consumo, os acréscimos registrados na produgac ainda sao insuficientes
para atender a demanda do grao.

Isto foi comprovado por ocasido da identificagdo das fontes de su
prinento dos exportadores de soja em grac, quando constatou-se que estes ad
quirem somente 61% da matéria-prima no proprio Estado, sendo 32% provenien-
tes do Estado do Parana e o restante de outros estados {quadroc 13). HNos es
tabelecimentos pertencentes ac estrato II nota-se maior dependencia no abas
tecimento de outros estados.

Verificou-se, que o canal de comercializagae da soja para exporta
¢30 € bastante curto. Os estabelecimentos de exportagdo adquirem 83% do
produto diretamente dos produtores, atraves de agentes priprios que compram
nas zonas de producac (quadro 14). O restante & adquirido atraves de ataca
distas (16%) e de coogperativas {1%}. Cabe observar, que nos estabelecimen-
tos do Estrato II (médios), a atuacdo das cooperativas & bem maior, uma vez
que estas fornecem cerca de 17% do produto para expartacao.

0 periodo de aguisi¢do da mat@ria-prima estd diretamente relacio-
nado 3 &poca de colheita do grdo e 3 demanda do mercade externo. O0s estabe
Tecimentos de exportagdo realizam suas compras tdo logo se inicia a colhei-
ta a fim de se assegurar do maior volume de compras aos mencres pregos, uma
vez que a maior parte dos produtores procura desfazer-se do produto neste
periodo, a fim de enfrentar os compromissos assumidos (quadro 15). Ademais
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QUADRO 12. - Balango da Producao e Consumo de Soja, Estado de Sao Pauio,

1973-74
Item 1973 1974
(&) (%) {t) (%)
Produgio 330.000 - 522.000 -
Consumo
Exportagao grao 228.019 22,3 94.743 9,0
Exportagido farelo 155.866 15,2 178.551 17,0
Consumo internc farelo 625.911 60,9 750.000 71,5
Subtotal 1.027.019 100,90 1.049.294 100,0
Reserva p/semente 16.500 1,6 26.000 2,5
Balango - 6§97.016 - - 527.294 -
(1) 0s dados de fareio foram transformados em grac equivalente (100t de
grao = 75t de farelo).
(2) 0s dados de exportagao e produgac se referem aos anos agricolas de

1972/73 e 1973/74 (julho a junho}.

Fonte: Instituto de Economia Agricola e REVISTA MENSAL DE EXPORTAGAD (7).
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QUADRD 13. - Fonte de Suprimento de Soja em Grdo das Empresas de Exportagdo,

Estado de Sao Paulo, 1973

Fonte de suprimento

Estrato Expor
tacdo Est. Sdo Paulo Estado Parana Outros
{t) (t) {%) (t) (%) (t) (%)
1 191.138 118.405 61,9 60.012 at.4 12.721 6,7
11 16.475 8.846 53,7 5.236 31,8 2.393 14,5
11 - - - - - - -
Total 207.613 127.251 61,3 65.248 31,4 15.114 7,3

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

QUADRO 14. - IntermediZrio na Compra de Soja em Grao Exportada pelo Porto de
Santos, Dados da Amostra, 1973

Expor Intermediario
Estrato tag?g Produtor Atacadista Copperativa
(t) (t) (%) {t) (%) (t) (%)
I 191.138 159.835 83,6 31.303 16,4 - -
II 16.475 11.291 68,5 2.392 14,5 2.79 16,9
111 - - - - - - -
Total 207.613 171.126 82,4 33.695 16,2 2.79 1,3

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 15. - Distribuicao Mensal da Exportacao de'Soja'em Grao pelo. Porto de Santos e Precos Medios Pagos ao Pro
dutor Paulista de Soja em Grao, 1972-73

1972

Fonte:

. 1973 Exportagio_
Mes_ Exportaqu _ Prego _ Exportagio Preco 1972-73 (media)
() (2)  (Cr$/60kg) (t) (%)  (Cr$/60kg) (t) t3)
Jan. - - 34,92 - - 42,84 - -
Fev. - - 33,02 - - 58,54 - -
Mar. . - 31,54 - - 58,60 - -
Abr. | .13.668 10,0 33,60 23.299 8,4 53,90 - 18.484 8,9
 Mai. © 42,749 31,4 35,2 74.732 26,9 64,3 58.741 28,4
Jun. 56.373 41,4 35,69 111.929 40,3 84,46 84,151 40,6
" Jul. 9.550 7,0 36,34 29.950° 10,8 99,54 19.750 9,5
‘Ago. 12.457 9,1 37,06 29.426 10,6 96,82 20.941 10,1
" Set. 300 0,2 38,52 3.000 1.1 93.67 1.650 0,8
Out. - - 40,61 5.450° 1.9 73,10 2.725 1,3
Nov. - 1.200° 0,9 40,61 - - 69,94 600 0,3
Dez. - - 40,00 - - 70,94 - -
Total 136.297 100,0 - 277.78  100,0 - 207.041  100,0
INFORMACOES ECONDMICAS (4) e REVISTA MENSAL DE EXPORTAGKD (7).



a concentragdo das compras encontra-se tambem em fungao da atividade expor-
tadora que, no periodo maio-agosto, atinge sua maior intensidade, Epoca em
que os importadores demonstram maior interesse em decorréncia da entressa-
fra dos EUA.

As exportacdes, usualmente se iniciam em abril, portantc um mes
apbs 0 inicio da colheita, elevando-se sobremaneira nos dois meses seguin-
tes, sendo que junho & o més de pico, quando, em media, & exportade 41% do
volume anual. De acordo com as declara¢des dos exportadores, a maior parte
dos negbcios €& realizada entre 0s meses de maic e junho, apesar de firmarem
contratos durante o ano todo.

3.3 - 0 Comercio Exportador
3.3.1 - Caracteristicas das empresas exportadoras

A amostra selecionada para a pesquisa de comercializagao externa
de soja em grio constitui-se de oito estabelecimentos, que foram responsi-
veis, em 1973, por uma exportagaoc de 207.613 toneladas, ou éeja, 0 equiva-
tente a 86,6% do volume embarcado por Santos (239.693 toneladas). Os esta-
belecimentos, do estrato I, que sac 6, participaram com 79,7%; os do estra-
to II, que sao 2, participaram com 6,9%. Para este produto nao foram se-
lecionados estabelecimentos no estrato III, que representariam as pequenas
empresas, uma vez que um pequeno numero de grandes empresas domina quase a
totalidade do mercado exportador de scja em grao {quadro 16).

Quanto a atividade principal, constatou-se que 62,5% atuam na ca-
mercializagdo, como atividade dominante, e 37,5% atuam na industrializacao.
Verificou-se tambem, que os estabelecimentos exportadores possuem uma linha
de produtes pouco diversificada, variando entre 2 2 3 produtos exportados
por estabelecimento. A linha de produtos exportados por estes estabeleci-
mentos, alem da soja em grao, e constituida basicamente por amendoim em
grio (2), milho (3), soja (3), farelo de amendoim {4) e oleo de amendoim
(2).

Com referencia a tradi¢do no mercado exportador, estabeleceu-se
como criterio de tradicionalidade os estabelecimentos que iniciaram suas a-
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QUADRO 16. - Aspectos da Amostra dos Estabelecimentos Exportadores da Soja.em Grio pelo Porto de Santos, 1973

Estabe  Exporta Atividade dominante Linha de produtos Tradicdo no mercade Filiais Organizagio ju'r?dica

Estrato m;ﬁ% ¢io Comercia  Industria  Prody Még:a Tradicio Mo tradi 1o 50c1e?ada St_)ciedade
axpor- 11zagdo 1izagio tos Egtab nat clanal pals andnima limitada -
tador : - . )

() (t) {n® est) (n? est) (n?) (n9) {n? est) {n® est} {n@} {n9 est) (n9 est)
[ ‘ _. 6 191.138 4 2 17 2,8 ‘ 2 4 4 ] -
o ‘ . z 16.475 1 1 5 2,5 1 1 N 2 .-
Total I ! 207,613 8 3 -z 2,7 3 5 72 8 -

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



tividades exportadoras em anos anteriores a decada de 1960. Desta forma,
no estrato I, 2 estabelecimentos foram considerados tradicionais e no estra
to I1, 1 estabelecimento, ou seja, 37,5% da amostra selecionada e formada
por estabelecimentos tradicionais, e 62,5% por ndo tradicionais na ativida-
de exportadora.

Para a comercializacao de seus produtos, no Pais, os estabeleci-
mentos do estrato I se utilizam em media de 7 filiais, enguanto os do es-
trato I apresentam uma concentracac bem major, que alcanca a media de 15
filiais por estabelecimento.

Quanto a organizagao juridica, constatou-se que a totalidade dos
estabelecimentos selecionados @ do tipo Sociedade Andnima. A preferencia
por essa forma de organizacdo juridica pode refletir que este seja o tipo
mais conveniente para estabelecimentos desta atividade.

3.3.2 - Caracteristicas do produtc (3)

Tendo em vista facilitar a comercializagio e atender as exigeén-
cias dos mercados importaddres, o Conselho Nacional do Comercic  Exterior
(CONCEX) procurou estabelecer normas, de carater nacional, para classifica
¢a3o de varios produtos agricolas destinados & exportagao, entre eles a so-
Ja.

0 controle de aplicagac das normas & efetuado pela CACEX atraves
da aprovacdo de certificado de qualidade emitido por classificadores ofi-
ciais ou particulares, desde que cadastrados neste orgao. Os certificados
se baseiam em analises de laboratorio, das amostras do lote do produte &
ser exportado.

De conformidade com as normas de classificagao oficial da soja
que sao regidas pela Resolucao n¢ 82 de 5 de junho de 1973, a qualidade
deste produto sera apurada mediante classificagdo de Grupo {graida, media,
miuda ou misturada), Classe (amarela, verde, marren, preta, mista) e Tipos
(tolerancias maximas admitidas quanto & umidade, graos quebrados, gracs a-
variados, materias estranhas e/ou impurezas e graos com rachaduras).

(3) Este item foi elaborado com base em infermagoes do Dr. Eric Bringold,
Presidente da Supervise, e do Prof. Attiliano Martins Correa, da Bol-
sa de Cereais de S3ao Paulo.
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Na falta de estatisticas oficiais, obteve-se informagbes atraves
de classificadores cadastrados na CACEX, de que toda a soja paulista comer
cializada para exportagdo & misturada na Companhia Brasileira de Armazéns
Gerais {CIBRAZEM}, em Santos, desde que esta se enguadre em qualquer dos
tipos descritos na Resolugdo n? 82. Assim sendo, verificou-se que do re-
sultado desta mistura provem uma soja para exportacio gue apresenta carac-
teristicas de qualidade uniformes.

-Das informagoes obtidas na CIBRAZEM, pode se concluir que o tipo
-padrdo para exportagac da scja tem sido:

a) Grupo: wmisturada (100%)

b) Classe: amarela (100%)

¢) Tipo: 3 (25%) e 4 {75%)

Cabe ressaltar que apesar da soja exportada estar enquadrada nos
tipos 3 e 4 (que, entre outras caracteristicas, admitem tolerancia de 3% e
5% para mateérias estranhas efou impurezas) os classificadores da CIBRAZEM,
de conformidade com os interesses dos importadores somente admitem, para
essa caracteristica, tolerancia de 1%.

Quanto as demais tolerancias, obteve-se informagoes de que os im
portadores se interessam exclusivamente em que o teor de umidade ndo ultra
passe 14% e que o produto seja da classe amarela. Portanto, pode-se con-
cluir que os tipos exportados satisfazem as exigencias basicas dos importa
dores. '

3.3.3 - Caracteristicas das transaghes

Compradores: Foram identificados dois tipos de compradores de
soja em grde que participam do mercado exportador paulista: agentés de im-
portadores e outros intermediarios. '

0s primeiros pertencem a grupos internacionais com escritdrios
de representacdo em S3o Paulo e negociam o produto atraves de seus agen-
tes, que determinam o prazo de entrega, o preco e a qualidade desejada.
Na realidade, a negociagdo se faz por intermédio de um elemento que nao
assume a propriedade do produto e que procura atender a maioria das solici
tagbes do comprador. Outra caracteristica deste tipo de transagao & a
aquisicao de grandes lotes, visando a usufruir vantagens de fretes. Os
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agentes importadores adquiriram diretamente dos estabelecimentos da amostra,
84,9% das vendas destes (quadro 17).

Os "outros intermediarios" siao, por sua vez, predominantemente es-
tabelecimentos de exbortagdo no Pais, que juntam pequenos lotes e os ofere-
cem diretamente a importadores no exterior ou aos agentes importadores men-
cionados. Estes estabelecimentos, que cobram 1% de comissao pelas vendas e-
fetuadas comercializam 15,1% do volume total vendido para exportagdo.

Condicoes de venda: A modalidade preferida pelos exportadores pau
Tistas para a comercializagdo da soja em gragc tem sido a venda FOB, através
da qual o exportador paga todas as despesas internas ate o efetivo embargue
da mercadoria, eximindo-se das despesas com reservas de praga e despesas ma-
ritimas, no caso do transportador nao estar em condicOes de receber a carga
no prazo estipulado, e outras que surgirem apos o embarqgue.

0s exportadores paulistas consideram que a venda livre a bordo &
mais vantajosa para volumes de venda reduzida, uma vez que a venda C&F ou
CIF exigiria o afretamento de navios e elevaria sobremaneira o custo de co-
mercializacao. Ademais, os importadores, possuidores de toda uma organiza-
gao no exterior especializada na compra e venda de diversos produtos, conse-
guem obter beneficios de custo de frete em razao da maior utilizacdo da capa
cidade de carga dos navios.

Desse modo, nas circunstancias atuais, a venda FOB e a que apresen
ta maiores vantagens, minimizando os riscos e os custos de venda do produto
na comercializacao deste ao exterior.

Informagac de mercade: Os exportadores paulistas recorrem usual-
mente as pragas de Chicago e Rotterdan para estabelecer os pregos FOB de ne-
gociagdao. Quanto aos meios de comunicagao utilizados para obtencdo das in-
formagoes de prego e de tendencias do mercado, verificou-se que os princi-
pais sao o-telex e o telefone, dirigidos aos corretores das bolsas de merca-
do e aos agentes dos importadores.

3.3.4 - Transporte interno, armazenagem e embarque

De forma geral, verificou-se no escoamento da soja em grao para a
comercializagdo externa, o predominio da ferrovia. De fato, os estabeleci-
mentos da amostra, em 1973, utilizaram esta modalidade de transporte na pro
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porcdo de 73,3% do volume exportado pelo terminal de Santos. Entretanto, ao
fazer a analise a nivel de estrato, constatou-se que a ferravia & mais utili
zada peios estabelecimentos do estrato I que comercializam em maior escala
com o exterior, enquanto os estabelecimentos do estrato II, que comerciali-
zam em menor escala, utilizaram-se da rodovia na_proporgdo de 59,4% { quadro
18}.

Quanto a gualidade dos servigos prestados pela ferrovia, a opinido
dos exportadores ({gquadro 19), dividiu-se em considera-los entre regulares e
ruins, enfatizando que a eficiencia operacional deste sistema de transporte
chega a comprometer a expansio das exportacoes.

Quanto as condigoes de armazenagem no porto, os exportadores divi-
diram suas opiniDes entre "boas” (50%) e "ruins" (50%). Ja com referéncia
as condigoes de embarque nos navios as opinides foram mais diversas, dividin
do-se entre "boas", "regulares" e "ryins".

Portanto, o principal problema para os exportadores parece residir
nas condigdes de escoamento que repercutem nas datas de entrega. 0 nao cum-
primento das datas de entrega pode Tevar ao cancelamento dos contratos.

3.4 - Comportamento da Exportagio

0 crescente aumento da produgdo paulista de soja em grao possibili
tou o pleno abastecimento do mercado interno e o inicio da expertacao do pro
dute a partir de 1972. MNesse ano, o volume das exportacoes paulistas atin-
giu uma participagao de 13,2% nas exportagdes brasileiras e, em 1973, alcan
gou 15,3%. 0Os estabelecimentos da amostra, em 1973, absorveram 76,0% das ex
portacdes paulistas.

A partir do quadro 20 e figura 5, que registram o destino das ex-
portacoes paulistas e sua participagdo media em 1972 e 1973, pode-se chegar
as seguintes consideragoes:

2) o volume de exportagoes, em 1973, apresentou um incremento per
centual de 99,0% em refacﬁo a 197z,

b) a nivel de areas geo-econdmicas importadoras, destaca-se a
atuagao do Mercado Comum Europeu que teve uma participacdo media de 88,9%
nas exportagoes do periodo considerado;

¢) 0s cinco principais mercados e sua participagio media  foram:
Paises Baixos (45,6%), Itdlia (17,5%), Beigica (9,2%), Alemanha Ocidental
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QUADRO 17. - Compras da Soja em Grio Exportada pelo Porto de Santos, Dados
da Amostra, 1973
Comprador
Agente do Qutro

Estrato Exportacio importador intermedidrio
_(t) {t) (%) (t) (%)
1 191.138 162.243 84,9 28.895 15,1
I1 16.475 14.082 85,5 2.392 14,5
Total 207.613 176.325 84,9 31.287 15,1

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

QUADRC 18. - Meios Utilizados no Transporte de Soja em Gr8p ac Terminal de
Santos, Dados da Amostra, 1973
Volume
Estrato Rodovia Ferrovia total
(t) {%) (t) (%) (t)
I 45,568 23,8 145.570 76,2 191.138
11 9.780 59,4 6.695 40,6 16.475
Total 55.348 26,7 152.265 73,3 207.613

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 19. - Avaliagdo das Condigdes de Transporte, Armazenagem e Embargue

de Soja em Grao pelo Porte de Santos, Segundo a Opinido dos Estabeleci-
mentos da Amostra, 1973

Condicao
ITtem
Boa Regular Ruim

(n9) (%) (ng} (%) (n9) (%)
Transporte 0 0,0 3 37,5 5 62,5
Armazenagem 4 50,0 0 6,0 4 50,0
Embarque 3 37,5 3 37,5 2 25,0
Media - 29,2 - 25,0 - 45,8

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRD 20. - Exportacdo Paulista de Soja em Grdo por Pais de Destino, 1972-73

Regido e Pajs de destino 1972 1973 Media 1972-73
(t) (%) (t) (%) (t) (%)
Europa
MCE
Alemanha Ocidental 15,139 11,03 15.140 5,54 15.344 7.38
Belgica €.290 4,58 31.609 11,58 18.950 9,24
Dinamarca - - 6.000 2,20 3.000 1,26
Franga 13.801 10,06 7.425 2,72 10.613 5,17
Inglaterra - - 10.400 3,81 5.200 2,51
Italia 32.583 23,75 39.202 14,36 35.893 17,50
Paises Baixos 37.511 27.34 145.589 54,78 93.550 45,60
Subtotal 105.324 76,76 259.365 94,99 87,344 88,39
AELC
Portuga!l 49 0,04 - - P C.0
Suiga 1.150 0,84 - - 575 0,28
Subtotal . 0,88 - - 59% 0,29
Asia
China - - 900 0,33 450 0,22
Coreia do Norte - - 9,000 3,29 4,500 2,19
Japao - - 3.200 1,17 1.600 0,78
Singapura 100 0,07 595 0,22 348 0,17
Subtotal 100 0,07 . 5,07 . 1,36
Outros (Europa)
Alemanha Oriental 14.586 10,63 - - 7.293 3,56
Espanha 16.000 11,66 - - 8.000 3,90
Subtotal . k) - - + L 7 :EE
Total 137.209 100,00 273.060 100,00 205.135 100,00

Fonte: REVISTA MENSAL DE EXPORTACAO (7).
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(7,4%) e Franga (5,2%) que totalizaram, em media, 84,9% das exportacdes pau
listas; e _

d) entre 1972 e 1973, o numero de paises importadores se manteve
praticamente o mesmo, mas mudou a composicdo dos paises participantes. Ape
nas 6 paises se mantiveram como compradores habituais nos dois anos: Alema-
nha Gcidental, Belgica, Franca, It3alia, PaTses Baixos e Singapura. Cabe
observar que Alemanha Ocidental e Espanha, paises que tiveram significante
importancia nas importacOes de 1972, com participacdo de, respectivamente,
10,6% e 11,7% deixaram de importar em 1973. Entretantc, em 1973, surgem 65-
novos paises compradores, cuja participagdo nas exportagoes foi: Inglaterra
(3,8%), Coreia do Norte (3,3%), Dinamarca (2,2%), dJapao {1,2%) e China
(0,3%}. Mas,devido ao pequeno periodo em exame, ndo se pode tirar conclu-
sGes quanto as tendencias definitivas dos mercade paulistas.

Ao se comparar mercados dos estabelecimentos da amostra { guadro
21) com os do Estado de Sao Paulo (quadro 20), constata-se uma certa seme«
Thanga entre os dois grupos, fato este que comprova a significancia da amos
tra. Os principais mercados paulistas, em 1973, foram: Paises Baixos
{54,8%), Italia {14,4%), Belgica {11,6%), Alemanha Ocidental (5,5%)} ¢ Co-
reia do Norte (3,3%). totalizando 89,6%; estes mesmos mercados, ha amostra,
responderam por 91,0%, com a seguinte distribuicao: Paises Baixos (57,1%),
Italia {18,2%), Belgica (7,5%), Alemanha Ocidental (4,4%) e Coreia do Norte
{3,8%). 0Os estabelecimentos do estrato I tiveram maior-diversificagﬁo em
suas vendas, que foram distriduidas entre 9 importadores, enquanto os esta-
belecimentos menares do estrato II concentraram suas vendas em somente 2
paTses. '

0s valores total e unitario das exportagdes paulistas, em 1973,
por pais de destino, sfo apresentados no quadro 22. 0s dados ali reproduzi
dos originam-se de fonte diversa dos quadros anteriores, nao servindo de
base para comparacoes Assim sendo, a partir deste quadro pode-se depreen-
der o seguinte:

a) o valor unitario medio das exportagoes paulistas foi de
USs196/t;

b) do valor total das importagGes de soja em grdo, os Paises Bai-
x0s detinham 48,8% e, a seguir, vinham Belux {14,6%), Itaiia (11,1%), Ale-
manha Ocidental (9,7%}, keino Unido (4,8%) e Coreia do Norte {3,9%). Os
trés primeiros paises responderam por 74,5% do valor das exportagoes paulis
tas de soja e por 77,3% de seu volume; e
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QUADRD  21. - Exportagdes de Saja em Grao por Pais de Destino, Estabelecimentos da Amostra, 1973

¥ . P R Alemanha Corgfa
Estra Paises Baixos Italia Belgica Ocidental do Norte Franga Dinamarca Outros Total

TS (%) {t) {%) (t) (%) {t) (%) (v A% (1) (%) (v (%) I t)y |

i 106.995 . 56,0 37.703 19,7 15.550  8,) 9,140 4.8 8000 4,2 2.450 1,3 6.000 3,1 5,300 2,8 191,138

11 11.500 69,8 - - - - - - - -, 4975 30,2 - - - - 16.475

Total 118.495 57,1 37.703 - 18,2 15.550 7,5  9.140 4.4 8.000 3.8 7,428 3,6 6.000 2,9 5.300 2,5 207.613

Fonte: REVISTA MENSAL DE EXPORTACAD {7).



QUADRD 22. - Valor da Exportagac Paulista de Soja em Grao, por Pais de Des-

tina, 1973
Yalor Valor
. Pesa
Destino total unitario
(t) {US$FOB) (US$/t)
Mercado Comum Europeu
Alemanha Ocidental 17.203 4,571 266
Belux 34.378 6.855 199
2 Francga 5.350 942 176
Italia 37.520 5.199 138
Paises Bafxos 113.640 22.939 202
Reino Unido : 10.400 2.247 216
Dinamarca 6&.000 1.344 224
Subtotal 224.491 44,097 196
Bsia
China (Taiwan) 655 138 21
Coreia do Norte 9.494 1.840 194
Japao 5.053 362 190
Subtotal 15.202 2.940 193
Total 239.693 47.037 196

Fonte: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL (1}.
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¢} coube @ Alemanha Ocidental o maior valor unitirio registrado,
que foi US$266/t, para uma participacdo de 9,7% no valor das exportagies e
o menor coube d Ita1ia com US$138/t, para uma participacio de 11,1%.

Perspectiva e Potencial: Indubitavelmente, a soja & hoje o. grio
oleaginoso mais negociado internacionalmente devido ao aumento {nusitado da
demanda pelo farelo protéico para alimentacdo de que os paTses desenvolvidos
" da Europa s3o carentes. Esta caréncia refiete-se no impulso dado ac comer-
cio internacional do produto com expansdo a ritmos nunca inferiores a 16,4%
ao ano. '

Nesta conjuntura aitamente animadora, o Brasil foi a figura de des
taque, conseguindo imprimir um ritmo de expansao altamente expressive  nas
suas exportacoes (57,4% a.a.), muito superior ao das exportacbes mundiais.
Deve-se lembra- que esses ganhos do Brasil se deram a custo do deslocamento
de diversos fornecedores e, em especial, da Republica Popular da China, que
se viu obrigada a ceder a segunda posigac que vinha ocupando ja ha  alguns
anos. Por outro lado, & interessante notar que, em termos de mercado, o au-
mento dessas vendas se deu em favor dos grandes importadores mundiais da Eu-
ropa, mercado que a cada ano amplia significativamente suas aquisigoes do
produto, Tevando a supor que, caso as tendencias atuais persistam, o Brasil
podera sé firmar como grande fornecedor do produto no mercado internacional.

Esses resultados altamente positivos, no entanto, ndo esgotam o in
teresse em se persistir no esforgoe de elevar o ritmo das exportacdes brasi-
leiras. Embora t3o somente em carater indicative, foram selecionados alguns
mercados cujas possibilidades sao aparentemente maiores, nio sO pelo fato de
desempenharem importante papel como compradores, como também por ja se abas-
tecerem no Brasil de forma permanente ou mesmo eventual.

Considerando quatro situagoes distintas, foram selecionados os se-
guintes mercados:

1) Mercados fmportadores cujas compras no Brasil sdo pequenas ou
inexistentes, ainda que figurem entre os dez maiores importado-
res mundiais: Reino Unido, Franga, Dinamarca e Israel;

2) mercados importadores cujas compras no Brasil apresentam fortes
oscilagoes: Alemanha Ocidental;

3) mercados que se abastecem em paises que, por sua vez, 530 gran
des importadores do Brasil ou de outros paises: Reino Unido e
Japao; e '
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4) mercados que importam regularmente ac Brasil: Alemanha Ociden-
tal, It3alia, PaTses Baixos e Espanha.

Evidentemente, essas possibilidades de mercado nao excluem a neces
sidade de outras medidas visando a geragao de condigcoes ideais para se brovg
car um aumento das exportagoes brasileiras. A pesquisa junto aos exportado-
res paulistas indicou problemas serios em Sdo Paulo nas condigDes de escoa-
mento, fato que merece uma atengao especial, uma vez que repercute diretamen
te no grau de pontualidade das entregas ou mesmp da manutengao dos contratos.
A impontualidade tem Tevado por.vezes ao cancelamento de contratos. No casd,
o principal reSponSSJel pelas deficiencias no escoamento do produto seria a
ferrovia, sistema que transporta a maior parcela da carga destinada ao porto.

Quanto aos mercados de venda, as exportagdes paulistas ainda  que
participem com apena5-12,9%, encontram junto ac Mercado Comum Europeu, a
maior area de colocagao de seu produto. S&o mercados que tem participado,
em media, com 88,9% das vendas totais de Sdc Paulo. Similarmente ao Brasit,
o grande destaque como importader sdo os Paises Baixos, mercado que assegura
em media a colocagdo de 45,6% do total importado por Sd3o PauTo; seguem, em
ordem de prioridade, It31ia, Belgica, Alemanha Ocidental e Franqa; todos
membros do MCE. .

Com respeito ao potencial para as exportagdes paulistas {quadro
20}, verifica-se grande correspondencia com a situacao brasileira ao nivel
da 3rea econdmica, ainda que com algumas diferengas ao nivel de mercado. Ain
da assim as possibilidades de éxito maiores para Sao Paulo seriam semeThan-
tes as do pais como um todo, uma vez gue estariam centralizadas na area do
Mercado Comum Europeu, em especial junto aos Paises Baixos e Alemanha Oci-
dental. Esses paises participaram, em 1971-73, com %,9% e 17,5% das importa
goes mundiais, adquirindo no Brasil, 29,8% e 16,6% de suas importagdes.

Quantc ac aspecto comercial, ja que o Brasil aparece isolado como
o sequndo produtor e exportador, a tendencia generalizada em quase todos os
mercados € de uma concorreéncia acirrada com os Estados Unidos, o maior forne
cedor mundial do produto.

No quadro 23, sao apresentadas algumas das caracteristicas dos mer
cados que apresentam elevado potencial e boas possibilidades para o Brasil e
para S&o Paulo.
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- Algumas Caracteristicas Consideradas na Definigio de Mercados Potenciais para as Exportagies Paulistas de Soja em Grio, PaTses

QUADRO 23.
- o . Selecionados
.{em porcentagen)
Caracteristica Reino Franga . Dinamarca  lIsarael Alemanha Japso Ital1a Palses Espanha
Unido : Ocidental Baixos
Participagdo noe mercado mundial .
importador (1971-73) - 3,97 3.5 34 2,8 17,8 25,0 6,2 9,9 8,7
Taxa de crescimento anual das ‘
importagoes (1968-70 a 1971-73) 20,5 s 1.8 13,7 13,3 7.4 7,3 18,5 3,9
Participagda na exportagio pau- - ’ ' . S .
A Tista (1972-73) ‘ 2,5 5,1 1,4 - .13 - 17,8 45,6 - 3.9
]
Participacao do Brasil na impor- ' ‘ . o : o |
tagao total (1971-73) . 2,2 - 9,5 2,7 - o 1.,9 19,4 . 2.2 5,7
" Participagdo de mercados concor- _
rentes {1968-70} o o ) . .
Estados Unidos 61,0 95,7 95,3 - 9,0 86,4 19,6 99,_2‘ 97.1 .
Paises Baixos 19,2 - - - - - - - -
Canada 16,3 - : - o - - - - -
Fonte: FAO (3), REVISTA MENSAL O EXPORTACAO (7), MAGOES UNIDAS (5).
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EXPORTACDES AGRICOLAS DE SAO PAULO E SEU POTENCIAL - SOJA EM GRAO

ANEX0 1

PESQUISA SOBRE A ORGANIZAGAO DE MERCADD EXPORTADOR PAULISTA

OBJETIVOS DO ESTUDO

Entre os objetives especificos desta parte da pesquisa de mercados
potenciais, destacam-se aqueles relacionados a caracterizagao do processo
de comercializagdo, ds vantagens comparativas de comércio entre os exportado
res de 530 Paulo e mercades concorrentes e aos problemas de infra-estrutura
que tem dificultado a expansao do comércio.

Assim, alicercados na experiéncia do exportador pauTista, no tocan
te aos aspectos relacionados ao produte exportaddo, ao mercado, Is praticas
utilizadas bem como 3 eficiéncia dos servicos econdmicos envolvidos na ven-
da do produto no mercado externo, procurou-se examinar os seguintes aspectos
em relacdo aos prodistos selecionados:

a) aceitacdo do produto no exterior tendo por base suas caracteris
ticas intrinsecas e forma de apresentagdo;

b) forma de atuagao do setor exportador paulista, com base nos ti-
pos de organizagbes que operam no mercado, tendo em conta a atividade princi
pal desses estabelecimentos, suas linhas de produtos, tradigao e localizacao
geografica dzs filiais;

¢) exame dos canais de distribuicac de modo a se obter uma visdp
integrada da comercializagdo que oferega subsidio a eventuais estudos de cus
tos e de analise da eficiencia da distribuicdo desses produtos ao mercado ex
terno;
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d) importdncia dos individuos ou organizagoes comerciais que ope
ram no mercado exportador paulista atraves das praticas comuns de negocia-
c0es; e

e) problemas que tém dificultado a expansao das vendas ao exte-
rior, considerando as exigéncias do mercado no que tange a servigos envolvi
dos no fluxo da indistria ao porto. '

METODOLOGIA

0 levantamento das informacdes referentes ao mercado exportador
paulista processoy-se atraves de entrevistas diretas junto aos dirigentes
das empresas exportadoras, mediante o preenchimento de um questionirio ge-
ral sobre exportacdo, relacionado aos aspectos de mercado, de concorrencia,
praticas de comercializagdo, servigos, etc.

Com respeito a escolha de produtos de interesse ao estudo de mer- -
cados potenciais, foram selecionados, entre agqueles previamente definidos
pelo Projeto IEA/3, os seguintes: milho em grae, soja {grdo, farelo e -
olec) , amendoim {grao, farelo e dleo) e suco de laranja. Tal escolha ba-
seou-se num criterio de regularidade e volume de exportacao e em parte na
similaridade no uso destes produtos.

De posse da definigdo da area e dos produtos, partiu-se para a se
lecdo da amostra, com base na poputagiao de estabelecimentos exportadores re
gistrados no porto de Santos em 1973,

A partir de uma relagdo de oito estabelecimentos selecionados pa-
ra o estudo da soja em grao, foi feita a divisdo em grupos conforme o volu-
me anual de embarque, de forma que, no conjunto, os estabelecimentos da a-
mostra para este produto representassem 76% das exportacoes registradas ng
terminal de Santos que por sua vez participou com 15% das exportacoes nacioa
nais. '

Os estabelecimentos relacionados, em 1973, pela Revista Mensal de
Exportacan do Porto de Santos, foram agrupados em apenas dois estratos, com
base no volume exportado, assumindo Que estabelecimentos que exportam em
nivel de escala semelhante apresentam sistemas de comercializacao e proble-
mas comuns. HNe estrato I, composto de estabelecimentos grandes, foram sele
cionados 6 estabelecimentos que exportaram conjuntamente 191.138 tonetadas;
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no estrato II, composto de estabelecimentos medios, foram selecionados dois
estabelecimentos que exportaram 16.475 toneladas.

CRITERIOS ADOTADOS

Pt e - -
Definida a amostra, procedeu-se ao levantamento das informagoes
““atraves de entrevistas diretas, preferencialmente junto -aos dirigentes dos
estabelecimentos exportadores. 0 levantamento iniciou-se em maio de 1974 e
estendeu-se ate outubro do mesmo ano, tendo sido consideradas comp base pa-
ra analise as situagdes verificadas no ano de 1973. Foram consideradas as
seguintes caracteristicas das firmas e do sistema de cdmercializagéb:

a) estabelecimentos exportadores - Foram considerados como estabe
Tecimentos exportadores as empresas relacionadas pela Revista Mensal de. Ex-
pnrtagao do Porto de Santos em 1973. Foi definido como grande estabeleci-
mento exportador, aquele cuja media de vendas ao exterior, no ano, superou
as 10.000 toneTadas; estabelecimentos considerados médios responderam  por
um volume que variou de 5.000 toneladas a 10.000 toneladas e os peguenos,
por um volume inferior a 5.00 toneladas. Ainda que um grande nimero de es-
tabe]ec1mentos tenha comercializado mais de um produto no Mercado  externo,
faoram os mesmos classificados e pesquisados separadamente, en fungio de sua
importancia como exportador de cada produto;

b) constituicao juridica - Discriminaram-se os estabelecimentos
segundo as diversas categorias a que pertencem, ou seja, individuais quando
pertencentes @ uma sO pessoa & nd3o individuais quando incluem as saciedades
de nome coletivo, em comandita simples e de capital, sociedade de responsa-
bilidade limitada e sociedade anGnima. Esta discriminagao foi baseada nos
termos definidos na ultima assemblaia geral e registrados na Junta Comercial
de Sao Paulo;

c) tradigao - 0 méetodo de classificagio dos estabelecimentos ex-
portadores em tradicionais e nio tradicionais foi arbitrario, tomando-se <o
mo base a decada de 60, quando ganhou maior importdncia a conquista dos mer
cados externos, devide as mudangas na ordem politica e econdmica no Pais.
Consideraram-se tradicionais, os estabelecimentos gue se estabeleceram e
exportavam anteriormente a 1960 e ndo tradicionais, aqueles que s) comega-
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ram nos anos posteriores;

d) caracteristicas do produto - A definicdo do tipo de produto
vendido ao mercado externo baseou-se no conjunte de especificagoes constan
tes em resolugGes emitidas pelo Conselho Nacional de Comercio Exterior
(CONCEX). Tratando-se dos tipos de produtos mais solicitados, tafs especi
ficagbes corresponderam as informagoes fornecidas pelos exportadores e por
classificadores oficiais cadastrados na Carteira do Comercio Exterior do
Banco do Brasil (CACEX), baseando-se na suposicdo de que estes sao os ele-
mentos que possuem melhores condigoes de avaliagdo;

e} venda e compra - Basicamente, foi considerada como atividade
de venda, a comercializagdao do produto pelas empresas exportadoras ao mer-
cado importador e como atividade de compra, a aquisig¢de do produto ac pro-
dutor, corretor e outros intermedidrios;

f) estabelecimentos de comercializagao - no caso dos graos, fo-
ram considerados estabelecimentos de comercializacdo agueles que se oOCu-
pam com a venda ou colocagdao do produto no mercado externo, ou seja, as
industrias e os estabelecimentos comerciais; e

g) canais de comercializagao - canais de comercializagac ou de
distribuigdo foram definidos com base na sequencia de operagoes que se ve-
rificam desde a producdo da materia-prima até o mercado exportader.
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