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EXPORTACUES AGRTCOLAS DE SRO PAULO E SEU POTENCIAL - OLEO DE AMENDOIM (])

Irene J. E. Goldenberyg

Roxana Maria Moraru Topel
Everton R. de Lins

Matilde M. M. de Almeida Barros

1 - INTRODUGAC

Entre os objetivos especificos desta parte da pesquisa de merca
dos potenciais, destacam-se aqueles relacionados & caracterizagao do  pro
cesso de comercializagdo, as vantagens comparativas de comércio entre os
exportadores de S3c Paulo e mercados concorrentes e aos problemas de in
fra-estrutura que tem dificultado a expansdc do comércio.

Assim, alicercados em um diagndstico da atividade de comerciali
zagdo junto ao setor exportador paulista, procurcu-se examinar os seguin
tes aspectos em relagdo aos produtos selecionados: -

a) aceitagdo do produte ro exterior. tendc por base suas carac
teristicas intrinsecas e forma de apresentagdc;

b) forma de atuagdo do setor exportader paulista, com base nos
tipos de organizagbes que operam no mercado, tendo em conta a atividade
principal desses estabelecimentos, suas Tinhas de produtos, tradigdo e 1o
calizagao geografica das filiais;

(]) 0 presente relatorio faz parte do Projeto IEA/03 "Mercados Potenciais
para Produtos de Interesse da Agricultura", executado pelo “Instituto
de Economia Agricola da Secretaria da Agricultura do Estado de Sav
Paulo, sob os auspicios do Convenic Uniao/Estado/FAPESP.

tm diferentes fases de sua elaboragao, este trabalho contou com a co
1ab9ragio de Alberto Veiga, Hiroshige Okawa, Joel E. Oliveira Kersten,
Antonio Jose da Costa Neto e Maria Alice Cesar Serapiao.



c) exame dos camais de distribuigdo de mode a obter-se uma visao
integrada da comercializagao que oferega subsidios a eventuais estudos de
custos e de analise da eficigncia da distribuigdo desses produtos ao merca
do externo;

d) importdncia dos individuos cu organizagGes comerciais que ope
ram no mercada exportador paulista através das praticas comuns de nregocia
cdo; e

e) problemas gue tam dificultade a expansdo das vendas ao  exte
rior, considerando as exigencias do mercado no que tange aos servicos envel
vidos no fluxo de mercadorias da industria ao porto.

2 - METODOLOGIA

Com respeito 3 escolha de produtos de interesse para estudo  de
mercados potenciais, foram selecionados, entre aque]eé previamente dzfini
dos pelo Projeto IEA/03, os seguintes: milho em grao, soja {(grdc, farelo e
oleo), amendoim (grzo, farelo e 5leo) e suco de taranja. Tal escolha ba
seou-se em critérios de regularidade e volume de exportagao e, em parte, na
similaridade de uso destes produtos.

De posse da definigﬁo da area e dos produtos, pertiu-se para a
selecdo da amostra, com base na populagdo de estabelecimentos exportadores
registrados no Porto de Santos em 1973.

A partir da relagdo de estabelecimentos que exportaram olec de a
mendoim pelo Porto de Santos, foi feita a divisdo em grupos dos estabeleci
mentos selecionados, conforme o volume anual de embarque, de modo que, no
corijunto, os estabelecimentos da amostra, para este produto, representaram
62,8% das exportacoes registradas no terminal de Santos, que por sus vezr e
guivaleram a 86,2% das exportagoes nacignais em 1973, -

Os estabelecimentos relacionados em 1973, pela Revista Mensal de
Exportagao do Porto de Santos, foram agrupados em tres estratos, com  base
no volume exportado, assumindo que estabelecimentos que exportam em  nivel
de escala semelhante apresentam sistemas de comercializagdo e problemas co
muns. No estrato I, composto de estabelecimentos grandes, nao foi identifi
cado nenhum que pudesse ser enguadrado;no estrato II, composto de estabele
cimentos medios, foram selecionados 2 estabelecimentos cuja exportagae foi



de 11.800 toneladas; no estrato III, com estabelecimentos pequencs, foram se
lecionados 6 estabelecimentos que exportaram conjuntamente 12,222 toneladas.

Definida a amostra, procedeu-se ao Jevantamento das informagdes a
través de entrevistas diretas, preferencialmente junto aos dirigentes dos
estabelecimentos exportadores. 0 levantamento iniciou-se em maio de 1974 e
estendeu-se até outubro do mesmo ano, tendo sido consideradas, como base pa
ra analise , as situagOes verificadas no ano de 1973. As seguintes caracte
risticas das firmas e do sistema de comercializagdo foram consideradas:

a} estabelecimentos exportadores: empresas assim relacionadas pe
la Revista Mensal de Exportagdo do Porto de Santos em 1973. Foi definido co
mo grande estabelecimento exportador aquele cuja meédia de vendas ao exte
rior, ne ano, superoy as 10.000t; estabelecimentos médios, aqueles que equﬁ
taram de 5.000t a 10.000t e os pequenos, por volume inferior a 5.000t. Ain
da que um grande numero de estabelecimentos tenha comercializade mais de um
produto no mercado externo, foram eles classificados e analisados separada
mente, em fungdo de sua importancia como exportador de cada produto;

b} comstituigdo juridica: discriminaram-se os estabelecimentos se
gundo as diversas categorias a que pertencem, ou seja, individuais quando
pertencentes a uma s0 pessoa e nio individuais guando incluem as sociedades
de nome coletivo, em comandita simples e de capital, sociedade de responsabi
1idade limitada e sociedade anonima. Esta discriminagdo foi baseada nos ter
mos definidos na iltima assemblEia geral e registrados na Junta Comercial de
S3o Paulo;

¢) tradigdo: estabelecimentos exportadores tradicionais e ndo tra
dicionais arbitrariamente definidos com base na década de 60, quando ganhou
maior importancia a conquista dos mercados externos, devido 3ds mudangas na
ordem politica e economica. Estabelecimentos tradicionais sio aqueles que
se estabeleceram e que exportavam anteriormente a 1960 e naop tradicionais a
queles que s5 comecaram a exportar posteriormente dquele ano:

d) caracteristicas do produto: a definigdo do tipo de produto ven
dido ao mercado externo bageou-se no conjunte de especificagbes constantes
em resolugcdes emitidas pelo Cdnse1he Nacional de Comércio Exterior {CONCEX}.
Tratando-se dos tipos de produtos mais solicitados, tais especificagbes cor
responderam s informagoes fornecidas pelos exportadores e por classificado
res oficiais cadastrades ma Carteira do Comércio Exterior do Banco do Brasil
{CACEX), baseando-se na suposigao de que estes 530 0s elementos que possuem
melhores condicdes de avaliagdo;



e) venda e compra: definida como atividade de venda do produto
pelas empresas exportadoras ao mercado importador e compra € a  aguisicao
do produto do produtor ou do caorretor e ocutres intermediarios;

f) estabelecimentos de comercializagdo: no case do Oleo,  ague
les que se ocupam com a venda ou colacagao do pradutn no mercadn externo; e

g} canais de comercializagao: canais de comercialiracdo ou de
distribuigio foram definidos com base na senflencia de operagoes que se ve
rificam desde a produgdo da matéria-prima até o mercado exportador.

3 - MERCADO MUNDIAL

3.1 - Evolugio Recente

No comércio mundial de §leos vegetais, o oléo de amendeim  tem
apresentado um deszmpenho satisfat®rio, tendo suas exportagdes, noc periodo
de 1961-66 a 1971-73, evoluido a uma taxa de 4,2% ao ano (quadro 1). tn
tretanto, sua participagdo no valor das exportagles mundiais de Gleos ve
getais nos anso de T968-70 e 1971-73 foi inferior aos 15% observados ante
riormente. Isto foi devido 3 rapida expansdo do comércio mundial de soja
e seus derivados e elevagdo de suas cotagoes, capazes de proporcionar ta

xas de crescimento em nivel superior 3 dos demais produtos concorrentes.
Dentre os subprodutos do amendoim em graos verifica-se que o ¢

180 & o que apresenta as maiores taxas de crescimento ao zno (quadro 2)

representando em média de 25% & 30% do valor das exportaches conjuntas de

oleo, grio e farelo, produtos que totalizaram, em média, quase US$600 mi
1hGes anuais em 1971-73,

3.2 - Classificagao e Importancia dos Mercados
3.2.1 - Mercados importadores

0s coeficientes de participagao no mercado mundial importador re



QUADRO 1. - Medias de Exportagdo Mundial de Oleo de Amendoim e Produtos Concorrentes e sua Evolugao,InTcio de ,
: 1964-66, 1968-70 e 1971-73

Taxa_ geométrica
1964-66 19£8-70 19R4-66

Bleo 1963-66 1968-70 1971-73 a a a

1968-70  1971-73  1971-73

US§1000 % Us$1000 % Us$1060 % (%) (%) (%)

Amendoim 137.126 14,8 135.187 11,6  182.517 11,8 -0,4 10,5 4,2
Soja 179.351 19,3  196.610 16,9  366.845 23,7 2,3 23,1 10,7
Carogo de algoddo 74.862 8,1 38.716 4,2 95,341 6,1 -10,3 25,1 3,5
outros (1) 536.174 57,8  781.907 67,3  904.650 58,5 9,9 4,9 7.7
Total 927.513 100,0 1,162,420 100,0 1.549.353 100,0

(1) Inclui produtos de copra, palma, girassol, gergelim, oliva, mostarda, nabo e linho.
Fonte: Elaborado a partir de dados da FAD (3). ‘



QUADRO 2. - Evotugao da Exportacdo Mundial de Amendoim, seus Principais Derivados, 1960-62 a 1971-73

Taxas geometricas
1964-66 1968-70 1964-66

Derivados 1960-62 1864-66 1968~70 1971-73

a a a
1968-70  1971-73  1971-73
(%}

Us$1000 % US$1000 % US$1000 % US$I000 4 (%) (%)

Oleo 100.004 24,3 137.1z6 25,4 135,187 27,3 182.517 30,7 -0.4 10,5 4,2
Grac 230.608 55,9 273.594 50,8 239.998 48,5 258.616 43,6 -3,2 2,5 -0,8
Farelo B1.861 19,8 128.287 23,8 119.907 24,2 152.656 25,7 -1,?7 8,4 2,5
Total 412.473 10040 53%.007 100,0 495.092 100,0 592.789 100,0 -2, . 6,2 1.4

Fonte: Elaborado a partir dos dados da FAO (3}.



velam a existéncia de um mercado do tipo centralizado, nas mios de alguns
paises do continente europeu. Os dados demonstram que para 1a canvergem
mais de 80% das importacoes mundiais. Os remanescentes tem sido orientados
para diversas regides, destacando-se entre estas a Asia, com importacdo em
torno de 6% do total mundial {quadroe 3}.

A nivel de #reas econdmicas, a Videranga no mercado cabe @ Comu
nidade Econgmica Europgia. Esta destacada lideranca consolidou-se mais re
centemente com a incorporagao do Reino Unido, grande mercade importador. Em
1968-70 esta area importou 53% e em 1971-73, 77%.

Em contrapartida, a transferencia do segundo maior mercado impor
tador mundial da Associac@o Furopéia de Livre Comércio para o Mercado Co
mum Europey contribuiu para que esta drea deixasse de exercer maijor influen
cia no mercado, muito embora sua posicde continuasse a mesma. Assim po
de-se registrar que em 1968-70 toda a sua influéncia estava representada
por 29% das importacoes mundiais e ja em 1971-73, por apenas 6%.

Com base na evidencia de que na Europa, ou mais especificamente,
na area da Comunidade Economica Europgia, pode ser encontrada a mator con
centragio do mercado mundial importador & dessa area que deverdc emergir os
maiores mercados importadores do produto. Os valores individuais de parti
cipagdo revelam que a Franga, seguida do Reino Unido e Alemanha Ocidental
lideram o comercio do produto, detendo conjuntamente nos trienmios 1960-62,
1968-70, 1971-73 2/3 do mercado, com 60%, 69% e 63% respactivamente dasimporta
¢bes mundiais {quadro 4). Enquanto isto os sete maiores mercados, logo @
seqguir, importavam em igual pericdo 10%, 14% e 22%. Estas diferengas evi
denciam o cariter concentrador e pouco diversificado do mercade mundial im
portador do praduto, onde a demanda por importagbes se manifesta principal
mente pela agdo de tres mercados.

A comparagac entre as taxas anuais de crescimento permite verifi
car que, apesar do comércio evoluir a uma taxa modesta, alguns mercados re
gistfaram valores altamente positivos, superando por larga margem a media
mundial registrada no periodo 1968-70 e 1971-73. Entre estes estariam na
Europa, a Italia (44,4% a.a), a Suica (35,1% a. a.), o Belux (21, % a. a.),
ot Paises Baixos {18,8% a. a.) e no continente americano, 2 Repiiblica Domi
nicana (41,1% a. a.).

Como cantrapartida , as menores taxas recairam sobre os maiores
paises importadores mundiais: Reino Unido {-12,8% a. a.) e Alemanha Ociden
tal (5,3% a. a.).



QUADRO 3. - Comercio Internacional de Oleo de Amendoim, segundo  Regices
Areas Economicas e Paises Selecionados, 1968-70 e 1971-73

{continua)
Regido _1968-70 1971-73
drea econdmica e Tipo de Importagio Tipo de Importacao
pafs comercia ou exp, co'mer.cio ou exp.
Jiquido mundial Vquido mundial
(%) (%)
Europa (}} ' Imp. 83,39 Imp. 84,13
MCE Imp. 53,00 Imp. 77,24
“Aleamnha Ocidental Inp. 12,48 Imp. 13,69
Franga . Tmp. 33,17 Imp. . 35,38
Itaiia : Imp. 1,25 Imp. 3,52
B&1gica~-Luxemburgo Imp. 3,99 Imp. 6,65
PaTses Baixos Imp. 2,n Imp.. 2,85
Reino Unido(l) - - Imp. 14,47
Dinamarca{') - - Imp. 0,35.
Irianda(iJ - _ - Imp. 0,73
RELC Inp. 28,70 Imp. 5,85
Reing Um'do(]) Imp. 23,34 - -
Dinamarca{ ) Imp. 0,39 - -
Suecia Imp. 0.97 Imp. 0,65
Noruega Imp. 3,39 Imp. - 0,92
Portugal Imp. 1,52 Imp. 1,49
Suiga Imp. 0,80 Imp. 1,80
Rustria Imp. 1,29 Inp. 0,95
COMECON Imp. 0,06 Imp. 0,16
Hungria Imp. 0,01 Imp. 0,00
Tehecoslovaguia Exp. 0,03 - -
Polonia Inp. 0,05 Imp. 0.16
Outros Imp. 1,63 Imp. 0,88
Ir'landa(]) Imp. 0,28 - -
Finlandia Inp. 0,04 Imp. 0,10
Espanha Imp. 1,31 Imp. 0,78
Dutros Exp. 0,09 Imp. 0,00




QUADRG 3. - Comércio Internacional de Dleo de Amendoim, Segundo Regides
Ereas Economicas e Paises Selecionados, 1968-70 e 1971-73

{continua}
Regido 196870 1971-73
area economica e " Tipo de Importagao Tipo de Importagio
aTs camercio ou exp. comercio ou exp.
p 1iquido mundial 1iquido mundial
(%) (%)
Americas do Norte e
Central Imp. 3,37 Exp. B,27
Estados Unidos Exp. 2,38 Exp. 8,27
Canada Imp. 1,88 Imp. 1.43
Rep. Dominicana Imp. 1,03 Imp. 2,70
Outros Imp. 0,46 Imp. 0,07
América do Sul Exp. 12,53 Exp. 24,27
ALALC Exp. 13,53 Exp. 24,27
Brasil Exp. 2,60 Exp. 13,04
Venezyela Imp. 0,87 Imp. 0,63
Argentina Exp. 10,93 Exp. 11,23
Bolivia Imp. 1,05 Imp. 1,24
Qutros Imp. 0,02 Imp. 0,01
Ksia Imp. 6,26 Imp. 5,90
Birmania Imp. 0,02 - -
Brunei Imp. 0,09 Imp. 0,07
Rep. Pop. da China Exp. 3,50 Exp. 2,63
Chipre Imp. 0,27 Imp. 0,14
Hong-Kong Imp. 3,07 Imp. 3.3
Malasia do Sul - - Imp. 0,47
Barneo do Norte Imp. 0,39 Imp. 0,30
Japao Exp. 0,14 Exp. 0,04
India Exp. 0,02 Esp. 0,02
Indonesia Exp. 0,07 Exp. 0,06
Israel Imp. 0.06 Exp. 0,04
Singapura Imp. 1,23 Imp. 0,88
Libano imp. 0,05 imp. 0,09
(utros Imp. 1,08 Imp. 0,64




QUADRO 3. - Comércio Internacional de Ulec de Amendoim, Segundo Regifes, Areas
Economicas e Paises Selecionados, 1968-70 e 1971-73

(conclusao)
Regiao . 1968-70 1971-73
area econdmica e | Tipo de Importagao Tipo de Importacdo
pals comercie ou exp..’ comercio ou exp.
Tiquido mundial Jiquido mundial
(¥) . (%)
Africa Exp. 68,33 Exp. 54,40
Argelia Imp. 0,23 Tmp. 0,26
Madagascar Imp. 0,05 Imp. 0,03
Marrocos Exp. 0,00 - ' -
Gambia Exp. 3,53 Exp. 3,05
Niger Exp. 1,05 C Expl 1,23
Nigéria Exp. 23,10 Exp. 14,02
Senegal Exp. 35,15 Exp. 27,71
Africa-do Sul Exp. 2,71 Exp. 2,66
Sudio Inp. 0,00 Imp. 0,02
Mocambique Exp. 1,69 . Exp. 1,24
Malaui Exp. 0,01 - -
Mali Exp. 0,52 Exp. 0,85
Alto Volta Exp. 0,05 Exp. 0,04
Zambia imp. 0,64 Imp. 0,25
" Qutros Tmp. 1,88 Imp. 1,63
Oceania Imp. 2,18 Imp. 1,61
Australia Imp. 1,34 Imp. 0,87
Outros Imp. 0,84 Imp. 0,74

1 . .
('} %gg?ggrou—se Dinamarca, Irlanda e Reino Unido como integrantes du MCE em

Fonte: Elaborado com dadas da FAD (3).
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'QUADRC 4. - Evolugdo do Comércio Internacional de Uleo de Amendoim, por Pais, Dez Maieres Importadores, 1960/62,
1968/70 e 1971/73.

Pats 1960/62 1968/70 1971/73 Taxa geometrica
importador {1} Media Importa- Madia Importa- Madia Importa- 1960-62 1968-70

anual Gao mun- dnual cdo mun= anual ¢ao mun- a a
(t) dial (t) dial {t) dial 1971-73 1971-73

{%) (%) (%) VB (%)

1¢ Franga 116.15% 38,16 145.763 33,17 165.727 35,38 3,28 4,37
20 Reino Unido 40.504 13,31 102.575 23,34 67.796 14,47 4,79 -12,8%
30 Alemanha Ocidental 24,904 8,18 54.838 12,48 64.153 13,69 8,98 5,37
4¢ Belux 10.897 3,58 17.544 3,99 31.14% 6,65 10,02 21,08
59 Italia 619 0,20 5.464 1,25 16.469 3,52 34,75 44,45
Subtotal 193.083 63,43 326.184 74,23 345,294 73.71 5,43 1,92
69 Hong-Kong 10.545 3,46 3.482 3,07 15,496 3,31 3,56 4,75
70 Paises Baixos 6.365 2,09 g.282 © 2,0 13.351 2,85 6,97 18,88
89 Republica Dominicana - - 4.509 1,03 12.667 2,70 - 41,10
99 Suiga 3.180 1,05 3.491 0,80 8.616 1,84 9,48 35,14
100 Portugal 2.281 0,75 6.687 1,52 6.989 1,49 10,72 1,48
Subtotal 215.454 70,78 363.635 82,76 402.413 85,90 5,84 3,43
Outros 88.961 29,22 75.757 17,24 66.057 14,10 -2,67 =446
Total 304.41% 100,00 439.392 100,00 468.470 100,00 4,00 2,16

{1} A ordem de importancia corresponde 3 observada em 1971-73.
Fonte: Elaborado a partir dos dades da FAO (3).



E interessante observar que em igual periodo, o grupe dos  cinco
maiores importadores, onde estes estariam inseridos, aumentou suas importa
gOes a uma taxa anual de 1,9% a. a,, enquanto que o grupo dos dez maiores e
o de outros, a uma taxa de 3,4% a. a. e de -4,4% a. a. respectivamente.

A evideéncia sugere que a expansio conseguida no comercio em perip
do recente efetivou-se nio tanto pela expansdc de mercados maiores, mas pelo
aumento mais rapido nas importacdes dos mercados medios, uma vez que,d exce
gio destes, os demais tém apresentade uma constante queda nas suas  fmporta
¢des (vide quadro 4}.

31.2.2 - Mercados exportadores

De lade da oferta, o mercado mundial exportader tem dependido
de modo significativo da produgdo dos paises africanos. Esta dependencia ,
no entanto, nio € total e se manifesta por meio de percentuais que represen
tavam, em 1971-73, 54,4% da exportacao mundial. As diferencas tém sido ex
portadas pelos paTses das regioes da America do Norte (8,3%), Sul (24,3%) e
e da Asia (5,9%) (quadro 3).

Ma Africa., as exportagbes, ainda que pulverizadas, assumem um
significado maior no Senegal e Nigeria, que detem conjuntamente 42% das ex
portacoes mundiais. Ao lado deles, romparecem exportando mais de 10 paises
africanos, com percentuais que variam de menos de 1% até 4% das exportagdes
mundiais.

Na América do Sul, o Brasil juntamente com a Argentina assegu
ram a quase totalidade das exportagdes do continente e na America do Norte
e Central, os Estados Unidos com 100% sao os unicos expoitadores.

Apesar das diferengas de estrutura entre as regices exportadoras,
ac se agrupar os cinco majores mercadns. verifica-se que eles desde 1960/62
detem 70% da oferta mundial (quadro 5). Fazendo-se uma comparagio entre os
percentuais de participagaoc no mercade, notam-se variacoes de maior amplitu
de favorecendo as posigBes dos paises americanos e desfavorecendo a dos
paises africanos.

Entre 1960-62 e 1971-73, a quantidade de 0leo de amendoim expor
tado aumentou 3,1%, registrando-se para o Senegal e Nigéria aumentos infe
riores de 0,5% e 1,8% a. a.. Nesse mesmo periodo, o Brasil e os Estados U

“12-
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QUADRO 5. - Evolugae do

a~

Comércio Internacional de Uleo de Amendoim, por Pa¥s, Dez Maiores Exportadores, 1960/62,

1968/70 e 1971/73.

. 1960/62 1968/70 1971/73 Taxa geometrica
Pais Media Exporta-  Media Exporta-  Media Exporta=  1960-62 1968-70
exportador (1} anual ¢ao mun- anual cac mun- anual ¢ao mun= a a
(t) dial {(t) dial (t) dial 1971-73 1971-73
{%) (%) (%) {1 )
1¢ Senegal 119.487 36,59 1153.413 35,15 126.466 27,11 0,52 -6,24
20 Nigeria 52.401 16,05 100.839 23,10 652.999 14,02 1,83 -14,06
30 Brasil 74 0,02 11.356 2,6C 59,539 13,04 83,7 73,1
49 Argentina 59,972 18,37 47.670 10,93 51.243 11,23 -1,42 2,43
59 Estados Umidos 2.346 0,72 10.404 2,38 37.770 8,27 28,74 53,69
Subtotal 234.280 71,75 323.697 74,16 339.017 74,27 3,42 1,55
6¢ Niger 3.936 1,20 4.584 1,05 19.312 4,23 15,56 61,51
79 Franga 7.857 2,41 19.587 4,45 14.662 3,21 5,84 -9,20
89 Gambia . 222 0,07 15.429 3,53 13.898 3,05 45,66 -3,42
99 Africa do Sul 13.294 4,07 11.829 2,71 12.127 2,66 -0,83 0,83
109 Rep. Pop. da China 13.050 4,00 15.267 3,50 12.000 2,63 -0,76 -7.71
Subtotal . 272.638 83,50 390.387 89,44 411.016 90,05 3,80 1,73
Outros 53.871 16,50 46.071 10.56 45.433 9,95 -1,54 -0,46
Total 326.510 100,00 436.458 100,00 456.449 100,00 3,09 1,50

(1) A ordem de importancia corresponde a observada em 1971-73.
Fonte: Elaborado com dados da FAQ (3).



nidos obtiveram taxas da ordem de 83,7% e 28,7% a.a. . De 1968-70 a
1971-73 as diferencas foram maiores. 0Os paises africanos apresentaram ta-
xas negativas, -6,2% e -14,1% a.a., respectivamente, enquanto os paises a
_ mericanos apresentaram taxas pesitivas e superiores da ordem de 73,7% a.a.
e 53,7% a.a..

Desta forma, o Brasil, que ocupava em 1968-70 a oitava posigao
no mercado mundial, passa para a terceira posigac com 13%, em 1971-73, eo0s
Estados Unidos da nona posigdo passaram para a gquinta, com 8,2%.

Quanto ao conjunto dos paises incluTdos entre os dez maiores ex
portadores; verifica-se uma constante elevagdo em suas exportagbes, tendo
a1can§ado no perfodo entre 1968-70 a 1971-73, uma taxa de crescimento de
1,7% a.a., superior portanto 3 taxa de 1,5% a.a. observada para ogrupo dos
cinco maiores.

Embora essas taxas nac difiram muito entre si, uma  comparagao
dessas diferencas em periodo anterior, tende a reforgar a tendencia a des
concentracdo do mercado mundial exportador em outros paises que nao o Sene
gal e a Nigeria.

4 - EXPORTACUES BRASILEIRAS

4.1 - Evolugao Recente

Conforme salientado anteriormente, as exportagoes brasileiras
de oles de amendoim s0 passaram a ter algum significado no mercado interna
cional em 1968-70, quando o volume exportado totalizou cerca de 2,6% das
importagoes mundiais do produto. MNos anos seguintes, com incentivo a4  ex
pansdo dessas exportacoes e ¢ contingenciamento do principal produto con
corrente, o oleo de soja, as vendas ao exterior elevaram-se de 11 mil para
60 mil toﬁe}adas, aumento este que veio possibilitar uma substancial melho
ria na posigdo do Brasil como mercado exportadpr. Com isto, em 1971-73 o
Brasil passou 4 ocupar a terceira posigdo com uma contribuicao de 13%  no
mercado (quadro 5)

Esta melhoria de posigao foi o resultado de um crescimento a
uma taxa media anual altissima; no perjodo 1968-70 a 1971-73 {73,7% a.a.),
capaz de superar por larga margem a taxa de crescimento das exportages mun

-1a-



diais (1,5% a. a.).

Face a esse desempenho altamente favordvel, o Gleoc passou a lide
rar as exportagGes brasileiras do grio e principais derivados, contrastando
cam a situagao verificada no mercado internacional, onde nio o Gleo mas o
produte em griao tem se constituido no principal item desta pauta {quadro 6).
Situagdo identica foil verificada nas exportaches de Glec de amendaim e dos
principais produtos concorrentes, soja, carggo de algodao e outros. Enquan
to no mercado brasileiro, as exportagdes de Oleo de amendoim asseguram mais
da metade das receitas geradas com & venda de gleos, no mercade internacio
nal, estas ndo chegam a representar 10% (quadro 7).

Essa situagdo no entanto vem oferecendo muitos sinais de melho
ria quando se verifica que as exportagoes brasileiras tem se assegurado de
uma major parcela do mercado mundial importador.

4.2 - Portos de Embarque

Devido aos maiores plantios de amendoim nos estados de Sio Paulo
& Parana, responsdveis por mais de 90% da producio brasileira, e 3 concen
tragao de indiustrias proximas 35 zonas de produgdo, as exportacbes de olec
de amendoim sdc escoadas principalmente pelos portos de Santos e Paranagua.
No trignio 1971-73, os embarques por estes pertos totalizaram respectivamen
te 87,87 e 11,1 do volume médio exportado, ou seja, o equivalente a 52
mil e 7 mi1 teneladas {quadro 8).

4.3 - Mercados Compradores

A Europa , onde se constata o maior volume de importagﬁo‘ mundial
do produto, & destinada a maior parcela das exportagles brasileiras. Em
1968-70 & 1971-73 esta regido de mercado absorveu 97% e 98%, ou seja, a qua
se totalidade das vendas brasileiras ao exterior (quadro 9).

A nivel de @reas econdmicas fmportadoras, a igualdade entre a &
rea de concentragao de mercado mundial e brasileira continua prevalecendo. O
Mercado Comum Europeu & a drea responsiavel pela absorgio da maior parcela
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QUADRD 6. - Media das Exportagdes Brasileiras de Uleo, Farelo e Grao de Amendoim, 1960-62 e 1971-72
Hedia (US$1.000) Taxa geometrica
Aendo 1964-66 1968-70 1964-66
endoim a a a
1960-62  1964-66  1968-70  1971-73 Yo68-10 1971-73 1975-73
(%) {%) (%)
Oleo - - 3.5N 22.939 - - 85,9 -
Farelo 4.924 7.366 11.201 15.167 11,0 10,6 10,9
Grao 1.660Q 2.520 7.130 13,982 29,6 25,2 27,7
Total 6.584 9.886 21.902 52.088 22,00 - 33,5 26,8
Elaborade com dados do Ministerio da Fazenda (1).

Fonte:
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Brasileira de Oleo de Amendoim e de Demais Oleaginosas Concorrentes, 1964-66 a 1971-73

QUADRO.7. - Exportagao
1964-66 1968--70 197-73 Taxa geométrica
1964-66 1968-70 1964-66
Us$1000 ¥ Us$1000 % Us$1000 4 a a a
1968-70 1971-73 1971-73
(%) (%) {%)
Amendoim - - 2,571 52,5 22.939 57,5 - 85,9 -
Soia - - - - 16.500 41.4 - - -
Carogo de Algodao - - 28 0.4 457 1,1 - 153,6 -
dutros () - - 3.205 47,1 - - - . ]
Total - - 6.804 100,0 39.896 100,0 - 80,3
Carteira de Comercio Exterior (CACEX) (1).
palma, girassol, gergelim, oliva, mostarda, nabo e linho.

Fante: Elaborado com dados da

{1) Inclui predutos de copra,



QUADRD 8, - Exportagdo Brasilvira de Oleo de Amendoim por Porto de Embarque, 1971-73.

Media -aritmetica

1971 1972 1973 le7 3073

t % t % t % t %
$antos 52,319 90,8  66.73¢ 96,5  38.23d 86,2 52.430 87.8
Paranagua 4.036 7,0 10137 13,1 5.731 12,9 6.634 11,1
Outros 1.269 2,2 mn 0.4 365 0.9 649 1.1
Brasil 57.624  100,0  77.187  100,0  44.330  100,0 59.713 100,0

Fonte: Elaborade com dados da CACEX (1).



QUADRO 9. - Media de Exportagac Brasileira de Uleo de Amendoim, Segundo as  Principai
Regides, Areas Econdmicas e Paises de Destino, 1960-62, 1968-70 e 1971-73

Regida, irea 1960-62 1968-70 1971-73
zconomica e
pais de des- t A t % t
tino
furopa 812 92,06 10. 947 97,04 58.838 98,58
MCE g1z 92,06 10.247 90,83 56.364 94,44
Alemanha Ocidental - - 2.176 19,29 8.799 14,74
Belux - - - - 267 0,45
Franga - - 169 1,50 6.239 10,45
Italia - - - - 1.753 2,94
PaTses Baixos 812 92,06 7.902 70,04  37.795 63,33
Reino Unido - - - - 1.51 2,53
COMECON - - 583 5,17 563 0,93
Alemanha Oriental - - 583 5,17 563 0,93
Outros - - 117 1,04 1.911 3,20
Espanha _ - - 17 1,04 1.911 3,20
U_R.5.5. - - - - 289 0.48
America do Norte - - - - 134 0,23
Estados Unidos - - - - 134 0,23
America do Sul - 70 7,94 - - 343 ¢,58
Paraguai 70 7,94 - - - -
Venezuela - - - - 343 0,58
Asia : - - 334 2,96 10 0,02
Hong-Kong - - 334 2,96 10 0,02
Oceania - - - - 66 a.n
Australia - - - - 66 0,1
Total

(1) Considerou-se a Dinamarca, lrlanda e Reino Unido como integrantes do MCE em 1371-73.
Fonte: Elaborade com dados da CACEX {1).
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das exportagbes brasileiras,tendo importade nos trieénios considerados 91% e
94%,

A nivel de paises verifica-se uma tendéncia 2 diversificagao e
ampliacao da area de mercado, com aumento progressivo do numero de  paises
participantes da mesma. Em 1960-62, o numero de paises participantes da
area de mercado brasilsira era apenas de dois mercades, PaVses Baixos e Pa
raguai. No periodo seguinte, 1968-70, totalizaram seis mercados e mais
recentemente, em 1971-73, doze mercados.

Quanto ao aspecto de regularidade nos fornecimentos acs mercados,
2 andlise da pauta de paises impartadores, ainda gque referente a um periodo
relativamente curto, permite constatar a presenga destacada dos Pafses Bai
x0s como principal mercade brasileiro desde o infcio da decada de 60 (qua
dro 9). No periodo de substancial incremento dessas exportagGes, ou seja ,
a partir de 1968-70, surgiram alguns mercados novos de menor expressac que
continuariam a recorrer ao mercado brasileiro em 1971-73. Tais s@o oS ca
sos dos mercados da Alemanha Ocidental, Franca, Alemanha Oriental e Espanha

_ A partir de tais constatacdes pode-se concluir que, apesar do es
pago de anpliagdo, diversificagdo da drea de mercado brasileira nos @ltimos
anos e regularidade nos fornecimentos a alguns mercados, o mercado de oleo
de amendoim ainda € pouco flexTvel, uma vez que apenas um mercado lhe asse
gura a compra de cerca de 60% do total. No entanto esta inflexibilidade ja se
faz meio significativa, considerando-se o fato de que no periode 1960-62 e
1968-70 esta dependéncia era de 92% e 70,0%, respectivamente.

4.4 - Mercados Concorrentes

Apesar do bom desempenho das exportagoes brasileiras no mercado
mundial, verifica-se,com base ma rela¢ap entre importacao total dos princi
pais mercados importadores e importagdo ao Brasil, que a participagdo & re
duzida nos paises considerados grandes importadores. De fato, a participa
gao maxima brasileira junto aos cinco principais mercados importadores mun
diais nao utrapassou os 13% e a minima 1% em 1971-73, sendo que neste grupo
merecem destaque apenas a Alemanha Ocidental e a Itdlia. A participagdo do
Brasil nestes dois mercados foi de 13,7% e de 10,6% respectivamentie {qua
dro 10}.
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QUADRO 10, - Media da Participagao do Brasil na Importacao de Oleo de Amendoim, Segundo Paises Selecionados, 1960-62, 1968-70 e

1971-73
1960-62 1968-70 1971-73
1 Total Brasi) Brasil/ Total Brasil Brasil/ Total Brasil Brasil/
[mportador (') total total total
{10t) (10t) (%) (10t) {10t) (%) (10t) (10t) (%)
Franga 116.159 - - 145.763 169 6,12 165.727 6.238 3,76
Reino Unido 40,504 - - 102.575 - - 67.796 1.51 2,23
Alemanha Gcidental 24.904 - - £4.838 2176 3,97 64.153 8.799 13,72
Belux 10.897 - - 17.544 - - 31.149 267 0,86
Italia 515 - - 5.464 - - 16.469 1.763 10,64
Hong-Kong 10.545 - .- 13.482 334 2,48 15.496 10 1,06
Paises Baixos 6.365 812 12,76 9.282 7.%02 85,13 13.351 37.795 (2)
Repiublica Dominicana - - - 4,509 N - 12.667 - -
Suica 3.180 - - 3.491 - - 8.616 - -
Portugal 2.281 - - 6.687 - - £.989 - -
Espanha - - - 5.7M 117 2,04 3.644 1.911 52,44
Venezuela - - - - - - 2.959 343 11,59
Subtotal 215.454 812 0,38 369.376  10.698 2,90 409.016 58.628 14,33
Qutros 86.961 70 0,08 70.016 583 0,83 59.454 1.052 1,77
Total 04.415 882 0,29 439,392 1%1.281 2,57 468.470 59.680 12,74

(]) Foram selecionados inicialmenie o5 dez majores importadores mundiais de Gleo de amendoim, em 1971-73, acrescentande em seguida,
05 principais importadores ao Brasil em ]971—73? quando ndo inclufdos na velagdo inicial.
/ - ‘ -
(2) Devido a0 fato de os dados sobre importagdes mundiais e exportagdes brasileiras serem de fontes diferentes, surgiu distorgao no
caso dos Paises Baixos.
Fonte: tlaborado a partir dos dados da CACEX (1)} e da FAO (3).



Por outro lado, junte acs dcis maiores mercados importadores mun
diais, Franga e Reino Unido, responséveis por metade do volume comercializa
do intéfnaciana]mente, a participagao do produto brasileiro Timitou-se a 2%
.2 3%. ’

Estas diferengas permitem verificar a maior fragilidade das ex
portacbes brasileiras em diversos mercados, tendo ew vista a maior dependen
cia dos mercados importadores tradicionais de outras fontes, especialmente
do mercado africano. Esta fragilidade se faz maior nos paises que mantem
vinculos estreitos de natureza politico-econdmica com os pafses de regido ,
principalmente a Franga e o Reinc Unido. Assim,as oportunidades maiores de
exportagao de 0leo de amendoim deverdo estar junto aos mercados da Europa ;
de menor expressao e de menor circulagdo,com s paises do continente africa
no.

5 - MERCADQ EXPORTADOR PAULISTA (%)
5.1 - Canais de Comercializagao

Identifica-se o fluxe de comercializagao interna do dleo de a
mendoim em S3o Paulo, como compreendendo atividades desde a aquisigac da ma
teria-prima junto ao produtor, até a colocagdo do produte final 3  dicpesi
¢ao dos embarques para o exterior, Constatou-se a inexistinria de interme
didrios nas etapas anteriores e posteriores 2 fase de industrializacdo, uma
vez que a grande majoria dos espurtadores sao paralelamente as mesmas indis
trias que processam ¢ amendoim em grao.

Dessa forma,92,9% do produto exporlado, em 1973, Foram provenien
tes das usinas das proprias firmas exportadoras, sendo o restantes 7,1
adquiridos diretamente de outras industrias ou por intermédic de corretores.

2

"

0 criterio adotado no Tevantamento e analise dos dados desta pegquisa

& apresentado na Metodclogia. Quando nao for feita ieferéncia em con

trario, os dados aqui apresentados dizem respeito & amustra das empre
5as exportadorac.
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A principal fonte de abastecimento de matéria-prima para as in
distrias foram as regiGes produtoras de Sip Paulo (79,6%) e de outros esta
dos (20,42}, visto ser a produgdo paulista insuficiente para atender 3s ne
cessidades das usinas localizadas no Estado.

Nas operagdes de venda para o exterior predominam aquelas reali
zadas com agentes de importadores que possuem escritorios no Pais e repre
sentam compradores de jrandes lotes do produto. Atraves deste canal, fo
ram comercializades em 1973, 87,3% do volume exportade. O0s restantes 12,7%
faram adquiridos em pequenos lotes por firmas intermediarias que relnem Te
tes maiores para revenda.

0 processo de exportagdo eencerrado através da atuacao de fir
mas especializadas em atividades auxiliares, tais como comissarias e despa
chantes, que 1idam com a parte burocritica e servigos de armazenamento ]
transporte no Porto de Santos.

0 fluxo de distribuicdo do oleo de amendoim & apresentade na fi
gura 1. As etapas de produg2o e aquisicdo do amendoim em grio, assim como
as caracteristicas das empresas exportadoras, do produto exportado e das o
peragoes envelvidas no processp de exportagao, serdo tratadas em maior deta
The nos itens cubsectientes.

5.2 - Produgdo e Aguisigdo de Matéria-prima

Constatou-se que as fontes de suprimento dos exportadores de oleo
de amendpim encontram-se principalmente ne interior do Estado, & correspon
dem as regioes de maior producdo de amendoim em grio e de maior concentragao
de estabelecimentos industriais beneficiadores da matéria-prima. A figura 1
ilustra este aspecto, mostrando a Vocalizagdo das areas de produgdo das usi
nas produtcras de Bleo e farelos no Estado de S3a Paulo.

0s fornecimentos da matéria-prima do interier do Estado sao pro
venientes, principalmente, das DIRAs de Ribeirac Preto, Presidente Prudente
e Marilia, que em 1973/74 participaram com 79,1% da producdo paulista e que
dispnem de 15 das 20 usinas de beneficiamento de amendoim do Estadc (quadro
1i}.

Entretanto, o Esiadu de Sao Paulo ndo @ auto-suficiente na produy
cdo da natéria-prima utilizada para fabricacdo do Oleo de amendoim. Os esta
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MATERIA-PRIMA

SAD PAULOD QUTROS ESTADOS
79,6 % 20,4 %

VENDEDORES
PROPRIAS INDUSTRIAS OUTRAS INDUSTRIAS
DE OLEQ 749
32,9 % e

FIRMAS EXPORTADORAS
100,0 % '

COMPRADORES

AGENTES DE IMPORTAgAC OUTROS{1: [
87,3% 12,7 % |

PAISES (MPORTADQRES

HOLANDA FRANGA ITALIA ALEMANHA BELGICA
73,0% T3 %,  5,0% 3,4 % £,3 %

FIGURA ¥ - Fluxo de Comercializagdo do Oleo de Amendoiin pele Porto de San-
tos, Firmas Exportadoras da Amostra. Estade de S3c Paulo, 1973,

-24-



QUADRO 1. - Producdo de Amendoim em Grdo e Distribuigdo dos  Estabelecimen
tos Industriais no Estado de Sao Paulo, 1973/74
Producgdo Estabelecimento
DIRA
t % ng - %
530 Paulo 100 0,0 1 5,0
Sorocaba 450 0,2 - -
Campinas 1.150 0,4 - -
Ribeirdao Preto 59.000 22,0 3 15,0
Bauru 7.750 2,9 2 10,0
Sao Jose do Rio Preto  26.500 9,9 - -
Aragatuba 20.050 7,5 2 10,0
Presidente Prudente 83.000 30,9 5 25,0
Marilia 70.500 26,3 7 35,0
Total 268.500 100,90 20 100,0
Fonte: Previsio e Estimativa de Safra do Estado de Sao Paulo, 2

no agricola 1973/74, 59 levantamento (4).
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belecimentos considerados adquiriram, em 1973, .79,6% da matéria-prima neces
sirios 3 producdo do oleo destinado a exportagio no Estadoe de Sao Paulo,sen
do os restantes 20,4% adquiridos em outros Estados (quadro 12).

0 Estado de S3o Paulo, gue tem sido o principal produtor nacio
nal de amendoim, teve uma queda de 37%, em 1973/74, na sua producdo, quando
comparada com a de 1970/71, resultante de uma redu¢do de 303.100 hectares
na airea cultivada.

Como conseqlincia, a matéria-prima destinada @ indistria - em
torno de 50% da produgdo pzulista - viu-se substancialmente reduzida {qua
dro 13). Das 291 mil toneladas destinadas, em 1969/70, as indlstrias, pas
caram estas a absorver somente 159 mil toneladas em 1972/73. Como conse
gliencia da grande baixa que vem se verificando na produgao do amendoim nes
te periodo, as indistrias tendem a operar paralelamente com outros produtos,
principalmente a soja.

Quantc ao periodo de aguisigdo, da matéria-prima, constatou-seque
estd direlamente relacionado 3 epoca de colheita do grdo e a demanda do mer
cado externo. 0O produto destinado & indistria g entregue guase que imedia
tamente apds a Lo]heita para seu processamento. Este fato explica-se, ent
parte, devido 2 & culdade de estocagem resultante do grau de umidade do
produto, que € geraimente colhido sob condigGes insatisfatorias e tambem
parque o beneficiamento do amendoim precisa ser feito antes da entrada das
safras da soja e de outras oleaginosas.

Ao considerar a media mensa) dos embarques registrados no Porto
de Santos durante o trienio 1971/73 (quadra 14) para oleo de amendoim, no
ta-se maior concentracdc nos meses de fevereirg, marco e abril, ou seja, 1o
ga apds a colheita do amendoim da 3quas, em dezembro/janeiro. Durante 0
trignic 1971/73, o mes de maro situcu-se no pico das exportacdes, tendo si
do embarcados 27,9% do volume médio anual.

Portantc, o periodo de compra da matéria-prima concentrava-senos
meses de dezembro, janeiro e fevereiro e o periodo de embarques, em feverei

‘ro, margo e abril, '

5.3 - Comercio Exportador

5.3.1 - Caracteristicas das empresas exportadoras

Foram selecionados B estabelecimentos exportadores, para a  [u3
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QUADRO 12. - Fontes de Suprimento de Amendoim em Grao para as Industrias Pertencentes as Empresas de Exportagdo,
Estado de Sao Paulo, 1973
OQutros
Estrato Capital  Interior Estado Estados Total
: t % t % t % t % t
I - - - - - - - - -

11 - - 33.737 91,5 33.737 91,5 3.137 8,5 36.874
III 928 2,4 25,087 65,7 26.016 68,1 12.178 31,9 38.194
Total 928 1,2 58,825 78,4 £9.753 79,6 15.315 20,4 75.068
Fonte: Dados calculados a partir das percentagens obtidas na pesquisa.

0s dados de Oley foram transformados em tonelada grac-equivalente.
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QAUDRD 13. - Consumo de Amendoim pela Indidstria e Producdo Paulistas, 1969/70 a 1972/73

Conversao em

Periodo froduzido Industrializade oleo (2)
(1.000t) 1000t % (1.000t)
1969/70 620 291 46,9 93
1970/71 637 357 56,0 114
1971/72 645 387 60,0 124
1972/73 312 169 () 54,3 () 54

(T) Valor estimado com base na porcentagem média do periodo 1969/70 a 1972/73.
(2) Fator de conversao: 0,32 {100kg ¢/casca
Fonte: Instituto de Economia Agricola.

70kg s/casca

32 litros).



QUADRO 14..- Distribuigdo Mensal da Exportagdo de Oleo de Amendoim pelo Porto de Santos e Pregos Mgdios Recebidos pelo Produtor Pau-
lista de Amendoim em Grao, 1971-73
) 1571 1972 1973 1971-73 (média)
Mes t % Cr$,/25Kg t ) Cr$/25Kg t % Cr$/25kg t %
dan, 1.700 5,9 12,70 818 1,7 14,33 1.936 6.1 - 20,85 1.485 4,1
Fev. 2.821 2,8 14,66 7.684 15,6 13,94 7.391 23,4 24,97 5.965 16,3
Mar. 11.102 38,7 15,28 12.597 25,5 13,89 6.890 21,8 25,52 10.196 27,9
Abr. 5.871 20,5 15,39 13.362 27,1 14,06 3.383 10,7 25,27 7.539 20,6
'g Mai. 1.210 4,2 14,45 4.399 8,9 14,56 3.747 11,8 25,61 3. 8,5
' Jun, 1.280 4.5 14,13 906 1,8 15,38 1.400 4,4 28,59 1.195 3,3
Jut. 1.951 6.8 . 14,86 1.597 3,2 16,32 1.407 4,4 32,81 1.652 4,5
Ago. 1.277 4,5 16,44 4.40} 8,9 18,01 1.835 5,8 35,39 2.504 6,8
Set. 450 1.6 16,46 €50 1,3 16,80 2.133 6,7 39,88 1.078 3,0
Out. - - 16,17 690 1,4 18,77 . 750 2.4 39,90 480 1,3
Nov. 415, ‘1,4 16,62 450 0,9 18,67 301 1,0 39,50 389 1,1
Des. 590 2,1 17,33 1.819 3,7 20,39 . 490 1,5 38,21 966 2,6
Total 28.667 100,0 - 49,373 100,0 - 31.663 100,0 - 36.568 100,0
Fonte: IEA e Revista Mensal de Exportagdo (5}



quisa da comercializagao do 0lec de amendeim, cujo volume exportado, em

1973, alcangou 24.022 mil toneladas, ou seja, 62,8% do volume exportado

por Santos. A distribui¢do desses estabelecimentos por estrato revela que

ndo se registrou empresa exportando volume superior a §10.000 toneladas a

nuais. 0Os estabelecimentos do estrato IT, que sdo 2, participaram com

49,1%, ou seja,11.800 toneladas; 0s pertencentes ao estrato III, que sdo
6, obtiveram uma participacio de 50,9%, que corresponde a 12.222 toneladas
{quadro 15).

Com relagdo 3 atividade principal, registrou-se predominancia
no setor exportador de estabelecimentos industrializadores dos drgaos de a
mendoim e soja, para obtengao de derivados (quadro 15). De fato, pode-se
notar no quadro 16 que, do volume total exportado pelos estabelecimentos da
amostra, 92,9% originaram-se das proprias unidades industriais, sendo que
somente as firmas do estrato II tiveram necessidade de recorrer a outras
fontes de suprimento. Dai decorre o fato das firmas exportadoras possui
rem uma linha pouco diversifi¢ada, com média de dois produtos exportadas
por estabeleciments., Constatou-se que estas exportaram, alem do oleo de a
mendoim, outros produtos como o fareto de amendoim, ¢ farelo de soja e o so
ja em grao.

No que diz respeite ao aspecto da tradigac no mer;ado exportadaor,
verifica-se que todas as empresas pertencentes ao estrato II sao tradicio
nais, enquanto gue no estrato III, apenas 65,7% sac tradicionais. As empre
sas sac denominadas tradicionais no caso de terem iniciado suas exporta
¢Oes em anos anteriores & decada de 1960. Desta forma, constata-se que 9%
estabelecimentos da amostra envolvidos na atividade exportadora de Gleo de
amendeim sao predominantemente tradicionmais.

As empresas estudadas também se caracterizam por terem suas matri
zes no Estado de S3o Paulo, apesar de possuirem ramifica¢des em outros Es
tados. Foi encontrado um nimero médio de 9 sucursais por estabelecimentos.
Entretanto, os estabelecimentos que foram considerados nao tradicionais pos
suem, em meédia, apenas 2 sucursais.

Constatou-se, como outra caracteristica das empresas consideradas,
que juridicamente tadas szo do tipo sociedade ananima (quadre 15).

5.3.2 - Caracteristicas do produto

0 Conselho Nacional do Comercio Exterior {CONCEX) n3c estabele
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QUADRD 15. - Aspectos da Amostra dos Estabelecimentos Exoortadores de Oleo de Amendoim pelo Porto de Santos, 1973
. Atividade Linha de Tradigcac no Organizagao
Estabelecimento Exportagio dominante produtos mercada Filiais juridica
Estratc  exportado: Indus trializacio Produtos  Media Tradicional Nao tradicional no Sociedade
¢ por estab. Pais anonima
{(n?) (t) {n® estab.) {n?) {t) (n®) {n®) {n®) (")
I - - - - - - - - -
U
“
b
It d 11.800 2 3 1,5 2 - 17
111 6 12.222 4 6 15 2,5 4 2 59
Total 8 24.022 8 18 2,2 6 2 76

Fonte: IEA.



ceu normas de classificagdo e padronizagdo para o Gleo de amendoim, Este
produto & regulado atravds das caracteristicas estabelecidas pelos importa
dores nas cartas de crédito. Dessa forma, apoiando-se ras especificacdes
constantes nas cartas de crédito consultadas e nas informagoes fornecidas
por tecnicos- 1igades a atividades de exportagdo, foi possivel chegar F)
conclusdo de que o tipo de 0leo de amendoim mais solicitado e portanto
mais exportado 2 o Oleo sob a forma bruta, com teor maximo de acidez de
2,0% e com umidade de 0,5%.

: 0 oleo e praticamente todo exportado sob a forma bruta, devido
@ dificuldade do exportador em atender as exigencias de ordem técnica for
necidas pelg} importadores para ¢ transporte do produto refinado, uma vez
que este fica sujeito @ oxfdagEo e contaminagao quando transportados em na
vios tanque. Ademais, se o 0leo fosse transportado em tambores, o custo
de comercip]izaqﬁo seria demasiadamente elevadc para compensar a exporta
¢ao do dleo refinado.

Pode-se constatar,inclusive, uma preferencia dos  importadores
pele leo bruto, ja que na Europa o produto & refinado por modernos pro
cessos industriais que modelam o paladar deste segundo a preferéncia do
mercado consumidor final.

5.3.3 - Caracteristicas das transagdes

- Compradores

No processo de comercializagdo do produto ao exterior, destacam-
se dois tipos de compradores: agentes. de importadores e outros intermedi§
rios.

Os primeiros saoc grupos internacionais com escritorios de repre
sentacao em Sao Paulo, que possuem profundo conhecimento dos mercados nacio
nal e internacional e negociam o produto através de seus agentes que deter
minam o prazo de entrega, o prego e a qualidade desejada. Na pratica, a ne
gociacao se faz por intermédie de um elemento que nio assume a propriedade
do produto e que procura atender &s solicitagbes do comprador. Outra carac
terfstica deste tipo de transacin & a aquisicao de grandes lotes com o obje
tivo de usufruir vantagens de frete. Em 1973, os agentes importadores ad
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guiriram diretamente dos estabelecimentos da amostra 87,3% do volume por
estes exportado (quadro 17}.

0s outros intermediarios sdo, predominantemente, estzbelecimen
tos de exportagdo,no Pais que rednem pequenos lotes e os oferecem direta
mente & outros importadores no exterior ou aos agentes importadores men
cionados. Estes estabelecimentos, que lidam com o produto proveniente de
pequenas industrias e que cobram 1% de comissdo pelas vendas efetuadas,co
mercializam cerca de 12,7% do volume total exportado. Pode-se observar
no quadro 17 que os maiores exportadores sig tambem aqueles que realizam
maior volume de negocios com agentes de importadores, enquanto que as me
nores firmas sdo também dependentes de outros intermedidrios para suas ex
portagoes.

- Condigbes de venda

Na comercializagdo do oleo de amendoim para ¢ exterior, a moda
lidade preferida pelos exportadores paulistas tem sido a venda FOB, atra
vés da qual o exportador assume a responsabilidade por todas as despe
sas internas ate o efetivo embargque da mercadoria, eximinde-se das des
pesas com reservas de praga e despesas marTtimas, no case do  trans
portador nao estar em condigoes de receber a carga no prazo estipulado,
e outras que possam surgir apos o embargue.

Argumentam os exportadores paulistas que a venda Tivre a bordo
@ mais vantajosa para volumes de venda reduzides, uma vez que a venda
C & F ouCIF exigiria o afretamento de navios. Por outro Tlado, os importa
dores, possuidores de toda uma organizagao no exterior especializada na
compra e venda de diversos produtos, sac contemplados por beneficios de
custo de frete em razdo de melhor utilizagdo da capacidade de carga dos
navios.

Assim sendo, nas circustincias atuais, a venda FOB & a que a
presenta maiores vantagens, minimizando os riscos e os custos de venda do
produto na comercializagao deste ao exterior.
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QUADRD 16. - Fontes de Suprimentos de Uleo de Amendoim para Exportagao pelo
Porto de Santos, Jados da Amostra, 1973

Aquisigao de outras

Estrato Exportagao Produgac propria indistrias
{t) t % t %
I - - - - -
Il 11.300 10.105 85,6 1.695 14.4
111 12.222 12.222 100,0 - -
Total 24.022 22.327 92,9 1.695 7,1
Fonte: IEA. '

"QUADRO 17. - Compras de 0leo de Amendoim Exportado pele Porte de Santos, Da-
do de Amostra, 1973

Estrato Exportagdo Comprador
Agente do
importador Outros
(t) T 7 t
I - - - - -
11 11.800 11.800 100,0 - -
111 12.222 9.181 75,1 3.041 24,9
Total 24.022 20.981 87,3 3.041 12,7
Fonte: IEA.
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- Informagoes de Mercado

A cotagdo da praga de Rotterdan & tida como referencia a4 fixagdo
de prego, uma vez que os Paises Baixos sdo o principal mercado  importador
do produto brasileiro, Quante d obtencdo do prego-dia, verificou-se se
rem os principais meios de informagdo o telex e o telefone, embora alguns
recorram aos jornais.

5.3.4 - Transporte interno, armazenagem ¢ embarque

0 sistema que predomina no transporte de Glec de amendoim da zg
na de produgdo ac terminal de Santos & o ferroviario, canforme os resulta
dos do levantamento realizado junto aos estabelecimentos da amostra. De fa
to, esta modalidade de transporte, em 1973, contribuiu com 74,0% do volume
exportado (quadro 18).

Entretanto, verificou-se que nos estabelecimentos que operam em
menor escala, a proporgao de uso do sistema rodoviadrio se fez mais signifi
cativa, sendo responsivel por 34,7% do volume escoado ao porto. Este resul
tade deve-se, provavelmente, ac menor poder de barganha destes estabeleci
mentos na contratagdo de vagbes de carga devido 3 escassez destas unidades
e a forte disputa gerada por parte daguelas que exportam volumes superiores.

Com referéncia a qualidade dos servicos prestados pela ferrovia,
ficou evidencia&o que a grande maioria considera as condigdes de escodmento
entre regulares e ruins (quadro 19). Os informantes consideraram insatisfa
torios o5 servigos prestados pela ferravia, devido principalmente aos se
guintes problemas: escassez de vagoes, reduziGd velocidade comercial dos
mesmos , demora nas operagoes de carga e descarga e evidente “incapacidade
do sitema ferroviario em suportar volumes crescentes de carga em perodo de
pico. : ' ’

' Quanto as condicOes de armazenamento noﬂggﬁtu, a maior parte dos
entrevistados considerou-as ruins e, portanto, insatisfatbrias.

As opinices referentes ds condigdes de embarque nos navios foram
mais divididas, podendo ser consideradas satisfatorias (quadro 19).

Prevalece entre os exportadores a opinido de que os atuais pro
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QUADRD 18. - Meios Utilizados no Transporte de Olec de Amendoim ao Terminal
de Santos, Dados da Amostra, 1973

Estrato Rodovia Ferrovia Total
t % t 2 t 3
I - - - - -
I1 2.008 17,0 9,792 83,0 11,800
111 4.238 34,7 7.984 65,3 12.222
Total 6.246 26,0 17.776 74,0 24.022
Fonte: IEA

QUADRO 19. - Avaliagao das Condigdes de Transporte, Armazenagem e Embalagem
de Dleo de Amendoim pelo Porto'de Santos, Segundo a Opinido dos
Gerentes dos Estabelecimentos da Amostra, 1973

Item Condigao
Bba Regular Ruim
n¢ % n@ % n® %

Transporte 0 0,0 3 37,5 5 62,5
Armazenagem 1 12,5 2 25,0 5 62,5
Embarque 2 25,0 4 50,0 2 25,0
Total - 12,5 - 37,5 - 50,0
Fonte: IEA.
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blemas de infra-estrutura na comercializacio dos produtos ao exterior  sao
fatores altamente limitativos 2 expansdo das exportagoes.

5.4 - Comportamento das Exportagdes

0 volume das exportages paulistas de Gleo de amendoim, em 1973 ,
teve uma contribuigao de 71,4% nas exportagoes brasileiras, sendo que os esS
-abelecimentos da amostra representaram 75,9% das exportagoes paulistas.

Ao analisar o quadro 20, que registra, a partir das exportacgdes
paulistas, o volume recebido peles paises importadores e sua participagao me
dia, entre 1971 e 1973, pode-se inferir as seguintes observagoes:

a) o volume das exportagoes, em 1973, apresentou um incremento
percetual positivo de 10,4% em relagao a 1971 e um increments percentual ne
gativo de 56,7% em relagac ao ang anterior;

b) a nivel de areas geo-econdmicas importadoras, as  exportages
paulistas orientaram-se principalmente para o Mercado Comum Europeu, que te
ve uma participagao média de 91,3% nas exportagbes do periodo considerado;

¢} os cince principais mercados e sua participagdo media foram:
Paises Baixos (66,6%), Franga (10,0%}, Alemanha Ocidental {8,2%), Espanha
(4,0£) e Italia (3,2%) gue totalizaram, em média, 91,0% das exportagdes pau
Jistas. Convem observar a posi¢ic de destaque dos Paises Baixos;

d) durante o periodo 1971-73, manteve-se 0 mesmo nimero de paises
importadores de S3ao Paulo. Entretanto, somente 5 podem ser considerados c¢o
mo compradores habituais durante os trés anos considerados: Alemanha Ociden
tal e Oriental, Franga, Italia e Paises Baixos, sendo que os dois primeiros
apresentaram considerdvel declinio em importancia; e

e) a composi¢3o do mercado paulista de Gleo de amendoim  apresen
tou modificaghes neste periodo, a saber; o Mercade Comum Europeu cresceu mui
to em importancia, devido principalmente & atuacdo de PaTses Baixos, Franga
e It3lia, cujas importagoes estao aumentando gradativamente em detrimento
das realizadas pela Europa Oriental.

A6 se comparar os mercados dos estabelecimentos da amostra  (qua
dro 21) com os do Estado de $a0 Paulo (quadro 20), verifica-se uma terta sg
melhanga entre o5 dois grupos, fato que comprova a significancia da amostra.
0s principais mercados paulista, em 1973, foram: PaTses Baixos (68,4%), Fran
ca (15,0%) e Italia (6,3%), totalizando 89,7%; estes mesmos mercades, na 3
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QUADRO 20. - Exportagic de Oleo de Amendoim por PaTs de Destino, 1971-73

Media aritmética

. 197 1972 1973 1971-73
Destino t I t % t ! t 3
Mercado Comum Eurcpeu
Alemanha Ocidental §.599 19,6 2.788 5.6 570 2,0 3.019 g,2
Bélgica 275 1,0 - - 300 0,9 192 6,5
Franga 1.500 5,2 4,748 9.6 4,742 15,0 3.663 10,0
1télia 580 2,0 937 V.9 2.002 6,3 1.173 3,2
Inglaterra 1.467 5,1 1.639 3,3 - - 1.035 2,8
Pa¥ses Baixos 18.180 63,4 33.39 67,2 21.648 68,4 24.388 66,6
Subtotal 27.601 96,3 43.449 87,6 29.362 92,7 33.470 91,3
Outros Pafses
Alemanha Oriental 665 2,3 1.600 3,2 650 2,1 972 2.7
Australia . - - 200 0,4 - - 67 0,2
Espanha - - 3,847 7.8 510 1,6 1.449 4,0
Estados Unidos - - 500 1,0 - - 167 0,4
Hong-Keng - - - - 29 0,1 10 0,0
sulga 400 1.4 - - - - 133 0,4
Venezuela - - - 1.121 3,5° 373 1,0
Subtotal 1.0€5 3,7 6.147 12,4 2.301 7.3 3.07% 8,7
Total 28,666 100,0 49,595 100,0 n.663 100,0 36.641 100,0

Fonte: Revista Mensal de Exportagdo (5).
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QUADRC 21. - Exportagdo de Dleo de Amendoim por Pals de Desting, Estabelecimentos da Amostra, 1972

Paises _ Alemanha
Estrato Totai Baixos Franga Italia Ocidental Belgica
t t % t % t t t
I - - - - - - - - -
II 11.800 9.085 76,5 2.275 19,3 - - 470 4,0 - -
111 12.222 B8.50% 69,6 1.8B67 15,3 1.200 9,8 350 2,9 300 2,4
Total 74,022 17.560 73,1 4.142 27,3 l.200 5,0 820 2.4 300 1,2

Fonte:

Revista Mensal de Exportagho {5).



mostra, responderam respectivamente, por 73,1%, 17,2% e 5,0%, totalizando
95,3% das exportagbes.

E interessante ressaltar que os estabelecimentos menores, do
estrato II1, apresentaram maior diversificagdo quanto ao niumero de merca
dos que 0s estabelecimentos do estrato II que restringiram suas vendas a
trés compradores. Outrc aspecto, reflete que, em 1973, os mercados pau
Tistas foram 9, enquanto que os mercados da anostra foram apenas 5.

Os valores total e unitario das exportacdes paulistas por pais
de destino, obtidos na CACEX, originaram-se de fonte diversa dos quadros
anteriores, ndo servindl, portanto, de b@se para comparagOes especificas.
Mesmo assim, uma visao geral indica o seguinte:

a} o valor unitario medio das exportacdes paulistas, em 1973 ,
foi de US$493/tonelada;

b) do valor total das importagdes de oleo de amendgim de  Sao
Paulo, os PaTses Baixos predominavam, com uma participagio de 63,5%; a se
quir, vinham a Franga (18,7%), Alemanha Ocidental (6,0%) e Itdlia (5,7%).
‘Estes paTses responderam por 93,9% do valor das exportagdes paulistas e
por 94,7% de sew volume; e _

c) o Mercado Comum Europeu, cuja participacdo, em valor, foi
de 94,6% no total das exportagoes, obteve um valor unitario de Uss434/to
nelada, enquanto que Hong-Kong, com uma participacdo de apenas 0,1%, obte
ve o maior valor unitario ou seja, US$693/tonelada;o menor valor unitdrio
coube a Belux., com US$416/tonelada para uma participacdo de 0,7%.

6 - PERSPECTIVA E POTENCIAL

No mercado mundial, a participa¢ao do 8lec de amendoim, no va
lor das exportagoes conjuntas de Gleo, farelo e grio de amendoim, foi de
25%; no triénic 1964-66 e de 31% no triénio 1971-73, enquanto que no Bra
sil tais relagbes foram de 0% em 1964-66 e de 44%.em 1971-73. Desta for
ma, pode-se constatar que a situagdo do Glec.entre os produtos de amen
doim, no mercado mﬁndial,anio apresentov modif#cagﬁes stgnificatives, ao
passo que, nas'exportagSes brasileiras, este produte esta apresentando
grande destague em sua posic3o relativa.

De fato, deve-se observar que o Brasil, no periodo 1968-70
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classificou-se na posicdo do oitavo exportador mundial de Gleo de amendoim,
passando, Ja no trienio 1971-73, para a posigao do terceire exportador. Mo
ta-se, tambem que a taxa de crescimento das exportagBes mundiais, no perio
do 1968-70 a 1971-73, foi de 1,5% a. a., enquanto & taxa de crescimento das
exportagbes brasileiras chegava a 73,7% a. a..

Pode-se explicar o tato de as exportagdes brasileiras crescerem em
ritmo bem superior ao das exportacoes mundiais, devido em parte & politica
governamenta] brasileira que desde 1970 vem incentivando as exportagOes des

o

te produto, que proporcionam divisas bem superiores as alcancadas pela °
leo de soja, cujas exportactes foram contigenciadas com a finalidade de a
bastecer ¢ mercadc interno. Por outro lado, a baixa-taxa de crescimento
das exportagdes mundiais deve-se principalmente ao Senegal e Nigeria, com
posicao de 19 e 20 lugar comc maiores exportadores, que apresentaram, no pe
riodo do considerado, taxas negativas de crescimento.

0 destino das exportagdes brasileiras, assim como das  exportagGes
mundiais, € principalmente a Europa ou, mais especificamente, os paises
integrantes ‘do Mercado Comum Europeu. Entre os dez maiores importadores
mundiais, B situam-se na Europa {6 pertencem ao Mercado Comum Eurcpeu). Du
rante o trienio 1971-73, a Furopa absorveu 84% do volume total das timporta
¢oes mundiais, dos quais 77% foram absorvides pelo MCE, 6% pela AELC e 0
restante por outros. Das exportagoes brasileiras, em 1971-73, 99% destina
ram-se a Europa, dos quais 94% ao MCE, 17 ao COMECON eﬂax a outros.

Ao nivel dos principais importadores, as taxas mais elevadas de
crescimento das importa¢fes mundiais {quadro 22) foram registradas pela Ita
1ia {44%), Repiblica Dominicana (41%), Suica (35%), Belux (21%) e Paises Bai
x0s (19%) durante o periodo 1968-70 a 1971-73. Destes paises, somente nos
Paises Baixos e na 1tdlia o Brasil teve atuagdo significante. D0s mercados
brasileiros sdo pouco diversificados, sendo que no trignio 1971-73, 63% de
suas exportacbes concentravam-se somente nos Paises Bazixos, 15% na Alemanha
Ocidental e 18% na Franga.

Constatou-se que as exportagdes brasileiras tiveram uma participa
¢3o de mais de i0% no volume de importaghes dos seguintes paises: . Alemanha
Ocidental, It3lia, Paises Baixos, Espanha e Venezuela.

Em vista da analise das relagdes estabelecidas entre as exportagoes
brasileiras e aﬁ exportagbes mundiais, subsistem ponderaveis argumentos em
favor da manutencio e ampliagap dos mercados mundfais para o dleo de  amen
doim brasileire. Estas consideragoes sac extensivas ao produto pawlista ,
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QUADRD 22. - Algumas Caracteristicas Consideradas na Definigao de Mercados Potenciais para as exportacoes Brasilei
ras de Oleo de Amendoim, Pa¥ses Selecionados, 1971-73

paTs selecionado

Caracteristica ~ 3 - i
Rlemanha gy, Espanha Franga Hong-Kong 1talia Paises Portugal Reino Republica Suiga Venezuela
Ocidental Baixos Unido Dominicana
1. Participagao per
centual no merca
do mundial impor
tador - 13,7 6.6 0,8 35,4 3,3 3,5 2,8 1,5 14,5 2,7 1,8 0,6

2. Taxade crescimen
to anual das, im

portagdes (°) 5,4 21,1 . 4,4 4,7 444 18,9 1,5 -13,9 41,1 35,1

3. Participagao per
centual na expor
tacda prasileira 1447 0,4 3,2 10,4 0,0 2,9 63,3 0,0 2,5 0,0 0,0 0,6

4. Participagae per
centual da expor
tagdo brasileira
na importagao to
tal = 13,7 0,9 52,4 3,8 0,0 10,6 (1) 0,0 2,2 0,0 0,0 11,6

(1) Como os dados referentes a importzcdes mundiais e exportagdes brasileiras sac de fontes diferentes surgiu distor
cao no caso dos PaTses Baixos.

(2) Refere-se ao periodo 1968-70/1971-73.

Fonte: FAQ (3) e CACEX (1).



que participa com a maior parcela das exportagbes nacionais. Com & finali
dade de delinear possibilidades, foram selecionades os seguintes criterios
para classificacdo dos mercados com maior potencialidade; assim:

a) mercado importadores, cujas compras no 8rasil sac  pequenas
ou inexistentes: Belux, Hong-Keng, Repiblica Dominicana, Suiga, Portugal e
Reing Unido;

b) mercados importadores. cujas compras no Brasil apresentam
fortes oscilacbes: Franga, Reino Unido, Alemanha Ocidental, Italia, Paises
Baixos, Espanha e Venezuela; e

c) mercados que importam regularmente do Brasil: Paises Baixos,
Alemanha Gcidental.

Ao se considerar estcs critérios e analisar os dados do quadre
10, torna-se evidente que o Brasil ndo € ainda um exportador tradicional
deste produto e que seus mercados ainda nao estao bem definidos (com exce
¢3o dos Pafses Baixos). constatando-se tambem grandes oscilagOes nos a
tuais mercades.

Ademais, ao acompanhar a crescente participacao do Brasil nas
importacoes mundiais, que no periodo 1960-62 participou com 0.3% nas mes
mas, em 1968-70, com 2,6% e em 1971-73 alcangou a significante participa
cao de 12,7%, seria coerente que, no mementa, © esforco brasileiro de  ex
portacao do oleo de amendoim atingisse tanto os grandes como 0% pequencs
mercados mundiais. Entretanto, um estudo mais profundo de mercados dessa
categoria poderd, talvez, apontar boas possibilidades para o Brasil e, con
seqllentemente, para Sao Paulo.
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RESUMC

A proposta deste trabalho foi a de caracterizar o pracesso de
comercializagic do Olep de amendoim no Estado de Sio Faulo, que g o prinri
pal exportador nacional, analisar as vantagens comparativas de comércio en
tre os exportadores paulistas e mercados concorrentes e avaliar os proble
mas de infra-estrutura que dificultam a expansan d¢ comercio.

' A metodologia utilizada consistiu em selecionar um grupo de es
tahelecimentos exportadores do produto gue tivesse representatividade no
volume anual de exportagdes pelo terminal de Santes.

Entre os resultados mais relevantes, tem-se gque o Brasil nao
@ ainda um exportador tradicional do oleo de amendoim e gue seus mercados
ainda ndo estio bem definidos, apesar de sua participagdo nas  importacdes
mundiais ter sido crescente durante o pericdo considerado.
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