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PARTICIPACAD DAS COOPERATIVAS DE CAFEICULTORES NA COMERCIALIZACAD DO CAFE NO
ESTADO DE SHQ PAULD

Roxana M. Moraru Topel
Irene J, Einhorn Goldenberg
Arthur A. Ghilardi

T - INTRODUGAQ

0 presente estudo originou-se do subprojeto "Comercializacdo do
Café no Estado de Sao Paulo” (]) com a finalidade de proporcionar uma visao
integrada dos canais de comercializagdo do café.

GOLDENBERG et alii (5) constatou que os maquinistas praticamente
dominam a etapa inicial da comercializacdo do café. tendo captado 74.9% e
B1,7% da produgdc paulista de café, das safras 1974/75 e 1975/76, respectiva
mente, comercializadas pelos produtores, até os meses de novembro de 1975 e
de 1976. Em segundo lugar veém as cooperativas, atraves das quais, nestes
mesmos periodos, foram comercializados 6,7% e 10,2% da producao paulista. 0
restante foi comercializado atraves de intermediarios nido identificados e pe
lo Instituto Rrasileiro do Café (B).

Neste estudo, procurcu-se avaliar e caracterizar a organizagdo e
o desemnenho das cooperativas de cafeicultores do Estado de Sao Paulo, na co
mercializagéo do café junto ao produtor.

Na primeira parte, foram analisados 0s resultados da pesquisa efe
tuada junto as cooperativas de cafeicultores, para o periodo 1973-75. Estas
foram agrupadas em estratos de tamanho de acordo com o volume medio de entra

]

\]) Subprojeto integrante do projeto [EA-10 "Ecoromia Cafeeira™, erecutado
pelo_Instituto de Economia Agr1co1a da Secretaria da Agricultura do fstado
de $2o Paulo, sob os auspicios do Convenio IEA/BADESP.  Contou com & colabo
racao do Departamento de Assistencia ao Cooperativismg na aplicacao dos ques
tionarios junto as cooperativas especificas de café e com & coordenagdo  de
Minoru Matsunaga.



das de café anmalisando-se suas caracteristicas segunde a distribuigdo por es
trato, tradicionalidade, guadro associative, filiagao, linha de produtos e
servigos, capital social e receita total. Ainda nesta parte foram analisados
0s reQultados do processo de comercializacdo atraves do fluxec do produte e
precos medios de venda.

1.1 - Historico

0 movimento cooperativista surgiu no Brasil no infcio do seculo e
foi regulamentado em 1932 pelo Decreto Lei nQ 22.239 de 19/12/1932. Entre
tanto, no setor especifico da cafeicultura,ocooperativismo principiou seu de
senvelvimento no final da decada de 1950. :

0 tardio aparecimento das cooperativas de cafe explica-se pelas
proprias caracteristicas das atividades relacionadas com a produgdo e o co
mercic do cafe:

~ a producao se desenvolvia num regime de exploragao extensiva da
terra; e

- era um produto de exportagao que proporcionava elevados ganhos,
possibilitando aos produtores serem auto-suficientes em suas propriedades e
custear a organizagao da producdo e da comercializagdo que se realizava nos
principais portos exportadores.

Em paises em desenvolvimento, o cooperativismo surge por iniciati
vz 0 governo e se torna instrumento para a realizagao de planos de desenval
vimento, pois o agricultor dificilmente toma esta iniciativa (4). "No Bra-
sil, a cooperativa foi um movimento que partiu de cima para baixo, ou seja,
através da iniciativa oficial. Isto porque, o governo reconheceu a necessi-
dade de uma evolug3o no setor primdrio, para acompanhar ou diminuir a difg
renge <ntre os setores da economia e para isso aceitou-se que um fator de de
senvolvimento da agricultura encontrava-se na Cooperativa“ (6). De fato, o
primeiro surto cooperativista do café teve inicio com o "Plano Cafeeiro”, es
tabelecido pelo Governo para a safra 1955-57, que preconizava uma politica
cafeeira, cujo objetivo era manter uma posicaoc de destaque no mercado mun
dial do cafe, através da reducdo dos custos de produgdo e comercializagio, e
melhoria na qualidade do produto. Os produtores reconheceram a necessidade
de se associarem a este tipo de estabelecimento com o objetivo de obter me
thor qualidade do cafe por zona de produgao, adquirir maguinaria moderna, re
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duzir despesas e ter melhores condigoes de c¢riar mercade externo (B).

Portanto, foram fatores de ordem estrutural e conjuntural que
condicionaram o surto cooperativista de cafeicultores no Brasil, principal
mente no Estado e Sdo Paulo a partir de 1957.

Em meros de 4 anos, entre 1957 e 1960, verificou-se uma expansao
na atividade cooperativista, tendo aumentado de 7 para 31 ¢ numero de coope-
rativas, com o total de produtores participantes evoluindo de 1.074 para
3.592, ou seja, o equivalente a um incremente de 234% (quadro 1).

0 surto cooperativista continuou zté 1964, atraves de incentives
financeiros e fiscais, destinados especificamente para investimentos em ins
talacoes de maquinas de beneficio, rebeneficio e outras etapas de melhnria
do produto e tambem em instatagoes de interesse dos associados,

Entretanto, a partir de 1964, o Governo passa a se conscientizar
da fraqueza das cooperativas existentes e comeca a desenvolver uma politica
sistematica que Yeva ao cancelamento da autorizagdo de financiamenio de mui-
tas cooperativas. Em 1966, passa a vigorar a principal modificacdo tributa-
ria, que & a alteracdo dc Imposto de Vendas e Conrsignagdes (I1¥C) em Imposto
de Circulagido de Mercadorias (ICM). Atraves desta modificagao tributaria, a
cooperativa foi colocada em igualdade de condigoes com os demais  comercian
tes, que entretanto dispdem de maior flexibilidade no tocante a pregos. Na
primeira opera¢3o de venda, o produto era isento da taxagao do ICM, e por o
casido da sequnda operacao, que seria a comercializacao da produgac pela
rooperativa, havia a taxagdo a qual recaia sobre o associado produtor.

Muitas cooperativas nao resistiram as modificacoes, que  resulta
ram numa queda brusca do volume de comercializacao, tendo que dissgiver-se ,
fundir-se ou permanecer inativa,

tm censegllencia, desde 1966, alem de ndo se registrar a2 fundagao
de novas cooperativas de cafeicultores, o nomero das existenies, que era de
37, foi diminuindo até chegar a 24 em 1975,

Apesar da diminuicdao do nimerg de cooperativas, registrou-se um
aumenio ne numern de predutcres associados e, portanto, ampliou-se o poder
de atuacic das cooperativas como captadoras de cafe. Entre 1957 e 1975, ¢
numero medio de assaciados por cooperaiiva aumentou gradativamentie de 153 pa
ra 623, constatande-se uma evelucao na atuacac das cooperativas de cafeicui-
tores na comercializagdo do café, uma vez que o aumento do nimero medio  de
associados por cooperativa deveria refietir-se num aumento do potencial da

captacac de cafe e de servigos prestados {quadro 1},
[ie toda forma, mais adiante serd feita uma analise mais detalhada



QUADRO 1 - Evolugic das Cooperativas de Cafeicultores no Estado de Sac Paule

Cooperativa Produtor Media de
Ano existente associado asigg;gg:iivgnr
1975 7 1.074 153
1960 31 3.592 115
1964 an 6.688 163
1870 28 9.965 356
1975 24 14.964 623

Fonte: DAC e Anuario Brasileiro Cooperativista-Estado de Sao Paulo 1961 (3),

(1) e (9}

dessa atuagdo, para o periodo 1973-75, onde serd considerado o grau de parti
cipacdo dos socios atives no quadro social,

1.2 - Metodelogia

A analise fundamentou-se numa selecdo baseada na populagio de
cooperativas cadastradas nc Departamento de Assistencia 2o Cooperativismo |
como sendo especificas de cafe nos anos de 1975 e 1976.

As cooperativas especificas de c¢afe se caracterizam por serem du
primeiro grau, locais ou regionais, com area de atuagao restrita aos limites
do Estado de Szo Paulo e com denominagac nos registros da DAC de Cooperati
vas de Cafeicultores.

Foram excluidas deste estudo as Conperativas Mistas e as Cuopera-
tivas Centrais; as primeiras por comercializarem uma linha de produtus varia
da, onde ¢ cafe participa em pequena escala e as demais por nao wonstituirem
p tnico elo de ligagao com produtor estadual, uma vez que comercializaeam a
produgdo de varios estados.

Os registros do DBAC permitiram identificar um total de 24 coopera
tivas especificas atuantes no Estado de “av Paule. Com base neste rol prouce

deu-se @ elaboragao e posterior aplicagao de gueslionarios pelu sistema



entrevistas diretas, preferencialmente junto aos dirigentes desses estabele-
cimentos nas unidades sede.

De posse das informagOes, limitou-se 3 analise dos resultados a
18 estabelecimentos, dado que trés unidades tiveram suas atividades quase que
paralisadas (sem entrada de café), uma encontrava-se sob intervengdo, outra
foi inccrporada durante ¢ periodo da analise e uma negou-se a prestar infor-
magoes .

0 desenvolvimento do trabaThe dividiu-se em duas partes: a primei
ra voltada para a Comercializag3o, considerando-se as principais caracteris-
ticas e resultados obtidos conforme o volume médio de cafe entrado por esta-
belecimento, e a segunda, voltada para os aspectos analisados por
regiao.

Para efeito de caracterizacdo, foram definidos trés estratos de
tamanho baseados no volume médio de entrada de cafe, por ccoperativa, no pe
riodo 1973-75, que sao:

- Estrato 1: até 100.000 sacas coco:

- Estrato II: de 100.001 a 200.000 sacas coco; e

- Estrate IIl: mais de 200.000 sacas coco.

Na apresentagan dos resultados por estrato de tamanho, procurau-
-se abordar as principais caracteristicas desse tipo de estabelecimento, con
siderando-se como indicadores, a estrutura de distribuigao, tradicionalidade,
filiagdo, quadro associativo, capital social, linha de produtos e de servi-
Gos e receita totel, e também os resultados fentro do processe de camerciali
zagao, considerando o fluxo de entradas e saidas do produto, as modalidades
de distribuicao no mercadn, os tipes de agentes compradores e mercado de des
tino.

2 - APRESENTACAC DOS RESULTADOS SEGUNDD 0S ESTRATOS DE TAMARHG

2.1 - Caracteristicas das Cooperativas Selecionadas

2.1.1 - Estrutura de distribuigdo

Com base nos grupos de classificacao adotados, constatou-se que o
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grupo mais numerosc de cooperativas de cafeicultores pertence ao estrato I,
representando 50% das unidades consideradas. A sequir aparecem as de estra-
to IT, com 33% das unidades, e as do estrato III, com apenas 17% {quadro 2).

’ Apesar da concentragac numerica de cooperativas nos estratos I e
11, & atrav@s das cooperativas do estrato ITI {16%) que se processa a comer-
¢ializagao da maior parte do recebimento total de caf@ (46%).

QUADRO 2 - Distribuigao das Cooperativas e Respectivos Recebimentos  “Medios
de Cafe, por Estrato, EFstado de S3o Paulc 1973-75

Cooperativa Recebimentc
Estrato (1} _ Total (2) Medion{2/1}
NO % 5C.COCO & §0, £OCO
I 9 50,0 473,192 18,7 52.576
11 6 33,4 894,737 15,3 149 122
111 3 16,6 1.164.501 46,0 388 167
Total 18 100,0 2.532.430 10,0 140,690

Fonte: Instituto de Economia Agricnla.

2.1.2 - Tradicionalidade

As cooperativas fovam Fundadas num inlervale relativamente aocto,



que vai desde 1957 - epoca em que teve inicio o surto cooperativista do cafe -
- até 1966, guando uma série de modificacOes tributarias iriam influir para
o fechamento e dissolugdo de diversas cooperativas.

As que sobreviveram até o perfodo de analise deste estudo  foram
fundadas num intervalc de 10 anos, ressaltando-se gque nos Ultimos 11 anos
nio se registrou a criagio de novas cooperativas especificas de caf@ (quadro
33.

No tocante 3 tradicionalidade, foram consideradas cooperativas tra
dicionais aquelas fundadas no periodo inicial, de 1957 a 1960, quando surgi
ram 11 cooperativas (61% das selecionadas) e cuja idade media & de 17 anos em
relacao a 1975. As menos tradicionais, fundadas entre 1961 e 1966, formam
um grupo de 7 cooperativas, {39% das selecionadas), com idade media de 12 a
nos. Pode-se constatar, ainda que as cooperatiyas pertencentes aos estratos
I e I1 tiveram fundacio mais concentrada no primeiro periodo, respectivamen-
te, de 56% e 83%, enquanto que para as cooperativas do estrato III, cujo po-
tencial de recebimento de cafe e bem maior, verificou-se que 67% das mesmas
foram fundadas no segundoe periodo.

2.1.3 - Distribuigao do quadro social

As cooperativas pesquisadas contaram com um quadro social da  or
dem de 12.871 associados, no perfodo 1973-75, correspondendo a 18,7% do nume
ro de produtores de cafe (2) no tstado de Sao Pauln. Sobo aspectoevoluiivo, a
expansio do quadre social entre 1973 e 1975 foi de 7.C%, indice relativamen-
te baixc quando comparado 3 série historica (quadro 4).

Dbservou-se, para todos os estratos, um maior afluxo de associa-
dos as cooperativas no anc de 1974, quando houve uma ampliacav no quadro so-
cial de 5,0%.

No entanto, nem todos os associados estdo efetivamente comprometi
dos com sua cooperativa. Na realidade, somente 65% dos associados sao ati-
vos, ou seja, entregam sua produgao ou parte dela, prestacac de servigos e
vendas oy adquirem os insumos necessarios atraves da estrutura cooperativa.

Nos quadros 2 e £, constata-se que o Tndice de crescimento dos associados a

tivas foi superior ao indice de expansdo do quadro social {7,0%}), tendo al

(2) Dados estatisticos do Instituto de Economia Agricola.
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QUADRQ 3 - Distirbuigdo do Ndmero de Cocperativas de Cafeicultores pelos Anos de Fundagao, por Estrato, Estado de S3oPaulg, 1957-66

Ano de fundagao

_ 19 periodo 20 periode
f3trato Frequencia Cocperativas mais tradicionais Cooperativas menos tradicionais
1957 1558 1953 1960 Total 1961 1962 1963 1964 1965 1966 Total
1 g i i 3 - 5 - 1 - 1 1 1 4
I 6 - - 2 3 5 - - - - - 1 1
111 3 - - - 1 1 i 1 - - - - 4
Total 18 1 1 5 4 1 1 2 - 1 1 2 7

Fonte: Institute de Economia Agricola.

QUADRD 4 - Distribuigao, Evolugdo Anual e Media do Numero de Asscciados das Cooperativas,

por Estrato, Estado de $3o Paulo, 1973-75

N¢ de associados MEdia de Evolugace

Classificagao — a550C. por

1973 1574 1975 ]g;glgs 2 cooperativa 1973 1974 1975
Estrato

I 4.597 4,767 4.739 4.70% 36,5 522 100 104 103
I 5.527 5.794 £.013 5.17% 44,9 963 160 105 109
111 2.294 Z2.406 2.476 2.391 18,6 797 100 105 108
Total 12,418  12.967 13.228 12.81 00,0 5 100 105 167

fonte: Instituto de Ecornomia Agricola.



cangado em 1975 um incremento de 23% em relacdo ao anc base de 1973.

A distribuigdo dos associados ativos apresenta maior concentracao
nas cooperativas dos estratosAII e III, onde mais de 65% dos associados sao
ativos (quadro 5). Quanto ao numere de associados, constatou-se o des taque
das cooperativas do estrate [I com uma representatividade de cerca de 45%,
maior evolugao do quadro social (9%) e do nimero de associades ativos (3B%);
e maior media de associados ativos por cooperativasg, 671 associados para u
ma média geral de 465 (quadros 4 e §),

2.%.4 - Filiag3o as cooperativas centrais

As Cooperativas Centrais, também chamadas de cooperativas de se
gundc grau, $ao estabelecimentos com area de agao que se estende a mais  de
um Estado e que.em geral, se proplem a atuar em maior escala do que as de
primeiro grau, servigos, processamento de produtos e na comercializagao.

Constata-se que 6%, ou seja, 1] dos estabelecimentos considera
dos sao filiados 3s seguintes Cooperativas Centrais: Agraria da Alta Paulis-
ta (4), Cafeicultores da Regiao de Mogiana (5), Campinas (1} e Brasil Rural
(1} (quadra E).

Entretanto, todo o movimento de comercializacdo do produto atra-
vés das centrais tem-se restringido as filiadas 3 Central Agraria da Alta
Paulista, as gquais pertencem ao estrate IT e III. No periodo 1973-75, desti
nou-se a esta Central 30% do volume total comercializado pelos estabelecimen
tos entrevistados, ou seja, o equivalente a 171.712 sacas de cafe beneficia-
do. As filiadas as demais centrais ndo entregaram sua producdc para ser s]
mercializada através destas, mas sim para outras categorias de  intermedia-
rios.

2.1.5 - Linha de produto

A caracteristica principal das Cooperativas de Cafeicuitores & a
predomindncia do café em suas atividades, razao pela qual s3o denominadas es
pecificas. Entretanto, esta pesquisa indicou que sete cooperativas espechi
cas {38,9%) também trabalham com outros produtos, a saber: milho, arroz, tri
go, soja e feijdo, sendo mais freqdentes milho e arroz (quadro 7).
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quADRU 5 - Distriubuicdo, Evelugde Anual e M&dia do Nimero de Associados Ativos das Cooperativas, por

Estrato, Estado de Sao Paulo,

1973-75
Classi Ficagio NG de associados-ativos ¥ de ass0C. Média de as Evolugao
1873 1974 1975 Media 4 ativo s/n@ soc. ative 1973 1974 1375
1973-75 total par cooperat.

titrato

[ 2.585 2.661 2.961 2.737 32,7 58,2 304 100 103 15

1 3.393 4.017 4.673 4.027 48,1 69,7 6871 100 18 138 L3P
111 1.550 1.654 1.611 1.604 19,2 67.1 535 100 107 104
Total 7.528 8.332 9.245 8.368 100,0 65,0 485 100 m 123

Fonte Instituto de Economia Agricela.

QUADRQ 6 - Distribuigdo do Numero de Estabelecimentos Filiados as Cooperativas Centrais, por Estrato,.Estado de S3o Paulo, 1977

Estabelecimentos filiados 3s centrais

Estrato Cooperativas Agraria da Al

ta Paulista Mogiana Campinas g:i:}'l Total Fiz;?dos
[ 9 - 3 5 55,56
11 6 2 i 3 50,0
111 3 2 1 3 100,0
Total 8 4 5 1 61,1

ronte: Instituto de Economia Agricola.



2.1.6 - Linha de servigos para comercializagio

As atividades que envolvem o processamento do café, desde a  sua
entrada na cooperativa até a sua colocacado no mercado, foram consideradas em
termos de suas respectivas fregliencias.

Desta forma, obteve-se que das 18 cooperativas pesquisadas 94,4%
atuam como intermedi3rias nas vendas dos associades, 83,3% possuem maquinas
que prestam servigos de beneficioe 66,6% possuem maquinas de rebeneficio e
padronizacao (quadro 8).

A nivel de estrato, constatou-se que quanto major o volume de ca-
fe captado pela cooperativa, mais completa foi a linha de servicos oferecida
20s associados para processamento do café e intermediacdo nas vendas para co
locagao do produto no mercado.

2.1.7 - Capital social

Procurando avaliar o compromisso dos associados para com as coope
rativas e conhecer o nivel de investimento realizado por estes para a capita
¢ao das mesmas, foram analisados o$ resultadosobtidos, per estrato, para o
capital subscrito e para o capital integraiizado dos estabelecimentos estuda
dos.

A verificacao da participagdo do capital irtegralizade o subscri
to permite obter uma indicacdo de como estd sendo realizado o compromisso as
sumido pelo associado em relagao a capitalizacao da cooperativa. 0s resulta
dos refletem que no decorrer do periodo 1973-75, de modo geral, as cooperati
vas aumentaram a parcela do capital integralizado, cabendo ao estrato II1 o
maior Tndice de crescimento (quadro 9).

€ curioso observar que as cooperativas do estrato 1 apresen-aram
o maior grau de capitalizagao, embora tenham recebido menor voiume da produ-
¢do de seus associados, enquanto as do estrato II, que absorveram e comercia
lizaran maior parcela de produgdo, apresentaram menor nivel de investimento
dos seus associados para sua capitalizagac (quadro 10).

Tal comportamento reflcte que as cooperativas do estrato Il nao
dependem do capital de seus associados para se manter e comercializar, uma
vez que os resultados demonstram ser bastante significante a sua atuagao na
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JQUADRD 7 -

Linha de Produtos, por Fregliencia, das Cooperativas, Estado de sae Paulo, 1973-75

Estrato Tatal de Coop. que comprcia Linha de praduto
cooperativas Tizam com outros produtos —
(1) T A Milho Arroz Trigo Soja Feijao
I 9 4 44,4 3 2 1 1 -
I 6 1 16,7 1 1 - - -
11 3 2 56,7 1 | 1 1 1
Total 18 7 38,9 5 4 2 2 1
Fonte: Institutc de Economia Agricola.

OUADRD & - Freqliéncia das Atividades Envolvidas no Processamento de Café para Comercializagdo, nas

de Sao Pauie,

1973-75

Couperativas Selecicnadas, Estado

Atividade principal

tstrato Fregliencia Beneficio Rebeneficio e padronizagan intermediacdo nas_vendas
NO de NG de % NG de %
coop. coep. coop. '
1 9 7 77,8 4 44 .4 8 88,9
11 & 5 83.3 5 83,3 6 100,0
111 3 3 100,0 3 100,0 3 100,0
Total ] 15 83.3 12 56,6 17 ad .4
Fonte: Instituto de Economia Agricols.
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PUADRO @ - Distribuicio do Capital Secial Subscrito e integralizado ras Cooperativas de Cafeicutores,por Estrato, Estado de Sdo Paulo,
1973-75

Capital social

. 1973 1974 1975
Classificagao Subscrito(A) Integralizado(B) B/A Subscrito{A) Integralizado (B} B/A Subscrito(A) Integralizado (B) B/A
{Crs1.000) {Crs$1.000) (%) (Cr$§).000) {Crs1.000} (%) (Cr1.000) {Cr$1.000) %)
Estrato
1 1.747.884 1.490.957 85,3 4.981,292 4,863,671 97,6 6.209 .08 6.066.237 97,7
u 754,256 713.465 94,6 1.120.759 816.816 72,9 1.289.152 995.845 77,2
ill 1.110.545 8B4.522 79,6 2.047.236 1.831.008 89,4 3.578.822 3.349 404 93,6
Tatal 3.612.685 3.088.938 85,5 8.149.287 7.511 495 92,2 11.077.055 10.411.486 94,0

('} No Estrato Il deixou de ser considerada uma cocperativa.

QUADRD 1C - Distribuigdo do Capital Social Subscrito e Integralizado, por Associado e por Estabelecimente, nas Cooperativas de Cafei-
cultores, por Estrato, Estado de Sap Paulo, 1975

(em Cr$1.000)

_ Associados Subscrito Integralizado
Classificagao (n?) Por Por Por Por
Total associado cooperativa Total associado cooperativa

Estrato

i 4,739 6.209.081 1.310 hB9.898 6.066.237 1.280 674,026

11 (1) 1.804 1.289.152 715 267,830 995,845 552 199.169
il 2.476 3.578.822 1.445 1.192.540 3.349.404 1.352 1.116.468
Total 9.019 11.077.055 1,228 6r1 G691 10.411.486 1.154 612.440

(]) No Estrato IT deixou de ser considerada uma cooperativa.
Fente: Estatutos das cooperativas e Balango Anual das Cocperativas 9 (2).



captacdo e comercializagdo do café.

2.1.8 - Receita total

Considerando a receita total das cooperativas come indicador im-
plicito do volume de operagoes que realizam e,portanto, do seu desempenho ge
ral, foram analisadas receitas medias por cooperativa e por associade, para
cada estrato.

Essas medias refletem a menor alocagado de receita para ¢$ associa
dos dos grupos I e II, com diferencas significativas para com 03 associades
do grupo III. Ainda gue a natureza dos dados nao permita inferir resultados
financeiros por associado, os valores apresentam ser um reflexo do volume mg
dio de operagdes por associado, levandg a crer que no quadro social das coo-
perativas do estrato [il, os produtores geram receitas bem superiores as dos
outros estratos. 7Tal ndo se verificou junto 3s demais cooperativas, particu
larmente as do estrato I (quadro 11).

2.2 - Fluxo de Comercializagao

2.2.1 - Volume de café entrado nas cooperativas

GOLDENBERG et alli {5),a partir de dades fornecidos pelos prod.s
res, constatou que 53% do volume medic das safras cafeeiras de 1974/75 e
1975/76 foram absorvidos pelos seguintes intermedidrios: maquinistas
(77,8%), cooperativas (8,2%}), IBC (0,8%) e outros {13,2%).

Ao se considerar os dados fornecidos pelas cooperativas, referen-
tes 3s mesmas safras, embora 0 periodo considerado seja de janeiro a dezem-
bro, observa-se que as cooperativas conseguiram captar efetivamente 1G,4%,0u
seja, 0 equivalente a um volune medio de 7.532.430 sc.coco da produgan pau-
Tista deste perfodo. Entretante, quande o produto entra na cooperativa, es
ta desemperha diversas atividades wreferentes 3 preparagao para pusterior dis
tribuigdn, e nao comercializanecessariamente todo cafe gue recebe de seus as
sociados. De fato, apurou-se nes resultados desta pesquisa que,do total cap
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do por Estrato, Estado de S3o Paulo, 1975

QUADRO 11 - Distribuigdo da Receita Total e Media das Cooperativas de Cafeicultores, por Cooperativa por Associa

Estrato Cooperativas Receita Media por Media por Total de
(No) total estabelecimento 1esociado associados
(Cr§l1.000) (Cr$1.000}) {Cr$1.000) {N9)
[ 9 17.715.936 1.968.437 3.738 4,739
Il (]) 5 11.472.033 2.294.407 6.359 i.804
IT1 3 47.620.172 15.873.391 19.233 2.476
Total 17 76.808.141 4,518,126 8.516 9.019

1

{')} Mo estratc I deixou de ser considerada uma cooperativa.
Fonte: Estatutos e Balanco Anual das Cooperativas {3} e (2).



tado, somente 1.714.884 sc.coco foram comercializadas, ou seja, o equivalen-
te a 7,1% da produgao paulista {quadro 12}.

De acordn com dados estatisticos do Irstituto de Economia Agrico-
la, o numero médio de produtores de cafe (informantes cadastrados), no perig
do 1973-75, foi de 68.926. As cooperativas selecionadas, neste mesmo peric-
do, apresentaram um himero aproximade de 12.871 associados, o equivalente 3
cerca de 18,7% do numero médio de produtores. Entretanto, cabe ressal tar
que nesta porcentagem estdo incluides os associados atives e inativos.

Considerando-se como ativos 0§ que entregaram produgac a coopera-
tiva, tem-se um total de 8,368 associados participantes, ou seja, 65% do ¢lo
bal de associados.

Assim sendo, a2 absorgdo da cooperativa, em termos do numero de
produtores paulistas, diminuiria e passaria a ser 12,1% {quadro 13).

QUADRD 12 - Volume Mdio de Café Recebido pelas Cooperativas e Produgdo, Es-
tado de Sac Paulo 1973-75

{em sc¢. coco)

Produgao Recebimento Relagao
Ano (8) (8) (8/A)
%
1973 21.617.156 2.234.399 10,3
1974 29.674.193 2.652.001 8,9
1975 21,413,378 2.710.887 12,7
Media 24,234,909 2.532.430 10,4

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRD 13 - Participa¢3o dos Produtores Paulistas nas Cooperativas de Cafei-
cultores, Estado de Sao Paulo 1973-75

Pradutor Associado Relagao Associado Relach
Safra paulista registrado ativo 13630
(A) (B) B/A (€) /B C/A
1973/74 70.425 12.418 17,6 7.528 60,6 10,7
1974/75 73.455 12,967 17,7 8,332 64,3 11,3
1975/75 62.897 13.228 21,0 9.245 69,9 14,7
Media 68.926 12.871 18,7 8.368 65,0 12,1

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Estatutos das Cooperativas (3)

Ao se relacionar o numero medio de associados ativos com o volume
médio de cafE entrade nas cooperativas especificas, por estrato, obtem-se o
volume médio de café entregue por associado {quadro 14). Da analise do qua
dro, nota-se a existéncia de um intervalo muito ampleo entre os resultades mé
dios obtidos por associado, nos estratos I e 11 e o III.

Procurando situar melhor a participacao das cooperativas selecio-
nadas, no Estado, foram comparados os dados obtidos nesta pesquisa com traba
Tho do Instituto de Economia Agricola (5) que fornece a média de produgdo es
tadual por propriedade, correspondente a 352 sc.coco ne periode 1973-75.

Partanto, os volumes médios de café entregues por associado , nas
cooperativas dos estratos I e Il, foram cerca de 51% e 37% inferior i media
de produgdn estadual por propriedade, enquante que a media do estrato 111 a
tingiu cerca de 206% da media estadual.
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QUADRD 14 - Volume Médio de Entrega por Associado, por Estrato, Estado - de
Sao Paulo, 1973-75

{em sc. coco)

Cafe captado pelas

Resultado por associado

Estrato cogperativas -
Assoc. VYolume medio
ativo por assoc.

sc. coco t (N0) (s€.coco)

I 473.192 18,7 2.737 173

1 894.737 35,3 4,027 222

111 1.164.501 46,0 1.604 726

Total 2.532.430 100,0 8.368 303

Fonte: Instituto de Ecoromia

2.2.2 - Volume de café saido

Um dos objetivos das cooperativas de produtores,

Agricola.

por agente vreceptor,

na comercializa-

cao, @ procurar colocar a producao de seus associadas pelo meihor prego,pro
pondo-s¢ 2 substituir o intermediario com vantagens para o produtor.
Obteve-se, como resultade da pesquisa, que das 844,143 sacas bene
ficiadas entradas nas cooperativas (3), foram comercializadas 571.629 sacas,
gue equivalem a cerca de 67% do volume total entrado e a 7% da safra paulis-
ta. Pode-se observar que as cooperativas pertencentes aos trés estratos con

siderados mantiveram, aproximadamente, a mesma proporcao de volume comercia-
1izado em relagao ac volume entrado {quadro 15).

(3) Considerando-se que o café vendido e todo beneficiado, transformou-se to
dos os dados em sacas de cafe beneficiade, calculando-se um  rendimento
medio de 20kg por saca coco de 40kg.
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QUADRD 15 - Relagdo entre o Volume Comercializado de Cafe petas Cooperativas
Selecionadas e o Volume de Entradas, Estado de Sdc Paulo, Média 1973-75

(sacas bemeficiadas de 60kg)

Volume de en Volume saido para Relagac
Estrato trada (A) comerci§1iza§50 (8) ?é?
I 157.730 105.636 67,0
II 298.247 206.678 69,3
III 388.166 259.315. 66,8
Total 844.143 571.629 67,7

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

Quanto as 272.515 sacas beneficiadas restantes, parte ficou esto
cada nas cocperativas para posterior comercializagdo € uma pequena  parcela
retornou aos propriet@rios.

Um dos grandes problemas das cooperativas especificas de café tem
sido a falta de integracac horizontal na comercializacao do produto {8). Tal
vez por lalta de estruturas adequadas ou do “"know how" necessario para a co-
locagao do produto diretamente no mercado, a cooperativa possibilita a pene-
trac3o de intermedidrios nesta parte do canal de comercializagao. 0s resuita
dos desta pesquisa revelam que 0 café que saiu da cocperativa para ser comer
cializado, no periodo 1973-75, foi absorvido pelos seguintes agentes recepto
res, com suas respectivas participagfes: firmas de exportagao (32,29%), coo-
perativa central (3 ,04%), negociantes sediados no porto (9,15%), negocian
te do interior {10,86%), inalstria de torrefagdo (2,83%) e outros ndo iden-
tificados {14,81%).

A venda do caf@ para as firmas de exportagao foi considerada como
comercializagde do produto com uma intermediagao, uma vez que estas firmas
colocam o produto no mercado, pronto para ser embarcade ou para chegar  aos
consumideres internos (quadro 16}.
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Quando a couperativa vendeuo café para o negociante do porto, ne-
gociante do interior ou cooperative centrai,que captaram cerca de 9% das ven-
das das-cooperativas selecionadas, foi consideraco comércio com mais de uma
intermediagac, ja que estes intermediarios reziizam provavelmente uma ou
mais opera¢oes antes de colocar o produto no mercado.

Somente nas vendas destinadas a industria de torrefacdo, € que se
pode afirmar que a cooperativa comercializou diretamente, sem intermediarios.

Devido a organizagdo de vendas das cooperativas, que nao toma co-
nhecimento da destino do café ap0s a entrega do produto aps mencionados  in
termediarios, torna-se dificil obter dados referentes ac volume de cafe que
se destina ao mercado externc ou interno. Entretanto, a partir da  andlise
do tipo de intermediario que trabalha com a cooperativa, pdde-se chegar a
uma avaliagdo aproximada do volume que se destina a esses mercades  (quadro
17). Desta forma, apurou-se que do volume de café que se destina para as
cooperativas centrais, cerca de 30% do total, 27% sedestinam para o mercado
interno e apenas 3% para o externc.

De acordo com informagoes oficiosas, pressupoe-se que o grosso do
volume de café adquirido pelas firmas de exportacac e pelos negociantes do
porto, que 2 equivalente a, respectivamente, 32,29% e 9,15% do velume comer-
cializado pelas cooperativas de cafe, se dirige para o mercado externo.

0 cafe adquirido pala industria de torrefacao {2,83%) e pelos ne
gociantes do interior (10,86%) se dirige para o mercado interno.

Portanto, partindo dessas informagoes, tem-se que 43% do volume. e
fetivamente comercializado pelas cooperativas selecionadas destina-se ao mer
cado externo, 41% ao interno e 15% nao foi identificado.

2.3 - Modalidades de Entrada e Saida do Cafe

As atividades das cooperativas de cafeicultores estao, em parte,
dimensionadas pelo volume de cafe-e pelas condigfes em gque se encontra quan-
do entra na cooperativa e, em parte, pela modalidade de saida de produto. A
analise quantitativa dos dades quanto 3@ entrada e saida do caff sera uma for
ma indireta de avaliagac da atuagao da cooperativa na prestacdo de servigo;
e na comercializagao.
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QUADRD 16 - Tipos de Imtermediarios Envaelvidos na Comercializagdo de Café Através das Cooperativas EspecTficas, Estado de Sdo Paulo,
Media 1§73-75

Yolume Venda com 1 Venda com mais de 1 Venda sem Outros nao
redio intermediario intermediario intermediario identificados
Estrato comerc Firmas Negocian, Negocian, Coop. Indistria
. o o o L o o
export. @ no % no % central 1 de % NG %
porto interior torrefagac
[ 105.636 68.223 64,58 - - 22.278 21,28 - - 8.075 7,64 7.060 6,68
I 206.674 44,857 21,72 52.349 25,32 18.014 8,71 77.596 37,54 6.152 2,99 7.630 3,69
111 259,315 71.471 27,56 - - 21.793 8,40 94,116 136,29 1.946 0,75 69.989 26,98
Total 571.629 184.591 32,29 52.349 9,15 62.085 10,86 171.712 30.04 16.213 2,83 84,679 14,81

Fonte: Instituto de fconomia Agricola.

QUADRO 17 - volume de Café que se Destina para o Mercado Externc e Mercado Internc, Estado de Sdo Paulo, Media 1973-75
{sacas beneficiadas de 60kg)

Tipo de Mercado Mercado Mercado nao
intermediario externo interno identificade Total
Firmas exportadoras . 184,591 - 184.597
Negociante no porto 52.349 - 52.349
Cocp. central 17.149 154,563 LAY A YA
Negociante no interior - 62.085 62.085
[ndustria de torrefagao - 16.213 16.213
Ndo identificado - - 24.679 84.679
Tota) 254.089 232.861 - 84.679 571.629

Fonte: Instituto de Economia Agricala.



2.3.1 - Modalidade de entrada do cafe

Apurcu-se que 0 cafe recebido pelas cooperativas entrou nas se
guintes condigoes, quanto ao seu estigio de preparagdo para comercializagao
(4): café beneficiado (58.2%), café coco (32,3%) e cafe beneficiado pela
cooperativa na propriedade do associade (9,5%) (quadro 18}.

Supde-se que a maior parte do café beneficiado tenha recebido o
teneficio nas propriedades dos associados que possuem maquinas de beneficio ,
sendo possivel que uma parcela minima possa ter sido beneficiada por outros
intermediarios. Esta suposicado baseia-se no fato de que o maquinista, tem
a sistematica de comprar dc produtor ¢ cafe que vai beneficiar. £ pouco pro
vavel que o produtor mande processar seu cafe neste tipo de intermediario e
depois o entregue 3s cooperativas, devido principalmente ao problema de fre
te do produto.

€ interessante notar que, nos resultados por estrato, a maior con
centracao de entrada de cafe teneficiado encontra-se nas cooperativas dos es

tratos II e III, as quais recebem os maiores lotes do produto. Portanto. os
associados pertencentes as cooperativas do estrato II e III, por possuirem
producoes maiores, podem absorver o custo de maquinas de beneficio em  suas
propriedades, limitando o uso dos servigos da cooperativa ao rebeneficio, ar
mazenamento e vendas do produto.

Tal procedimento ocorre em mencr proporgdc nas cooperativas do es
trato I, nas quais a maior parte do café entra em coco (55,0%). A  entrada
sob esta modalidade reflete uma maior dependéncia por parte dos  associados
quanto a utilizacac dos servigos de cooperativa.

2.3.2 - Modalidade de saida do cafe

A cooperativa pode agir como intermediZria n: venda e, neste caso,

atua como agente consignatadric, recebendo uma remuneracao percentual pré-es-

{4) Para efeito de andlise, os dados referentes a entrada de cafe foram  to
dos transformados em saca coca, considerando-se um rendimenta medic de Z0kg
de cafe beneficiado por saca de 40kg.
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tabelecida pela prestagdo do servigco, ou como agente de troca, nao recebendo
remuneracao pela venda. A coocperativa que atua como intermediaria de vendas
funciona como representante do produtor, nac adguirinde o produto. Os resul
tados demonstram que 92,9% do volume médio das saidas sio efetuados atraves
de vendas por intermédio da cooperativa. Entretanto, constatou-se maior con
centragac de vendas atraves desta modalidade nos estratos gue apresentam
maior volume de recebimento de cafe (II e I1I}), fato que reflete o desempe-
nho destas cooperativas, assegurando, no caso, melhores condigoes no mercado.

Una segunda modalidade de safda do café, com pequena expressao, e
¢ de vendas diretas pelo associado, verificada somente nas cooperativas do
¢strato I, correspondendo a 13,5% do volume total de saTdas deste estrato.
Neste caso, os associados provavelmente consequiram obter melhores precaos
dos que os obtidos pela cooperativa para comercializagao de seu produto.

A terceirz modalidade constatada foi o do cafe adquirido pela coc
perativa, ou seja, a cooperativa tomou posse do produto para depois comercia
1iza-1o. Neste caso, a cooperativa ndo chega a desempenhar servigos para
seus associados. Assim sendo, 12,0% do café s3o comercializados pelas coope
rativas do estrato II {quadro 19). Parte desta situacdo e caracteristica &
constatada pela afirmativa, feita anteriormente, de que as cooperativas do es
‘trato 11 ndo dependem de seus socios para se manter e comercializar .

2.4 - Pregos Medios

considerada como um indicador da eficiéncia da cooperativa  como
intermediaria de vendas, a comparagio entre preco médio anual (5) obtide pe
10s cooperados e ¢ prego medio anual recebido pelos produtores paulistas de
café no mesmo periodo indica que, em 1973 e 1974, os precos medios obtidos
pelas cooperativas foram, respectivamente, 1,7% e 4,8% superiores aos pregos
médios obtidos pelos predutores paulistas, enguanto em 1975 foram 1,8% infe-
riores. Infere-se, portanto, que as variagoes entre o prego medio obtido pe
1o produtor e pelas cooperativas sdo relativamente pequenas por unidade e
gue a atuagdo da cooperativa pode ser cansiderada satisfatoria, uma vez que
acompanha os pregos obtidos pela média dos produtores paulistas de cafd qua
dros 20 e 21}.

dio anual recebido pela cooperativa foi obtido a partir do .va

5 = do 2
{710 proes mede venda dividido pelo volume vendido de cafe informade pelas

lor bruto
cooperativas.
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QUACRG 18 - HMudalidades de Captagac Observadas nas Cooperativas, por fstrate, Estado de Sao Paulo, 1973-75

Cate coco Café ja penef. P Café benef. pela H Total ___
tat-ato coop. na propriedade Vo ume medio ge
{sc.40kg) (sc. 40kg} {sc. 4Dka) café entrado(!)
i 260.376 55.0 212.816 45,0 - - 473,192 18,7
I 323.412 36,1 571.32% 63,9 - - 894,737 35,3
iTi 233.339 20,0 L¥9.618 99,2 241.748 20,8 1.164.501 46,0
“atal 915.923 32.3 1.473.759 54,2 241,738 9,5 2.532.430 on ..

{11 Todo café entrago foi transformada em coco para fins de analise.

Fonte: instituto de Economia fAgricola.

QUADRL 19 - Modalidades de Safda do (afe das Couperativas Selecionadas para Comercializagio, Estade de Sdo Pavla, 1973-75

(em sacas beneficiadas de 60kg)

Venda Yenda -
Estrato por intermedic da direta pelo Cafe adquiriQo

copperativa agsociado pela cooperativa

sc. BOkg x sc. 60kg % sc. 60kg 2
H £9.533 B4 8 14.263 13,5 1.840 1.7
o1 182.20% 86,, - - - 24.671 11,9
13! 259,315 100,0 - - - -
Total 530 . 854 92,9 14.263 2,5 26511 4,6

Fonte: Instituto ae Economia Agrivola.




QUADRC 20 - Pregos Medios de Venda Obtidos pelas Cooperativas Selecionadas
por Estrato, Estado de 530 Paule, 1973-75
(Cr$/sc.B60kqg)

Estrato 1973 1974 1975

I 258,85 365,79 573,60

11 276,85 343,64 388,83
I1] 272,24 - 341,13 419,49
Media 269,98 350,19 460,64

Fonte: Institute de Economia Agricola.

QUADRO 21 - Precos Medios Recebidos pelos Produtores de Café, Estado de Sio

Paulo, 1973-75

(Cr$/sc.60kg)

Mes 1973 1974 1975
dJan. 228,10 301,40 337,40
Fev. 238,30 312,80 339,40
Mar. 245,30 367,30 333,10
Abr. 249,20 397,10 327,50
Mai. 248,90 368,60 335,10
Jun, 256,20 353,00 376,00
Jul. 276,80 340,50 383,60
Ago. 287,00 322,90 632,50
Set. 286,30 314,30 638,10
Out. 287,70 307,10 640,40
Nov. 291,40 308,70 635,80
Dez. 289,40 315,90 649,40
Media anua} 265,38 334,13 469,07

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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Entretanto, na analise a nivel de estrato, constatou-se a existen
cia de flutuagdes maiores, principalmente no ano de 1975 {quadro Z0). Neste
ano, as cooperativas do estrate I obtiveram pregc medio bem superior ao dos
outros estratos, provavelmente por terem efetuado a maior parte de suas ven-
das no segundo semestre, €poca em que oS precos aumentaram muito devido a
geada.

2.5 - Conclusao

Apurcu-se que as cooperativas de café, no periodo 1973-75, absor-
veram cerca de 2,5 milhoes de sacas de cafe em coco, volume correspondente a
10,4% da produgdo paulista, 0O nimero de associades foi equivalente a 18,7%
dos produtores paulistas cadastrados pelo Instiiuto de Economia Agricola. De
ve-se ressaltar, entretanto, que somente 65% dos associados registrados tive
ram uma participagdo ativa, ou seji, utilizaram efetivamente 0s servigos da
cogperativa. Verificou-se também que o Tndice de expansdo do guadro social
foi de 7,0% em 1975 em relagdo ao ano base de 1973, enquanto que o indice de
crescimento dos associados ativos teve um incremento bastante significativo
de 23,0%, no periocdo 1973-75.

A distribuicdo da produgdo concentrou-se em apenas trés cooperati
vas pertencentes ao estrato III com 46,0% do volume total de café canalizado
para as cooperativas, propiciando um volume medio de recebimento de 388.187
sacas em coco. Nos estratos das pequenas (1) e das medias (Il) este volume
foi de, respectivamente, 52.576 (18,7%) e 145.122 (35,3%) sacas em coco. Con
siderando-se somente os assouiados ativos (B.368 associados}, observa-se que
o estrato III alcangou um resultado médio de entrega de café por associade
de 726 sc.coco, volume consideravel em relacac a media estadual de produgao
por propriedade (352 saca coco). As medias dos estratos I e II foram de,res
pectivamente, 173 e 222 sc.coco por associado.

A estrutura de distribuigdo dos associados concentra-se nas coope
rativas do estrato II, com uma }epresentatividade de 44,9% do total de asso-
ciados.

No tocante a tradicionalidade, as cooperativas foram fundadas num

“intervalo de 10 anos (1957-66), tendo uma jdade média, em relagao a 1975, de
17 anos. As cooperativas dos estratos 1 e II foram consideradas mais tradi-
cionais, uma vez que a maior parte delas foi fundada‘antes de 1960,
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Cerca de 83% das cooperativas possuem miguinas de beneficio, 67%
maquinas de rebeneficio e padronizacdo, e 94% atuam como intermediirias nas
vendas dos associados. Observou-se tambem que quanto maior for o volume de
café captado, mais completa & a linha de servigos oferecida pela cooperativa
& seus associados.

Constatou-se ainda que 38,9% das cooperativas comercializaram ou
tros produtos, principalmente arroz e -milho.

Apesar de 61% das cooperativas serem filiadas as cooperativas cen
trais, apenas 22% entregam sua producio a estes estabelecimentos, compostos
pelas filiadas 4 Cooperativa Central Agriria da Alta Paulista,

0 cafe entra nas cooperativas sob as seguintes modalidades: bene
ficiado (58,2%); em coco {32,2%) e beneficiadoe pela cooperativa na proprieda
de (9,5%). Ressalte-se gque nos estratos II e III, majores captadores de ca
fe, houve maior entrada de cafg beneficiado.

A comerciaiizagao media, em todos os grupos, foi de quase 70% do
volume de café entrado nas cooperativas, predominando a modalidade de vendas
por intermeédio da cooperativa, 0 cafe comercializado pelas caoperativas
fluiu para o3 seguintes intermedi3rios: firmas exportadoras (32,30%), coope
rativa central (30,04%), negociante no porto {9,15%}, negociante no interior
{10,86%}, indistria de torrefacdo {2,83%) e outrps nio identificados
(14,81%}.

Como os precos medies de vendas obtidos pelos cooperados equipara
ram-se aos pregos medios obtides pelo produtor pauiista, pode-se considerar
a atuagao das cocperativas na comercializacioc do cafe como satisfatdria no
periodo estudado, fato este reforcado pelo aumento de 23% no niamero de 2550
ciados ativos. Constatou-se também que as cooperativas de cada estrato apre
sentam caracteristicas proprias de atuagdo e que existe acentuada concentra-
¢ao da produ¢do nas cooperativas do estrato III, que representam apenas
18,6% dos associados e absorvem 64,02 da produgdo que se dirige as cooperati-

vas,
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3 - APRESENTACAD DOS RESULTADOS SEGUNDO AS REGIOES AGRICOLAS DO ESTADO DE
SAQ PAULO

Como complementaggo do presente trabalho, procura-se,a seguir, de
terminar a importancia, a organizagao e o desempenho das cooperativas de ca-
feicultores no processo de comercializacao a nivel regional, utilizando-se ,
para tanto, das informagées fornecidas pelas 18 cooperativas que foram uvbje-
to de investigagdo e que representam a quase totalidade dos estabelecimentos
em atividade no periode 1973-75.

Consideraram-se as cooperativas como sendo associagoes com fins pre
dominantemente economicos no suprimento, a seus membros, de ‘bens e servicos,
sendo encaradas nos moldes dos estabelecimentas comerciais, em que eficien-
cia operacional e estratégia de mercado sdo fatores de relevdncia para a ob-
tengdo de melhores resultados econdmicos.

0s resultados indicaram que as 18 cooperativas contavam com um
quadro social de 12,871 associados, dos quais apenas 8.368 utilizaram-se de
seus servigos no periodo considerado, canalizando para essas unidades um to-
tal de cerca de 2,5 milhdes de sacas de café coco em um periodo em gue a pro
ducao media do Estado foi da ordem de 24 milhdes de sacas { ).

Esse volume de operagGes foi possivel com a produgao fornecida
por 276 lecalidades distribuidas nas oito maiores regides produtoras do Esta
do de Saoc Paulo.

3.1 - BArea de Agao das Cooperativas
3.1.1 - Principais aspectos da area

Pelo menos trés aspectos merecem atengao especial no que diz res
peito ao mercado das cooperativas, todos relacionados com a escolha do merca
do alvo (11) ou de atuagao, onde os estabelecimentos desenvolvem suas ativi-

B - -
() Produgao referente 3s safras 1972/73, 1973/74 e 1974/75.
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dades de comercializagae. O primeiro 2 a disponibilidade de producae, uma
vez que esta determina as potencialidades da oferta comercializavel, o se
gundo, o volume de adesdes {produtores), elemento de aferigao das potenciali
dades do mercado de socios e da propria vitalidade desses  estabelecimentos
na adogao de instrumentos eficazes a promogao do desenvolvimento das prati
cas de comercializagdo e de prestagdo de servigos; e o Ultimo, relacionado a
questdo de proximidade (local), gue determina as potencialidades operacio-
nais, tendo em vista as condi¢Ges de acesso ao mercade do produto ou ao pro-
dutor, considerande as condigbes de transporte, armazenamento e coleta do
produto.

Face a isto, nio se pode negar a importancia dos diferentes per
fis de oferta no mercado, tanto da otica do produto, do produtor ou do lugar,
motivo pelo qual passa-se a tecer algumas consideracdes relacionadas com a
distribuicde regional da produgdo,numero de propriedades cafeeiras, area de
ocupagao dos imoveis, etc.

A cafeicuitura do Estado de S3c Paulo, desenvelvida em guase se
tenta mil propriedades, embora disseminadas,apresenta regioes de maior  con
centragdo como Sao José do Rio Preto, Presidente Prudente, Marilia e Ribei
rio Preto. Em tais circunstancias, nao € exagero supor que os produtores des
sas DIRAs coloquem em movimento um grande nimero de atividades do  processo
de comercializagao.

Como agentes de comercializagao, as cooperativas, de um modo  gg
ral, canalizam parcela pouco significativa da produgao destinada ao comércio.
No trignio 1973-75, o total de café destinado a esses estabelecimentos no pe
riodo de maior movimentagao da safra cafeeira, que vai de julho a novembro,
foi de somente 8,2% da producao estimada do referide trienio (5), Jja atraves
de informagbes das cooperativas, a media anual de café recebide no perTodo
considerado foi de 10,4% em relagio a produgdo paulista.

Segundo a informagdo do produtor (5), 2 comercializagao efetuada
pelo sistema cooperativo se da, principalmente, com base ncs cafés  proceden
tes das regides de Presidente Prudente, Sao Jose do Rio Preto e Campinas
(75,1%). 0s cafes das regioes de Marilia e Ribeirdo Preto tiveram uma parti-
cipacdu bem menor no conjunto geral, 9,6% e 4.,0% respectivamente.

Com base na relacao entre o total comercializado em cada DIRA e o
total produzido, pode-se supor gue o maior afluxo relativo dos cafes produzi-
dos nas regides de Presidente Prudente, S3o José do Rio Preto & Campinas re-
presenta um Tndice médio de captacao da produgde regional de 10,4% na primei-
ra, 7,6% na sequnda e 14,8% na Ultima. 0O menor Tndice foi verificado na regido
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de Ribeirao Preto, 2,5%.

Mo que diz respeito a estrutura da oferta, o principal aspecte em
Sao Pavlo & o maior significado dos estabelecimentos de tamanho médio e gran
de. em termos de produgdo e de nimerc de propriedades. Esses dois grupos,re
presentados por 69,4% e 17,1% dos produtores nos pericdes  das safras
1972/73 - 1974775, asseguram a quase totalidade da oferta de produgan ao mer
cado (96,8%) (5). Os pequenos produtores, em nimero de 13,5%, ofertaram ape
nas a parcela restante {3,2%).

Contudo, esta estrutura do mercade ofertante quando  considerada
regionalmente - varia, definindo perfis diferentes, ora mais direcionado para
o interesse nomercado de produto, ora para o interesse no mercado de produto
res. 0 quadro 22 apresenta a distribuicao da producho e do numerc de  pro-
priedades cafeeiras por estrato de tamanho das propriedades, permitindo  vi
sualizar o maiar contingente de produtores pequencs e medios em  Presidente
Prudente e 530 José do Rio Freto. MNestas condigdes pode-se inferir que cres
ce substancialmente a importancia do mercade de sbcios produtores  naquelas
regioes. Contrariamente, pode-se verificar que nas regioes de Ribeirdac Pre
to, Campinas e Vale do Paraiba, onde um maior volume de produgac & ofertado.
por peguere parcela de produtores, ¢ interesse pelo mercado de produto se
faz maior.

Esta diferenga revela uma maior ou menor especializagao dos produ
tores nas praticas de comércio , existindo,portanto, no caso das pmpriedaT
des cafeeiras uma estreita correlagao entre o tamanho da propriedade e .n
grau de especializagdo. A medida que cresce o tamanho das propriedades, ten
de a aumentar o grau de especializagao do produtor (11). -

Outro aspecto de interesse ao mercado, refere-se 3s médias de pro
ducio de cada produtor, uma vez que elas ddo uma idéia de tamanho maximo dos
lotes que sao ofertados ao mercado. A média de produgdo por propriedade no
Estado de S3c Paula foi no periodo 1973-75 de 351,86 sacas de café coco. Os
extremos em relagao a essa media de producao foram de 496,2 sacas de cafe
por propriedade na regiao de Presidente Prudente e de 71,4 sacas na regido
do Vale do Paraiba.

Ao nivel das propriedades cafeeiras, a diferenga entre essas mé
dias & significativa, amedidaque varia o tawanho das propriedades. Para
as propriedades medias, grupo mais numeroso, os valores giram em torno da me
dia gerai de 351,6, muito embora, nas propriedades pequenas, esses valores pos
sam chegar a 43,4 e nas propriedades maiores a 2.905,3 sacas de cafe coco.

Quanto as caracteristicas da oferta em fungdo das areas de ocupa-
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HUADRG 22 - Distribuigac Percentual da Produgdo e do Numero de Propriedades com Cafeicultura, por DIRA, Estado de Sdo Paulo, 1974/75

(Continua)
Grupa de Area Sag Paulo Yale do ParaTba _ Sorocaba Campinas
(ha) NO estabele Producao N9 estabele Produgao  NQ estabele Produgac NQ estabele Produgas
cimentos SC., COCO cimentos™ s¢. coco cimentos™ 5¢. coce cimentos™ SC. COLO
Menos de 10 - - - - - - 15,9 2,9
10 a menos de 30C 75,0 44,9 - - 83,4 48,5 65,9 22,8
100 a menos de 1000 25,0 56,1 100,0 100,0 15,0 49,2 17,! 66,8
Mais de 1.000 - - - - 1,6 2,3 1,1 7.5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: inst{tuto de Economia Agricola.

QUADRD 22 - Distribui¢do Percentual da Produgdo e do Nimero de Propriedades com Cafeicultura, por DIRA, Estado de Sac Paulo, 197475

{Continua)

Grupo de 3rea

Ribeirdo Preto

Bauru

Sz0 Jose do Rio Preto

K9 estabele Producao N® estabele Produgao NG estabele Produgao

(ha) cimentos — $C. coco cimentos — $C. £OCO cimentos — $C. COCO
Menos de 10 4,6 0,5 17,7 4,5 8,0 2,3
10 a menos de 100 61,1 29,0 58,5 43,2 76,8 54,3
100 a menos de }.000 32,3 60,7 22,0 45,2 14,8 38,7
Mais de 1>000 2,0 9,8 1,8 7,1 0,4 4,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



QUADRO 22 - Distribuicdo Percentual da Produgdo e do Nimero de Propriedades com Cafeicultura, por DIRA, Estade
de Sao Paulo, 1974/75

{Conclusao)
Grupo de area Aracatuba Presidente Prudente _ Marilia

(ha) N estabele Produgao  NQ estabele Produgao NO estabele Produgao
cimentos $C. coco cimentos $C. COCO ¢imentos 5C. coca

Menos de 10 12,6 2,9 22,8 8,6 8,4 2,2

10 2 menos de 100 66,6 46,0 71,7 73,5 73,2 46,0

100 a menos de 1.000 19,8 47,9 5,1 16,2 17,3 36,2

Mais de 1.000 1,0 3,2 0,4 1,7 1,1 15,6

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,40

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



¢ao dos imoveis, 0s levantamentos efetuados para o mesmo periodo indicam que
as quase setenta mil propriedades cafeeiras ocupam uma extensao de cerca de
4 milhdes de hectares. Dentro desse contexto, 0s espagos maiores eram ocupa
dos pelas propriedades localizadas nas DIRAs de Sag José do Rio Preto e Ri
beirdo Preto (49,1%) e os menores pelas de Presidente Prudente e Marilia
(16,4%).

Estas sao indicagdes que realgam diferengas de ordem operacional
dentro do proprio ambiente de atuagdo das cooperativas, tendo em vista as
praticas usuais de comeﬁciaiizagﬁo, a exemplo do transporte, beneficianentg
e armazenagem. Alem disso, deve-se notar que a distribuigio da producdo nio
se faz de uma maneirauniforme dentro das DIRAs, Existem areas onde a produ
tividade & muito maior, destacando-se entre estas as sub-regioes de Dracena
e Adamantina,DIRA de Presidente Prudente; de Marilia e ‘Ourinhos, de Marilia;
de Fernanddpolis, Sdo José do Rio Preto e Catanduva, DIRA de S3o Jose do Ria
Preto; e de Lins, DIRA de Baury (figura l).‘

Com base neste pano de funde, seguem-se consideraces quantc a lo
calizagao e organiza¢do do mercado cooperativo.

3.1.2 - Localizagdo das cooperativas de cafeicultores

0 deslocamente da produgdo de cafe em diregao leste-oeste do Esta
do (11), com o abandono das plantacBes nas regifes da Mogiana, Alta Mogiana
e Centro, e o plantio nas regides da Araraquarense, Noroeste, Alta Paulista
e Sorocabana, favoreceu a implantagao de maior numero de cooperativas especi
ficas de café nessas zonas. Nessas regides obt@m-se, em media, 75% da produ
¢do em cerca de 69% das propriedades cafeeiras {5) do Estado. Em vistadisso,
as antigas regides produtoras do Estado, Campinas e Ribeirdo Preto, que ja
contavam com um certs nimero de cooperativas, deixaram de atrair novas unida
des, sendo que algumas delas transformaram-se em cooperativas centrais (qua-
dro 6).

A analise da distribuicdo das cooperativas de cafeiculfores segun
do as regioes agricolas do Estado foi abordada sob dois aspectos: | voltada
para uma estrategia de localizagdo dos estabelecimentos, e do mercado.
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FIGURA 1 - Distribuicdc Espacial Atual da Cultura de Cafe no Estado de Sao Paulo (8).



- Distribuigdo segundo a localizagao da sede

Em 1975 foram identificadas 24 unidades distribuidas nas regides
produtoras de café no Estado de S3o Paulo, entre as quais gquatro tiveramsuas
atividades paralisadas naguele ano por motivo de intervencdo, ou de inoperan
cia em razao do nao recebimento do cafe {quadro 23). B

A distribuigao esclarece que a composigio do parque  cooperativo
da cafeicultura particularmente importante nas DIRAs de Sdo José do Rio Pre
to e MarTlia. Situagdo intermediaria estaria na DIRAs de Bauru, Campinas e
Presidente Prudente. Nas demais, ele & menos importante, sendo que em Araga
tuba a situagac & de ausencia total. .

Por outro lado, foi verificado que um grande nlmero desses estabe
lecimentos ndo estd operando, dando sinais de que o parque atual ndo tem s
do amplamente utilizado e que, pussivelmente, a composigdo do parque ativo
seria diferente. No entanto, verificou-se que, com base na distribuigdo das
cooperativas operantes, Marilia, S3o0 Joseé do Rio Preto e Presidente Prudente
reunem as maiores concentragoes desses estabelecimentos, cabendo 3 primeira,
fungdo destacada entre as demais.

-Distribuigao segundo a localizagdo da drea de atuag@o

A contribuigdo das 18 cooperativas de cafeicultores no processo de
comercializagdo tem se feito com base em um sistema competitivo, iste puirgue
para este numero de unidades foram constatadas 46 presengas (7}. Como se po
de constatar pela relagdo, numero de presencas/numerc de cooperativas, cada
unidade tem contato, em media, em seu territorio sede, com a concorrencia de
mais de uma cooperativa, nao existindo, portante, nenhum estabelecimento com
ascendéncia total sobre a area de localizagdo das sedes, ou seja, o  nluero
de cooperativas de origem externa (8) agindo em outras DIRAs € o que tem pre

(7) Presenga entendida como uma aparicdo ou atuagdo nos mercados regionais.

(-} Cooperativa de origem externa refere-se aquela unidade que possui inte
resses em outras areas que na9 a de localizagao da sede.
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QUADRO 23 - Distribuigdo das Cooperativas de Cafeicultores no Estado de Sao
paulo, Segundo a Localizagdo da Sede, 1975°

DIRA Numero de estabelecimentos Percentual
Maritia 5 20,8
s3o José do Rio Preto 5 () 26,8
Aragatuba - -
Bauru 3 (B 12,5
Presidente Prudente 3 12,5
Ribeirao Preto 2 8,3
Sorccaba 2 8,3
Campinas __§_(3) 12,5
subtotal 23 ) 95,7
Outros 1 (4) 4,3
Total 24 100,0

1 . o . -
('} A Coop. de Cafeic. de Fernandbpoiis nao forneceu informagao e a Regional
da Media Araraguarense nao operou com cafe em 1975.

(2) A Coop. de Cafeic. de Cafelandia nao operou com cafg em 1975.

{3) A Coop. de Cafeic. de S3o Jos& do Rio Pardo - atividades paralisadas.
(") A Coop. de Cafeic. da Zona de Braganca - sob intervencdo.

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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valtecido no mercado.

Do exame da distribuicde das cooperativas de origem interna e ex-
terna, percebe-se, pelo maior. numere de unidades atuantes, que as cocperati-
vas de cafeicultores, em geral, atribuem um interesse maior aos mercados de
Marilia, Bauru e Presidente Prudente {quadro 24). Salienta-se, por outro Ta
do, que em termos de mercados externos e area de localizacdo das sedes veri-
fica-se um grande afluxo de estabelecimentos para os mercados de Bauru, Ara-
gatuba e Presidente Prudente, que no caso da regido de Aragatuba & explicado
pela falta de cooperativas especificas na area. 0 aspecto interessante a
ressaltar & de que maior concentragio de unidades na DIRA de Bauru e a menor
na regiao de Sdo Jose do Rio Preto nao sdo explicadas pelas potencialidades
de producao ou de produtores desses mercados, mas possivelmente em razio das
vantagens de ordem locacional. ’

Outro aspecto a ressaltar & de que, em fungdo da ampliagao da a
rea de atuagao das cooperativas, diminui a participagio no nimero de unida-
des locais em quase todas as DIRAs, 2 excegdo de MarTlia e $3o Jose do  Rio
Preto, onde as de origem interna predominam e de Sorpcaba, onde ©s  numeros
de internas e de externas se equiparam.

Ainda que o nimero de estabelecimentos ndo seja um indicador de de
sempenho &/ou de condigbes competitivas no mercado, ele & apenas um meio pa
ra expressar interesse em determinada drea, interesse este que pode ser dita
do por potencialidades de mercado ov pelas condigoes de desempenho desses es
tabelecimentos.

3.2 - Resultados

3.2.1 - Organizagao do mercado sequndo a oferta de produgao, de produtores e
de condigoes locacionais

Com base no numero de estabelecimentos atuantes ou presentes nas
diversas DIRAs, procurou-se identificar os fatores de maior importiancia na
opgan das cooperativas para se dedicarema atividade de prestagac de servigos.
Como qualguer ocutra organizagao empresarial, aperspectiva de bons resultados
para os membros da organizagao e fundamental, parecendo razoSveI supor
que a organizagao do mercado deva refletir determinado interesse estratégico,
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QUADRO 24 - Numerc de Cooperativas de Cafeicultores Atuantes de Origem In
terna e Externa nas Principais Regides Produtoras de Cafe do Estado de

Sac Paulo, 1975

NQ de cooperativas atuantes

DIRA De origem De origem Relacdo
interna(]) externa(z) Total (2/1)
M (2) {3)
Marilia 5 3 8 0,60
Sao Jose do Rio Preto 3 2 5 0,56
Aragatuba - 5 5 -
Bauru 2 7 9 3,50
Presidente Prudente 3 4 7 1,33
Ribeirao Preto 2 3 5 1,50
Sorocaba 1 1 2 1,00
Campinas 2 3 5 1,50
Subtotal 18 28 46 1,56
Outros - - - -
Total 18 28 46 1,56

(1) Copperativa de origem
resse na area da sede.

interna refere-se aquela unidade que possui inte-

(") Cooperativa de origem externa refere-se 5que1alunidade que passui inte-
resse em outras areas que nao sac de localizagao da sede.

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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que a exemplo de outras organizagoes deva estar baseado emobjetivos  economicos
(11). Essesobjetivos variamde acordo comas tarefas desempenhadas no campo  da
comercializagao,a exemplo das atividades de compra, venda e prestac3o de servigos.
Desse modo, uma estrategia voltada para o mercado de produto tendera a favorecer u
ma maior concentracao de estabelecimentos junto as regioes de maior potencia]i&a-
de de oferta de produgio.

Da observagao dogquadro 26, verifica-se que uma organizacao de merca-
do voltada para o objetivo produto deveria mostrar maior interesse pelas  regides
de 530 Jose do Rio Preto, Presidente Prudente, MariT+a e Ribeirao Preto, que sap a
quelas que reiinemo maior potencial de producdo no Estado de Sio Paylo. -

Observa-se pelos dados do quadro 25, onde sao comparados os volu
mes de produgao regional com o nimero de estabelecimentos atuantes no merca-
do, que os niveis superiores de absor¢ao teorica, nas DIRAs de Sao Jose  do
Rio Preto, Presidnete Prudente e Sorocaba, e os inferiores, nas regides de
Aragatuba, Bauru e Campinas, indicam o menor esforgo dipendido nas primei-
ras e o menor nas demais, contrariando frontalmente o objetivo de uma estra-
tegia voltada para o potencial da oferta de producic no mercado.

Numa segunda abordagem, tentou-se averiguar a hipdtese de uma es
trategia voltada para o mercado do produtor, comparando numero de proprieda-
des com o numero de cooperativas atuantes. Parece dbvic, no caso, que as
maiores regioes produtoras provoquem maior participagac ou disputa entre as
cooperativas por socios cooperados. 0s resuliados no caso foram bastante
controvertidos e indicam que embora haja grande concentragao de  produtores
nas regioes de S3o José do Rio Preto e Ribeirdo Preto, a participagdc de nu-
mero de cooperativas observadas foi comparativamente menos expressiva em rela
c30 a Bauru, Aragatuba, Campinas e Marilia que 3 excegao da ultima, apresen-
tam grandes disparidades quanto ao maior potencial de oferta de  produtores
{g) ne mercado {quadro 26).

Aventou-se igualmente a hipdtese de uma estrategia determinada per
condicOes operacionais em fungac da variavel lugar, considerando-se que a ex
tensac em area dos imdveis produtores de café seria um bom indicador. Com a
introdugao dessa varidvel, verificou-se que a maior dispersdo entre as areas
médias por estabelecimento se localize nas regifes de Sdo José do Rio Preto
¢ Ribeirao Pretn, onde estariam reunidos os maiores espagos ocupados  pelas

9 - . S - .
_( Yo numero _de propriedades foi considerado como sendo o unico indicador dis
ponivel de numero de produtores.
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QUADRO 25 - drganizacio do Mercado Segunde a Oferta de Produgio de Cafe nas Principais RegiGes Produtoras do Es

tado de Sao ”aulo, 1973-75

Numero de cooperativas

Volume madio de

Variacdo do volume

presentes em cada Preducio media por absorcao tedri médio de absorgdo
DIRA DIRA regiau ca por coppera  por cooperativa ba

nd 7 §C. LOLD tiva na DIRA —  se:526.845=100 (17
Marilia 8 17,4 4.383.083 18,1 547.885 104,0
Sao Jose do Rio Preto 5 10,9 5.518.244 22,7 1.103.649 209,5
Aragatuba 5 10,9 1.409.683 5,8 £81.937 53,5
Bauru 9 19,5 2.013.502 8,3 223.722 42,5
Presidente Prudente 7 15,2 4,788,225 19,8 684.032 129,8
Ribeiran Preto 5 10,9 2.545.977 10,5 509.195 96,1
Sorocaba 2 4,3 1.520.092 6,3 760.046 144,3
Campinas 5 10,9 1.820.582 7.5 364.116 69,1
Subtotal 45 100,0 23.999.388 49,0 521.725 99,0
Gutros - - 235.521 1,0 - -
Total 46 100,0 24.234.909 160,0 520.845 100,0

{1y Valor referente 3s diferencas em percentagem para mais ou para menos em relagao 3 media geral observada.

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



QUADRG 26 - Organizagao do Mercado Seyundo a Oferta de Produtores Associades nas Principais Regioes

do Estado de Sao Paulo, 1975

Produtoras

Nimero de cooperativas

Propriedades

Numero medio de  apro
priacdo teorica de pro

Variagao do

numere

médio de proprieda

DIRA : riedades por (oopera- aes por estabelecty
E;Zsences em cada D[ZA _ 1973-75 - e ans P g::;gm% ) mo(}}

Marilia 8 i7,4 9,597 13,9 1.159 80,0

Séo Jase do Rlo Prato 5 10,9 17.871 26,0 3.5 238.,5

Aragatupa 3 10,3 5.506 8.0 1.101 73,4

Bauru 9 13,5 5.5887 8,7 665 44,3

Presidenta Prudents 7 16,2 9.849 14,0 1,378 91,9

Ribeirap Preto 5 10,9 8.831 12,5 1.726 115,2

Sorocaba ? 4,2 4.29% 6,2 2,147 143,3

Campinas 5 10,9 6.273 9.1 1.264 83,7

Subtotal 46 100,0 67.809 98,4 1.474 98,3

Outros - - 1.117 1,6 - -

Total 46 100,0 58,926 100.,0 }.498 100,0

(7) Valor referente iz diferencas em percentager para mais ou para menos em relacdo a media geral observada.

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



propriedades cafesiras. Ocorre, por outro lado, que estes atingem valores
7inimos nas regides de Marilia, Bauru, Aragatuba e Campinas, o que & justifi
cavel em razao da menor area ocupada pelas propriedades cafeeiras nessas DI
RAs. Do ponto de viste da perspectiva de lugar, os resultados referentes a
distribuicaoc do numero de estsbelecimentos atuantes (cooperativas) convergem
para a aceitagao desta_hipétese, tornando evidente a maior complexidade que
ganha o movimento cocperativo em 3reas do tipo extensivo, em razac das difi-
culdades de operacionalizar o sistema de apoio 2 comercializagae na presta
c3o dos servigos aos produtores. Em que pese tais dificuldades, as regioes
de ocupacao mencs dispersa exercem forte atrative e sob este aspecto Mari-
1ia e Presidente Prudente teriam maior interesse em razdo do balanceamentoen
tre as variaveis tugar e producdc, considerands que volumes maiores em areas
menores resultam em custos operacionais mats baixos (quadro 27).

3.2.2 - Volume total de entradas de café nas cooperativas nas principais re-
gioes produtoras

0 processo de comercializagao via cooperativas de  cafeicultores
no Estadc de Sao Paulo realizou-se, no periodoe 1973-75, em fungao de um volu
me de recebimento de cerca de 2,5 milkdes sacas de café em coco  produzidas
por 8.368 predutores. A nivel estaduai, esse volume de recebimento represen
tou um indice médio de captagac,no mercado do produto, de 10%¥ e no  mercado
do produtor, de 12%.

N3o obstante as indicagdes de origem da produgdo registrarem a e
xisténcia de mercados alem dos limites regionais, o produto da regido repre-
senta a principal fonte de suprimento da cooperativa. A participagao dos
mercados regionais foi dasmais significativas, razdo porque Optou-se pela uti
lizagao desse indicador para aferir o menor ou maior apoic oferecido a comer
cializagae do cafeé.

Do ponte de vista do mercado regional do produto, a maior participa -
¢ao dentro do processo de comercializagdo parece residir junto 3s regices de
MarTlia e Sorocaba, onde os estabelecimentos regionais canalizaram aproxima-
damente 23% do volume da produgac. Pouco tem sido a participagao nas regices
de S3o José do Rio Preto, Ribeirdo Preto e Presidente Prudente.

Sob o enfoque do apoic a comercializagac, a relagao entre o nime-
ro de socics produtores ativos e cooperados deixa implicito que para as ati
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DUADRD 27 - Organizagdo do Mercado Sequndo a Area Total dos Imbveis Produtores de Café nas Principais Regives.

Produtoras do Estado de S3o Paulo, 1973-75

Area media por

Variagao da area
do imovel por es

DIRA Cooperativa atuante  Area total dos 1m§veis coopera tiva tabelocimento ba
N % Hectare % se 87904=100 {17

Marilia 8 17,4 273.269 6,8 34.159 38,9

Sao Jose do Rio Preto 5 10,2 1.085.132 26,8 217.026 246 .9

Aragatuba 5 10,9 348.12% 8,6 69.626 79,2

Bauru 9 19,5 320.425 7,9 35.603 40,5

Presidente Prudente 7 15,2 390.164 9,6 55.738 63,4

Ribeirdo Preto 5 10,9 900.460 22,3 180.092 204,9

Sorocaba 2 4,3 242,405 6,0 121,203 137,9

Campinas 5 10,9 366.272 9,1 73.254 83,3

Subtotal 46 100,60  3.926.256 97.1 85.353 97,1

Outras - - 117.373 2,9 - -

Total 46 100,0 4.043.629 100,0 87,905 100,0

(]) Valor referente as diferengas em percentagem para mais ou para menos em
Fonte: instituto de Economia Agricola.

relagao 3 media geral observada.



vidades desenvolvidas nas regiges de Ribeirdo Preto, Sorocaba, Campinas e
Presidente Prudente, o apoio junto ao processo de comercializagdo foi meror.
Baseando-se nesta mesma relagdn, observa-se que nas regides de Marilia, Sao
José do Rio Preto e Bauru este foi maior em termos dos estabelecimentos visi
tados e em atividade ne perfodo 1973-75 {quadro 28).

3.2.3 - Volume medio de entradas de cafe por estabelecimento nas principais
regioes produtares

0 volume madio de recebimento de cafe nas ~soperativas espec?fi
cas estd grandemente infiuenciade pela propria estrutura de distribuicad do
piraue cooperativo, que tem nas unidades de pegueno e medin portes, 3ua
maior expressio. 0 grupo das peqLenas cooperetivas opera com uma media a
nual de 52,5 mil sacas de café cnco, enquanto que as médias com 149,101 mil sg
cas de café em coco {quadre 2).

Atravds das derivagbes calcadas na relagao volume tota) de recebi
nrento e nomerc de cogperativas-sade por CIRA, pode-se constatar, em Tungao
do baixo nivel cperacional verificado, que em diversas regioes predcminan as
pequenas unidades {quadro 29).

Comparando- e os resultados obtidos, 2 nivel regional, wori®ica-
-se em termos da wédiz gzval do Estads que as Coorerativas localizadas  nas
regides de Ma-ilia ¢ orocaba operam a niveis supnriores em forma de receb:-
mento de café. As regices de Ribeirdp Preto, S3¢ José do Rio Prete e Bauru

sdo as que possuem 05 estabelecimentos com menores niveis operacionais.

3.2.4 - NOmerc médio de socios ativos

As relacbes entre o nimerc de sdcics e o ndmero de estabelecimen-
tos pesquisados, apresentadas no quadro 29, dao uma indicagao do tamanho dos
mercados onde operam, sendo que se observou 0 numero médio de 465 assu.iadus
por cooperativa.

Da an3iise desses indicadores, a nivel regional, observa-se que
na DIRA de Sao José de Rio Preto, area de maior concentragao de proprieda-
des cafeeiras, a media de associados por estzbelecimentos foi das mais eleva
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QUADRC 28 - Volume de Produgdo, Recebimento e Nimerc de Estabelecimentos e de Socios Ativos nas

Principais

Re

-

gides Produtoras do Estado, 1973-78
Volume Numero de
DIRA Producao Recebimento Relacao Cooperado Relagao
(1) (2) 2/ (3) 4,3
Marilia 4.383.083 1.029,930 0,23 9.597 0,22
S3@o José do Rio Preto 5.518.244 281,415 0,05 17.871 3.553 a,19
l$ Aracatuba 1.409.683 - - 5.506 -
I Bauru 2.013.502 182.282 ) 0,09 5.987 723 2,12
Presidente Prudente 4.788.225 310.144 0,06 '9.649 950 0,09
Ribeirdo Preto 2.545.977 142.172 0,05 8.631 244 0,02
Sorocaba 1.520.092 359.544 0,23 4,295 374 0,08
Campinas 1.820.582 2726.642 0,12 6.273 38 0,06
Total 23.999.388 2.532.429 0,10 67.809 8.368 0,12
Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 29 - Volume Médio de Entradas de Cafe por Cooperativa, Nﬁmerp Medio de Socios Ativos

por

tstabelecimento

e Volume Medio de Entradas de Cafe por Socio Produtor nas Cogperativas de Cafeicultores, Estado de S3o Paulo,

1973-75
- - .- . Volume medio de  Produgdo media
N? de coopera Yolume medio de en  Numero njedm de so entradas por 5o por propriedade
DIRA tivas visita tra@as par estabe- cios ativos por €3 cios atives no Estadode S3o
das lecimento : tabelecimento Paulo, 1973-75
{sacas coco 40kg) (') (sacas coco) (sacas coco)
Marilia 5 205.%986 429 480 456
S3o Jose do Ric Preto 3 93.80% 1.184 79 308
Aragatuba - - - - 256
Bauru 2 31.14 361 252 336
Presidente Prudente 3 103.381 317 326 496
Ribeirac Pretc Fd 71.086 122 582 295
Sorocaba 1 359.844 374 962 353
Campinas z 113.321 190 596 290 .
Toxal 18 140.697 A€% ac2 39

(1) Refere-se 3 media de recebimento dos 18 estabelecimentos pesquisados.
Fonte: Instituto de Economia Agricola.



das (1.184). Ribeirdc Preto, juntamente com Campinas, estaria operando com
o menor nimero de sdcigs.

3.2.5 - Volume médio de entradas de café por associado

Ds dados Tevantados em campo demonstraram que a oferta media por
pradutoc associade as cooperztivas de cafeicultores gira em torno das 302 sa-
cas de café em coco, inferior 3 media de produgao por propriedade para o Es
tado (351 sacas) no periodo 1973-75 (quadro 29).

0 estudo das diferencgas entre o volume entregue por associado e a
producdo por propriedade e importante, na medida em quedelineia operfil da
ofcrta a esses estabelecimentos. Com base em tais diferencas pode-se supor
que para as cooperativas sediadas na regido de Sdo José de Rio Preto, os pe
quenos produtores sejam os de maior importancia, pois para uma media indivi-
dual de 79 sacas em coco por assaciado, se contrapde uma producdo media por
propriedade da ordem de 308 sacas. Nota-se,outrossim, que nas cooperativas
sediadas nas DIRAs de Sorocaba, Ribeirao Preto, Campinas, 05 produtores meno
res participam menos ativamente das operagoes. A partir dessa ideéia infere-
-se,com respeito as regioes de Marilia e Bauru, que na primeira a participa
¢d0 de produtores meédios & certamente mais expressiva e na sequnda a de peque
nes.

3.2.6 - Diversificacao da area de agao das cooperativas

A analise de distribuigdo das cooperativas segundo a origem da se
de deixa implicito trés aspectos fundamentais:

a) a maior cu menor ampliagdo da area de mercado como um  indica
dor de desenvolvimento de uma estrategia;

b) a competigdo gue emerge, em razdo da maior presen¢a de estabe-
lecimentos de origem externa, nas regioes; e

¢) o reconhecimento da interferéncia nos mercades regionais, das
cocperativas de origem externa, em maior Gu menor grau.

Foi possivel detectar a presenga de 46 unidades nas oito reqides
maiores produtoras, o que caracteriza, na estratégia desses estabelecimentos,
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um interesse pela ampliagao de mercado. Este interesse pela diversifi-
cacdo, se definido pela relagdo entre o numero de cooperativas de origem ex
terna e o nimero de cooperativas locais, seria de 1,5, 0 que equivale dizer
que cada cogperativa tem se defrontado com a competicdc de mais de uma unida
de nos limites do territorio sede (quadro 24).

Esta relagdo, guando obtida a nivel de cada DIRA, assume propor-
¢oes maiores na de Bauru, onde as cooperativas locais defrontam-se com mais
de trés concorrentes, o que faz supor que este mercado seja o mais disputado
pelas cooperativas de origem externa (quadro 24, figuras 2a9). Do mesmo
modo pode-se inferir, ainda, que nas regides de Marflia e S3o Josg doRioPre
to, onde & menor a presenga de cooperativas de origem externa, a atuagao das
locais seja maior.

3.2.7 - Area de mercado das cooperativas

Ainda que reconhecendo que a irea de mercado & definida por dados
quantitativos, na falta desses optou-se pelo uso de dados indicativos da ori
gem da produgaoc que foi destinada ds cooperativas pesquisadas. Dentro desta
abstragio, procurou-se tecer algumas consideragoes relativas a amplitude ou
extensdo da area de atuagac desses estabelecimentas. 530 cooperativas — que
se fazem presentes numa vasta extensdo do territdrio paulista, englobando 276
localidades, que reunem 62% dos municipios no Estadoe de Sao Paulo (gquadro 31
e 32). A agregagdo dos diversos locais de origem do café recebido evidencia
que a major area de atuagdo, em termos da sua extenzdo, esta representada
por 26,1% dos municipios da DIRA de Sdo Jose do Rio Preto, onde as proprieda
des cafeeiras ocupam maior extensdo; dentro deste messo critérip, as menores
ireas de atuagdo estariam localizadas nas regioes de Sorocaba e Campinas.

Quanto ao tamanho da irea de atuagdo em localidades de agdo isola
da e/ou conjunta, os dades constantes do quadro 30, permitem ante-
ver que as areas livres ocupam uma extensao presuﬁivelmente maior de produ-
gdc representada por 62% das localidades produtcras de café dentro da  area
de mercade. Esta evidencia, no entanto, ndo pode ser estendida a todas as
regices. Existem regides, a exemplo de Mariiia, Bauru e Presidente Prudente,
onde os espagos de agdo isolada sdo certamente mencres, permitinda  inferir
que nestas regides o aspecto de competitividade & da maior relevancia. Por
outro lado, foi igualmente constatado que as regioes que concentram qrandes
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QUADRG 3G - Humero de Municipios de Agdo [solaga e de Agan Conjunta na firea de Atuagio das Cooperativas de Cafej
cultores do Estado de Sao Paulo, 1975

Numero de localidades Total Nimerg de municipios Total

DIRA Area de acio Area de acdo frea de acgao Area de agho
isolada conjunta isolada conjunta {%)
(%) (%)

Marilia 17 27 44 38,6 61,4 100,0
Sac José do Rio Preto 50 23 73 68,5 31,5 100,0
Aragatuba 24 1 32 75,0 25,0 100,0
Bauru 9 18 27 33,3 66,7 100,0
Presidente Prudente 14 16 30 46,7 53,3 100,0
Ribeirde Preto 30 5 35 85,7 14,3 100,0
Sorocaba 19 7 17 58,8 41,2 100,0
Campinas 17 1 18 94,4 5.6 100,0
Total 171 105 276 v 62,0 38,0 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 31 - Participacio Relativa das Cooperativas Regionais e Nao Regionais nos Municipios de Area de Agao Iso-
Tada e ndo Isolada das Cooperativas de Cafeicultores do Estado de S3o Paulo, 1975

N¢ de municipios de agdo N9 de municipios de agdo
Municipio isolada (%) conjunta (%)
DIRA existente Cooperativa Cpoperativa Total Cooperativa Cooperativa Cooperativa Total
regional rao regional regional ndo regional regional e
nap regional
Marilia 44 71 29 100 78 4 22 100
Sac José do R.Preto 73 100 - 100 96 - 4 100
Aragatuba 32 - 100 100 - 100 - 100
Bauru 27 44 56 100 28 17 57 100
Pres. Prudente 30 79 21 100 81 - 19 100
Ribeirao Preto 35 50 50 100 60 - as 100
Sorocaba 17 60 40 100 - - 100 100
Campinas 18 g4 6 100 - 100 - 100
Total 276 67 33 100 61 1 28 100

Fonte: Instituto de Sconomia Agricola.
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GUADRO 32 - Numero de Municipios de Agdo Isolada e de Acdo Conjunta na Area de Atuagdo das Couoperativas de Cafei
cultores no Estado de S3o Paulo, 1975

NO de municipios de ag3o NG de municipios de acio
SIRA Municipio isolada conjunta
existente Cocperativa Cooperativa Total Cocperativa Ccoperativa Cooperativa Total
regicnal ndc regional '°t@ regional nao regional regional e cta
neo regional

Marilia 44 12 5 17 21 } 6 . 27
S30 José do R.Preto 73 50 - 50 22 - 1 23
Aragatuba iz - 24 24 - 8 - 8
Bauru 27 4 5 9 5 3 10 18
Pres. Prudente 30 N 3 14 13 0 3 16
Ribeirao Preto 35 15 15 30 3 0 2 5
Sorocaba 17 6 4 10 - - 7 7

Campinas 18 i6 1 17 - 1 -
Total 276 114 54 171 64 12 29 105

Fonte: Instituto de Fconoria Agricola.



areas de acao conjunta, onde atuam mais de um estabelecimento, a competigio
g fungao principalmente das cooperativas de origemiocal ou regional (quadros
31 e 32).
_' Obviamente isto envolve dois pontos fundamentais do estudo da a
rea de mercado. 0 primeirc relaciona-se a maior atuacao em fungdo de incor-
paragao de mercados, por parte das cooperativas regionais nas diversas areas
0 segundo relaciona-se aos efeitos da diversificagzo, indicando que, apesar
dos esforgos nesse sentido, 0 processo de estruturacdo da drea de atuagéocoﬂ
solidou-se em fungdo do papel desempenhado pelas regionais, as quais incorpg
ram o maior numero de localidades nos dois campos: as de origen regional,com
mais de 2/5 das localidades nos dois campos, e as de origem nac regional com
33% das Tocalidades pertencentes 3 area de a¢do isolada e 11% de acdo conjun
ta. As demaislocalidades ficam por conta da acdo conjunta das coqperntiva;
regionais e ndo regionais.

3.3 - Resumo e Conclusoes

Como unidades de apoio d comercializagdo, a3 cooperativas de €a
feicultorescanalizam ainda parcela pouco significativa do mercado de produto,
10,4%, ou de sdcios produtores, 12,4%.

Em termos de localizagdo dos estabolecimentos, deve-se reconhecer
que os produtores das DIRAs de Marilia e de Sao Jost do Rio Preto sao 0s
maiores beneficiados pelo sistema, em razao do maior numero de unidades loca
Tizadas em seus territorios. MNuma sitvagdo intermediaria, estariam os produ
tores de Bauru, Presidente Prudente e Campinas e de ausencia total, o5 de A
ragatuba.

Pelo desenvolvimento das atividades desses estabelecimentos no pa
riodc 1973-75, nota-se que 20,8% das cooperativas deixaram de receber o pro-
duto, por inoperancia ou por intervengao, evidenciando que 0 parque coopera-
tivo atual ndp tem sido Jargamente utilizado ou aproveitade. Em razac disso
o pargue efetive de apuio a cnmeréializagéu no periodn se fez menor.  Hesse
contexio, as maiores beneficiarias em termos de nimero de  estabelocimenlos
continuam sendo as DiRAs de Marilia, Sao Jose do Rio Preto e Fresidente Fru-
dente.

Pelo desenvolvimento das atividades desses estabelecimenlos, po!

-se deduzir, primeiramente, yue existe por parte deste furte interesse pelos
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mercados das regides de Bauru, Presidente Prudente, Marilia & um menor, pelo
de Sorotaba. Este interesse se revela nas regiBes de Baurue Presidente Pru-
dente pela maior presenga de cooperativas de origem externa, o que nao se ve
rifica em Marilia, onde as cooperativas locais dominam em nimero o mercada
Na maior regiav cafeeira, S3o José do Rio Preto, o interesse em participar
desse wercads parece ter sido menor. A analise da relacioc média entre o ni-
mero de estabelecimentos de origem local e nd3o regional indicou em quase to-
das as unidades disputa pelos mercados regicnais.

0 segundo aspecto que suscita indagacdo @ o fato dessas cooperati
vas estarem presentes em mercados com potencialidades de oferta de producag
cu de produtores inadeguadas. 0s cases mais evidentes estariam ocorrendo nas
DIRAs de Bauru e Sao Jose do Rio Preto, a primeira por excesso e a sequnda
por escassez de cooperativas. A explicagao plausivel parece estar nas dife-
rengas entre as potencialidades da oferta de 1ugar e 0s resultados  referen
tes a organizacdo do mercado, segunda a area das propriedades cafeeiras. Nes
se sentido, as regioes de MarTlia e Presidente Prudente justificaram um inte
resse maior, dado que 0s veolumes maiores de producdo em areas menores resul-
tam em custos operacicnais mais baixos, para as cooperativas.

Quanto ac volume operacional, a média de recebimentc das unidades
pesquisadas foi de 40,6 mii sacas de café em coco, inferior 3 média dos re-
cebimentos das cooperativas classificadas como de tamanho médio, onde a mé
dia foi de 149,71 mil sacas em coco. Contribuiy  decisivamente para tal re-
suTtado, o grande numero de pequenas unidades existentes nas DIRAs de Sao Jo
se do Rio Preto, Bauru e Ribeirdo Preto.

Em termos do guadro associativo em atividade, verificou-se que a
mzioria das cocperativas operam com um total inferior a media de 465 associa-
dus, pedendo chegar, em alguns casos, a pouco mais de 100 sdcics. A grande
exvecdo foi registrada na DIRA de San José do Rio Preto, onde apesar de npera
ceniomuma escala de producac reduzida, o numerc de associades foi bem Supe
rior, da ordem de 1.184 membros: tal constatagao vem demonstrar a forga do
movimento cooperativo entre o0s pequenos cafeicultores dessa DIRA. Nas DIRAs
de Marilia, Bauru e Presidente Prudente, tudc leva a crer que as atividades
associativistas sejam encabegadas predominantemente por pequenos e medios
produteres. 0s grandes produtores parecem assumir partirular interesse nas
cooperativas sediadas em Campinas., Sorocaba e Ribeirac Preto. Estas diferen
¢as estariam indicando gue as atividades desses estabelecimentos tem sido in
crementadas com o apoio dos mais diferentes tipos de produtores, com  tecni
-cas de produgao e de comercializagao que variam de modo acentuado.
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Quanto @ area de atuagio das cooperativas, pode-se verificar,pelo
desenvolyimento de suas atividades, que 3 excegao du que decorre nas  DIRAs
de Mariliz e Sio Josd do Rio Preto,existe uma grande interferencia de coope-
rativas de origem ndo regional em todas as demais regides, a gqual nem sempre
e justificada, quer pelas potencialidades da oferta de produgao ou de produ-
tores, mas sim pelas potencialidades de Tugar. Estes fatos sao comprovados
nio so pelo grande nimero de localidades incorporadas a area de mercado, o©
qual nem sempre se identifica com os espagos de producao mais densa,

Resumindo, as consideracdes relativas a operacionalizacao das ati
vidades das cooperativas Jevam a supor que, em fungao de uma falta ce estra-
tégia de mercada, estas nao tem tido @ desenvoltura desejada para um parqgue
cooperativo que ndo e dos mais carentes,
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RESUMO

Analisa-se, neste relatorio, a atuacdo das cooperativas especifi-
cas de café na comercializacdc do produto no Estade de S3o Raulo e sua 6rga
nizagio de mercado a nivel regional, no periodo 1973-75.

Utilizou-se a populagao de cooperativas, cadastradas no Departa
mento de Assistencia ao Cooperativismo como sendo especificas de cafe, divi-
dindo-se em trés estratos de acordo com o volume medio da producdo de  cafe
absorvido por cada estabelecimento.

Entre os resultados mais relevantes tem-se que:

1)} A distribuigde da produgio concentrou-se aproximadamente em
50% nos estabelecimentos considerados grandes (estrato III),.

2} As cooperativas consideradas meédias (estrato II} ebtiveram uma
concentracao de 45% na distribuigde dos associados.

3) Todas as cooperativas foram fundadas num intervalo de 10 anos
{1957-66).

4) Apesar da maioria ser filiada a Cooperativas Contrais  poucas
comercializaram sua producio através destas.

5) Do café que entra nas cooperativas, 58% j& ven beneficiado.

6) As cooperativas comercializaraw para seus asscciados cerca de
70% da produgao captada.

7} Apurou-se que grande parte das cooperativas esta localizada em
mercados com botencia1idades de oferta de produgao ou de produtores inadequa
das.

8) Quanto a area de atuagdo das cooperativas, nota-se uma falta
de estratBgia de mercade, uma vez que existe grande interferencia de coopera
tivas de origem n3o regional em todas as demais regides.
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