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ESTUDG DE EMBALAGENS PARA PRODUTOS HORTICOLAS: O CASO DA CAI¥A X

Roxana Maria Moraru Topel {])
1 - INTRODUGCKD
1.1 - Apresentagdo

A crescente evolugio dos pregos dos produtds horticelas justifica
o interesse da realizacao de um estude de embalagens, visando fornecer sub
s7dios para uma possivel reducic e maior controle de precos, além de possibi
litar o aumento do rendimento do produtor. A importancia da émbalagem deve-
ria ser equivalente 3 da produgao e vendas, uma vez que acondicionamento ade
quade pode diminuir as perdas e possibilitar melhor contrale do produto.

Os produtos horticolas s3o muito significativos no item alimenta-
¢do do Tndice de Custo de Vida, tendo acusada no per?bdo dé maio de 1978 @
maic de 1979 (8) variacdes de precos no atacado da ordem de 139% {legumes e
frutas) e 180% (raizes e tubBrculos), superando por larga margem o Tndice ge
ral depradutes agricolas (102%) eodocusto de vida (52%).

‘ Escolhey-se para analise a caixa de querosene, tambem conhecida
como caixa K, utilizada para o transporte de produtos horticolas, tendo em
vista sua curta vida itil & o fato de que, somente no Entreposto Terminal da
Companhia de Entrepostes e Armazéns Gerais de S3o Paulo (CEAGESP), houve em
1978. uma movimentagao média diaria de aproximadamente 90.000 unidades (2.
Outras razoes que determinaram a pesquisa da caixa K foram os trescentes cus
tos das caixas de madeira, problemas de ordem sanitdria, perdas no transpor-
te e crescentes custos do frete,

( ) A autora agradece ao_colega Alfredo Tsunech1ro pela leitura do texto ori
ginal e pelas sugestdes apresentadas.-
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1.2 - Objetiva

0 presente trabalho tem a finalidade de analisar a embalagem wuti
lizada no Estado de S3o Paulo, para a comercializagao dos legumes procurando
ordenar problemas e desvantagens. Parte-se de premissa de que a caixa K nao
tem sido adequada, por nao atender aos requisitos basicos visados por uma
boa embalagem: protecdo conservagac do seu contelido, fiscalizagde do produ-
te, economia, higiene, etc.

Visa-se, especificamente, através deste estudo, obter elementos
que permitam identificar:

a) as caracteristicas da caixa K;

b) as caracteristicas dos produtos embalados na caixa K;

c) as praticas comuns e agentes envolvidos na comercializagao da

caixa K;

d) o custo da caixa em relacio ac custo de produgdo;

e) os problemas da caixa K na comercializagae;

f) outras alternativas de embalagem.

1.3 - Revisao de Literatura

Dentre os ﬁrincipais trabalhos dedicados ao estudo de embalagens,
podem ser citados, por Seu carater pioneiro, o publicade em 1966 por  AMARD
(1), que descreve detalhadamente as embalagens mais comumente usadas no mer-
cado atacadista da Grande S3c Pauvlo, e o publicado por TAMAKI {13}, em 1969,
gue aborda superficialmente as embalagens existentes no mercado de produtos
agriceias. O autor aponta os problemas mais relevantes encontrades na utili
zagao destas embalagens e descreve dois sistemas que sdo bastante difundidos
no exterior: "containers" e "paletization”, recomendando pensar-se na sua im
plantagdo no Brasil.

Dentre os estudos realizados em outros paises, merece destaque o
de FREITAS (5), em 1967, que analisou detalhadamente os aspectos de organiza
¢do da comercializagdo dos produtes agricolas mos £stados inides, mais dire-
tamente relacjonados aos interesses do Centro [stadual de fAbastecimento  de
Sao Paulo.

Em 1973, a revista "0 Rigesiang” {10} publicou um artigo yue and

LY.



1isa comparativamente a produtividade de um pinheiro médio na confecgde da
caixa tipo "K" e da caixa de papeldc. Concluiu que com a mesma quantidade de
madeira pode-se obter 7,8 vezes mais caixas de papelao.

Em 1975, HUMPHREYS et alii (7) desenvolveram um projeto com o
objetivo de estudar novos tipos de embalagens e suas implicagoes tdcnicas e
economicas na comercializagao dos produtos horticolas. Estudaram os « custos
do sistema de distribuicao, custo das embalagens e sua participacdo no
preco pago pelo consumidor final, além do cicle de vida da embalagem de pro
dytos horticolas, Pesquisaram tamb@m as matérias-primas atualmente  usadas
e novos materiais com passibilidade de serem utilizados na confecgdo de  em
balagens.

Em 1977, MADI & SANT'ANNA (9) fizeram um estudo comparative en
tre o desempenho da caixa K e ¢ da caixa de papelde ondulado para  itomate,
visando demonstrar a viabilidade de utilizagcac de caixas de papeldo .ondula-
do no acondicionamento de produtos hortifruticolas. Com base nos seus .re
syltados, concluiram que as caixas de papel3o s3o técnica e - economicamente
viaveis para a comercializagao de produtos hortifruticolas,

Em 1979, CASTRO et alii (3) desenvoiveram o "Projeto Caixaria"
que visa: minimizar a acdo dos intermediaries no comércio de caixaria, -redu
zir ¢ custo de produgao a nivel do produtor e promover a eliminagao do .Sis-
tema de transacdes em dinheiro, pela instituigao do vale para comercializa-
¢ao e do retorns conseqliente da caixa K ao produtor. Com base no projeto,
foi implantado o Banco de Caixas, na CEASA-MG, que funciona com repasse de
vales entre produtor, atacadista e varejista para caixas comercializadas.Des
ta ferma, o valor da embalagem deixou de ser incorporado no preco da mercade
ria.

Em 1980, a Cooperativa Agricola de Cotia (4), com a finalidade de
contribuir para apresentar subsidios a3 utilizagds de embalagens alternativas
para hortalicas e lequmes, realizou testes para avaliar o comportamento do
tomate dentro da embalagem de plastico, em todas as suas etapas de comercia-
lizagao. A conclusdo foi de que ndo hd restrigdes no acondicionamento do to
mzte na embalagem plastica testada.

Em 1980, o Institute de Pesquisa Tecngldgica (12} fez uma pesqui-
sa que teve como objetivo geral o desenvolvimento de embalagens padrap para
produtos horticolas. Foram efetuados testes em laboratdrio para avaliacdo
comparativa de desempenho de diversos tipos de embalagens apbs a especifica-
¢io de requisitos minimos. Procurou,tamb@m, determinar as dimensdes Jdeais
“as embalagens que possibilitem sua paletizagdo. As embalagens testadas fo
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ram: plastico, madeira de uso repetitivo, madeira sem retorno e papeido ondu
lado.

1.4 - Metodologia

Preliminarmente, realizou-se um levantamento de informacOes atra-
ves de contatos com Drgaos que atuam direta ou indiretamente na comercializa
¢do de produtos horticolas, a fim de se definir as varidveis de interesse pa
ra este estudo. Nesta fase realizou-se também uma coleta de dados securida-
rios, através de uma revisdo bibliografica e de um levantamento dos dados es
tatisticos existentes.

A seguir, com base nos dados e informagbes obtidos, elaboraram-se
trés tipos de questiondrios, para chegar a um diagnostico da comercializagao
da caixa ¥. Estes foram aplicados aleatoriamente atraves de entrevistas di
retas pelo método de estudo de casos aos: a) comerciantes de caixa; b} pro
dutores; e c¢) atacadistas e feirantes de produtos hortTcelas.

Na categoria de comerciantes de caixa (caixeiros), foram entrevis
tados 6 estabelecimentos nas proximidades do Entreposto Terminal da CEAGESP
e 2 no recinto das Centrais de Abastecimento de Campinas S.A.  (CEASA-Campi
nasj.

Para os produteres, tBenicos da CEASA-Campinas contribuiram apli-
cando 8 questiondrios nas regides de Sumaré, Paulinia, Campinas e Pedreira,e
outros 5 questionaries foram aplicados a produtores no recinto da CEAGESP.

Quanto aos atacadistas, foram constatados 10 agentes dentre 0s
que atuam na CEAGESP e tambem a Cooperativa Agricola de Cotia.

Na categoria de varejistas, admitindo-se a feira livre comc o &
quipamento varejista mais representativo na distribuigao de produtos hortTcg
las, foram entrevistados todos os proprietarios das bancas destes generos em
b feiras, na Capital.



£ - RESULTADOS E DISCUSSAO

2.1 - Caracteristicas da Caixa K

2.1.} - Origens da caixa K

A caixa de querosene foi projetada originalmente para transportar
de forma adequada duas latas desse combustivel e depois passou a Ser reapro-
veitada paraacondicionaroutrosprodutoscomoﬁ]eoscumest?veis,sabéo.produtos
quimicos ,produtos horticolas, etc. Assim sende,os produtos harticolas  tive
ram que se adaptar as dimensGes da caixa K e tal consideragao leva a refle
tir sobre a adequagdo desta embatagem para a comercializagdo destes produtos.

No momento, a caixa K € empregada para embalar somente produtos o
lericolas e frutfcolas. No Entreposto Terminal da CEAGESP, tradiicionalmente,
esta catxa € utilizada na comercializacio dos seguintes legumes e frutas: to
mate, cenoura, abobrinha, abobora, batata-doce, berinjela, chuchu, mandioca,
beterraba, cark, ervilha em gr3s, fava, feijio corade, gengibre, inhame, gi
10 redonda, mandioquinha, maxixe, pepino, pimenta, pimentdo verde e vermeiho,
quiabo, takenoke, vagem, maracuja azedo, limao Tahiti, abacate, jaboticaba e
abacaxi Hawa7d.

2.1.2 - Caracteres fisicos

A caixa K € confeccionada com pinho e madeiras mistas, sendo a
maior parte do volume (70%), de madeira "le mato" e o restante {30%) de pi
nho. Entende-se por madeira "de mato" uma miscelanea de madeiras mistas de
qualidade inferior, com tendencia de uso crescente, face 3 escassez e altos
precos do pinho. A madeira “"de mato", por ter diametro grande, & wutilizada
parz 2 testa da caixa e o pinhe & utilizada para o fundo e as faterais, wuma
vez que os pinheires, quando cortados, tém diametros estreitos.

0 peso bruto da caixa cheia & de aproximadamente 26 a 28kg, depen .
dendo do tipo de produto. 0 peso da caixa vazia, incluindo ripas, pregos e
testeira, varia de 3,5 a 5Skg, dependendo da madeira e do seu teor de umidade:
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esse peso & menor quando a madeira estd seca ou € de pinho.
0 volume de madeira necessario para a confecgdo de uma caixa é
de 7.889cm3 de pinhe de quarta categoria (10).

2.1.3 - Ciclo de vida da caixa

As caixas resistem, em média, a 5 utilizagoes dependendo do manu-
seio e do tipo de madeira.

0 tempo decorrido pela caixa desde o produtor ate ser comerciali-
zada no varejo eva aproximadamente 1 dia e depois ela @ armazenada pelo va
rejista, em média por 15 dias, até ser revendida aos montadores (caixeiros)
que levam de 2 a 3 dias para conserta-ia e revende-Ta aos produtores. Comsi
derando que a caixa & utilizada em média 5 vezes, tem-se que o ciclo de vida
tem uma duragde aproximada de 2 meses e meio a 3 meses,

Uma caixa confeccionada com madeira “de mato" tem uma resisténcia
que varia de 4 a 6 utilizagOes, enquanto a de madeira de pinho suporta de ?
a 10 utilizagoes.

2.1.4 - Legislagao

A padronizagao de embalagens, para fins de comercializagao dos
produtes tomate, cenoura, ervilha, berinjela, pepino e pimentdo, esta sujei-
ta ao Decreto £stadual n® 3.382 de 22/02/74 (11) que dispGe sobre normas de
acondicionamento dos produtos e padroes de madeira para as embalagens. Entre
tanto, outros produtes horticolas também utilizam a caixa K, conforme citado
no item 2.1.1 deste trabalho.

0 padrac estipulado para as dimensdes interras de comprimento,lar
gura e altyra da embalagem @ de, respectivamente, 49,5 x 23,0 x 35,5¢cm,  com
uma tolerancia de 5 milimetros (figura 1). Estipula ainda ¢ Decreto que os
produtos acima citados, quando destinados a comercializagap devem ser acondi
cionadas em caixa de madeira ou outro material aprovado, que seja limpo e de
boa aparéncia. A caixa devera ser marcada, rotulada ou etiquetada com as es
pecificagdes sobre o produto: grupn (so no caso do tomate), classe e tipo,no
me do produtor ou embalador.
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FIGURA 1. - Medidas Oficiajs da Caixas K, Decreto Estadual 3.382,de 22.02.74,
Estado de Sao Paulo, 1980. ’



A embalagem mais comumente utilizada no mercado, para a comercia-
1izag3o desses produtos, € a cafxa K, que tem medidas de embalagem previsias
fio Decrets. Entretanto, apesar da existéncia de dimensdes obrigatdrias para
a utilizaco da caixa K e de uma certa fiscalizagao interna na CEAGESP ,obser
va-se ainda variagdo nas medidas das caixas,devido principaimente ao proble-
ma de encolhimento da madeira, por falta de secagem quande cortada e tambem
por fraudes, Estes aspectos prejudicam o controle na comercializa¢do quanto
ao peso e quantidade de produto.

Existe tambBm uma disposigao gue prevé o uso de nova embalagem

_desde que seja requeride 3 Secretaria de Agricultura e Abastecimento e acom-
panhado de amostras de embalagem. A Secretaria terd 90 dias para se pronun-
ciar.

Quanto a impostos, a madeira destinada & confecgao de embalagem 3
isenta de IPI, sendo, no entanto, tributada de ICM. Deve-se ressaltar que a
tributagao do ICM incide somente sobre a caixa nova, nio havendo taxagdo nas
utilizagoes subseguentes.

2.1.5 - Classificagdo da caixa

A caixa, conforme o numero de vezes que foi utilizada e seu esta-
do de conservagao, & classificada em cajxa nova, extra, especial e comum (qua
dro 1).

— faixa nova ou de primeira viagem

E utitizada para embalar produtos considerados nobres, devido a0

seu major valor comercial. Existe um consenso entre as produtores segundo o

qual o produto embalado em caixa nova alcanga melhor cotagao nos  mercados.

Tradiciunaimente, esta caixa € utilizada para a comercializacac do tomate e

tambem para cenoura, vagem, pepinos, ervilha e mandicquinha, em Epocas de pre-
gos altos no mercado para estes produtos. A caixa pode ser de pinho ou  de

madeiras mistas. A caixa nova de pinho & aproximadamente 20% mais cara gue

a de madeiras mistas.

— Caixa extra ou usada de segunda viagem

F uma caixa usada, em bom estado, sendo utilizada para embalar



QUADRO 1. - Produtos Embalados pela Caixa K, Conforme o Estado de

¢ao da Mesma, Estado de Sao Pauto 1980

Conserva

Produto

Denominacdo da caixa e ordem de utilizacio

Nova
18

Extra
28

Especial
38

Comum
42

Comum(1)
52

Cengura

Toma te
Ervitha
Mandioquinha
Vagem

Pepino
Abobrinha
Abobora
Batata-doce
Fava

fFeijdo corado
Jilo redondo
Pimenta
Pimentao
Cara

Quiabo
Berinjetla
Beterraba
Chuchu
Gengibre
Inhame
Mandioca
Ma xi xe
Takenoko

(1) Caixa comum com 5 ou mais utilizagdes.

Fonte: Pesquisa na CEAGESP e feiras Tivres.
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‘horticolas na entressafra, quando estes produtos alcancam maior valer comer®
cial. Est3o nesta categoria: abobrinha, cara, fava, feijdo corado, jilo re
dondo, pepino e pimenta. E utilizada, também, para tomate, cenoura, vagem e
mandioquinha, nos periodos em que estes produtos alcangam pregos mais baixos
no mercado. Grande parte deste tipo de caixa & adquirida junto aos “caixei-
ros" perto da CEAGESP e pequena parte nas cooperativas regionais. Seu vator
e, em media, 30% inferior ao da caixa nova de madeira mista.

— Caixa especial ou de terceira viagem

Seu estado de conservagao & considerado entre regular e ruim. Usa
se para embalar produtos como abobora, batata-doce, beterraba, cara, gengi
bre, inhame, maxixe, pimentao, quiabo, takenoko, etc. Seu valor &, em media,
60% inferior ao da caixa nova e 45% inferior ac da caixa usada ou extra.

— Caixa comum ou usada de quarta viagem

Também conhecida como caixa de Ultima viagem, seu estado de con
servacac @ pessimo, sendo utilizada para produtos de baixo valor comercial e,
tradicionaimente, para a berinjela, chuchu emandioca. Esta categoria & comer
cializada somente pelos "caixeiros”e seu valor comercial @ de cerca de  BO%
inferior ao da caixa nova. Conforme o cuidado no see manuseio e a qualidade
de madeira, a caixa suporta no maximo mais trés utilizagoes e continua clas-
sificada como "comum" ou de Yltima viagem.

2.2 - Caracteristicas dos Produtos Embalados na Caixa K

0s produtos olericolas embalados na caixa K apresentam certas ca-
racteristicas comuns, Geralmente sofrem, no decorrer do ano, flutuagbes de
pregos muito acentuadas em conseqliencia da sazonalidade de oferta, fatores
climaticos, padrao de qualidade e das polTticas econdmicas governamentais.

Ademais, estes produtos $3o altamente pereciveis e exigem um sis
tema de comercializagdo que possibilite escoamento rapido e minimizagio  dr
perdas que siao consideradas elevadas, devido ao manuseio na zona de produca
e acondicionamento inadeguado para comercializagdo.

Em periode de safra, quando as condigdes de produgao e os fatore
climaticos sdo favoriveis, o custd da embalagem nova ou em boas condigdes pc
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de, eventualmente, igualar ou mesmo superar o valor do produts, fato que pre
judica e desestimula o agricultor, pois alén de nio ter seu custo de produ
¢ao coberto, precisa pagar as despesas de comercializagio (frete, comissbes,
FUNRURAL, etc.).

Outra caracteristica diz respeito 3 estrutura de produgdo, que
consiste em grande numerc de produtores, na maioria pequenos, que recebem a
poio técnico e financeire de cooperativas e atacadistas consignatdrios. Gran
de parte dos produtores comercializa suaprodugao atraves destas . cateqorias
de agentes.

A apresentagao dos produtos olerTcolas & uma aspecto fundamental
para sua comercializacdo. Nesse sentido, o5 produtores geralmente preferem
comprar caixas em bom estadoe, de maior custo, porquanto a apresentagdo do
seu produto vai ter influéncia NPa comercializacdo da mercadoria.

2.3 - Fluxo de Distribuigao dos Olericolas

Identifica~se o inicio do precesso de distribuicdo quando o produ
to & transportado das zonas de producac para os centros de comercializacdo.O
produto, depois de colhido, seleciconado, classificado e embalado no Tocal de
producdc, & tramsportado, por conta do produtor, para os centros de comercia
Tizagao onde & entregue a agentes distribuidores atacadistas.

Na Grande S3e Paulo, o Entreposto Terminal da CEAGESP & o princi-
pal centro atacadista de olericolas, constituindo-se em ponto de .concentra-
¢ao e distribuigdo da produgac do Cinturdo Verde, de regides mais distantess
de outros estados.

0s agentes distribuidores atacadistas sao intermediarios estabele
cidos na CEAGESP e a maioria recebe o produto em consignagdo. Um desses a
gentes & o atacadista que comercializa aproximadamente 80% dos produtos en
trados na CEAGESP e outro & representado pelas cooperativas de produtores que
respondem por 20% dos produtos comercializados.

0 produtor entrega sua mercadoria em consignagdo aos agentes ata
cadistas e, apds a venda do produto, recebe dos mesmos o valor de venda do
produta, deduzidas as despesas de comercializagdo,a saber: comissde do ataca
dista, financiamento da embalagem e wuitas vezes financiamento de sementes e
fertilizantes, adiantamento pelo frete e descarga e recovhimento da + contri
buigdo ao Fundo de AssistBncia ao Trabalhader Rural {FUNRURAL).
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Numa outra etapa do fluxo de distrjibuig?a'o. os atacadistas e as
cooperativas vendem o produtop a varejistas do Estado de S3o Paulo e de ou
tros estados, diretamente a consumidores e tamb&m a intermedidrios atacadis-
tas que abastecem mercados de regides mais distantes.

A comercializagao através dos equipamentos varejistas se processa
de varias formas, conforme o equipamento. No caso do feirante, este expoe
suas mercadorias em bancas rusticas, os quitandeiros em lojas estabelecidase
os supermercados realizam as vendas de forma mais sofisticada, ou seja, em
balcdes refrigerados.

As feiras livres representam o equipamento de varejo mais  impor
tante na distribuigao dos produtos horticolas, tendo sido responsiveis  por
60% da venda de legumes e verduras e por 73% de frutas ao consumidor  final
da 3rea metropelitana de Sao Paulo (6).

Foram identificados dois tipos de consumidores: 0s que se abaste-
cem nos equipamentos varejistas ¢itados e os que se abastecem diretamente nos
atacadistas. 0 primeiro tipo & representado pélo consumidor comum e o outro
g representado por consumidores imstitucionais (hospitais e restaurantes),mer
cados distritais e cooperativas de consumo,

No fluxo de distribuicdo, encontra-se tamb&m um atacadista inter-
medidrio que compra na CEAGESP e revende a comerciantes varejistas para abas
tecer mercados carentes de regides mais distantes do Estado.

2.4 - Fluxo de Distribuigdo da Caixa K

Face a0 sistema de comercializagdo vigente paa os produtos oleri
colas os produtores precisam adquirir sistematicamente esta embalagem para
poder comercializar seus produtos,

0s produtores gue utilizam caixas novas, normalmente, compram as
caixas desmontadas diretamente dos intermediarios das serrarias, dos comer.
ciantes de caixas ou de cooperativas, para montd-lasnas proprias zonas de
pradugaa. Os associados de cooperativas também podem comprar as caixas  ja
montadas nas cooperativas regionais. As tabuas ja serradas para a fabrica
¢30 das caixas provem, em sua maioria, de serrarias do Parand e de Santa Ca-
tarina.

Os produtores comunicam-se com os intermedidrios das serrarias a
través do telefone, fazendo encomendas ou solicitando visita de  vendedores
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com amostras. Quanto acs comerciantes de caixas, eles estdo  estabelecidos
numa area proxima 2 CEAGESP e recebem encomendas dos produtores atraves dos
atacadistas ou mesmo diretamente,

A caixa, depois, € comercializada junto com o produto, quando &
levada para o mercado onde & entregue a atacadistas e ccoperativas que a re
vendem aos varejistas.

Neste estagio, ja existe um comércio paralelo de caixas  usadas,
com varios intermediarios que adquirem a caixa vazia do varejista por pregos
baixissimos, reformando-a para revende-la novamente aos produtores. O prin
cipal intermedi&rio identificado & o comerciante de caixas usadas ou “caixei
ros", que compra lotes de 200 a 800 caixas diretamente do depdsito de feiran
te para depois reformd-las e revende-las. Independentemente do estado  das
caixas, & estabelecido um prego Gnico para o lote, Os comerciantes mais mo
destos de caixas usadas nio possuem caminhae propric e pagam frete, ajudante
e motorista do caminhdo que transporta as caixas até o seu depbsito. Portan
to, este caminhoneiro desempenha o papel de intermedidrio, 0s “caixeiros"
também se localizam em dreas proximas & CEAGESP. Aiguns “caixeirns"  comer
cializam tambeém as caixas novas. Ouiro intermediadrio de caixas usadas, mas
operandc em menor escala, € a cooperativa, que também reforma e distribui as
caixas aos seus cooperados,

Finalmente, tem-se tamb2m o atacadista come pequeno intermediario,
Teoricamente, quando o atacadista encomenda as caixas usadas aos "caixeiros®,
estd prestando um servigo ao produtor que lhe entrega a mercadoria. Geralmen
te, o atacadista financiz para o produtor a compra de caixas ate estas serem
comercializadas com o produto. Cria-se, desta forma, uma dependéncia finan
ceira inconveniente, do produtor ao atacadista nas negociagoes.

As caixas usadas sae adquiridas montadas, com ripas em separado,
devido 3 alta percentagem de quebras, além das tampas para fechamente das
caixas.

0 fluxo de distribuig@o da caixa (figura 2) inicia-se nas fontes
de abastecimento da mat8ria-prima,que sioas serrarias,e termina com a ilti-
ma utilizacao da caixa, quando as condicOes desta ndo permitem mais ao vare-
jista revende-la para reforma, Como foi citado anteriormente, & caixa resis
te, em média, a 5 utilizacdes e tem uma vida Uti] de 2 meses e meio a 3 me

Ses.
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2.5 - {usto
2.5.1 - Participagdo da caixa K no custo de produgdo

A caixa & considerada come custo de produg3o, ou mais especifica-
mente, despesa com material e o seu valore incarporade ao prego de venda do
produto, Para se ter uma melhor compreens3o do peso da incidéncia do custo
da caixa X no rendimento do produtor, foram selecionados 13 produtos olerico
las e 0 custo da caixa foi enfocado em termos do custo de produg3o e tambem
em relagdo ao prego médic de atacado, Foi necessario abordar estes dois as
pectos, apesar da embalagem ser considerada custo de produgdo, porque guanto
mais baixo for o custo de produgde de determinado produto, mais alto serd o
reflexo da incidéncia do custo da embalagem, e isto ndo seria suficiente pa
ra refletir os resultados no rendimento do produtor,

De acordo com o quadro 2, a incidencia do custo da caixa no custo
de producao apresentou uma amplitude de variagdo bastante elevada entre o0s
produtos, oscilands entre o minimo de 11,9% no custo de produgdo do  quiabo
e o maximo de 31,5% no custo da berinjela. Entretanto, a incidencia do cus
to da caixa no preco medio de atacado apresenta uma amplitude menor.

Qutro aspecto interessante refere-se a variagao de valor da caixa
conforme seu estado de conservagae. Observa-se que ndo existe correlagao en
tre os produtos que usam caixa nova ou caixa extra, ou seja, 3 incidencia no
custo independe do estado de utilizag¢do da caixa.

2.5.2 - Variagdo do prego da caixa K, por categoria

0 produtor tem a opgan de escother o estado de conservagao da cai
xa em que vai remeter seuprodutc ao mercado. Entretanto, existe um consenso
comum de que a apresentagdo do produto numa caixa em melhor estado influi no
prege de venda deste.

Tradicionalmente, existe no mercado uma aceitagao da caixa K em
seus diferentes estados de_conservagia conforme 0 produto gue esteja embala-
do'nesta. Por exemplo, no caso do tomate e da cenoura, espera-se que sejam
vendidos em caixas novas e excepcionalmente em caixas de 22 viagem (Extra),
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QUADRD 2. - Incidencia do Valor da Embalagem no Custo de Produgac e no Prege
de Atacado, Estado de S3o Paulo, 1979

Incidéncia da caixa

Custo de Prego medio Valor da

Produto produgaoc no atacado caixa No custo de  No preco do
{Cr3} {Cr} (Cr$) producao % atacado %
{R) {B) (€) (C)/(A) (C}/{B)
Berinjela 47,61 72,23 15,00 31,5 20,8
Chuchu 54,98 81,03 15,00 27,3 18,5
Cenoura 88,46 160,22 22,00 24,9 13,7
Pimentao 71,85 169,92 15,00 20,9 8,8
Beterraba 76,60 101,07 15,00 19,6 14,8
Tomate 116,51 169,68 22,00 18,9 13,0
Pepino 81,23 145,55 15,00 18,5 10,3
Mandioquinha 86,41 144,78 15,00 17,4 10,4
Yagem 87,58 205,97 15,00 17,1 743
Jilo 151,15 93,73 15,00 16,0 9,9
Abobrinha 94,28 111,18 15,00 15,9 13,5
Ervilha 303,33 159,75 22,00 13,8 7,3
Quiabo 126,16 183,47 15,00 11,9 8,2

Fonte: Cooperativa Agricoia de Cotia e Boletim Anual da CEAGESP (4 e2).

Ent3o, o tomate que chegar ac mercado numa caixa de ke viagem {Especial} ob
tera, provavelmente, cotacdo inferior a outro vendido em caixas melhores,mes
mo que este produto seja iguazl ou superior (guadre 1). Da mesma forma, a be
rinjela ¢ o chuchu podem chegar ac mercado em caixas de ultima viagem {Co~
mum} .

No quadro 3, estdo relacionados os precos medios das diversas ca
tegorias de caixa X e a variagao dos pregos entre as mesmas. Observa-se que
a vartacdo entre as amplitudes maximas e minimas s3o bastante elevadas. No
caso em que determinados produtos sazonais alcangam precos baixes, o  produ
tor tem sempre a opg3o de utilizar uma caixa K de categeria inferior.

" 0 aumento dos precos da caixa X, no perTodo de junho de 1979 a ju
nho de 1980, n3o foi elevado, tendo alcangado niveis inferiores ac  aumento
dos precos de atacado dos legumes e frutas, yue foi 139% no mesmo periodo

~{quadro 4}. '
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QUADRO 3. - Preco MEdio da Caixa K, Junho de 1979 e Junho de 1980, Estado de

Sao Paulo
Catagoria Preco médio {Cr$/ex.) Variacao
Jun, /79 Jun, /80 percentual
Pinho 23,50 5,00 63,8
Mista 19,00 43,50 - 61,6
Extra 15,00 26,00 42,3
Especial 9,00 16,00 43,7

Conmum 5,00 7,00 28,6

Fonte: Cooperativa Agricela de Cotia.
2.6 - Problemas mais Relevantes do Uso da Caixa K
2.6,1 = Problema fitossanitario

0 ataque de doengas e pragas & um dos serios problemas que afli-
gem o5 produtores de hortifruticolas. Estudos no campo fitossanitario  tem
comprovado que ¢ retorno de embalagens destes produtos podem contribuir para
o aparecimento de pragas e doengas até em lavouras consideradas livres de in
festagao devido 3 localizagdo.

No atual sistema de utilizagao da caixa K, os produtos sac embala
dos em caixas que ji fizeram varias viagens em diferentes zomas de producao
e consistem-se, portanto,em graves agentes disseminadores de doencas e pra
gas.

Uma caixa que embalou produtes infestados sofre contaminagao e
quando retorna ac campo para outras utilizacOes, muitas vezes em outra re
giac, leva consigo agentes que poderdo contaminar a lavoura dessa outra re
gido. '

Constatou-se que apesar de ser recomendada uma desinfecgao siste-
matica da caixa K, os produtores, tante por falta de equipamento como  jelo

.custo que envolve a operagdo e muitas vezes por ignorancia, mdo tém executa-
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QUADRD 4. - Pregos Medios e Diferengas Percentuais de Precos de Diversas Categorias de Caixa K, Estado de Sde

Paulo, 1979-80

Preco medio (Cr$/cx.)

Oiferenga percentual

Periodo Hova Usada Pinho 8 Mista e Mista e Extra e £xtra e Especial
Pinho Mista Extra Especial Comum mista extra especial especial comum & comum

1¢ Sem, /79 22,00 17,50 14,00 7,00 5,00 20 20 57 50 64 29

29 Sem./79 33,00 26,00 17,00 10,00 5,00 21 35 62 1 n 50

MEdia Anual 27,50 22,00 15,50 8,50 5,00 20 30 61 .45 68 4

19 Sem, /80 52,00 40,20 29,00 17,60 7,00 23 28 58 L 76 59

Fonte: Cocperativa Agricola de Cotia e comerciantes de caixaria,



do tais operagdes.

2,6.2 - Controle na comercializacgdo

Apesar de o Decreto Estadual nQ 3,382/74 dispor sobre as dimensdes
obrigatdrias da caixa K, verifica-se nos mercados a existencia de vayiabili-
dade nas suas medidas, em decorréncia do problema de secagem.

A madeira "de mato", devido 3 alta rotatividade, & cortada e apa
relhada ainda verde, sem tempo de secagem, resultando que, apds alguns dias,
encélhe devido 2 secagem natural e fica fora das medidas oficiais. Este as
pecto dificulta muito o controle na comercializacdo, uma vez que nio & possi
vel pagronizar a tapacidade volumBtrica da caixa,afetandao conseqlientemente os
indicadores de peso e quantidade dos produtos.

Iniciou-se, na CEAGESP, em 1979, um programa que objetivou contro
tar as dimensdes das caixas K, neste terminal, para a comercializagao do to
mate e posteriormente dos outros produtos que fossem regulamentados por por
tarias e ut11{zassem esta embalagem. A Diretoria da CEAGESP delibercu que a
partir de janeiro de 1980 somente seria permitida a descarga no Entreposto
Terminal da caixa X que tivesse as medidas regulamentadas pelos padroes ofi-
cials e nomeou funcionarios do Departamento de Agronomia para a fiscalizagao.
As caixas que nao correspondessem eram marcadas "Fora do Padrac", os produto
res recebiam adverténcia e seu produto era comercializado com esta marcacgao.
Segundo um levantamento realizado pelos tecmicos da CEAGESP, neste periodo,
15% das caixas se enquadravam “Fora do Padrdo“, Entretanto, por motives ig
norados, os trabalhos de fiscalizagdo foram suspensos.

2.6.3 - Descapitalizagao e dependencia do produtor

De acordo com a atual sistemiatica de comercializagao, a caixa nao
retorna ao produtor e para cada remessa do produto ao mercado, este & obriga
do a adquirir novas embalagens., Os produtores, principalmente os que  usam
caixas novas, 530 os mais onerados, porque precisam descapitalizar-se sempre
para adquiriy caixas, tendo assim aumento no custo de produgdo, além de ter
.a pregcupacao constante de abastecer-se com estas e arcar antes dos outres
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intermediarios com o aumento da matéria-prima que estd cada vez mais valoris
zada.

Ademais, como o valor da caixa & incorporado ao preco de mercado
do produto, quando este alcanga prego inferior ao custo de produgao, situa-
¢io bastante comum para hortifruticolas, di-se a descapitalizagao do  produ
tor.

Dutro aspecto € a dificuldade dos produtores em conseguir capital
de giro para aquisigao das caixas, que acabam obtendo, em geral, junto aos a
tacadistas, criando~-se, dessa forma, uma dependencia indesejavel dos atacg—
distas, o que resulta numa menor flexibilidade do produtor nas negociagoes.

0s atacadistas atuam prestandc o servigo de comprar dos "caixeiros”
as caixas encomendadas pelos produtores ou fornecer-lhes vales para retirada
de outras, descontando posteriormente do preco de venda do produto o valor
correspondente. Desta forma, os produtores dependem totalmente dos atacadis
tas, pois acabam tendo que Thes entregar a produgao sem ter forga de impor-
se aos pregos oferecidos pelos mesmos para comercializar sua produgac.

2.6.4 - Implicagao do frete

Devido 3 critica situacdc mundial do petroleo, existe uma tenden-
¢ia de aumentos crescentes no frete. Dever-se-ia, portanto, visar a diminui-
¢ao do custo de .transporte para embalagem, através da otimizagdo no aprovei-
tamento volumétrico dos caminhUes e também em termos de nimerc de vezes que
€ transportada.

No caso da caixa K usada, o problema esta no frete de retorno, 0
empilhamento das caixas vazias ocupa muito espago nos caminhdes quando volta

.3 zona de produgdo. A capacidade dos caminhbes grandes & de’400 a 500 cai
xas montadas contra 3.000 caixas desmontadas. Ademais, a caixa usada antes
de ser encaminhada 3@ zona de produgdo sofre consideravel manipulagao, neces
sitando ser transportada em media duas vezes antes de estar em condigoes de
retornar 2 zona de produgan, D custe do frete incide diretamente no  custo
do produto,

Assim sendo, este tipo de embalagem, da forma come & comercializa
do atualmente,temo seu custo elevado. Para maior eeconomia no frete de  cai
xas vazias, o ideal seria um tipo de emtalagem que fosse desmontavel e possi
bi]jtasse o transporte de major numero de caixas pelo mesmo frete ou tipo de
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embalagem "one way". Na parte final deste trabalho, ser2o abordadas outras
alternativas de embalagem para olericolas.

2.6.5 ~ Aproveitamento da materia-prima

A embalagem de madeira, por utilizar uma materia-prima muito re
quisitada na atividade industrial, estd ficando cada vez mais inacessivel pa
ra a confecgae da caixa K, devido a seus constantes aumentos de pregos e tam
bem porque a oferta nio tende a acompanhar o riimo de crescimento da demanda.

Por outro lado, sabe-se que pelo processamento industrial de um
pinheiro de tamanho médio, obt@m-se 103 caixas tipo K ou 1.414 caixas  tipo
K de papel ondulado (10).

Por estas consideragoes, ter-se-ia que pesquisar, 0 guanto antes,
solugbes alternativas para um melhor aproveitamento da matéria-prima existen
te,

2.7 - Outras Alternativas de Embalagem

Antes de pensar em introduzir modificagoes na embalagem atualmen-
te utilizada, deve-se primeiramente refletir sobre os objetivos prioritiarios
que esta deveria alcangar para resolver os atuais entraves que s¢ encontram
ha sua utilizacdo, Isto porque & dificil a qualquer alternativa escolhida
satisfazer simu)tameamente a todas as caracteristicas visadas por uma boz em
balagem, como custo, peso , fiscalizagao, sanidade, conservacgao, pfeservagﬁq
apresentacao do produio, economia de frete, etc.(13).

As caracteristicas desejaveis numa embalagem para produtos horti-
colas devem ser estabelecidas por um grupo de trabalho, constituido por re
presentantes de produtores, comerciantes de produtos horticolas (atacadistas
e varejistas), setores da industria de embalagem (madeira, papelan e plasti-
co! e governo (normatizador).

S3ao apresentadas em seguida as alternativas que est3o sendo comsi
deradas para substituig3o da caixa K, com suas principais vantagens e desvan

tagens.
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£.7.1 - Papel3o ondutado

Esta matéria-prima ja estd sendo amptamente utilizada para emba
lar géneros hortTcclas em outros paises, como Alemanha, Suécia, Estados Uni-
dos, Japao, Holanda, Italia, Israel, etc.

Foi realizado, em 1976, pelo Instituto de Tecnologia de Alimentos
{ITAL) com a cooperacdo da CEASA-Campinas, um estudo comparativo entre a cai
ca de madeira tipo K e um tipo de caixa de papeldo ondulado com dimensdes si
milares, visando demenstrar a viabilidade da utilizacio destes ultimos para
o acondicionamento de produtos horticolas. Este estudo concluiu que as cai-
xas de papelao sdo tEcnica e economicamente viaveis (9), mesmo apresentando
um custo 5% superior ao da caixa K. Entretanto, quando o custo das  embala
gens foi adicionado ao valor das perdas, as de papelac tiveram um custo agre
gado de 21% a 25% menor que o da caixa K. Mesmo assim, este estudo ndo foi
suficiente para convencer os envolvidos a adotarem esta embalagem.

Em 1979, fei formado um grupo de trabalho, Promogac e Desenvoivi-
mento de Novos Mercados de Papelio Cndulado (GT3}, liderado pela Associagao
Brasileira de Papel Ondulado {ABPO} para pesquisar e testar o desempenho das
caixas de papel3o na comercializagdc dos produtos hortifruticolas. 0Os resul
tados destes estudos nao foram ainda divulgados.

Lom base no que foi apurado, podem ser apontadas as principais van
tagens e degsvantagens da adogdo da caixa de papelao em relagao a da caixa de
madeira. !

- Vantagens da caixa de papelao
a
b) economia no frete {“one way");

economia de escala na produgio;

—

c) resolve o problema fitossanitario;

d) presta-se melhor para padronizacdo, com marcacac de qualidade, quantidade,
produtor, eic;

e) a quantidade de madeira necessaria para a producdoc de uma caixa & 7 vezes
inferior 3 da caixa de madeira;

f} menor peso (1,2kg, em média};

g) suprimentos da caixa mais regulares e programados a curto prazo;

h) o papel3o paede ser reciclado como matéria-prima;

i} necessita de menor 3rea de estocagem;

J) melhor apresentacdc do produto;

1) major facilidade de montagem e menuseio; a montagem pode ser automatizada .
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* Desvantagens da caixa de papelio

a) custo médio relativamente alto, face a2 uma unica utilizagao;

b} problema no transporte, porque as caixas devem ser protegidas contra a
chuva; . '

¢) nao resistea umidade do anbiente e 2 do préprio produto;

d) nao resiste a um empilhamento alto como o da caixa de madeira;

e) nio oferece a mesma resistencia na manipulagdo de carga e descarga, neces
sitando de maiores cuidades. B

2.7.2 - Plastico

0 engradade de plastico estd sendo amplamente utilizado pela in
distria de bebidas e pelos supermercados,

Em 1980, o Cooperativa Agricola de Cotia (4) realizou testes com
engradados de plastico para tomate, visando conhecer primeiramente o compor-
tamente do produto dentro dessa embalagem, nao encontrando restricdes técni«
cas, conforme os resultados apresentados. Numa segunda etapa, pretende cons
tituir um grupo de trabalho para estudar a viabilidade operacional e economi
ca desse engradado.

- Yantagens da caixa de plastico

a) numero muito maior de utilizagOes;

b) dispensa o trabalho de montagem;

¢) empilhamento mais facil, quando vazia;

d) acondicionamento mais rapido (evita operagdv de fechamento);

e) mais eficiente para padronizagao, possibilitando maiores vantagens para
controle na comercializacdo;

f) menor peso {2,1kg a caixa de fundo fechado e 1,7kg a de fundo aberto);

g) mais higiénica.

~ Desvantagens da caixa de plastico

a) custo inicial mais elevado que de outras matérias-primas;

b) custo instivel devido a situagio mundial do petrdleo, que & a sua materia
prima; a escassez de petrdleo representa uma das desvantagens mais sérias;

¢) no caso do plastico rachar, nio & possivel reformar a caixa, necessitandg
portanto, de maiores cuidados nas aperagoes de carga e descarga;
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d) no empilhamento, nao suporta o mesmo numero de caixas aue as de madeira;

e) devido a0 seu alto custo,'sua adogdo so seria vigvel. mediante & C gani-
zagao de um "Banco de Caixas"” (E) ou fichas de depdsito;

f) necessita de desinfecgao periodica.

2.7.3 - Caixas aramadas

Este tipo de embalagem & confeccionado com madeira faqueada que
consiste em 13minas finas de madeira com espessuras variaveis e estruturada
com arame. Ela & transportada desarmada para os usuarios. Esta sendo utili-
zada para embalar géneros horticolas na Franga, Italia, Estados Unidos, Espa
nha, etc.

No Brasil, & ainda pouca conhecida e existem poucos fabricantes.
Conforme testes realizados no Instituto de Pesquisas Tecnologicas (4), apu
roy-se que a caixa aramada apresenta a mesma resisténcia da caixa K, com a
vantagem de ser descartavel {12).

No entanto, a fabricagao desta caixa envolve maguinas - ihporta-
das, somente sendo economicamente viavel se for produzida em alta escala.

Para a sua fabricagzo, podem ser aproveitadas madeiras ainda pou
co exploradas para esse fim, como "Pinus elliotii®, eucalipto, canela-branca,
etc, e as espécies tradicionalmente utilizadas para a fabricagdo da caixa K.

- Vantagens da caixa aramada

a) embalagem descartavel ("one way"):

b) resolve o problema fitossanitarioe,

¢} .menor peso;

d) pode ser reciclada como matéria-prima para indistria de celulose;
e} economia no frete,

f) economiza madeira;

g) necessita menor Erea de estocagem;

h) maior facilidade de montagem;

(3) Em Belo Horizonte, na CEASA-MG, foi implantado e esta funcionando um
Banco de Caixas, para a caixa de madeira X,

(4) Grupe de Engenharia e Materiais de Embalagem, coordenade por Ernesto F,
Pichler e Rubens Dias Humphreys,
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1) suprimentos da caixa mais reguiares e programados a curto prazo;
i) tem a mesma resistencia da caixa K.

- Desvantagens da caixa aramada

2} envelve importagac de maduinas;
b) s6 € vidvel para producdo em grande escala.

3 - CONCLUSKO

A importdncia da padronizagdo oficial das embalagens na comercia-
lizagdo de produtos horticolas & incontéstavel, constituindo-se no primeire
passo para comercializagdo ordenada e eficiente, A padronizagao contribui pa
ra diminuir as perdas, principalmente de produtos pereciveis, com também fa
cilita o estabelecimento de valores do produto, propiciande melhor remunera-
§30 para 05 produtores e reais beneficios para a sociedade. Nic adianta pa
dronizar os produtos sem antes padronizar as embalagens (5).

A expansao de mercado leva d necessidade urgente de se minimizar
as perdas dos alimentos e diminuir os custos de distribuigao. Através deste
estudo, constatou-se que a caixa K nao atende a estes requisitos, apresentan
do o5 seguintes problemas:

a} fitossanitario: a embalagem, por ser utilizada varias vezes,
em diferentes zonas de produg3o, atua como um agente disseminador de pragas
e doengas, provocando elevadas perdas dos produtoes;

b} variabilidade das medidas: fato que dificulta sobremaneira o
controle da comercializagao;

c) implicagdes no frete: a caixa sofre considerdvel manipulagio e
transporte para seu reparo antes de retornar ao produtor. Atualmente, deve
se levar em consideragao a economia de energia;

d} aproveitamento de matria-prima: a oferta de madeira, matéria-
prima basica para confecgae de caixaria, n3o acompanha o crescimento da  de
manda .

Foram estudadas, neste trabalho, as vantagens e as desvantagens da
utilizsg3o de trés alternativas para a caixa de madeira, consideradas ~ como
as mais provaveis pelos agentes envolvidos na comercializagao de horticolas:
o papelao ondulado, o plastico e a caixa aramada,
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Contudo, at® o momento nio foi aprovada umz embalagem que. resol,
jesse os problemas da caixa X, principalmente guanto acs aspectos economico
e fitossanitdrio.

No aspecto fitossanitirio, tanto o papeldo ondulade come a caixa
aramada poderiam ser aprovados e, na parte econdmica, a caixa aramada, desde
que fosse produzida am alta escaila.
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RESUMO

0 presente trabalho procura analisar os problemas da caixa K, em
balagem largamente utilizada no Estade de 5ao Paulo para a comercializagao de
diversos produtos horticolas. Ela se caracteriza por ndo retorpar ao mesmo
produtor e ter seu prego incorporado ao preco de venda do produto. Sua vida
Gti1 corresponde a uma média de cinco utilizagbes ("viagens").

0s principais problemas constatados na caixa K foram:

a) fitossanitario:transmissora de doengas e pragas;

h) dificulta o controle da comercializagao por apresentar medidas

variaveis;

c) frete: sofre muita manipulagao e conseqliente encarecimento do

seu custo; : _

d) aproveitamento da matéria-prima: a oferta de materia-prima nao

acompanha o alto consumo da madeira.

Foram tamb8m apresentadas trés alternativas que poderao .substi-
tuir a caixa K, com suas vantagens e desvantagens: caixa de papeldo ondula
do, de plastico & aramada. ’
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STUDY OF PAEKAGES FOR HORTICULTURAL PRODULTS:
THE CASE OF BOX “K*

SUMMARY

. The present repert tries to study the problems of the  box known
as box "K', that is largely utilized in the State of S3o Paulo, in " the
domestic trade of horticultural products. It's characterized for not
returning to- the same producer and for having it's price incorporated in the
sailing price of the product. It's profitability has an average of 5
utilizations,

The main problems found out in the study of the box “K" were:

a) phytesanitary: it's a transmitter of diseaseas and plagues;

b} measures: it truns difficult the control in commercialfzation
for presenting variasbilities in its.measures;

c) freight: it's very handled and consequently its price
increases;

d) profit of raw material: the demand of raw materiel it's
getting higher than the supply.

There were presented three alternatives which could be considered
as substitute of the box "X", with their respective ins and outs: corrugated
box, plastic box and a kind of box enclosed with wire fence,
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