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ABASTECIMENTQ DE MERCADOS URBANOS - ZONA CEREALISTA DA CAPITAL (1}

Domingos Desgualdo Netto
José Luiz Teixeira Marques Vieira

Paulo Augusto Wiesel

1 - INTRODUGAO

Cerca de um quarto dos estabelecimentes atacadistas de  generos
alimenticios do Estado de Sio Paulo localiza-se na regiao da Zona Cerealista
da Capital. Esse segmento atacadista & particularmente importante, tanto pe-
lo volume de produtos transacionados em relagdo ao total comercializado na
Capital, como por se constituir em niicleo centralizador e distribuidor de gé
neros alimenticios do e para o interior do Estado e para outros estades dc
Pais, bem como de produtos importados e para expertacao.

Essa concentracaoc gera uma série de problemas aos estabelecimen-
tos e seus usuarios, o que levou @ id€ia da comstrugdio e instalagdo de um Ter
minal Atacadista de Generos Alimenticios da Grande Sao Paulo que,segundo do-
cumentacao existente (2, 4, 5), remonta a um quarto de seculo.

Como vantagens, o Terminal permitiria centralizar o comércio em

; modernas e adequadas instalagoes e melhorar o nivel de compras e vendas em
escala, as condigoes de movimentacio das mercadorias, os controles estatisti
cos, as condigoes de transporte, carga e descarga, bem como diminuir gastos,
especialmente de combustiveis.

Durante esses anos, alguns estudos e trabalhos (1, 3, 5) foram
realizados a respeito do assunto, inclusive o presente gue se refere a4 opi-
,niao dos usuarios sobre a necessidade da mudanga, e que resulta de pesquisa
iniciada em 1978, tendo como alvo o conjunto de estabelecimentos atacadistas

(') Os autores agradecem a participacio dos *~ -icos agricolas Alceu Donade-
11i, Benedito Barbosa de Freitas, Carlos Alberto Bovo, na fase de Tevan-
tamento de campo e,dos dois primeiros tecnicos, tambem na fase de tabuia
¢ao.
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jocalizados ma chamada Zona Cerealistade Sao Paulo.

0 objetivo especifico da pesquisa foi conhecer as opiniges dos
comerciantes instalades na Zona Cerealista da Capital sobre uma possivel mu-
danca de local, levantando-se simultaneamente, alqumas caracteristicas dos
estabelecimentos, o que formeceu um perfil de sua organizacao e estrutura. 0
levantamento das opinices dos empresdrios & de grande importancia, uma  vez
que ha uma idéia geral de que as condigoes de funcionamento da atual Zona Ce
realista, de ha muito, sao consideradas precarias. Cumpre ressaltar gue es -
ses abjetivos deverdao ser ampliados numa segunda etapa do trabalho, sendo o
estudo estepndide a outras concentragoes atacadistas, embora de menor nimero
de unidades, existentes na Grande Sac Paulo.

No presente trabalho analisam-se, basicamente, as informagoes de
um subconjunto de estabelecimentos que comercializam certos produtos "in
natura", ou seja, arroz, feijie, batata, cebela, alhe e mitho. Do total dos
320 questiondrios aplicados, selecionaram-se aqueles que continham informa -
coes guantitativas referentes ags itens comercializados pelo estabelecimento,
tendo sido identificadas 160 firmas que trzhalhavam com os produtos "in natu
ra" acima referidos.

A escolha desses estabelecimentos para analise prende-se ac fato
de que s3o principalmente os produtos "in matura” que necessitam de uma in-
fra-estrutura de comercializacao satisfatoria, a fim de sanar dificuldades na
transferencia, e evitar perdas elevadas, ocasionando encarecimento exagerado
dos produtos. Al&m disso, os produtos "in patyra” representam o grosso da mo
vimentagac fisita de mercadorias naquela regiac.

2 - METODOLOGIA

A Zona Cerealista de Sao Paulo compde-se de uma populagao geogrd
ficamente concentrada e relativamente heterogenea deccrrente, em especial,da
diversidade de produtos comercializados. Devido a essa§ caracteristicas e ao
nimero relativamente pequeno de estabelecimentos, considerou-se a  vantagam
de um levantamento censitario, ao invés do métcdo amostral, adotando-se  um
cadastre eiaborado pelo Sindicate do Comércio Atacadista do Estado de Sao
Paulo.

Esse levantamento foi realizado com o preenchimento de . estioné
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rios aplicados em entrevistas pesspais, junto aocs responsaveis pelos estabe-
lecimentos. 0 questionario seguiu a linha geral de perquirigdes propostas em
pesquisa anteriormente elaborada para levantamento do mercads varejista de
generos alimenticios na Grande Sao Paulo (1).

Visitaram-se 320 estabelecimentos, dos quais 265 na margem direi
ta do ric Tamanduate? e 55 na margem esquerda (Anexos 1-A e 1-B). Do total
visitade, 37 recusaram-se a responder os questionarios. Resultaram 288 ques
tionarios aproveitaveis, dos guais 59 ndo responderam aps quesitos relativos
aos produtos comercializades. 0s demais apresentam a seguinte distribuicdo:
160 estabelecimentos trabalhavam com produtos "in natura“, 9 com comércio de
carnes, 7 com laticinios, 1 com ragoes, 1 com sal, 2 empresas tinham ape-
nas seus escritdrios centrais na regiao, 3! trabalhavam so com produtos semi
elaborados, industrializados ou sacaria. Cabe lembrar que esta relagdo de es
tabelecimentos ndo inclui todos os frigorificos da regido - aqueles localiza
dos fora do nucleo basico pesquisado, onde se encontram as chamadas empresas
cerealistas {mapa anexo) - e também exclui aquelas firmas que trabalham ape~
nas com produtos de higiene & 11mpezal Se todos estes estabelecimentos farem
considerados, o nimero total em 1982 atinge a 400, de acordo com informagdes
colhidas na Bolsa de Cereais de Sac Paulo.

3 - APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Na primeira parte desta segao, procura-se copfigurar os 160 esta
belecimentos de produtos “in ratura", atrav§§ de algumas de suas caracteris-
ticas principais, cotejando-se com as do conjunto dos 288 estabelecimentos .
" Na segunda parte, apresentam-se as opinioes dos empresarios sobre as condi -
goes estruturais e de funcionamento da atual Zona Cerealista de Sao Paulo .
bem como a conveniéncia de mudanga de local e as caracteristicas que uma no-
va zona atacadista deveria ter, procedendo-se ac mesmo tipo de comparagao en
tre grupos de estabelecimentos.

3.1 - Caracterizacdo dos Estabelecimentos

A imensa maioria das firmas investigadas tém formas de organiza-
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¢do juridica tradicional: s3o empresas de propriedade individua® ou socieda
des limitadas. Apenas 5,6% no grupo de produtos "irn natura" e 9,4% no total
sao sociedades anonimas {quadro 1).

Rpesar da Zona Cerealista de S3o Paule ser uma regiao atacadis-
ta tradicional e antiga, a grande maioria de seus atuais estabelecimentos g
de constituicdo relativamente recente. Assim, mais de 40% das empresas fo -
ram constituidas depois de 1970; apds 1960 esse nimera & superior a  80,0%
(quadre 2). Os dados ndo podem ser interpretados como significando um eleva
do incremento ao nimero de novos estabelecimentos, pois certo nimero de fir
mas deixou de comerciar ao longe do periodo e outras mudaram de proprieta -
rio ou de personalidade juridica por sucessao.

Dos estabelecimentos analisados, a maioria (mais de 80% em am-
bos os grupos) situa-se em imoveis alugados; poucos possuem imoveis pro-
prios na regizo (quadro 3). Esta situac3o pressupoe que nac haveria grande
resistancia a possibilidade da mudanga do Tocal da atual Zona Cerealista.

QUADRO 1. - Organizagao Juridica da Empresa na Zona Cerealista da Cidade
de Sao Paulo, 1978

Estabelecimentos de produtos

Tipo de grganizagao "in natura" Total

NQ % Ne %
Sociedade anonima 9 5.6 27 9.4
Sociedade limitada 137 85,6 238 82,6
Firma individual 11 6,9 18 6,3
Qutra 3 1,9 5 1.7
Total 160 100.0 . 288 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola {IEA}).
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QUADRO 2. - Ano de Constituigao do Estabelecimento da Zona Cerealista da Ci-
dade de S3c Paulag, 1978

Estabelecimentos de produtos

Ano de constituicao “in natura" Total

Ne % Ne %
Ate 1950 13 8,1 20 6,9
1851-19¢60 6 3,7 27 9,4
¥ 61-1965 28 17,5 42 14,6
1966-1970 43 26,9 62 21,5
1971-1875 - 45 28,8 86 29,9
1876-1978 . 23 14,4 41 ©14,2
Sem resposta 1 0,6 10 3,5
Total 160 100,0 288 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).

QUADRO 3. - Situagac de Posse dos Prjédios Ocupados pelos Estabelecimentos da
Zona Cerealista da Cidade de sao Paulo, 1978

Estabelecimentos de produtos

Situa¢io de posse “in natura” Total

NQ % No %
Alugado 137 85,6 244 84,7
Proprio 19 11,9 28 9,7
Proprio e Alugado 4 ’ 2,5 10 3,5
Sem resposta a 0,0 6 2,1
Total 160 100,0 288 100,0

Fonte: Instituto de rconomia Agriccla {IER).
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A 3rea media dos predios &€ relativamente peaquena, sendo pouce
superior a 300m2. Cabe salientar que os dados de 2rea devem ser considerados
apenas como indicadores de magnitude das dreas media e total, tanto por even
tuais confusdes entre drea construida e area total do imovel, como em al-
guns casos podem ter sido computadas areas de poroes, mezaninos, e outras,
¢ que teria acarretado um superdimensionamento de area (quadro 4).

Em 250 informagdes, verificou-se que o montante de alugueis, con
dominio e administragao, pagos em 1977, foi de (r$27.795.000,00; em media
Cr$111.180,80, por estabelecimente, no referido ano.

0s 160 estabelecimentos comercializaram produtos "in natura® es-
timados em Cr$4.335,16 milhoes, em 19?7(2), o que representa uma media, por
estabelecimento, de Cr$27,26 milhoes.

QUADRO 4. - Area Construida dos Prédios Ocupados pelos Estabelecimentos da
7ona Cerealista da Cidade de Sao Paulo,1978

Estabelecimentos de produtos

“in natura" Total
Ttem Alugada Propria(') Total  Alugada Prépria(l) Total
NO de informacgoes 141 23 164 235 51 286
Area tota1(m2} 39.957 9.983 49.940 €5.795 25.152 90,947
Area média (m°): °  283,4 438,0 304,5  280,0 493,2 318,0

(]) A area média dos prédios proprios & bastante superior & dos alugados,por
que estdo incluidos nesse grupo os dois maiores estabelecimentos da Zona
Cerealista, com area proxima ou superior a 4.000m2.

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).

4 . . . .
() Se considerada a totalidade dos estabelecimentos da Zona Cerealista, em

247 informagdes disponiveis encontrou-se Cr$45.878.970,00 de recolhimen-
to do PIS. Como nao foram computados eventuais pagamentos atrasados ou
atrasos de pagamento no periodo, e sabendo-se que o PIS significa 0,75%
do faturamento, estima-se gue esses estabelecimentaos tiveram em 1977 um
faturamenta de 6,10 bilhoes de cruzeiros.



Com base no valor transacionade, classificaram-se es53es estabe-
Jecimentos por tamanhe nos seguintes limites de intervalo: ate 19.147,70mil
cruzeiros estabelecimentos pequenos; acima de 19.147,70 mil cruzeiros a
72.179,20 mil cruzeiros, medios; e acima de 72.179,20 mil cruzeiros, gran -
des. Os critérios de classificagdo dos estabelecimentos, segundo o tamanho,
s3ao apresentados no anexo 2.

A quase totalidade dos estabelecimentos que operam com produtos
"in natura" & constituida de pequenas e meédias unidades, que perfazem 92%
do total, sendo 70%, pequenos (quadro 5}.

Quanto ao capital registrado nota-se a predominancia de estabe-
lecimentos de pequenos capitais (gquadro 6). Vale Jembrar, no entanto, que
o capital registrado nao pode ser tomade como indicador de dimensao do esta
belecimento, pois seus valores geralmente ndo sao atualizados e, tambeém,por
que nio guardam relagdo coerente com o volume de negdocios do estabeiecimen-
to.

No que diz respeito ao volume das mercadorias adquiridas peios
estabelecimentos em 1977, destaca-se em primeiro lugar o mitho e, em segui-
da, o arroz (gquadro 7). Cabe salientar, no entanto, que o yolume de compra
dos pruddtos apresentado no quadro superestima o volume efetivamente transa
cionado na regiao da Zona Cerealista. Grande parte daquelas quantidades in-
dicadas & comercializada por estabelecimentos Tocalizados na regiao cerea -
lista, mas nao passa, fisicamente, por aguele local, sendo reexpedida dire-
tamente aos compradores.

0 volume médio diaric de mercadorias efetivamente comercializa-
do na Zona Cereazlista heje (1982) & estimade em torno de 3.000t.

0 meio de comunicacao mais usade era o telefone, seguido do
correic (quadro 8). Perguntou-se, também, 2 opinido sobre a qualidade de
tais servigos, constatando-se a guase inexistencia de queixas.

Uma dificuldade sentida na Zona Cerealista refere-se ao uso de
balangas de terceiros. Dos 288 informantes . 194 usam baianga de terceiros;
destes, 88 afirmaram encontrar cbstaculas no seu uso, tais comg prego alto
e filas para a pesagem, e 106 n3o sentem esses problemas. Dos 160 estabele-
cimentos de produtos "in natura", 138 utilizavam balanga de terceiras.

Alguns dados adicionais, relativos aos estabelecimentos da Zona
Cerealicta sao apresentados nos anexos 3, 4 & 5.



QUADRO 5. - Distribuigdo dos Estabelecimentos de Produtos "In Natura" Segun
do Tamanho, Zona Cerealista da Cidade de Sao Paulo, 1577

Tamanho Nimero Percentagem
Pequeno 112 70,0
Madic 35 21,9
Grande - 12 7.5
Sem informacac 1 0,6
Total 160 160,0

Fonte: Institutode Economia Agricola (IEA).

QUADRD 6. - Capital Registrado nos Estabelecimentos, Zcna Cereailista da
Cidade de Sao Paulo, 1978

Classe de capital Estabelecimentos de produtos '
(Cr$1.000) "in natura" Total
No A N ;3

Ate 500 109 68,1 184 63,8
501 a 1.000 18 11,3 k]| 10,8
1.001 a 5.000 22 13,8 39 13,5
5.001 a 10.000 5 3,1 12 4,2
10.001 a 20.000 1 0,6 5 1,8
20.001 a 50.000 3 1,9 10 3,4
Mais de 50.000 1 0,6 2 0,7
Nao informaram 1 0,6 5 1,8
Total 160 100,0 288 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).



QUADRD 7. - Volume de Compras de Alguns Produtos pelos Estabelecimentos da
Zona Cerealista da {idade de Sdo Paulo, 1977

Questionariags (n9)

Produto Quantidade p_— o
{t/ano) resposta resposta Total
Arroz em casca 90.000 Z 2 4
Arroz beneficiado 450.000( ) 55 9 64
Milho 914.066( ) 30 3 33
Milho-pipoca 1.180 2 8 10
Feijao 231.474 . 75 9 24
. Batata © 227.700( ") 46 3 49
Cebola 243.477 54 6 60
Alho importado 23.398 37 2 39
Alha nacional §.944 54 B 56
Farinha de mandioca 10.579 20 a 20

(1) Yolume total negociade, incluindo cperagoes de reexpedigao em veJcutos fe
chados.
Fonte: InstitutodeEconomia Agricola (IEA).

QUADRQ 8. - Meio de Comunicagao Utilizado pelos Estabelecimentos da Zona Ce-
realista da Cidade de S3o Paulo, 1978

Meio de Estabelecimentos de produtos Total
comunicagao "{n natura"

Telefone 154 281
Radio ) 6 : 17
Telex 17 33
Correio 86 154

Fonte: [nstitutode Economia Agricola (IEA).
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3,2 - Opinives dos Empresarios

A seguir, apresentam-se as respostas dadas as questoes de opi
nido dos empresarios atacadistas a respeito dos problemas e vantagens rela
cionados com a atual localizagac da Zona Cerealista e com a possibilidade
de mudanca para novo local.

3.2.1 - Mudanga da Zona cerealista

A grande maioria das empresarios da Zona ferealista, em torno
de 80%, & favoravel 3 mudanca de sua localizagdo {quadro 9).

Na- hipdtese de mudanga, a forma mais adequada de administragido
ser1a aquela feita pelos proprios interessados, seguindo-se os que prefe -
rem um esquema misto (Governo e proprios interessados), ficando em attimo
lugar de preferencia a administragap exclusivamente governamental (quadro
10).

Ainda gque autogerida, a administracio da nova Zona Atacadista,
de acordo com mais de 80% dos empresarios, deve ser centralizada {quadro
1.

Note-se que 95% dos empresarios em ambos as grupos analisados
manifestaram-se favoravelmente i concentragde do comércio atacadista (qua-
dro 12). '

Finalmente, no ambito das questdes sobre uma possivel mudanca
de local da Zona Cerealista, a quase totalidade dos empresarios (90% nmum
grupo e 85% no outro} acredita ser necessiria a mudanga total para outro
local {quadro 13).

3.2.2 - Condicbes da atual zona cerealista

As opinides dos empresarios quanto a adequagac da atual  Zona
Cerealista ao atendimento da clientela, composta de pequencs atacadistas ,
feirantes, proprietarios de mercearias e outros, estao divididas entre as

-10-



QUADRO 9. - Opiniao dos Empresarios - VYantagem de Mudanga de Local da Zona
Cerealista da Cidade de Sao Paulo, 1978

Estabelecimentos de produtos

Item "in natura" Totai

NQ % NO %
Vantagens 129 80,6 221 77
Desvantagens 23 14,5 44 15
Sem resposta 8 4,9 23 8

Total 160 100,0 288 100

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).

QUADRO 10. - Opiniao dos Empresarios da Zona Cerealista da {idade de Sao Pau
to - Tipo de Administragiao para um Terminal Atacadista em Sao Paulo,1978

Estabelecimentos de produtos ) Total

Ttem “in natura”

NQ % NO %
Governo 24 15,0 51 17,7
Mista 56 35,0 84 32,6
Interessados 76 47,5 143 49,7
Sem resposta 4 2,8 - -
Total 160 100,0 288 103,0

. Fonte: instituto de Economia Agricola (IEA).
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QUADRO 11. = Opiniao dos Empresariosda Zona Cerealista da Cidade de Sdo Pau
lo - Grau de CentralizagBo da Administragdo de uma Nova Zona Atacadista,
1978

Estabelecimentos de produtoes
Item "in natura” Total
NO % NO %
Centraiizada 140 87,5 241 B3,0
Descentralizada 15 9,4 33 12,0
Sem resposta 5 3,1 14 5,0
Total 160 ' 100,0 288 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).

QUADRO 12. - OpiniZo dos Empresdrios da Zona Cerealista da Cidade de Sao Pau
Jo - Concentracdo do Comércio Atacadista, 1978

Estabelecimentos de produtas
Item "in natura” Total
NQ % NQ %
Vantagens 152 94,9 274 95,0
Desvantagens 6 3,8 12 4.0
Sem resposta 2 1,3 2 1,0
Total 160 100,0 288 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola {IEA).
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QUADRO 13. - Opiniao dos Empresdrios da Zona Cerealista da Cidade de Sao Pau-
Jo Quanto 3 Mudanga da Zona Cerealista Para Outro Local,1978

Estabelecimentos de produtos

Ttem "in natura® Total

NO % NO %
Mudan¢a total 144 90,0 245 85,0
Mudanca de uma par_ceIa 9 5,6 25 9,0
Sem respasta 7 4,4 18 6,0
Total 160 100,0 288 100,0

Fonte: Instituto de Econcmia Agricela (IEA).

QUADRO 14. - Opinido dos Empresarios da Zona Cerealista da Lidade de Sao Pau

1o - Adequacao da Zona Cerealista ao Contacto com 0s Clientes, 1578

Estabelecimentcs de produtos

Ttem "in natura" Total

' No 3 NO 2
Btima 13 8,1 20 7,0
Boa 33 20,6 YA 25,0
Regular 66 41,3 112 39,0
Ma 44 28,7 n 24,0
Sem resposta 2 1,3 14 5,0
Total 160 100,0 288 100,0

Fonte: institutc de Economia Agricala (IEA).



conceitos "adequada” e "inadequada", com o major numero de votos (em torno
de 40%) atribuido ao item "regular" (quadro 14). Ainda que as condigoes ge
rais de funcionamento e localizacao da Zona Cerealista sejam consideradas
deficientes, a falta de unanimidade em relagio ao grau de adequagdo dagque-
1a regiao atacadista em termos de contacto com os clientes prende-se, pro-
vavelmente, ao fato de estar Jocalizada na area centrai da Cidade, grosso
modo eqliidistante das varias zonas da Cidade.

Quanto as condigdes de acesso de caminhoes, ha divergencia de
opiniges entre os dois grupes de estabelecimentos (quadro 15); 2 grande
maioria (quase 70%) dos estabelecimentos de produtes "in natura® conside-
ra iﬁsatisfatﬁrio 0 acesso de caminhoes; se tomados, no entanto, todos o5
estabelecimentos as opinides se dividem, com certa vantagem para o item
satisfatorio (55%). Esta divergencia talvez se explique pela diferenca de
origem geografica das mercadorias "in matura” e das industrializadas. Quan
to aoc deslocamento de caminhoes {ouadro 16), os dois grupos tem opinices
totalmente convergentes, indicando uma inadequacao.

Outra critica freqlente refere-se ao nivel de higiene, conéidg
rado baixo (quadro 17), 0s problemas de higiene sao dados como decorrentes
da atual localizagdo, por inundagoes, descargas nas ruas, etc., sendo que
existe uma diferenga de opinices, quanto aos niveis de higiene entre 0s
estabelecimentos de prpdutos "“in natura” e II“cutal". 0s estabelecimentos de
produtas “in natura",-em geral, acham as condicOes de higiene satisfatoria
(69%), o oposte ocorrendo com o outre conjunto de estabelecimentos, prova-
velmente porque sao os primeiros devido as proprias caracteristicas dos
produtos que manuseiam e a preciria infra-estrutura da Zona Cerealista - os
principais responsaveis pelo baixo nivel de higiene do local.

4 - CONCLUSDES

Uma apreciacao giobal dos resultados da pesguisa revela uma ni.
tida tendéncia dos empresdrios atacadistas favoravel a mudanga do comercio
atacadista da area central da cidade para outro lacal com melhores condi -
¢bes operacionais. As razoes levantadas prendem-se 3s precarias condigoes
de movimentagao, carga e descarga de veiculos, e aos pr ~“emas de higiene,
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QUADRO 15. - Condigdes de Acesso de Caminhoes, Opiniao dos Empresarios da Zo-

na Cerealista da Cidade de Sac Paulo, 197

8

Estabelecimentos de produtos

Item "in natura" Total

NQ % NO %
Satisfatorio 51 3,9 160 55
Insatisfatorio 108 67,5 124 43
Sem resposta : 1 6,6 4 2
Total 160 100,0 288 100

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA}.

QUADRO 16. - CondigCes Para Movimentag3o de Caminhdes, Opinido dés Empresa -

rigs da Zona Cerealista da Cidade de Sao Pauls, 1978

Estabelecimentos de produtos

Item *in natura" Total

K9 A 4 HQ 2
Satisfatoria 43 26,9 74 25,6
Insatisfatoria 117 73,1 213 74,0
Sem resposta - - 1 0.4
Total 160 ' 100,0 288 100,C

Fonte: Instituto de Economia Agricoia /TEA}.

-15-



QUADRO 17. - Condicao de Higiene, Opinidc dos Empresarios da Zona Cerealis-
ta da Cidade de Sao Paule, 1978

Estabe1eﬁjmentos ds produtos Total
Item in natura
NQ % NO %
Satisfatdrio 110 £8,8 87 30
Insatisfatorio 49 30,6 198 69
Sem resposta 1 0.6 3 1
Total 160 100,0 288 100

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).

presentes na atual Zona Cerealista.

0 breve perfil dos estabelecimentos de géneros alimenticios "in
natura" (segao 3.1) mostra que a maior parte das empresas tem estabelecimen
tos pequenos, de estrutura organizacional simples e, ao contriario do  que
freqientemente se pensa, com infcio relativamente recente, pois a quase to-
talidade dos estabelecimentos ali presentes {88%) fof constituida a partir
de 1960 e metade a partir de 1970, e instaladas, em sua maioria, em prédios
alugados. Essas caracteristicas sugerem que, do ponto de vista dos empresa-
rios, seria re1atiﬁamente simples e sem maiores obst3culos a remogao da cha
mada Zona Cerealista de sua atual localizagao.

[ claro que o alegado desejo de mudanca por parte dos empresa -
rios deve ser considerado dentro das condigdes em que foi realizado o inqué
rita, pois a fim de nao introduzir possiveis distorgbes nos levantamentos ,
nao se considerou o problema da atribuigao dos custos de investimente. Con-
tudo, durante a pesquisa, & necessiria troca de ideéias realizada entre os
empresarios e a equipe executante doc levantamento permite concluir que ha
uma expectativa por parte dos interessados de que o empreendimento seja de
iniciativa da 3rea governamental, com recursos desta.

-15-



Embora haja uma preferencia expressa, conforme indicam os resul-
tados apresentados, de gue a forma de administragao precenizada seja aquela
executada pelos praprios interessades, nig se captou na ocasiao nenhuma dis-
pusigid destes no sentido de realizarem, eles proprios, os-dispéndids neces-
sirigs, mesmo na presenga de eventuais financiamentaos.

Pasterigrmente, entretanto, essas posigoes evoluiram, com o5 in-
teressados propendo-se a fazer 0S investimentos demandados, em terreno  que
poderia lhes ser cedido em comodato pelo Poder pablica.
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RESUMO

O presente trabalho & resultado de uma pesquisa de campo inicia
da em 1978 na "Zona Cerealista" de S3o Paulo, gue teve como chjetivo levan-

tar os problemas e conhecer as opinices dos empresarios a respeito das con-
digbes operacionais do comércio atacadista naquela regiao da cidade. Aidéia
do trabalho surgiu no bojo de toda uma discussao, envalvendo governo e se-
tor privado, a respeito da conveniéncia de mudanga de local desse tipo de
comercio.

A analise dos dados permitiu verificar que tanto as caracteris-
ticas das empresas (fisicas, economicas e organizacionais), como os proble-
mas e obst3aculos ao funcionamento eficiente do comércio no local reforgam a
opiniae generalizadé dos empresarics guanto a necessidade de mudanga do co-
mércio atacadista estabelecido ma Zona Cerealista para outro local, onde es
sas atividades continuem se dando de maneira concentrada, mas sob condigoes
satisfatorias.
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ABASTECIMENTC DE MERCADOS URBANOS - ZONA CEREALISTA DA CAPITAL
ANEX0S

ANEXD I

- Ruas Visitadas

Rua Mendes Caldeira, Rua Américo Brasiliense, Rua Benjamin Cons-
tant, Rua Rivares de Azevedo, Rua Fernandes Silva, Rua Assungao, Rua Alfande
ga, Rua Santa Rosa, Rua do Lucas, Rua Cantareira, Rua Paula Souza, Rua Ba -
rao de Duprat, Rua Ipura de Miranda, Rua do Gazometro, Rua Monsenhor de An-
drade, Rua Carlos Garcia, Rua Miguel Carlos, Rua Antdnio Paes, Rua P1inio Ra-
mos, Rua Sao Caetano, Rua Jaraguz, Rua Paes Leme, Rua Elisa Witacker, Rua Ro
dovaldo da Fonseca, Rua Domingos Paiva, Rua Maua, Rua Carlos Souza Nazareth,
Rua Comendador Affonsoc Kerlakian, Rua Comendador Assad Abdalla, Rua Paulo A-
fonso, Rua dos Clérigos, Rua Padre Lima, Rua Paulo Vital de Morais, Rua da
Juta, Rua Cruzeiro de Sul, Rua Maria Elisa P. de Barros, Av. Mercuric, Av.
Luiz de Cambes, Av. do Estado, Largo do Pari, Praga Sdao Victor.
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ANEXD 2
- Classificacdo dos Estabelecimentos de Produtos "In Natura” por Tamanho

0s estabelecimentos foram classificados, em termos de tamanho,de
acorde com o "valor transacionado". Para se obter “valer transacionade", mul
tiplicaram-se as guantidades vendidas de cada produto pelo preco medio anual
de compra dos produtos em 1977. Os preges meédios/tonelada de cada produto em
1977 foram os seguintes: arroz, Cr$4.775,00§ feijdo, Cr$8.418,00; mithe, Cr$
1.376,00; alho, Cr$3.344,00; batata, Cr$2.117,00; cebola, Cr$4.600,00.

Com base na distribuigdo t de Student das freqencias dos referi
dos valores transacionados, estimou-se a media (x) e o desvio padrac (o} da
distribuicaoc (1) e, em funcio desses parametros, foram construides trés in -
tervalos cujos limites de tamanho sao dados por X * 0,350 . O fator de multi
plicagao de ¢ (0,35) foi escolhide dentre uma série de experimentos, onde se
trabalhou com diversos valares, verificando-se para cada um deles, as concen
tracbes de valares dentro de cada intervalo no grafico de dispersdo.

A classificagao resultante & a sequinte:

Valor transacionado {Cr$1.000) Tamanho do estabelecimento
0-19.147,70 Pequenc

> 19.147,70 - 72.179,20 ) Medio

+ de 72.179,20 Grande

0s dois valores dos intervalos apresentados no quadro, correspon
dem, em ordem crescente, a 24.324 e 91.691 saldrios minimos de 1977, que era
de Cr§787,20/més.

(]) As formulas empregadas foram:

2
_ I x.f. \//’ x.F, - (x.f:)7/n
X = — o "= i i'i

n n -1




ANEXO 3

- Entidades a que se Filiam os Entrevistados

Associagao Comercial do Estado de S3o Paulo, Associagao de Pro-
dutores e Atacadistas de Cebola, Associagao Brasilteira das IndOstrias de A-
limentagao - ABIA, Associagao Naéiona] de Produtos e Comerciantes de Cebola
- ANPRACE, Associagdo Nacional de Batata - ANABA, Associacao do Comércio de
Frutas Atacadista do Estado de Sdo Paulo, Associacdo de Produtos de Carnes
de Suinos, Associagio da Indlistria de Oleos Vegetais, Associagdo Brasileira
de Indistria de LaticTnios - ABIDEL, Associagdo Brasileira dos Cerealistas-
ABRACE, Assaciagdo Atacadista de Cebola, Associagdo dos Ceboleiros, Bolsa de
Cereais do Estado de Sac Paulo, Boisa de Mercadorias do Estado de Sac Pau-
o, Sindicato do Com@rcic Atacadista de sao Paylo, Sindicate da Industria de
Azeite e Oleos Alimenticios do Estado de Sdo Paulo, Sindicato do Comércio
Atacadista de Sacaria em Geral do Estade de Sdc Paulo, Sindicato do Comer -
cio de Cereais de 530 Paula, Sindicato do Comércio Atacadista de Generos A-
limenticios do Estado de Sac Paulo, Sindicato do Comercio Atacadista e Vare
jista do Estado de S$do Paule, Sindicato da Indidstria de Laticinios, Sindi-
cato dos Trabalhadores na Industr1a de Carnas ¢ Derivados e de Frios de Sao
Paulo, Sindicato dos Condutores de YeTculos Rodovidrios e Anexos de Sac Pau-
lo, Sindicato dos Representantes Comerciais-SIRCESP, Sindicato da Industria
de Frios, Sindicato do Comércio Atacadista de Cereais, Sindicato da Indls -
tria de Produtos Suinos do Rio Grande de Sul, Sindicato de LaticTnios de Be
1o Horizonte, Sindicato do Comércio de Frutas, Sindicato da Indiistria de
Extracio de Fibras Vegetais e do Descarogamento do Algoddo no Estado de S3o
Paulo, Federagdo das Indlstrias do Estado de Sao Paulo, Conselho  Regional
dos Representantes Comerciais do Estado de Sdo Paulo - CORCESP, Servigo So-
" cial da Inddstria de Papel, Papeldo e Cortica de Sdo Paulo - SEPACO.
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Quadro A4.1 - Nimero de Empregados por Categoria

ANEXD 4

Categoria

Total

Estabelecimentos de produtos
"In natura"

- Diretores, gerentes

- Pessoal de escritéric, opera-
dores de sistemas, propagan -
dista, vitrinista, balconis -
ta, etc.

- Outros empregados (continuos,
vigilante, pessoal de limpe -
za, pessoal de entrega, etc.)

- Membros da familia de proprie
tarios ou sbcios, sem remune-
ragao com atividade no estahe
Tecimento

- Numero de vendedores autono -
mos

- Empregados nao permanentes u-
sados em periodas curtos de
1977 nas ocasides de acimulo
eventual deservigos nac inclu
505 nas categorias anteriores

- Empregados nos ultimos 3 me-
ses de 1976 emexperiencia{ndo
inclusos nas categorias ante-
riores)

570

1.647

49

857

182

27

332

403

1.075

25

340

68

13

Total

3.975

2.256

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
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ANEXOD 5

- Dados Financeiros Relativos ao Total dos Estabe1e&imentos: Numero de In-

farmantes e Valor em Cruzeires.

. Total de salarios, comissges e honorarios

pagos em 1977

Numero de informagdes

Nimero de informantes que nao responderam este item
Numero de informantes

Total de PIS recolhido em 1977

Numero de informacdes

Numero de informantes que ndo respanderam este item
Numero de informantes

Total pago com escrituracao em 1977

Numero de informagoes

Nimerc de informantes gque nao responderam este item
Numero de informantes

Despesas com advogados e indenizagao trabalhista
em 1977

Nimero de informacdes

Namero de informantes que ndo responderam este item
Nimero de informantes

valor recolhimento total para o INPS

Numero de informagoes

Nimero de informantes que ndo responderam este item
Nimero de informantes

Sequros do pessoal e assistencia medica

Nimero de informagdes

Nimero de informantes que nao responderam este item
Nimere de informantes

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
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{r$130.267.840,00
260
28
288

Cr$45.787.970,00
247
41
288

-Lr$5.821.350,00
187
101
288

Cr$2.582.990,00
56
232
288

Cr$23.044.780,00
262
26
288

Cr$1.764.500,00
53
235
288
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