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CAPITALISMO E COOPERATIVISMO NA AGRICULTURA

José Sidnei Gongalves

1. - INTRODUGAD

As transformagoes sociais ocorridas no bojo do desenvolvimento
capitalista, notadamente no per'iiodo p(;svglaerra, provocaran alt,erag;es
profundas na agricultura brasileira. A crescente socializacao da produgao de
mercadorias, implantando a divisdo social do trabalho inerente  ao
capitalismo, fez I‘Otﬂpel: os limites economico-sociiis entre o campo e a
cidade. 0 produto agri'cola traz incorporadoc no seu valor o trabalho
realizado na indfnstr‘ia_de insumos, no procqs@ produtivo do campo, na
transformacac ou beneficiamento e distribuigao. 0 mercado hoje abrange. todo
© universo, © campo nao s0 vende a cidade, _ come também 6 mercado para
indmeros bens de fabricagao industrial A utilizagdo em ritmo crescente de
tecnologias mecanicas e _ﬁui'nﬁco—biolégicas aumentando o rendimento cultural,
mitiplicou a -produtividade do trabalho e com ela a gquantidade de trabalho
excedente em relacac ao trabalho-necessério(i).

0 desenvolvimento capitalista esta calcado na cc_)ntinua adogao de
tecnologias que elevem a produtividade do trabalho, implicando muma " maior
conposicao or'g&nica do capital. Para que isso ocorra o capital constante
cresce progressivamente em relagao ao capital variavel e dentro do capital
constante as construgoes e a maquinaria assumem um crescimento maior em
relado ao '7.r'est.ante compesto de outras matér-ias-primas. As  formas
caracterisbicas desse processo sao é concentrac;éo e a centralizagao do
capital(26). .

Na concentr'ag;;io do capital, o processo . de

acumulagao do  capital aumentando a escala de produgao  elimina
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progressivamente um grande numero de capitalistas menores imponde a formagao
de oligopolios dominados por um grupo reduzido de empresarios. Apenas a
concentraqﬁo deo capital jé explicaria a maior escala de producac, mas assume
importancia na economia capitalista atuando no mesmo sentido, a
centralizagao do capital, unindo capitais jé existentes na busca de uma
conjungac que permita uma atuacao de oligopélio{zg) . A centralizacao do
capital nio elimina o capitalista individual, e sim submete-o ao capital
centralizado. Duas formas basicas de centralizagio do capital sao
conhecidas: a sociedade anonima e a sociedade cooperativa. A sociedade
anonima € mais difundida nos setores de servigos, principalmente os
bancérios, e indﬁstria, setores mais dinamicos da economia.

As cooperativas tém papel importante na centralizagﬁo do capital
aplicado a agricultura, permitindo ganhos de escala e utilizando um grande
volume de insumos e tecnologias que implementam um  crescimento da
produtividade do Lrabalho no campo. Atuam . internamente ao processo  de
acurmilagao capitalista e segundo sun légica promovem ¢ desenvolvimento das
forgas produtivas. 0 conhecimento do seu comportamento no contexto da
expansac do;capitalismorno campa ¢ Fator impreseindivel para.o entendimento
desse processo, buscando conseguir visualizar os caminhos qué se  apresentam
a agricultura do Centro-Sul brasileiro, que deve calcar cada vez mais na
produtividade o aumento da oferta agricola.

A analise do cooperativismo apresenta duas correntes basicas. A
primeira reune estudiosos que atuam defendendo a doutrina como forma de
resolugao das econtradigoes do capitalismo, criticando os desvios da
aplicagio dos Principios de Rochdale. Acreditam na possibilidade de
consolidacao da Republica Cooperativa implementando reformas que humanizem a
exploragac. Contrapondo-se as sociedades anonimas, as cooperativas saneariam
os problemas cronicos imanentes de uma sociedade em conflito. 0s membros da
outra corrente atribuem a cooperativa ¢ mesmo papel desempenhado pela
sociedade anonima ou outra empresa capitalista. No campo, a cooperativa
incorporaria o campenes a ]6giéa do capital oligopolista, e nao resolveria
as coentradicoes intrinsecas ao modo de produqao, come o conflito de classes,
reproduzindo-as dentro de sua organizaqéo. A analise que se segue objetiva

cotejar o discurso rochdaleano com a sua pratica, procurando mostrar que a
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coeperativa propugnada como tal ¢ um objetivo irrealizavel no contexto da
economia capitalista, e que a opgao pela cooperativa nio se da pelo conteudo
dos pr'inci’pios mas porgue ela € uma alternativa importante de centralizagao
do capital.- A seguir, pmcur‘a—se-é mostrar esse papel da cooperativa
analisando a performance dos principais conglomerados de cooperativas
agricolas brasileiras, que se configuram como instrumento de politica

agrfcola para impulsionar o desenvolvimento capitalista dependente.

.

2. - ALTERNATIVA OU INSTRUMENTO:COOPERATIVISMO ENTRE A DOUTRINA E A
PRATICA

U movimento cooperativista, originér'.io de Rochdale na Inglaterra,
em 1844, implantou-se em diferentes tipos de economia, de cultura e de
agrupamento humanc como um conceito universal no ensejo de que a atitude de
cooperacao responde as necessidades do homem. De tradi¢do humanista, o
capjtélist;a cooperativo se apresenta com o discurso de que busca fugir a
exploragac embora a realize. A Doutrina Cooperativa se coleca ao nivel da
superestrutura fazendo crer que as contradigoes nao 5:50 intrinsecas ao modo
de produgao, mas dos homens que nao utilizando o humanismo cooperative nao
as superam, basta portanto mudar o-homem n3c o sistema.

& Doutrina Cooperativista surgiu em meio a2 economia de livre
conc-_:)r'réncia, quando da implantagao da atual estrutura economica
capitalista. Grupos de empr‘esérios enriqueciam com a industria nascente
utilizando a maquinaria que elevava a produtividade de trabalho, enquanto
que os operarios recebiam baixos salé_rios ¢ enfrentavam uma situagao de
miseria: A pobreza em que estava mergulhada a mio-de-gbra criou tensoes
sociais graves que geravam teo;‘ias e movimentos que procuravam enfrentar as
contradigoes.

MARX(12) mostra o grande desenvolvimento do capitalismo inglés no
periodo de 1846 a 1866, em que a Inglaterra era a  principal potencia

capitalista. 0 acrescimo de lucros tributaveis, no intervalo 1853/1864, foi

,3-



de 50,47% (4,58% ac ano) para uma populagao -que cresceu 12% no mesmo
periodo. As rendas tributaveis da terra aumentaram 38% entre 1853 e 1864,
mesmo sem as grandes parcelas escamoteadas em cada ano. As estradas de ferro
perfaziam 8.054 milhas em 1854, em 1864 eram 12.789 milhas. Em 1835 foram
produzidas 61.453 mil toneladas de carvao que passaram para 92.788 mil
toneladas em 1864. A producao de ferro passou de 3.218 mil toneladas em 1855
para 4.768 mil toneladas em 1864 (12). As estatisticas mostram a
significativa performance da economia inglesa no periodo de surgimento do
cooperativismo, a industria gque se tornara o setor mais dinamico determinava
alteracoes profundas na sociedade. Esse crescimento industrial foi
acompanhado da centralizacao e concentragao do capital.

Ao mesmo tempo que mostrava o grande desenvolvimento da  economia
inglesa, MARX(I_Z) coloca a vista o en@brecimento do operariado, com o
aumento consideravel do custo dos bens necessarios a sna schrevivéncia como
a carne, leite, manteiga, at;fxcarv, sal e carvao. 0 mimero de indigentes que
ja era igual a §51.30% pesscas em 1855 atingiu o total de 1.160.502 pessoas
em 1866 em toda Inglaterra. A producao algodoeira era realizada por
trabalhadores com elevado grau de desnutrigas. © problema habitacional
tornara-se cronico com a aglomer'agio de uma massa cada wvez maior de
operarios ho mesmo espagn Ros  bairros perifericos, com alugueis
exorbitantes. Enquanto isso, a camada favorecida esbanjava, consumindo mais
que o necessario. O Dr. James Hunter resumia a situaqflo da sociedade inglesa
n-a época de implant,aq50 do cooperativismo com os dizeres: "Nao € demais
dizer que a vida em certas partes de Londres e New Castle ¢ infernal.

Nessa gravidade social, uma scciedade que vivia sob grande
influencia da cristandade, procurava alternativas para minimizar os
problemas. Ganharam destague dentre as formas de amenizagae de miseria
aquelas de roupagem humanista com conteldo cristio que era resquicio do
dominic elerical feudal, cujos reflexos. ainda eram sentidos. A ebuligao
social estremecia setores dominantes importantes e passou-se a procurar na
ajuda mitua e formas cmunite‘nrias, soluqaes para a situat;go. Houve a
éresen(;a ativa da igreja; o protestantismo e o catolicismo da FEuropa
Ocidental incluiram as cooperativas nos seus programas mstorais(ﬁ).hs

agoes conbudo nac propugnavam a mudanga no quadro geral da economia,
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enfrentando a expropriagac da mais valia, buscavam resolver os problemas  de
abastecimento com a Criaggo de cooperativas de consumo inspiradas na
experiencia dos Pioneiros de Rachdale.

0s nbjetivos d65 teceloes de Rochdale, formadores da cooperativa
pioneira na Inglaterra, podem ser resumidos em:"1) Farmaqéo de wum capital
para emancipacao do proletariado mediante economias realizadas com a compra
‘em comum de generos alimenticios; 2) Construcac de casas para obter
alojamento a prego de custo; 3) Criacan de estabelecimentos agricolas e
industriais para produzir, mais barato e diretamente, bens necessarios a
classe operéria e, ao mesmo tempo assegurar trabalho aos desempregados ou
mal remmerados; 4) Educacac e Juta contra o alcoolismo; 5) Cooperagao
integral, com a criagic gradativa de nicleos de comunidade-pilotos de
producac e distrihuinO? que serao mltiplicados através_da propaganda e do
exemplo™ (17).

0 projeto original objetivava melhorar as condigoes aflitivas
trazendo beneficios pecuniarios e melhores condigoes de vida aos seus
membros. Num primeiro momento buscava abrir um armazem para abastecer os
seus associados, o gue era  urgentemente necessério, além da construgaos de
casas de baixp custo na forma comunitaria. A organizacao do proletariado e
da massa de desempregados para concretizar formas de convivéncia e
sobrevivencia pelo abastecimento social sob a égide de grupos de compra e
associaqiﬁ de consumidores para adquirir géneros de primeira necessidéde,
sao frequentes nas grandes cidades.brasileiras atualmente.

Problemas estruturais de abastecimento e habitaqﬁo popular estao
ligados intrinsecamente, ao processo de acumilacao capitalista onde o
trabalho necessario diminui intensamente em relagao ao trabalho excedente, e
uma parcela‘cada vez maior da massa de trabalho total ndo e destinada ao
trabalhador na forma de salarios. No Brasil, omde o desenvolvimento das
forcas produtivas foi acompanhade de achatamento salarial, o poder
aquisitivo da classe trabalhadora impede-a de participar da sociedade de
CONSLMO fofmada, a que tém acesso um contingente pequenc da populagao.
Proliferam entao Fformas commitarias de busca de uma estrutur; de

organizagao que leve a melhoria das condigaés de habitacgao e abastecimento.



As atividades empreendidas representam uma necessidade imediata e
'indispensével da classe trabalhadora, mas nao significam conscientizagao nem
politizav;;:o, pelo simples fato de existir um agrupamento. Ocorre gue esses
movimentos sociais adquirem wma forma polit.ica s6 na pr'ética consequente que
leve a conscientizacdo e engajamento de seus menbros na luta por conquistas
sociais mais amplas. A estrutura da erganizagao nac busca nem significa
madanga por si propria, se continuarem seus memhros restritos a sua pratica
rotineira de prestagac de servigos. A participagac desse tipo de organizagac
na distribuicac global dos alimentos consumidos & percentualmente
insignificante. 0 programa de leite fluide da Secretaria de Agricultura,
atraves de comunidades organizadas, atinge em 1986, o total de 25.000 litros
por dia na cidade de Sao Paulo, qll\ando seriam necessarios | milhac de litros
por dia para um programa significativo. Ko entanto, este exemplo, como
outros, e propagandeada como modelo, guando & mero instrumento para esconder
a ineficacia do "humanismo" social burgues para resolver os problemas
estruturais aoAn{vel da distribm'.gao de renda.

Surgem, em meio a crise, propastas de produgao de alimentos em
associagoes commitarias. Uma limitagdo dessas agoes € que elas so sao
viaveis em condicoes especificas, em locais onde a presenca de matéria—prima
e um contexto commitario peculiar permitem a produgae conjunta. Tal saop as
hortas commitarias aproveitando o espago embaixo dos linhoes da Eletropaulo
e outros terremos na capital paulista produzindo horticolas.Esse
associativismo de bairro, ao propiciar ,fora da jornada de trabalho ,a
producac complementar para ajudar o orcamento da familia, consegue amenizar
para um mmero limitado de pessovas o problema da alimentacio.A producao
atomizada leva a custos maiores que a producao comercial de alimentos e a
agao-fica restrita aos produtes horticolas, pois os cereais e a producao
animal exigem maiores areas. A oferta glohal é insignificante pois as areas
disponiveis numa metropole s5ao pequenas; ao que se junta o fato de que a
ida e volta do servi¢o mais a jornada de trabalho consomem praticamente todo
o dia, sendo i.mpossivel exigir do trabalhador um tempo adicional de
trabalho. Por essa razio tais experiéncias sac localizadas e parciais e ndo
interferem na dinamica global da sociedade capitalista.Sac acoes de

auto-abastecimento que tem impor’tgmcia para ¢ pequeno grupo'de pessoas  que
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delas participam, buscande completar o trabalho necessario a sua reprodugao
que nao receberam na forma de sall.;r*ios. Nesse sentido, barateiam o custo de
reproducao da forga de trabalho auxiliando ‘a acumulagao do capital.

As acoes associativas de ‘consumidores que sao indmeras na
periferia das grandes cidades brasileiras, sendo compostas de reduzido
contingente de pessoas, nao tém como sobrepujar & forga do capitalismo
cligopolista, principalmente na compra em comum, pois o mercado .de génems
de primeira necessidade & deminado por grandes atacadistas que controlam
os pregos funcionando como grandes oligopsénios no campo e oligopélios na
CFEAGESP e oubros pontos de comércic como a Bolsa de Cereais em Sao Paulo. As
cooperativas de consumo que operam nesse mercado estic a merce dos
atacadistas, incluindo no meio deles as grandes cooperativas de produgao
agr.{col.a que comercializam as producoes de seus associados. Por outro lado,
nac ha como substituir o mercado nos programas oficiais, Alem disso, as
co<rpex'ati.va§ de consumo enfrentam uma concorrencia cada vez maior com a
oligopolizagac do mercado varejista, com a implantagcac e crescimento dos
supermercados que obtém ganhos de escala. As .or'ganizag;es notadamente
ligadas as grandes empresas, cujo numero de operérios permite a formagao de
um quadro associativo grande como a COGPERHODIA, firmam-se no mercado .em
funcao do volume de compras possibilitar ganhos de escala compativeis com 0s
conseguidos pelos supermercados, péis podem aliar volume de compras,
eficiencia na distribuicao, racionalidade administrativa e o fato de naco
visar lucro; tom isso barateando o .pr'odnto consumido .pelo oper'ér'io. A Rodhia
no caso, ganha duas vezes, na eficiéncia do seu quadro de operarios e na
reproducao mais barata da forga de trabalho, pois o pre¢o menor da
subsistencia passa a ser uma "vantagem" do seu funcionario, por isso apéja e
incentiva o empreendimente. 0 modelo de cooperativa de consumc de Rochdale
tem nesse exemple a completa negacac do seu papel r'efonnador , peis a atua(;éo
dos cooperados, sob intensa propaganda dos principios doutr-inér'ios, en  vez
de molestar reforca a agao do oligop(;lio na expropriagac do sobretrabalho.

As formas associativas do campo sdo as mais diversas, cada uma
seguindo o caminho ditado pela.‘r(_ealidade na qual esta inserida. As grandes
cooperativas estac situadas nas regices colonizadas por imigrantes, de

tradiciao cooperativista, formando no Centro-5ul do Brasil uma estrutura de



cooperacac forte e complexa, ja nas areas camponesas no Nordeste, a
solidariedade da-se num nivel de complexidade estrutural em geral muito mais
simples. Enquanto a cooperativa de trigo e soja se concrebiza como
scerguimento economico do agricultor sulino dentro da estrutura vigente, no
caso nordestino a submissao e opressao e as demais condigoes impostas Forjam
movimentos de contetdo politico expresso na exigencia de- transformacoes
sociais, JULIEO(Z), historiando a formacao das Ligas Componesas de
Pernambuco em 1955, mostra a cooperacao e ajuda mitua transéordando para uma
visdo politica mais ampla. 0 objetivo da Sociedade Agricola e Pecuaria de
Pernambuco era fundar uma escola priméria e construir caixoes de madeira
para enterrar o elevado mimero de criancas que faleciam de subnutricao. A
ampliagac do contendo inicial levou as Ligas Camponesas a se configurarem
como instrumento de luta para transformar a realidade na qual atuaram,
rompendo os limites impostos pelo sistema capitalista para convivencia com a
organizagao: disso decorreu © confronto e a supressao das mesmas. As
cooperativas aé contraric fazem do pequeno  agricultor um participante da
acumulagdo de capital enquanto empresario capitalista. WANDERLEY (28) coloca
o cooperativismo come estratégia do pequeno produtor, sendo um dos
mecaﬁismos que viabiliza polfticas que superam a debilidade produtiva em
fungao da produtividade baixa e atomizacio da produgao, transferindo o
sobretrabalho realizado no campo para os setores dominantes da acumilagao
capitalista.

Dadas as especificidades sociais de cada grupo da agricultura, se
instalam diferentes tipos de movimentos atuvando no mesmo contexto. Na
Fazenda Pirituba no municipio de Ttabera-SP estdo a Cooperativa Agropecuéria
Sul Paulista(COPASHL) e as Associagaes de Assentados. Para um fim identico
dois  agrupamentos humanos constituiram tipos distintos de cooperagao. A
COPASUL tem como participantes imigrantes holandeses além de outros
agricultores, de nivel social, economico e cultural elevado para o rural
brasileiro, utilizam tecnologia avangada a qual dominam perfeitamente, como
a rotagao de culturas, manejo de solo, adubaqég verde, plantio direto,
sementes selecionaaas alem de um planejamento que racionaliza o processo
produtivo com culturas complementares. Para isso acessam técnicas

desenvolvidas nas instituigSes da pesquisa, testando od resultados.

-8 -



Cohstrui:r-em; a@lo apérato de armaéenagem e beneficiamento , para a compra &
venda em comum. Obtém um elevado nivel de produtividade: no feijao a media
da cooperativa e 1.500 kg/ha, bastante maior que o rendimento estadual de
700 kg/ha. As Associat;&es de Assentados, da qual participam ex-boias frias
centemplados com © Programé de Reforma Agraria do Governo FEstadual no
periodo 783/87, todos de origer humilde, baixc nivel de instrugao, cem apcio
governamental trabalhando a terra pa forma comamitér‘ia_. comprando méquinas e
insumos em conjunto e recebendo assistencia técnica_. tambem produziram
1.500kg/ha de feijao.

A diferenga das estruturas das organi zagoes esta diretamente
ligada a realidade em -que se encontra cada grupo. Aos imigrantes, de
tradigao cooperativista, e conq:ativel uma forma organizacional mais complexa
superando as exigéncias legais para constitui-la, levando a centralizacao do
capital ,num estégio mais consolidado. 0Os assentados por outro lado,
compensando a debilidade economica com conteudo comunit;ér.i.o, solidariedade e
despreendimento, caracteristicas do caipira dos gx‘\.l-]:)os rurais, incorporam-se
juntos e completamente na execucac do projeto conduzido per técnicos
governamentais. Os ex-hoias frias atuam com a posse conjunta dos meios de
produgac, adquirindo insumos e i.rnplementos em escala, comprando um parque
moderno de trato;*es e célhedeiras, com © processo produtive planejado e
executado coletivamente pelas fami].iés, possibilitando agricultar grandes
glebas, a venda conjunta da pr'odu(;.:;io eliminando atravessadores, executando
habitagoes e obras de saneamento e infraestrutura em mutirdo. Todas essas
carécbe'r‘:{sticas conjugadas do caboclo do  interior paulista dao contetdo
diferente a organizacac, pois esses predicados foram reforgados na luta pela
conquista da terra criando raizes profundas no grupe. Da c;ti(l:_a do capital em

- ger'ai, da sua exié,éncia, tanto o associativismo com a ccioperativ_ismo, sao
formas de centralizagac do capital que levam ao desenvolvimento das forgas
f)rodutivaé, mas se coopér‘ati‘va nio € a fmica maneira de cooperagéo existente
na agricultura brasileira, & sem duvida a mais importante, pelo modo camo
fol h-is'tor':i‘.camente enge_ndrada.

Na:pr'bdug:zio agr::[cola , diferenciando-se do modelo rochdaleano, a
cooperativa tem tomado outra forma: enguanto que No ConSUTo & agao _conjunta

e de operér'i_os_ desprovidos dos melos de _produczo, na agricultura atuam
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pequenos, medios e mesmo grandes enq)resérios agrfcolas (ue possuem o8 meios
de producac. Como c.'.ipitalistas, visam maximizar individualmente seus lucros,
e a copperativa é um meio para consegl.ti—lo. Nao s6 o despreendimento do
lucro é negado, a cooperativa agr'icola nega a definigac de empresa
cooperativa segundo a qual seu Fim imediato e prestar servicos sem fins
lucrativos e diferindo da empresa capitalista que nao busca a satisfacao das
necessidades do usuario mas lucro sobre o capital investido(17). A
cooperativa de produtores agricolas é uma forma inacabada de centralizagao
de capitais; mesmo a terra sendo propriedade privada de cada associado e nao
estando todo seu capital colocado na cooperativa, € atraves dela que adquire
méquinas, tecnologia , insumos, busca eficiéncia economica na_produgao, logo
a cooperativa organiza os capitais individuais centralizando-os para
r'epr-oduz:i—los. Entretante, o texto da Lei Federal n? §764 de 1971, gue trata
das cooperativas, no seu artigo 32 e 42 define a cooperativa como "sociedade
de pesscas... que reciprocamente contribuem com bens  ou servigos para o
exercicio de uma atividade economica de proveito comum... para prestar
servigos aos -associados... sem o objetivo de lucro"(23): Qualquer que seja a-
atividade de producao, o lucro € uma decorréncia de realiza-la sob a égide
do capitalismo, nao buéca'l—lo seria excluir-se do processc para o empresario
capitalista, por ménor' que seja o capital que tenha acumilado. Ainda " assim,
a diferenciacao juridica que existe entre a sociedade cooperativa e

sociedade comercial e realgada pelos rochdaleanos como fato real (quadro 1).

.

QUADRO 1. - Comparacao Entre Sociedade Cooperativa e Sociedade Comercial

Sociedade Cooperativa Sociedade Comercial

1. E uma sociedade de pessnas 1. E uma sociedade de capital

2. Objetivo principal é a prestacao 2. Objetivo principal é o lucro
de servicos .

3. Numero ilimitado de associados 3. Numerc limitado de acionistas

4. Controle democratico: um  homem 4. Cada agao de um voto ’
um voto

5. Assembleia: quorum baseado no m S. Assembléia: quorum baseado
mero de associados no capital

6. Nao & permitida a - transferencia 6. Permitida a transferencia de
das quot..:;'s partes a terceiros es ©  acoes a terceiros
tranhos a scociedade .

7+ Retorne proporcional ac valor das 7. Dividendo pmpot‘ci_onal ao va
operagoes lor das agoes _

Fonte: SANTOS FILHO (23)
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As caracteristicas atribuidas a empresa cromercial e a empresa
cooperativa mostram bem a superficialidade da divisao. A sociedade comercial
seria formada de capitais e a sociedade cooperativa de pessoas fis icas, mas
serdln o capital do poder de capitalistas assim come as quotas partes, o
controle ¢ realizado por empresarios capitalistas que se vniram como forma
de aumentar a acumilacao de capital apropriando parcela maior de trabalho
excedente. Mesmo essa separacac juridica € controversa, pois a UNPERSUCAR, a
podernsa conperat.iva de usineiros pauwlistas, e a COPERFLY, de wusineirns
fluminenses, sao associagoes de pessoas jl;r{dicas e representam nligopélj 0s
com 0 controle de parte substancial do a(;ﬁcar‘ e alcool brasileiro. Tante a
cooperativa como a snciedade comercial visam lucro quando atuam na produgao.

As cooperntivhs agropecuér‘ias tem papel importante na acunmlaqso
de capital, realizando varias fungoes. A comercializagao da safra exige
classificacao e padronizacio do produto, o que € factivel em grande escala
de operagan. A armazenagem depende de economia de escala, e © custo, para
cada agricultor, de ur-na armazen cooperative & menor que de uma armazem
individual principalmente os custos de operat;;:m, que em peguena escala
encarecem a unidade do produte{10). As grandes cooperativas tem estruturas
complexas de armazenagem, manipulando grandes quantidades de producac. Ao
consolidar sua infraestrutura de amazéns, a cooperativa tem condigaes de
participar das pol:iticas governamentais de garantia de pregos e de
(:c)rner'ci@'li.zat;;:\(J como o EGF, permitinde vantagens economicas aos seus
cooperados, A classificagao e padro.nizaqgo da produgao permite o atendimento
de varias camadas de consumidor'e.-; de exigencias variadas. A COOPERCOFIA
classifica e padroniza a grande quantidade de hortigranjeiros de seus
cooperados e domina parcela importante desse mercado na capital paulista
onde atua ao nivel do atacade. A participagao no mercado e o0s pregos
auferidos ypermitem aos cooperados do Conglomerado COFIA ganhos que
certamente seriam irrealizaveis individualmente no mercado metropolitano do
porte de Saoc Paulo, tanto pelas 'exigéncias dos consumidores como -pela
estrutura de distribuigac. Sem a sua cooperativa estes produtores estariam a
merce dos intermediarios como ainda se sujeitam grande numero deles.

Para um grande volume de bens nao comercializados"in natura", como
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o leite al_ém de outros produtos, a ,integra(;ﬁo cooperativa anterior a
industrializagao & insuficiente para que se altere a posicao relativa .do
agricultor no mercado. Dois motivos basicos explicam & insuficiencia da
integragao ate antes da industrializagio: o grau de comeentragao  nos
est.;;gios anteriores a industrializacao e menor, além disso a possibilidade
de diferenciagdo de produto € pequena, ao industrializar sua produgac na
forma cooperativa os agricultores tem acesso a um dos setores mais dinamicos
do mercado(10). A Cooperativa Central de Laticinios do Estado de . Sao
Paulo, a PAULISTA, participa de uma parcela. importante do mercado da capital
paulista, pasteurizando e embalando o leite €. distribuindo diretamente ao
cpmércio varejista.De _toda producao leiteira paulista, 27% veio de
cooperativas de produtores de cleite em 1983, e a marca -Paulista da
Cooperativa Central, por se tratar de produto diferenciado pela qualidade do
processamento, ¢ das mais procuradas. Alem disso a Cooperativa Central
participa ativamente ‘do mercado de derivados. Sendo - produto pereci‘ve.l,r 0
leite dificiﬁmte teria o mercado ocupado por produtores rurais se nao sob
a forma cooperativa, esta garante parcela do mercado. e centralizande a
diStl:"ibl.L‘i.Q;O possui um,rfr'or‘t,e,nueior qe.pr‘ess;o_junto .30 gOVEIrno na  negociagao
de precos. .0s lucros individuais dos cooperados. sio viabilizados atraves da
cooperativa pois, sem ela,os grandes laticiniqs submeteriam o produtor, que,
disperso,nic teria como fugir a dominagao do capital industrial. . O
pecuarista centralizando o capital na cooperativa passa a ter condicoes de.
auferir as taxas mé_diqs de Jucro compativeis com a sua condigao. de
e:npr'esério capitalista..

A cooperativa garante a participacao do produtor no mercade de
produtos transformados, pois a agroindisstria exige desse mesmo agricultor.
uma -performance técnica mais apurada, com melhoria nos padroes de rendimento _
cultural e qualidade da mateéria-prima, . sendo fator de . .organizagao e
engendramento do desenvolvimento.. .Produzindo sem tecnologia adequada, o
produtor tem menor produtividade. encarecendo © produto final alem de
depreciar a sua mercadoria por obte-la heterogénea. lma tecnologia
fundamental no processo de industrializagio & a escolha da variedade e a
utilizagao de sementes - selecionadas. A . variedade cmﬁ melhores
caracteristicas de mtéria-prima promove um maior rendimento industrial e a
homogeneidade do produto conseguido com sementes selecionadas permite gahhos
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significativos na industria. Alem disso, a padronizacan da tecnelogia
homogeneiza a produgao, permitindo uso correto dos recursos natu.r‘ais segundo
suas caracteristicas além de propiciar o planejamento da safra pafa uma
melhor depreciacao do capital fixo da maquinaria e edificagoes da usina. A
cooperativa funciona portanto como organizadora da producao com v:i.s.tas a
industrializagao; sendo portanto a centralizacac do capital dos produtores
agr'fcn].as na cooperativa a forma viavel de realizarem tal empreendimento que
s0 € Fact.ivel isoladamente para o grande capital acumilado pela concentfaqﬁo
do capital, submetendo a égricultura a J'ndﬁstria, impedindo que os ganhos
industriais sejam apropriados pelos agricultores.

A lucratividade da agriculﬁura esta associada ao nivel de
participagio na renda industrial, a agroindustria e Ffator chave do
desenvolvimento do setor pt‘imério, definindo a pr'épr‘ia evolugao agricol.a, se
a opgao de modernizagac nao tiver garantia do poder de decisio sobre os
destinos do complexo rural, com o controlie da pmduq,:;o de insumos,  processo
produtive, transformagao e distribuicao, nao s6 a agricultura estara
submetida mas a possibilidade de desnacionalizacae € grande. A agroindustria .
cooperativa de dimensoes empresariais grandes, mesmo sendo composta de
varias unidades processadoras menores, o que viabiliza sua localizacao
pr-éximo a producie diminuindo perdas, permite que o produtor tenha dominio
sobre o processo e assim transformar-se num vencfedor- de produtos elaborados.
A centralizagao do capital dos agricultores pode criar a agroindfxst.ria
nacional atraves da cooperativa e [*:azer com que a acumiligdo se de com
capital hegemonico nacional. Assim "a agr‘oindﬁstria cooperativa garante a
participacao do agricultor em toda renda gerada belo complexo rural"{9}.

A formacao de prandes conglomerados cooperatives & um fator
indelével mum setor industrial altamwente oligopolizado como o da industria
de alimentos no Brasil. As cooperativas buscam competitividade ao
integrar-se verticalmente pois cooperativas isoladas dificilmente teriam ou
obteriam os recursos necessarios para implantar suas unidades. Isso cria a
necessidade de uma centralizacao maior do capital exigindo a formacao de
centrais e federat,:aes de cooperativas para operar num ramo industrial. As
grandes corporagoes operam com marcas unificadas e obtem economias dé escala

nessa operacac. Somente a integracao horizontal de cooperativas gque operam
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com as mesmas culturas permite obter os recursos necegsérios a projetos
industriais de grande envergadura e com isso tornarem-se aptas a concorrer
com as grandes empresas(10). Nesse processo, o cooperado paulatinamente vai
perdendo seu controle sobre a organizagao, assim como o© oper-ér-io
especializado e alienado em relagac a mercadoria na medida em que ela e cada
vez mais produta social., 0 cooperado nao mais identifica seu produto que
passa a ser entao produto da cooperativa, produtos de todos. O cooperado nao
& mais aquele pr‘oprietério rural isolado, para auferir economias de escala e
necessario a adocio de medidas de planejamento regional, compra conjunta de
maquinas e equipamentos e industrializacac cooperativa, diluindo o poder de
decisdo do cooperado que agora se submete ao grupo. A ampla complexidade que
representa a administraczo dos complexos agroindustriais submete na sua
logica todo o capital individual participante. . Dessa maneira, a
centralizat;.g\o do capital através da cooperativa promove o _fenameno
caracteristico do capitalismo, a socializagao da produgan.

As .cooperativas de credite, vinculadas as - cooperativas de
produtores agricolas , tem aumentado bastante em importancia e
desempenho.Isso porque ﬁp capitalismo oligopélico um aspect.o fundamental no
processo de desenvolvimento agr{cola esta na capitalizagao do setor, ou seja
de onde vem o capital para o credito rural, com a finalidade de suprir os.
recurses para investimento e custeio da safra. A poli‘tica de credito rural
acompanha o dinamismo da economia atendendo o grande capital, nac sendo
permitido ac pequeno capital isolaldamente captar r‘ecursos_necessérios a0 seu
empreendimento. A centralizacao do capital em cooperativas de credito  da
essas condi¢des ac pequeno capitalista. Para o capital financeiro ha reducac
do risco de inadimpleéncia, menor tempo da operagao  aumentando a
produtividade do trabalho bancario com o aumento do tamanho medio dos
empréstimos. A cooperativa descentraliza o credito rural e associa-o a .
assistencia tecnica e fornecimento de insumos, tornando-o instrumento eficaz
para o progresso t,ecnolégico do setor agricola. ]

A criagao de grandes sistemas de credito rural cooperativo no gual
jé existem 100 cooper‘ativas' e a nova face do cooperativismo agr'{cola
brasileiro. A complementaridade de safras geraria o volume de recursos ‘ que

centralizados num sistema unificado seria reaplicado na agricultura. A
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partir de sistemas estaduais de oooperativas de cr‘édiLo,r atrelados
nacionalmente a um érgﬁo central que poderia ser o Banco Nacional de
Credito(BNCC), as cooperativas buscam montar uma grande estrutura financeira
que garantiria recursos nao inflacionarios para a agrimxltura{g).z\lém

dos recursos oriundos do setor, os recursos governamentais para agricultura
seriam canalizados pelo sistema cooperative de credito. No Rio Grande do
Sul, Parana e Sao Paulo, o crescimento das cooperativas de credito
associadas as cooperativas de produtares ag‘r;co] as esta ocorrendo com grande
rapidez, sendo que o sistema galjlcho esta praticamene consolidado numa
organizagiv Financeira de razoavel porte. A centralizacao do capital tambem
nesse case promove ganhos que isoladamente nao seriam acessiveis ao pequeno
capitalista.A formacao de um grande conglomerado de cooperativas de credito
& a nova face do Fortalecimento do capital agr';‘lr"io, formando junto com as
cooperativas de producao um invejavel estrutura economica.

Q  cooperativismo  transforma-se  paulatinamente em grandes
corp)raqaes economicas cuja forga ;jé coloca cooperativas entre as principais
empresas do  Brasil. As grandes organizat;aes de cooperativas agr:icolas sao
geridas sepundo modernas tecnicas organizacionais. A complexidade das mesmas
e a busca da eficiencia fazem tormar ténues, para nao dizer ine}(istentes,
as alusoes aos Principius de Rochdale. Na wverdade, o moderno capitalista
cooperative encara sua organizacao como uma forma de realizar seu objetivo
de reproducio do capital; quanto aos Pr‘incfpios de Rochdale ele os ignora.No
contexto do empreendimento, a questio fundamental rochdaleana de reunido  de
pessoas com  Fins humanitarios Ffaz parte somente da retorica. As
cooperativas, tanto de consumidores como de produtores, tém na escala de
operagao seu objetivo principal, sem o que nde teriam como cumprir  seus
designihs; para isso modernizam constantemente seus aparatos
administrativos. As cooperativas de consumo tém uma importancia pequena no
contexto brasileiro,do ponto de vista econ&nico,mr outro lado as cooperat.i
vas de produtores agricolas Formaram invejaveis estruturas,realcando-se no
contexto economico como forma de centralizagao do capital agrario;ao que as
cooperativas de credito associadas as de produggo vem dar suporte importante

para a consolidagao.
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Apresentando as finalidades da Doutrina Cooperativista e cotejando
com as das cooperativas dos paises de economia de mercado e economia
socialista, PINHO(E) aponta as "distorgoes" do cooperativismo sob essas
condigoes (quadro 2}. Contudo, continua a insistir na capacidade do
cooperativismae de corrigir as distom;aes do mercado e do capitalismo,
desconsiderando as lucrativas cooperativas omnde o© alcance dos objetivos
doutrinarios nao se mostra significativo. Por outro lado a autora critica o
atrelamento ao Estado das cooperativas no socialismo, embora estas tenham
materializado comfquistas mais amplas que ¢ alcance das transformagoes
propugnadas pelas regras rochdaleanas, eliminando a concorrencia, o
salariade e o lucro e conseguindo o justo preco, como expressac do trabalho

incorporado na produgao das mercadorias.

QUADRO 2. - Modificacoes na Finalidade da Doutrina Cooperativa

Doutrina Cooperativa

Economia de Mercado

Economia Socialisla

- corrigir e modifi
car o meio econami
co-social,pacifica
e gradativamente ,
com base nas coope
rativas de consumo
(Hegemonia do  Con
sumidor).0 consumi
dor deve ser tudo

- prestar servigos

- busca - eliminar a
concorrencia yosdla
riado, ¢ lucro, ob
ter o justo prego
e obter a Re]:;u.‘:bli
ca Cooperativista.

- corrigir as distor
torgoes de mercado
e do capitalismo

- prestar servigos

- nao consegue eli
minar a concor
réncia',o salaria
do,o lucro,obter
o justo prego e
realizar a Repu_ﬁ
blica Cooperati
vista

- efetuar a transicao
o capitalismo ¢ so
cialismo,pela cria
(;50 de mentalidade
coletivistal porque
coloca em comum os
instrumentos de pro
duu;fm cria o senti
mento de nos}

- prestar servigos

- consegue eliminar a
Concorr'éncia,o sala
riado € o }lucro,mas
nao consesue obter
o justo prego e  a
Repﬁblica Cooperati
vista.

Fonte: PINHO (17).

A questao fundamental que se coloca P que as cooperativas nao sao

incentivadas pelos orgios movernamentais tendo em vista a construgio de uma

sociedade ¢com base nos Princi'.pios Doutrinarios. As grandes cooperativas

brasileiras nasceram e prosperaram sobre a egide de politicas estimuladoras
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como o caso do trigo. O cooperativismo & vma est;r‘al;égia de desenvolvimento
capitalista no campo. JUHANNEN(6) coloca que no nivel de subdesenvolvimento
latinoamericano, onde uma grande popiulagac de pequenos agricultores esta
submetida a um processo no qual isoladamente siae susceptiveis de serem
fagocitados na concent.rat;go do capital, a cooperativa é um instrumento
importante., A exigencia de eficiencia pr’épr"i.a da agricultura moderna nao e
compativel com um grande numerc de produtores isolados, sem estrutura
produtiva e de comerciali zagao e com tecnologias que levam a um baixo
rendimento cultural. Confrontando um processo de racionalizagao da produgao
agricola, beneficiamento e comercializagao em nivel capaz de suprir as
exigencias do mercado criado por uma populacao urbanizada, os pequenos
produtores nio teriam outra forma de preencher estas condigoes. Nesse
sentido, s politicas governamentais tém no cooperativismo uma forma de criar
tais cund_iqﬁes atraves de organizagaes dj_nﬁmicas, bem  estruturadas,
integradas em conjunt.os complexos,o que per-mit.irzi o uso de novas tecnologias
tanto em sistema de produgao ag‘r‘fcola como de administragaoc e transformacac
do produto, “alcancgando, assim, estégios de economia de escala tambem para
estas unidades produtoras de economia pr‘im.';ria, geralmente de dificil
penetracao para inovagoes. #As cooperativas conceituadas como verdadeiros
polos de desenvolvimento socig-economico, incentivadas e promovidas com este
objetivo principal, sem duvida oferecem a medio e longo prazo condigoes
reais para transformagao da agricultura, com vistas a constituir base solida
de agroindustrias altamente produtivas e competitivas tanto no mercado
interno como externo".

BORDA{1) analisa o cooperativisme do Equador, Colombia e Venezuela,
ande as coocperativas sao organizadas por orgaos oficiais como alternativa

para as areas marginais em funcao dos "altos e bons" pr-op&sibos da doutrina.

Elas seriam necessarias para a melhoria do nivel economico, a revolugao

pulit;ica, um maior nivel de servigo, eliminar a usura, o lucro e a
exploragao, levando ¢ homem a modificar-se ‘estimulando novas atitudes que
irao resultar numa ordem social mais justa. A formulacao dos ﬁbjfativos reais
propugnados esta camflada no cooperativismo, que funciona como escape a

crescente mobilizagas camponesa, preservando a estrutura capitalista de
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produgao, conseguindo um certo grau de mudanga social. As cooperativas tem
sen comportamento pautado pela politica governamental, distinguindo produtos
e setores, e essa pol_{tica ndo se da no vazio, antes disso é condicao de
‘sustentacio do poder das fortes oligarquias rurais. A adocao- de tecnologia
moderna, como uso de fertilizantes, de m.'—iquinas e sementes melhoradas,
implementando a produtividade do trabalho, ndo confronta e sim reforga o
capitalismo dependente.

A dicotomia entre o cooperativismo e a parcela pobre de produtores
rurais esta associada as razoes fundamentais da sua . implantagac. Como
instrumento de pol,{tica, esta estritamente ligado a acumilacac de capital:
utilizando mais insumos abre espago para uma demanda maior de valor de uso,
com isso a massa de trabalho excedente cresce niac so relativamente ao
trabalho necessario mas também em volume -absoluto. -A cooperativa cumpre
assim sed papel historico nordesenvo.lvimento'capitalist.a, nao sendo outra a
explica(;z;o para a  sua expansac em grandes cor‘pora(;aes em  setores
privilegiados da economia. Comio organizagao de complexidade crescente tem
impacto na redlidade cultural do ‘produtor marginal da agricultura, ele
dentro da sua r'ealidade. de producao para subsistencia tem suas formas de
ajuda tmitua, com raizes especificas ‘a0 seu universo e nao assimilam
completamente as ~ cooperativas, entendendo-as como negédio, como entes
Bxc;genos a sua convivencia. ’

- Organizar a agricultura, centralizando o capital esse é o objetivo
principal. das politicas implementadas. Constituindo-se numa’' incrementadora
de progresso tecnolc;gico do campo, a cooperativa é -utilizada parza
instrumentalizatr o desenvolvimento ‘capitalista, consolidando-se como
alternativa a° superagan das limitagoes estruturais. ‘A mamutengao da
propriedade ‘da terra’ individualizada: & conseguida no cooperativismo e
contorna essa limitagao, peimitindo ac capital incorpordr o-espago produtivo
do campo sem a4 -expropriagac do pequeno - agricultor, a partir de agora
empresarid capitalista qie com capital centralizado na organizacao. engendra
a acumilacad 'de éapital ‘deritro  da logica geral do modo - de producio.A
‘cooperdtiva atacd a netessidade de levar ot péqmnms-agrieulf,ores a+ “juntar
‘esfdrgos procurando triar uma ebtriturd produtiva capaz deicompetir e derser

compativel com o desenvolvimento gloubal da economia e com isso nao
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sucumbirem com o avango do capitalismo . Nesse contexto, para esse conjunto
especifico de trabalhadores do campo, a cooperativa € a Forma de
sobrevivencia. £ fundamental que se tenha em conta que o avango do capital
da-se independentemente de guais meios va utilizar, e para issoA‘ cont.a
inclusive com o respaldo da demanda urbana cada vez mais exigente para
submeter o campo a0s seus designios. Aos produtores rurais modernizar naoc e
uma escolha mas um imperativo do desenvolvimento das Forgas produtivas.

Na formagzgo da moderna agricultura européi.a ocidental, isso &
mostrado por KAUTSKY (8) que, analisando as cooperativas agricolas alemas no
inicio deste século, periodo em que © avango capitalista alemao era
vigoroso, comprova a importancia dessas organizagoes e o crescimento
experimentado pelas mesmas, realgando suas influéncias beneficas na reduggo
da inter-mediat;io e com isso barateando os precos dos insumos, na pr-ot.eg:ﬁo
contra a falsificagac e permitindo a utilizagdo de tecnologias como adubos,
sementes € mz;quinas. Na Saxonia praticamente todos os arados a vapor eram
propriedade cooperativa, sem o que os pequenos agricultores nac teriam
acesso a essa tecnologia. Ressalta o autor, entretanto, que nac deve se
superest.imar o sistema cooperativista, argumentando -que o© mesmo nio  se
configura como t.ransigﬁo para o socialismo na sociedade capitalista, "ne
entanto, as cooperativas se configuram como instrumento vigoroso  do
desenvolvimento economico e para a transigac do pequeno para o grande
estabelecimento. B por essa razao que se deve pr'eferi—las ao inves do meio
capitalista propriamente dito de promocac  desse desenvolvimento: a
expropriacgo da pequena propriedade. Nao podemos  evitar que este ultimo
metodo de desenvelvimento se configure na sociedade atual mas nao ha razao
nerhuma para apoi.';—lo. Com referencia a cooperativa, nada impede, no
entanto, gque o fagamos sem maiores restri(;aes".

Na Europa, entretanto, a utilizagaec da forma cooperativa de
e:'cplora(;;o agropecuér’ia nao deu-se apenas como instrumento de modernizagao
da producao capitalista. Na construgao do socialismo na Russia as
cooperativas foram utilizadas desde ‘os primeiros tempos da Revolugao
Bolchevique no inicio do seculo. Com gs meios de produgac rurais sob a posse
dos latifundiarios, uma estrutura produtiva deficignte, grande escassezr de

- I . L . Ly 'R
cereais, viveres e materias-primas, era necessario utilizar uma forma de
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organizagao que eliminasse o fracionamento das fazendas camponesas e
obter-se um nivel de produtividade do trabalho superior ao baixo rendimento
vigente na agricultura. A Nova Politica Economica{NEP), tendo em vista que
individualmente em pequenas areas era impossivel empregar maquinaria e
tecnologia, nem se poderia incrementar a produtividade do  trabalho
aumentando a oferta agrfcola, implementa as cooperativas como uma forma de
desenvolver as forgas produtivas e construir o socialismo.Com os meios de
produgac em poder do Estado, organizando a populagao rural em cooperativas
teriam o impr'escindi‘vel e suficiente para edificar a sociedade
socialista(l19).

POPOV{19) estudando o desenvolvimento da agropecuéria rissa apés a
Revolugao Bolchevique, mostra a determinagao com que o Poder Sovietico
dinamizou a f‘or-mag:z;o de cooperativas. As organizagoes soviéticas eram, no
geral, do tipo de cooperativas integrais, operando na compra de insumos e na
venda e transformacao da produgac de seus cooperados, para o que binham
apeio do Banca Central Agricola. Neos primeiros anos da revolugao nao havia
tratores na agricultura; em 1928 jé existiam 27 mil, dadas as r:ondig:aes
vantajosas para aquisicdo de maquinas oferecidas pelo Estado atraves de
creditos especiais para aquisigac de tratores, arados, semeadeiras,
colhedeiras e trilhadeiras. Buscava-se resolver com essa acao contradigoes
latentes da sociedade sovietica, elevando a produtividade do trabalho e
melhorando o nivel de vida no campo. As cooperativas socialistas, como  as
capitalistas, Foram utilizadas como instrumento de desenvolvimento das
forgas produtivas, assumindo cada uma delas, em seu caso especi"ico. as
caracteristicas determinadas pelo modo de producan dominante.

Os Principios de Rochdale nao tem sido a razao da implementagao de
cooperativas, tanto no socialismo como no capitalismo. No capitalismo, o
capital centralizado na cooperativa contribui para aumento da escala de
produgao fazendo crescer o trabalho excedente em relagac ao trabalho
necessario e esse sobretrabalho & apropriade pelo cooperado. Nesse sentido o
associado da cooperativa toma feigao de empresér‘i.o capitalista negando as
propostas reformistas rochdaleanas. O capital ao centralizar-se dessa
maneira cumpre seu desi'gnio historico sem expropriar o pegueno e medio

agricultor como o faria na concentragao do capital. A cooperativa agricola
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capitalista ‘organiza, a propiiédade privada dos meios ‘de produgio,
. -

socialista’a propriedade coletiva dos meios de produgio, em ambos’ Os  casos

submete-se & logica dominante contribuindo para o avango' da producao de

' . . , - H - - e 1

mercadorias.

3. - GRANDES COOPFRATIVAS E O DESENVOLVIMENTO CAPITALISTA DEPENDENTE

N R e T el PR P

3

As cooperativas Amoldam-sc acs fodos ‘de producio’ onde estio
inseridas; por iS50 na America Latina elas se constituém das caracteristicas
peculiares ao désenvol vimento capitalista “dependente. As politicas
sovernamentais do pos-guerra Cinham como objetive a industrializacio, agsim
as” milinacionais passaram ' a ‘instalar unidades = 'ho santinente
latino-americano. Reéntro da nova estrategia do capitalismo a nivel” mundial,
buscava-se'  sSubmeter ~ as economias pelo processo  endogeno; isto
&.ifplantando-se em setores vitais fo seéio da atividade' prédutiva de cada
piis. 0 setor ag‘r'ici‘xl'a foi incorporado nesse contexto, pois  passoni a ser
esséncial para o Sucesso do modéle proposto a conquista do espago * ploditive
do &ampo como mercado de bens industriais. As raizes da'industiia & 'sistems
financeiro brasileiros remontam ao inicio deste seciis, estruturadas em
I’.unt;.‘;oldo café. No entanto, apos a crise 'de 1920 e principaiménte’ apos a 223
Guerra Mundial, esses setores adquiriram notavel dinamismo ¢ expandiram suas
atuacoes. - )

“A urbanizagio criou a exigencia de novos padroes’ de 'varios "itens
de consumo e propiciou o crescimento da demanda ‘de outros até entdo com
impor'i:ﬁnciaA pequena, fatos que aliados a indistria de trénsfomgad,
definira;n um nove perfil para a atividade pr‘o'dl..xt.iva rural. A agricultura foi
premida a impulsionar o progresso tecnologico, pois a maior produtividade do
trabalho era uma condigio imposta pelo processo, ‘compatibilizando o setor
com a légica do gr‘an&e capital., Para adequar ' a producac agr'icola a essa
dindmica era essencial eliminar a atomizagao, dai o Fortalecimento do

cooperativismo de produtores rurais cemtralizando o capital ag-r.';rio. Com as
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cooperativas abriu-se um mercado de bens industriais no campo, ‘adequando—o
as condicoes necessarias a modernizacao do parque produtive dd pequena e
media propriedade, sem expropr'ié-los como se daria como decorréncia da
concentracao do capital atraves do latifundio.

Ressalte-se que a grande propriedade nao 50 modernizou-se coma
cresceu, sendo privilegiada por um grande leque de medidas governamentais
como o crédito subsidiado. A concentracao da terra e um Ffato evidente na
agricultura brasileira, contudo nao elimina a impor-t.ﬁncia da formacao das
gramdes cooperativas, pelo coﬁt,rério, estas vem como complemente  da
concentragan do capital na evolugao do modo da produgao capitalista.

A complexidade da  agricultura aumentou com o progresso
tecnologice, frute da incorporacio de um amplo numero de variaveis A
administrar;ﬁo rural em Fungao do nivel de eficiencia exigido., Assim, o
prucesso foi seletivo para um numero ponder;;vel de produtores e mesmo a
cooperativa exerceu  esse papel, exigindo a  expropr j,a(;:;.ﬂ desses
propriet;z‘lrios; Forjou-se organizagoes submetidas as normas da racionalidade
capitalista assumindo uma estrutura imcompativel com a populacao rural mais
pobre a exigir associagSes mais simples para solucionar seus problemas mais
prementes. 0 cooperativisme, como estratégia do capital, implantou-se para
viabilizar a produgao capitalista melhorando a pesicae relativa dos
em‘pl"ﬁS-';FiOS capitalistas que participam do empreendimento; nas como
instrumento de acabar com a miséria rural de agricultores que sem capital
nao tinham o que centralizar.

A expansao do cooperativismo ne Brasil deu-se a partir da crise de
1929, de serios reflexos na  economia nacional, agravada pelas
caracteristicas sociais do Estado Novo, exigindo allernativas para sua
superacao."Isto explicaria o cooperativismo como instrumento de intervencac
do governo, permitindo um .dirigismo economico sem conflitos com o espirito
democr'ético", COmo argunenta CARMO(E), a despeito da estrutura ditatorial do
regime getulista. A industrializacio acompanhada da urbanizagdo levara a
dificuldades de abastecimento que enfrentava o desafic de um mercado em
expansan sem estrutura varejista e expunha os oper'érios a esCassez,
principalmente de alimentagao e habitagao; ¢ governe procurava entao

amenizar a pressac social com organizagoes de  consumidores.  Essas
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cooperativas de consumidores de inspiragac rochdaleana, dinamicas e
numercsas em razao dos incentivos fiscais, sucumbiram quando os mesmos foram
retirados a partir da década de 60 e tiveram que concorrer no mercado.
Muitas delas fecharam,subsistindo as mais fortes e bem estruturadas dentro
da racionalidade economica vigente(18).Houve uma inversio na politica
cooperativista governamental,na medida que a modernizagao da agricultura foi
posta em marcha,os amparos estatais passaram a contemplar as cooperativas de
produtores em ver das de consumidores.

Tal ovorrencia coloca bem a mostra o carater de instrumento do
covperativismo, enguanto deixava de lado as cooperativas de consumidores
quando a urbanizagan se dava com grande intensidade, o Estado sendo
art.icutador do pfocesso de écumulagao capifalista, engendrou 0
fortalecimento de cooperativas de produteres rurais no ensejo de empreender
uma po]itica de modernizacan no campo. Esse processo teve ainda a utilizacao
de instrumentos como o credito rural. subsidiado, politicas de pregos para
produtos especificos e Lais medidas ao serem tomadas visualivam concretizar
a concepcao de boa sociedade da parcela hegemonica dentro da burguesia- qgue
se instalou no poder em 1904, impulsionando a internacionalizacac da
economia brasileira.A tecnocracia burguesa optou por modernizar o campo e
durante mais de duas decadas implementou uma agao que utilizando fatores de
prodquO modernaes, aumentasse a produgEo de mercadorias, empreendendo um
avango sem precedentes da acumulagan de capital.As cooperativas
agropecuérias {oram incorporadas‘ergxpandiram num contexto onde o progresso
tecnico era a opgac de realizaqéo de um volume maior de mais valia.

A evelugao historica do mmero de cooperativas  agricolas
brasileiras reflete o nivel da centralizagao do capital agrério ( quadro 3}.
No periodo 1040/60 houve um aumento significative, de 530 unidades
passaram a existir 1739 cooperativas correspondendo a fase do reassentamento
do espago rural assolado pela crise cafeeira e que se estruturava com novas
culturas. No periodo 1960/70 com a entrada em cenario dos grandes
oligopolios & inicio da fase mais avancada do processo de modernizagao o
numero de cooperativas agropecuérias diminuiu drasticamente atinginde 1.160
unidades. As fgsaes e incorporagoes foram & tonica do movimento

cooperativista, agrupando-se para atuar fortalecido no processo de
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acumulacao. No periodo 1970/80, o nimero de cooperativas expandiu atingindo
1480 organizacoes; sendo que a Fformagan de grandes cor‘por‘ag:aes de
cooperativas centrais e federagoes caracterizou o cooperativismo nesses
anos. Do comportamento historico refletido nesses dades, infere-se que a
centralizagao do capital que norteia as associa(;aes de varias pessoas em
torno de uma entidade com fins econr.)micos, tambem ocorre entre as enpresas
na busca de competitividade, racionalizando as atividades, reduzindo custos,

absorvende tecnologias, gerando economias de escala.

QUADRO 3. - Nimero de Cooperat.ivas Agl‘opecu;;r'i_as Brasileiras, 1940/80

Regiao 1940 1950 1960 1070 1980
Sudeste/Sul 402 835 i.158 830 Q82
Nordeste 118 296 453 248 408
Norte/Centro -leste 10 60 98 52 90
Brasil 530 1.1% 1.739 1160 1.480

Fonte: PINHO(18)

A evolugdo do numera de associados vem corroborar a tese de
centralizacao do capital na juncao de cooperativas, pois os dados nao
apresent.am a descontinuidade do per‘i'odo 1960/70 que a quantidade de
cooperativas experimentoun; com isso o nomero de cooperados crescen em Lodo
o periodo 1940/80(quadro 4). Dessas informacees pode-se  inferir a
distribuigao regional dos (:oopérados. A regido Sudeste/Sul, onde se localiza
a agricultura mais desenvolvida em base empresarial, tem um mmero
imensamente superior de pessoas cocoperadas, estando isto estritamente
relacionado com a participacac do Sudeste/Sul na formagao do valor da
produgao ar‘;r'i'.cola brasileira. £ importante diagnosticar essa correspondencia
para a efetividade do cooperativisme como instrumento de desenvolvimento. Na
medida em que a distribuigao espacial dos associados das cooperativas
apresenta-se coincidente com a distribuicae nacional da geragao de valor da
produgaa, esta sendo‘ proporcional a estreita vinculagan que mantém com o

desenvolvimento capitalista.
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QUADRO 4. - Numero de Associados das Cooperativas Agr'opecuz'u'ias_ Brasileiras

1940/50
Regiao 1940 1950 1960 1970 1980
Sudetes/Sul 44.703 118.060 304.210 605.607 1.282.903
Nordeste 1.805 25.247 9R.843 130.200 386.729
Norte/Centro—Neste 352 1.835 8.433 23.326 48.513
Brasi l 46.890 145.142 406.486 759.133 1.718.145

Fante:PINHO(18)

Num universo onde a c:ompusi.qﬁo or‘gz.mica do capital se eleva junto
com a area media de lavouras. a estrutura agrér‘ia dentro do cooperativismo
mostra a posse da terra concentrada, refletindo os niveis da agricultura
como um todo (quadro ©). A grande maioria dos cooperados(71,2%} e de
pequenos agricultores com area de terra ate 30 hect,.';res, no entanto eles
juntos apropriam 18,2% da area dos cooperados. No outro extremo, oS
propriedades acima de 500 hectares, gue sendo 2.5% dos cooperados detem
28% da terra. Se por um tado isso reflete que a concentragao da terra e
reproduzida no seio do movimento cooperativista, por outro mostra como a
imensa populacac de minifundiarios participa do processo de acumlagao
atraves da cooperativa. Acr‘escenpe;se o fato de que a agricultura nac  se
reduz. ao processo produlivo no campo, pois s€ o agricultor ficar confinado
apenas a sua lavoura, sua aulonomia perante a economia agricola como um todo
& guase nula, A transformagic e padronizagao de produtos bem como a
participacao na exportacao exigem nivel organizacional e de escala bastante
mair.)r'es. Por essa razao, areas individuais até 1.000 hectdres nio produzem,
para a maioria das culturas, volume suficiente para, isoladamente, atuar no
contexto de um mercado oligopolizado sendo raras as empresas rurais com tal
dimensaoc comercial. A' centralizagao do capital agr‘ér‘io em centrais
cooperativas e opgao tanto para os de menor tamanho de area quanto para os
medios e grandes pr‘oprieb.&rios, pois somente dessa forma assumiriam a

caracteristica de grande capital.
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QUADRO 5. - Estrutura Agréria dos Cooperados Agr icolas, Brasil, 1934

Estrato Numero de cooperados{%) Area total (%)
Menos de 10 ha 29,0 1.8
10 a menos de 50 ha 42,3 16,4
50 a menos de 100 ha 16,6 16,2
100 a menos de 500 ha 9,6 37,6
500, ha ou mais : 2,5 28,0

Fonte: Organizagio das Cooperativas Brasileiras (OCB)

Procurando atender esse grande mmero de pequenos produtores, as
cooperativas montaram es.tr'uturas de assistencia tecnica. (  progresso
tecnolégico & um imperative para a economicidade de todo o complexn, a
producac coopérativada deve estar atenta ‘a0 aumento da prodqutividade do
trabalho agr'icola e industrial, nao so incorporando insumos 0o campo  mas
promovendo modi.FicaqSesr no processe produtivo de modo a garantir a melhoria
da gualidade da materia-prima que permita um maior rendimente industrial.
Essa necessidade levou a fumlat;é;:: dos departamentos teenicos (quadro 6) e ao
estreitamento das relagoes com as unidades  governamentais de pesquisa a
nivel estadual e nacional. A estrutura cooperativa de assistencia a
agropecuaria & mais evoluida po Sul do Brasil onde estao mais da metade dos
tecnicos. Para pequencs agricultores ela so pode ser realizada atraves da
organizagao na medida em que é muiito onerosa e inacessivel para os mesmos
iscladamente. A cooperativa nesse processe se incunbe de outra agao
impertante, promove o planejamento geral da produg:50 dos associados, dando
ganhos ao conjunto pela interfase de varios fatores que permitem ganhos en
escala, como a manutengao de maquinaria e produgac de sementes, alem de
compra de insumos € compatibilizacao de safras em funcac do transporte para

a agroindustria ,distribuigan e armazenamento.
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QUADRO 6. - Numere de Profissionais de Assisténcia Téenica das Cooperativas
Brasil, 1984

Regiio Nivel Superior Nivel Médio Total
Norte 28 16 64
Nordeste 354 - 1.671 2.025
Sudeste Bri 1.525 . 2.336
Sul 1.772 6.179 7.951
Cent.ro-Oeste 192 1.060 1.261
Brasil 2157 10.480 13.637

Fonte: Organizacde das Cooperativas Brasileiras (0CB)

A pesquisa agmpccuéria governamental ao atuar com as cooperativas
aumenta sua capacidade operacional. Varias formas de organizagoes rurais
interagem com a pesquisa o- que conduz a um estreitamento de relagf)es que
promovem a vincula_t;é_lo dos interesses e os objetivos dos estudos que crivados
pela necessidade expl{cita do setor sao redirecionados para a solugao das
limitacoes tecnicas mais serias do processe produtivo. Com isso, assumindo
seu papel enquanto capital cligopolizado, a cooperativa passa a dar suporte
ao desenvolvimento de tecnologias. Dentre muitos casos pode-se citar em Sao
Paulo as Cooperativas de Triticultores do Vale do Paranapanema e de
Cafeicultores da Alta Paulista, aé quais atraves de convénios investem nos
programas de trigo e café, passando a atuar com a retaguarda da estrutura da
Coordenadoria da Pesquisa Agr'opecuz'lria do Governo do Estado, com resultados
de amplo alcance como o lancamento de novos cultivares de trigo adequados
aos cooperados com resistencia a ferrugem do colme e da folha e a enxertia
hipocotiledonar que resolve o problema de nematoide em café. A FECOTRIGO , a
COTIA E COPERSUCAR possuem redes préprias de experimenta(;l’-—m agr‘icola
adaptando ou desenvolvendo tecnclogias para seus associados.

Apenas aparelhando-se para progresso tecnolégico as cooperativas
podem atuar com os produtos mais rentaveis. A participacac da producac dos
cooperados da-se nas culturas mais estimuladas em fungac do modelo economi co
{quadro 7). A producan triticola cooperativa representa quase a  totalidade

nacional (95,71%)} sendo que as cooperativas do Rio Grande do Sul cresceram e
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se Fortaleceram em fungac dessa cultura, protegidas por uma politica
governamental de pregos que diminuiu consideravelme;ate:o:; r-is&ws. A soja
bastante cultivada em r:'oﬁa_t;z;é com Q trﬁgo, ‘t.ani,'-ém e um importante prosiuli::.a
cooperativo(49,8%) com p-articipa(;ﬁo major, nas produgoes locais  das
cooperativas ga(tchas e paulistas e menor no Brasil Central. Outro produto de
prego administrado que tem relevante presel;s;a dos ccoperados e ' o
leite(45,6%), atendendo é:'rderrnar:da crescente com a urbanizagao que exige a
padronizacao e beneficiamento imdustrial. Em. termos nacionais, tem ainda
destaque o algodao(3l,4%) notadamente no Parana e Sao Paulo, o arroz(15,3%)
com destaque para o Rio Grande do Sul, a uva(22,7%) e cevada(36,8%). Alem
dos citados, as cooperativas, segundo PINH18), tém grande importancia na
producao do ag.’xcar' em Sao Paulo(85% da safra do Estade), do cha paunlista
-(90% da produgac estadual), da -la de ovinos no- Rio Grande . do Sul{90% da
producao gauchal, .ac que se soma 98% das frutas e legumes e 50% do pescado
de Séor-Paulo.—. A.lista de mercadorias apresentada demonstra a. vinculagao da
produgao cooperativista a logica da acunulacio do capital e as vicissitudes

dc processo de urbanizacao. .

QUADRD 7. - Participagdo Cooperativa na. Produgia Agricola Regional e do
Brasil, 1384 o ) ) ) ’

Produto. - - Norte Nerdeste Sudéste - .Sul Centro-Qeste - Brasil
Alz.carogo, 1,97 . 11,67 31,01 60,00 . J20,61 ., . 31,43
Arrozpcasca - 1,00 1,23 31,70 6,32 15,30
Cacau = T2,60" 18,42 °7 -7 - _— “ 16,72
Café » - 1,41 28,96 . 40,32 , . ~ ~ 28,70
Cevada, - - - 36,84 - . 36,84
' Feijso o - Col T~ 19,46 S . ©2.00
‘Leite in natura - .. - - 32,82 -50,66 52,17 20,59 .. . 45,62
Milho ) - - 6,81 15,67 5,55 10,88
Soja " Co- -7 56,94 65,38 8,15 - 49,86
Trigo - - - - - 91,65, 97,31 2,06 95,71
Uva - . - 2,47 27,82 - 22,70

Fonte: Organizacio das Cooperativas Brasileiras (OCB).
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Tanto an nivel geral como r‘egionalrlnente ¢ cooperativismo produz
aqueles produtos mais importantes na economia Jocal e tambem & evidente a
maior participacao da produ(;éo cooperativa nas regices de maior valor da
produgac. 0 percentual da p:jodu(;,ﬁo cooperada no Norte € baixa.No Nordeste e
significativa para o leite{32,8%) vindo a seguir o cacau e o algodac, no
Sudeste e Sul contempla os principais produtos em indices representativos
dentro da maior for¢a regional na produgao nacional, pois no Sudeste/Sul
concentra-se a geracao de porcentagem expressiva do PTB agri'cola. No
Centro-leste a participacao cooperativa P pequena, ticande restrita ac leite
e algodac.FEm outras palavras a estrutura cooperativista esta diretamente
relacionada com o0s desiquilibrios regionais e com as caracteristicas
estroturais do desenvolvimento capitalista dependente{24). Participar da
agropecuaria nas regioes dinamicas e C(aze-lo com tecnologia moderna,
crescente prodntividade e cultivando os principais produtos; isse e o que
realizam as cooperativas ngri‘cn]as.

A reprodugao das caracteristicas do capitalismo dependente nas
cooperativas constitui um imperativo ac seu fortalecimento, permitindo que
os objetivos propostos sigam os ditames de sva insergac mm quadro
especi'fico de polftica economica que encaminha a construcac de uma estrutura
sncial sob a otica burguesa de desenvolvimento. A composigao organica
eleva-se com o capital constante crescendo em relacao ao capital variavel; a

medida que isso ocorre tambem o capital desloca-se progressivamente das maos

do associado para a cooperativa; as oficinas de manutengac, o capital
atocado na organizacao de credilo, os depositos e os armazens passam a  ter
determinat;ﬁo de todo o quadra associativo. A Pressan para esse

"despreendimente” para uma populacgao onde as ra izes da propriedade privada
saa fortes ¢ a presenga do grande capital. Mesmo que a relagao que mantenham
com a terra seja a renda fundiaria, pois toda a exploragao € dada em funcao
do empreendimento cooperativo, logo com racionalidade de oligopc;lio que’ quer
diminuir os custos das mercadorias, com todas essas injun(;aes o pequeno
proprietér'io defende a propriedade privada com unhas e dentes.

Fazendo-se empr'eséric capitalista com seus sophos de acumilagao
magnificados no negocio cooperativo de porte, o complexo cooperativo ¢ a

materializagﬁo da expan550 do minifazendeiro, espelho de sua vontade; esse
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processo s0 pode se dar na presenga e sob contingéncia do capital

: ojl.j‘gopélico. Ao implementar a integracao horizontal e vertical centralizando
o capital, ao submeter o espago produtivo rural a racionalizacan técnica, a
cooperativa central reveste-se da légica do capital agrario driblando a
renda fundiaria. Por tal razao ela s6 € necessaria onde o capitalismo
oligopolista se faz pronto para engendrar sua dinamica caracteri'stica,e e
por nao estarem nesse rﬁeio ou sob es-ses designios diretos que "grande parte
das chamadas cooperativas de baixa renda, devido a condicionantes politices
ga/ou problemas estruturais graves, atuwam mais como organizaQBes para
resolver problemas conjunturais localizados do que propriamente instrumento
de modernizacac e desenvolvimento da agricultura®(10}.

A verdadeira face do cooperativismo brasileire tem nas
cooperativas triticolas gatf\chas sua forma atual caracteristica. Um grande
conglomerado de capi';al nacional & como MULLER(14) apresenta a COTRTJUI. A
producao de trigo deixou de ser a unica prem:upav;;fm dessa grande cooperativa
sul-riograndens-e} que busca a diversificacan de suas atividades com base em
relagoes commnitarias, na propriedade da terra e algum patrirrénio.h atuacao
como conglomerado, deseni'_olvendo miltiplas atividades faz da COTRIJUI uma
forma diferente de relagao do grande capital com os minifundirios, nio
atrelando-os ao capital comercial, industrial, financeiro ou mesmo ao grande
pr‘opr‘ietério rural. A modernizacao da triticultura gaﬁcha gerou a COTRIJUL
intermediando o monopolio da compra representando pelo Banco do Brasil e os
produtores e enfrentando os o.ligopélios internacionais que atuam na moagem
do trigo. A COTRIJUI e outras cooperativas centralizaram suas agoes na
FECOTRIGO, para esta ser interlecutora privilegiada junto ac governo, além
de realizar pesquisa agronomica, comercializagao, produgdo de sementes
selecionadas, armazenamento, difusao de tecnologia & busca de superagac da
monocultura do trigo. A COTRIJUI e organica a producao na medida em que as
pr'odu(;ﬁes individuais nao podem ser analisadas a revelia da cooperativa,
pois a légica que impera para cada associado esta intrinsicamente vinculada
a deter‘minag:ﬁo imanente da organizag:go para o todo.

Atraves do progresso tecnolégico a cooperativa busca a so].uqao
para os problemas da producae agricola no enfrentamento do avango do

capitalismo, desenvolvende as forgas produtivas, © que implica neo
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crescimento da pr'oduti.vidade do trabalho no campo ne seu particular e na
economia num todo. Tsso e  fundamental para grandes maioria “dos  pequenos
produtores gue enfrentam a -IimiLa(;?m de capital para participar do processn
de acumilagao sendo passiveis de serem fagocitados pela concentragio da
terra. Como MULLER{14) coloca, " a tentativa que a COTRIJUIL realiza consiste
na expanséo das atividades economicas de um corpo de associados marcades por
profunda assimetria economica e social num contexto crescentemente delineado
pcla atuaqﬁo de Ulig‘)[.)(’)leS industriais e comerciais;, num contexto desta
naLur‘eza, caso queira sobreviver e realizar algum avango, nao ha como nao se’
transformar tambem numa forma de capital monopalico®.

I’RANT?,{-_i)hist;or‘ia a consolidacao da COTRIJUI.Na medida em que as
iniciativas iam forjando o complexo cooperativo, paulativamente eram
extintas ou .incor‘p()r'adas as coopcrati'vas mistas existentes, o trigo e  soja
bem como sua organizacao adentraram no espago produtivo respaldados por uma
grande quantidade de bensficios sob a égide ‘do Governo Federal. O
COOpeI"ﬂt-i-V].SIIDD isolado nao interessava ao capital mas explicitamente a
cooperat.iva de Lrigé: o instrumento de expansao da cultura e de execugao “da
polfti.(':ﬁ proposta. A selecao economica com base na assimilagao da eficiencia
empresarial caracteristica da agricultura moderna, sob metodos avan-t;ados de
administragao, foi implementada pela cooperativa, restando no campe
empresas que enquanto familiares possuem alto grau dé intensificagio de
capital.” Com a nDder‘niza(;.;o e a especializat;ﬁf) da produt;&o, mitos
desapareceram proletarizando-sé ou migrande para fora da. regiao; outros
capitalizaram in(‘.egt*a.ndo—se pr‘nfﬁndamnte no complexo agro-industrial com
aﬁx{li'o do sistema financeire dé qual dependem cada vez para poder continuar
produz indo® .

A rentabilidade do binomio trige e soja hum  processo  de
capitalizaq:ﬁo crescente promoveu uma adaptacac "da area “media’ das
propriedades a escala que maximize o lucro, eliminando “propriedades maiores
& menores. CORADINI(3) coloca gue "nac obstante o consideravel. avango do
capi'{'ali-'srm. ‘e a consequente intégracac de ‘boa parte da producio agricola - do
Ri¢ Grande' do Sul’, as alﬁef-éqﬁeé estruturais qué esse processo provoca hao

podemj sér consideradas profundas... os dados mostram ‘que -a expansic da

agricultira empresarial, hesas condigbes “historicas, ‘nao ‘resilta -t na
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formagac de grandes estabelecimentos".A COTRLIUT, formulada no ensejo da
pu]it.i.ca nacional para o trigo, caracterizando-se como instrumento de
politica no sentido de implementar o desenvolvimento no campo, superando,
nesse contexto, as limitacoes estruturais calcadas na posse da terra. na
medida em que os pr-opr'iet:;.rios individuais nao se incorporariam isoladamente
ao processo. A cooperativa, colocada como estrutra de centralizacao do
capital individual de seus associados, representa nao so uma forma de
garantir-lhes a rentabilidade pelos ganhos de escala na compra e venda, como
propicia o acesso a insumos modernos articuladamente nio S0 para buscar
precos mais vantajosos, maior produtividade,mas principalmente para

.
viabilizar o rendimento maximo desses insumos em termos de mais produto por

unidade.

Na produgac de hortigranjeiros, um  outro  conglomerado  de
cooperat.ivas  toma pr'oport;f)es enormes, praticamente controlamio a
comercializagao de varios desses produtos na Grande Sao Paulo. Trata-se da

Cooperal.iva Agr{cola de Cotia - Cooperativa Central (CAC-CC) atuando num
mercado criado pela urbanizacao, exigente de novos padroes e de novos
produtos. A CAC-CC cong'i.*egava, em 1985, o mumero de 13.44t cooperados e era
constitu_i'da de 10 regionais associadas, com 200 pontos operacionais
espalhados por 14 estados da feder‘a(;éo. A estrulura era composta de 8§
postos de atendimento regionais, 26 entrepostos e centros de abastecimento,
2 abatedouros, § supermercados, 8 lojas de insumos, 1 armazem padronizador
de maga, b6 moinhos e misturagem de ragoes, 0 granjas e incubagoes, 10
armazéns padronizadores de ovos, 3 armazéns padronizadores de batata, 6
usinas de algodao, cha e rami, 6 unidades beneficiadoras de  sementes,1l
estacoes experimentais, 2! silos e armazens recebedores e 17 rn.';quinas de
café(@}.f‘. invejavel o patrimonio do complexo Cotia, gque no ano de 198§
cresceu §% em termos reais.

A racionalidade de grande capital e pralicada pela CAC-CC, com a
organizagao controlando as unidades industriais, a pesquisa, a cominicagao,
os mercados de fatores e de produtos, buscando a interagac racional entre os
mesmos. Como esta caracterizado no relatorio da CAC-CC a agricultura exibe
grandes riscos tanto climaticos como de ordem econdomtica por isso "a situagio

exige ei’iciéncia, no trabalho, na t,écnica, no corte das despesas, em tudo.
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Exige produtividade, o maximo de rendimento por unidade que se gaste, terra,
insumos, trabalhe, recursos financeiros" (@).

Participando da exportagac e da comercializacio interna de varios
produtos, a CAC-CC cultivava dos seus cooperados o total de 187.305ha em
1985, nimero que era 5% menor que o ano anterior, sendo que o volume fisico
da produgao havia crescido 3i,6% em relacio aquele anc. Preocupada com a
expansﬁo, a CAC-CC desenvolve Programas de Assentamentos Dirigidos em novas
localidades abrangendo |.000 cooperados; passou a atuar no Nordeste e no
oeste da Bahia, no qual os associados jé possuiam em 1984, o volume de 500
mil hectares para os quais a cooperativa montava um grande programa em
Barreiros-BA, ocupando os “gerais". Atraves de 200 projetos de pesquisa em
SUas est,aqaes experimentais a CAC-CC testa tecnologias que sag de inicio
repassadas para ps produtores de maior competéncia e experiencia para
compr‘ova(;éo em campo & a seguir consolidados em sistema de produgac sao
di fundidos para os demais cooperados. (0 suporte & dado atraves de interagao
com a Universidade, a. EMBRAFA, a Coordenadoria da Pesquisa
Agropecuaria(CPa), através do Instituto Agronomice e Instituto Biologico e
outros orgios. Todo esse complexo € gerenciado por modelo organizacional
informatizado onde & agilizada a tomada de decisces atraves de simlacoes,
exercicios e pro jeg‘f»es estatisticas em torno da problematica

operacional (2) .

A CAC-CC organiza a producac de seus cooperados, permitindo aos
mesmos participar do mercado de_hértig;ranjeiros, eliminando sua submissao ao
capitalista que se ocupa da intermediacao. Na faixa de produtores nao
participantes de cooperativas a submissdo a esses agentes de comercializagao
da-se em niveis mais desvantajosos para 0% pequenos pmprietérios. Bastante
conhecidas sao as barracas que exploram os produtores de tomate do Alto
Vale do Ribeira subordinando-os de tal forma através de émpréstimos durante
o processo produtivo que comprometem-no totalmente frente seu financiador,
sendo que na entrega da safra auferem pouco mais que o neceaf.:ir‘io para sua
sobrevivencia, os tomaticultores, sio como trabalhadores a domicilio perante
as barracas. A cmaemializaqso dos hor-t.igranjeims no Entreposto de Sao
Paulo da CEAGESP e CEASAs regionais tem vér-iols produtos controlados por um

grupo pequeno ¢ forte de atacadistas. A COTIA e a garantia da presenga de
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seus associados introduzindo-se no contexto desses oligopsonios no campo e

 atuando como wm oligopélio de frutas, legumes, ovos e frangos a nivel do
comercio atacadista. Fssa ndo & a unica atividade da CAC-CC, no entanto e
como ela é mais conhecida, um grande conglomerado produtor de
hortigranjeiras.

Nesse quadro nao se deve estudar o associado independente da
cooperativa, sua producao deve ser colocada no contexto na medida em que a
CAC-CC, como toda erganizagio no capitalismo proveca a alienagac do produtor
em relaq50 a0 seu produto, A fruta ou legume que se encontra na feira nao &
proveniente de um cooperado em especial e mercadoria com padrao de qualidade
Cotia. Ao participar da CAC-CC, como cotista normalmente iguwal aos demais,
o empresério agricola se submete aos desisnios do capital ceriralizade, logo
o processo de cooperabhdzaih e essencialmente subordinador, da mesma Fforma
que qualquer cidadao tera sua atuagéo determinada pele grupo social onde se
insere: o sindicato operério ou associacao. Por outro lado, fatores
sécio‘cultufais da tradigiao japonesa estaoc bastante arraizades e dao uma
caracteristica peculiar a relagdo organizaéao—cooperado na CAC-CC.

A analise de.LOUREIRO(ll) se esta correta na tese de que a
cooperativa e uma forma de subordinar os pequenocs proprietérios ao  capital,
perde ‘a relagio com a causa a0 nao incluir no contexto que o capital que o
subordina nada mais e que capital integralizado pelo préprio pedueno
proprietério, ele a{.é capitalista se si mesmo, isto é, participa como
sécjo—capitalista de um empreeendimento que submete sua produgao a
administracan determinada por padroes organizacionais e de el iciencia
proprias do grande capital. Como a entrada e saida de socios & livre, o
cooperado s0 nao se afasta de sua organizagao porque ela e a maneira mais
vantajosa e talvez unica para continuar produzindo, tendo acesso a
tecnologia e a maior produtividade do trabalho.A CAC-CC viabiliza a
acumulagan de capital aos seus cooperados que nac a realizam isoladamente
em fungao do nivel de especializacao dos produtos com que opera e, nesse
sentido, como todas as cooperativas no Brasil, e instrumento de consclidacao
do desenvolvimento capitalista dependente. Seu fortalecimento e fruto desse
processo pois a olericultura, a fruticultura e a avicultura, suas atividades

Basicas, »ao das mais intensivas em capital e trabalho, exigem um alto nivel
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de planejamento para se ter sucesso além de uma padronizagao eficaz, semlo
produtos perec{veik e par isso de alto risco, sao mercadorias nohres cuja
demanda cresceu em decorréncia do processso de urbanizagao.

A presenga das cooperativas é impulsionada para adegquar o espago
produtivo a acumulacao. NOVAES(15)mostra o cooperativismo dos cotonicultores
da Paraiba como mecanismo de modernizagao, realizando nao 50 a organi zacao
da produgao como tambem sua transformacao. 0 sistema cooperativista passou a
controlar as usinas de capital privado nacional e multin;cional, pois pela
insuficiencia do individualismo, os fazendeiros estavam presos A estrutura
nlipsanica dos usineiros, e sob o controle destes nio podiam participar do
comercio de algadic em pluma. O cooperativismo permitiu que bs pradutores,
enquanto cooperados, penetrassem no circuito e dele se beneficiassem. A
atividade das usinas estava em decadéncia tanto pela crise regional como
pela concorrencia com o algodao de Sac Paulo e Centro Sul, de produtividade
e qualidade da fibra superiores e crescentes, comprometendo cada vez mais o
processo de acumulaqﬁo. Cotn o apoio governamental as cooperativas de
produtores foram criadas e assumiram as usinas na busca de melhoria na
comercializacao e da producac tanto no campo como de algodao beneficiada,
permitindo maior rentaﬁilidade a exploragao de seus assoniados.

Para os cotonicultores a forma de aquisiqgo pela sua cooperativa e
mais vantajosa quando comparada aos mecanismos adoba&os pelos usineireos e
miltinacionais, comprando pelo prego minimo ot pelo prego de mercado quando
este apresenta-se superior e dgpéndendo dos resultados da operagao com
algodan em pluma devolve sobras aos cooperados como retorno monetario
extra,classificam mais corretamente o produto e promovem pesagens honestas, e
finalmente:"a grande vantagem estaria no retorno de 40% em torta
subsidiade,em relagao 2 quantidade de algodao entregue... estas diferencas
sdo constantemente apontadas pelos que delas se heneficiam"(15).0s ganhos da
agroindﬁstria sao apropriados pelos agricultores, pois alem de luero da
venda de 61ep, torta e pluma, & usina-cooperativa permite romper a estrutura
blignpsanica _institufda ﬁelos usineiros privados, com isso limita a
manipulagEO de pregos, garante a idoneidade do comércio, sendo inovadora e
estabilizadora do mercado. Favorece os grandes plantadores de algodac e os

pequenos que se integram a orgainzacao, diferenciando-se dos demais que nao

_35_



acessam aos beneficios. A despeito disso, a empresa cooperativa, reproduz as
relagoes do modo de produgao capitalista no campo, excluinde os parceiros,
trabalhadores rurais e minufmdiérios,"no caso, 0 conperativismoe do - sertao
paraibano deve ser visto como um instrumento po]fticn- e economico de
determinada classe"(L15).

No avango do complexo agroindustrial canavieiro em Sao Paulo a
cooperativa tambem se investe desse aspe-Cto.SOUSA{Ei) inserido a
Cooperat iva dos  Plantadores de Cana da Zona de Guariba-COPLANA
nesse contexto, caracteriza-a como uma empresa em busca de ampliar a visao
individual dos seus associados para enfrentar o capitalisme oligopolista
representado pelas usinas, aumentando a eficiéncia economica. Numa regian
onde a concentragao de terras se realiza em ritmo acelerado pelas pt'c‘lprias
vicissitudes - historicas da agroindiustria canavieira, onde o nivel de
produtividade do trabalhe cresce rapidamente com o progresso tectico que
caracteriza Ribeirao Preto com uma das regioes mais intensivas em capital do
Brasil e da pfclxpria America Latina, nesse meio,os fornecedores de cana
isoladaos, economicamente frégeis, teriam sidoe fagocitados vendendo suas
terras.

A evolugac do plantio da Cana—deraqﬁcar, implementada com base a0
complexo agroindustrial, levava de arrasto toda a autonomia minilundiaria
que se cristalizou a partir de 1929, com a subdivisao das grandes fazendas
de cafe apés a crise, 0 processo com uma f'r»r'ga‘ avalassadora submetia todo o
espago produtivo, e a COPLANA nao teve como pressuposto retarda-lo, mas
permitiu a incorporacio de seus cooperados a dindmica da acwmlagao. A
prothutividade do trabalho do complexe sucrpalconleiro como um  todo, com
melhor gualidade de matéria-prima atraves do maior volume de agucar o de
alcool por hectare, utilizando variedades de maior teor de sacarose, e
realizada através da cooperativa, que nao susta a expansac capitalista mas
colabora com a sua execugao. A individualidade do fornecedor torna—o
susceptivei ao poder econamico; com a agﬁo cooperativada suas chances sao
maiores para sobreviver enquanto produtor. Para isso as compras em comum, a
planificacao da safra, aquisigao e manutengao da maquinaria e o controle do
teor de sacarose da cana de seus associados sao realizados pela COPLANA

buscando formar um grande complexo, amenizando o conflito historico com as
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usinas atraves de ganhos crescentes a escala em vérias etapas da producao.

Baixando o volume dé trabalho vivo ir‘;é:or‘fx)rado a mercadoria ‘com
maior composicac organica do capital, a cooperativa acompanha o dinamismo
que sustenta a expa.nsio'do'cmnplexo agroindustrial canavieiro: o progresso
tecnolégico que solapa as propriedades de baixo rendimento cultural. Na
medida em que aufere um rendimento de 80 toneladas por hectare e ' os
fornecedores isolados nao atingem 70t/ha as usinas jé " estariam em
superioridade com o custo unitario:da maté'ria‘prima pirépria 12,5% méntfr-, sem
contar os ganhos na escala da operacao de magiiinas e sua manutencao. Além
disse, oS usinerios obtem ganhos também na fixaddo- de prégos, = que
correlaciona o alceol, o ar.;ﬁcar' € -0 preco da candy fixando o prego da ‘parte
agricola de maneira a remnerar a maioria ‘dos Fbr-necédor‘eé,- o’ due s_{grii.fica
repassar ac preg¢o do produto industrializado um’ custo superior ' aé
estabelecido na producie da  cana propria da -usinaii’ A cooperativa’ de
fornecedores persegue a mesma rentabilidade para seus c'éu[‘ier‘ados.' ’

A cooperativa, ao ganhar em escala e na proditividade agricola,
leva ao barateamento da cana enquanto mté’ria-pri'rna ‘e ésse procésso de
aumento da ‘produtividade do trabalht déve ser perpetiado 'piara nio ser
estrangulada pela usina. A busca de uma produ¢io em escala’cada’ vez maior,
leva-a integracac cada ' vez' maior das propriedades individuais de 'seu.s.
associados, levando a posse cooper‘atiérada.dos meios de’ producac comprando e
operando ‘conjuntamente a- maguinaria,integrando-se as cooperativas agricolas
as de credito.- RODRIGUES(21) mostm ¢ cooperativismo dando ‘vantagens aos
fornecedores sustentando-os no processo pr‘oduti\}o‘ apesar dos mesmos ~ estarem
sempre as voltas com problemas economicos e operacionais ‘cada ’ vez mais
cronicos e de dificil solugao, principalmente para 'os que ‘produzem’ até 5.000t
de cana mpor ano. "Estes produtores, por mais moderna que Seja a ~tecnologia, '
sac limitados pela pequenez do Ffaturamento, ras® suas' preétensdes  de
modernizacao de equipamentos, com evidentes prejuizos em seus custos -de
producao, especialmente nos trabalhos de’ safra; e t.a'i fenomeno  tem
sistematicamente levado estes produtores ao arrendaménto .e/ou venda de suas
terras as usinas-a que fornecem" .

‘A superagac ﬁés entraves caracterizados na dificuldade de

mao-de-cbra para o corte, -preco dos equipamentos de carrégamentc e
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transporte, custo de manut.encao das m:;quinas, custe  operacional e
administrativo da safra, baixo resultade economico e planejamente regional
da producac, seria realizada na visao de RODRIGUES{21}pelo tripe de
sustentacao do fornecedor de cana: as cooperativas de prestagan de servigos,
de credito e de produtores, formando um forte complexo produtive. Tal
procedimento de centralizagao do capital permitiria o corte mecanico da cana
em substituigao ao cada vez mais oneroso corte manual, a renovagac da frota
Formada de veiculos velhos por tausa do alto prego, a manutengac mais barata
concentrando as ferramentas e maquinas pesadas na oficina da cooperativa, o
consorcio das safras para feitura de aceiros, corte e transporte da cana que
& .impratici;vel isoladamente, a utilizacic das areas de renovagao  de
canaviais para produgan de graos cwidando tambem da  armazenagem e
industrializagao e principalmente poderia ser feito um plano de todos os
produtores criando um ritmo de trabalho continun do preparo  do  solo,
plantio, tratos culturais e colheitas reduzindo o destocamento e otimizando
a frota rnecanizada promovendo ganhn em escala. A opcac apresentada aos
fornecedores de cana e a utiliza(;z:o cooperativada dos meins de producao,
como fruto do processo -cie acunulagao que os obriga a centralizar seus
capitais pois as economias de escala sao fundamentais para a lucratividade
das atividades.Numa estrutura que experimentou um grande desenvolvimento das
forgas pr‘oduti\'ras, romper com o individual e condi GAD para se permanecer no
processo. Com a socializacan crescente .da produgan, o conperativo SUrge Como
uma necessidade do  individual, as pr;)pr'j:ls regras ;In mercado e da
centralizacao do capital forjam a cooperativizagao dos meios de produgio.

A COTRIJU.f, assim todo o complexo cooperative da  FECOIRIGO, as
gr‘andeé cooperativas paranaenses, a COTIA, a COPLANA, a COPERCANA e as
demais organizacoes dos Fornecedores de cana, as HOLAMBRAs, a CONAL e a
PAULISTA, com o conglomerado de cooperativas de leite, as cooperativas de
algodao do Paraiba, todo o conjunto de grandes empresas que hoje Formam a
estrutura do cooperat.ivismo ag'r'i‘t:n'La brasileiro,sac frutos da evolugao
capitalista centralizando o capital ag‘r‘.';r':io, nac objetivam portanto superar
contradigoes do modo de produgzo dominante e sim contornar limitaqaes-
estruturais a sua expansao, trata~-se portante de estrat.égia do

desenvolvimento dependente. A reprodugio, no movimento cooperativista, das
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caracteristicas inerentes a economia nacional tem como origem o fato de que
sua scbrevivencia e expansao so poderiam dar-se dentro de tais regras. Os
objetivos pr'ecipuos das poli‘ticas 'governamentais eram utiliza=lo como
instrumento de modernizacao dentro da abrangéncia definida na amplitude da
politica economica capitalista, que reforgava a oligopolizacao da economia e
portanto determinava a centralizagio do capital aplicade a lagricultur'a. Ao
engendrar um avange e dar suporte ac processo de acumulat;ﬁo do capital, o
cooperativismo esta ateﬁdendo ao preceito de que" a burguesia 86 pode
existir com a condi¢ao de revolucionar incessantemente os instrumentos de
producao e por coseguinte as relacoes de pr'odu(;éo e com isso, todas as

relagoes sociais" (13).

4. - CONSIDERAGOES FINAILS

0 cooperativisme perdeu sua origem doutrinaria ao ser implantado come forma
de centralizacao do capital_, pode-se mesmo afirmar que a concretizacao das
regras rochdaleanas nao fizeram nem sac parte do objetivo das cooperativas
de produtores rurais no capitalismo dependente brasileiro. Surgida no
contexto da expansao industrial na Ingleterra, em 1844, a Cooperativa dos
Pioneiros de Rochdale tinha como 'projeto resolver a grave situagao de
habitagao e alimentagac do operariade inglés tal qual pretendem os
movimentos comunitarios das grandes cidades do Brasil atual. As organizacoes
cooperativistas do campo se investem de outro conteﬁdo, por isso contradizem
os principios imanentes da doutrina original, congregando empresarios para
viabilizar a acumilagao de capital, sendo implementadas no bojo da politica
governamental como instrumento de modernizacao, fazende evoluir as forgas
produtivas do modo a propiciar a realizacao do valor e com isso impulsionar
a producio de mercadorias para a apropriacao de maior volume de mais valia.
A caracteristica fundamental da cooperativa agr‘icola e promver o

aumento da produtividade do trabalho atraves do Progresso tecnolc;gico, tanto
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na economia capitalista como socjalista. No capitalismo a for*mat;éo de
grandes empresas atraves de conglomerados de cooperativas centrais permite
ao capital ag,r'ér-io wna at‘,uat;;io eficiente numa economia que esta em pleno
processo de olignpolizat;:ie. 0 associativismo que caracteriza os grupos de
agricultores de algumas regices & uma forma menos acabada de centralizagao
do capital que o cooperativismo, este mais formal no sentido organizacional
e por isso mais condinzente com a exigém:ia do capitalismo oligopolista,
embora os fins sejam semelhantes e para o capital em geral 7 ambas as
corporacoes tenham o mesmo efeite. Medidas governamentais gque tem sido
patronas da evolugao do cooperativisme e no quadro mais recente do
associativismo de produtores, devem cada vez mais atuar com base no
fortalecimente socio-politico e economico do campo atraves da organizagao
r'u.r'al(_Z_Y),e buscando fugir a atomizacgao da produgac, propiciar  sen
beneficiamente, transformacac e distribuicac a pregos compativeis como as
exigencias de rentabilidade.

N._io.se trata de ser melhor ou pior, mas duas opgoes se apresentam
ao pequeno empr‘esério do campo:ser expropriado pela concentracao ou ser
submetido ao desig;n‘io cvonjunt.o da centralizacaoc; ambos ns modos de tomar a
face de capital oljgopélico. Seus sonhos de grandeza podem ser magnificados
na cooperativa como busca da forma de grande capital como um imperativo do
modo de producao capitalista.A evolugae do cooperativismo brasileire deu-se
dentro dos limites expli‘cit.os das politicas governamentais no sentido do
desenvolvimento rural, c:ompaem-.se de grandes complexos cooperativos que,
fundindo-se e incorporando-se formaram conglomerados de capital nacional,
historicamente ehquadrados dentro da légica da oligopolizagio tanto que
mesmo quando o mmera de unidades decrescia o mmero de cooperados crescia
na decada de 60.

A eficiencia do capital centralizade submerge a autonomia do
capital individual e da necessidade de ordenagac nasce a burocracia no meio
cooperativo como uma necessidade da producao, controlando a informagac no
processo caracteristico da separagac entre os homens do planejamento e da
execugao, pois nessa forma especifica de cooperagio do trabalho, dissocia-se
o trabalho operacional do intelectual. 5i completa-se o quadro da grande

empresa capitalista tamhém para o cooperativismo, razao das lutas dos
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cooperados sulinos para adquirirem um papel preponderante nas decisoes sobre

as suas organizagoes de modo a {orna-las menos opacas aos seus anseios.

0 conflito entre as capitais dos diversos setores & um aspecto  do
capitalismo. No Brasil o capital financeiro,através dos grandes bhancos |,
conseguin normas para as cooperativas de credito junto ao Governo Federal
que acorrentam esse tipo de cooperativismo. Os bancos podem captar depésitos
a prazo a juros de mercado e prazo de 90 dias, as cooperativas so realizam
num prazo de 6 meses e com  jurcs maximos de 6% ao ano; além de nao
part.iciparem do sistema tradicional de compensacao, nao pxlerem receber
tarifas pﬁblicas que geram receita permanente ao que se alia a proibigao de
abrir caixas avangados nas cooperativas de produtores. Tais limitagoes do
capital financeiro as cooperativas de credito tem sido motive de
reivindicagao persistente do movimento cooperativista e, se atendidas, darao
um grande passo no avango do nivel de centralizagao do capital agraria,
abrindo espago para um consideravel impulso do desenvolvimento capitalista
o canpo.

No capitalismo brasileiro, como fruto das préprias contradigaes
inerentes ao mesmo, o cooperativismo tem as varias cooperativas com varios

objetivos. A cooperativa de consumidores, de acaoc urbana, buscando minorar

05 problemas de abastecimento, tendo como premissa eliminar o lwcro ne
préprio mercado como se o mesmo nao fosse imprescindivel ap processo de
producac capitalista. Confrontam-se ai com os objetivos da cooperativa de
produtores que ao contrario da de consumidores, procura ma#imizar o lucro
dos empresérios individuais que sac seus cooperados. A producdo e o consumo
nesse contexto sac antaganicos enquante objetivos economicos pois a
maximizagio do lucre na venda & contraditdria em relacio ao prego menor da

compra. Dentro das cooperativas de produtores se expressa uma contradigao

cada vez maior entre a acac individualista de compra em comm e a produgao
em comum, em funcao da exigencia de escala caracteristica de certas
operagaes de uso de alguns equipamentos como maquinéria. Cada vez mais, a
SuperaQSA do individualismo, a busca da universalidade da agao
cooperativista de produtores, no espago em gue atua, é condigio necessaria
para que ganhos de escala e de economicidade sejam incorporados a producao.

A produgio e fruto cada vez mais do trabalho social e cada vez menos do
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trabalho individuwal, e essa légica pr-(‘)pria do capitalismo aflige
constantemente organizagoes do tipo individualista de produgao.
A elimina¢ic da exploragao "do homem pelo homem do discurso

rochdaleanc tambem n3o e alcancada na cooperativa de produtores; os

boias-frias e os parceiros tem, por parte das cooperativas, o tratamento
peculiar que lhes da o capitalista em geral. As formas cooEr-ativés de
pr‘odug;o, socializando os meios de produgao, passando do  trabalho
assalariade ao trabalhe associado, embutem-se de aspectos menos
contra&itérios ao nivel das relagoes da produgac sendo por isso o "Kibutz"
israelense, o "Ejido" mexicano, os modelos mais avangados dentro do
capitalismo, apesar da pequena significagao.(16) $Sao reprodugac do tipo de
associaq,so de trabalhadores da Inglaterra.Segundo MARX(12), "as fabricas dos
pr‘(;pr'ios trabalhadores sao dentro da antiga forma, a primeira ruptura da
antiga Forma embora naturalmente, em sua organizagao real, por toda parte
produzam e tenham que reproduzir todos os defeitos do sistema existente. Mas
a antitese entre o capital e o trabalhe dentro das mesmas esta abolida,
ainda que inicialmente apenas na forma em que os trabalhadores, como
associacao, sejam seus pr‘épr‘ios capitalistas, isto é, apliquem os meios de
producac para valorizar seu préprin trabalho. Elas demonstram como, em certo
nivel de desenvolvimento das forgas materiais e de suas correspondentes
formas sociais de producio, se desenvolve e forma naturalmente um modo de
pr‘odut;ﬁo , um novo modo de produgac...As empresas capitalistas por agoes
tanto quanto as fabricas cooperativas devem ser consideradas formas de
transicao do modo de produgao capitalista ao modo associado, 50 que, num

caso, a antitese e abolida negativamente e, no cutro, positivamente" ..
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RESUMO

Diferentes enfogques foram abordados nos varios aspectos atinentes
ac cooperativismo que enquanto doutrina, se amolda ac modo de producic em
que esta inserido. Tanto no capitalismo como no socialismo € um instrumento
de desenvolvimento engendradc na busca de modernizagao e aumento da
produtividade do trabalho no campo. No capitalismo brasileiro, como em
maitos paises, o distanciamento entré o discurso pré-mchdaleann e a prét,ica
do movimento e evidente, nao 50 por desvios como querem alguns mas  porque
concepgoes calcadas em principios que ndo interfiram nas relagoes de
produgio, pretendendo reforma-los pelo consumo posterior a  atividade
produtiva, nao sairac do universo idealista sem concluir o objetivae de
tr'ansfor-mat;ﬁo-que se prega. Ai reside outro aspecto importante que deve ser
levado em conta na analise, nao se pode centrar a analise das cooperativas
nas colocaqf»es ideolégic;'is de grupos inseridos no cooperativismo e cuja
utopia nao se concretiza. Nao se deve confundir o discurss com o real
sentido do cooperativismo agricola, de instrumento de politica econamica_.
permtitindo acs pequenos e medios produtores ganhos  crescentes de
produtividade do trabalho, sendo uma condigdo primordial para sua pr‘épria
sobrevivencia enguanto agricultores.

A cooperativizacao dos meios de produciao com a cooperativizacao da
maquinaria pesada, das oficinas de manutencao e das estruturas de
transformagao industrial e beneficiamento, na medida em gue representa uma
consaquéncia de gerfagao economias de escala, e com o progresso técnico isso
¢ uma necessidade constante, levam a criagio de superestruturas cooperativas
como uma forma particular de centralizagao do capital.0 fato de que a forma
de exercicio do poder ‘do cooperl’ado nio e efetiva,na medida em que ele
perder-se-ia 'no emararnhado de quadros e fluxogramas dos relabérfios e
planejamento dos projetos,isso tem a ver com a pr‘épr’ia complexidade da
economia e sociedade capitalista montada sobre a tecnologia.E  uma

consequencia das forgas produtivas e apefeigoamento dos esquemas de controle
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social. Isso ocorre em todas  as  estruturas  de representacao, coma
cooperativas sindicatos e nas eleigoes para o legislativo e executive em
todos os niveis, A aprovagﬁo de um projeta tem sempre um conjunto de
palavras de ordem internas que trazem conteudo implicitos de real
importancia e que nio sao chjeto de discussao.

0 cooperativismo como altermativa de desenvolvimento economico que
busgue a integracao e nio a supressao dos agricultores pequenocs € médios,
mostra-se como instrumento eficaz de politica com ganhos em bem-estar e
produtividade para essa camada rural. Nao se trata tao simplesmente de uma
acao paternalista do Estado, mas da consecucac dos designios da acumuilagao
do capital, garantindo sua reproducao com crescente produtividade global do
trabalho, e com isso do crescimento da massa de trabalho excedente

apropriado em relagao ao trabalho necessario.
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CAPITALISMO E COOPERATIVISMO NA AGRICULTURA

José Sidnei Gongalves

1. - INTRODUGAD

As transformagoes sociais ocorridas no bojo do desenvolvimento
capitalista, notadamente no per'iiodo p(;svglaerra, provocaran alt,erag;es
profundas na agricultura brasileira. A crescente socializacao da produgao de
mercadorias, implantando a divisdo social do trabalho inerente  ao
capitalismo, fez I‘Otﬂpel: os limites economico-sociiis entre o campo e a
cidade. 0 produto agri'cola traz incorporadoc no seu valor o trabalho
realizado na indfnstr‘ia_de insumos, no procqs@ produtivo do campo, na
transformacac ou beneficiamento e distribuigao. 0 mercado hoje abrange. todo
© universo, © campo nao s0 vende a cidade, _ come também 6 mercado para
indmeros bens de fabricagao industrial A utilizagdo em ritmo crescente de
tecnologias mecanicas e _ﬁui'nﬁco—biolégicas aumentando o rendimento cultural,
mitiplicou a -produtividade do trabalho e com ela a gquantidade de trabalho
excedente em relacac ao trabalho-necessério(i).

0 desenvolvimento capitalista esta calcado na cc_)ntinua adogao de
tecnologias que elevem a produtividade do trabalho, implicando muma " maior
conposicao or'g&nica do capital. Para que isso ocorra o capital constante
cresce progressivamente em relagao ao capital variavel e dentro do capital
constante as construgoes e a maquinaria assumem um crescimento maior em
relado ao '7.r'est.ante compesto de outras matér-ias-primas. As  formas
caracterisbicas desse processo sao é concentrac;éo e a centralizagao do
capital(26). .

Na concentr'ag;;io do capital, o processo . de

acumulagao do  capital aumentando a escala de produgao  elimina
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progressivamente um grande numero de capitalistas menores imponde a formagao
de oligopolios dominados por um grupo reduzido de empresarios. Apenas a
concentraqﬁo deo capital jé explicaria a maior escala de producac, mas assume
importancia na economia capitalista atuando no mesmo sentido, a
centralizagao do capital, unindo capitais jé existentes na busca de uma
conjungac que permita uma atuacao de oligopélio{zg) . A centralizacao do
capital nio elimina o capitalista individual, e sim submete-o ao capital
centralizado. Duas formas basicas de centralizagio do capital sao
conhecidas: a sociedade anonima e a sociedade cooperativa. A sociedade
anonima € mais difundida nos setores de servigos, principalmente os
bancérios, e indﬁstria, setores mais dinamicos da economia.

As cooperativas tém papel importante na centralizagﬁo do capital
aplicado a agricultura, permitindo ganhos de escala e utilizando um grande
volume de insumos e tecnologias que implementam um  crescimento da
produtividade do Lrabalho no campo. Atuam . internamente ao processo  de
acurmilagao capitalista e segundo sun légica promovem ¢ desenvolvimento das
forgas produtivas. 0 conhecimento do seu comportamento no contexto da
expansac do;capitalismorno campa ¢ Fator impreseindivel para.o entendimento
desse processo, buscando conseguir visualizar os caminhos qué se  apresentam
a agricultura do Centro-Sul brasileiro, que deve calcar cada vez mais na
produtividade o aumento da oferta agricola.

A analise do cooperativismo apresenta duas correntes basicas. A
primeira reune estudiosos que atuam defendendo a doutrina como forma de
resolugao das econtradigoes do capitalismo, criticando os desvios da
aplicagio dos Principios de Rochdale. Acreditam na possibilidade de
consolidacao da Republica Cooperativa implementando reformas que humanizem a
exploragac. Contrapondo-se as sociedades anonimas, as cooperativas saneariam
os problemas cronicos imanentes de uma sociedade em conflito. 0s membros da
outra corrente atribuem a cooperativa ¢ mesmo papel desempenhado pela
sociedade anonima ou outra empresa capitalista. No campo, a cooperativa
incorporaria o campenes a ]6giéa do capital oligopolista, e nao resolveria
as coentradicoes intrinsecas ao modo de produqao, come o conflito de classes,
reproduzindo-as dentro de sua organizaqéo. A analise que se segue objetiva

cotejar o discurso rochdaleano com a sua pratica, procurando mostrar que a
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coeperativa propugnada como tal ¢ um objetivo irrealizavel no contexto da
economia capitalista, e que a opgao pela cooperativa nio se da pelo conteudo
dos pr'inci’pios mas porgue ela € uma alternativa importante de centralizagao
do capital.- A seguir, pmcur‘a—se-é mostrar esse papel da cooperativa
analisando a performance dos principais conglomerados de cooperativas
agricolas brasileiras, que se configuram como instrumento de politica

agrfcola para impulsionar o desenvolvimento capitalista dependente.

.

2. - ALTERNATIVA OU INSTRUMENTO:COOPERATIVISMO ENTRE A DOUTRINA E A
PRATICA

U movimento cooperativista, originér'.io de Rochdale na Inglaterra,
em 1844, implantou-se em diferentes tipos de economia, de cultura e de
agrupamento humanc como um conceito universal no ensejo de que a atitude de
cooperacao responde as necessidades do homem. De tradi¢do humanista, o
capjtélist;a cooperativo se apresenta com o discurso de que busca fugir a
exploragac embora a realize. A Doutrina Cooperativa se coleca ao nivel da
superestrutura fazendo crer que as contradigoes nao 5:50 intrinsecas ao modo
de produgao, mas dos homens que nao utilizando o humanismo cooperative nao
as superam, basta portanto mudar o-homem n3c o sistema.

& Doutrina Cooperativista surgiu em meio a2 economia de livre
conc-_:)r'réncia, quando da implantagao da atual estrutura economica
capitalista. Grupos de empr‘esérios enriqueciam com a industria nascente
utilizando a maquinaria que elevava a produtividade de trabalho, enquanto
que os operarios recebiam baixos salé_rios ¢ enfrentavam uma situagao de
miseria: A pobreza em que estava mergulhada a mio-de-gbra criou tensoes
sociais graves que geravam teo;‘ias e movimentos que procuravam enfrentar as
contradigoes.

MARX(12) mostra o grande desenvolvimento do capitalismo inglés no
periodo de 1846 a 1866, em que a Inglaterra era a  principal potencia

capitalista. 0 acrescimo de lucros tributaveis, no intervalo 1853/1864, foi
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de 50,47% (4,58% ac ano) para uma populagao -que cresceu 12% no mesmo
periodo. As rendas tributaveis da terra aumentaram 38% entre 1853 e 1864,
mesmo sem as grandes parcelas escamoteadas em cada ano. As estradas de ferro
perfaziam 8.054 milhas em 1854, em 1864 eram 12.789 milhas. Em 1835 foram
produzidas 61.453 mil toneladas de carvao que passaram para 92.788 mil
toneladas em 1864. A producao de ferro passou de 3.218 mil toneladas em 1855
para 4.768 mil toneladas em 1864 (12). As estatisticas mostram a
significativa performance da economia inglesa no periodo de surgimento do
cooperativismo, a industria gque se tornara o setor mais dinamico determinava
alteracoes profundas na sociedade. Esse crescimento industrial foi
acompanhado da centralizacao e concentragao do capital.

Ao mesmo tempo que mostrava o grande desenvolvimento da  economia
inglesa, MARX(I_Z) coloca a vista o en@brecimento do operariado, com o
aumento consideravel do custo dos bens necessarios a sna schrevivéncia como
a carne, leite, manteiga, at;fxcarv, sal e carvao. 0 mimero de indigentes que
ja era igual a §51.30% pesscas em 1855 atingiu o total de 1.160.502 pessoas
em 1866 em toda Inglaterra. A producao algodoeira era realizada por
trabalhadores com elevado grau de desnutrigas. © problema habitacional
tornara-se cronico com a aglomer'agio de uma massa cada wvez maior de
operarios ho mesmo espagn Ros  bairros perifericos, com alugueis
exorbitantes. Enquanto isso, a camada favorecida esbanjava, consumindo mais
que o necessario. O Dr. James Hunter resumia a situaqflo da sociedade inglesa
n-a época de implant,aq50 do cooperativismo com os dizeres: "Nao € demais
dizer que a vida em certas partes de Londres e New Castle ¢ infernal.

Nessa gravidade social, uma scciedade que vivia sob grande
influencia da cristandade, procurava alternativas para minimizar os
problemas. Ganharam destague dentre as formas de amenizagae de miseria
aquelas de roupagem humanista com conteldo cristio que era resquicio do
dominic elerical feudal, cujos reflexos. ainda eram sentidos. A ebuligao
social estremecia setores dominantes importantes e passou-se a procurar na
ajuda mitua e formas cmunite‘nrias, soluqaes para a situat;go. Houve a
éresen(;a ativa da igreja; o protestantismo e o catolicismo da FEuropa
Ocidental incluiram as cooperativas nos seus programas mstorais(ﬁ).hs

agoes conbudo nac propugnavam a mudanga no quadro geral da economia,
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enfrentando a expropriagac da mais valia, buscavam resolver os problemas  de
abastecimento com a Criaggo de cooperativas de consumo inspiradas na
experiencia dos Pioneiros de Rachdale.

0s nbjetivos d65 teceloes de Rochdale, formadores da cooperativa
pioneira na Inglaterra, podem ser resumidos em:"1) Farmaqéo de wum capital
para emancipacao do proletariado mediante economias realizadas com a compra
‘em comum de generos alimenticios; 2) Construcac de casas para obter
alojamento a prego de custo; 3) Criacan de estabelecimentos agricolas e
industriais para produzir, mais barato e diretamente, bens necessarios a
classe operéria e, ao mesmo tempo assegurar trabalho aos desempregados ou
mal remmerados; 4) Educacac e Juta contra o alcoolismo; 5) Cooperagao
integral, com a criagic gradativa de nicleos de comunidade-pilotos de
producac e distrihuinO? que serao mltiplicados através_da propaganda e do
exemplo™ (17).

0 projeto original objetivava melhorar as condigoes aflitivas
trazendo beneficios pecuniarios e melhores condigoes de vida aos seus
membros. Num primeiro momento buscava abrir um armazem para abastecer os
seus associados, o gue era  urgentemente necessério, além da construgaos de
casas de baixp custo na forma comunitaria. A organizacao do proletariado e
da massa de desempregados para concretizar formas de convivéncia e
sobrevivencia pelo abastecimento social sob a égide de grupos de compra e
associaqiﬁ de consumidores para adquirir géneros de primeira necessidéde,
sao frequentes nas grandes cidades.brasileiras atualmente.

Problemas estruturais de abastecimento e habitaqﬁo popular estao
ligados intrinsecamente, ao processo de acumilacao capitalista onde o
trabalho necessario diminui intensamente em relagao ao trabalho excedente, e
uma parcela‘cada vez maior da massa de trabalho total ndo e destinada ao
trabalhador na forma de salarios. No Brasil, omde o desenvolvimento das
forcas produtivas foi acompanhade de achatamento salarial, o poder
aquisitivo da classe trabalhadora impede-a de participar da sociedade de
CONSLMO fofmada, a que tém acesso um contingente pequenc da populagao.
Proliferam entao Fformas commitarias de busca de uma estrutur; de

organizagao que leve a melhoria das condigaés de habitacgao e abastecimento.



As atividades empreendidas representam uma necessidade imediata e
'indispensével da classe trabalhadora, mas nao significam conscientizagao nem
politizav;;:o, pelo simples fato de existir um agrupamento. Ocorre gue esses
movimentos sociais adquirem wma forma polit.ica s6 na pr'ética consequente que
leve a conscientizacdo e engajamento de seus menbros na luta por conquistas
sociais mais amplas. A estrutura da erganizagao nac busca nem significa
madanga por si propria, se continuarem seus memhros restritos a sua pratica
rotineira de prestagac de servigos. A participagac desse tipo de organizagac
na distribuicac global dos alimentos consumidos & percentualmente
insignificante. 0 programa de leite fluide da Secretaria de Agricultura,
atraves de comunidades organizadas, atinge em 1986, o total de 25.000 litros
por dia na cidade de Sao Paulo, qll\ando seriam necessarios | milhac de litros
por dia para um programa significativo. Ko entanto, este exemplo, como
outros, e propagandeada como modelo, guando & mero instrumento para esconder
a ineficacia do "humanismo" social burgues para resolver os problemas
estruturais aoAn{vel da distribm'.gao de renda.

Surgem, em meio a crise, propastas de produgao de alimentos em
associagoes commitarias. Uma limitagdo dessas agoes € que elas so sao
viaveis em condicoes especificas, em locais onde a presenca de matéria—prima
e um contexto commitario peculiar permitem a produgae conjunta. Tal saop as
hortas commitarias aproveitando o espago embaixo dos linhoes da Eletropaulo
e outros terremos na capital paulista produzindo horticolas.Esse
associativismo de bairro, ao propiciar ,fora da jornada de trabalho ,a
producac complementar para ajudar o orcamento da familia, consegue amenizar
para um mmero limitado de pessovas o problema da alimentacio.A producao
atomizada leva a custos maiores que a producao comercial de alimentos e a
agao-fica restrita aos produtes horticolas, pois os cereais e a producao
animal exigem maiores areas. A oferta glohal é insignificante pois as areas
disponiveis numa metropole s5ao pequenas; ao que se junta o fato de que a
ida e volta do servi¢o mais a jornada de trabalho consomem praticamente todo
o dia, sendo i.mpossivel exigir do trabalhador um tempo adicional de
trabalho. Por essa razio tais experiéncias sac localizadas e parciais e ndo
interferem na dinamica global da sociedade capitalista.Sac acoes de

auto-abastecimento que tem impor’tgmcia para ¢ pequeno grupo'de pessoas  que
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delas participam, buscande completar o trabalho necessario a sua reprodugao
que nao receberam na forma de sall.;r*ios. Nesse sentido, barateiam o custo de
reproducao da forga de trabalho auxiliando ‘a acumulagao do capital.

As acoes associativas de ‘consumidores que sao indmeras na
periferia das grandes cidades brasileiras, sendo compostas de reduzido
contingente de pessoas, nao tém como sobrepujar & forga do capitalismo
cligopolista, principalmente na compra em comum, pois o mercado .de génems
de primeira necessidade & deminado por grandes atacadistas que controlam
os pregos funcionando como grandes oligopsénios no campo e oligopélios na
CFEAGESP e oubros pontos de comércic como a Bolsa de Cereais em Sao Paulo. As
cooperativas de consumo que operam nesse mercado estic a merce dos
atacadistas, incluindo no meio deles as grandes cooperativas de produgao
agr.{col.a que comercializam as producoes de seus associados. Por outro lado,
nac ha como substituir o mercado nos programas oficiais, Alem disso, as
co<rpex'ati.va§ de consumo enfrentam uma concorrencia cada vez maior com a
oligopolizagac do mercado varejista, com a implantagcac e crescimento dos
supermercados que obtém ganhos de escala. As .or'ganizag;es notadamente
ligadas as grandes empresas, cujo numero de operérios permite a formagao de
um quadro associativo grande como a COGPERHODIA, firmam-se no mercado .em
funcao do volume de compras possibilitar ganhos de escala compativeis com 0s
conseguidos pelos supermercados, péis podem aliar volume de compras,
eficiencia na distribuicao, racionalidade administrativa e o fato de naco
visar lucro; tom isso barateando o .pr'odnto consumido .pelo oper'ér'io. A Rodhia
no caso, ganha duas vezes, na eficiéncia do seu quadro de operarios e na
reproducao mais barata da forga de trabalho, pois o pre¢o menor da
subsistencia passa a ser uma "vantagem" do seu funcionario, por isso apéja e
incentiva o empreendimente. 0 modelo de cooperativa de consumc de Rochdale
tem nesse exemple a completa negacac do seu papel r'efonnador , peis a atua(;éo
dos cooperados, sob intensa propaganda dos principios doutr-inér'ios, en  vez
de molestar reforca a agao do oligop(;lio na expropriagac do sobretrabalho.

As formas associativas do campo sdo as mais diversas, cada uma
seguindo o caminho ditado pela.‘r(_ealidade na qual esta inserida. As grandes
cooperativas estac situadas nas regices colonizadas por imigrantes, de

tradiciao cooperativista, formando no Centro-5ul do Brasil uma estrutura de



cooperacac forte e complexa, ja nas areas camponesas no Nordeste, a
solidariedade da-se num nivel de complexidade estrutural em geral muito mais
simples. Enquanto a cooperativa de trigo e soja se concrebiza como
scerguimento economico do agricultor sulino dentro da estrutura vigente, no
caso nordestino a submissao e opressao e as demais condigoes impostas Forjam
movimentos de contetdo politico expresso na exigencia de- transformacoes
sociais, JULIEO(Z), historiando a formacao das Ligas Componesas de
Pernambuco em 1955, mostra a cooperacao e ajuda mitua transéordando para uma
visdo politica mais ampla. 0 objetivo da Sociedade Agricola e Pecuaria de
Pernambuco era fundar uma escola priméria e construir caixoes de madeira
para enterrar o elevado mimero de criancas que faleciam de subnutricao. A
ampliagac do contendo inicial levou as Ligas Camponesas a se configurarem
como instrumento de luta para transformar a realidade na qual atuaram,
rompendo os limites impostos pelo sistema capitalista para convivencia com a
organizagao: disso decorreu © confronto e a supressao das mesmas. As
cooperativas aé contraric fazem do pequeno  agricultor um participante da
acumulagdo de capital enquanto empresario capitalista. WANDERLEY (28) coloca
o cooperativismo come estratégia do pequeno produtor, sendo um dos
mecaﬁismos que viabiliza polfticas que superam a debilidade produtiva em
fungao da produtividade baixa e atomizacio da produgao, transferindo o
sobretrabalho realizado no campo para os setores dominantes da acumilagao
capitalista.

Dadas as especificidades sociais de cada grupo da agricultura, se
instalam diferentes tipos de movimentos atuvando no mesmo contexto. Na
Fazenda Pirituba no municipio de Ttabera-SP estdo a Cooperativa Agropecuéria
Sul Paulista(COPASHL) e as Associagaes de Assentados. Para um fim identico
dois  agrupamentos humanos constituiram tipos distintos de cooperagao. A
COPASUL tem como participantes imigrantes holandeses além de outros
agricultores, de nivel social, economico e cultural elevado para o rural
brasileiro, utilizam tecnologia avangada a qual dominam perfeitamente, como
a rotagao de culturas, manejo de solo, adubaqég verde, plantio direto,
sementes selecionaaas alem de um planejamento que racionaliza o processo
produtivo com culturas complementares. Para isso acessam técnicas

desenvolvidas nas instituigSes da pesquisa, testando od resultados.
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Cohstrui:r-em; a@lo apérato de armaéenagem e beneficiamento , para a compra &
venda em comum. Obtém um elevado nivel de produtividade: no feijao a media
da cooperativa e 1.500 kg/ha, bastante maior que o rendimento estadual de
700 kg/ha. As Associat;&es de Assentados, da qual participam ex-boias frias
centemplados com © Programé de Reforma Agraria do Governo FEstadual no
periodo 783/87, todos de origer humilde, baixc nivel de instrugao, cem apcio
governamental trabalhando a terra pa forma comamitér‘ia_. comprando méquinas e
insumos em conjunto e recebendo assistencia técnica_. tambem produziram
1.500kg/ha de feijao.

A diferenga das estruturas das organi zagoes esta diretamente
ligada a realidade em -que se encontra cada grupo. Aos imigrantes, de
tradigao cooperativista, e conq:ativel uma forma organizacional mais complexa
superando as exigéncias legais para constitui-la, levando a centralizacao do
capital ,num estégio mais consolidado. 0Os assentados por outro lado,
compensando a debilidade economica com conteudo comunit;ér.i.o, solidariedade e
despreendimento, caracteristicas do caipira dos gx‘\.l-]:)os rurais, incorporam-se
juntos e completamente na execucac do projeto conduzido per técnicos
governamentais. Os ex-hoias frias atuam com a posse conjunta dos meios de
produgac, adquirindo insumos e i.rnplementos em escala, comprando um parque
moderno de trato;*es e célhedeiras, com © processo produtive planejado e
executado coletivamente pelas fami].iés, possibilitando agricultar grandes
glebas, a venda conjunta da pr'odu(;.:;io eliminando atravessadores, executando
habitagoes e obras de saneamento e infraestrutura em mutirdo. Todas essas
carécbe'r‘:{sticas conjugadas do caboclo do  interior paulista dao contetdo
diferente a organizacac, pois esses predicados foram reforgados na luta pela
conquista da terra criando raizes profundas no grupe. Da c;ti(l:_a do capital em

- ger'ai, da sua exié,éncia, tanto o associativismo com a ccioperativ_ismo, sao
formas de centralizagac do capital que levam ao desenvolvimento das forgas
f)rodutivaé, mas se coopér‘ati‘va nio € a fmica maneira de cooperagéo existente
na agricultura brasileira, & sem duvida a mais importante, pelo modo camo
fol h-is'tor':i‘.camente enge_ndrada.

Na:pr'bdug:zio agr::[cola , diferenciando-se do modelo rochdaleano, a
cooperativa tem tomado outra forma: enguanto que No ConSUTo & agao _conjunta

e de operér'i_os_ desprovidos dos melos de _produczo, na agricultura atuam
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pequenos, medios e mesmo grandes enq)resérios agrfcolas (ue possuem o8 meios
de producac. Como c.'.ipitalistas, visam maximizar individualmente seus lucros,
e a copperativa é um meio para consegl.ti—lo. Nao s6 o despreendimento do
lucro é negado, a cooperativa agr'icola nega a definigac de empresa
cooperativa segundo a qual seu Fim imediato e prestar servicos sem fins
lucrativos e diferindo da empresa capitalista que nao busca a satisfacao das
necessidades do usuario mas lucro sobre o capital investido(17). A
cooperativa de produtores agricolas é uma forma inacabada de centralizagao
de capitais; mesmo a terra sendo propriedade privada de cada associado e nao
estando todo seu capital colocado na cooperativa, € atraves dela que adquire
méquinas, tecnologia , insumos, busca eficiéncia economica na_produgao, logo
a cooperativa organiza os capitais individuais centralizando-os para
r'epr-oduz:i—los. Entretante, o texto da Lei Federal n? §764 de 1971, gue trata
das cooperativas, no seu artigo 32 e 42 define a cooperativa como "sociedade
de pesscas... que reciprocamente contribuem com bens  ou servigos para o
exercicio de uma atividade economica de proveito comum... para prestar
servigos aos -associados... sem o objetivo de lucro"(23): Qualquer que seja a-
atividade de producao, o lucro € uma decorréncia de realiza-la sob a égide
do capitalismo, nao buéca'l—lo seria excluir-se do processc para o empresario
capitalista, por ménor' que seja o capital que tenha acumilado. Ainda " assim,
a diferenciacao juridica que existe entre a sociedade cooperativa e

sociedade comercial e realgada pelos rochdaleanos como fato real (quadro 1).

.

QUADRO 1. - Comparacao Entre Sociedade Cooperativa e Sociedade Comercial

Sociedade Cooperativa Sociedade Comercial

1. E uma sociedade de pessnas 1. E uma sociedade de capital

2. Objetivo principal é a prestacao 2. Objetivo principal é o lucro
de servicos .

3. Numero ilimitado de associados 3. Numerc limitado de acionistas

4. Controle democratico: um  homem 4. Cada agao de um voto ’
um voto

5. Assembleia: quorum baseado no m S. Assembléia: quorum baseado
mero de associados no capital

6. Nao & permitida a - transferencia 6. Permitida a transferencia de
das quot..:;'s partes a terceiros es ©  acoes a terceiros
tranhos a scociedade .

7+ Retorne proporcional ac valor das 7. Dividendo pmpot‘ci_onal ao va
operagoes lor das agoes _

Fonte: SANTOS FILHO (23)
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As caracteristicas atribuidas a empresa cromercial e a empresa
cooperativa mostram bem a superficialidade da divisao. A sociedade comercial
seria formada de capitais e a sociedade cooperativa de pessoas fis icas, mas
serdln o capital do poder de capitalistas assim come as quotas partes, o
controle ¢ realizado por empresarios capitalistas que se vniram como forma
de aumentar a acumilacao de capital apropriando parcela maior de trabalho
excedente. Mesmo essa separacac juridica € controversa, pois a UNPERSUCAR, a
podernsa conperat.iva de usineiros pauwlistas, e a COPERFLY, de wusineirns
fluminenses, sao associagoes de pessoas jl;r{dicas e representam nligopélj 0s
com 0 controle de parte substancial do a(;ﬁcar‘ e alcool brasileiro. Tante a
cooperativa como a snciedade comercial visam lucro quando atuam na produgao.

As cooperntivhs agropecuér‘ias tem papel importante na acunmlaqso
de capital, realizando varias fungoes. A comercializagao da safra exige
classificacao e padronizacio do produto, o que € factivel em grande escala
de operagan. A armazenagem depende de economia de escala, e © custo, para
cada agricultor, de ur-na armazen cooperative & menor que de uma armazem
individual principalmente os custos de operat;;:m, que em peguena escala
encarecem a unidade do produte{10). As grandes cooperativas tem estruturas
complexas de armazenagem, manipulando grandes quantidades de producac. Ao
consolidar sua infraestrutura de amazéns, a cooperativa tem condigaes de
participar das pol:iticas governamentais de garantia de pregos e de
(:c)rner'ci@'li.zat;;:\(J como o EGF, permitinde vantagens economicas aos seus
cooperados, A classificagao e padro.nizaqgo da produgao permite o atendimento
de varias camadas de consumidor'e.-; de exigencias variadas. A COOPERCOFIA
classifica e padroniza a grande quantidade de hortigranjeiros de seus
cooperados e domina parcela importante desse mercado na capital paulista
onde atua ao nivel do atacade. A participagao no mercado e o0s pregos
auferidos ypermitem aos cooperados do Conglomerado COFIA ganhos que
certamente seriam irrealizaveis individualmente no mercado metropolitano do
porte de Saoc Paulo, tanto pelas 'exigéncias dos consumidores como -pela
estrutura de distribuigac. Sem a sua cooperativa estes produtores estariam a
merce dos intermediarios como ainda se sujeitam grande numero deles.

Para um grande volume de bens nao comercializados"in natura", como
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o leite al_ém de outros produtos, a ,integra(;ﬁo cooperativa anterior a
industrializagao & insuficiente para que se altere a posicao relativa .do
agricultor no mercado. Dois motivos basicos explicam & insuficiencia da
integragao ate antes da industrializagio: o grau de comeentragao  nos
est.;;gios anteriores a industrializacao e menor, além disso a possibilidade
de diferenciagdo de produto € pequena, ao industrializar sua produgac na
forma cooperativa os agricultores tem acesso a um dos setores mais dinamicos
do mercado(10). A Cooperativa Central de Laticinios do Estado de . Sao
Paulo, a PAULISTA, participa de uma parcela. importante do mercado da capital
paulista, pasteurizando e embalando o leite €. distribuindo diretamente ao
cpmércio varejista.De _toda producao leiteira paulista, 27% veio de
cooperativas de produtores de cleite em 1983, e a marca -Paulista da
Cooperativa Central, por se tratar de produto diferenciado pela qualidade do
processamento, ¢ das mais procuradas. Alem disso a Cooperativa Central
participa ativamente ‘do mercado de derivados. Sendo - produto pereci‘ve.l,r 0
leite dificiﬁmte teria o mercado ocupado por produtores rurais se nao sob
a forma cooperativa, esta garante parcela do mercado. e centralizande a
diStl:"ibl.L‘i.Q;O possui um,rfr'or‘t,e,nueior qe.pr‘ess;o_junto .30 gOVEIrno na  negociagao
de precos. .0s lucros individuais dos cooperados. sio viabilizados atraves da
cooperativa pois, sem ela,os grandes laticiniqs submeteriam o produtor, que,
disperso,nic teria como fugir a dominagao do capital industrial. . O
pecuarista centralizando o capital na cooperativa passa a ter condicoes de.
auferir as taxas mé_diqs de Jucro compativeis com a sua condigao. de
e:npr'esério capitalista..

A cooperativa garante a participacao do produtor no mercade de
produtos transformados, pois a agroindisstria exige desse mesmo agricultor.
uma -performance técnica mais apurada, com melhoria nos padroes de rendimento _
cultural e qualidade da mateéria-prima, . sendo fator de . .organizagao e
engendramento do desenvolvimento.. .Produzindo sem tecnologia adequada, o
produtor tem menor produtividade. encarecendo © produto final alem de
depreciar a sua mercadoria por obte-la heterogénea. lma tecnologia
fundamental no processo de industrializagio & a escolha da variedade e a
utilizagao de sementes - selecionadas. A . variedade cmﬁ melhores
caracteristicas de mtéria-prima promove um maior rendimento industrial e a
homogeneidade do produto conseguido com sementes selecionadas permite gahhos
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significativos na industria. Alem disso, a padronizacan da tecnelogia
homogeneiza a produgao, permitindo uso correto dos recursos natu.r‘ais segundo
suas caracteristicas além de propiciar o planejamento da safra pafa uma
melhor depreciacao do capital fixo da maquinaria e edificagoes da usina. A
cooperativa funciona portanto como organizadora da producao com v:i.s.tas a
industrializagao; sendo portanto a centralizacac do capital dos produtores
agr'fcn].as na cooperativa a forma viavel de realizarem tal empreendimento que
s0 € Fact.ivel isoladamente para o grande capital acumilado pela concentfaqﬁo
do capital, submetendo a égricultura a J'ndﬁstria, impedindo que os ganhos
industriais sejam apropriados pelos agricultores.

A lucratividade da agriculﬁura esta associada ao nivel de
participagio na renda industrial, a agroindustria e Ffator chave do
desenvolvimento do setor pt‘imério, definindo a pr'épr‘ia evolugao agricol.a, se
a opgao de modernizagac nao tiver garantia do poder de decisio sobre os
destinos do complexo rural, com o controlie da pmduq,:;o de insumos,  processo
produtive, transformagao e distribuicao, nao s6 a agricultura estara
submetida mas a possibilidade de desnacionalizacae € grande. A agroindustria .
cooperativa de dimensoes empresariais grandes, mesmo sendo composta de
varias unidades processadoras menores, o que viabiliza sua localizacao
pr-éximo a producie diminuindo perdas, permite que o produtor tenha dominio
sobre o processo e assim transformar-se num vencfedor- de produtos elaborados.
A centralizagao do capital dos agricultores pode criar a agroindfxst.ria
nacional atraves da cooperativa e [*:azer com que a acumiligdo se de com
capital hegemonico nacional. Assim "a agr‘oindﬁstria cooperativa garante a
participacao do agricultor em toda renda gerada belo complexo rural"{9}.

A formacao de prandes conglomerados cooperatives & um fator
indelével mum setor industrial altamwente oligopolizado como o da industria
de alimentos no Brasil. As cooperativas buscam competitividade ao
integrar-se verticalmente pois cooperativas isoladas dificilmente teriam ou
obteriam os recursos necessarios para implantar suas unidades. Isso cria a
necessidade de uma centralizacao maior do capital exigindo a formacao de
centrais e federat,:aes de cooperativas para operar num ramo industrial. As
grandes corporagoes operam com marcas unificadas e obtem economias dé escala

nessa operacac. Somente a integracao horizontal de cooperativas gque operam
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com as mesmas culturas permite obter os recursos necegsérios a projetos
industriais de grande envergadura e com isso tornarem-se aptas a concorrer
com as grandes empresas(10). Nesse processo, o cooperado paulatinamente vai
perdendo seu controle sobre a organizagao, assim como o© oper-ér-io
especializado e alienado em relagac a mercadoria na medida em que ela e cada
vez mais produta social., 0 cooperado nao mais identifica seu produto que
passa a ser entao produto da cooperativa, produtos de todos. O cooperado nao
& mais aquele pr‘oprietério rural isolado, para auferir economias de escala e
necessario a adocio de medidas de planejamento regional, compra conjunta de
maquinas e equipamentos e industrializacac cooperativa, diluindo o poder de
decisdo do cooperado que agora se submete ao grupo. A ampla complexidade que
representa a administraczo dos complexos agroindustriais submete na sua
logica todo o capital individual participante. . Dessa maneira, a
centralizat;.g\o do capital através da cooperativa promove o _fenameno
caracteristico do capitalismo, a socializagao da produgan.

As .cooperativas de credite, vinculadas as - cooperativas de
produtores agricolas , tem aumentado bastante em importancia e
desempenho.Isso porque ﬁp capitalismo oligopélico um aspect.o fundamental no
processo de desenvolvimento agr{cola esta na capitalizagao do setor, ou seja
de onde vem o capital para o credito rural, com a finalidade de suprir os.
recurses para investimento e custeio da safra. A poli‘tica de credito rural
acompanha o dinamismo da economia atendendo o grande capital, nac sendo
permitido ac pequeno capital isolaldamente captar r‘ecursos_necessérios a0 seu
empreendimento. A centralizacao do capital em cooperativas de credito  da
essas condi¢des ac pequeno capitalista. Para o capital financeiro ha reducac
do risco de inadimpleéncia, menor tempo da operagao  aumentando a
produtividade do trabalho bancario com o aumento do tamanho medio dos
empréstimos. A cooperativa descentraliza o credito rural e associa-o a .
assistencia tecnica e fornecimento de insumos, tornando-o instrumento eficaz
para o progresso t,ecnolégico do setor agricola. ]

A criagao de grandes sistemas de credito rural cooperativo no gual
jé existem 100 cooper‘ativas' e a nova face do cooperativismo agr'{cola
brasileiro. A complementaridade de safras geraria o volume de recursos ‘ que

centralizados num sistema unificado seria reaplicado na agricultura. A
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partir de sistemas estaduais de oooperativas de cr‘édiLo,r atrelados
nacionalmente a um érgﬁo central que poderia ser o Banco Nacional de
Credito(BNCC), as cooperativas buscam montar uma grande estrutura financeira
que garantiria recursos nao inflacionarios para a agrimxltura{g).z\lém

dos recursos oriundos do setor, os recursos governamentais para agricultura
seriam canalizados pelo sistema cooperative de credito. No Rio Grande do
Sul, Parana e Sao Paulo, o crescimento das cooperativas de credito
associadas as cooperativas de produtares ag‘r;co] as esta ocorrendo com grande
rapidez, sendo que o sistema galjlcho esta praticamene consolidado numa
organizagiv Financeira de razoavel porte. A centralizacao do capital tambem
nesse case promove ganhos que isoladamente nao seriam acessiveis ao pequeno
capitalista.A formacao de um grande conglomerado de cooperativas de credito
& a nova face do Fortalecimento do capital agr';‘lr"io, formando junto com as
cooperativas de producao um invejavel estrutura economica.

Q  cooperativismo  transforma-se  paulatinamente em grandes
corp)raqaes economicas cuja forga ;jé coloca cooperativas entre as principais
empresas do  Brasil. As grandes organizat;aes de cooperativas agr:icolas sao
geridas sepundo modernas tecnicas organizacionais. A complexidade das mesmas
e a busca da eficiencia fazem tormar ténues, para nao dizer ine}(istentes,
as alusoes aos Principius de Rochdale. Na wverdade, o moderno capitalista
cooperative encara sua organizacao como uma forma de realizar seu objetivo
de reproducio do capital; quanto aos Pr‘incfpios de Rochdale ele os ignora.No
contexto do empreendimento, a questio fundamental rochdaleana de reunido  de
pessoas com  Fins humanitarios Ffaz parte somente da retorica. As
cooperativas, tanto de consumidores como de produtores, tém na escala de
operagao seu objetivo principal, sem o que nde teriam como cumprir  seus
designihs; para isso modernizam constantemente seus aparatos
administrativos. As cooperativas de consumo tém uma importancia pequena no
contexto brasileiro,do ponto de vista econ&nico,mr outro lado as cooperat.i
vas de produtores agricolas Formaram invejaveis estruturas,realcando-se no
contexto economico como forma de centralizagao do capital agrario;ao que as
cooperativas de credito associadas as de produggo vem dar suporte importante

para a consolidagao.
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Apresentando as finalidades da Doutrina Cooperativista e cotejando
com as das cooperativas dos paises de economia de mercado e economia
socialista, PINHO(E) aponta as "distorgoes" do cooperativismo sob essas
condigoes (quadro 2}. Contudo, continua a insistir na capacidade do
cooperativismae de corrigir as distom;aes do mercado e do capitalismo,
desconsiderando as lucrativas cooperativas omnde o© alcance dos objetivos
doutrinarios nao se mostra significativo. Por outro lado a autora critica o
atrelamento ao Estado das cooperativas no socialismo, embora estas tenham
materializado comfquistas mais amplas que ¢ alcance das transformagoes
propugnadas pelas regras rochdaleanas, eliminando a concorrencia, o
salariade e o lucro e conseguindo o justo preco, como expressac do trabalho

incorporado na produgao das mercadorias.

QUADRO 2. - Modificacoes na Finalidade da Doutrina Cooperativa

Doutrina Cooperativa

Economia de Mercado

Economia Socialisla

- corrigir e modifi
car o meio econami
co-social,pacifica
e gradativamente ,
com base nas coope
rativas de consumo
(Hegemonia do  Con
sumidor).0 consumi
dor deve ser tudo

- prestar servigos

- busca - eliminar a
concorrencia yosdla
riado, ¢ lucro, ob
ter o justo prego
e obter a Re]:;u.‘:bli
ca Cooperativista.

- corrigir as distor
torgoes de mercado
e do capitalismo

- prestar servigos

- nao consegue eli
minar a concor
réncia',o salaria
do,o lucro,obter
o justo prego e
realizar a Repu_ﬁ
blica Cooperati
vista

- efetuar a transicao
o capitalismo ¢ so
cialismo,pela cria
(;50 de mentalidade
coletivistal porque
coloca em comum os
instrumentos de pro
duu;fm cria o senti
mento de nos}

- prestar servigos

- consegue eliminar a
Concorr'éncia,o sala
riado € o }lucro,mas
nao consesue obter
o justo prego e  a
Repﬁblica Cooperati
vista.

Fonte: PINHO (17).

A questao fundamental que se coloca P que as cooperativas nao sao

incentivadas pelos orgios movernamentais tendo em vista a construgio de uma

sociedade ¢com base nos Princi'.pios Doutrinarios. As grandes cooperativas

brasileiras nasceram e prosperaram sobre a egide de politicas estimuladoras
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como o caso do trigo. O cooperativismo & vma est;r‘al;égia de desenvolvimento
capitalista no campo. JUHANNEN(6) coloca que no nivel de subdesenvolvimento
latinoamericano, onde uma grande popiulagac de pequenos agricultores esta
submetida a um processo no qual isoladamente siae susceptiveis de serem
fagocitados na concent.rat;go do capital, a cooperativa é um instrumento
importante., A exigencia de eficiencia pr’épr"i.a da agricultura moderna nao e
compativel com um grande numerc de produtores isolados, sem estrutura
produtiva e de comerciali zagao e com tecnologias que levam a um baixo
rendimento cultural. Confrontando um processo de racionalizagao da produgao
agricola, beneficiamento e comercializagao em nivel capaz de suprir as
exigencias do mercado criado por uma populacao urbanizada, os pequenos
produtores nio teriam outra forma de preencher estas condigoes. Nesse
sentido, s politicas governamentais tém no cooperativismo uma forma de criar
tais cund_iqﬁes atraves de organizagaes dj_nﬁmicas, bem  estruturadas,
integradas em conjunt.os complexos,o que per-mit.irzi o uso de novas tecnologias
tanto em sistema de produgao ag‘r‘fcola como de administragaoc e transformacac
do produto, “alcancgando, assim, estégios de economia de escala tambem para
estas unidades produtoras de economia pr‘im.';ria, geralmente de dificil
penetracao para inovagoes. #As cooperativas conceituadas como verdadeiros
polos de desenvolvimento socig-economico, incentivadas e promovidas com este
objetivo principal, sem duvida oferecem a medio e longo prazo condigoes
reais para transformagao da agricultura, com vistas a constituir base solida
de agroindustrias altamente produtivas e competitivas tanto no mercado
interno como externo".

BORDA{1) analisa o cooperativisme do Equador, Colombia e Venezuela,
ande as coocperativas sao organizadas por orgaos oficiais como alternativa

para as areas marginais em funcao dos "altos e bons" pr-op&sibos da doutrina.

Elas seriam necessarias para a melhoria do nivel economico, a revolugao

pulit;ica, um maior nivel de servigo, eliminar a usura, o lucro e a
exploragao, levando ¢ homem a modificar-se ‘estimulando novas atitudes que
irao resultar numa ordem social mais justa. A formulacao dos ﬁbjfativos reais
propugnados esta camflada no cooperativismo, que funciona como escape a

crescente mobilizagas camponesa, preservando a estrutura capitalista de
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produgao, conseguindo um certo grau de mudanga social. As cooperativas tem
sen comportamento pautado pela politica governamental, distinguindo produtos
e setores, e essa pol_{tica ndo se da no vazio, antes disso é condicao de
‘sustentacio do poder das fortes oligarquias rurais. A adocao- de tecnologia
moderna, como uso de fertilizantes, de m.'—iquinas e sementes melhoradas,
implementando a produtividade do trabalho, ndo confronta e sim reforga o
capitalismo dependente.

A dicotomia entre o cooperativismo e a parcela pobre de produtores
rurais esta associada as razoes fundamentais da sua . implantagac. Como
instrumento de pol,{tica, esta estritamente ligado a acumilacac de capital:
utilizando mais insumos abre espago para uma demanda maior de valor de uso,
com isso a massa de trabalho excedente cresce niac so relativamente ao
trabalho necessario mas também em volume -absoluto. -A cooperativa cumpre
assim sed papel historico nordesenvo.lvimento'capitalist.a, nao sendo outra a
explica(;z;o para a  sua expansac em grandes cor‘pora(;aes em  setores
privilegiados da economia. Comio organizagao de complexidade crescente tem
impacto na redlidade cultural do ‘produtor marginal da agricultura, ele
dentro da sua r'ealidade. de producao para subsistencia tem suas formas de
ajuda tmitua, com raizes especificas ‘a0 seu universo e nao assimilam
completamente as ~ cooperativas, entendendo-as como negédio, como entes
Bxc;genos a sua convivencia. ’

- Organizar a agricultura, centralizando o capital esse é o objetivo
principal. das politicas implementadas. Constituindo-se numa’' incrementadora
de progresso tecnolc;gico do campo, a cooperativa é -utilizada parza
instrumentalizatr o desenvolvimento ‘capitalista, consolidando-se como
alternativa a° superagan das limitagoes estruturais. ‘A mamutengao da
propriedade ‘da terra’ individualizada: & conseguida no cooperativismo e
contorna essa limitagao, peimitindo ac capital incorpordr o-espago produtivo
do campo sem a4 -expropriagac do pequeno - agricultor, a partir de agora
empresarid capitalista qie com capital centralizado na organizacao. engendra
a acumilacad 'de éapital ‘deritro  da logica geral do modo - de producio.A
‘cooperdtiva atacd a netessidade de levar ot péqmnms-agrieulf,ores a+ “juntar
‘esfdrgos procurando triar uma ebtriturd produtiva capaz deicompetir e derser

compativel com o desenvolvimento gloubal da economia e com isso nao
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sucumbirem com o avango do capitalismo . Nesse contexto, para esse conjunto
especifico de trabalhadores do campo, a cooperativa € a Forma de
sobrevivencia. £ fundamental que se tenha em conta que o avango do capital
da-se independentemente de guais meios va utilizar, e para issoA‘ cont.a
inclusive com o respaldo da demanda urbana cada vez mais exigente para
submeter o campo a0s seus designios. Aos produtores rurais modernizar naoc e
uma escolha mas um imperativo do desenvolvimento das Forgas produtivas.

Na formagzgo da moderna agricultura européi.a ocidental, isso &
mostrado por KAUTSKY (8) que, analisando as cooperativas agricolas alemas no
inicio deste século, periodo em que © avango capitalista alemao era
vigoroso, comprova a importancia dessas organizagoes e o crescimento
experimentado pelas mesmas, realgando suas influéncias beneficas na reduggo
da inter-mediat;io e com isso barateando os precos dos insumos, na pr-ot.eg:ﬁo
contra a falsificagac e permitindo a utilizagdo de tecnologias como adubos,
sementes € mz;quinas. Na Saxonia praticamente todos os arados a vapor eram
propriedade cooperativa, sem o que os pequenos agricultores nac teriam
acesso a essa tecnologia. Ressalta o autor, entretanto, que nac deve se
superest.imar o sistema cooperativista, argumentando -que o© mesmo nio  se
configura como t.ransigﬁo para o socialismo na sociedade capitalista, "ne
entanto, as cooperativas se configuram como instrumento vigoroso  do
desenvolvimento economico e para a transigac do pequeno para o grande
estabelecimento. B por essa razao que se deve pr'eferi—las ao inves do meio
capitalista propriamente dito de promocac  desse desenvolvimento: a
expropriacgo da pequena propriedade. Nao podemos  evitar que este ultimo
metodo de desenvelvimento se configure na sociedade atual mas nao ha razao
nerhuma para apoi.';—lo. Com referencia a cooperativa, nada impede, no
entanto, gque o fagamos sem maiores restri(;aes".

Na Europa, entretanto, a utilizagaec da forma cooperativa de
e:'cplora(;;o agropecuér’ia nao deu-se apenas como instrumento de modernizagao
da producao capitalista. Na construgao do socialismo na Russia as
cooperativas foram utilizadas desde ‘os primeiros tempos da Revolugao
Bolchevique no inicio do seculo. Com gs meios de produgac rurais sob a posse
dos latifundiarios, uma estrutura produtiva deficignte, grande escassezr de

- I . L . Ly 'R
cereais, viveres e materias-primas, era necessario utilizar uma forma de
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organizagao que eliminasse o fracionamento das fazendas camponesas e
obter-se um nivel de produtividade do trabalho superior ao baixo rendimento
vigente na agricultura. A Nova Politica Economica{NEP), tendo em vista que
individualmente em pequenas areas era impossivel empregar maquinaria e
tecnologia, nem se poderia incrementar a produtividade do  trabalho
aumentando a oferta agrfcola, implementa as cooperativas como uma forma de
desenvolver as forgas produtivas e construir o socialismo.Com os meios de
produgac em poder do Estado, organizando a populagao rural em cooperativas
teriam o impr'escindi‘vel e suficiente para edificar a sociedade
socialista(l19).

POPOV{19) estudando o desenvolvimento da agropecuéria rissa apés a
Revolugao Bolchevique, mostra a determinagao com que o Poder Sovietico
dinamizou a f‘or-mag:z;o de cooperativas. As organizagoes soviéticas eram, no
geral, do tipo de cooperativas integrais, operando na compra de insumos e na
venda e transformacao da produgac de seus cooperados, para o que binham
apeio do Banca Central Agricola. Neos primeiros anos da revolugao nao havia
tratores na agricultura; em 1928 jé existiam 27 mil, dadas as r:ondig:aes
vantajosas para aquisicdo de maquinas oferecidas pelo Estado atraves de
creditos especiais para aquisigac de tratores, arados, semeadeiras,
colhedeiras e trilhadeiras. Buscava-se resolver com essa acao contradigoes
latentes da sociedade sovietica, elevando a produtividade do trabalho e
melhorando o nivel de vida no campo. As cooperativas socialistas, como  as
capitalistas, Foram utilizadas como instrumento de desenvolvimento das
forgas produtivas, assumindo cada uma delas, em seu caso especi"ico. as
caracteristicas determinadas pelo modo de producan dominante.

Os Principios de Rochdale nao tem sido a razao da implementagao de
cooperativas, tanto no socialismo como no capitalismo. No capitalismo, o
capital centralizado na cooperativa contribui para aumento da escala de
produgao fazendo crescer o trabalho excedente em relagac ao trabalho
necessario e esse sobretrabalho & apropriade pelo cooperado. Nesse sentido o
associado da cooperativa toma feigao de empresér‘i.o capitalista negando as
propostas reformistas rochdaleanas. O capital ao centralizar-se dessa
maneira cumpre seu desi'gnio historico sem expropriar o pegueno e medio

agricultor como o faria na concentragao do capital. A cooperativa agricola
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capitalista ‘organiza, a propiiédade privada dos meios ‘de produgio,
. -

socialista’a propriedade coletiva dos meios de produgio, em ambos’ Os  casos

submete-se & logica dominante contribuindo para o avango' da producao de

' . . , - H - - e 1

mercadorias.

3. - GRANDES COOPFRATIVAS E O DESENVOLVIMENTO CAPITALISTA DEPENDENTE

N R e T el PR P

3

As cooperativas Amoldam-sc acs fodos ‘de producio’ onde estio
inseridas; por iS50 na America Latina elas se constituém das caracteristicas
peculiares ao désenvol vimento capitalista “dependente. As politicas
sovernamentais do pos-guerra Cinham como objetive a industrializacio, agsim
as” milinacionais passaram ' a ‘instalar unidades = 'ho santinente
latino-americano. Reéntro da nova estrategia do capitalismo a nivel” mundial,
buscava-se'  sSubmeter ~ as economias pelo processo  endogeno; isto
&.ifplantando-se em setores vitais fo seéio da atividade' prédutiva de cada
piis. 0 setor ag‘r'ici‘xl'a foi incorporado nesse contexto, pois  passoni a ser
esséncial para o Sucesso do modéle proposto a conquista do espago * ploditive
do &ampo como mercado de bens industriais. As raizes da'industiia & 'sistems
financeiro brasileiros remontam ao inicio deste seciis, estruturadas em
I’.unt;.‘;oldo café. No entanto, apos a crise 'de 1920 e principaiménte’ apos a 223
Guerra Mundial, esses setores adquiriram notavel dinamismo ¢ expandiram suas
atuacoes. - )

“A urbanizagio criou a exigencia de novos padroes’ de 'varios "itens
de consumo e propiciou o crescimento da demanda ‘de outros até entdo com
impor'i:ﬁnciaA pequena, fatos que aliados a indistria de trénsfomgad,
definira;n um nove perfil para a atividade pr‘o'dl..xt.iva rural. A agricultura foi
premida a impulsionar o progresso tecnologico, pois a maior produtividade do
trabalho era uma condigio imposta pelo processo, ‘compatibilizando o setor
com a légica do gr‘an&e capital., Para adequar ' a producac agr'icola a essa
dindmica era essencial eliminar a atomizagao, dai o Fortalecimento do

cooperativismo de produtores rurais cemtralizando o capital ag-r.';rio. Com as
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cooperativas abriu-se um mercado de bens industriais no campo, ‘adequando—o
as condicoes necessarias a modernizacao do parque produtive dd pequena e
media propriedade, sem expropr'ié-los como se daria como decorréncia da
concentracao do capital atraves do latifundio.

Ressalte-se que a grande propriedade nao 50 modernizou-se coma
cresceu, sendo privilegiada por um grande leque de medidas governamentais
como o crédito subsidiado. A concentracao da terra e um Ffato evidente na
agricultura brasileira, contudo nao elimina a impor-t.ﬁncia da formacao das
gramdes cooperativas, pelo coﬁt,rério, estas vem como complemente  da
concentragan do capital na evolugao do modo da produgao capitalista.

A complexidade da  agricultura aumentou com o progresso
tecnologice, frute da incorporacio de um amplo numero de variaveis A
administrar;ﬁo rural em Fungao do nivel de eficiencia exigido., Assim, o
prucesso foi seletivo para um numero ponder;;vel de produtores e mesmo a
cooperativa exerceu  esse papel, exigindo a  expropr j,a(;:;.ﬂ desses
propriet;z‘lrios; Forjou-se organizagoes submetidas as normas da racionalidade
capitalista assumindo uma estrutura imcompativel com a populacao rural mais
pobre a exigir associagSes mais simples para solucionar seus problemas mais
prementes. 0 cooperativisme, como estratégia do capital, implantou-se para
viabilizar a produgao capitalista melhorando a pesicae relativa dos
em‘pl"ﬁS-';FiOS capitalistas que participam do empreendimento; nas como
instrumento de acabar com a miséria rural de agricultores que sem capital
nao tinham o que centralizar.

A expansao do cooperativismo ne Brasil deu-se a partir da crise de
1929, de serios reflexos na  economia nacional, agravada pelas
caracteristicas sociais do Estado Novo, exigindo allernativas para sua
superacao."Isto explicaria o cooperativismo como instrumento de intervencac
do governo, permitindo um .dirigismo economico sem conflitos com o espirito
democr'ético", COmo argunenta CARMO(E), a despeito da estrutura ditatorial do
regime getulista. A industrializacio acompanhada da urbanizagdo levara a
dificuldades de abastecimento que enfrentava o desafic de um mercado em
expansan sem estrutura varejista e expunha os oper'érios a esCassez,
principalmente de alimentagao e habitagao; ¢ governe procurava entao

amenizar a pressac social com organizagoes de  consumidores.  Essas
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cooperativas de consumidores de inspiragac rochdaleana, dinamicas e
numercsas em razao dos incentivos fiscais, sucumbiram quando os mesmos foram
retirados a partir da década de 60 e tiveram que concorrer no mercado.
Muitas delas fecharam,subsistindo as mais fortes e bem estruturadas dentro
da racionalidade economica vigente(18).Houve uma inversio na politica
cooperativista governamental,na medida que a modernizagao da agricultura foi
posta em marcha,os amparos estatais passaram a contemplar as cooperativas de
produtores em ver das de consumidores.

Tal ovorrencia coloca bem a mostra o carater de instrumento do
covperativismo, enguanto deixava de lado as cooperativas de consumidores
quando a urbanizagan se dava com grande intensidade, o Estado sendo
art.icutador do pfocesso de écumulagao capifalista, engendrou 0
fortalecimento de cooperativas de produteres rurais no ensejo de empreender
uma po]itica de modernizacan no campo. Esse processo teve ainda a utilizacao
de instrumentos como o credito rural. subsidiado, politicas de pregos para
produtos especificos e Lais medidas ao serem tomadas visualivam concretizar
a concepcao de boa sociedade da parcela hegemonica dentro da burguesia- qgue
se instalou no poder em 1904, impulsionando a internacionalizacac da
economia brasileira.A tecnocracia burguesa optou por modernizar o campo e
durante mais de duas decadas implementou uma agao que utilizando fatores de
prodquO modernaes, aumentasse a produgEo de mercadorias, empreendendo um
avango sem precedentes da acumulagan de capital.As cooperativas
agropecuérias {oram incorporadas‘ergxpandiram num contexto onde o progresso
tecnico era a opgac de realizaqéo de um volume maior de mais valia.

A evelugao historica do mmero de cooperativas  agricolas
brasileiras reflete o nivel da centralizagao do capital agrério ( quadro 3}.
No periodo 1040/60 houve um aumento significative, de 530 unidades
passaram a existir 1739 cooperativas correspondendo a fase do reassentamento
do espago rural assolado pela crise cafeeira e que se estruturava com novas
culturas. No periodo 1960/70 com a entrada em cenario dos grandes
oligopolios & inicio da fase mais avancada do processo de modernizagao o
numero de cooperativas agropecuérias diminuiu drasticamente atinginde 1.160
unidades. As fgsaes e incorporagoes foram & tonica do movimento

cooperativista, agrupando-se para atuar fortalecido no processo de
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acumulacao. No periodo 1970/80, o nimero de cooperativas expandiu atingindo
1480 organizacoes; sendo que a Fformagan de grandes cor‘por‘ag:aes de
cooperativas centrais e federagoes caracterizou o cooperativismo nesses
anos. Do comportamento historico refletido nesses dades, infere-se que a
centralizagao do capital que norteia as associa(;aes de varias pessoas em
torno de uma entidade com fins econr.)micos, tambem ocorre entre as enpresas
na busca de competitividade, racionalizando as atividades, reduzindo custos,

absorvende tecnologias, gerando economias de escala.

QUADRO 3. - Nimero de Cooperat.ivas Agl‘opecu;;r'i_as Brasileiras, 1940/80

Regiao 1940 1950 1960 1070 1980
Sudeste/Sul 402 835 i.158 830 Q82
Nordeste 118 296 453 248 408
Norte/Centro -leste 10 60 98 52 90
Brasil 530 1.1% 1.739 1160 1.480

Fonte: PINHO(18)

A evolugdo do numera de associados vem corroborar a tese de
centralizacao do capital na juncao de cooperativas, pois os dados nao
apresent.am a descontinuidade do per‘i'odo 1960/70 que a quantidade de
cooperativas experimentoun; com isso o nomero de cooperados crescen em Lodo
o periodo 1940/80(quadro 4). Dessas informacees pode-se  inferir a
distribuigao regional dos (:oopérados. A regido Sudeste/Sul, onde se localiza
a agricultura mais desenvolvida em base empresarial, tem um mmero
imensamente superior de pessoas cocoperadas, estando isto estritamente
relacionado com a participacac do Sudeste/Sul na formagao do valor da
produgao ar‘;r'i'.cola brasileira. £ importante diagnosticar essa correspondencia
para a efetividade do cooperativisme como instrumento de desenvolvimento. Na
medida em que a distribuigao espacial dos associados das cooperativas
apresenta-se coincidente com a distribuicae nacional da geragao de valor da
produgaa, esta sendo‘ proporcional a estreita vinculagan que mantém com o

desenvolvimento capitalista.
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QUADRO 4. - Numero de Associados das Cooperativas Agr'opecuz'u'ias_ Brasileiras

1940/50
Regiao 1940 1950 1960 1970 1980
Sudetes/Sul 44.703 118.060 304.210 605.607 1.282.903
Nordeste 1.805 25.247 9R.843 130.200 386.729
Norte/Centro—Neste 352 1.835 8.433 23.326 48.513
Brasi l 46.890 145.142 406.486 759.133 1.718.145

Fante:PINHO(18)

Num universo onde a c:ompusi.qﬁo or‘gz.mica do capital se eleva junto
com a area media de lavouras. a estrutura agrér‘ia dentro do cooperativismo
mostra a posse da terra concentrada, refletindo os niveis da agricultura
como um todo (quadro ©). A grande maioria dos cooperados(71,2%} e de
pequenos agricultores com area de terra ate 30 hect,.';res, no entanto eles
juntos apropriam 18,2% da area dos cooperados. No outro extremo, oS
propriedades acima de 500 hectares, gue sendo 2.5% dos cooperados detem
28% da terra. Se por um tado isso reflete que a concentragao da terra e
reproduzida no seio do movimento cooperativista, por outro mostra como a
imensa populacac de minifundiarios participa do processo de acumlagao
atraves da cooperativa. Acr‘escenpe;se o fato de que a agricultura nac  se
reduz. ao processo produlivo no campo, pois s€ o agricultor ficar confinado
apenas a sua lavoura, sua aulonomia perante a economia agricola como um todo
& guase nula, A transformagic e padronizagao de produtos bem como a
participacao na exportacao exigem nivel organizacional e de escala bastante
mair.)r'es. Por essa razao, areas individuais até 1.000 hectdres nio produzem,
para a maioria das culturas, volume suficiente para, isoladamente, atuar no
contexto de um mercado oligopolizado sendo raras as empresas rurais com tal
dimensaoc comercial. A' centralizagao do capital agr‘ér‘io em centrais
cooperativas e opgao tanto para os de menor tamanho de area quanto para os
medios e grandes pr‘oprieb.&rios, pois somente dessa forma assumiriam a

caracteristica de grande capital.
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QUADRO 5. - Estrutura Agréria dos Cooperados Agr icolas, Brasil, 1934

Estrato Numero de cooperados{%) Area total (%)
Menos de 10 ha 29,0 1.8
10 a menos de 50 ha 42,3 16,4
50 a menos de 100 ha 16,6 16,2
100 a menos de 500 ha 9,6 37,6
500, ha ou mais : 2,5 28,0

Fonte: Organizagio das Cooperativas Brasileiras (OCB)

Procurando atender esse grande mmero de pequenos produtores, as
cooperativas montaram es.tr'uturas de assistencia tecnica. (  progresso
tecnolégico & um imperative para a economicidade de todo o complexn, a
producac coopérativada deve estar atenta ‘a0 aumento da prodqutividade do
trabalho agr'icola e industrial, nao so incorporando insumos 0o campo  mas
promovendo modi.FicaqSesr no processe produtivo de modo a garantir a melhoria
da gualidade da materia-prima que permita um maior rendimente industrial.
Essa necessidade levou a fumlat;é;:: dos departamentos teenicos (quadro 6) e ao
estreitamento das relagoes com as unidades  governamentais de pesquisa a
nivel estadual e nacional. A estrutura cooperativa de assistencia a
agropecuaria & mais evoluida po Sul do Brasil onde estao mais da metade dos
tecnicos. Para pequencs agricultores ela so pode ser realizada atraves da
organizagao na medida em que é muiito onerosa e inacessivel para os mesmos
iscladamente. A cooperativa nesse processe se incunbe de outra agao
impertante, promove o planejamento geral da produg:50 dos associados, dando
ganhos ao conjunto pela interfase de varios fatores que permitem ganhos en
escala, como a manutengao de maquinaria e produgac de sementes, alem de
compra de insumos € compatibilizacao de safras em funcac do transporte para

a agroindustria ,distribuigan e armazenamento.
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QUADRO 6. - Numere de Profissionais de Assisténcia Téenica das Cooperativas
Brasil, 1984

Regiio Nivel Superior Nivel Médio Total
Norte 28 16 64
Nordeste 354 - 1.671 2.025
Sudeste Bri 1.525 . 2.336
Sul 1.772 6.179 7.951
Cent.ro-Oeste 192 1.060 1.261
Brasil 2157 10.480 13.637

Fonte: Organizacde das Cooperativas Brasileiras (0CB)

A pesquisa agmpccuéria governamental ao atuar com as cooperativas
aumenta sua capacidade operacional. Varias formas de organizagoes rurais
interagem com a pesquisa o- que conduz a um estreitamento de relagf)es que
promovem a vincula_t;é_lo dos interesses e os objetivos dos estudos que crivados
pela necessidade expl{cita do setor sao redirecionados para a solugao das
limitacoes tecnicas mais serias do processe produtivo. Com isso, assumindo
seu papel enquanto capital cligopolizado, a cooperativa passa a dar suporte
ao desenvolvimento de tecnologias. Dentre muitos casos pode-se citar em Sao
Paulo as Cooperativas de Triticultores do Vale do Paranapanema e de
Cafeicultores da Alta Paulista, aé quais atraves de convénios investem nos
programas de trigo e café, passando a atuar com a retaguarda da estrutura da
Coordenadoria da Pesquisa Agr'opecuz'lria do Governo do Estado, com resultados
de amplo alcance como o lancamento de novos cultivares de trigo adequados
aos cooperados com resistencia a ferrugem do colme e da folha e a enxertia
hipocotiledonar que resolve o problema de nematoide em café. A FECOTRIGO , a
COTIA E COPERSUCAR possuem redes préprias de experimenta(;l’-—m agr‘icola
adaptando ou desenvolvendo tecnclogias para seus associados.

Apenas aparelhando-se para progresso tecnolégico as cooperativas
podem atuar com os produtos mais rentaveis. A participacac da producac dos
cooperados da-se nas culturas mais estimuladas em fungac do modelo economi co
{quadro 7). A producan triticola cooperativa representa quase a  totalidade

nacional (95,71%)} sendo que as cooperativas do Rio Grande do Sul cresceram e
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se Fortaleceram em fungac dessa cultura, protegidas por uma politica
governamental de pregos que diminuiu consideravelme;ate:o:; r-is&ws. A soja
bastante cultivada em r:'oﬁa_t;z;é com Q trﬁgo, ‘t.ani,'-ém e um importante prosiuli::.a
cooperativo(49,8%) com p-articipa(;ﬁo major, nas produgoes locais  das
cooperativas ga(tchas e paulistas e menor no Brasil Central. Outro produto de
prego administrado que tem relevante presel;s;a dos ccoperados e ' o
leite(45,6%), atendendo é:'rderrnar:da crescente com a urbanizagao que exige a
padronizacao e beneficiamento imdustrial. Em. termos nacionais, tem ainda
destaque o algodao(3l,4%) notadamente no Parana e Sao Paulo, o arroz(15,3%)
com destaque para o Rio Grande do Sul, a uva(22,7%) e cevada(36,8%). Alem
dos citados, as cooperativas, segundo PINH18), tém grande importancia na
producao do ag.’xcar' em Sao Paulo(85% da safra do Estade), do cha paunlista
-(90% da produgac estadual), da -la de ovinos no- Rio Grande . do Sul{90% da
producao gauchal, .ac que se soma 98% das frutas e legumes e 50% do pescado
de Séor-Paulo.—. A.lista de mercadorias apresentada demonstra a. vinculagao da
produgao cooperativista a logica da acunulacio do capital e as vicissitudes

dc processo de urbanizacao. .

QUADRD 7. - Participagdo Cooperativa na. Produgia Agricola Regional e do
Brasil, 1384 o ) ) ) ’

Produto. - - Norte Nerdeste Sudéste - .Sul Centro-Qeste - Brasil
Alz.carogo, 1,97 . 11,67 31,01 60,00 . J20,61 ., . 31,43
Arrozpcasca - 1,00 1,23 31,70 6,32 15,30
Cacau = T2,60" 18,42 °7 -7 - _— “ 16,72
Café » - 1,41 28,96 . 40,32 , . ~ ~ 28,70
Cevada, - - - 36,84 - . 36,84
' Feijso o - Col T~ 19,46 S . ©2.00
‘Leite in natura - .. - - 32,82 -50,66 52,17 20,59 .. . 45,62
Milho ) - - 6,81 15,67 5,55 10,88
Soja " Co- -7 56,94 65,38 8,15 - 49,86
Trigo - - - - - 91,65, 97,31 2,06 95,71
Uva - . - 2,47 27,82 - 22,70

Fonte: Organizacio das Cooperativas Brasileiras (OCB).
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Tanto an nivel geral como r‘egionalrlnente ¢ cooperativismo produz
aqueles produtos mais importantes na economia Jocal e tambem & evidente a
maior participacao da produ(;éo cooperativa nas regices de maior valor da
produgac. 0 percentual da p:jodu(;,ﬁo cooperada no Norte € baixa.No Nordeste e
significativa para o leite{32,8%) vindo a seguir o cacau e o algodac, no
Sudeste e Sul contempla os principais produtos em indices representativos
dentro da maior for¢a regional na produgao nacional, pois no Sudeste/Sul
concentra-se a geracao de porcentagem expressiva do PTB agri'cola. No
Centro-leste a participacao cooperativa P pequena, ticande restrita ac leite
e algodac.FEm outras palavras a estrutura cooperativista esta diretamente
relacionada com o0s desiquilibrios regionais e com as caracteristicas
estroturais do desenvolvimento capitalista dependente{24). Participar da
agropecuaria nas regioes dinamicas e C(aze-lo com tecnologia moderna,
crescente prodntividade e cultivando os principais produtos; isse e o que
realizam as cooperativas ngri‘cn]as.

A reprodugao das caracteristicas do capitalismo dependente nas
cooperativas constitui um imperativo ac seu fortalecimento, permitindo que
os objetivos propostos sigam os ditames de sva insergac mm quadro
especi'fico de polftica economica que encaminha a construcac de uma estrutura
sncial sob a otica burguesa de desenvolvimento. A composigao organica
eleva-se com o capital constante crescendo em relacao ao capital variavel; a

medida que isso ocorre tambem o capital desloca-se progressivamente das maos

do associado para a cooperativa; as oficinas de manutengac, o capital
atocado na organizacao de credilo, os depositos e os armazens passam a  ter
determinat;ﬁo de todo o quadra associativo. A Pressan para esse

"despreendimente” para uma populacgao onde as ra izes da propriedade privada
saa fortes ¢ a presenga do grande capital. Mesmo que a relagao que mantenham
com a terra seja a renda fundiaria, pois toda a exploragao € dada em funcao
do empreendimento cooperativo, logo com racionalidade de oligopc;lio que’ quer
diminuir os custos das mercadorias, com todas essas injun(;aes o pequeno
proprietér'io defende a propriedade privada com unhas e dentes.

Fazendo-se empr'eséric capitalista com seus sophos de acumilagao
magnificados no negocio cooperativo de porte, o complexo cooperativo ¢ a

materializagﬁo da expan550 do minifazendeiro, espelho de sua vontade; esse
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processo s0 pode se dar na presenga e sob contingéncia do capital

: ojl.j‘gopélico. Ao implementar a integracao horizontal e vertical centralizando
o capital, ao submeter o espago produtivo rural a racionalizacan técnica, a
cooperativa central reveste-se da légica do capital agrario driblando a
renda fundiaria. Por tal razao ela s6 € necessaria onde o capitalismo
oligopolista se faz pronto para engendrar sua dinamica caracteri'stica,e e
por nao estarem nesse rﬁeio ou sob es-ses designios diretos que "grande parte
das chamadas cooperativas de baixa renda, devido a condicionantes politices
ga/ou problemas estruturais graves, atuwam mais como organizaQBes para
resolver problemas conjunturais localizados do que propriamente instrumento
de modernizacac e desenvolvimento da agricultura®(10}.

A verdadeira face do cooperativismo brasileire tem nas
cooperativas triticolas gatf\chas sua forma atual caracteristica. Um grande
conglomerado de capi';al nacional & como MULLER(14) apresenta a COTRTJUI. A
producao de trigo deixou de ser a unica prem:upav;;fm dessa grande cooperativa
sul-riograndens-e} que busca a diversificacan de suas atividades com base em
relagoes commnitarias, na propriedade da terra e algum patrirrénio.h atuacao
como conglomerado, deseni'_olvendo miltiplas atividades faz da COTRIJUI uma
forma diferente de relagao do grande capital com os minifundirios, nio
atrelando-os ao capital comercial, industrial, financeiro ou mesmo ao grande
pr‘opr‘ietério rural. A modernizacao da triticultura gaﬁcha gerou a COTRIJUL
intermediando o monopolio da compra representando pelo Banco do Brasil e os
produtores e enfrentando os o.ligopélios internacionais que atuam na moagem
do trigo. A COTRIJUI e outras cooperativas centralizaram suas agoes na
FECOTRIGO, para esta ser interlecutora privilegiada junto ac governo, além
de realizar pesquisa agronomica, comercializagao, produgdo de sementes
selecionadas, armazenamento, difusao de tecnologia & busca de superagac da
monocultura do trigo. A COTRIJUI e organica a producao na medida em que as
pr'odu(;ﬁes individuais nao podem ser analisadas a revelia da cooperativa,
pois a légica que impera para cada associado esta intrinsicamente vinculada
a deter‘minag:ﬁo imanente da organizag:go para o todo.

Atraves do progresso tecnolégico a cooperativa busca a so].uqao
para os problemas da producae agricola no enfrentamento do avango do

capitalismo, desenvolvende as forgas produtivas, © que implica neo
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crescimento da pr'oduti.vidade do trabalho no campo ne seu particular e na
economia num todo. Tsso e  fundamental para grandes maioria “dos  pequenos
produtores gue enfrentam a -IimiLa(;?m de capital para participar do processn
de acumilagao sendo passiveis de serem fagocitados pela concentragio da
terra. Como MULLER{14) coloca, " a tentativa que a COTRIJUIL realiza consiste
na expanséo das atividades economicas de um corpo de associados marcades por
profunda assimetria economica e social num contexto crescentemente delineado
pcla atuaqﬁo de Ulig‘)[.)(’)leS industriais e comerciais;, num contexto desta
naLur‘eza, caso queira sobreviver e realizar algum avango, nao ha como nao se’
transformar tambem numa forma de capital monopalico®.

I’RANT?,{-_i)hist;or‘ia a consolidacao da COTRIJUI.Na medida em que as
iniciativas iam forjando o complexo cooperativo, paulativamente eram
extintas ou .incor‘p()r'adas as coopcrati'vas mistas existentes, o trigo e  soja
bem como sua organizacao adentraram no espago produtivo respaldados por uma
grande quantidade de bensficios sob a égide ‘do Governo Federal. O
COOpeI"ﬂt-i-V].SIIDD isolado nao interessava ao capital mas explicitamente a
cooperat.iva de Lrigé: o instrumento de expansao da cultura e de execugao “da
polfti.(':ﬁ proposta. A selecao economica com base na assimilagao da eficiencia
empresarial caracteristica da agricultura moderna, sob metodos avan-t;ados de
administragao, foi implementada pela cooperativa, restando no campe
empresas que enquanto familiares possuem alto grau dé intensificagio de
capital.” Com a nDder‘niza(;.;o e a especializat;ﬁf) da produt;&o, mitos
desapareceram proletarizando-sé ou migrande para fora da. regiao; outros
capitalizaram in(‘.egt*a.ndo—se pr‘nfﬁndamnte no complexo agro-industrial com
aﬁx{li'o do sistema financeire dé qual dependem cada vez para poder continuar
produz indo® .

A rentabilidade do binomio trige e soja hum  processo  de
capitalizaq:ﬁo crescente promoveu uma adaptacac "da area “media’ das
propriedades a escala que maximize o lucro, eliminando “propriedades maiores
& menores. CORADINI(3) coloca gue "nac obstante o consideravel. avango do
capi'{'ali-'srm. ‘e a consequente intégracac de ‘boa parte da producio agricola - do
Ri¢ Grande' do Sul’, as alﬁef-éqﬁeé estruturais qué esse processo provoca hao

podemj sér consideradas profundas... os dados mostram ‘que -a expansic da

agricultira empresarial, hesas condigbes “historicas, ‘nao ‘resilta -t na
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formagac de grandes estabelecimentos".A COTRLIUT, formulada no ensejo da
pu]it.i.ca nacional para o trigo, caracterizando-se como instrumento de
politica no sentido de implementar o desenvolvimento no campo, superando,
nesse contexto, as limitacoes estruturais calcadas na posse da terra. na
medida em que os pr-opr'iet:;.rios individuais nao se incorporariam isoladamente
ao processo. A cooperativa, colocada como estrutra de centralizacao do
capital individual de seus associados, representa nao so uma forma de
garantir-lhes a rentabilidade pelos ganhos de escala na compra e venda, como
propicia o acesso a insumos modernos articuladamente nio S0 para buscar
precos mais vantajosos, maior produtividade,mas principalmente para

.
viabilizar o rendimento maximo desses insumos em termos de mais produto por

unidade.

Na produgac de hortigranjeiros, um  outro  conglomerado  de
cooperat.ivas  toma pr'oport;f)es enormes, praticamente controlamio a
comercializagao de varios desses produtos na Grande Sao Paulo. Trata-se da

Cooperal.iva Agr{cola de Cotia - Cooperativa Central (CAC-CC) atuando num
mercado criado pela urbanizacao, exigente de novos padroes e de novos
produtos. A CAC-CC cong'i.*egava, em 1985, o mumero de 13.44t cooperados e era
constitu_i'da de 10 regionais associadas, com 200 pontos operacionais
espalhados por 14 estados da feder‘a(;éo. A estrulura era composta de 8§
postos de atendimento regionais, 26 entrepostos e centros de abastecimento,
2 abatedouros, § supermercados, 8 lojas de insumos, 1 armazem padronizador
de maga, b6 moinhos e misturagem de ragoes, 0 granjas e incubagoes, 10
armazéns padronizadores de ovos, 3 armazéns padronizadores de batata, 6
usinas de algodao, cha e rami, 6 unidades beneficiadoras de  sementes,1l
estacoes experimentais, 2! silos e armazens recebedores e 17 rn.';quinas de
café(@}.f‘. invejavel o patrimonio do complexo Cotia, gque no ano de 198§
cresceu §% em termos reais.

A racionalidade de grande capital e pralicada pela CAC-CC, com a
organizagao controlando as unidades industriais, a pesquisa, a cominicagao,
os mercados de fatores e de produtos, buscando a interagac racional entre os
mesmos. Como esta caracterizado no relatorio da CAC-CC a agricultura exibe
grandes riscos tanto climaticos como de ordem econdomtica por isso "a situagio

exige ei’iciéncia, no trabalho, na t,écnica, no corte das despesas, em tudo.
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Exige produtividade, o maximo de rendimento por unidade que se gaste, terra,
insumos, trabalhe, recursos financeiros" (@).

Participando da exportagac e da comercializacio interna de varios
produtos, a CAC-CC cultivava dos seus cooperados o total de 187.305ha em
1985, nimero que era 5% menor que o ano anterior, sendo que o volume fisico
da produgao havia crescido 3i,6% em relacio aquele anc. Preocupada com a
expansﬁo, a CAC-CC desenvolve Programas de Assentamentos Dirigidos em novas
localidades abrangendo |.000 cooperados; passou a atuar no Nordeste e no
oeste da Bahia, no qual os associados jé possuiam em 1984, o volume de 500
mil hectares para os quais a cooperativa montava um grande programa em
Barreiros-BA, ocupando os “gerais". Atraves de 200 projetos de pesquisa em
SUas est,aqaes experimentais a CAC-CC testa tecnologias que sag de inicio
repassadas para ps produtores de maior competéncia e experiencia para
compr‘ova(;éo em campo & a seguir consolidados em sistema de produgac sao
di fundidos para os demais cooperados. (0 suporte & dado atraves de interagao
com a Universidade, a. EMBRAFA, a Coordenadoria da Pesquisa
Agropecuaria(CPa), através do Instituto Agronomice e Instituto Biologico e
outros orgios. Todo esse complexo € gerenciado por modelo organizacional
informatizado onde & agilizada a tomada de decisces atraves de simlacoes,
exercicios e pro jeg‘f»es estatisticas em torno da problematica

operacional (2) .

A CAC-CC organiza a producac de seus cooperados, permitindo aos
mesmos participar do mercado de_hértig;ranjeiros, eliminando sua submissao ao
capitalista que se ocupa da intermediacao. Na faixa de produtores nao
participantes de cooperativas a submissdo a esses agentes de comercializagao
da-se em niveis mais desvantajosos para 0% pequenos pmprietérios. Bastante
conhecidas sao as barracas que exploram os produtores de tomate do Alto
Vale do Ribeira subordinando-os de tal forma através de émpréstimos durante
o processo produtivo que comprometem-no totalmente frente seu financiador,
sendo que na entrega da safra auferem pouco mais que o neceaf.:ir‘io para sua
sobrevivencia, os tomaticultores, sio como trabalhadores a domicilio perante
as barracas. A cmaemializaqso dos hor-t.igranjeims no Entreposto de Sao
Paulo da CEAGESP e CEASAs regionais tem vér-iols produtos controlados por um

grupo pequeno ¢ forte de atacadistas. A COTIA e a garantia da presenga de

- 33 -



seus associados introduzindo-se no contexto desses oligopsonios no campo e

 atuando como wm oligopélio de frutas, legumes, ovos e frangos a nivel do
comercio atacadista. Fssa ndo & a unica atividade da CAC-CC, no entanto e
como ela é mais conhecida, um grande conglomerado produtor de
hortigranjeiras.

Nesse quadro nao se deve estudar o associado independente da
cooperativa, sua producao deve ser colocada no contexto na medida em que a
CAC-CC, como toda erganizagio no capitalismo proveca a alienagac do produtor
em relaq50 a0 seu produto, A fruta ou legume que se encontra na feira nao &
proveniente de um cooperado em especial e mercadoria com padrao de qualidade
Cotia. Ao participar da CAC-CC, como cotista normalmente iguwal aos demais,
o empresério agricola se submete aos desisnios do capital ceriralizade, logo
o processo de cooperabhdzaih e essencialmente subordinador, da mesma Fforma
que qualquer cidadao tera sua atuagéo determinada pele grupo social onde se
insere: o sindicato operério ou associacao. Por outro lado, fatores
sécio‘cultufais da tradigiao japonesa estaoc bastante arraizades e dao uma
caracteristica peculiar a relagdo organizaéao—cooperado na CAC-CC.

A analise de.LOUREIRO(ll) se esta correta na tese de que a
cooperativa e uma forma de subordinar os pequenocs proprietérios ao  capital,
perde ‘a relagio com a causa a0 nao incluir no contexto que o capital que o
subordina nada mais e que capital integralizado pelo préprio pedueno
proprietério, ele a{.é capitalista se si mesmo, isto é, participa como
sécjo—capitalista de um empreeendimento que submete sua produgao a
administracan determinada por padroes organizacionais e de el iciencia
proprias do grande capital. Como a entrada e saida de socios & livre, o
cooperado s0 nao se afasta de sua organizagao porque ela e a maneira mais
vantajosa e talvez unica para continuar produzindo, tendo acesso a
tecnologia e a maior produtividade do trabalho.A CAC-CC viabiliza a
acumulagan de capital aos seus cooperados que nac a realizam isoladamente
em fungao do nivel de especializacao dos produtos com que opera e, nesse
sentido, como todas as cooperativas no Brasil, e instrumento de consclidacao
do desenvolvimento capitalista dependente. Seu fortalecimento e fruto desse
processo pois a olericultura, a fruticultura e a avicultura, suas atividades

Basicas, »ao das mais intensivas em capital e trabalho, exigem um alto nivel
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de planejamento para se ter sucesso além de uma padronizagao eficaz, semlo
produtos perec{veik e par isso de alto risco, sao mercadorias nohres cuja
demanda cresceu em decorréncia do processso de urbanizagao.

A presenga das cooperativas é impulsionada para adegquar o espago
produtivo a acumulacao. NOVAES(15)mostra o cooperativismo dos cotonicultores
da Paraiba como mecanismo de modernizagao, realizando nao 50 a organi zacao
da produgao como tambem sua transformacao. 0 sistema cooperativista passou a
controlar as usinas de capital privado nacional e multin;cional, pois pela
insuficiencia do individualismo, os fazendeiros estavam presos A estrutura
nlipsanica dos usineiros, e sob o controle destes nio podiam participar do
comercio de algadic em pluma. O cooperativismo permitiu que bs pradutores,
enquanto cooperados, penetrassem no circuito e dele se beneficiassem. A
atividade das usinas estava em decadéncia tanto pela crise regional como
pela concorrencia com o algodao de Sac Paulo e Centro Sul, de produtividade
e qualidade da fibra superiores e crescentes, comprometendo cada vez mais o
processo de acumulaqﬁo. Cotn o apoio governamental as cooperativas de
produtores foram criadas e assumiram as usinas na busca de melhoria na
comercializacao e da producac tanto no campo como de algodao beneficiada,
permitindo maior rentaﬁilidade a exploragao de seus assoniados.

Para os cotonicultores a forma de aquisiqgo pela sua cooperativa e
mais vantajosa quando comparada aos mecanismos adoba&os pelos usineireos e
miltinacionais, comprando pelo prego minimo ot pelo prego de mercado quando
este apresenta-se superior e dgpéndendo dos resultados da operagao com
algodan em pluma devolve sobras aos cooperados como retorno monetario
extra,classificam mais corretamente o produto e promovem pesagens honestas, e
finalmente:"a grande vantagem estaria no retorno de 40% em torta
subsidiade,em relagao 2 quantidade de algodao entregue... estas diferencas
sdo constantemente apontadas pelos que delas se heneficiam"(15).0s ganhos da
agroindﬁstria sao apropriados pelos agricultores, pois alem de luero da
venda de 61ep, torta e pluma, & usina-cooperativa permite romper a estrutura
blignpsanica _institufda ﬁelos usineiros privados, com isso limita a
manipulagEO de pregos, garante a idoneidade do comércio, sendo inovadora e
estabilizadora do mercado. Favorece os grandes plantadores de algodac e os

pequenos que se integram a orgainzacao, diferenciando-se dos demais que nao
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acessam aos beneficios. A despeito disso, a empresa cooperativa, reproduz as
relagoes do modo de produgao capitalista no campo, excluinde os parceiros,
trabalhadores rurais e minufmdiérios,"no caso, 0 conperativismoe do - sertao
paraibano deve ser visto como um instrumento po]fticn- e economico de
determinada classe"(L15).

No avango do complexo agroindustrial canavieiro em Sao Paulo a
cooperativa tambem se investe desse aspe-Cto.SOUSA{Ei) inserido a
Cooperat iva dos  Plantadores de Cana da Zona de Guariba-COPLANA
nesse contexto, caracteriza-a como uma empresa em busca de ampliar a visao
individual dos seus associados para enfrentar o capitalisme oligopolista
representado pelas usinas, aumentando a eficiéncia economica. Numa regian
onde a concentragao de terras se realiza em ritmo acelerado pelas pt'c‘lprias
vicissitudes - historicas da agroindiustria canavieira, onde o nivel de
produtividade do trabalhe cresce rapidamente com o progresso tectico que
caracteriza Ribeirao Preto com uma das regioes mais intensivas em capital do
Brasil e da pfclxpria America Latina, nesse meio,os fornecedores de cana
isoladaos, economicamente frégeis, teriam sidoe fagocitados vendendo suas
terras.

A evolugac do plantio da Cana—deraqﬁcar, implementada com base a0
complexo agroindustrial, levava de arrasto toda a autonomia minilundiaria
que se cristalizou a partir de 1929, com a subdivisao das grandes fazendas
de cafe apés a crise, 0 processo com uma f'r»r'ga‘ avalassadora submetia todo o
espago produtivo, e a COPLANA nao teve como pressuposto retarda-lo, mas
permitiu a incorporacio de seus cooperados a dindmica da acwmlagao. A
prothutividade do trabalho do complexe sucrpalconleiro como um  todo, com
melhor gualidade de matéria-prima atraves do maior volume de agucar o de
alcool por hectare, utilizando variedades de maior teor de sacarose, e
realizada através da cooperativa, que nao susta a expansac capitalista mas
colabora com a sua execugao. A individualidade do fornecedor torna—o
susceptivei ao poder econamico; com a agﬁo cooperativada suas chances sao
maiores para sobreviver enquanto produtor. Para isso as compras em comum, a
planificacao da safra, aquisigao e manutengao da maquinaria e o controle do
teor de sacarose da cana de seus associados sao realizados pela COPLANA

buscando formar um grande complexo, amenizando o conflito historico com as
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usinas atraves de ganhos crescentes a escala em vérias etapas da producao.

Baixando o volume dé trabalho vivo ir‘;é:or‘fx)rado a mercadoria ‘com
maior composicac organica do capital, a cooperativa acompanha o dinamismo
que sustenta a expa.nsio'do'cmnplexo agroindustrial canavieiro: o progresso
tecnolégico que solapa as propriedades de baixo rendimento cultural. Na
medida em que aufere um rendimento de 80 toneladas por hectare e ' os
fornecedores isolados nao atingem 70t/ha as usinas jé " estariam em
superioridade com o custo unitario:da maté'ria‘prima pirépria 12,5% méntfr-, sem
contar os ganhos na escala da operacao de magiiinas e sua manutencao. Além
disse, oS usinerios obtem ganhos também na fixaddo- de prégos, = que
correlaciona o alceol, o ar.;ﬁcar' € -0 preco da candy fixando o prego da ‘parte
agricola de maneira a remnerar a maioria ‘dos Fbr-necédor‘eé,- o’ due s_{grii.fica
repassar ac preg¢o do produto industrializado um’ custo superior ' aé
estabelecido na producie da  cana propria da -usinaii’ A cooperativa’ de
fornecedores persegue a mesma rentabilidade para seus c'éu[‘ier‘ados.' ’

A cooperativa, ao ganhar em escala e na proditividade agricola,
leva ao barateamento da cana enquanto mté’ria-pri'rna ‘e ésse procésso de
aumento da ‘produtividade do trabalht déve ser perpetiado 'piara nio ser
estrangulada pela usina. A busca de uma produ¢io em escala’cada’ vez maior,
leva-a integracac cada ' vez' maior das propriedades individuais de 'seu.s.
associados, levando a posse cooper‘atiérada.dos meios de’ producac comprando e
operando ‘conjuntamente a- maguinaria,integrando-se as cooperativas agricolas
as de credito.- RODRIGUES(21) mostm ¢ cooperativismo dando ‘vantagens aos
fornecedores sustentando-os no processo pr‘oduti\}o‘ apesar dos mesmos ~ estarem
sempre as voltas com problemas economicos e operacionais ‘cada ’ vez mais
cronicos e de dificil solugao, principalmente para 'os que ‘produzem’ até 5.000t
de cana mpor ano. "Estes produtores, por mais moderna que Seja a ~tecnologia, '
sac limitados pela pequenez do Ffaturamento, ras® suas' preétensdes  de
modernizacao de equipamentos, com evidentes prejuizos em seus custos -de
producao, especialmente nos trabalhos de’ safra; e t.a'i fenomeno  tem
sistematicamente levado estes produtores ao arrendaménto .e/ou venda de suas
terras as usinas-a que fornecem" .

‘A superagac ﬁés entraves caracterizados na dificuldade de

mao-de-cbra para o corte, -preco dos equipamentos de carrégamentc e
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transporte, custo de manut.encao das m:;quinas, custe  operacional e
administrativo da safra, baixo resultade economico e planejamente regional
da producac, seria realizada na visao de RODRIGUES{21}pelo tripe de
sustentacao do fornecedor de cana: as cooperativas de prestagan de servigos,
de credito e de produtores, formando um forte complexo produtive. Tal
procedimento de centralizagao do capital permitiria o corte mecanico da cana
em substituigao ao cada vez mais oneroso corte manual, a renovagac da frota
Formada de veiculos velhos por tausa do alto prego, a manutengac mais barata
concentrando as ferramentas e maquinas pesadas na oficina da cooperativa, o
consorcio das safras para feitura de aceiros, corte e transporte da cana que
& .impratici;vel isoladamente, a utilizacic das areas de renovagao  de
canaviais para produgan de graos cwidando tambem da  armazenagem e
industrializagao e principalmente poderia ser feito um plano de todos os
produtores criando um ritmo de trabalho continun do preparo  do  solo,
plantio, tratos culturais e colheitas reduzindo o destocamento e otimizando
a frota rnecanizada promovendo ganhn em escala. A opcac apresentada aos
fornecedores de cana e a utiliza(;z:o cooperativada dos meins de producao,
como fruto do processo -cie acunulagao que os obriga a centralizar seus
capitais pois as economias de escala sao fundamentais para a lucratividade
das atividades.Numa estrutura que experimentou um grande desenvolvimento das
forgas pr‘oduti\'ras, romper com o individual e condi GAD para se permanecer no
processo. Com a socializacan crescente .da produgan, o conperativo SUrge Como
uma necessidade do  individual, as pr;)pr'j:ls regras ;In mercado e da
centralizacao do capital forjam a cooperativizagao dos meios de produgio.

A COTRIJU.f, assim todo o complexo cooperative da  FECOIRIGO, as
gr‘andeé cooperativas paranaenses, a COTIA, a COPLANA, a COPERCANA e as
demais organizacoes dos Fornecedores de cana, as HOLAMBRAs, a CONAL e a
PAULISTA, com o conglomerado de cooperativas de leite, as cooperativas de
algodao do Paraiba, todo o conjunto de grandes empresas que hoje Formam a
estrutura do cooperat.ivismo ag'r'i‘t:n'La brasileiro,sac frutos da evolugao
capitalista centralizando o capital ag‘r‘.';r':io, nac objetivam portanto superar
contradigoes do modo de produgzo dominante e sim contornar limitaqaes-
estruturais a sua expansao, trata~-se portante de estrat.égia do

desenvolvimento dependente. A reprodugio, no movimento cooperativista, das
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caracteristicas inerentes a economia nacional tem como origem o fato de que
sua scbrevivencia e expansao so poderiam dar-se dentro de tais regras. Os
objetivos pr'ecipuos das poli‘ticas 'governamentais eram utiliza=lo como
instrumento de modernizacao dentro da abrangéncia definida na amplitude da
politica economica capitalista, que reforgava a oligopolizacao da economia e
portanto determinava a centralizagio do capital aplicade a lagricultur'a. Ao
engendrar um avange e dar suporte ac processo de acumulat;ﬁo do capital, o
cooperativismo esta ateﬁdendo ao preceito de que" a burguesia 86 pode
existir com a condi¢ao de revolucionar incessantemente os instrumentos de
producao e por coseguinte as relacoes de pr'odu(;éo e com isso, todas as

relagoes sociais" (13).

4. - CONSIDERAGOES FINAILS

0 cooperativisme perdeu sua origem doutrinaria ao ser implantado come forma
de centralizacao do capital_, pode-se mesmo afirmar que a concretizacao das
regras rochdaleanas nao fizeram nem sac parte do objetivo das cooperativas
de produtores rurais no capitalismo dependente brasileiro. Surgida no
contexto da expansao industrial na Ingleterra, em 1844, a Cooperativa dos
Pioneiros de Rochdale tinha como 'projeto resolver a grave situagao de
habitagao e alimentagac do operariade inglés tal qual pretendem os
movimentos comunitarios das grandes cidades do Brasil atual. As organizacoes
cooperativistas do campo se investem de outro conteﬁdo, por isso contradizem
os principios imanentes da doutrina original, congregando empresarios para
viabilizar a acumilagao de capital, sendo implementadas no bojo da politica
governamental como instrumento de modernizacao, fazende evoluir as forgas
produtivas do modo a propiciar a realizacao do valor e com isso impulsionar
a producio de mercadorias para a apropriacao de maior volume de mais valia.
A caracteristica fundamental da cooperativa agr‘icola e promver o

aumento da produtividade do trabalho atraves do Progresso tecnolc;gico, tanto
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na economia capitalista como socjalista. No capitalismo a for*mat;éo de
grandes empresas atraves de conglomerados de cooperativas centrais permite
ao capital ag,r'ér-io wna at‘,uat;;io eficiente numa economia que esta em pleno
processo de olignpolizat;:ie. 0 associativismo que caracteriza os grupos de
agricultores de algumas regices & uma forma menos acabada de centralizagao
do capital que o cooperativismo, este mais formal no sentido organizacional
e por isso mais condinzente com a exigém:ia do capitalismo oligopolista,
embora os fins sejam semelhantes e para o capital em geral 7 ambas as
corporacoes tenham o mesmo efeite. Medidas governamentais gque tem sido
patronas da evolugao do cooperativisme e no quadro mais recente do
associativismo de produtores, devem cada vez mais atuar com base no
fortalecimente socio-politico e economico do campo atraves da organizagao
r'u.r'al(_Z_Y),e buscando fugir a atomizacgao da produgac, propiciar  sen
beneficiamente, transformacac e distribuicac a pregos compativeis como as
exigencias de rentabilidade.

N._io.se trata de ser melhor ou pior, mas duas opgoes se apresentam
ao pequeno empr‘esério do campo:ser expropriado pela concentracao ou ser
submetido ao desig;n‘io cvonjunt.o da centralizacaoc; ambos ns modos de tomar a
face de capital oljgopélico. Seus sonhos de grandeza podem ser magnificados
na cooperativa como busca da forma de grande capital como um imperativo do
modo de producao capitalista.A evolugae do cooperativismo brasileire deu-se
dentro dos limites expli‘cit.os das politicas governamentais no sentido do
desenvolvimento rural, c:ompaem-.se de grandes complexos cooperativos que,
fundindo-se e incorporando-se formaram conglomerados de capital nacional,
historicamente ehquadrados dentro da légica da oligopolizagio tanto que
mesmo quando o mmera de unidades decrescia o mmero de cooperados crescia
na decada de 60.

A eficiencia do capital centralizade submerge a autonomia do
capital individual e da necessidade de ordenagac nasce a burocracia no meio
cooperativo como uma necessidade da producao, controlando a informagac no
processo caracteristico da separagac entre os homens do planejamento e da
execugao, pois nessa forma especifica de cooperagio do trabalho, dissocia-se
o trabalho operacional do intelectual. 5i completa-se o quadro da grande

empresa capitalista tamhém para o cooperativismo, razao das lutas dos
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cooperados sulinos para adquirirem um papel preponderante nas decisoes sobre

as suas organizagoes de modo a {orna-las menos opacas aos seus anseios.

0 conflito entre as capitais dos diversos setores & um aspecto  do
capitalismo. No Brasil o capital financeiro,através dos grandes bhancos |,
conseguin normas para as cooperativas de credito junto ao Governo Federal
que acorrentam esse tipo de cooperativismo. Os bancos podem captar depésitos
a prazo a juros de mercado e prazo de 90 dias, as cooperativas so realizam
num prazo de 6 meses e com  jurcs maximos de 6% ao ano; além de nao
part.iciparem do sistema tradicional de compensacao, nao pxlerem receber
tarifas pﬁblicas que geram receita permanente ao que se alia a proibigao de
abrir caixas avangados nas cooperativas de produtores. Tais limitagoes do
capital financeiro as cooperativas de credito tem sido motive de
reivindicagao persistente do movimento cooperativista e, se atendidas, darao
um grande passo no avango do nivel de centralizagao do capital agraria,
abrindo espago para um consideravel impulso do desenvolvimento capitalista
o canpo.

No capitalismo brasileiro, como fruto das préprias contradigaes
inerentes ao mesmo, o cooperativismo tem as varias cooperativas com varios

objetivos. A cooperativa de consumidores, de acaoc urbana, buscando minorar

05 problemas de abastecimento, tendo como premissa eliminar o lwcro ne
préprio mercado como se o mesmo nao fosse imprescindivel ap processo de
producac capitalista. Confrontam-se ai com os objetivos da cooperativa de
produtores que ao contrario da de consumidores, procura ma#imizar o lucro
dos empresérios individuais que sac seus cooperados. A producdo e o consumo
nesse contexto sac antaganicos enquante objetivos economicos pois a
maximizagio do lucre na venda & contraditdria em relacio ao prego menor da

compra. Dentro das cooperativas de produtores se expressa uma contradigao

cada vez maior entre a acac individualista de compra em comm e a produgao
em comum, em funcao da exigencia de escala caracteristica de certas
operagaes de uso de alguns equipamentos como maquinéria. Cada vez mais, a
SuperaQSA do individualismo, a busca da universalidade da agao
cooperativista de produtores, no espago em gue atua, é condigio necessaria
para que ganhos de escala e de economicidade sejam incorporados a producao.

A produgio e fruto cada vez mais do trabalho social e cada vez menos do
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trabalho individuwal, e essa légica pr-(‘)pria do capitalismo aflige
constantemente organizagoes do tipo individualista de produgao.
A elimina¢ic da exploragao "do homem pelo homem do discurso

rochdaleanc tambem n3o e alcancada na cooperativa de produtores; os

boias-frias e os parceiros tem, por parte das cooperativas, o tratamento
peculiar que lhes da o capitalista em geral. As formas cooEr-ativés de
pr‘odug;o, socializando os meios de produgao, passando do  trabalho
assalariade ao trabalhe associado, embutem-se de aspectos menos
contra&itérios ao nivel das relagoes da produgac sendo por isso o "Kibutz"
israelense, o "Ejido" mexicano, os modelos mais avangados dentro do
capitalismo, apesar da pequena significagao.(16) $Sao reprodugac do tipo de
associaq,so de trabalhadores da Inglaterra.Segundo MARX(12), "as fabricas dos
pr‘(;pr'ios trabalhadores sao dentro da antiga forma, a primeira ruptura da
antiga Forma embora naturalmente, em sua organizagao real, por toda parte
produzam e tenham que reproduzir todos os defeitos do sistema existente. Mas
a antitese entre o capital e o trabalhe dentro das mesmas esta abolida,
ainda que inicialmente apenas na forma em que os trabalhadores, como
associacao, sejam seus pr‘épr‘ios capitalistas, isto é, apliquem os meios de
producac para valorizar seu préprin trabalho. Elas demonstram como, em certo
nivel de desenvolvimento das forgas materiais e de suas correspondentes
formas sociais de producio, se desenvolve e forma naturalmente um modo de
pr‘odut;ﬁo , um novo modo de produgac...As empresas capitalistas por agoes
tanto quanto as fabricas cooperativas devem ser consideradas formas de
transicao do modo de produgao capitalista ao modo associado, 50 que, num

caso, a antitese e abolida negativamente e, no cutro, positivamente" ..
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RESUMO

Diferentes enfogques foram abordados nos varios aspectos atinentes
ac cooperativismo que enquanto doutrina, se amolda ac modo de producic em
que esta inserido. Tanto no capitalismo como no socialismo € um instrumento
de desenvolvimento engendradc na busca de modernizagao e aumento da
produtividade do trabalho no campo. No capitalismo brasileiro, como em
maitos paises, o distanciamento entré o discurso pré-mchdaleann e a prét,ica
do movimento e evidente, nao 50 por desvios como querem alguns mas  porque
concepgoes calcadas em principios que ndo interfiram nas relagoes de
produgio, pretendendo reforma-los pelo consumo posterior a  atividade
produtiva, nao sairac do universo idealista sem concluir o objetivae de
tr'ansfor-mat;ﬁo-que se prega. Ai reside outro aspecto importante que deve ser
levado em conta na analise, nao se pode centrar a analise das cooperativas
nas colocaqf»es ideolégic;'is de grupos inseridos no cooperativismo e cuja
utopia nao se concretiza. Nao se deve confundir o discurss com o real
sentido do cooperativismo agricola, de instrumento de politica econamica_.
permtitindo acs pequenos e medios produtores ganhos  crescentes de
produtividade do trabalho, sendo uma condigdo primordial para sua pr‘épria
sobrevivencia enguanto agricultores.

A cooperativizacao dos meios de produciao com a cooperativizacao da
maquinaria pesada, das oficinas de manutencao e das estruturas de
transformagao industrial e beneficiamento, na medida em gue representa uma
consaquéncia de gerfagao economias de escala, e com o progresso técnico isso
¢ uma necessidade constante, levam a criagio de superestruturas cooperativas
como uma forma particular de centralizagao do capital.0 fato de que a forma
de exercicio do poder ‘do cooperl’ado nio e efetiva,na medida em que ele
perder-se-ia 'no emararnhado de quadros e fluxogramas dos relabérfios e
planejamento dos projetos,isso tem a ver com a pr‘épr’ia complexidade da
economia e sociedade capitalista montada sobre a tecnologia.E  uma

consequencia das forgas produtivas e apefeigoamento dos esquemas de controle
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social. Isso ocorre em todas  as  estruturas  de representacao, coma
cooperativas sindicatos e nas eleigoes para o legislativo e executive em
todos os niveis, A aprovagﬁo de um projeta tem sempre um conjunto de
palavras de ordem internas que trazem conteudo implicitos de real
importancia e que nio sao chjeto de discussao.

0 cooperativismo como altermativa de desenvolvimento economico que
busgue a integracao e nio a supressao dos agricultores pequenocs € médios,
mostra-se como instrumento eficaz de politica com ganhos em bem-estar e
produtividade para essa camada rural. Nao se trata tao simplesmente de uma
acao paternalista do Estado, mas da consecucac dos designios da acumuilagao
do capital, garantindo sua reproducao com crescente produtividade global do
trabalho, e com isso do crescimento da massa de trabalho excedente

apropriado em relagao ao trabalho necessario.
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