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CONSIDERAGUES SOBRE A AGROINDUSTRIA DO M!LHO(1}

Sebastiae Nogueirs Junior
Elizabeth Alves & Nogucica
Alfredo Tsunech.ro

1 - INTRODUGAQ

0 mitho & o cereal que apresenta a mais diversificada utilizacdo
na alimentaczo humana e animal, com mais de 500 derivados, muitos dos quais
se prestam a diversos empregos em diferentes industrias:

- alimenticia e quimica: amido, dextrina, glicose,blec, margarina, fermento,
geleia, sorvetes, enlatados, mel glicosado, flocos, farinha, vinagre,etc.;

- bebidas: licores, refrigerantes, uisque, gim, vodca, cerveja, champanba,vi
nhos, etc.:

- fermentagap: enzimas, acetonas, butenol, isopropanol, metanol, agente para
fermentacao. glicerina, acido 33dtico, etc.;

- quimica e mecanica: fundicdo de metais, explosivos, plasticos, tecidos, pa
pel e papeldo, combustivel, cola, cosméticos, saodes, etc.;

- racoes: @ misturado a racdo nas formas de grdo moido integralmente, farelo
{derivado do resVduo da extracio de Gleo de milho), germe (extraTldo do mi
lho integral), protenose e refinasil (subprodutos das refinagoes de mi
Tho(2}.

0s produtos tradicionalmente consumidos no Brasil e mais populares
sac a farinha, a canjica e o fubd. MNo entanto, novas alternativas foram en
contradas para sua utilizagdo e produtos de menor consumo, destinados as fai
xas de renda mais alta, tem sidc desenvolvidos. HA até usos gue ainda  nio
se fazem em larga escala no Brasil, caso do xarope de frutose, hoje emprega
do de maneira acentuada e crescente na indistria estadunidense de refrigeran
tes em substituican aos agicares de cana e de beterraba (sacarose).

Essa mudanga nos habitos de consumo de aglicar foi de ordem economi
ca: nos Estados Unidos o prego da frutose, em 1984, foi 28% inferior ac da

(1) Versdgo preliminar deste trabalho foi apresentada no XVI Congresso Nacig
nal de Milho e Sorgo, realtizade de 4 a 8 de agosto de 1986, em Belo Hori
zonte - MG.

(2) Relagdo completa da utilizacdc dos derivados do mitho pode ser encontra
da em SADIR {(14).



sacarcse. Um grande fator limitante 3 utilizagdo da frutose e que Sua comer
cializagdn se da como xarope. jmpedindo maior consumo a nivel de domicilio,
pela dificuldade de manipulagdo comparativamente ao agucar comum.

Naguele pa¥s, o consumo per-capita de frutose de milho que repre
sentara 4,2% no total de adogentes em 1975, passou para 78,6% em 1984. 0 a
ciicar comum. por sua vez caiu de 75,5% para §3,3% no periodo, segundo 0
usnA (17). .
0 alcogl de milho também tem sido usado para fins carburantes,embo
ra em escala reduzida e constitui-se em alternativa para os elevados 0regos
do petraleo, a exemplo do que ocorre no grasil com a utilizacdo do alccel de
cana-de-aglicar (18).

No Brasil, ainda hoje, o miTho destina-se preferencialmente a pro
ducio de artigos tradicionais para alimentacio humana. Contuda, a maior par
te & destinada 3 alimentacao animal sob a forma direta ou como componente de
racde, modalidade esta mais significativa.

A agroindistria do milho estd voltada basicamente para ¢  mercado
interno. dada a pequena procura para os produtos tradicionais no mercado in
ternacional, e até porque nao tem havido excedentes exportaveis (quadro 13}

A participagdo deste cerzal na pauta exportagdo {grac) foi expres
siva até 1977, passande o Pals a ser importador de milho a partir de entdo,
por uma série de razoes: frustracic de safras, inexistencia de estogue regy
lador, crescente evaolugdo dos rebanhos avicola e de suinos, etc.

Quanto 3 importancia no comércio exterior dos produtos brasileiros
preparados a partir do milha, nos altimos anos apenas graos descorticados,se
mola e bleo bruto tém tido significancia, engquanto pelo lade da importagao,
comente farinha e amido registram volumes significativos. 0 mercado interna
cional de derivados de milho ndo & muito expressivo dada a preferéncia  dos
importadores em adquirir o grao para industrializagao no proprio pais, utiti
zando para isso diversas medidas de resirigao a0 comercio.

0 milho na realidade tem sido principalmente exportado sob & forma
de carne de frango, o que The confere malhor sabor, fato que ao lado dos bai
%05 custos de produgdo colocou o Brasil entre os quatro maiores fornecedores
mundiais dessa protena ao lado dos Estados Unidos, Franga e Holanda.

No tocante 3 industrializagzo, o desinteresse governamental desde
2 decada de 70 fez com que os investimentos nesse ramo fossem restritos & 0s
que se efetivaram visaram apenas atender ao crescimento vegetative do consy
mo ou quande muito diversificar a linha de produgao. 0 mercado que permitiu
grande avango na exportacao de frango foi o do Oriente Medic, Iraque em espe
cial, até entdo de dominic do produto frances. Contudo, a retirada (parcial



QUADRO 1. - Estimativa da Disponibilidade Interna de Milho para'Consumo Humano, Brasil,

(em tonelada)

1979-83(')

Especificagao 1979 1980 1981 1982 1983

Producao 16.306.380 20.372.072 21.116.908 21.842.477 18.731.216

Importagio 1.526.352 1.594 461 902,609 398 213.746

Exportagdo 30.363 58.526 33.872 580.374 821,227

Consumo nao humano 16.428.050 20.157.888 20.137.648 19.%10.676 17.285.363
Animal 12.125.077 14.835.844 14.628.014 14.197.666 12.388.439
Sementes 226.378 229.026 230.407 252.391 214.120
Perdas 4.076.595 5.093.018 5.279.227 5.460.619 4.682.804

Disponibilidades interna

para consumc humano(z)

Total 1.374.419 1.750,11¢ 1.847.997 1.351.825 838.372

Kg/hab. 11,836 14,707 15,153 10,816 6,546

(]) Milho em grao.

(2) Engloba as quantidades destinadas a

Fonte: Centro de Estudos Agricolas, da Fundagdo Getiilio Vargas (9).

industrializacao.



ou totat} do subsidio ao trigo provavélmente acarretara aumento de  consumc
interno de milho, uma vez que durante a década de 70 a redugdo continua do
preco dos derivados de trigo tornou 05 produtos fradicionais de milho e
mandioca menos atraentes.

¥arios produtos sdo fabricados a partir do milho, alguns de obten
cao faci) em industrias simples, como fuba, canjica e farinha, enquanto ou
tros exigem manufatura mais sofisticada e complexa, como amido, glicose edex
trina(a).

0 objetivo do trabalho @ caracterizar a posigao atual e as perspec
tivas do complexo milho (matéria-prima, ra¢bes e derivados) com vista a de
tectar a potencialidade do mercado desses produtos, caracterizados a seguir.

2 - PRODUCAD DE DERIVADOS
2.1 - Industria de Magem Seca

Na moagem a seco, processo mais comumente utilizado, os produtos
principais sdo o fubd comum, a canjica, o fuba de canjica ou mimoso, a quire
ra e os farelos para ragdo. Como subproduto da produgao da canjica resta o
germe, destinado as fahricas de dlzo. Atualmente ja existe tecnologia para
a produgdo de farinha de milho integral desengerdurada, com caracteristicas
adequadas a panificagao.

- Fuba

No Brasil} se produz dois tipos: o comum e o mimosoc, tambem conheci
do como fuba de canjica; o primeira obtido pela trituragae do grac integral
e o segundo, dos grao desgerminados ou canjica.

0s moinhos modernos de fubid comum empregam matelos que dao maior
uniformidade ao produto, enquanto as pequenas fabricas trabalham com mos de
pedra.

0 fuba mimoso & um produto mais fino, porgue nele nao estac presen
tes a casca e o germe, [ olea, parte da protefna e da fibra sao eliminados

na fasa inicial do processamento.

(3} Informacdes detalhadas sobre a tecnologia de industrializagiao do miiho
podem ser encontradas em FANCELLI & LIMA (8).
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- Canjica.

A canjica e a semente de milho desprovida da pelicula e doembriao,
0 processo primitivo de fabricagdo consiste em umidecer levemente o milho pa
ra facilitar a separagao da peiicula e do germe, e depois soci-1o em pildes
ou monjolos. Em seguida, o produto & ventilado, lavado e seco ao sol.

Industrialmente, a canjicé € feita com milho 1impo, passando-o por
desgerminadores de canjiqueiras de alimentagdo e descarga intermitentes ou
de alimentagao e descarga cont¥nuas.

- Farinha

Industrialmente a farinha de milho & resultado da moagem muito fi
na do grio, a seco, antes ou depois de desgerminado, sepérando-se o produto
em peneiras, como no caso do trige. Entretanto, a farinha de milho tradicio
nal de algumas partes do Brasii @ obtida de forma diferente. Pelo processo
primitivo de fabricagdo, o milho & colocado em tanques de maceracdo e ai man
tido ate se tornar perfeitamente hidratado e mole.

Apos esse tratamento, o milho & socado em pilio ou monjole até tri
turagdo intensa. Depois & umidecido e peneirado sobre superficie aquecida,
para secar e torrar. Formam-se os beijus que sd3o varridoes da superchiequeﬂ
te ¢ deixados a esfriar, em operagao idéntica a da farinha de mandioca, cha
mada comumente de abiscoitamento.

2.2 - Industria de Moagem Omida

Na moagem umida os derivades principais sd3o o amido e seus subpro-
dutos. 0 amido & o produto mais importante, seja para usc direto ou como ma
teria-prima para um numerc muito grande de outros derivados.

Na produgao do amido, o gluten (material proteice), o germe, o fa
relo e a agua, de maceracdo sdo subprodutos de alto valor comercial. 0 germe
ou embrido & usade nas fabricas de oleo, a agua de macerac¢ao ou agua de mi
Tho & usada nas indistrias de fermentac¢do, o g¢liiten e o farelo na preparagio
de ragoes, principalmente.

- Amido

0 amido de milho tem grande destaque na alimentagdc humana e impor

-5-



tante papel na industrializacdo. No Brasil, dos derivados de amido, talvez
os mais importantes pelo seu volume e valor de produgdo sejam as dextrinas,a
glicose e os xaropes de dextrina e de glicose:

A exemplo do que ocorré com outros graos, o amido de milho nao se
separa com a mesma facilidade que & facula de mandioca, porque no endosperma
hi um elevado teor de proteina, que age como um cimento, o que nao ocorre nas
raizes e tub8reulos.

- Dextrina

A produgio de dextrinas estd inteiramente associada 3 industria de
amido, sendo sua fabrica¢do realizada num anexo de amideria. Elas podem ser
obtidas de mitho, mandioca, batata, arroz, ou de outra fonte de amido.

As dextrinas n3o sao substdncias simples, mas misturas .complexas.
Elas sao amidos modificados contendo aglicares e outras substancias escuras,
que Thes conferem sabor e odor peculiares.

- Glicose

0 uso da glicose na dieta e no preparo de alimentos, sobretudo co
mo xarope, aumentou consideravelmente nas i1timas décadas. A substituigao
da sacarose pela glicose decorre de yarias vantagens, dentre as quais amaior
digestibilidade, maior dogura (1,5 2 1,8 vez mais doce do que a sacarose,com
40% menos calorias), evita ¢ achatamento da superficie de produtos de confei
taria e favorece a formacac de cor nas crostas de produtos de panificagao.

Ela & obtida industrialmente pela sacarificacao do amido sob a for
ma sdlida {dextrose} ou 1iguida, também conhecida por xarope de glicose,

- Dleo

De maneira geral pode-se considerar que o milho contém de 3 a 4% de
Gleo, dos quais 1 a 1,5% & encontrado no endosperma e o restante no embrido.
Este representa cerca de 30% do grao e contdm ate 10% de gleo, Por causa da
riqueza em matéria graxa, 0$ embriges devem ser eliminados durante a prepara
¢io do amido, vindo a se constituir num subprodutc da indistria.

A matéria-prima para a fabricagdo do 5leo tambem pode provir da in
distria de moagem seca, sobretudo quando do preparo de fuba mimoso.

A existencia de nova tecnologia de fabricagao de farinha de mitho
integral desengordurada (trituragdo do milho integral, subseqtlente laminagao
o posterior tratamento com solventes) podera proporcionar aumento  substan-
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cial da produgdo de dleo, hoje ainda de consumo restrito 3 populagdo de reh
da mais elevada, devido ao fate de seu prego ser superior ao do oleo de soja,
porem apresentando melhores qualidade dietéticas.

- Rlcool

Sua utilidade commo matria-primasurge da fonte de aclcares existen
tes no colme, no milho sacarino, ou orincipalmente como matéria-prima amila
cea a partir dos graos.

A obtengao do alcool de milho foi importante indistria no Brasil,
em passado ndo muito remoto. Sua producio estd hoje limitada a algumas  in
dustrias de bebidas, porque a cana-de-agucar ainda concorre |vantajosamente
com todas as materias-primas alternativas. Tem ainda utiTizagao nas indis-
trias quimica e farmaceutica.

Nos Estados Unidos, tem side usada como carburante uma mistura de
10% de etanol {obtido de biomassa) e 90% de gasalina. O milho tem sido res
ponsavel por 84% do total de biomassa para produzir o etanol.

Esse pfograma, implantado com a finalidade de diminuir _a utiliza
¢do de um combustivel ndo renovivel (a gasolina), ainda nio apresenta viabi-
lidade economica (10).

- Farinha Integral Desengordurada

Normalmente os fubds comum e mimoso sO podem ser utilizados na pa
nificacdo em proporgdes de até 5% na mistura com o trigo, pela auséncia de
elasticidade e diferenga do ponto de cozimento em relagao ao trigo, além de
conferir ao pae, cor e sabor indesejaveis.

Recentemente, foi desenvolvida tecnolegia que permite contornar es
sas dificuldades via processo de gelatinizagdo que provoca modificagdo do
amido e melhora a caracteristica do cozimento, permitindo adicionar a fari
nha de milho integra} desengordurada a farinha de trigo, na proporgac de até
25% (2).

2.3 - Parque Industrial
0 principal polo &etransformaqéo de milho existente no Brasil loca

1iza-se no Estado de Sao Paulo, constituide por 210 empresas com predominan-
cia de unidades de pequeno porte, concentradas junto ao mercade consumidor:
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80% estio localizados nas regices de Sao Paulo (60 empresds), Campinas{44 em
presas), Sorocaba (45 empresas) e Ribeirdo Preto (19 empresas) (4}.

Na realidade, se forem consideradas as fabricas de Bleo, esse nume
ro deve ser maior. Segundo a Associacdo Brasileira das Indistrias de  Oleo
Vegetais {ABIOVE) suas setenta e uma associadas representando cerca de  95%
da capacidade nacional de esmagamento, procassam 20 tipos de oleaginosas,das
quais apenas cinco se dedicam ao milho, sendo quatro localizadas no Estado
de Sao Paulo (4).

ks empresas produtoras de Gleo nao tém se interessado pela  produ
cao dos demais derivados do milho, embora funcionem como fornecedoras de ma
téria-prima (grac desgerminade} para’as empresas produtoras de fuba e fari
nha {19).

A variacde no custo de processamento dos derivados tradicionais es
t3 muito relacionada as oscilagdes de precos da matéria-prime, que represen-
ta em media 60% desse custo.

0 pargue industrial esta operando com capacidade ociosa devidomais
a retracdo no consumo do que ao superdimensionamento, devido, sobretudo, a
sdiossincrasia da populacio brasileira em relagdo a inimeros derivados do mi
Yho, a comegar pelo pao (12}. Essa reducio, em anos recentes, se deu  gra
cas ao baixo pregos dos derivados do trige e por ser o milho um produto t7
pico de populagdo de baixa renda. Calcula-se que atualmente cerca de  dois
withBes de toneladas de milho sejam destinadas a mozgem para obtencdo de de
rivados.

Segundo informagoes do setor, os niveis de produgdc de derivados
estio estiveis desde 1979; o consumo dgs alimentos {amido, glicose, farinha)
estd até decrescente enquanto os insumos industriais, usados para fabricagao
de colas, tecidos e papeis encontram-se em niveis considerados razoaveis.

3 - INDJSTRIA DE RAGOES

D mitho junto com o farele de soja (15%), constitui-se noprincipal
componente das rages para animais. Participa com até 63% na formulagdo de
rag0es para aves e com ate 75% para as de suinos.

A industria de ragoes apresenta uma linha de produtos superior a
50 itens., subdivididos em ragdes e concentrados e que se destinam quase to
talmente 3 avicultura, suinocultura e bovinocultura. Alem disso,existem sub

( } Segundo o Sindicato da Indistria de Milho e Soja no Estado de Sac Paulo,
citado em THAME & FONSECA (19).



divisoes em diversos produtos enm funcao do sexo do animal, da fase de cresci
mento e da finalidade a que o animal se destina. N
A avicultura, em 1985, segundo dados do Sindicato Nacional da in
distria de Ragies Batanceadas (SINDIRAGTOES), consumiu 60,2% do total de ra
coes produzido no Pa¥s {(41,7% para a atividade de corts e 18,5% para a pos tu
ra), seguida pela suinocultura com 28,6%, bovinocultura com 8,1% e outros
{cdes, ovinos, caprinos, eqllinos, etc.) com 3,1%. HF que se observar o pa
pel relevante da avicultura no consumo desses insumos, embora esse percentual
tenha diminuido no decorrer do periodo 1971-83 com ganhos expressivos para a
suinocultura. Outras atividades apresentaram Tigeires aumentos (quadro 2).

3.1 - Pargue Industrial

De acordo com o Sindicate da Industria de Racoes Balanceadas do Es
tado de Sao Paulog ( }, haviam 280 fabricas de racoes no Brasil em 1975 das
quais 152 filiadas ao Sindicato. Do total, 91 empresas detinham cerca de
/5% de capacidade instalada. O maior nimero de unidade fabris {84) encontra
va-se em Sao Paulo. A concentracao na regiao Centro-Sul & inconteste totali
zando 87% do total nacional. No Nordeste apenas Pernambuco tem certo desta
que (quadro 3).

Hoje acredita-se gue existam de 380 a 400 fabricas no Brasil, con
forme informagdes obtidas junto ao SINDIRACDES. Entretante, os dados ofi
ciais da DIFISA {7} sobre o parque industrial de ragoes no Brasil  apontam
2.120 unidades fabris de alimentos para animais, dades esses considerados su
perestimados por especialistas do setor.

Na realidade, ocorre que muitas das empresas incluidas na relagaa
nao sao propriamente fabricas de ragao e/ou concentrados, mas sim fornecedo-
ras de matérias-primas. £ o caso das moageiras de oleo, cujo subprodute - o
farelo - & largamente utilizado na composigdo da ragio, além dos estabeleci-
mentos que produzem farinhas de carne e osso e fabricas de aditivos, de sal
mineralizado e importadores de produtos afins (16).

A moderna indistria brasileira de ra¢bes, adotando a tecnelogia e
xistente nos paises avangados no setor, atuaimente se equipara as sua conge-
neres no mundo. O fator marcante dessa evolugdo foi o desenvolvimneto da
avicultura que, a partir do final dos anos 60, abandonou os principios emp
ricos da simples mistura de ingredientes partindo para um processo cientifi
co, visando maior eficiencia.

(°) Citado em CHAVES & ISNARD Jr.(6).



_GL_

fUADRO 2. - Destinacao da Produgdo de Ragdes e Concentrados, Brasil, 1971 e 1985

(em porcentagem)
1971 1985
Destino Ragdo Concentrado Totatl Ragao Concentrado Total
(A) cor:;g%go(g?ra (A+B) (A) cor:;g;_go(gi;ra (A+B)
Aves
Corte 29,3 17,2 46,5 35,5 6.2 4.7
Postura 19,5 11,5 31,0 9,8 8,7 18,5
Bovinos 5,4 31,2 8,6 6,3 1,8 8,1
Suinos 7,2 4,2 11.4 9,7 18,9 28,6
Qutros 1,6 0,9 2,5 2,9 0,2 3,1
Total 63,0 37.0 100,0 64,2 35,8 100,0

Fonte: SINDIRAGUES (5).



QUADRO 3. - Capacidade Instalada e Nimero de Fabricas de Racbes, Brasil,1975

Estado Fabricas Capacidade instalada
NG % . t %
Sao Paulo ' 84 30 3.309.678 48
Rio Grande do Sul 32 n 730.225 11
Santa Catarina 40 15 710.603 N
Parana 30 11 611.875 9
Rio de Janeiro 30 ki 509.034 8
Minas Gerais 28 10 447 415 . b
Pernambuco 1 4 231.239 3
Ceara 8 3 132.449 2
Espirito Santo 7 2 69.659 1
Rio Grande do Norte 3 1 61.620 1
Alagoas 4 - 1 36.270 -
Maranhao 3 1 32.820° -
Total 280 100 6.882.887 100

Obs: D calculo da capacidade instalada baseou-se em dois turnos de trabalho
de 8 horas cada um.

Fonte: Sindicato da Industria de RagOes Balanceadas do Estado de S3c -Paule
(SIRBESP), citado em CHAVES & ISNARD Jr. (g).

-11-



Sequndo o SINDIRAGDES {§j, a industria nacional apresentou extraor’
dindrio crescimento até 1980, gquando chegou a produzir 15,5 milhdes de tone
1adas e desde entio tem apresentado retracdo. A taxa anual de  crescimento
no periodo 1976-80 situou-se entre 16 e 19% {quadro 4).

0 Estado de S3o Paulo destaca-se como major produtor de ragoes do
Brasil, saguidoc por Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul. Os oite prin
cipais estados responderam. em 1985, por 96,5% da producae dos associados sin
dicalizades e por 62% da produgdo total brasileira.

3.2 - Avicultura e integragio da Indistria

A proximidade de fontes de matéria-prima para ragoes e amplo merca
do consumidor, além da existéncia da iniciativa privada com competente capa
cidade empresarial contribuiram para a solidificagdo da avicultura de corte
como atividade econdmica de alta produtividade, com custos dé producdo rela-
tivamente baixos, oferecende produto proteico de excelente qualidade e pre
¢os reais decrescentes (13).

0s Tndices tecnicos da avicultura de corte no Brasil, igualam-se
aos de pafses de maior tradigdo na producio avicola. Assim, de 1975 a 1982
o Tndice de conversao (6) de 2,52: 1 passou para 2,25: 1 visto gue 0 peso n
abate aumentou de 1,8Tkg para 1,88kg e o consumo de racdo caiu de 4,56kg pa
ra 4,25kg, e a idade de abate baixou de 62 para 54 dias.

A reltagac de prego frango-racao apresentou queda acentuada, princi
palmente nos G1timos anos devido a2 elevagao mais do que proporcional nos pre
gos das materias-primas e ragoes. Hoje, @ avicultura atende a cerca de 26%
do consumo de carnes no Pais.

A atividade de postura se caracteriza por ciclo de produgao mais
longo, ocorrendo em todos os meses do ano, embora no periodo de margo @ Ju
Tho haja redugdo na oferta de ovos, dado ao ciclo bioldgico das aves. 0 Es
tado de Sip Paulo figura como grande produtor, respondendo por mais de 70%
da produgio nacional.

A atividade avicola vem registrando um numero crescente de Casos
de integragdo das diferentes etapas da produgde sob controle de uma 50 empre
sa. Ja existem conglomerados avicolas que integram, no seu conjunto de ati
vidades, granjas de aves para postura, granjas de matrizes, central de incu-

(6) Indice de conversdo: quantidade de ragio {alimento) consumida pelo ani
mal para producao de kg de carne, em peso vivo,

-12-
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QUADRO 4. - Produgao de Ragdes, por Estado, Brasil, 1981-85

{em tonelada}

Categoria 1981 1982 1983 1984 1985

Associados do SINDIRAGOES
Com declaracgao

Sdo Paulo 2.908.395 2.452.527 2.234.513 1.919.837 1.842.048
Parana 1.560.549 1.230.782 1.163.406 1.180.465 1.335.436
Santa Catarina 1.820.456 1.782.284 1.803.054 1.860.133 1.998,158
Rio Grande do Sul 1.016.901 996.132 848.586 687.253 645.061
Rio de Janeiro 351.436 295,102 - 244,383 171.808 202.474
Minas Gerais 705.234 606.186 636.937 536.055 468.188
Goias 143.524 236.317 249.158 192.535 188.906
Pernambuco 560.736 494.667 352.607 233.456 292.533
Outros estados _ 214.468 202,309 210.415 132.874 124.699
Subtotal 9.281.699 8.296.306 7.743.059 6.914.416 7.095,503
Sem declaragao 287.001 256.587 232.291 163.548 127.735
Total SINDIRAGDES 9.568.700 8.552,893 7.975.350 7.077.964 7.233.241
Nao associados : 4.712.942 4.049,306 3.588.169 3.745.687 4.014.713
Total Geral Brasil 14.281.642 12.602.199 11.563.969 10.823.651 11.237.954

Fonte: SINDIRAGCES (5).



bacdo. granja de produgao de frangos, abatedouros, frota ‘de veicutos frigori
cados ou isotdrmicos e finalmente fabrica de ragoes.

Uma caracteristica dessas empresas ou conglomerados € a alta capa
cidade e elevado volume de operagiies dos estabeiecimentos especializados, po
dendo resultar em economias de escala ou diminuigao dos custos por unidade,
bem como reducdo de alguns tipos de incertezas e de riscos.

Um outro tipo de integragdo, muito freqiente, consiste na realiza
cdo de contratos entre avicultor e cutra empresa de atividade ligada a  avi
cultura, como fabricacao de racac ou abate de frango. 0s contratos podemser
de diferentes tipos e visam, sempre, minimizar o risco para as partes contra
fantes. 0 comtrato prévio, se por um lade assegura ao avicultor o forneci
mento de determinado insumo a2 um certo preco em determinada epoca, qualidade
e assistencia técnica, por outro lado garante ao abatedor razoavel  certeza
de fornecimento de aves em Epocas determinadas e a pregos e qualidade fixa
dos.

A integragio vertical na avicultura tem sido incentivada por dimi
nuir as riscos relativamente grandes dos associados & £ facilitada pelo alto
grau de padronizacao dos fatores de produgda e das operagoes envolvidas na indus
tria, como decorréncia da tecnologia moderna utilizada (10).

fstima-se gue atualmente metade do mercado de ragbes esteja cober
to por integradores e o restante, 30% pela indlstria e 20% sag produzidas na
prdpria granja. E provavel que ocorra ceria estabilidade nessa distribuigao,
mesmo porque 0% agricultores comegam a perceber que a integragac leva a uma
forma de monopdlio, podendo deixa-los vulneraveis com relagao aos pregos que

The sdo oferecidos (15},

4 - CONSIDERACTES FINAIS E PERSPECTIVAS

A fragilidade das estimativas de consumo de produtos deorigem agri
cola deve-se muito 3 escassez de dados sistemiticos de observagdo direta e
sobretudo no caso do milho a falta de informagoes & mais critica. As razoes
estio provavelmente associadas a0 fato de que a maior parcela de produgao de
milho destina-se ao consumo animal, de forma que O consumo humano, observado
nas pesquisas de orgamentos familiares, representa apenas 10% do total. Se
gundo o Estudo Nacional de Despesa Familiar (ENDEF), realizado em 1974-75,do
total do milho industrializado, 50% se refere 3 produgdo de fuba, farinha e
maisena, 25% a farelo e 25% a oleo, glicose, cola, etc.

Sequndo informagbes dos fabricantes, o consumo de derivados alimen
ticios estd estabilizado aos niveis de 1979 e com poucas perspectivas de au

-14-



mento. Melhores perspectivas sao oferecidas pelos derivados que tem utiliza
cao na indistria quimica, téxtil e farmaceutica, Na parte alimenticia 0s pro
dutes mais sofisticados oferecem melhores oportunidades que aqueles de gran
de consumo popular.

A retirada do subisidio do trigo poderia ser uma forma de incenti-
var a produgao de milho, para utilizagao como massa e na panificacao,uma vez
que existe factibilidade economica para implantacao de unidades produtoras
de farinha desengordurada de milho, mesmo sob condigdes de nrisco  segundo
ALMEIDA et alii (1). _

A industrializagdo de derivados caracteriza-se pela localizagaonos
grandes centros ou proxime deles, ja que se constitui de produtos tipicos de
consumo urbano. Contudo, h3 que se pensar no custo de transporte, que no ca
so do milho e problematico, pois se trata de um produto de grande volume,mas
de pequeno valor por unidade de peso.

No Brasil, no trienio 1981-83, o milho destinado 3 obtencio de de
rivados representou apenas 8,6% do consumo total, cifra que pode ser conside
rada baixa quando comparada a utilizagde nos Estados Unidos, que chegou a
12,6% no mesmo periodo e representa um velume superior a 20 milhoes de tone-
tadas. .

Quanto as ragdes, este ramo caracteriza-se basicamente pela eleva
da dependencia do milho e da avicultura. 0 futuro da indistria desse insumo
podera portanto tomar duas direcGes: a fabricagao da ragdc na granja e a in
tegracao.

A fabricagao na granja hoje ja esta bastante disseminada equalouer
produtor pode compraro concentrado {premix) e preparar a ragao. Tudo fica
na dependencia da disponibilidade das matdrias-primas. Na escassez regional
os granjeiros tendem a adquirir a ragdo pronta, principalmente via aquisicgao
direta, sem intermediagao, visando menores custos.

A integracae da indistria & hoje um ponto a ser considerado,j3 que
esse sistema oferece uma seérie de vantagens: gualidade mais uniforme dos pro
dutos, regularidade no suprimento de aves de granjas proximas aps abatedou-
ros, regularidade no fornecimento de insumos para o avicultor e, sobretudo,
reducao dos custos de producio,

Parece certo que os altos indices de expansido registrades na indus
tria nos Ultimos anos basearam-se, em boa parte, nessa forma de arganizacio.
Segundo informagbes consequidas junto aos setores produtores de ragoes a ten
déncia @ aumentar o nimero de indistrias integradoras, embora com certa mode
ragao, ja que a carne de frango tem enfrentade nos G1timos anos sérios obstd
ctlos quanto ao consumo interno e mesmo na exportagdo. Contudo, o poder de
monapolio que a integragio exerce sobre o produtor faz com gue haja uma cer
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ta coutela guanto @ sua expansdo desenfreada, possibilitando certa  indepen
dancia representada pelas Fabricas de racio e produgio das proprias granjas.

A avicultura. orincipal segmento consumider de ragoes. ja atingiu
um estiacio de desenvoivimento satisfatbrio. com tecnnlogia que se equipara a
dos paises desenvolvidos, fato gue propicion ao Brasil a possibilidade de se
colocar entre os maiores fornecedores de frango para 0% mercados mundiais. A
quatidade da carne chega a superar a de paises de expressao no  cendrio  mun
dial, gragas a grande utilizagao de milho na ragao. o que confere melhor sa
bor ac produto final,

Aceim o futurc da indistria de ragoes depende diretamente da avi
cultura de corte, soior ampresarial fortalecido, dada & disposigao do Gover
no em manter a exportacan de carnes, na rpalidade exportando  indiretamente

racoes g principalmente milho.
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RESUMO

A agroindustria do milho & um setor volteda basicamente para o mer
cado interno. Na realidade o milho so tem sido exportado sob a forma de car
ne de frango com o Brasil se colocando entre os principais fornecedores . mun
diais. O0s derivados de milho sao obtidos a partir de duas vias: seca e umida.
Do processo s seco originam-se o fuh3 comum, a canjica, o fuba mimoso, a qui
rera e os farelos para racio.e da moagem imida, o amido da farinha e os  flo
cos. 0 amide @ o produto mais importante, de uﬁo direto. ou como mateéria-pri
ma basica para a preparacdo de uma gama de outros produtos. 0 oleo de milho
tem grande procura, devido suas qualidades nutricionais, em especial baixo
teor de coleteral, havendo forte ligacdo entre indistrias de Glea e fabricas
de derivados. O parque fabril paulista que se dedica ac milho tem a maior re
presentatividade no cenirio nacicnal e e composto por mais de duas  centenas
de unidades. Estima-se que no Brasil cerca de 2 milhdes de toneladas de mi
Tho sejam destinadas 3 moagem para obtencdo de derivados, cuja produgao perma
nece estivel desde 1979. 0 consumo de derivados como alimentos {amido, glico
se e farinha) apresenta tendencia decrescente, enguanto para os insumos indus
triais, as perspectivas sao mais animadoras. 0 milho constitui-se no princi-
pal componente das ragoes, participando com ate 637 nas fomulas para aves e
com até 75% para sufnos. Em 1985 coube a avicultura 60% e a suinocuitura 29%,
do total de racbes produzidas no Pais. Existem de 380 a 400 fabricas de ra
cao no Brasil, a maioria tocalizads ng Estado de Sio Paule. A modernizagao
do setor de racoes deve-se a0 desenvolvimento da avicultura a partir do final
dos anos 60, e em parte foi obtida gragas ao ndmero crescente de inteéracéo
das diferentes etapas de produgde. A indUstria de ragoes apresentou extraor-
dinirio crescimento até 1980, quando a produgao atingiu 15,5 milhoes de tone
ladas. Hoje também est3 disseminada a mistura na propria granja, com aguisi-
cio de concentrados, pratica passivel de substitui¢ao por racao pronta quanto

da escassez regional de materias-primas.
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CONSIDERAGUES SOBRE A AGROINDUSTRIA DO M!LHO(1}

Sebastiae Nogueirs Junior
Elizabeth Alves & Nogucica
Alfredo Tsunech.ro

1 - INTRODUGAQ

0 mitho & o cereal que apresenta a mais diversificada utilizacdo
na alimentaczo humana e animal, com mais de 500 derivados, muitos dos quais
se prestam a diversos empregos em diferentes industrias:

- alimenticia e quimica: amido, dextrina, glicose,blec, margarina, fermento,
geleia, sorvetes, enlatados, mel glicosado, flocos, farinha, vinagre,etc.;

- bebidas: licores, refrigerantes, uisque, gim, vodca, cerveja, champanba,vi
nhos, etc.:

- fermentagap: enzimas, acetonas, butenol, isopropanol, metanol, agente para
fermentacao. glicerina, acido 33dtico, etc.;

- quimica e mecanica: fundicdo de metais, explosivos, plasticos, tecidos, pa
pel e papeldo, combustivel, cola, cosméticos, saodes, etc.;

- racoes: @ misturado a racdo nas formas de grdo moido integralmente, farelo
{derivado do resVduo da extracio de Gleo de milho), germe (extraTldo do mi
lho integral), protenose e refinasil (subprodutos das refinagoes de mi
Tho(2}.

0s produtos tradicionalmente consumidos no Brasil e mais populares
sac a farinha, a canjica e o fubd. MNo entanto, novas alternativas foram en
contradas para sua utilizagdo e produtos de menor consumo, destinados as fai
xas de renda mais alta, tem sidc desenvolvidos. HA até usos gue ainda  nio
se fazem em larga escala no Brasil, caso do xarope de frutose, hoje emprega
do de maneira acentuada e crescente na indistria estadunidense de refrigeran
tes em substituican aos agicares de cana e de beterraba (sacarose).

Essa mudanga nos habitos de consumo de aglicar foi de ordem economi
ca: nos Estados Unidos o prego da frutose, em 1984, foi 28% inferior ac da

(1) Versdgo preliminar deste trabalho foi apresentada no XVI Congresso Nacig
nal de Milho e Sorgo, realtizade de 4 a 8 de agosto de 1986, em Belo Hori
zonte - MG.

(2) Relagdo completa da utilizacdc dos derivados do mitho pode ser encontra
da em SADIR {(14).



sacarcse. Um grande fator limitante 3 utilizagdo da frutose e que Sua comer
cializagdn se da como xarope. jmpedindo maior consumo a nivel de domicilio,
pela dificuldade de manipulagdo comparativamente ao agucar comum.

Naguele pa¥s, o consumo per-capita de frutose de milho que repre
sentara 4,2% no total de adogentes em 1975, passou para 78,6% em 1984. 0 a
ciicar comum. por sua vez caiu de 75,5% para §3,3% no periodo, segundo 0
usnA (17). .
0 alcogl de milho também tem sido usado para fins carburantes,embo
ra em escala reduzida e constitui-se em alternativa para os elevados 0regos
do petraleo, a exemplo do que ocorre no grasil com a utilizacdo do alccel de
cana-de-aglicar (18).

No Brasil, ainda hoje, o miTho destina-se preferencialmente a pro
ducio de artigos tradicionais para alimentacio humana. Contuda, a maior par
te & destinada 3 alimentacao animal sob a forma direta ou como componente de
racde, modalidade esta mais significativa.

A agroindistria do milho estd voltada basicamente para ¢  mercado
interno. dada a pequena procura para os produtos tradicionais no mercado in
ternacional, e até porque nao tem havido excedentes exportaveis (quadro 13}

A participagdo deste cerzal na pauta exportagdo {grac) foi expres
siva até 1977, passande o Pals a ser importador de milho a partir de entdo,
por uma série de razoes: frustracic de safras, inexistencia de estogue regy
lador, crescente evaolugdo dos rebanhos avicola e de suinos, etc.

Quanto 3 importancia no comércio exterior dos produtos brasileiros
preparados a partir do milha, nos altimos anos apenas graos descorticados,se
mola e bleo bruto tém tido significancia, engquanto pelo lade da importagao,
comente farinha e amido registram volumes significativos. 0 mercado interna
cional de derivados de milho ndo & muito expressivo dada a preferéncia  dos
importadores em adquirir o grao para industrializagao no proprio pais, utiti
zando para isso diversas medidas de resirigao a0 comercio.

0 milho na realidade tem sido principalmente exportado sob & forma
de carne de frango, o que The confere malhor sabor, fato que ao lado dos bai
%05 custos de produgdo colocou o Brasil entre os quatro maiores fornecedores
mundiais dessa protena ao lado dos Estados Unidos, Franga e Holanda.

No tocante 3 industrializagzo, o desinteresse governamental desde
2 decada de 70 fez com que os investimentos nesse ramo fossem restritos & 0s
que se efetivaram visaram apenas atender ao crescimento vegetative do consy
mo ou quande muito diversificar a linha de produgao. 0 mercado que permitiu
grande avango na exportacao de frango foi o do Oriente Medic, Iraque em espe
cial, até entdo de dominic do produto frances. Contudo, a retirada (parcial



QUADRO 1. - Estimativa da Disponibilidade Interna de Milho para'Consumo Humano, Brasil,

(em tonelada)

1979-83(')

Especificagao 1979 1980 1981 1982 1983

Producao 16.306.380 20.372.072 21.116.908 21.842.477 18.731.216

Importagio 1.526.352 1.594 461 902,609 398 213.746

Exportagdo 30.363 58.526 33.872 580.374 821,227

Consumo nao humano 16.428.050 20.157.888 20.137.648 19.%10.676 17.285.363
Animal 12.125.077 14.835.844 14.628.014 14.197.666 12.388.439
Sementes 226.378 229.026 230.407 252.391 214.120
Perdas 4.076.595 5.093.018 5.279.227 5.460.619 4.682.804

Disponibilidades interna

para consumc humano(z)

Total 1.374.419 1.750,11¢ 1.847.997 1.351.825 838.372

Kg/hab. 11,836 14,707 15,153 10,816 6,546

(]) Milho em grao.

(2) Engloba as quantidades destinadas a

Fonte: Centro de Estudos Agricolas, da Fundagdo Getiilio Vargas (9).

industrializacao.



ou totat} do subsidio ao trigo provavélmente acarretara aumento de  consumc
interno de milho, uma vez que durante a década de 70 a redugdo continua do
preco dos derivados de trigo tornou 05 produtos fradicionais de milho e
mandioca menos atraentes.

¥arios produtos sdo fabricados a partir do milho, alguns de obten
cao faci) em industrias simples, como fuba, canjica e farinha, enquanto ou
tros exigem manufatura mais sofisticada e complexa, como amido, glicose edex
trina(a).

0 objetivo do trabalho @ caracterizar a posigao atual e as perspec
tivas do complexo milho (matéria-prima, ra¢bes e derivados) com vista a de
tectar a potencialidade do mercado desses produtos, caracterizados a seguir.

2 - PRODUCAD DE DERIVADOS
2.1 - Industria de Magem Seca

Na moagem a seco, processo mais comumente utilizado, os produtos
principais sdo o fubd comum, a canjica, o fuba de canjica ou mimoso, a quire
ra e os farelos para ragdo. Como subproduto da produgao da canjica resta o
germe, destinado as fahricas de dlzo. Atualmente ja existe tecnologia para
a produgdo de farinha de milho integral desengerdurada, com caracteristicas
adequadas a panificagao.

- Fuba

No Brasil} se produz dois tipos: o comum e o mimosoc, tambem conheci
do como fuba de canjica; o primeira obtido pela trituragae do grac integral
e o segundo, dos grao desgerminados ou canjica.

0s moinhos modernos de fubid comum empregam matelos que dao maior
uniformidade ao produto, enquanto as pequenas fabricas trabalham com mos de
pedra.

0 fuba mimoso & um produto mais fino, porgue nele nao estac presen
tes a casca e o germe, [ olea, parte da protefna e da fibra sao eliminados

na fasa inicial do processamento.

(3} Informacdes detalhadas sobre a tecnologia de industrializagiao do miiho
podem ser encontradas em FANCELLI & LIMA (8).
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- Canjica.

A canjica e a semente de milho desprovida da pelicula e doembriao,
0 processo primitivo de fabricagdo consiste em umidecer levemente o milho pa
ra facilitar a separagao da peiicula e do germe, e depois soci-1o em pildes
ou monjolos. Em seguida, o produto & ventilado, lavado e seco ao sol.

Industrialmente, a canjicé € feita com milho 1impo, passando-o por
desgerminadores de canjiqueiras de alimentagdo e descarga intermitentes ou
de alimentagao e descarga cont¥nuas.

- Farinha

Industrialmente a farinha de milho & resultado da moagem muito fi
na do grio, a seco, antes ou depois de desgerminado, sepérando-se o produto
em peneiras, como no caso do trige. Entretanto, a farinha de milho tradicio
nal de algumas partes do Brasii @ obtida de forma diferente. Pelo processo
primitivo de fabricagdo, o milho & colocado em tanques de maceracdo e ai man
tido ate se tornar perfeitamente hidratado e mole.

Apos esse tratamento, o milho & socado em pilio ou monjole até tri
turagdo intensa. Depois & umidecido e peneirado sobre superficie aquecida,
para secar e torrar. Formam-se os beijus que sd3o varridoes da superchiequeﬂ
te ¢ deixados a esfriar, em operagao idéntica a da farinha de mandioca, cha
mada comumente de abiscoitamento.

2.2 - Industria de Moagem Omida

Na moagem umida os derivades principais sd3o o amido e seus subpro-
dutos. 0 amido & o produto mais importante, seja para usc direto ou como ma
teria-prima para um numerc muito grande de outros derivados.

Na produgao do amido, o gluten (material proteice), o germe, o fa
relo e a agua, de maceracdo sdo subprodutos de alto valor comercial. 0 germe
ou embrido & usade nas fabricas de oleo, a agua de macerac¢ao ou agua de mi
Tho & usada nas indistrias de fermentac¢do, o g¢liiten e o farelo na preparagio
de ragoes, principalmente.

- Amido

0 amido de milho tem grande destaque na alimentagdc humana e impor
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tante papel na industrializacdo. No Brasil, dos derivados de amido, talvez
os mais importantes pelo seu volume e valor de produgdo sejam as dextrinas,a
glicose e os xaropes de dextrina e de glicose:

A exemplo do que ocorré com outros graos, o amido de milho nao se
separa com a mesma facilidade que & facula de mandioca, porque no endosperma
hi um elevado teor de proteina, que age como um cimento, o que nao ocorre nas
raizes e tub8reulos.

- Dextrina

A produgio de dextrinas estd inteiramente associada 3 industria de
amido, sendo sua fabrica¢do realizada num anexo de amideria. Elas podem ser
obtidas de mitho, mandioca, batata, arroz, ou de outra fonte de amido.

As dextrinas n3o sao substdncias simples, mas misturas .complexas.
Elas sao amidos modificados contendo aglicares e outras substancias escuras,
que Thes conferem sabor e odor peculiares.

- Glicose

0 uso da glicose na dieta e no preparo de alimentos, sobretudo co
mo xarope, aumentou consideravelmente nas i1timas décadas. A substituigao
da sacarose pela glicose decorre de yarias vantagens, dentre as quais amaior
digestibilidade, maior dogura (1,5 2 1,8 vez mais doce do que a sacarose,com
40% menos calorias), evita ¢ achatamento da superficie de produtos de confei
taria e favorece a formacac de cor nas crostas de produtos de panificagao.

Ela & obtida industrialmente pela sacarificacao do amido sob a for
ma sdlida {dextrose} ou 1iguida, também conhecida por xarope de glicose,

- Dleo

De maneira geral pode-se considerar que o milho contém de 3 a 4% de
Gleo, dos quais 1 a 1,5% & encontrado no endosperma e o restante no embrido.
Este representa cerca de 30% do grao e contdm ate 10% de gleo, Por causa da
riqueza em matéria graxa, 0$ embriges devem ser eliminados durante a prepara
¢io do amido, vindo a se constituir num subprodutc da indistria.

A matéria-prima para a fabricagdo do 5leo tambem pode provir da in
distria de moagem seca, sobretudo quando do preparo de fuba mimoso.

A existencia de nova tecnologia de fabricagao de farinha de mitho
integral desengordurada (trituragdo do milho integral, subseqtlente laminagao
o posterior tratamento com solventes) podera proporcionar aumento  substan-
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cial da produgdo de dleo, hoje ainda de consumo restrito 3 populagdo de reh
da mais elevada, devido ao fate de seu prego ser superior ao do oleo de soja,
porem apresentando melhores qualidade dietéticas.

- Rlcool

Sua utilidade commo matria-primasurge da fonte de aclcares existen
tes no colme, no milho sacarino, ou orincipalmente como matéria-prima amila
cea a partir dos graos.

A obtengao do alcool de milho foi importante indistria no Brasil,
em passado ndo muito remoto. Sua producio estd hoje limitada a algumas  in
dustrias de bebidas, porque a cana-de-agucar ainda concorre |vantajosamente
com todas as materias-primas alternativas. Tem ainda utiTizagao nas indis-
trias quimica e farmaceutica.

Nos Estados Unidos, tem side usada como carburante uma mistura de
10% de etanol {obtido de biomassa) e 90% de gasalina. O milho tem sido res
ponsavel por 84% do total de biomassa para produzir o etanol.

Esse pfograma, implantado com a finalidade de diminuir _a utiliza
¢do de um combustivel ndo renovivel (a gasolina), ainda nio apresenta viabi-
lidade economica (10).

- Farinha Integral Desengordurada

Normalmente os fubds comum e mimoso sO podem ser utilizados na pa
nificacdo em proporgdes de até 5% na mistura com o trigo, pela auséncia de
elasticidade e diferenga do ponto de cozimento em relagao ao trigo, além de
conferir ao pae, cor e sabor indesejaveis.

Recentemente, foi desenvolvida tecnolegia que permite contornar es
sas dificuldades via processo de gelatinizagdo que provoca modificagdo do
amido e melhora a caracteristica do cozimento, permitindo adicionar a fari
nha de milho integra} desengordurada a farinha de trigo, na proporgac de até
25% (2).

2.3 - Parque Industrial
0 principal polo &etransformaqéo de milho existente no Brasil loca

1iza-se no Estado de Sao Paulo, constituide por 210 empresas com predominan-
cia de unidades de pequeno porte, concentradas junto ao mercade consumidor:
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80% estio localizados nas regices de Sao Paulo (60 empresds), Campinas{44 em
presas), Sorocaba (45 empresas) e Ribeirdo Preto (19 empresas) (4}.

Na realidade, se forem consideradas as fabricas de Bleo, esse nume
ro deve ser maior. Segundo a Associacdo Brasileira das Indistrias de  Oleo
Vegetais {ABIOVE) suas setenta e uma associadas representando cerca de  95%
da capacidade nacional de esmagamento, procassam 20 tipos de oleaginosas,das
quais apenas cinco se dedicam ao milho, sendo quatro localizadas no Estado
de Sao Paulo (4).

ks empresas produtoras de Gleo nao tém se interessado pela  produ
cao dos demais derivados do milho, embora funcionem como fornecedoras de ma
téria-prima (grac desgerminade} para’as empresas produtoras de fuba e fari
nha {19).

A variacde no custo de processamento dos derivados tradicionais es
t3 muito relacionada as oscilagdes de precos da matéria-prime, que represen-
ta em media 60% desse custo.

0 pargue industrial esta operando com capacidade ociosa devidomais
a retracdo no consumo do que ao superdimensionamento, devido, sobretudo, a
sdiossincrasia da populacio brasileira em relagdo a inimeros derivados do mi
Yho, a comegar pelo pao (12}. Essa reducio, em anos recentes, se deu  gra
cas ao baixo pregos dos derivados do trige e por ser o milho um produto t7
pico de populagdo de baixa renda. Calcula-se que atualmente cerca de  dois
withBes de toneladas de milho sejam destinadas a mozgem para obtencdo de de
rivados.

Segundo informagoes do setor, os niveis de produgdc de derivados
estio estiveis desde 1979; o consumo dgs alimentos {amido, glicose, farinha)
estd até decrescente enquanto os insumos industriais, usados para fabricagao
de colas, tecidos e papeis encontram-se em niveis considerados razoaveis.

3 - INDJSTRIA DE RAGOES

D mitho junto com o farele de soja (15%), constitui-se noprincipal
componente das rages para animais. Participa com até 63% na formulagdo de
rag0es para aves e com ate 75% para as de suinos.

A industria de ragoes apresenta uma linha de produtos superior a
50 itens., subdivididos em ragdes e concentrados e que se destinam quase to
talmente 3 avicultura, suinocultura e bovinocultura. Alem disso,existem sub

( } Segundo o Sindicato da Indistria de Milho e Soja no Estado de Sac Paulo,
citado em THAME & FONSECA (19).



divisoes em diversos produtos enm funcao do sexo do animal, da fase de cresci
mento e da finalidade a que o animal se destina. N
A avicultura, em 1985, segundo dados do Sindicato Nacional da in
distria de Ragies Batanceadas (SINDIRAGTOES), consumiu 60,2% do total de ra
coes produzido no Pa¥s {(41,7% para a atividade de corts e 18,5% para a pos tu
ra), seguida pela suinocultura com 28,6%, bovinocultura com 8,1% e outros
{cdes, ovinos, caprinos, eqllinos, etc.) com 3,1%. HF que se observar o pa
pel relevante da avicultura no consumo desses insumos, embora esse percentual
tenha diminuido no decorrer do periodo 1971-83 com ganhos expressivos para a
suinocultura. Outras atividades apresentaram Tigeires aumentos (quadro 2).

3.1 - Pargue Industrial

De acordo com o Sindicate da Industria de Racoes Balanceadas do Es
tado de Sao Paulog ( }, haviam 280 fabricas de racoes no Brasil em 1975 das
quais 152 filiadas ao Sindicato. Do total, 91 empresas detinham cerca de
/5% de capacidade instalada. O maior nimero de unidade fabris {84) encontra
va-se em Sao Paulo. A concentracao na regiao Centro-Sul & inconteste totali
zando 87% do total nacional. No Nordeste apenas Pernambuco tem certo desta
que (quadro 3).

Hoje acredita-se gue existam de 380 a 400 fabricas no Brasil, con
forme informagdes obtidas junto ao SINDIRACDES. Entretante, os dados ofi
ciais da DIFISA {7} sobre o parque industrial de ragoes no Brasil  apontam
2.120 unidades fabris de alimentos para animais, dades esses considerados su
perestimados por especialistas do setor.

Na realidade, ocorre que muitas das empresas incluidas na relagaa
nao sao propriamente fabricas de ragao e/ou concentrados, mas sim fornecedo-
ras de matérias-primas. £ o caso das moageiras de oleo, cujo subprodute - o
farelo - & largamente utilizado na composigdo da ragio, além dos estabeleci-
mentos que produzem farinhas de carne e osso e fabricas de aditivos, de sal
mineralizado e importadores de produtos afins (16).

A moderna indistria brasileira de ra¢bes, adotando a tecnelogia e
xistente nos paises avangados no setor, atuaimente se equipara as sua conge-
neres no mundo. O fator marcante dessa evolugdo foi o desenvolvimneto da
avicultura que, a partir do final dos anos 60, abandonou os principios emp
ricos da simples mistura de ingredientes partindo para um processo cientifi
co, visando maior eficiencia.

(°) Citado em CHAVES & ISNARD Jr.(6).
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fUADRO 2. - Destinacao da Produgdo de Ragdes e Concentrados, Brasil, 1971 e 1985

(em porcentagem)
1971 1985
Destino Ragdo Concentrado Totatl Ragao Concentrado Total
(A) cor:;g%go(g?ra (A+B) (A) cor:;g;_go(gi;ra (A+B)
Aves
Corte 29,3 17,2 46,5 35,5 6.2 4.7
Postura 19,5 11,5 31,0 9,8 8,7 18,5
Bovinos 5,4 31,2 8,6 6,3 1,8 8,1
Suinos 7,2 4,2 11.4 9,7 18,9 28,6
Qutros 1,6 0,9 2,5 2,9 0,2 3,1
Total 63,0 37.0 100,0 64,2 35,8 100,0

Fonte: SINDIRAGUES (5).



QUADRO 3. - Capacidade Instalada e Nimero de Fabricas de Racbes, Brasil,1975

Estado Fabricas Capacidade instalada
NG % . t %
Sao Paulo ' 84 30 3.309.678 48
Rio Grande do Sul 32 n 730.225 11
Santa Catarina 40 15 710.603 N
Parana 30 11 611.875 9
Rio de Janeiro 30 ki 509.034 8
Minas Gerais 28 10 447 415 . b
Pernambuco 1 4 231.239 3
Ceara 8 3 132.449 2
Espirito Santo 7 2 69.659 1
Rio Grande do Norte 3 1 61.620 1
Alagoas 4 - 1 36.270 -
Maranhao 3 1 32.820° -
Total 280 100 6.882.887 100

Obs: D calculo da capacidade instalada baseou-se em dois turnos de trabalho
de 8 horas cada um.

Fonte: Sindicato da Industria de RagOes Balanceadas do Estado de S3c -Paule
(SIRBESP), citado em CHAVES & ISNARD Jr. (g).
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Sequndo o SINDIRAGDES {§j, a industria nacional apresentou extraor’
dindrio crescimento até 1980, gquando chegou a produzir 15,5 milhdes de tone
1adas e desde entio tem apresentado retracdo. A taxa anual de  crescimento
no periodo 1976-80 situou-se entre 16 e 19% {quadro 4).

0 Estado de S3o Paulo destaca-se como major produtor de ragoes do
Brasil, saguidoc por Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul. Os oite prin
cipais estados responderam. em 1985, por 96,5% da producae dos associados sin
dicalizades e por 62% da produgdo total brasileira.

3.2 - Avicultura e integragio da Indistria

A proximidade de fontes de matéria-prima para ragoes e amplo merca
do consumidor, além da existéncia da iniciativa privada com competente capa
cidade empresarial contribuiram para a solidificagdo da avicultura de corte
como atividade econdmica de alta produtividade, com custos dé producdo rela-
tivamente baixos, oferecende produto proteico de excelente qualidade e pre
¢os reais decrescentes (13).

0s Tndices tecnicos da avicultura de corte no Brasil, igualam-se
aos de pafses de maior tradigdo na producio avicola. Assim, de 1975 a 1982
o Tndice de conversao (6) de 2,52: 1 passou para 2,25: 1 visto gue 0 peso n
abate aumentou de 1,8Tkg para 1,88kg e o consumo de racdo caiu de 4,56kg pa
ra 4,25kg, e a idade de abate baixou de 62 para 54 dias.

A reltagac de prego frango-racao apresentou queda acentuada, princi
palmente nos G1timos anos devido a2 elevagao mais do que proporcional nos pre
gos das materias-primas e ragoes. Hoje, @ avicultura atende a cerca de 26%
do consumo de carnes no Pais.

A atividade de postura se caracteriza por ciclo de produgao mais
longo, ocorrendo em todos os meses do ano, embora no periodo de margo @ Ju
Tho haja redugdo na oferta de ovos, dado ao ciclo bioldgico das aves. 0 Es
tado de Sip Paulo figura como grande produtor, respondendo por mais de 70%
da produgio nacional.

A atividade avicola vem registrando um numero crescente de Casos
de integragdo das diferentes etapas da produgde sob controle de uma 50 empre
sa. Ja existem conglomerados avicolas que integram, no seu conjunto de ati
vidades, granjas de aves para postura, granjas de matrizes, central de incu-

(6) Indice de conversdo: quantidade de ragio {alimento) consumida pelo ani
mal para producao de kg de carne, em peso vivo,
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QUADRO 4. - Produgao de Ragdes, por Estado, Brasil, 1981-85

{em tonelada}

Categoria 1981 1982 1983 1984 1985

Associados do SINDIRAGOES
Com declaracgao

Sdo Paulo 2.908.395 2.452.527 2.234.513 1.919.837 1.842.048
Parana 1.560.549 1.230.782 1.163.406 1.180.465 1.335.436
Santa Catarina 1.820.456 1.782.284 1.803.054 1.860.133 1.998,158
Rio Grande do Sul 1.016.901 996.132 848.586 687.253 645.061
Rio de Janeiro 351.436 295,102 - 244,383 171.808 202.474
Minas Gerais 705.234 606.186 636.937 536.055 468.188
Goias 143.524 236.317 249.158 192.535 188.906
Pernambuco 560.736 494.667 352.607 233.456 292.533
Outros estados _ 214.468 202,309 210.415 132.874 124.699
Subtotal 9.281.699 8.296.306 7.743.059 6.914.416 7.095,503
Sem declaragao 287.001 256.587 232.291 163.548 127.735
Total SINDIRAGDES 9.568.700 8.552,893 7.975.350 7.077.964 7.233.241
Nao associados : 4.712.942 4.049,306 3.588.169 3.745.687 4.014.713
Total Geral Brasil 14.281.642 12.602.199 11.563.969 10.823.651 11.237.954

Fonte: SINDIRAGCES (5).



bacdo. granja de produgao de frangos, abatedouros, frota ‘de veicutos frigori
cados ou isotdrmicos e finalmente fabrica de ragoes.

Uma caracteristica dessas empresas ou conglomerados € a alta capa
cidade e elevado volume de operagiies dos estabeiecimentos especializados, po
dendo resultar em economias de escala ou diminuigao dos custos por unidade,
bem como reducdo de alguns tipos de incertezas e de riscos.

Um outro tipo de integragdo, muito freqiente, consiste na realiza
cdo de contratos entre avicultor e cutra empresa de atividade ligada a  avi
cultura, como fabricacao de racac ou abate de frango. 0s contratos podemser
de diferentes tipos e visam, sempre, minimizar o risco para as partes contra
fantes. 0 comtrato prévio, se por um lade assegura ao avicultor o forneci
mento de determinado insumo a2 um certo preco em determinada epoca, qualidade
e assistencia técnica, por outro lado garante ao abatedor razoavel  certeza
de fornecimento de aves em Epocas determinadas e a pregos e qualidade fixa
dos.

A integragio vertical na avicultura tem sido incentivada por dimi
nuir as riscos relativamente grandes dos associados & £ facilitada pelo alto
grau de padronizacao dos fatores de produgda e das operagoes envolvidas na indus
tria, como decorréncia da tecnologia moderna utilizada (10).

fstima-se gue atualmente metade do mercado de ragbes esteja cober
to por integradores e o restante, 30% pela indlstria e 20% sag produzidas na
prdpria granja. E provavel que ocorra ceria estabilidade nessa distribuigao,
mesmo porque 0% agricultores comegam a perceber que a integragac leva a uma
forma de monopdlio, podendo deixa-los vulneraveis com relagao aos pregos que

The sdo oferecidos (15},

4 - CONSIDERACTES FINAIS E PERSPECTIVAS

A fragilidade das estimativas de consumo de produtos deorigem agri
cola deve-se muito 3 escassez de dados sistemiticos de observagdo direta e
sobretudo no caso do milho a falta de informagoes & mais critica. As razoes
estio provavelmente associadas a0 fato de que a maior parcela de produgao de
milho destina-se ao consumo animal, de forma que O consumo humano, observado
nas pesquisas de orgamentos familiares, representa apenas 10% do total. Se
gundo o Estudo Nacional de Despesa Familiar (ENDEF), realizado em 1974-75,do
total do milho industrializado, 50% se refere 3 produgdo de fuba, farinha e
maisena, 25% a farelo e 25% a oleo, glicose, cola, etc.

Sequndo informagbes dos fabricantes, o consumo de derivados alimen
ticios estd estabilizado aos niveis de 1979 e com poucas perspectivas de au
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mento. Melhores perspectivas sao oferecidas pelos derivados que tem utiliza
cao na indistria quimica, téxtil e farmaceutica, Na parte alimenticia 0s pro
dutes mais sofisticados oferecem melhores oportunidades que aqueles de gran
de consumo popular.

A retirada do subisidio do trigo poderia ser uma forma de incenti-
var a produgao de milho, para utilizagao como massa e na panificacao,uma vez
que existe factibilidade economica para implantacao de unidades produtoras
de farinha desengordurada de milho, mesmo sob condigdes de nrisco  segundo
ALMEIDA et alii (1). _

A industrializagdo de derivados caracteriza-se pela localizagaonos
grandes centros ou proxime deles, ja que se constitui de produtos tipicos de
consumo urbano. Contudo, h3 que se pensar no custo de transporte, que no ca
so do milho e problematico, pois se trata de um produto de grande volume,mas
de pequeno valor por unidade de peso.

No Brasil, no trienio 1981-83, o milho destinado 3 obtencio de de
rivados representou apenas 8,6% do consumo total, cifra que pode ser conside
rada baixa quando comparada a utilizagde nos Estados Unidos, que chegou a
12,6% no mesmo periodo e representa um velume superior a 20 milhoes de tone-
tadas. .

Quanto as ragdes, este ramo caracteriza-se basicamente pela eleva
da dependencia do milho e da avicultura. 0 futuro da indistria desse insumo
podera portanto tomar duas direcGes: a fabricagao da ragdc na granja e a in
tegracao.

A fabricagao na granja hoje ja esta bastante disseminada equalouer
produtor pode compraro concentrado {premix) e preparar a ragao. Tudo fica
na dependencia da disponibilidade das matdrias-primas. Na escassez regional
os granjeiros tendem a adquirir a ragdo pronta, principalmente via aquisicgao
direta, sem intermediagao, visando menores custos.

A integracae da indistria & hoje um ponto a ser considerado,j3 que
esse sistema oferece uma seérie de vantagens: gualidade mais uniforme dos pro
dutos, regularidade no suprimento de aves de granjas proximas aps abatedou-
ros, regularidade no fornecimento de insumos para o avicultor e, sobretudo,
reducao dos custos de producio,

Parece certo que os altos indices de expansido registrades na indus
tria nos Ultimos anos basearam-se, em boa parte, nessa forma de arganizacio.
Segundo informagbes consequidas junto aos setores produtores de ragoes a ten
déncia @ aumentar o nimero de indistrias integradoras, embora com certa mode
ragao, ja que a carne de frango tem enfrentade nos G1timos anos sérios obstd
ctlos quanto ao consumo interno e mesmo na exportagdo. Contudo, o poder de
monapolio que a integragio exerce sobre o produtor faz com gue haja uma cer
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ta coutela guanto @ sua expansdo desenfreada, possibilitando certa  indepen
dancia representada pelas Fabricas de racio e produgio das proprias granjas.

A avicultura. orincipal segmento consumider de ragoes. ja atingiu
um estiacio de desenvoivimento satisfatbrio. com tecnnlogia que se equipara a
dos paises desenvolvidos, fato gue propicion ao Brasil a possibilidade de se
colocar entre os maiores fornecedores de frango para 0% mercados mundiais. A
quatidade da carne chega a superar a de paises de expressao no  cendrio  mun
dial, gragas a grande utilizagao de milho na ragao. o que confere melhor sa
bor ac produto final,

Aceim o futurc da indistria de ragoes depende diretamente da avi
cultura de corte, soior ampresarial fortalecido, dada & disposigao do Gover
no em manter a exportacan de carnes, na rpalidade exportando  indiretamente

racoes g principalmente milho.
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RESUMO

A agroindustria do milho & um setor volteda basicamente para o mer
cado interno. Na realidade o milho so tem sido exportado sob a forma de car
ne de frango com o Brasil se colocando entre os principais fornecedores . mun
diais. O0s derivados de milho sao obtidos a partir de duas vias: seca e umida.
Do processo s seco originam-se o fuh3 comum, a canjica, o fuba mimoso, a qui
rera e os farelos para racio.e da moagem imida, o amido da farinha e os  flo
cos. 0 amide @ o produto mais importante, de uﬁo direto. ou como mateéria-pri
ma basica para a preparacdo de uma gama de outros produtos. 0 oleo de milho
tem grande procura, devido suas qualidades nutricionais, em especial baixo
teor de coleteral, havendo forte ligacdo entre indistrias de Glea e fabricas
de derivados. O parque fabril paulista que se dedica ac milho tem a maior re
presentatividade no cenirio nacicnal e e composto por mais de duas  centenas
de unidades. Estima-se que no Brasil cerca de 2 milhdes de toneladas de mi
Tho sejam destinadas 3 moagem para obtencdo de derivados, cuja produgao perma
nece estivel desde 1979. 0 consumo de derivados como alimentos {amido, glico
se e farinha) apresenta tendencia decrescente, enguanto para os insumos indus
triais, as perspectivas sao mais animadoras. 0 milho constitui-se no princi-
pal componente das ragoes, participando com ate 637 nas fomulas para aves e
com até 75% para sufnos. Em 1985 coube a avicultura 60% e a suinocuitura 29%,
do total de racbes produzidas no Pais. Existem de 380 a 400 fabricas de ra
cao no Brasil, a maioria tocalizads ng Estado de Sio Paule. A modernizagao
do setor de racoes deve-se a0 desenvolvimento da avicultura a partir do final
dos anos 60, e em parte foi obtida gragas ao ndmero crescente de inteéracéo
das diferentes etapas de produgde. A indUstria de ragoes apresentou extraor-
dinirio crescimento até 1980, quando a produgao atingiu 15,5 milhoes de tone
ladas. Hoje também est3 disseminada a mistura na propria granja, com aguisi-
cio de concentrados, pratica passivel de substitui¢ao por racao pronta quanto

da escassez regional de materias-primas.
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