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FLUXGS DE TRANSFORMAGCAQ DA PRODUGAO VEGETAL EM PRODUCAD ANIMAL(1)

Sonia Santana Martins

1 - [NTRODUGAD

0 objetivo deste trabalho € mostrar o encadeamento da produgio agri
cola com os setores agroindustriais que a processam, tomando como estuda d;
caso a produgan de insumos para 0 setor de racdes e o encadeamento entre 0
setar de ragoes e a producdo de proteina animal.

A construcao dos fluxoaramas de quantidades fisicas e de pregos ob
jetiva reunir dados gque esclarecam a inter-relagao entre o0s agentes envoTv;
dos. 0 conhecimento sobre a inter-relagao entre eles & necessdrio para iden
tificar as fontes do dinamismo do setor, bem como seus pontos de  estrangula
mento.

Tanto a preducao agricola como a criacdo de animais caracterizam-se
pela dispersdo por um grande nimera de produtores. Do ponto de vista técnico
a producac de racoes e 0 abate s3p momentos de concentracdo dessa produgio.

0 setor de ragoes caracteriza-se por trabalhar com matérias-primas
agricolas "in natura" ou previamente processadas e per ser fornecedor de maté
ria-prima para a producao animal. Trata-se, portanto, de uma indiistria que
intermedeia a producac vegetal e animal.

Como decorréncia, o setor de ragoes & altamente afetado por flutua
goes de pregos e volumes da producac agricola, bem como pelo prece dos' produ
tos protéicos animais e pelo poder aquisitivo da populacac coensumidora.

Mo final do ciclp de transformacdo situa-se a indistria frigorifica,
4 grande compradora da produgao de carne, crescentemente de frangos e de sui
nos, colocando-a no mercado apos o abate e o resfriamento.

0 setor de ragoes, que cresceu na decada passada apoiado na venda
de racoes comerciais, estd perdendo mercado. Este estd sendo abastecido por
outrns sistemas de produgcaa de ragcoes como os sistemas de integracao de gran
des abatedourcs com criadores de animais e os produtores de animais que prop
duzem a ragao necessaria para auto-abastecimento ou a5 cooperativas gue  wven

(]) Este texto faz parte de um d1aqnost1co mais amplo sobre a dinamica téc
nico-economico do setor de racoes de Sao Paulo, realizado pelo Nucleo dg
Politica Cientifica e Tecnologica da UNICAMP, a cujos técnicos a autora
agradece a colaboragao e as sugestoes recebidas.
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dem racoes para seus cooperados.

2 - METODOLOGIA DE MONTAGEM DE FLUXOGRAMAS

0s fluxogramas foram montados a partir ds definigdo do tamanho  dos
plantgis animais, em funcao dos quais foram calculadas as necessidades alimen
tares e a produqao de carne/ovos e residuos.

As racoes utilizadas sao de custo minimo calculadas por uma  indis
tria para as fases criatdrias de cada tipo de animal. A partir dai obteve
se uma "ragaoc gendrica” para todo o ciclo criatorio, usando-se como fator de
ponderagac a participagao percentual de cada tipo de ragao no consumo do  ani
mal, no decorrer do ciclo criatorio.

A participacdc dos diferentes componentes na “ragao genérica" deter
mina a necessidade de matBria-prima agricola para a produgac d2 racao consumi
da por um lote de animais, bem como a guantidade de outros subprodutos resul
tantes do seu primeiro processamento agroindusirial(4).

0s fluxogramas permitem o cadlculo da necessidade de area cuitivada
para produzir determinada quantidade de proteina animal(z}. Ressalve-se gue a
composican da racao (e, por decorréncia, os produtos usados na formulagao em
determinadas quantidades e as respectivas areas cultivadas necesssarias) de-
pende dos precos relativos dos componentes. No entanto, como esse ano agrico-
la foi normal e como os meses usados como referéncia foram os de periode pds-
safra, pode-se usar essa simulacido como um bom indicador da relagao "carne
produzida x necessidades de produgdo agricola" (3}.

A area cultivada necessaria para producao de ragees deve ser rela-
tivizada, lembrando que no seu fabrico sao utilizados subprodutos do proces-
samento industirial de matérias-primas agricolas, sende o milho o unico produ-
to utilizado na sua forma integral,

Para o caltculo dos valores que constam dos fluxogramas  economicas
foram usadas asmedias dos pregos meédios referentes aosmeses de maio, junha, ju
Tho & agosto de 1985, levantados pelo Instituto de Econcnia Agr?co]a(IEA)(g)(AA;
%o 1). DOs pregos dos componentes de ragao e das ragdes comerciais sio os le
vantados no item "Precos Pagos pela Agricultura®. Os precos dos produtos d;

(2) Para calcular a area cultivada utilizou-se a média da produtividade agri
cola do Estado de Sao Paulo verificada de 1981 a 1984, que foi de 2,5t/ha
para o milho, 2,2t/ha para a soja, 1,5t/ha para amendoim, 1,5t/ha para o
trigo, 1,8t/ha para algodao e 80t/ha para cana-de-acicar.
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origem animal usados para calcular a receita dos criadores foram os  levanta
dos no item "Precos Recebidos pela Agricultura®. Ja os pregos usados para
calcular a receitados frigorificos foram os levantados no item "Pregos de Co
mercializacao no Mercado Atacadista de Sap Paulo”. No caso de produtos cujos
pregos nao sao levantados pele IEA recorreu-se a fontes diversas, como  asso
ciagoes e sindicatos de produtores e a empresas. Os pregos no varejo utili
zados foram cotetados pelo IEA e réferem-se a aves abatidas (Cr$5.649,50/kg),
carne suina ((r$9.852,50/kg) & ovo médio {Cr$245,50/unidade).

3 - FLUXOGRAMAS DE PRODUGAQ DE PROTEINA ANIMAL
3.1 - Fluxogramas de Frango de Corte
3.1.1 - Fluxogramas de quantidades fisicas

Partiu-se de um plantel de 12.000 aves, que & uma capacidade comum
dos galpoes na criacdo paulista. Desse plantel obtem-se 18.000kg de  carne
resfriada, suficiente para alimentar por um ano 1.620 pesspas ao consumo  me
dio Tevantade pela Fundagaoc Instituto Brasiieiro de Geografia € Estatistica
{IBGE) na regido metropolitana de Sao Paulo, em 1974/75. Obtem-se ainda
3.600kg de visceras, peras e sangue gue sdo utilizados para a fabricacao de
farinhas de alto teor proteico destinadas 4 produgae de ragoes = 18t de  ex
cremento que sdao utilizados como adubo ou como componentes de racdo para rumi’
nantes, onde entram como fonte de nitrogenio (figura 1).

Utilizando-se um consumo de 4,05kg de ragao por ave, da qual 27% re
presentando a ragao inicial e 73% a ragac de acabamento, determinou-se o con
sumo total de "ragac generica"’ do lote de frangos, 48,6t, pressupondo-se  ta
xa de conversao de 2,25kg/ragac para 1kg de peso vivo (3).

A racao de custo minimo calculada para o periodo maio-agosto = de
1985 tem a sequinte composigao: 67,0% de milho, 22,1% de farelo de seja, 4,0%
de farinhas de carne e sangue, 4,4% de torta de amendoim, 1,2% de refina

(3) 0s coeficientes tdcnicos da avicultura e suinocultura utilizados neste
trabalho foram fornecidos pela Pesquisador Albino Ferreira Zirlis, do Ins
tituto de Economia Agricola (IEA), pelo Professar Jogi Ariki, da UNESP -
Jaboticabal, pela Associagao Nacional de Abatedouros e pela Perdigao S.A,
a quem a autora agradece a colaboracac, Foram ainda utilizades os traba
Thos de PORTAS{6), FAZAND(2) e PORTAS(S).
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zil (%), 0,6% de premix, 0,3% de sal, 0,3% de calcario e 0,1% de metionina.

Aos niveis de produtividade comentados no item 2, sdo  hecessarias
24 hectares de lavouras para produzir essa quantidade de ragao.

Do processamento industrial dessa quantidade de produtos agricolas,
resultam subprodutos nac incorporados a ragdo.

Do abate do plantel de 12.000 frangos obtém-se descartes que podem
ser reutilizados na producdo de racbes, suprinde metade das necessidades de
um Tote equivaiente.

3.1.2 - Fluxograma econdmico

Ao preco meédio do periodo maio-agosto de 1985, 12.000 pintos custa
vam 10,53 milhes de cruzeirpse a ragdo necessaria para cria-los custava
57,35 milhpes de cruzeires. A receitabruta decorrente da criagao, por sua
vez, era de 69,64 milhpes de cruzeiros da venda das aves, mais 3,82 milhoes
de cruzeiros da venda do esterco produzido (figura 2}).

A avicultura tinha, portanto, uma margem bruta de 5,58 mithdes de
cruzeiros ou de cerca de 7,6% para cobrir custos fixos, mao-de-obra, despesas
financeiras e fiscais(®).

0s custos dos pintos e da racao representa em torno de 80% do  cus
to de reposigao da avicultura de corte{S} cabendo 20% as demais despesas  ja
mencionadas. Portantd, a margem bruta da avicultura de corte nio e suficien-
te para cobrir todos os custos de produgie, podendo indicar-se para atividade
uma margem 'iquida negativa da ordem de 10%.

Por cutro lado, o preco médio de venda da tonelads de "ragdo  gena
rica® nos meses de maio-agosto era de 1,18 milian de cruzeiros por tonelada.
Dado que o custo dos compenentes, aos pregos vigentes nesse periodo e wusados

(4) Bnatisando os stbprodutos derivades do milhe, cbserva-se que  juntamente
com 05 580kg de refinasil sdo produzides 117kg de oleo refinado, 2.040kg
de amido e 175kg de protencse. Da producdo do farelo de soja, que entra
na racdo, resulta tambem 2.650kg de oleo bruto e da produgac de farelo de
amendgim, 1.535kg de oleo bruto.

(5) Todas as margen brutas a yue se refere e<ie trabalho foram calculadas se
gundo a formula M = 100 (RB - CMP}, onue Ko wipressa a receita bruta de
R

8 .
corente da vends do produtoc principal e dos subprodutos e CMP  expressa
o custo das materias-primas necessaries para a obtengao do produto.

(5} Cerca de 83% sequndo aCEPA - SC em 1976, citado por SORg; ?OMPER?MYER; COR-
RADINI(8) 75%,segundo informacao fornecida pela Associagdo Nacional de
Abatedotros Avicolas em janeiro de 1986, @ §7,3% segundo informagao forne
cida pela Cooperativa Mista do Vale do Mogi-Guagu em dezembro de 1985,
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para o calculo da ragio de custo minimo, era de 0,72 milh3o/toneladas a in
dustria e os distribuidores de ragoes timham uma margem bruta de 39,1% para
cobrir despesas fixas, de mao-de-obra, financeiras, fiscais e de distribuicao
e comercializagao.

Lembre-se que a indUstria trabalha com um leqgue de componentes bem
maior do que o utilizado para calcular a ragdo de custo minimo usada neste
trabaiho, sendo possivel que a margem bruta obtida peto complexo fabricagao -
comercializagdo de ragoes seja superior a 39,1%.

Sendo a participagao das mat@rias-primas no custo de produgdo da ra
cao da ordem de 90%, segundo declaraciao do proprio Sindicato das  Industrias
Fabricantes de RagGes, o custe total de produgao da ragao de custo minimo, ou
seja, incluindo componentes e despesas operacionais, seria em torno de 0,79
milhdo de cruzeiros por tonelada, o que daria uma margem de 33%, -apropriada
pela industria e seus revendedores e distribuidores.

A enorme diferenga entre as margens brutas de lucre do Setor cria
dor de aves e do complexo envolvido na producao e distribuicio de ragoes ex
plica porgue nao tem havido interesse por parte desse Ultimo em integrar sua
atividade produzindo frangos. Por outro Jado, contribui para explicar a que
da do volume comercializado de ragoes comerciais, preferindo os avicultores ,
cada vez mais, produzir eles mesmo$s ragao para cansumo proprio ou integrar-
se a abatedouros e cooperativas. visando reduzir os custos de produg50(7).

Usando-se a mesma metodologia de c3lculo foram encontradas margens
brutas da ordem de 58% para a industria que processa o milho produzindo amido,
tleo, refinasil e protenose ; de 35% para a2 indlstria processadora da soja,
264 para a indlUstria processadora do amendoim e 23% para a industria frigori-
fica, desprezando-se, nesse ultimo calculo, a receita proveniente dos subpro
dutos nag aproveitados para consumo humano.

3.2 - Fluxogramas de Produgan de Gvos
3.2.1 - Fluxogramas de guantidades fisicas

Partiu-se de um plantel de mil aves, que & a unidade geralmente uti
lizada para o calculo de custos de produgao. Llevou-se em conta uma taxa de

(7) Qutra ordem de explicagoes, desenvolvida em outros textos d0d1agnost1co €
a inexisténcia de barreiras de entrada a fabricagdo de ragoes, tanto do

ponto de vista de escala como de exclusividade tecnoldgica.
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mortatidade de 16% {supondo-se que 5% dos pintinhos morrem antes de atingir a
fase de frangas e 9% nessa fase), e chegam, portante, a fase de postura 860 ga
linhas que, num periodo de 12 meses, produzem 266.600 ovos, o suficiente para
alimentar por um ano 3,100 pessoas. ao nivel de consumo medio levantado em
1975 pelo IBGE. 0 ciclo criatdrio total & de 18 meses, sendo que a fase de
postura dura 360 dias. O peso medin das poedeiras na final do ciclo, ou seja,
o peso de descarte, & em maedia de 1.7kg {figura 3}.

0 consumc total de racao por poedeira é de 46,5kg. A "ragao gené
rica" foi cempoéta com 4% de racao inicial, 10% da ragao para frangn e  86%
de racdo para poedeira. Levando em conta a taxa de mortalidade acima mencio

nada chega-se ao consumo do plantel num ciclto completo, que e de 40,45t. A
taxa de conversao gue esta sendo utilizada 2 de 1,55kg de ragao consumida na
fase de postura para cada diizia de ovos ou de 2,15kg consumidos na fase de

nostura para cada quitograma de ovo produzido.

ﬁ‘tompo§ic50 da "racio gendrica" a partir de racfes de custo minimo
calculadas com base em precos de componentes vigenies no per?ddo maio-agostio
de 1985, foi a sequinte: 6§0,95% de milho, 12.5% de farelo de soja, 9.2% de fa
relo de trigo, 6% de calcario, 5% de torta de amendoim, 3% de farinha de car
ne, 2% de torta de algodao, 0,5% de refinazil, 0,5% de premix, 0,3% de sal e
0,05% de metionina. Aos niveis de produtividade agricola adotados a area ne
cessaria para alimentar esse plantel e de cerca de 29 hectares.

No fluxograma constam os subprodutos industriais obtidos juntamente
com os componentes da ragac e as proporgoes contidas de cada subproduto. Es
ses dados sdo utilizados para o calculo das receitas das indistrias que fazem
o processamento inicial da materia-prima agricola.

3.2.2 - Fluxograma economico

Utilizando, como nos demais casos, 05 pregos levantados pelo IEA
através da sua m@dia para o periodo maio-agosto de 1985, calcula-se recei
tas e despesas da avicultura produtora de ovas. A receita total seria de
45,6 milhdes de cruzeiros, compreendendo a venda de ovos, 40,07 milhoes; 0

descarte das poedeiras, 2,36 milhdes; e a venda do esterco, 3,17 milhoes. As
despesas com ragao (40,35 milhdes) e pintinhos (3,12 milhoes) totalizam 43,38
milhges. A partir desses dados foi obtida a margem bruta da avicultura de
ovos que & 4,9% (figura 4).

Tomando-se por base o custo de producao de ovos publicado pela  As
sociagdo Paulista de Avicultura (APA), nos seus boletins mensais, onde 05
itens ragdo e pintos de um dia representam 90% do custo total, verifica-se

-8-
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que aguela margem e insuficiente para cobrir as demais despesas com medica
mentos, mao-de-obra, depreciagao e juros. A margem }iquida obtida, acrescenj
tando-se essas despesas, seria da ordem de -5,2%. Essa margem negativa &
corroborada peto relatorio de dezembro da APA, segundo o qual, no ano de
1985, os produtores tiveram prejuizo operacional na venda de ovos.

A industria de ragdo, por outro lado, vende a tonelada de “ragdo ge
nerica” por Cr$955.210 (preco medio IEA) enguanto o custo de seus companen
tes & Cr$629.741 {custo da ragdo de custo minimo calculada arpartir dos pre
¢os de componentes na epoca). Desses dados de receita e custo resulta uma
margem bruta de 34,07%. Tomando por base gue o custo das matérias-primas res
poende por 30% do custo total de preducao da racdo calculou-se a sua margem 17
gquida, como sendo de 26,7%, apropriada pela indUstria propriamente dita e pe
lo sistema de distribuidores e revendedores.

3.3 - Fluxograma de Preducac de Carne Suina

3.3.7 - Fluxograma de quantidade fisicas

Partiu-se de um plante) de 160 leitoes, do qual obtém-se 10,0t de
peso vivo, sendo 8,0t de carne resfriada para-consumo humano, 1,8t de "frissu
ra" para produgdc de derivados e 0,2t de residuos aproveitados pelas graxa
rias para produgao de farinha de carne (figura 5).

0 lote de 100 leitoes € obtido a partir de 11 matrizes e 1 gachago
de utilizacdo parcial, tomando-se 9 como media de leitoes criados e  desmama
dos por matriz em cada parto. Para efeito de calculo de custos utilizou-se
0,55 cachage e 9,14 leitoes por leitegada.

Dada uma taxa de conversao de 3,55kg de ragao para lkg de peso vivo
{incluindo-se a7 a alimentacao dos reprodutores rateada pele nimero de lei
toes)esse plantel consome 35,5t de “ragdo gemérica” composta por 7% de ragdo
para leitao, 14% de racao de criacao, 62% de ragdo de acabamento e 17% de ra
¢do de reproducao, levande 180 dias para atingir 100kg de peso vivo/cabega.

A "ragao generica” (ja composta com a participagac dos varios tipes
de racan consumida ao Tongo do ciclo criatdrio) de custo minimo calculado pa
ra o periodo maic-agosto de 1985 tem a seguinte composicao: 55% de milho, 3%
de refinazil, 20,7% de trigo, 7,1%de farelo de amendoim; 6,1% de farele de s¢
ja, 2,6% de farelo de algoddo, 2,1% de calcario, 1,3% de melago de cana, 1,3%
de farinha de carne; 0,4% de cloreto de sodio e 0,4% de premix.

-11-
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A nivel da produtividade agricola media do Estado de Sdo Paulo es
se plantel de leitdes exigiria uma area cultivada da ordem de 39ha.

3.3.2 - Fluxograma economico

A receita do criador, calculada a partir do pre¢o medio recebido pe
1o produtor levantado pelo IEA no periodo maio-agosto de 1985, & de Cr$51,lg
mithoes (figura 6}.

Sua despesa com a compra de racoes, calcutada a partir dos  pregos
médios de ragdo pagos pelos agricultores no periodo, ja ponderada pela par
ticipagde dos diferentes tipos na "ragdo genérica“, @ (r3$34,71 milhoes. S3ua
despesa com a depreciagdo de matrizes foi calculada a partir do prego medio
de 1 reprodutor aos sete meses de idade, pago pelo produtor(levantade pelo
IEA) e rateado por B4 leitoes no caso da fémea (7 partos de 9,14 leitoes cria
dos até o abate) e por 1.280 leitdes no caso do macho (relagdo de 20 femeas
para 1 macho), obtendo-se assim o custo de formacdo dos reprodutores por lei
tio. Esse valor, multiplicado pelos 100 leitdes do lote, 2 de Cr$0,68 mi
1hao.

A despesa de racao dos reprodutores adultos ja esti  contabilizada
no consumo de racdo do lote de leitoes.

A partir dessa receita de vendas e da soma das despesas de alimenta
cdo dos leitoes e depreciagdo das matrizes, obtem-se uma margem bruta de
30,75% para a suinocultura de corte. Mas, ao contrario da avicultura, a
diversidade das condigdes sociais e tacnicas de operagdo dos suinpcultores de
fine custos adicionais muito distintos de acordo com o nivel de  integragao
do produtor de suinos.

Tomando por base informacoes fornecidas pelo Frigorifico Perdigao,
nao publicadas, segundo as quais 10% do custo de produgao dos seus ¢riadores
integrados de Santa Catarina deve-se a despesas de administracdo, mao-de-obra,
medicamentos e outrps custos, chega-se a uma margem de remuneracac da  ordem
de 244 para a suinocultura integrada.

Ao mesmo tempo, sabe-se que o custo de alimentagdo dos animais re
presenta menor parcela de custo, nas condigoes da criacado independente. Mas
nesse caso, o custo final do produto e muito superior, o gue comprime a mar
gem restante apds a dedugao de outras despesas alem da matéria-prima.  Segun
do o Centro Nacional de Pesquisa de Aves e Suinos de Santa Catarina, a alimen
tagac representa 68% dos custos de criacao de suino. A margem bruta deduzida
das outras despesas, como, por exemple, vitaminas, vacinas, medicamentos, cai

entao para 0,2%.
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Por outro lado, dados do Departamento de Economia Rural, da  Secre
taria da Agricultura do Parana, indicam que a alimentagdo representa BO% d;
custo de producdo do suino, sensejando margem de 15,2% para a suinocul tu-
ra(l). .

Embora distintas, nenhuma dessas estruturas de custo resulta em mar
gem negativa para a suinocultura, que estava portanto experimentando, no 15
semestre de 1985, condigoes de pre¢o bastante favordveis ao mesmo tempo em
que a avicultura estava sendo desfavorecida pela relacio dos precos que s afe
tavam. -

No que se refere 3 fabricagio de rag3o para suino, a receita foi
calculada com base nos precos pagos pelos criadores gue podem ser considera
dos pregos de varejo, e a despesa foi calculada com base no custo da racao
de custo minimo, c¢om precos de componentes levantados pelo IEA, referente a
precos de atacado para mitho e de varejo para os demais companentes. A mar
gem bruta obtida foi de 41%. Acrescendo 10% a despesa com componentes, o
que representa 90% do custo de produgao da ragae, segundo infermacac do  Sin
dicato da Indiistria de Racdes, chega-se a uma margem liquida de 35%, apropria
da pelas fahricas de racdes e seus revendedores e distribuidores.

A margem bruta do setor frigorifico processador de suinos foi cal
culada desprezando a receita decorrente da venda de =utros produtos que  nao
& carne suina pronta para consumo e calculands a receitz a partir do prego do
produte no varejo. Ela resultou da ordem de 35%, a ser distribuida (nac se
tem informacio sobre em que propor¢ac} entre o frigerifico propriamente e
distribuidores e varsjistas.

4 - DISCUSSAQ DOS RESULTADDS

Toedos os calculos elaborados Jevaram em conta pregos cbservados no
periodo maio-agoste de 1985, refletindo portanto a situagao vigente na epoca.
Porém, comp no inicip da entressafra o mercade de produtos agricolas  estava
relativamente normal, pois a producdo abtida foi dentro das expectativas, &
razodvel imaginar que a situacao retratada messa ocasiao tenha algum valor in
dicativo das margens brutas e Viquidas dos subsetores que compoem a rede eco
romica que participa da producao de aves, ovos e carne suina.

A margem bruta de cada atividade, tal como foi calculada neste tra
balho, expressa o valor por ela agregado as matérias-primas de que se  utili
za, sendo que os resultados obtidos sugerem grande variagao entre as  capaci
dades de agregar valor das diferentes atividades.

As margens brutas +:0 sao indicadore ~is0s das rentabilidades
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mento, apropria-se de parcela maior do prego final do frango resfriado, do
que consegue o criador durante todo o processo de criacao desde o pintinho ,
incluindo a racao, até a obtengdo do frango pronto para o abate.

Como o calculo das margens das criagoes de animais foi feito pres
supondo 0 uso exclusivo de ragoes completas compradas, & bastante provavel
que os criadores que formulam sua propria racdo, a partir do premix ou adqui
rindo o concentrado e acrescentandn o milho na propria granja, obtenham
maiores taxas de lucro em fungao de menores custos.

Por outro lado levaram-se em conta neste trabalho os pregos levanta
dos em 1985, sendo que no 29 semestre de B6 surgiram os "agics" e o5 "merca
dos paralelos", que deveran dificultar o calculo das margens reais desse pe
riode.

4.3 - Comparagoes entre Margens de Lucro Operacional de Criacdo de Animais e
da Indistria de Racdes

Mo caso das atividades de criacgdo de animais foi constatada uma mar
gem de lucro operacional negativa na produgaoc de corte e na producdode ovos,
da ordem de -11% e -5%, respectivamente. Para a suinocultura, o lucro opera
cional estaria entre 0,72% e 24%, conforme a participagdo do custo da ragdo no
custo de produgao, ou seja, como se pode observar, conforme o grau de inte
gracao do produtor de suinos 3s varias estruturas de producdo.

No caso do setor de ragOes as margens apresentadas anteriormente
s3o margens agregadas,peis envolvem uma parcela apropriada pela fabrica pro
priamente dita e uma parcela apropriada pelos agentes gue realizam sua distri
. buic¢io e comercializacac. A partir de informagde fornecida por  industriais
do ramo, de que a diferenca entre o prego de fabrica da ragao e 0 seu  prego
ao criador de animais & da ordem de 15% foi possivel desagregar as  margens
brutas. A margem bruta media agregada do setor de ragoes em 1985 seria de
38,5%, sendo que a margem bruta das fabricas seria de 23,5%, considerando a
estimativa de }5% acima mencionada.

Ainda sobre o setor de ragdes foi feito um esforgo adicional de ana
lise, que passou também pelo calculo da ragao de custo minimo para 0s  meses
de maio, junho e julho de 1986 e pelo levantamento de precos das ragbes comer
ciais nesse periodo, usando a mesma metodologia ja descrita para 1985. Foram
enconiradas, para esse periodo mais recente, em plena vigencia do plano  cru
zado, margens brutas da mesma ordem de grandeza, embora um pouco menores,
quais sejam 31%, 34% e 38% para produgao de ragoes para frangos, ovos & sui
nos. A parcela dessa margem apropriada pela fabrica propriamente dita seria
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cerca de 20% {descontando-se 15% da renda bruta calcuiada com base nos precos
praticados no mercado varejista}. Ou seja, em do¥s anos de politicas de pre
cos distintas, as margens foram semelhantes.

Foram consequidas algumas informagoes adicionais para o ano de 1986
referentes a duas fabricas de um mesmo grupo, relativas a pregos - fabrica pra
ticados no mes de setembro, e alguns balancetes mensais.

A primeira informagao permitiu verificar que a diferenga entre o
preco-fabrica e o preco ap consumidor da ragdo supera as vezes os 15% declara
dos como média pela indistria, chegande a 40% no case da racao de frango
para corte e a 25% no caso de racBes para poedeiras. A segunda informagao ,
permitiu montar uma estrutura de balancetes de lucros e perdas (guadro 1) .
Embora situadas em regibes diferentes, e operando com linhas de produgdo dis
tintas, a participagdo relativa dos varios itens de cada uma foi muito seme
lhante a média apresentada.

Para completar o paralelo entre a lucratividade da indsutria de
ragoes & as atividades criatbrias que constituem o seu mercado, & preciso Tem
brar que, nessas fittimas, o ciclo bioldgico impde restrigdes rigidas a velg
cidade de rotacao do capital,.o que nao acontece com a industria de  ragoes,
que inclusive nio tem seu funcionamento condicionado ac periodo de safra dos

graos e nac carrega grandes estoques.  Segundo industriais do setor o pe
riodo médic de estoque da matéria-prima seria de apenas 10 dias.
Na avicultura de corte e na criacio de suinos o numero de ciclos

produtivos por ano seria de 6 e 2, respectivamente, enquanto a indistria de
racoes poderia ter 36 ciclos com o estogue medio de matérias-primas. Como o3
investimentos em capital fixo sao peguenos frente ao capital circulante envol
vido, & facil estabelecer-se uma relagdo na qual a velocidade de rotagdo seja
um multiplicador da rentabilidade. Isto &, para a determinagdo do retorno
ao investimento, as margens de tucro liguido de apenas 3% podem ser potencia
das a mais de 100% ao ano (ou, na hipotese ideal de "rodarem" 36 vezes, cerca
de 357% ao ano...). Mas, a alta velocidade de rotagao do capital investido
no setor de ragoes, se por um lado & uma poderosa atavanca de acumulagac, por
outro & um "calcanhar de Aguiles” para as industrias, pois caso operem algum
tempo com prejuizo - por exemplo com alta de materia-prima ndo repassada aos
precos de venda - a descapitalizagdo vird tambem rapidaiente.

As atividades envolvidas com as areas criatorias e de ragoes tem
ciclos de rotagdo distintos. Tomando como razoavel uma lucratividade Iliqui
da do setor criador de frangos como sendo da ordem de 10%, essa taxa, ac ano,
seria de cerca de 77%. Manter a mesma taxa de lucro 1iquido anual para o
setor de su¥nos exigiria uma rentabilidade de cerca de 33%, e para o setor
de ragdes, cerca de 2%, a cada "rodada do capital”. OQu seja, em sTntese,
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QUADRO 1. Estrutura de Balancete de Lucro e Perdas

Participagan
Ttem pag
{%)
Venda Bruta 100
Descontos (iCM, PIS/FINSOCIAL/ISS, cradito, fretes s/
vendas, devoluc3a s/vendas) (9)
vendas Liguidas 91
Custos (matéria-prima, embalagem, comercializacao) (80)
Margem Bruta 11
Despesas de Operagoes e Marketing {producdo, adminis
tragac, compras, treinamento, promogac e publicida
de, vendas campo) (6.7)
Luero Operacional(]) ' 4,3
Lucro Antes do Imposto de Renda 4.3
imposto de Renda ' (1,1
Lucro LTquide Apos Imposto de Renda 3,2

(]} As despesas e receitas financeiras sio despreziveis, pois foram calcula
das no primeiro semestre de vigéncia do Plano Cruzado.

Fonte: Fabrira de ragoes com identidade mantida sub sigilo.
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equilibrar a lucratividade anual de cada setor exige lucratividade distintas
entre os tres setores.

De todo modo, observa-se, ao final, que essas conclusces com  rela
cdo a lucratividade valem enquanto temdencias, permitem gue se percebam  movi
mentos gerais dos varios setores envnividos, mes rac podem ser generalizados
como "medias” do setor. Tomando-se como referéncias o Balange Anual 1986 da
Gazeta Mercantil, as 19 maiores empresas do setor de ragoes apresentam uma
grande heterogeneidade entre os indices financeires: a rentabilidade patrimg
nial assume valores que vdo de 77,2% positivos ate valores negativos da  or
dem de 43%. As duas empresas a gque se refere a estrutura de balancete ante
rigrmente indicado apresentam rentabilidade patrimoniais positivas, porem in
feriores, em ambos 0s c€asos, 3 rentabilidade mediana do conjunto das 19 maig
res empresas de ragdes. Ou seja, dada a heterogeneidade do setor acima  des
crita, e arriscado extrapolar os dados oferecidos por essas duas empresas pa

ra o conjunto do setor.

5 - CONCLUSCES

0 fato da producdo brasileira de ragoes comerciais ter decaido 21%
entre 1981 e 1934, epquanto a produgao de frangos decaiu apenas %y indica
que estad havendo uma substituicdo da ragao comercial pela ragao de fabrica
¢ao propria pelos produtores, integradores e cooperativas. 0 mesmo acorre
com relacdo a avicultura de postura, cujo consume de ragdo pronta caiu 31% no
periodo acima, embora a producao de ovos tinha caide apenas 4% (9).

Tendo em vista que a margem bruta do complexo de raches € remunera
da pelos criadores, & natural que esses, premidos pelas suas margens negati
vas, venham tentando reduzir custos justamente pelo lado das ragoes que cons
tituem, de longe, a sua maior despesa. Eles tem conseguido essa reducac de
custos através da producdo de ragao prdpria, com uma perda de qualidade de
dificil mensuragda, mas com ganhos financeiros imediatos e evidentes. Recor
de-se que nio ha barreiras técnicas ou de capital a produgao de racoes, uma
vez que equipamentas modulares estdo disponiveis e que o conhecimento técnico
das necessidades nutricionais e dos programas de formulagao sdo acessiveis, ou

(9) Dados do Sindicato da Indistria de Racdes, Associagac Paulista de Avigul
tura, Unido Brasileira de Avicultura e Associagac Nacional de Produtores
de Pintos.
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atraves de representantes de fabricantes de "pré-mix", ou de empresas de con
sultoria para a area.

Tudo isso esclarece aperda de mercado da indistria que produz racoes
comerciais para aves e suTnos. Asituacao dessa indistria tende a se agravar ao
se considerar que uma parcela dos avicultores que compra ragoes prontas & Jus
tamente agquela que se caracteriza pela pequena escala de produgde nao integra
da aos complexos frigorificos, e que tem menor resisténcia para sobreviver is
conjunturas desfavordveis do mercade. A sada que se esboca para o setor pro
dutor de ragbes comerciais esta na diversificagdo da produgdo, visando con
quistar mercados alternativos como a criagdo de eqliinos, de animais caseiros
(c3es e gatos) e a aglicultura. £ curioso, e talvez significativo, que a ra
¢do pronta para pecuaria intensiva nao seja vista como uma alternativa de pe
50.

Finalmente, espera-se gue este trabalho tenha mostrado a importan-
cia de se estudar a formagac de pregos dentro do complexo agroindustrial de
maneira integrada, sendo possivel por esse processo avaliar os impactos enca
deados que alteragoes de pregos tanto de insumos come de produtos de uma ati
vidade tém sobre as demais e sobre as respectivas margens de lucro,
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FLUXOS DE IRANSFORMACRO DA PRODUCKQ VEGETAL EM PRODUCAO ANIMAL

ANEXG 1

RELACAD DOS PREGDS UTILIZADOS NO TRABALHO, EM CRUZEIROS MERIOS DO PERTODD
MAIO/AGOSTO DE 1985

QUADRO A.1 - Pregos Recebidos pelos Produtores, Estado de Sio Paulo, Média de
Maio a Agosto de 1985

Produto Cr3$/kg

Soja an
Milho 625
Amendoim em casca 1.297
Algoddo em caroco 1.875
Frango corte vive 3.224
Galinha descarte viva 1.612
Suino vivo . 5.116
Ovo médio 150,30( )
Cana-de-agucar 59,592 (2)

(1) Em Crs/unidade

(2) Em Cr$/t. dado fornecide pelo Institutu do Actcar e do Alcool (TAA).

Fonte: Instituto de Economia Agricola {IEA).
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QUADRO A.2 - Pregos Pagos pelos Produtores, C[idade de S3o Paulo, Media de
Maio a Agosto de 1985

Produto , Cr$/kg
Farelo de spja 769,00
Torta de algodao 792,50
Farelinho de trigo 356,00
Farinha de ossos 1.47%,00
Farinha de sangue 1.370,50
Farinha de carne 888,00
Farinha de ostra 252.00
Refinazil 434,50
Sal comum 477,00
Torta de amendoim 576,00
Melago 502,00
Pinto de 1 dia, corte 877,50( 1)
Pinto de 1 dia, postura 3.125,00(%)
Ragao p/ pinto postura 1.068,00
Ragao p/ franga 955,30
Ra¢ao p/ poedeira 596,50
Racaoc p/ reprodutora 1.028,50
Ragao genérica p/ postura 987,]4(3)
Racdo p/ corte inicial 1.183,00
Ragao p/ corte fina) 1.139,08
Ragao p/ corte generica 1.15i.00(3)
Racdo p/ suina/inicial 1.212.00
Ragdo p/ suinoscrescimento Y95 .00
Ragao p/ suinosacabamento 954,00
Ragao p/ suino/reproducio 360,00
Ragao p/ suino/genérica 978,96(3)
Prego suino reprodutor (acima 7 meses) 413.675,00/ unidade
Preco leitdo p/ recria 6.087,00

(') Em Cr&/unidade
(ZJ Em Cri/unidade fornecido pelo Sindicato de Industria de Ragoes(SINDIRACOLS ),
{3} Panderada

Fonte: Instituto de Economia Agricola {IEA).
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QUADRO A.3 - Precos no Mercado Atacadista, Cidade de $3o Paulo, Media de Maio
a Agoste de 1985

Preco

Produto (cri) Fonte

Oleo bruto algodio 3.580.977/¢ Empresa do ramo
Dleo bruto amendoim 5.508.267/t ' Empresa do ramo
0leg bruto soja 4,275,285/t Empresa do ramo
Farinha de trigo comum 906,320/t Empresa do ramo
Amido regular de mitho 1.464.495/t Empresa do ramo
Refinasil 464,957/t Empresa do ramo
Protenose 1.099.533/t Empresa do ramo
Oleo refinado de milho 130.047/cx. 20 latas Empresa do ramo
Trigo 632.800/t IEA

Melago 503.000/t SINDIRACDES
Esterca de galinha 212.000/t APA

Ave abatida 5.050/kg IEA

Soja 911/kg " IEA

Milho 610/kg IEA

Acucar standard 1.800.000/¢t IAA

Bagago de cana na Usina/ 50 unid. 15.125/¢ Empresa do ramg
Algodaoc em pluma tipo 6 7.642.630/t Bolsa de mercadorias
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FLUXGS DE TRANSFORMAGCAQ DA PRODUGAO VEGETAL EM PRODUCAD ANIMAL(1)

Sonia Santana Martins

1 - [NTRODUGAD

0 objetivo deste trabalho € mostrar o encadeamento da produgio agri
cola com os setores agroindustriais que a processam, tomando como estuda d;
caso a produgan de insumos para 0 setor de racdes e o encadeamento entre 0
setar de ragoes e a producdo de proteina animal.

A construcao dos fluxoaramas de quantidades fisicas e de pregos ob
jetiva reunir dados gque esclarecam a inter-relagao entre o0s agentes envoTv;
dos. 0 conhecimento sobre a inter-relagao entre eles & necessdrio para iden
tificar as fontes do dinamismo do setor, bem como seus pontos de  estrangula
mento.

Tanto a preducao agricola como a criacdo de animais caracterizam-se
pela dispersdo por um grande nimera de produtores. Do ponto de vista técnico
a producac de racoes e 0 abate s3p momentos de concentracdo dessa produgio.

0 setor de ragoes caracteriza-se por trabalhar com matérias-primas
agricolas "in natura" ou previamente processadas e per ser fornecedor de maté
ria-prima para a producao animal. Trata-se, portanto, de uma indiistria que
intermedeia a producac vegetal e animal.

Como decorréncia, o setor de ragoes & altamente afetado por flutua
goes de pregos e volumes da producac agricola, bem como pelo prece dos' produ
tos protéicos animais e pelo poder aquisitivo da populacac coensumidora.

Mo final do ciclp de transformacdo situa-se a indistria frigorifica,
4 grande compradora da produgao de carne, crescentemente de frangos e de sui
nos, colocando-a no mercado apos o abate e o resfriamento.

0 setor de ragoes, que cresceu na decada passada apoiado na venda
de racoes comerciais, estd perdendo mercado. Este estd sendo abastecido por
outrns sistemas de produgcaa de ragcoes como os sistemas de integracao de gran
des abatedourcs com criadores de animais e os produtores de animais que prop
duzem a ragao necessaria para auto-abastecimento ou a5 cooperativas gue  wven

(]) Este texto faz parte de um d1aqnost1co mais amplo sobre a dinamica téc
nico-economico do setor de racoes de Sao Paulo, realizado pelo Nucleo dg
Politica Cientifica e Tecnologica da UNICAMP, a cujos técnicos a autora
agradece a colaboragao e as sugestoes recebidas.
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dem racoes para seus cooperados.

2 - METODOLOGIA DE MONTAGEM DE FLUXOGRAMAS

0s fluxogramas foram montados a partir ds definigdo do tamanho  dos
plantgis animais, em funcao dos quais foram calculadas as necessidades alimen
tares e a produqao de carne/ovos e residuos.

As racoes utilizadas sao de custo minimo calculadas por uma  indis
tria para as fases criatdrias de cada tipo de animal. A partir dai obteve
se uma "ragaoc gendrica” para todo o ciclo criatorio, usando-se como fator de
ponderagac a participagao percentual de cada tipo de ragao no consumo do  ani
mal, no decorrer do ciclo criatorio.

A participacdc dos diferentes componentes na “ragao genérica" deter
mina a necessidade de matBria-prima agricola para a produgac d2 racao consumi
da por um lote de animais, bem como a guantidade de outros subprodutos resul
tantes do seu primeiro processamento agroindusirial(4).

0s fluxogramas permitem o cadlculo da necessidade de area cuitivada
para produzir determinada quantidade de proteina animal(z}. Ressalve-se gue a
composican da racao (e, por decorréncia, os produtos usados na formulagao em
determinadas quantidades e as respectivas areas cultivadas necesssarias) de-
pende dos precos relativos dos componentes. No entanto, como esse ano agrico-
la foi normal e como os meses usados como referéncia foram os de periode pds-
safra, pode-se usar essa simulacido como um bom indicador da relagao "carne
produzida x necessidades de produgdo agricola" (3}.

A area cultivada necessaria para producao de ragees deve ser rela-
tivizada, lembrando que no seu fabrico sao utilizados subprodutos do proces-
samento industirial de matérias-primas agricolas, sende o milho o unico produ-
to utilizado na sua forma integral,

Para o caltculo dos valores que constam dos fluxogramas  economicas
foram usadas asmedias dos pregos meédios referentes aosmeses de maio, junha, ju
Tho & agosto de 1985, levantados pelo Instituto de Econcnia Agr?co]a(IEA)(g)(AA;
%o 1). DOs pregos dos componentes de ragao e das ragdes comerciais sio os le
vantados no item "Precos Pagos pela Agricultura®. Os precos dos produtos d;

(2) Para calcular a area cultivada utilizou-se a média da produtividade agri
cola do Estado de Sao Paulo verificada de 1981 a 1984, que foi de 2,5t/ha
para o milho, 2,2t/ha para a soja, 1,5t/ha para amendoim, 1,5t/ha para o
trigo, 1,8t/ha para algodao e 80t/ha para cana-de-acicar.
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origem animal usados para calcular a receita dos criadores foram os  levanta
dos no item "Precos Recebidos pela Agricultura®. Ja os pregos usados para
calcular a receitados frigorificos foram os levantados no item "Pregos de Co
mercializacao no Mercado Atacadista de Sap Paulo”. No caso de produtos cujos
pregos nao sao levantados pele IEA recorreu-se a fontes diversas, como  asso
ciagoes e sindicatos de produtores e a empresas. Os pregos no varejo utili
zados foram cotetados pelo IEA e réferem-se a aves abatidas (Cr$5.649,50/kg),
carne suina ((r$9.852,50/kg) & ovo médio {Cr$245,50/unidade).

3 - FLUXOGRAMAS DE PRODUGAQ DE PROTEINA ANIMAL
3.1 - Fluxogramas de Frango de Corte
3.1.1 - Fluxogramas de quantidades fisicas

Partiu-se de um plantel de 12.000 aves, que & uma capacidade comum
dos galpoes na criacdo paulista. Desse plantel obtem-se 18.000kg de  carne
resfriada, suficiente para alimentar por um ano 1.620 pesspas ao consumo  me
dio Tevantade pela Fundagaoc Instituto Brasiieiro de Geografia € Estatistica
{IBGE) na regido metropolitana de Sao Paulo, em 1974/75. Obtem-se ainda
3.600kg de visceras, peras e sangue gue sdo utilizados para a fabricacao de
farinhas de alto teor proteico destinadas 4 produgae de ragoes = 18t de  ex
cremento que sdao utilizados como adubo ou como componentes de racdo para rumi’
nantes, onde entram como fonte de nitrogenio (figura 1).

Utilizando-se um consumo de 4,05kg de ragao por ave, da qual 27% re
presentando a ragao inicial e 73% a ragac de acabamento, determinou-se o con
sumo total de "ragac generica"’ do lote de frangos, 48,6t, pressupondo-se  ta
xa de conversao de 2,25kg/ragac para 1kg de peso vivo (3).

A racao de custo minimo calculada para o periodo maio-agosto = de
1985 tem a sequinte composigao: 67,0% de milho, 22,1% de farelo de seja, 4,0%
de farinhas de carne e sangue, 4,4% de torta de amendoim, 1,2% de refina

(3) 0s coeficientes tdcnicos da avicultura e suinocultura utilizados neste
trabalho foram fornecidos pela Pesquisador Albino Ferreira Zirlis, do Ins
tituto de Economia Agricola (IEA), pelo Professar Jogi Ariki, da UNESP -
Jaboticabal, pela Associagao Nacional de Abatedouros e pela Perdigao S.A,
a quem a autora agradece a colaboracac, Foram ainda utilizades os traba
Thos de PORTAS{6), FAZAND(2) e PORTAS(S).
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zil (%), 0,6% de premix, 0,3% de sal, 0,3% de calcario e 0,1% de metionina.

Aos niveis de produtividade comentados no item 2, sdo  hecessarias
24 hectares de lavouras para produzir essa quantidade de ragao.

Do processamento industrial dessa quantidade de produtos agricolas,
resultam subprodutos nac incorporados a ragdo.

Do abate do plantel de 12.000 frangos obtém-se descartes que podem
ser reutilizados na producdo de racbes, suprinde metade das necessidades de
um Tote equivaiente.

3.1.2 - Fluxograma econdmico

Ao preco meédio do periodo maio-agosto de 1985, 12.000 pintos custa
vam 10,53 milhes de cruzeirpse a ragdo necessaria para cria-los custava
57,35 milhpes de cruzeires. A receitabruta decorrente da criagao, por sua
vez, era de 69,64 milhpes de cruzeiros da venda das aves, mais 3,82 milhoes
de cruzeiros da venda do esterco produzido (figura 2}).

A avicultura tinha, portanto, uma margem bruta de 5,58 mithdes de
cruzeiros ou de cerca de 7,6% para cobrir custos fixos, mao-de-obra, despesas
financeiras e fiscais(®).

0s custos dos pintos e da racao representa em torno de 80% do  cus
to de reposigao da avicultura de corte{S} cabendo 20% as demais despesas  ja
mencionadas. Portantd, a margem bruta da avicultura de corte nio e suficien-
te para cobrir todos os custos de produgie, podendo indicar-se para atividade
uma margem 'iquida negativa da ordem de 10%.

Por cutro lado, o preco médio de venda da tonelads de "ragdo  gena
rica® nos meses de maio-agosto era de 1,18 milian de cruzeiros por tonelada.
Dado que o custo dos compenentes, aos pregos vigentes nesse periodo e wusados

(4) Bnatisando os stbprodutos derivades do milhe, cbserva-se que  juntamente
com 05 580kg de refinasil sdo produzides 117kg de oleo refinado, 2.040kg
de amido e 175kg de protencse. Da producdo do farelo de soja, que entra
na racdo, resulta tambem 2.650kg de oleo bruto e da produgac de farelo de
amendgim, 1.535kg de oleo bruto.

(5) Todas as margen brutas a yue se refere e<ie trabalho foram calculadas se
gundo a formula M = 100 (RB - CMP}, onue Ko wipressa a receita bruta de
R

8 .
corente da vends do produtoc principal e dos subprodutos e CMP  expressa
o custo das materias-primas necessaries para a obtengao do produto.

(5} Cerca de 83% sequndo aCEPA - SC em 1976, citado por SORg; ?OMPER?MYER; COR-
RADINI(8) 75%,segundo informacao fornecida pela Associagdo Nacional de
Abatedotros Avicolas em janeiro de 1986, @ §7,3% segundo informagao forne
cida pela Cooperativa Mista do Vale do Mogi-Guagu em dezembro de 1985,
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para o calculo da ragio de custo minimo, era de 0,72 milh3o/toneladas a in
dustria e os distribuidores de ragoes timham uma margem bruta de 39,1% para
cobrir despesas fixas, de mao-de-obra, financeiras, fiscais e de distribuicao
e comercializagao.

Lembre-se que a indUstria trabalha com um leqgue de componentes bem
maior do que o utilizado para calcular a ragdo de custo minimo usada neste
trabaiho, sendo possivel que a margem bruta obtida peto complexo fabricagao -
comercializagdo de ragoes seja superior a 39,1%.

Sendo a participagao das mat@rias-primas no custo de produgdo da ra
cao da ordem de 90%, segundo declaraciao do proprio Sindicato das  Industrias
Fabricantes de RagGes, o custe total de produgao da ragao de custo minimo, ou
seja, incluindo componentes e despesas operacionais, seria em torno de 0,79
milhdo de cruzeiros por tonelada, o que daria uma margem de 33%, -apropriada
pela industria e seus revendedores e distribuidores.

A enorme diferenga entre as margens brutas de lucre do Setor cria
dor de aves e do complexo envolvido na producao e distribuicio de ragoes ex
plica porgue nao tem havido interesse por parte desse Ultimo em integrar sua
atividade produzindo frangos. Por outro Jado, contribui para explicar a que
da do volume comercializado de ragoes comerciais, preferindo os avicultores ,
cada vez mais, produzir eles mesmo$s ragao para cansumo proprio ou integrar-
se a abatedouros e cooperativas. visando reduzir os custos de produg50(7).

Usando-se a mesma metodologia de c3lculo foram encontradas margens
brutas da ordem de 58% para a industria que processa o milho produzindo amido,
tleo, refinasil e protenose ; de 35% para a2 indlstria processadora da soja,
264 para a indlUstria processadora do amendoim e 23% para a industria frigori-
fica, desprezando-se, nesse ultimo calculo, a receita proveniente dos subpro
dutos nag aproveitados para consumo humano.

3.2 - Fluxogramas de Produgan de Gvos
3.2.1 - Fluxogramas de guantidades fisicas

Partiu-se de um plantel de mil aves, que & a unidade geralmente uti
lizada para o calculo de custos de produgao. Llevou-se em conta uma taxa de

(7) Qutra ordem de explicagoes, desenvolvida em outros textos d0d1agnost1co €
a inexisténcia de barreiras de entrada a fabricagdo de ragoes, tanto do

ponto de vista de escala como de exclusividade tecnoldgica.
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mortatidade de 16% {supondo-se que 5% dos pintinhos morrem antes de atingir a
fase de frangas e 9% nessa fase), e chegam, portante, a fase de postura 860 ga
linhas que, num periodo de 12 meses, produzem 266.600 ovos, o suficiente para
alimentar por um ano 3,100 pessoas. ao nivel de consumo medio levantado em
1975 pelo IBGE. 0 ciclo criatdrio total & de 18 meses, sendo que a fase de
postura dura 360 dias. O peso medin das poedeiras na final do ciclo, ou seja,
o peso de descarte, & em maedia de 1.7kg {figura 3}.

0 consumc total de racao por poedeira é de 46,5kg. A "ragao gené
rica" foi cempoéta com 4% de racao inicial, 10% da ragao para frangn e  86%
de racdo para poedeira. Levando em conta a taxa de mortalidade acima mencio

nada chega-se ao consumo do plantel num ciclto completo, que e de 40,45t. A
taxa de conversao gue esta sendo utilizada 2 de 1,55kg de ragao consumida na
fase de postura para cada diizia de ovos ou de 2,15kg consumidos na fase de

nostura para cada quitograma de ovo produzido.

ﬁ‘tompo§ic50 da "racio gendrica" a partir de racfes de custo minimo
calculadas com base em precos de componentes vigenies no per?ddo maio-agostio
de 1985, foi a sequinte: 6§0,95% de milho, 12.5% de farelo de soja, 9.2% de fa
relo de trigo, 6% de calcario, 5% de torta de amendoim, 3% de farinha de car
ne, 2% de torta de algodao, 0,5% de refinazil, 0,5% de premix, 0,3% de sal e
0,05% de metionina. Aos niveis de produtividade agricola adotados a area ne
cessaria para alimentar esse plantel e de cerca de 29 hectares.

No fluxograma constam os subprodutos industriais obtidos juntamente
com os componentes da ragac e as proporgoes contidas de cada subproduto. Es
ses dados sdo utilizados para o calculo das receitas das indistrias que fazem
o processamento inicial da materia-prima agricola.

3.2.2 - Fluxograma economico

Utilizando, como nos demais casos, 05 pregos levantados pelo IEA
através da sua m@dia para o periodo maio-agosto de 1985, calcula-se recei
tas e despesas da avicultura produtora de ovas. A receita total seria de
45,6 milhdes de cruzeiros, compreendendo a venda de ovos, 40,07 milhoes; 0

descarte das poedeiras, 2,36 milhdes; e a venda do esterco, 3,17 milhoes. As
despesas com ragao (40,35 milhdes) e pintinhos (3,12 milhoes) totalizam 43,38
milhges. A partir desses dados foi obtida a margem bruta da avicultura de
ovos que & 4,9% (figura 4).

Tomando-se por base o custo de producao de ovos publicado pela  As
sociagdo Paulista de Avicultura (APA), nos seus boletins mensais, onde 05
itens ragdo e pintos de um dia representam 90% do custo total, verifica-se
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dos diferentes setores, pois envolvem, alem da parcela da receita que  repre
senta o lucro 1Tquido, outra parcela gue remunera todos os custos fixos e
varisveis, exclusive a compra de matérias-primas. Nao deixam de ser, porem,
um indicador do teto que limita a amplitude das margens 1iquidas das suas ati
vidades, e, também, um indicador da margem com que opera o setor, na relacao
com os outros segmentos que dele dependem.

4.1 - Comparagao entre Margens Brutas industriais

Entre as agroindustrias que fazem o primeiro processamentn das — ma
terias-primas de origem agricola a margem bruta vai de 19%, nos moinhos de
trigo, até 68%, nas usinas de acucar, sendo de 26% na indistria moageira do
amendgim, 35% na industria moageira da soja, 45% na indlstria gue beneficia o
algoddo e extrai 0lec do seu carogo e 58% na. indlstria que produz amido e
oleo a partir do milho.

Na indistria de racoes encontram-se margens brutas semalhantes para
as virias linhas de produgdo. Na produgdo de racbes para frango gcorria, no
perfodo estudado, margem bruta de 39%, enquantoe gue na produgdo de ragbes pa
ra poedeiras a margem era de 34% e na produgdo de ragao para suino era  41%.
ponderando essas margens pela participagdo dos varios tipos de ragdo no total
da produgao brasileira (assumindo a margem de 39% para ragoes destinadas a bo
vinos e outros animais) obteve-se uma margem bruta media de 38,5% para a in
dustria de racbes, incluindo-se nesse conceito de jndiistria o segmento fabril
e o segnento de distribuigao e comercializagao.

Para os frigorificos que abatem frangos foi obtida a margem de 23%,
apropriada pelo proprio frigorifico. Essa margem & especifica do frigorifico,
pois foi calculada 2 partir da receita conseguida com o prego do frango res
friado no atacado, eliminando-se os ganhos dos varejistas. Para os frigorifi
cos que trabalham com suinos foi obtida a margem de 35%,nesse caso apropriada
pelo proprio frigorTfico e pela rede de comercializagao.

4,2 - Comparacdes entre Margens Brutas da Criag@o de Animais

As margens brutas calculadas para as atividades de criagao de ani
mais foram bem mais baixas yue as encontradas para as atividades de transfor
macdo industrial. Para a aviiultura de corte a margem bruta foi calculada
em 7%, para a avicultura de postura 5% e para a suinocultura chegava a 31%.

A industria frigorifica, através do abate, resfriamento e congela
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que aguela margem e insuficiente para cobrir as demais despesas com medica
mentos, mao-de-obra, depreciagao e juros. A margem }iquida obtida, acrescenj
tando-se essas despesas, seria da ordem de -5,2%. Essa margem negativa &
corroborada peto relatorio de dezembro da APA, segundo o qual, no ano de
1985, os produtores tiveram prejuizo operacional na venda de ovos.

A industria de ragdo, por outro lado, vende a tonelada de “ragdo ge
nerica” por Cr$955.210 (preco medio IEA) enguanto o custo de seus companen
tes & Cr$629.741 {custo da ragdo de custo minimo calculada arpartir dos pre
¢os de componentes na epoca). Desses dados de receita e custo resulta uma
margem bruta de 34,07%. Tomando por base gue o custo das matérias-primas res
poende por 30% do custo total de preducao da racdo calculou-se a sua margem 17
gquida, como sendo de 26,7%, apropriada pela indUstria propriamente dita e pe
lo sistema de distribuidores e revendedores.

3.3 - Fluxograma de Preducac de Carne Suina

3.3.7 - Fluxograma de quantidade fisicas

Partiu-se de um plante) de 160 leitoes, do qual obtém-se 10,0t de
peso vivo, sendo 8,0t de carne resfriada para-consumo humano, 1,8t de "frissu
ra" para produgdc de derivados e 0,2t de residuos aproveitados pelas graxa
rias para produgao de farinha de carne (figura 5).

0 lote de 100 leitoes € obtido a partir de 11 matrizes e 1 gachago
de utilizacdo parcial, tomando-se 9 como media de leitoes criados e  desmama
dos por matriz em cada parto. Para efeito de calculo de custos utilizou-se
0,55 cachage e 9,14 leitoes por leitegada.

Dada uma taxa de conversao de 3,55kg de ragao para lkg de peso vivo
{incluindo-se a7 a alimentacao dos reprodutores rateada pele nimero de lei
toes)esse plantel consome 35,5t de “ragdo gemérica” composta por 7% de ragdo
para leitao, 14% de racao de criacao, 62% de ragdo de acabamento e 17% de ra
¢do de reproducao, levande 180 dias para atingir 100kg de peso vivo/cabega.

A "ragao generica” (ja composta com a participagac dos varios tipes
de racan consumida ao Tongo do ciclo criatdrio) de custo minimo calculado pa
ra o periodo maic-agosto de 1985 tem a seguinte composicao: 55% de milho, 3%
de refinazil, 20,7% de trigo, 7,1%de farelo de amendoim; 6,1% de farele de s¢
ja, 2,6% de farelo de algoddo, 2,1% de calcario, 1,3% de melago de cana, 1,3%
de farinha de carne; 0,4% de cloreto de sodio e 0,4% de premix.
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A nivel da produtividade agricola media do Estado de Sdo Paulo es
se plantel de leitdes exigiria uma area cultivada da ordem de 39ha.

3.3.2 - Fluxograma economico

A receita do criador, calculada a partir do pre¢o medio recebido pe
1o produtor levantado pelo IEA no periodo maio-agosto de 1985, & de Cr$51,lg
mithoes (figura 6}.

Sua despesa com a compra de racoes, calcutada a partir dos  pregos
médios de ragdo pagos pelos agricultores no periodo, ja ponderada pela par
ticipagde dos diferentes tipos na "ragdo genérica“, @ (r3$34,71 milhoes. S3ua
despesa com a depreciagdo de matrizes foi calculada a partir do prego medio
de 1 reprodutor aos sete meses de idade, pago pelo produtor(levantade pelo
IEA) e rateado por B4 leitoes no caso da fémea (7 partos de 9,14 leitoes cria
dos até o abate) e por 1.280 leitdes no caso do macho (relagdo de 20 femeas
para 1 macho), obtendo-se assim o custo de formacdo dos reprodutores por lei
tio. Esse valor, multiplicado pelos 100 leitdes do lote, 2 de Cr$0,68 mi
1hao.

A despesa de racao dos reprodutores adultos ja esti  contabilizada
no consumo de racdo do lote de leitoes.

A partir dessa receita de vendas e da soma das despesas de alimenta
cdo dos leitoes e depreciagdo das matrizes, obtem-se uma margem bruta de
30,75% para a suinocultura de corte. Mas, ao contrario da avicultura, a
diversidade das condigdes sociais e tacnicas de operagdo dos suinpcultores de
fine custos adicionais muito distintos de acordo com o nivel de  integragao
do produtor de suinos.

Tomando por base informacoes fornecidas pelo Frigorifico Perdigao,
nao publicadas, segundo as quais 10% do custo de produgao dos seus ¢riadores
integrados de Santa Catarina deve-se a despesas de administracdo, mao-de-obra,
medicamentos e outrps custos, chega-se a uma margem de remuneracac da  ordem
de 244 para a suinocultura integrada.

Ao mesmo tempo, sabe-se que o custo de alimentagdo dos animais re
presenta menor parcela de custo, nas condigoes da criacado independente. Mas
nesse caso, o custo final do produto e muito superior, o gue comprime a mar
gem restante apds a dedugao de outras despesas alem da matéria-prima.  Segun
do o Centro Nacional de Pesquisa de Aves e Suinos de Santa Catarina, a alimen
tagac representa 68% dos custos de criacao de suino. A margem bruta deduzida
das outras despesas, como, por exemple, vitaminas, vacinas, medicamentos, cai

entao para 0,2%.
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Por outro lado, dados do Departamento de Economia Rural, da  Secre
taria da Agricultura do Parana, indicam que a alimentagdo representa BO% d;
custo de producdo do suino, sensejando margem de 15,2% para a suinocul tu-
ra(l). .

Embora distintas, nenhuma dessas estruturas de custo resulta em mar
gem negativa para a suinocultura, que estava portanto experimentando, no 15
semestre de 1985, condigoes de pre¢o bastante favordveis ao mesmo tempo em
que a avicultura estava sendo desfavorecida pela relacio dos precos que s afe
tavam. -

No que se refere 3 fabricagio de rag3o para suino, a receita foi
calculada com base nos precos pagos pelos criadores gue podem ser considera
dos pregos de varejo, e a despesa foi calculada com base no custo da racao
de custo minimo, c¢om precos de componentes levantados pelo IEA, referente a
precos de atacado para mitho e de varejo para os demais companentes. A mar
gem bruta obtida foi de 41%. Acrescendo 10% a despesa com componentes, o
que representa 90% do custo de produgao da ragae, segundo infermacac do  Sin
dicato da Indiistria de Racdes, chega-se a uma margem liquida de 35%, apropria
da pelas fahricas de racdes e seus revendedores e distribuidores.

A margem bruta do setor frigorifico processador de suinos foi cal
culada desprezando a receita decorrente da venda de =utros produtos que  nao
& carne suina pronta para consumo e calculands a receitz a partir do prego do
produte no varejo. Ela resultou da ordem de 35%, a ser distribuida (nac se
tem informacio sobre em que propor¢ac} entre o frigerifico propriamente e
distribuidores e varsjistas.

4 - DISCUSSAQ DOS RESULTADDS

Toedos os calculos elaborados Jevaram em conta pregos cbservados no
periodo maio-agoste de 1985, refletindo portanto a situagao vigente na epoca.
Porém, comp no inicip da entressafra o mercade de produtos agricolas  estava
relativamente normal, pois a producdo abtida foi dentro das expectativas, &
razodvel imaginar que a situacao retratada messa ocasiao tenha algum valor in
dicativo das margens brutas e Viquidas dos subsetores que compoem a rede eco
romica que participa da producao de aves, ovos e carne suina.

A margem bruta de cada atividade, tal como foi calculada neste tra
balho, expressa o valor por ela agregado as matérias-primas de que se  utili
za, sendo que os resultados obtidos sugerem grande variagao entre as  capaci
dades de agregar valor das diferentes atividades.

As margens brutas +:0 sao indicadore ~is0s das rentabilidades
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mento, apropria-se de parcela maior do prego final do frango resfriado, do
que consegue o criador durante todo o processo de criacao desde o pintinho ,
incluindo a racao, até a obtengdo do frango pronto para o abate.

Como o calculo das margens das criagoes de animais foi feito pres
supondo 0 uso exclusivo de ragoes completas compradas, & bastante provavel
que os criadores que formulam sua propria racdo, a partir do premix ou adqui
rindo o concentrado e acrescentandn o milho na propria granja, obtenham
maiores taxas de lucro em fungao de menores custos.

Por outro lado levaram-se em conta neste trabalho os pregos levanta
dos em 1985, sendo que no 29 semestre de B6 surgiram os "agics" e o5 "merca
dos paralelos", que deveran dificultar o calculo das margens reais desse pe
riode.

4.3 - Comparagoes entre Margens de Lucro Operacional de Criacdo de Animais e
da Indistria de Racdes

Mo caso das atividades de criacgdo de animais foi constatada uma mar
gem de lucro operacional negativa na produgaoc de corte e na producdode ovos,
da ordem de -11% e -5%, respectivamente. Para a suinocultura, o lucro opera
cional estaria entre 0,72% e 24%, conforme a participagdo do custo da ragdo no
custo de produgao, ou seja, como se pode observar, conforme o grau de inte
gracao do produtor de suinos 3s varias estruturas de producdo.

No caso do setor de ragOes as margens apresentadas anteriormente
s3o margens agregadas,peis envolvem uma parcela apropriada pela fabrica pro
priamente dita e uma parcela apropriada pelos agentes gue realizam sua distri
. buic¢io e comercializacac. A partir de informagde fornecida por  industriais
do ramo, de que a diferenca entre o prego de fabrica da ragao e 0 seu  prego
ao criador de animais & da ordem de 15% foi possivel desagregar as  margens
brutas. A margem bruta media agregada do setor de ragoes em 1985 seria de
38,5%, sendo que a margem bruta das fabricas seria de 23,5%, considerando a
estimativa de }5% acima mencionada.

Ainda sobre o setor de ragdes foi feito um esforgo adicional de ana
lise, que passou também pelo calculo da ragao de custo minimo para 0s  meses
de maio, junho e julho de 1986 e pelo levantamento de precos das ragbes comer
ciais nesse periodo, usando a mesma metodologia ja descrita para 1985. Foram
enconiradas, para esse periodo mais recente, em plena vigencia do plano  cru
zado, margens brutas da mesma ordem de grandeza, embora um pouco menores,
quais sejam 31%, 34% e 38% para produgao de ragoes para frangos, ovos & sui
nos. A parcela dessa margem apropriada pela fabrica propriamente dita seria
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cerca de 20% {descontando-se 15% da renda bruta calcuiada com base nos precos
praticados no mercado varejista}. Ou seja, em do¥s anos de politicas de pre
cos distintas, as margens foram semelhantes.

Foram consequidas algumas informagoes adicionais para o ano de 1986
referentes a duas fabricas de um mesmo grupo, relativas a pregos - fabrica pra
ticados no mes de setembro, e alguns balancetes mensais.

A primeira informagao permitiu verificar que a diferenga entre o
preco-fabrica e o preco ap consumidor da ragdo supera as vezes os 15% declara
dos como média pela indistria, chegande a 40% no case da racao de frango
para corte e a 25% no caso de racBes para poedeiras. A segunda informagao ,
permitiu montar uma estrutura de balancetes de lucros e perdas (guadro 1) .
Embora situadas em regibes diferentes, e operando com linhas de produgdo dis
tintas, a participagdo relativa dos varios itens de cada uma foi muito seme
lhante a média apresentada.

Para completar o paralelo entre a lucratividade da indsutria de
ragoes & as atividades criatbrias que constituem o seu mercado, & preciso Tem
brar que, nessas fittimas, o ciclo bioldgico impde restrigdes rigidas a velg
cidade de rotacao do capital,.o que nao acontece com a industria de  ragoes,
que inclusive nio tem seu funcionamento condicionado ac periodo de safra dos

graos e nac carrega grandes estoques.  Segundo industriais do setor o pe
riodo médic de estoque da matéria-prima seria de apenas 10 dias.
Na avicultura de corte e na criacio de suinos o numero de ciclos

produtivos por ano seria de 6 e 2, respectivamente, enquanto a indistria de
racoes poderia ter 36 ciclos com o estogue medio de matérias-primas. Como o3
investimentos em capital fixo sao peguenos frente ao capital circulante envol
vido, & facil estabelecer-se uma relagdo na qual a velocidade de rotagdo seja
um multiplicador da rentabilidade. Isto &, para a determinagdo do retorno
ao investimento, as margens de tucro liguido de apenas 3% podem ser potencia
das a mais de 100% ao ano (ou, na hipotese ideal de "rodarem" 36 vezes, cerca
de 357% ao ano...). Mas, a alta velocidade de rotagao do capital investido
no setor de ragoes, se por um lado & uma poderosa atavanca de acumulagac, por
outro & um "calcanhar de Aguiles” para as industrias, pois caso operem algum
tempo com prejuizo - por exemplo com alta de materia-prima ndo repassada aos
precos de venda - a descapitalizagdo vird tambem rapidaiente.

As atividades envolvidas com as areas criatorias e de ragoes tem
ciclos de rotagdo distintos. Tomando como razoavel uma lucratividade Iliqui
da do setor criador de frangos como sendo da ordem de 10%, essa taxa, ac ano,
seria de cerca de 77%. Manter a mesma taxa de lucro 1iquido anual para o
setor de su¥nos exigiria uma rentabilidade de cerca de 33%, e para o setor
de ragdes, cerca de 2%, a cada "rodada do capital”. OQu seja, em sTntese,
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QUADRO 1. Estrutura de Balancete de Lucro e Perdas

Participagan
Ttem pag
{%)
Venda Bruta 100
Descontos (iCM, PIS/FINSOCIAL/ISS, cradito, fretes s/
vendas, devoluc3a s/vendas) (9)
vendas Liguidas 91
Custos (matéria-prima, embalagem, comercializacao) (80)
Margem Bruta 11
Despesas de Operagoes e Marketing {producdo, adminis
tragac, compras, treinamento, promogac e publicida
de, vendas campo) (6.7)
Luero Operacional(]) ' 4,3
Lucro Antes do Imposto de Renda 4.3
imposto de Renda ' (1,1
Lucro LTquide Apos Imposto de Renda 3,2

(]} As despesas e receitas financeiras sio despreziveis, pois foram calcula
das no primeiro semestre de vigéncia do Plano Cruzado.

Fonte: Fabrira de ragoes com identidade mantida sub sigilo.
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equilibrar a lucratividade anual de cada setor exige lucratividade distintas
entre os tres setores.

De todo modo, observa-se, ao final, que essas conclusces com  rela
cdo a lucratividade valem enquanto temdencias, permitem gue se percebam  movi
mentos gerais dos varios setores envnividos, mes rac podem ser generalizados
como "medias” do setor. Tomando-se como referéncias o Balange Anual 1986 da
Gazeta Mercantil, as 19 maiores empresas do setor de ragoes apresentam uma
grande heterogeneidade entre os indices financeires: a rentabilidade patrimg
nial assume valores que vdo de 77,2% positivos ate valores negativos da  or
dem de 43%. As duas empresas a gque se refere a estrutura de balancete ante
rigrmente indicado apresentam rentabilidade patrimoniais positivas, porem in
feriores, em ambos 0s c€asos, 3 rentabilidade mediana do conjunto das 19 maig
res empresas de ragdes. Ou seja, dada a heterogeneidade do setor acima  des
crita, e arriscado extrapolar os dados oferecidos por essas duas empresas pa

ra o conjunto do setor.

5 - CONCLUSCES

0 fato da producdo brasileira de ragoes comerciais ter decaido 21%
entre 1981 e 1934, epquanto a produgao de frangos decaiu apenas %y indica
que estad havendo uma substituicdo da ragao comercial pela ragao de fabrica
¢ao propria pelos produtores, integradores e cooperativas. 0 mesmo acorre
com relacdo a avicultura de postura, cujo consume de ragdo pronta caiu 31% no
periodo acima, embora a producao de ovos tinha caide apenas 4% (9).

Tendo em vista que a margem bruta do complexo de raches € remunera
da pelos criadores, & natural que esses, premidos pelas suas margens negati
vas, venham tentando reduzir custos justamente pelo lado das ragoes que cons
tituem, de longe, a sua maior despesa. Eles tem conseguido essa reducac de
custos através da producdo de ragao prdpria, com uma perda de qualidade de
dificil mensuragda, mas com ganhos financeiros imediatos e evidentes. Recor
de-se que nio ha barreiras técnicas ou de capital a produgao de racoes, uma
vez que equipamentas modulares estdo disponiveis e que o conhecimento técnico
das necessidades nutricionais e dos programas de formulagao sdo acessiveis, ou

(9) Dados do Sindicato da Indistria de Racdes, Associagac Paulista de Avigul
tura, Unido Brasileira de Avicultura e Associagac Nacional de Produtores
de Pintos.
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atraves de representantes de fabricantes de "pré-mix", ou de empresas de con
sultoria para a area.

Tudo isso esclarece aperda de mercado da indistria que produz racoes
comerciais para aves e suTnos. Asituacao dessa indistria tende a se agravar ao
se considerar que uma parcela dos avicultores que compra ragoes prontas & Jus
tamente agquela que se caracteriza pela pequena escala de produgde nao integra
da aos complexos frigorificos, e que tem menor resisténcia para sobreviver is
conjunturas desfavordveis do mercade. A sada que se esboca para o setor pro
dutor de ragbes comerciais esta na diversificagdo da produgdo, visando con
quistar mercados alternativos como a criagdo de eqliinos, de animais caseiros
(c3es e gatos) e a aglicultura. £ curioso, e talvez significativo, que a ra
¢do pronta para pecuaria intensiva nao seja vista como uma alternativa de pe
50.

Finalmente, espera-se gue este trabalho tenha mostrado a importan-
cia de se estudar a formagac de pregos dentro do complexo agroindustrial de
maneira integrada, sendo possivel por esse processo avaliar os impactos enca
deados que alteragoes de pregos tanto de insumos come de produtos de uma ati
vidade tém sobre as demais e sobre as respectivas margens de lucro,
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FLUXOS DE IRANSFORMACRO DA PRODUCKQ VEGETAL EM PRODUCAO ANIMAL

ANEXG 1

RELACAD DOS PREGDS UTILIZADOS NO TRABALHO, EM CRUZEIROS MERIOS DO PERTODD
MAIO/AGOSTO DE 1985

QUADRO A.1 - Pregos Recebidos pelos Produtores, Estado de Sio Paulo, Média de
Maio a Agosto de 1985

Produto Cr3$/kg

Soja an
Milho 625
Amendoim em casca 1.297
Algoddo em caroco 1.875
Frango corte vive 3.224
Galinha descarte viva 1.612
Suino vivo . 5.116
Ovo médio 150,30( )
Cana-de-agucar 59,592 (2)

(1) Em Crs/unidade

(2) Em Cr$/t. dado fornecide pelo Institutu do Actcar e do Alcool (TAA).

Fonte: Instituto de Economia Agricola {IEA).
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QUADRO A.2 - Pregos Pagos pelos Produtores, C[idade de S3o Paulo, Media de
Maio a Agosto de 1985

Produto , Cr$/kg
Farelo de spja 769,00
Torta de algodao 792,50
Farelinho de trigo 356,00
Farinha de ossos 1.47%,00
Farinha de sangue 1.370,50
Farinha de carne 888,00
Farinha de ostra 252.00
Refinazil 434,50
Sal comum 477,00
Torta de amendoim 576,00
Melago 502,00
Pinto de 1 dia, corte 877,50( 1)
Pinto de 1 dia, postura 3.125,00(%)
Ragao p/ pinto postura 1.068,00
Ragao p/ franga 955,30
Ra¢ao p/ poedeira 596,50
Racaoc p/ reprodutora 1.028,50
Ragao genérica p/ postura 987,]4(3)
Racdo p/ corte inicial 1.183,00
Ragao p/ corte fina) 1.139,08
Ragao p/ corte generica 1.15i.00(3)
Racdo p/ suina/inicial 1.212.00
Ragdo p/ suinoscrescimento Y95 .00
Ragao p/ suinosacabamento 954,00
Ragao p/ suino/reproducio 360,00
Ragao p/ suino/genérica 978,96(3)
Prego suino reprodutor (acima 7 meses) 413.675,00/ unidade
Preco leitdo p/ recria 6.087,00

(') Em Cr&/unidade
(ZJ Em Cri/unidade fornecido pelo Sindicato de Industria de Ragoes(SINDIRACOLS ),
{3} Panderada

Fonte: Instituto de Economia Agricola {IEA).
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QUADRO A.3 - Precos no Mercado Atacadista, Cidade de $3o Paulo, Media de Maio
a Agoste de 1985

Preco

Produto (cri) Fonte

Oleo bruto algodio 3.580.977/¢ Empresa do ramo
Dleo bruto amendoim 5.508.267/t ' Empresa do ramo
0leg bruto soja 4,275,285/t Empresa do ramo
Farinha de trigo comum 906,320/t Empresa do ramo
Amido regular de mitho 1.464.495/t Empresa do ramo
Refinasil 464,957/t Empresa do ramo
Protenose 1.099.533/t Empresa do ramo
Oleo refinado de milho 130.047/cx. 20 latas Empresa do ramo
Trigo 632.800/t IEA

Melago 503.000/t SINDIRACDES
Esterca de galinha 212.000/t APA

Ave abatida 5.050/kg IEA

Soja 911/kg " IEA

Milho 610/kg IEA

Acucar standard 1.800.000/¢t IAA

Bagago de cana na Usina/ 50 unid. 15.125/¢ Empresa do ramg
Algodaoc em pluma tipo 6 7.642.630/t Bolsa de mercadorias
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