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RESUMO: Este estudo tem como objetivo identificar as tecnologias/inovacoes (TI)8 produzi-
das na Ultima década do século XX e na primeira década do século XXI pelo IEA, compreen-
dendo o periodo de 1990 a 2012. Isso foi feito classificando-se os artigos ou documentos
nas atribuigdes tipicas de instituicdo pulblica de pesquisa. Em sequéncia, as Tl foram classi-
ficadas por suas caracteristicas diferenciais, através de critérios baseados em interpretacao
tedrica do comportamento econdmico do processo inovativo, selecionando-se as mais im-
pactantes em termos sociais e econdmicos; e, por Ultimo, apresentam-se as descricoes de

seus conteldos, com finalidade de se ter um material didatico para divulgagao ampla.

Palavras-chave: instituicdes publicas de pesquisa, inovacdes tecnoldgicas, IEA.

ABSTRACT: This study aimed to identify IT innovations & technologies developed in the last
decade of the 2000s and the first decade of the 2100s by the |IEA, over the 1990-2012 pe-
riod. To that end, we categorized the articles or documents according to the typical attributi-
ons of public research institutions (PRIs). Next, we classified them by their differential charac-
teristics by applying criteria based on a theoretical interpretation of the economic behavior of
the innovation process, which allowed selecting the most impactful in social and economic
terms. Finally, we presented the descriptions of their contents, with the purpose of providing
teaching materials for wide dissemination.

Key-words: public research institutions, innovations, technologies, IEA.

8No texto se fara uso da abreviatura Tl para identificar “tecnologias/inovacoes”.
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1- INTRODUCAO

O Instituto de Economia Agricola (IEA) fornece servicos ao publico disponibilizando
para uso irrestrito o banco de dados que contém séries de precos médios diarios recebidos
pelos produtores e mensais de produtos agricolas no mercado atacadista, no varejo, recebi-
dos pelos produtores e pagos pela agricultura, indices e relacoes de produtos agricolas, sé-
ries de producao agricola e animal, valor da produgao da agricultura paulista, precos de ter-
ra, salarios rurais produtividade do trabalhador na colheita, cuja entrada € livre de permissao
prévia e de facil acesso. Diariamente produz e divulga informacdes no site institucional que
tem como finalidade facilitar a tomada de decisbes por parte dos agentes econémicos e dos
formuladores de politicas publicas.

Ademais, a instituicao, também para cumprir sua missao, produz artigos técnico-
cientificos e de divulgacao, publicados nas revistas do IEA, em anais de eventos técnico-
cientificos, e em revistas externas com publico composto principalmente pelos pares, exigin-
do competéncia técnica para decodifica-los e utiliza-los.

Essa massa critica de informacgoes técnico-cientificas nunca foi sistematizada e ava-
liada em seu conjunto para poder distingui-la dos concorrentes na cadeia do conhecimento e
diferencia-la como produtos e processos originais.

Assim, este estudo tem como objetivo identificar as Tl produzidas na Gltima década
do século XX e na primeira década do século XXI pelo IEA, compreendendo o periodo de
1990 a 2012. Isso foi feito classificando-se os artigos e documentos nas atribuicoes tipicas
de instituicao puablica de pesquisa, quais sejam, producado de conhecimento estratégico,
participacao/contribuicdo ao debate, analise e formulacdo de politicas publicas, criagcdo de
novas oportunidades, contribuicao ao desenvolvimento regional e elaboracao de pareceres,
assessorias e consultorias.

Em sequéncia, as Tl sdo classificadas por suas caracteristicas diferenciais, por meio
de critérios baseados em interpretacdo teérica do comportamento econémico do processo
inovativo, selecionando-se aquelas mais impactantes em termos sociais e econdmicos; e na
terceira etapa elaboram-se descricoes de seus conteldos, com finalidade de se ter um ma-
terial didatico para divulgacao ampla.

2 - CONSTRUCAO METODOLOGICA E PROCEDIMENTOS
2.1 - Elementos Teéricos

Nas modernas arquiteturas organizacionais (BRONZO & TENORIO, 2005), as redes
de relacionamento tém redesenhado o ambiente de negbcios e de concorréncia. Passa-se a
buscar canais relacionais mais eficazes com outras empresas do campo organizacional, com
foco na competitividade sistémica e sobrevivéncia mercantil. A posicao da empresa ocupada
na rede conecta-se com sua histéria, solidez, reputacao e poder financeiro, estabelecendo
assim suas capacidades, competéncias e atributos. Esse conjunto de habilidades alicerca
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seu potencial de mobilizacao de recursos e consequentemente de expansao econdmica a
partir da absorcao de contribuicoes externas. Pode-se pensar numa qualidade relacional em
que a firma depende de sua habilidade de coordenar efetivamente os relacionamentos que
estabelece tanto internamente (colaboradores) como externamente (fornecedores, clientes,
sindicatos e governo).

Sobre as estruturas institucionais se estabelecem parte das interacoes estratégicas
das firmas. Assim, decisdes sao tomadas tendo como marco referencial a infraestrutura
institucional que conforma o relacionamento entre os agentes de determinado campo orga-
nizacional. Em mercados mais liberais 0s ajustamentos competitivos valem-se do sistema de
precos relativos, enquanto naqueles mercados coordenados institucionalmente ocorre maior
relacionamento mais extensivo na re-elaboracao de competéncias com participacao decisiva
de contelidos para-mercantis.

Assim, instituicoes ao estabelecerem regras formais e informais atuam no sentido de
diminuicao das incertezas relativas ao comportamento dos agentes do meio relacional, for-
necendo capacidades para a troca de informacoes e sua apropriacao de forma a criar vanta-
gens competitivas para os participantes do campo organizacional.

O papel institucional do(s) instituto(s) de pesquisa, de cujo universo o IEA pertence,
deve ser o de captar essa dindmica evolutiva de modo a fornecer as tecnologias que fluam
para transformar-se em inovacao®. Essa base tedrica argumentativa ndo permite distinguir
entre si as Tl geradas e identificadas, pois coloca um enquadramento geral e estabelece
seus limites operacionais.

Ha dificuldades em parametrizar trabalhos de conteldo intangivel (insercdo ao deba-
te, politicas publicas, por exemplo) frente aqueles dotados de clara aplicabilidade (criacao de
produto/ferramenta), assim como nao se devem descartar tematicas que ao seu tempo fo-
ram relevantes e propiciaram a insercao institucional ao debate vigente.

Ademais, é preciso atengao com aqueles trabalhos formadores de equipes (potencial
em capacitacao) que auxiliam no robustecimento do conceito de infraestrutura institucional.
A vitalidade desse componente confere atributos como histéria, reputacao, solidez que por
fim sustentam a mobilizacao dos pesquisadores no sentido de promover inovagdes. Estudos
com énfase em fomentar a estruturacao de redes devem ser lembrados e destacados, assim

como aqueles que se caracterizam como tipicos e tradicionais da instituicao.

9E quase que imediata a ilacdo que ao entendimento de quais tecnologias poderdo atender as demandas tecnolégicas
prioritarias das cadeias produtivas da agropecudria, contribuindo para torna-las competitivas, segue-se que serao as
instituicoes geradoras as com maiores chances de sobreviver, por tornarem-se competitivas no mercado de tecnolo-
gias/inovagoes.
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2.2 - Conceitos de Tecnologia e de Inovacao

No campo da teoria econdmica o termo tecnologial® define a geracao de produtos
(novos bens) ou de processos (novas formas de organizar) que sao utilizaveis nos processos
produtivos, transformando-se em inovagao ao serem adotados e disseminados. Esses fatos
fazem parte de um processo, aqui chamado de progresso técnico, que compreende acoes de
inventividade, de desenvolvimento experimental, seguido de elaboracao de prototipos ou
desenhos e testes de campo em nivel operacional para se chegar a novos produtos e pro-
cessos, direcionados pelas leis econdmicas, de oferta e de demanda, cuja interagao engloba
a criacao de novas necessidades, a antevisao de mudancas e tendéncias e a propria seren-
dipidade, entendida como resultados surgidos pelo acaso, ou nao buscados, mas conse-
quéncia do contexto estudado.

Na agropecuaria a tecnologia/inovagao é facilmente visualizavel quando se evoca os
termos maquinas e equipamentos, clonagem vegetal e animal, sementes e animais geneti-
camente melhorados, espacamentos e adubacao, exames laboratoriais para identificar e
corrigir o solo em seus aspectos quimicos e fisicos, novos procedimentos laboratoriais para
identificacao de pragas e doencas, e assim por diante. Também mudancas organizacionais e
gerenciais, que sao bens intangiveis, classificam-se como novos processos e incluem-se na
definicao de TI.

Nesse sentido, a producao do IEA de artigos técnico-cientificos, de documentos e
pareceres enquadra-se na definicdo acima exposta, pois essa producao é direcionada para
pensar problemas analisando os fendmenos do ponto de vista da multidisciplinaridade, atra-
vés dos contelidos econdmicos, socioldgicos, estatisticos, econométricos e da geografia hu-
mana para propor solucoes de ordem socioeconémica, gerando pacotes tecnologicos e po-

tencialmente inovativos compreendidos nos estudos efetuados.

2.3 - Os Critérios de CLASSIFICACAO

Tendo conceituado a producao técnico-cientifica do IEA no escopo das Tl buscou-se
classificar essa producao através de critérios que definem as funcoes e missao publicas dos
institutos. Para isso construiu-se um conjunto mesclado de critérios classificatorios, base
Fuck & Bonacelli (2008) e Sao Paulo (2002).

Para efetuar-se a classificagao utilizaram-se os critérios entendendo que eles tém
fortes interfaces entre si. Assim, o fator de escolha é dado pela diferenciacdo encontrada
nos enfoques utilizados, nos objetivos, nos resultados de cada trabalho e em seus impactos,
decidindo-se por pelo(s) de maior(es) peso(s) .

Conhecimento estratégico compreende a geracdo de conhecimento aplicavel para

tomada de decisoes dos agentes, para ampliar o conhecimento sobre um tema em constru-

1opara aprofundar essa tematica conceitual veja-se o Manual Oslo, 1997.
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cao com fins de aplicacao, assim como a elaboracao de produtos e processos tecnologicos
em construgao (in progress).

Contribuicdo ao debate compreende as pesquisas com enfoque tebrico, sem aplica-
¢cao imediata, relacionadas a temas em discussao na cadeia de conhecimento, nos setores
de ponta da ciéncia ou em questoes de relevancia que contribuam para ampliar o conheci-
mento cientifico ou tecnolédgico; identificaca/relato de questdes que envolvem contribuicao
ao debate ou motivadoras do mesmo; questdes conceituais, em fase de desenvolvimento
tedrico; contribuicao ao debate de problemas; exploracao de novas possibilidades.

Anélise e formulacdo de politicas publicas_compreendem os estudos e analises rela-
tivos as politicas pulblicas direcionadas ao setor rural, elaboracdo de diagnésticos de planos
e programas, avaliacao de resultados e proposicao de medidas sob a ética financeira, orga-
nizacional, crediticia e de ordenamento juridico-legal, entre outros.

Criacdo de oportunidade sao as pesquisas elaboradas com intuito de fornecer infor-
macoes qualificadas que permitam aos agentes do setor rural tomar decisdoes de gestao
relativas a investimentos agricolas; e também que permitam readequar as estratégias ope-
racionais, produtivas, tecnolégicas e organizacionais utilizadas.

Enfoque regional sao as pesquisas e analises que tem por objetivo imediato propor-
cionar resultados tendo em vista a questao da territorialidade, enfocando questoes de de-
senvolvimento, visando propor planos e politicas meso-regionais, abrangendo estudos de
caso ao nivel de microbacias (micro-regional) e de propriedades (nivel individual).

Arbitragem compreende as analises, pareceres, laudos e diagnésticos elaborados
para atender a demanda encaminhada ao Governo do Estado, via Gabinete da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado, ou do préprio Executivo, e cuja fungao € inerente as
atribuicoes do IEA e dos demais 6rgaos subordinados a Pasta.

A elaboragao da classificacao demandou avaliacao de 3.993 estudos do periodo
1990 a 2012, resultando em 223 pré-indicacdes, sendo posteriormente escolhidas 22 de-
las, conforme critérios expostos mais adiante. Convém lembrar que a escolha ndo implica
consideréa-las superiores as nao-escolhidas, pois apesar de todo rigor metodolégico utilizado,
ha sempre que se contar com vieses derivados do erro humano, que é consequéncia da
subjetividade que nao se escapa.

As informacdes foram coletadas nas publicacoes tradicionais do IEA, Informacoes
Econdmicas e Revista de Economia Agricola, antiga Agricultura em Sao Paulo, além de outras
publicacdes do IEA divulgadas no site da instituicdo: Anélises e Indicadores do Agronegécio -
AlA, Andlises e Mercado, série Relatérios de Pesquisa, Colecao Estudos Agricolas, Teses &
Dissertacoes e Textos para Discussao (TD). Também foi consultada a base de dados de tex-
tos/artigos publicados em outros periédicos técnico-cientificos e anais de eventos académi-
cos nacionais e estrangeiros, além de eventuais documentos nao publicados, os quais foram

obtidos através do acesso aos relatérios individuais anuais, de apresentacdo obrigatéria a
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diretoria institucional, e, por fim através de consultas diretas aos pesquisadores.

Enviaram-se questionarios aos autores, sendo sua estrutura construida visando,

além das informacdes ja previamente constantes de titulo, ano de divulgacao, area da pes-

quisa, classificacao do artigo, autoria e instituicoes parceiras, outras a serem preenchidas

pelos autores, focadas em demonstrar a importancia do problema estudado, o objetivo do

trabalho, a descricao da metodologia, os principais impactos gerados, a difusao e divulgacao

utilizadas. Apés o recebimento os mesmos foram depurados, retornando-os aos autores para

avaliacao das sugestoes e/ou alteracoes propostas. Buscou-se também alcancar um padrao

de edicao, mas deixou-se prevalecer a individualidade, resultando em diferencas de tama-

nhos e de informacgdes prestadas em funcao da elaboragao textual de cada um.

3 - RESULTADOS
Tabela 1 - Classificacao das Publicacoes Internas e Externas, Instituto de Economia Agricola,
1990-2012
: Analise e .
Ano Conhec:lm‘er?to formulacdo de  Oportunidade Arbitragem Enf9que Debate Total . . Iire—
estratégico b regional indicacoes
polit. publ.
1990 19 8 7 0 0 15 49 5
1991 21 3 4 0 4 13 45 11
1992 18 5 10 1 3 15 52 8
1993 14 10 6 0 4 11 45 5
1994 24 5 7 0 6 39 81 8
1995 20 13 8 0 5 30 76 6
1996 18 3 6 0 5 27 59 4
1997 10 6 9 0 5 20 50 7
1998 38 11 7 0 6 19 81 11
1999 41 10 1 27 12 41 132 4
2000 96 12 10 36 7 40 201 13
2001 115 17 6 39 15 77 269 16
2002 135 21 16 15 12 34 233 15
2003 120 28 19 46 14 72 299 8
2004 111 22 17 35 14 83 282 11
2005 137 12 20 9 21 98 297 13
2006 142 19 22 23 11 109 326 9
2007 90 28 8 67 23 95 311 5
2008 93 49 13 66 5 88 314 11
2009 78 25 15 39 24 60 241 17
2010 60 27 9 21 19 39 175 12
2011 61 14 12 26 8 58 179 12
2012 78 20 7 49 9 33 196 12
Total 1539 368 239 499 232 1.116 3.993 223
Part. % 39 9 6 12 6 28 100 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 1 - Distribuicdo das Publicages Externas e Internas, Instituto de Economia Agricola, 1990 a 2012.
Fonte: Elaborada a partir de dados da tabela 1.

Os 3.993 documentos produzidos nos 23 anos examinados, representam producao
média de 174 documentos/ano. O periodo da década dos 1990 esta subestimado por nao
ter sido possivel recuperar as informagdes dos relatérios anuais individuais, portanto nao
sendo computadas as publicacdes em anais ou revistas externas nacionais ou internacio-
nais, caso ocorrido com a producao das décadas seguintes.

As producdes em conhecimento estratégico e em debate representam 67% do total,
sendo as restantes 33% distribuidas nos demais rétulos, destacando-se entre eles o cumpri-
mento da funcao de arbitragem, que é desconhecida do plblico em geral, por ser demanda da
sociedade, intermediada pelo Governo, e cujos pareceres assinados pelos pesquisadores
transformam-se em informacoes qualificadas transmitidas em nome do Executivo Estadual.

A seguir a conducao da Ultima fase que contempla a selecao de 22 produtos - corte
arbitrado em 10% sobre o total da pré-indicacdo. As escolhas foram pautadas por: a) impor-
tancia do assunto, b) problema focalizado e, ¢) que resultassem em impactos reais ou po-
tenciais relevantes a agropecuaria.

Das 22 tecnologias/inovacoes 36% enquadram-se em Conhecimento Estratégico,
32% em Analises e Formulacdo de Politicas Publicas, 27% em Criacdo de Oportunidades e
5% em Enfoque Regional.
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4 - PORTFOLIO DE TECNOLOGIAS/INOVACOES

TECNOLOGIA/INOVACAO - 111

ANALISE DO PROCESSO GERENCIAL E DA SISTEMATICA DE DEFINICAO DE PRIORIDADES NA
PESQUISA AGROPECUARIA PAULISTA NO PERIODO 1983-88

- ANO DA DIVULGACAO
1991

- AREA DE PESQUISA

Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Insti-
tuicoes, economia e sociedade”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacdo enquadra-se no critério classificatério definido como “Ana-
lise e Formulacao de Politicas Pablicas”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS

José Sidnei Gongalves, José Venancio de Resende e Sueli Alves Moreira Souza

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A questao do planejamento da pesquisa agricola sempre foi destacada como rele-
vante de ser realizada. Apesar disso, este estudo detectou, desde a criacao, no final dos
anos 1960, da CPA - Coordenadoria da Pesquisa Agropecudria, da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, a inexisténcia de coordenacao eficiente que con-
duzisse a estabelecimento de prioridades e planejamento na area de pesquisa agricola.

Essa demanda surgiu de intenso debate ocorrido na sociedade, durante a campanha
para governador em eleicao direta, realizada em 1983, apds vinte anos sem o sufragio univer-
sal da mesma. Para a agricultura, a proposta foi a de fortalecer o desenvolvimento da pesquisa
agrondmica: a) no apoio aos produtos basicos de consumo interno, pois a pesquisa de produtos
de exportacao ja era suficientemente estimulada pelo Governo Federal; b) na busca de formas
de producao que elevem o emprego, melhorem o aproveitamento do solo e contemplem a con-
servagao ambiental e as restricoes de energia, e ¢) regionalizando a pesquisa e integrando o0s

municipios no esforco de desenvolver alternativas agricolas em cada area do Estado.

110 questionario foi preenchido pelo primeiro autor desta publicacdo tendo em vista a familiaridade com os textos do José
Sidnei Gongalves, morto em maio de 2012.

9
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2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo estabelecido foi o de demonstrar como foi desenhada e implantada a
estrutura gerencial da CPA, no periodo 1983-88, analisar a concepcao adotada e os impac-
tos gerais na programacao de atividades dos IP - institutos de pesquisa: Agrondmico, Bioldgi-
co, Tecnologia de Alimentos e Zootecnia e 33 estacbes experimentais regionais.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

A metodologia do trabalho esta dividida em duas partes. A primeira analisa o plano
de acao da pesquisa agropecuaria implantado, o qual definiu prioridades a partir das diretri-
zes gerais da Proposta para a Agricultura. Para cumprir o plano foram estabelecidos o Pro-
grama de Pesquisa Agropecuaria, o Programa de Regionalizacdo dos Resultados de Pesqui-
sa, Programa de Producao de Bens e Servicos e o Programa de Difusao de Tecnologia como
atividades fins, todos elaborados com ampla participacdo do corpo técnico dos institutos.
Cada programa contava com uma coordenacao vinculada as diretorias dos IP e estas res-
pondiam diretamente ao Coordenador da CPA. Com essa forma matricial foi possivel planejar
as prioridades e as interfaces programaticas em nivel de coordenadoria, a partir de uma
visao de conjunto.

A segunda parte analisa a funcionalidade do processo gerencial e controle dos pro-
gramas executada através de sistemas de informacoes com base de dados informatizada,
com todas as acoes cadastradas como projetos, com metas, recursos, insumos e prazos de
execucao previstos e acompanhados.

Essa forma de planejar, por sua vez, significou 0 abandono da utilizacao do orca-
mento base zero adotado pela CPA até 1983, estimados anualmente por meio de indices de
correcao com o pressuposto de garantir o maximo de recursos para uma situacao 6tima.
Assim eram apresentados anualmente ao governo estadual, o qual os reformulavam adap-
tando-os a racionalidade administrativa estadual. Ou seja, devido a quase que absoluta falta
de visao para as condigdes reais de restricao orcamentaria, o controle da decisao sobre o
planejamento da pesquisa era realizado pelo 6rgao de planejamento estadual, com baixa
chance de renegociar o orgamento por falta de planos e objetivos concretos.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos gerenciais
A inovacao pertence ao campo gerencial pela adog¢ao de planejamento das ativida-
des através de elaboracao de projetos com previsao de utilizacdo de recursos através de
cronogramas de execucao, metas e prazos, método nunca antes praticado na CPA. Essa
reorganizacao gerencial e de controle adotado na CPA foi, na década de 1990, abandonada

10
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pela resisténcia existente nos IP com respeito a centralizacao do planejamento. Mesmo as-
sim, foi uma pratica exitosa na época e continua sendo um exemplo paradigmatico para a
area de gestdao em CT&l.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacao
GONCALVES, J. S.; RESENDE, J. V.; SOUZA, S. A. M. Analise do processo gerencial e da siste-
matica de definicdo de prioridades na pesquisa agropecuaria paulista no periodo 1983-88.
Agricultura em Sao Paulo, Sao Paulo, 38 (1): 81-114, 1991.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 212 )
A PESQUISA NA ADMINISTRAGAO DIRETA PAULISTA: RESULTADOS DO PLANEJAMENTO TEC-

NICO DA PESQUISA AGROPECUARIA, 1983-88

- ANO DA DIVULGACAO
1991

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “insti-
tuicoes, economia e sociedade”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacdo enquadra-se no critério classificatério definido como “Ana-
lise e Formulacao de Politicas Publicas”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS

José Sidnei Goncalves, José Venancio de Resende e Sueli Alves Moreira Souza

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A pesquisa desenvolvida em institutos publicos de pesquisa, a par sua importancia
ao progresso da ciéncia, precisa ser demonstrada como relevante do ponto de vista de sua
apropriabilidade, para que a sociedade a referende como uma atividade que deve ser apoia-

da em termos de recursos publicos e transmita essa percepcao aos governantes.

120 questionario foi preenchido pelo primeiro autor desta publicacdo tendo em vista a familiaridade com os textos do José
Sidnei Gongalves, morto em maio de 2012.
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2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo deste estudo é o de avaliar os impactos da sistematica de acao e gestao
na programacao de atividades dos institutos de pesquisa da CPA, implantada e executada no
periodo 1983-88, e na dinamica dos recursos alocados.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Pelo fato demonstravel de que os resultados da pesquisa demoram a chegar aos
usuarios, devido ao tempo entre ocorrido para a geracao, desenvolvimento e difusdo aos
setores sociais € econémicos que se apropriam dela, nao se poderia, neste estudo, avaliar
os impactos da acao de programacao do periodo 1983-88. Entretanto, € possivel avaliar o
aumento da produtividade da pesquisa por comparacoes entre o programado e o realizado,
através de indicadores que permitem avaliar a evolugcao temporal.

Um primeiro resultado estd ancorado na recuperacao dos investimentos em pesqui-
sa agropecuaria que vinha desde 1978 em flagrante decréscimo, com queda real de 49%
até 1983. Com o planejamento previsto recuperou-se 56% até 1986, caindo em seguida,
mas ainda mantendo crescimento real de 33% quando comparado com 1988, mostrando
acréscimo no indicador razao investimento em pesquisa/valor da produgao da agricultura,
que sai de 100, em 1978, cai para 51 em 1983, recuperando-se paulatinamente e atingindo
valor de 81 em 1986, depois caindo para 66 em 1988, principalmente por falta de reposi-
cao de pessoal nos dois Ultimos anos. Entretanto, no periodo conseguiu-se investir em mo-
dernizacao de laboratérios e na regionalizacao da pesquisa com a instalacdo de cinco novas
estacOes experimentais na regiao oeste do estado e no Vale do Ribeira, além da instalagao
do Centro de Maricultura em Cananéia.

Um segundo resultado esta na repriorizacao da pesquisa, conforme o proposto na
programacao, incorporando no periodo 741 novos projetos a base existente de 1.078 proje-
tos, representando aumento de 69%, ou seja, houve a possibilidade de reorientar pratica-
mente 70% da programacao entre 1983 e 1988.

Um terceiro resultado alcancado foi 0 de ensaios regionais que cresceram 114%,
passando de 221 municipios para 333 no final do periodo, significando ampliar a dimensao
territorial atendida em 51%.

Um quarto resultado, decorrente dos anteriores, foi o expressivo nimero de tecnolo-
gias geradas no periodo, total de 382 tecnologias, distribuidas em novas variedades, equi-
pamentos, insumos, métodos para pecudria e agroinddstria.

Um quinto resultado foi o do programa de transferéncia de tecnologias efetuado através de
eventos crescentes ao longo dos anos, iniciando com 102 em 1983 e atingindo 242 em
1988, com publico de 13.000 participantes no primeiro ano e 40.228 no ultimo ano, ou

seja, crescimento de 3 vezes.
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Um sexto e Ultimo resultado decorreu da evolucao da producao de bens e prestacao
de servicos compostos por producao de sementes melhoradas, material vegetativo com vigor
e pureza genética, vacinas, matrizes e reprodutores geneticamente melhorados, sémen e
analises laboratoriais, todos apresentando crescimento continuo, como, por exemplo, a pro-
ducao de sementes, que saiu de 454 mil kg para 1.120 mil kg, com aumento de 2,5 vezes.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos gerenciais

A demonstracao efetiva, pela avaliacdo dos resultados do inédito planejamento
agregando os institutos Agronémico, Biolégico, Tecnologia de Alimentos e de Zootecnia, efe-
tuado pela primeira vez na CPA, através da elaboracao e implantacao dos programas de
pesquisa, de transferéncia, de ensaios regionais e de producao de bens e servicos, alavan-
cados pela recuperacao de recursos no periodo 1983-88, vém comprovar a importancia da
aplicacdo de métodos de gestdo em institutos plblicos de pesquisa, sem a necessidade de
romper com seu modelo juridico para enfrentar problemas e obter éxitos em seus resulta-
dos.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacao
GONCALVES, J. S.; RESENDE, J.V.; SOUZA, S. A. M. A pesquisa na administracao direta paulis-
ta: resultados do planejamento técnico da pesquisa agropecuaria, 1983-88. Agricultura em
Sao Paulo, v. 38, t.1, 1991.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 3
VIDA MELHOR AO TRABALHADOR RURAL, SERA?

- ANO DA DIVULGACAO
1992

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Ocu-
pacao de mao de obra e relacoes de trabalho”.

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatério definido como “Co-
nhecimento Estratégico”
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- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Elizabeth Alves e Nogueira, Celma da Silva Lago Baptistella, Terezinha Joyce Fernan-
des Franca e Maria Carlota Meloni Vicente

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

Apresentar e analisar informacdes sobre a nova legislacao relativa a previdéncia
social, Leis n°® 8.212 - que dispunha sobre a organizacao da Seguridade Social e instituia o
Plano de Custeio - e a de n° 8.213 - que dispunha sobre os Planos de Beneficios da Previ-
déncia Social.

2) OBJETIVO DO ESTUDO
Especificamente, buscou-se orientar e esclarecer as entidades de classe, trabalha-
dores e empresarios rurais ao analisar implicacoes que essa lei poderia trazer ao setor rural.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados
O texto apresentou a nova regulamentacao para os segurados como: empregado,
empresario, trabalhador auténomo, trabalhador avulso, segurado especial. Foi realizado
calculo da contribuicdo de cada segurado e a comparacao entre as Leis de 25/05/1971 e
de 24/07/1991. Calcularam-se, também, as possiveis alteracoes no custo de producao de
10 culturas (sendo cinco que mais ocupam mao de obra e cinco que necessitam de pouca

mao de obra) com a implantacéo da nova legislacao previdenciaria de 1991.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos em politicas publicas

Este trabalho contribuiu para a tomada de decisao pelo Governo Federal sobre a
nova Legislacao Previdenciaria envolvendo o trabalhador nas empresas agricolas. O estudo
subsidiou o entao Secretario da Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, que na
ocasiao era o presidente do férum dos Secretarios de Agricultura do Brasil, para propor ao
Governo Federal uma Legislacao que nao penalizasse as culturas que mais empregassem
mao de obra.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Publicacao
NOGUEIRA, E.A; BAPTISTELLA, C.S. L; FRANCA, T.J.F,; VICENTE, M.C.M. Vida melhor ao traba-
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Ihador rural, sera? Informagdes Econdmicas, Sao Paulo, v. 22, n. 3, p. 18-36, mar. 1992.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 4
CITRICULTURA PAULISTA: EVOLUCAO, ESTRUTURA E ACORDOS DE PREGCOS

- ANO DA DIVULGACAO
1996

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se nas linhas de pesquisa do IEA intituladas
“Comeércio exterior e relagdes internacionais”, “Sistemas agrarios” e “Cadeias de producao e

comercializacao”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatério definido como “Cria-
¢ao de Oportunidades”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Maria Lucia Maia

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A determinacao dos precos de laranja é de fundamental importancia para a rentabi-
lidade dos citricultores e da industria, dada sua elevada participacdo no custo total de pro-
ducao do suco, suficiente para justificar a necessidade de garantir seu fornecimento nas
quantidades e qualidades desejaveis pela indUstria.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

O trabalho analisou as modalidades de contratos de compra e venda adotados na
citricultura paulista e avaliou, em contraposicao aos precos efetivamente recebidos pelos
citricultores de 1980/81 a 1985/86, aqueles que teriam sido os valores obtidos caso ja
estivesse em uso no Estado de Sao Paulo o “contrato padrao ou de participacao”, que pas-
sara a ser adotado a partir da safra 1986/87 na comercializacao da laranja em Sao Paulo.
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3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados
Os dados utilizados foram aqueles publicados pelo IEA, pela Bolsa de N. York (USA),
pela Associacao Brasileira das Indudstrias de Sucos Citricos (ABRASSUCOS) e pela Associacao
dos Citricultores do Estado de Sao Paulo (ACIESP). Para a simulacao dos precos da laranja
que poderiam ter sido obtidos pelos produtores nas safras de 1980/81 a 1985/86, segundo
o contrato padrao, utilizou-se da seguinte formula:

Bolsa NY

Cotacao suco - despesas totais +
remuneracao ao capital

Preco Caixa de Laranja =

Qtde de caixas para fazer 1t de suco

Os dados basicos para a estimativa dos precos da caixa de laranja foram obtidos
através de levantamentos especificos junto as indUstrias processadoras, produtores, coope-
rativas, associagoes de classe, CACEX e institutos de pesquisa.

Os resultados encontrados recomendaram a adocao de contratos do tipo estudado
como forma de relacionamento e de governanca para a cadeia produtiva e mostra que a
receita dos produtores poderia ter sido maior que a aquela obtida no periodo entre 1980/81
e 1986/87, incorporando aos precos um acréscimo de U$0,38/caixa se considerada a mé-
dia ponderada ou de U$0,48/caixa considerando a média simples.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo a impactos gerenciais

=AY

0 “contrato padrao” adotado significou, na pratica, um avanco nas relagbes entre
indUstria e citricultores, na medida em que teria reduzido os conflitos com a maior transpa-
réncia nos calculos com acompanhamento das cotacoes do suco (commodity) no mercado

internacional.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA

a) Publicacoes
MAIA, M.L. Citricultura Paulista: Evolucao, Estrutura e Acordos de Precos. Colecao de Estudos
Agrarios (4), IEA, 1996.
MAIA, M.L.; AMARO, A.A.; NORONHA, J.F. O Contrato de participacdo na compra e venda da
laranja no Estado de Sao Paulo. Agricultura em Sao Paulo, Sao Paulo, v. 39, t. 2, 1994.

b) Divulgacao
Reproducao parcial do Prefacio do livro por Admerval Garcia, Presidente da ABECI-

16

Textos para Discusséo, n. 37/2015



TRUS - Associacdo Brasileira dos Exportadores de Citricos: “Este livro, enquanto ainda tese
de mestrado, transformou-se num best seller intramuros. Isto é, foi copiado e recopiado pe-
las pessoas interessadas em citricultura, foi consulta obrigatéria para quem pesquisa e es-
creve sobre laranja, consta da bibliografia de tudo o0 que se publicou de importante sobre
comercializagao de citros de 1992 para ca. Seus excertos foram usados até em tribunais - e
por ambas as partes”

TECNOLOGIA/ INOVAGRO -5
METODOLOGIA DE SUPORTE A ELABORACAO DE PLANO DIRETOR AGRICOLA MUNICIPAL:
Sistema PDAM

- ANO DA DIVULGACAO
1997

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao insere-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Desenvol-
vimento de metodologias aplicadas”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacdo enquadra-se no critério classificatério definido como “Ana-
lise e Formulacao de Politicas Pablicas”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Nelson Batista Martin, Malimiria Norico Otani, Carlos Eduardo Fredo, José Alberto
Angelo

- INSTITUICAO E PARCERIAS

IEA/APTA, com apoio da FAPESP - Programa de Politicas Plblicas/Prefeitura de Pira-
ju e Casa de Agricultura de Piraju, Casa de Agricultura de Dourado/CATI, EMATER de Minas
Gerais, Prefeitura Municipal e EMATER de Entre Rios de Minas/MG, EMBRAPA.

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A falta de informacoes basicas consistentes configura-se como uma deficiéncia cré-
nica no Pais, e a situacao apresenta-se, em geral, ainda mais problematica em nivel munici-
pal, dada a escassez de recursos financeiros e humanos e de visao estratégica. Isto se torna
evidente quando da necessidade de elaboracao de projetos que considerem as caracteristi-
cas locais. Em geral, os dados sao desatualizados e/ou agregados de forma que 0s tornam
pouco representativos. Esta falha decorre principalmente do fato de nao haver nos munici-
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pios uma estrutura de suporte que os auxiliem a formar seus préprios bancos de dados or-
ganizados e consolidados, para, a partir das suas proprias informacgoes, elaborar planos
diretores e priorizar projetos de desenvolvimento, considerando as especificidades locais.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

Esta situagao torna os municipios dependentes dos bancos de dados externos e
deixa-os sujeitos a politica de outras esferas administrativas para ter acesso as informacoes
de seu proprio municipio. A partir dessa referéncia e do pressuposto que a democratizacao
do acesso as informacoes é primordial para o fortalecimento do poder local, elaborou-se o
PDAM - Plano Diretor Agricola Municipal - um instrumental que organiza as informacoes
municipais e permite subsidiar os técnicos do préprio municipio a consolidar um banco de
dados agricola, para articular junto a comunidade local a elaboracao do plano diretor agrico-
la municipal, e decidir qual caminho percorrer para atingir o desenvolvimento social e eco-

noémico.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao de resultados

O Sistema PDAM é uma metodologia que orienta o levantamento das informacodes, a
montagem e a consolidacdo de banco de dados agricola municipal. E constituido de sistema
de software, questionario para pesquisa de dados primarios e secundarios e manuais de
orientacdo para que o usuario possa usar de forma autossuficiente todo o material disponi-
vel. Tem como principal caracteristica democratizar o acesso das informacoes a comunidade
local, ao possibilitar a independéncia do municipio para montar e atualizar o seu préprio
banco de dados.

A sua implementacao permite obter relatérios para o total do municipio, por bairros
rurais, setores ou microbacias hidrograficas relativas a um determinado ano ou permite rea-
lizar comparacoes entre dois anos levantados (consecutivos ou nao), a fim de acompanhar
as transformacoes no setor agricola ao longo do tempo.

O Sistema foi implantado, para efeito de P&D, como demonstracao ou por solicita-
¢ao, nos municipios parceiros, como Dourado, Piraju, Apiai, no Estado de Sao Paulo, e Entre
Rios de Minas e Pedro Leopoldo, em Minas Gerais, os quais foram fundamentais principal-
mente nos ajustes efetuados para obtencao de melhor interagcdo com os usuarios.

Como resultados obtiveram-se os Planos Agricolas desses municipios que serviram

de orientacao para politicas publicas municipais.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos em politicas
0 instrumental subsidia a formulacdo de politicas publicas, mas o real impacto vai
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depender da organizacao de todo o setor. E, o conhecimento do ponto inicial da realidade
local pode ser um pardmetro para nao s6 as liderancas municipais, mas também para os
pesquisadores e os produtores rurais avaliarem os resultados das acoes de politicas desen-
volvidas e proporem ajustes.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Distribuicao

Além de atender por via telefdnica e por e-mail cerca de 700 manifestacdes de inte-
resse, o Sistema PDAM, composto do software e cinco manuais explicativos, foi distribuido
para 300 organizacoes da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Pau-
lo, prefeituras municipais do Pais, cooperativas, sindicatos rurais, Institutos de Desenvolvi-
mento, Conselhos Municipais de Desenvolvimento, SEBRAE, EMATER, EMBRAPA, Institutos
Estaduais de Pesquisa, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério do Meio Ambiente,
Consoércios de Desenvolvimento, Camara dos Deputados, Universidades Federais, Consorcio
para el desarrollo de la agricultura familiar del Noroeste Itapua, Assuncion - Paraguai, Esta-
dos e DF: Bahia, Brasilia, Ceara, Espirito Santo, Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Para, Parana, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Nor-
te, Rio Grande do Sul, Rondbnia, Roraima, Santa Catarina.

b) Divulgacao na midia
Foram realizadas cerca de 50 entrevistas para emissoras de radio e canais de TV,
com destaque para o programa Globo Rural de 21/04/2002.
Também foram realizadas cerca de 30 matérias, publicadas em jornais locais e nacionais,
destacando-se “Entre Rios de Minas Retoma a Vocagao Rural” - Suplemento Agricola, O Es-
tado de Sao Paulo, dia 26/04/00 e “Plano Fértil”, na revista Globo Rural, novembro 2000.

c) Cursos/disciplinas/palestras
Foram capacitados 180 monitores/divulgadores em 30 cursos sobre o sistema
PDAM realizados em prefeituras, secretarias de estados, organizacdes de extensao e insti-
tuicOes de pesquisas.

d) Publicacoes
MARTIN, N.B.; OTANI, M.N; SERRA R.; ANGELO, J. A.; CAVASIN, C. P. Subsidios para elabora-
cdo de plano agricola municipal. In: Congresso da Sociedade Brasileira de Informatica
Aplicada a Agropecuaria e Agroindistria - AGROSOFT. Belo Horizonte, MG, 1997, Anais do
Agrosoft / CTSOFT/ SBI-AGRO, 1997. p.109-115.
MARTIN, N.B.; OTANI, M.N; SERRA R.; ANGELO, J. A.. Subsidios para elaboracao de plano
agricola municipal, Informagdes Econdmicas, Sdo Paulo, v. 28, n.4, abr. 1998.
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FREDO, C. E.; OTANI, M. N.; MARTIN, N. B.; ANGELO, J. A. Um Sistema de Informacao para a
Agropecuaria Municipal: PDAM 2.1. Informag6es Econémicas, Sao Paulo, v. 32, n. 2, p. 7-20,
2002.

OTANI, M. N.; MARTIN, N. B.; FREDO, C. E.; ANGELO, J. A.; CAVASIN, C. P. As Transformacoes
no Setor Rural do Municipio de Dourado, Estado de Sao Paulo, 1995/96-1999/2000. In-
formagdes Econdmicas, Sao Paulo, v. 32, n. 6, p. 24-38-20, 2002.

OTANI, M. N.; MARTIN, N. B.; FREDO, C. E.; ANGELO, J. A.; CAVASIN, C. P. Diagnéstico Sécio-
Econémico e Monitoramento das Transformacdes no Setor Rural - O caso do municipio de
Dourado, Estado de Sao Paulo, Anais do XL Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia
Rural, Passo Fundo, RS, p.1-8, julho, 2002.

OTANI, M. N.; MARTIN, N.B.; ANGELO, J. A.; PEREIRA, E. A. P.; CAVASIN, C. P.; FREDO, C. E. Um
Instrumental Para O Desenvolvimento Rural: O Sistema PDAM, Em Dourado (SP) e Entre Rios
de Minas (MG). Informacgdes Econdmicas, Sao Paulo, v.31, n.1, janeiro, 2001.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 6
PERFIL DO APLICADOR DE AGROTOXICOS NA AGRICULTURA PAULISTA

- DATA DA DIVULGACAO
1998

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Assis-
téncia Técnica, Extensao Rural e Educagao”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacado enquadra-se no critério classificatério definido como “Co-
nhecimento Estratégico”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS:
Maria Carlota Meloni Vicente, Celma da Silva Lago Baptistella, Paulo José Coelho e Arnaldo
Lopes Junior

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA, com apoio da FUNDACENTRO - Fundacao Jorge Duprat Figueiredo de Se-
guranca e Medicina do Trabalho

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

As questdes que envolvem o emprego de agrotéxicos, como o uso desordenado e
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excessivo dos produtos quimicos e os efeitos sobre a salde humana e contaminacao do
meio ambiente, sao problemas fundamentais que permeiam a sobrevivéncia da agricultura e
interferem na vida humana e na vida dos trabalhadores rurais de maneira direta.

2) OBJETIVO DO ESTUDO
O objetivo é o de identificar o perfil do aplicador de agrotoxico na agricultura paulista,
considerando-se culturas que utilizam intensamente os produtos quimicos bem como os

imoveis rurais enquadrados na categoria produtor familiar.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Realizou-se levantamento amostral de campo em 100 municipios do estado de Sao
Paulo, considerando-se dois enfoques: a) imdveis rurais que possuiam culturas com empre-
go mais intenso de agrotéxicos (18 culturas) e b) imoveis rurais considerados de agricultura
familiar e que se enquadravam nos critérios estabelecidos pelo PRONAF.
As analises efetuadas foram sobre assisténcia técnica aos produtores no manejo fitossanita-
rio, perfil do aplicador (sexo, idade, escolaridade, etc.) e a identificacao dos cuidados utiliza-
dos no uso de agrotoxicos nas diferentes culturas.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos em politicas publicas
Subsidiou programa de treinamento para agricultores quanto a forma de preparo da
calda, aplicacdo, armazenamento dos produtos quimicos, importancia do uso do EPI e des-
carte das embalagens, realizado pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI).

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Difusao
O estudo constou como uma das principais realizacoes da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sao Paulo, compondo um capitulo da publicacao do Governo do
Estado de Sao Paulo no relatério “Vocé Sabia: 4 anos de governo (1995-1998)", p 73 e 86,
publicado em maio de 1999.

b) Publicacoes
- VICENTE, M.C.M.; BAPTISTELLA, C.S.L.; COELHO, P.J.; LOPES JUNIOR, A. Perfil do aplicador
de agrotoxicos na agricultura paulista. Informagdes Econémicas, Sao Paulo, v.28, n.11, nov.
1998.
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TECNOLOGIA/INOVACAO - 7
SISTEMA INTEGRADO DE CUSTOS AGROPECUARIOS - CUSTAGRI

- ANO DA DIVULGACAO
1998

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Fato-
res de produgao”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatério definido como “Cria-
cao de Oportunidade”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Nelson Batista Martin (1), Renata Serra (2, Joao Francisco Gongalves Antunes( 2, Marli Dias
Mascarenhas Oliveira (1) e Hiroshige Okawa ()

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA () e CNPTIA @ - Centro Nacional de Pesquisa Tecnolégica em Informatica para a
Agricultura - EMBRAPA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A utilizacao de estimativa de custos de producao na administracao de empresas
agropecuarias vem apresentando importancia crescente na analise da eficiéncia da produ-
cao de atividades e também de processos especificos de produgao, os quais indicam o su-
cesso de determinada empresa no seu esforco de produzir.
As dificuldades de estima-los s6 recentemente comecaram a ser reduzidas, dado o aumento
na adogao da informatica na gestao das empresas agropecuarias.

2) OBJETIVO DO ESTUDO
Agilizar o célculo das estimativas de custos na agropecuaria e de estimular sua ado-

cao em nivel da administracao rural através de um software especifico.

3) DESCRI(;I”\O DA TECNOLOGIA/ INOVA(;T\O
a) Resumo da metodologia e apresentacao de resultados
Para o desenvolvimento do software utilizou-se o conceito de custos e de analise de

sistemas. O custo operacional sao as despesas efetivamente desembolsadas pelo agricultor
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mais a depreciacao de maquinas e benfeitorias especificas da atividade, incorporando- se
outros componentes de custos, visando obter o custo total de producao e analises de renta-
bilidade. Para o céalculo do custo horario das maquinas, considerou-se o conceito de custo
variavel (reparos, combustivel, itens de consumo e mao-de-obra do operador) e de custo fixo
(depreciacao, seguro, garagem e juros sobre o capital). A soma desses dois componentes
constitui o custo total, por hora, de uso das maquinas, considerando-se as diferentes carac-
teristicas de cada maquina.

Na analise de sistema foi utilizado o Ambiente de Software NTIA na versao 4.2.1, que
integra mddulos de recuperacao de informacgao, de formatacao de telas, modulos estatisti-
cos, de calculo de matrizes, graficos, de entrada de dados e de impressao, entre outros. Este
software foi desenvolvido pelo CNPTIA, da EMBRAPA, em linguagem de programacao C, per-
mitindo portabilidade das aplicacoes.

Os resultados sao apresentados em forma de menus aplicativos em todas as suas
funcionalidades.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos gerenciais
O CUSTAGRI permite analise conjunta das atividades desenvolvidas em propriedades
rurais e facilita a gestdo das mesmas.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Difusao
Foram distribuidas cerca de 500 cOpias do software e respectivos manuais em todo
o Brasil: Rio de Janeiro, Bahia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Amazonas, Sao Paulo,
Minas Gerais e Parana.
Levantadas 99 citacoes no Google académico.

b) Publicacao
MARTIN, N.B.; SERRA, R.; OLIVEIRA, M.D.M.; ANGELO, J.A.; OKAWA, H. Sistema integrado de
custos agropecuarios. Informac¢des Econémicas, Sao Paulo, v.28, n.1, jan. 1998.

c) Cursos/disciplinas/palestras
- Realizados cursos de treinamento para grandes grupos agricolas: Fraiburgo Agricola
- Fraiburgo SC
- Companhia Oeste da Bahia - BA, Grupo Olavo Barbosa - MG, e Curso de custo de
producao e uso do software, para cerca de 40 empresarios agricolas, organizado pe-
la Fundepag, 1998

- Apresentacao em torno de 20 palestras sobre a inovacao, num periodo de trés anos
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destacando-se: Escola de Agronomia de Pinhal, ESALQ/USP e Federacao da Agricul-
tura do Parana

d) Eventos

- Apresentagao no Congresso de Informatica na Agricultura, 1997

TECNOLOGIA/INOVACAO - 8
SISTEMA DE INFORMAGCOES GERENCIAIS DA CAMARA SETORIAL DE MILHO: estimativa de
oferta e demanda de milho no Estado de Sao Paulo

- ANO DA DIVULGACAO
1999

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se nas linhas de pesquisa do IEA intituladas
“Cadeias de producao e comercializacao” e em “Estatisticas agropecuarias”.

- CLASSIFICACAO

Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatorio definido como “Ana-
lise e Formulacao de Politicas Pablicas”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Alfredo Tsunechiro

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA, com apoio da Camara Setorial de Milho/CODEAGRO-SAA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

Salvo raras excecgdes, nao existe consenso entre os segmentos que compdem as
cadeias produtivas quanto as informacoes de producao e consumo de um determinado pro-
duto. A cadeia produtiva do milho nao é diferente: por um lado, ha contestacoes de consu-
midores sobre as estimativas oficiais de producao, realizadas por instituicoes publicas, e, por
outro, ndo ha disponibilidade de informacoes precisas e confidveis para os produtores sobre
o0 consumo de milho pelos diversos segmentos que o utilizam. O trabalho visava responder a
indagacoes como: 1) Qual é o consumo total de milho no Estado de Sao Paulo? 2) Qual é a
necessidade de importacao do cereal? 3) Qual € o consumo dos diferentes segmentos

agroindustriais (alimenticio, nao-alimenticio e de racoes)?
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2) OBJETIVO DO ESTUDO

Criar, no ambito da Camara Setorial de Milho, um sistema de informacoes gerenciais
de oferta e demanda do produto, propiciando maior transparéncia ao mercado paulista de
milho, através da divulgacao de dados obtidos de forma consensual dos componentes das
cadeias produtivas de proteina animal e de subprodutos e derivados do milho.

Estimular a integracao entre os segmentos da cadeia produtiva do milho, visando o
aperfeicoamento da metodologia de levantamento das estimativas de producado e consumo
do cereal.

Subsidiar os agentes do mercado nas tomadas de decisao sobre compra, venda e
investimento em estoques de milho, sinalizando as tendéncias da producao paulista de ma-
téria-prima (milho em grao), do consumo de derivados e subprodutos do cereal e da deman-
da primaria de produtos protéicos de origem animal.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Criou-se, no ambito da Camara Setorial de Milho, um Grupo de Trabalho (GT) de Es-
timativa de Oferta e Demanda de Milho no Estado de Sao Paulo com objetivo de elaborar um
sistema de informacodes gerenciais sobre oferta e demanda do cereal no Estado de Sao Pau-
lo, com a participacao efetiva de todos os segmentos da cadeia produtiva. Foram discutidos
pelos membros do GT os conceitos sobre os itens de oferta e demanda estadual de milho
(estoque inicial, producao, importacao, exportacao, sementes e perdas, disponibilidade in-
terna, consumo industrial, consumo animal - avicultura de corte, avicultura de postura, sui-
nocultura, pecuaria leiteira, outros animais -, consumo nao-comercial, demanda total, esto-
que final), periodo considerado, periodicidade, data dos levantamentos e meio de divulgacao
das estimativas. Como resultados das atividades do GT foram elaboradas estimativas para
0s anos de 1998 e 1999, em carater preliminar, sendo a metodologia avaliada e aceita para
ser implantada sistematicamente.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos beneficiarios

Os beneficiarios do trabalho sdao os agentes do agronegbécio (cadeia produtiva) do
milho: produtores, consumidores finais e intermediarios, prestadores de servico, pesquisado-
res, extensionistas, agentes de fomento, instituicbes publicas. Os resultados do trabalho,
divulgados através de artigos publicados em revista técnica (Informacoes EcondOmicas) e
disponibilizados ao publico, através dos sites do Instituto de Economia Agricola e da CODEA-
GRO, beneficiam a toda a sociedade, tornando mais transparente o mercado paulista de
milho.

Também gera beneficios aos agentes da cadeia produtiva da avicultura, suinocultu-
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ra, inddstria de moagem para fins alimenticios e nao-alimenticios, indUstria de racoes, expor-

tadores, transportadores e armazenadores do cereal.

b) Relativo aos impactos em politicas publicas
O trabalho contribui para a gestao de politicas publicas em dmbito nacional, relacio-
nadas ao milho, na medida em que, de forma inédita do pais, monta, elabora e divulga in-
formacgodes sistematicas sobre oferta e demanda estadual, podendo se tornar como um mo-
delo a ser seguido nas demais Unidades da Federacao.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Difusao

A tecnologia foi divulgada através quatro artigos trimestrais por ano, até 2009 na
revista do IEA Informacbes EconOmicas (impressa e online) e, posteriormente, na revista
eletrénica Analises e Indicadores do Agronegdcio (AlA), do IEA, no site da CODEAGRO, con-
tando com releases nos clippings da SAA e da Agrolink, bem como divulgada no site do Cen-
tro de inteligéncia do Milho (CIMILHO), da Embrapa Milho e Sorgo. Atualmente, a tabela com
estimativa de oferta e demanda de milho, atualizada trimestralmente, tem sido publicada no
site do IEA.

b) Publicacoes
TSUNECHIRO, A. Sistema de informacoes gerenciais da Camara Setorial de Milho: estimativa
de oferta e demanda de milho no Estado Sao Paulo. Informagdes Econdmicas, Sao Paulo, v.
29, n. 6,
p. 34-39. jun. 1999.
TSUNECHIRO, A. Estimativa de oferta e demanda milho no Estado de Sao Paulo, anos-safras
1998/99 e 1999/2000. Informagoes Econdmicas, Sao Paulo, v. 30, n. 11, p. 60-61, nov.
2000.
TSUNECHIRO, A.; MIURA, M. Quarta estimativa de oferta e demanda de milho no Estado de
Sao Paulo em 2009. Informag6es Econdmicas, Sao Paulo, v. 39. n. 11, p. 89. nov. 2009.
TSUNECHIRO, A.; MIURA, M. Primeira estimativa de oferta e demanda de milho no Estado de
sdo Paulo em 2010. Anélises e Indicadores do Agronegdcio, Sao Paulo, v. 5, n. 3, mar. 2010.
Disponivel em: http://www.iea.sp.gov.br/out/LerTexto.php?codTexto=11872. Acesso em: 10
nov. 2014.
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TECNOLOGIA/INOVACAO - 9
IMPACTOS DA GERACAO DE TECNOLOGIA PELA PESQUISA PAULISTA: O CASO DO FEIJAO CA-
RIOCA

- ANO DA DIVULGACAO
2000

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Avalia-
cao de impactos de inovacoes tecnolégicas”.

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatério definido como “Co-
nhecimento Estratégico”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Jose Roberto Vicente (), Luiz D "Artagnan de Almeida (2, José Sidnei Gongalves (1) e
Sueli Alves Moreira de Souza (U

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA (1) e IAC/APTA @

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

O debate sobre pesquisa em alimentos x exportaveis dos anos 1970 e 1980 mostra
que as opinioes destacavam a existéncia de uma ampla prioridade de pesquisa para o con-
junto dos produtos exportaveis, aqueles em que os precos eram formados por determina-
¢oes do mercado externo, em detrimento do mercado interno, representados pelos produtos
domeésticos, com precos determinados no mercado doméstico. Entretanto, essa divisdo que
se estabeleceu na literatura, na area da economia e sociologia agricola, lancou uma cortina
de fumaca no esforco da pesquisa publica paulista que se dedicava aos produtos alimenta-
res, sendo um exemplo emblematico a geracao de inovagao para um produto tipico do mer-

cado interno, a lavoura de feijao.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

Neste trabalho procura-se, nao apenas aquilatar, como mostrar com resultados em-
piricos, a qualidade das contribuicoes realizadas pela pesquisa publica paulista. O ponto de
inflexao para os indicadores do progresso técnico consiste no lancamento do Feijao Carioca,
em 1969, pelo Instituto Agrondmico. Na analise da evolucao das séries temporais de rendi-
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mento, area e producao para o Estado de Sao Paulo, destacando as diversas safras, bus-
cam-se elementos que demonstrem a efetividade do retorno do investimento publico em
pesquisa tecnolégica nessa relevante lavoura alimentar.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Especificaram-se modelos econométricos utilizando variaveis especiais para verificar
se houve, com a introducao da variedade Carioca ("Carioquinha"), alguma alteracao estatisti-
camente significativa, na tendéncia de longo prazo, nos rendimentos da cultura do feijao. As
alteracoes porventura ocorridas a partir de 1970 foram detectadas com o uso de variaveis
binarias, numa combinagao das formas aditiva e multiplicativa.

Os modelos foram ajustados com séries de dados agregados em dois niveis - Estado
e DIRA de Sorocaba - para as trés diferentes safras colhidas no Estado de Sao Paulo - das
aguas, da seca e de inverno - e para a producao total de feijao por ano agricola (soma das
trés safras).

Os resultados da analise de regressao, em nivel do Estado de Sao Paulo, nao rejei-
tam a hipdtese de inversao de tendéncia dos rendimentos a partir da introducao da varieda-
de Carioca. Considerando-se a soma das safras das aguas e da seca, ou tomando-se cada
uma delas isoladamente, os coeficientes estimados para a tendéncia - que representa o
periodo 1949-69 - sdo negativos e significativos. Esses coeficientes confirmaram estatisti-
camente 0 que a observacao visual da evolucao dos rendimentos permitia perceber, ou seja,
gue havia, de forma nitida, um periodo ex-ante e ex-post ao lancamento do feijao Carioca. A
partir de 1970, as combinacoes dos coeficientes negativos para a variavel binaria e positivos
para a interacao variavel binaria x tendéncia, mostraram fortes inflexdes e movimentos as-
cendentes. A diferenga maior entre o coeficiente da interacao variavel binaria x tendéncia e o
da tendéncia, para a safra das aguas, retratava o movimento ascendente mais acentuado
dos rendimentos dessa safra.

Com relacao a DIRA de Sorocaba, principal regido produtora, os resultados diferiram
apenas quanto aos coeficientes da tendéncia no primeiro periodo, que embora negativos,
nao foram estatisticamente significativos para a soma das safras e para o feijao das aguas.
Os rendimentos da safra de inverno, nos dois niveis de agregacao considerados - Estado e
DIRA - apresentaram, a partir de 1977, tendéncias positivas e estatisticamente significati-
vas.

P6de-se, portanto, concluir a partir dos resultados dos modelos ajustados, que a
introducao da variedade Carioca foi capaz de inverter as tendéncias de rendimentos decres-
centes que se observava até 1969, no Estado de Sao Paulo, para as distintas safras de fei-
jao.

Esses impactos mostram a relevancia da contribuicdo da pesquisa publica estadual
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paulista, e sua capacidade de alterar o ritmo de evolucao da producao de alimentos. Aten-
dendo as exigéncias caracteristicamente internas, a pesquisa conseguiu sustentar a manu-
tencdo desse habito alimentar brasileiro, com expressivos ganhos de produtividade e de
qualidade.

Assim, o Feijao Carioca, como produto da inteligéncia paulista, revela o papel estra-
tégico da geracao e difusao de conhecimento no processo de desenvolvimento econdmico e

social.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos beneficiarios
Potencialmente todos os produtores de feijao que adotaram a inovacao em Sao Pau-
lo € no Brasil.

b) Relativo a CT&I

O estudo fugiu dos esquemas tradicionais de evidenciar impactos da pesquisa atra-
vés da contabilidade de retornos a ela atribuidos por utilizar técnicas econométricas para
verificar a existéncia de pontos de inflexao nas séries analisadas, especialmente a de rendi-
mentos. Essa estratégia beneficiou-se da concentracao da cultura na regiao de Sorocaba, da
existéncia de estatisticas detalhadas e de qualidade sobre as trés safras do feijao, levanta-
das a época pelo IEA, e de informacgdes relevantes sobre o langamento e difusdo do feijao
carioca de conhecimento do IAC.

c) Relativo aos impactos em politicas publicas

O estudo soma-se a outros que procuraram evidenciar a importancia das contribui-
coes da pesquisa publica paulista para o agronegbécio, fundamentais para que o estado de
Sao Paulo atingisse - e venha mantendo - o grau de principal produtor agricola nacional,
detentor dos mais elevados niveis de produtividade total de fatores, e maior exportados de
produtos do agronegdcio. O momento de sua publicacdo, o cerrar das cortinas da década de
1990, era particularmente delicado para a pesquisa agropecuaria plblica em paises em
desenvolvimento, cuja relevancia era crescentemente questionada pelo fortalecimento do

neoliberalismo.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacao
VICENTE, J.R.; ALMEIDA, L.D.; GONCALVES, J.S.; SOUZA, S.A.M. Impactos da geracao de tec-
nologia pela pesquisa paulista: o caso do feijao carioca. Agricultura em Sao Paulo, v. 47, t. 2,
p. 41-51, 2000.
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b) Cursos/disciplinas/palestras
- Palestra. Impactos Sécio-Econémicos do Lancamento do Cultivar Carioca. Dia de Campo de
Feijao, Nucleo de Agronomia do Sudoeste, Capao Bonito, Sdo Paulo, 19/04/2000.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 10
PONTO DE RENOVAGAO DE TRATORES AGRICOLAS DE PNEUS: AVALIACAO DE UMA FROTA

- ANO DA DIVULGACAO
2001

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se nas linhas de pesquisa do IEA intituladas
“Estudos de viabilidade econdmica e gestao financeira” e “Fatores de producao”

- CLASSIFICACAO

Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatério definido como “Cria-
cao de Oportunidades”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Marli Dias Mascarenhas de Oliveira () e Marcos Milan @

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA (O, ESALQ/USP @

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A intensificacao do uso da mecanizacao na agricultura vem exigindo novos investi-
mentos em maquinas de maior poténcia e tecnologia incorporada para atender as diversas
demandas das atividades agricolas. Do ponto de vista da empresa, a medida que o nimero,
o tamanho e a complexidade das maquinas aumentam mais importante se torna o impacto
do gerenciamento desse sistema sobre a rentabilidade do negdcio. A otimizacao do desem-
penho dos sistemas mecanizados passa necessariamente por questdes que requerem um
adequado entendimento das relagdes existentes entre os aspectos técnicos e econdmicos
da mecanizacdo. No caso de tratores agricolas, o acompanhamento sistematico do desem-
penho e os calculos dos custos operacionais, ao longo da vida Gtil dessas maquinas, sao

fatores fundamentais para seu uso racional.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

Este trabalho tem como objetivo determinar o ponto ideal de renovagcao de uma frota
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de tratores agricolas de pneus, com base no levantamento de seus custos em uma empresa

agropecuaria, aplicando o método de Custo Anualizado Equivalente (CAE).

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Para este artigo foram selecionados 32 tratores de um grupo de 39. Os dados utili-
zados referem-se aos tratores da marca Massey Fergusson, sendo 24 do modelo MF 296 e 8
do modelo MF296.4, adquiridos entre os anos de 1983 e 1987. Os dados de gastos destes
tratores compreendem o periodo entre 1983 e 1998.

A metodologja engloba o desenvolvimento de uma planilha de custos operacionais;
calculo do fluxo de caixa e calculo do CAE para a determinacao da idade de troca de cada
trator.

O monitoramento dos custos dos tratores agricolas, através do método do CAE, per-
mite evidenciar a época da troca dessas maquinas através de simulacées, com a realizacao
de projecoes futuras dos custos.

A idade de substituicao depende principalmente do uso em horas do trator, do seu
valor inicial, das suas despesas anuais, do valor de revenda em cada ano e da taxa de des-
conto. Especificamente para os tratores estudados, verificou-se que a idade economicamen-
te 6tima de troca situou-se entre quatro e cinco anos de vida util do trator.

Neste estudo os tratores apresentaram em média 12.471 horas de trabalho acumu-
ladas no ponto de troca. Medir a vida Gtil em horas € o mais apropriado, principalmente para
melhor observar a diminui¢cdo do valor da maquina, da obsolescéncia e a diminuicdo da ca-
pacidade operacional, a fim de avaliar, também, a qualidade do trabalho realizado pelo tra-
tor. Ao se considerar a vida Gtil de um trator em anos (como, por e exemplo: 7, 10, etc.) ge-
neraliza-se, incorrendo em decisao precipitada e inconsistente, se nao se levar em conside-

racao o nimero de horas de trabalho ao ano e o tipo de trabalho realizado.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos gerenciais
Estudo apresenta metodologia que favorece o processo de decisao racional de troca
de equipamentos tendo em vista custos operacionais, horas de utilizacdo e calculo de fluxo

de caixa.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Divulgacao
- Método indica quando trocar o trator. Inovagao APTA - abril de 2001. www.iea.sp.gov.br
- Pequeno, médio ou grande? Revista Agrinova, maio de 2001

- Quando renovar a frota de tratores? www.massey.com.br- disponibilizado em 07/01
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- Quando substituir a frota de tratores: Jornal Folha de S.Paulo - 03/05/01.

- Matérias no Jornal O Estado de S. Paulo - Suplemento Agricola- 16/05/01. Jornal de Brasi-
lia- 18/05/01, e WEB Rural - 18/05/01 www.alcopar.org.br -05/01

- Cuando renovar La flota de tractores, Site espanhol da Massey Fergusson, 2002

b) Publicacoes
OLIVEIRA, M.D.M., MILAN, M. Ponto de Renovacao de tratores agricolas de pneus: avaliacao
de uma frota. Agricultura em Sao Paulo, Sao Paulo, v. 48, t. 1, 2001.
OLIVEIRA, M.D.M. Renovacao de tratores agricolas de pneus: uma aplicacdo do método do
custo anualizado equivalente. Informagoes Econdmicas, Sao Paulo, v.31, n.11, nov. 2001.

c) Apresentacao em eventos
OLIVEIRA, M.D.M., MILAN, M. Ponto de Renovacao de tratores agricolas de pneus: avaliacao
de uma frota. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA AGRICOLA, 30, Foz do Iguacu,
2001. Anais. Jaboticabal: SBEA, 2001. CD Rom.
- OLIVEIRA, M.D.M. Renovacao de tratores agricolas de pneus: uma aplicacao do método do
custo anualizado equivalente. In: CONGRESO BRASILEIRO DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RU-
RAL, 39, Recife, 2001. Anais. Brasilia: SOBER, 2001. P.135

d) Cursos/disciplinas/palestras
- Apresentacado na Pés graduacado do Curso de Mestrado em Maquinas Agricolas do Depar-
tamento de Engenharia Rural da ESALQ/USP 2001

- Apresentacao na empresa CFM Agropecuaria - Sao José do Rio Preto. 2001

TECNOLOGIA/INOVACAO - 11
CARACTERIZACAO E ESTUDO DA AGRICULTURA FAMILIAR: o caso dos produtores de leite do
municipio de Lagoinha, Estado de Sao Paulo

- ANO DA DIVULGACAO
2001

- AREA DE PESQUISA

Esta tecnologia/inovacao enquadra-se nas linhas de pesquisa do IEA intituladas
“Cadeias de producado e comercializacdo” e em “Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Edu-
cacao”

- CLASSIFICACAO

Esta tecnologia/inovagcdo enquadra-se no critério classificatério definido como “En-
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foque Regional”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS

Malimiria Norico Otani (1), Alceu de Arruda Veiga Filho (1), Maria Célia Martins de Souza (%),
Eloisa E. Bortoleto (), José Eduardo Rodrigues Veiga (4, Carlos Eduardo Fredo (1), Roxane
Lopes de Mello, @ Julio C. Ramos da Silva @)

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA (), Prefeitura de Lagoinha @, EDR de Guaratinguetd/ CATI ), e com apoio do PRO-
NAF

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

O fortalecimento da agricultura familiar sugere a necessidade de que sejam ultra-
passados os velhos conceitos de agricultura de baixa renda, pequena producao e agricultura
de subsisténcia, os quais nao tém ajudado a resolver o processo de integracao dos agriculto-
res ao mercado competitivo. Esse segmento produtivo deve ser entendido, de uma maneira
mais ampla, como um segmento que detém poder de influéncia econdmica e social, e para

resgatar essas caracteristicas precisa ser diagnosticado e analisado.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo é desenvolver um diagnéstico socioecondmico de trés bairros rurais, con-
siderados representativos da producao familiar do municipio de Lagoinha, para aprofundar o
conhecimento do tipo de agricultor e da atividade agropecuaria desenvolvida, o que possibili-
tara, no futuro, maior probabilidade de éxito na execucao de uma politica de desenvolvimen-
to rural, na medida em que podera ajudar a programar agdes ajustadas a realidade de cada
grupo de produtores do municipio.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

A metodologia proposta neste estudo é composta pela realizacao do diagnéstico
local e pela elaboracao do planejamento participativo. Destaca-se que a orientacao no senti-
do de ressaltar o predominio dos interesses coletivos foi possibilitada pelo uso do DRP -
Diagnéstico Rapido Participativo. Este foi realizado através de uma oficina de trabalho vi-
sando a elaboracao de indicadores qualitativos obtidos pelo didlogo aberto efetuado com os
membros do Conselho Municipal de Lagoinha. A aplicacdo deste método teve como fina-
lidade a deteccao dos principais problemas sentidos pelos produtores e as idéias que estes
tém de como soluciona-los, assim como a sistematizacao dos problemas e possiveis solu-

coes. Ademais, a necessidade de elaboracdo de projetos que considerem as caracteristicas
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locais torna evidente a falta de informacoes consolidadas e atualizadas dos municipios. Ape-
sar de se verificar que dados sao levantados nos municipios, para varias instituicdes publi-
cas e privadas, normalmente percebe-se que nao ha suporte para elaboracao e organizacao
de banco de dados especifico. Essa questao pode ser superada com a aplicacao do Plano
Diretor Agricola Municipal (PDAM), um instrumento de auxilio a formulacao de politicas publi-
cas e sistematizacao de prioridades. Os dados primarios desse levantamento foram obtidos
em trés comunidades, ou bairros rurais (Cantagalo, Mandutinho e Santa Rita), definidos pelo
Conselho Municipal e representativos da producao familiar de Lagoinha, sendo aplicados
151 questionarios.

Entre os resultados encontrados destacam-se: 1) necessidade de incorporar tecno-
logias adequadas ao perfil dos produtores, no que concerne a novas praticas no manejo e
alimentacao do gado; novos procedimentos de higiene no pré-processamento do produto e
dos derivados, visando a melhoria na qualidade do leite; além de providenciar a aquisicao de
equipamentos e mudancas organizacionais no gerenciamento da produgao e venda dos
produtos, visando aumentar a eficiéncia e os ganhos econdmicos; 2). Detectou-se uso ina-
dequado do solo e acentuada deterioracao da cobertura vegetal natural local, originaria da
Mata Atlantica, implicando em solucdes que passam pela educacao ambiental e pela im-
plantacao de projetos de recuperacao ambiental associados a producao, para transformar a
atual atividade agricola em uma agricultura sustentavel; 3) Constatou-se a necessidade de
garantir a reprodugao da agricultura familiar local, em bases sustentaveis, por meio de estu-
dos que tenham como objetivo determinar uma maior eficiéncia alocativa e distributiva que
a atual, contribuindo para capacitar as atuais e as novas geracoes de proprietarios e traba-
Ihadores, assim como possibilitar novas formas de inser¢cao ao mercado e de agregagao de
valor aos produtos.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos beneficiarios
O desenvolvimento dos trabalhos deste projeto, principalmente os relacionados ao
Diagnéstico Rapido Participativo, provocou, num primeiro momento, uma mobilizagao dos
conselheiros que acabou por motivar uma reunido formal de apresentacao e divulgacao dos
resultados aos produtores familiares de leite locais. E, em um segundo momento, criou con-
dicdes para a contratacdo de um médico veterinario. Isso demonstrou uma reacao positiva

dos agricultores familiares e suas liderancas face aos problemas existentes.

b) Relativo aos impactos em politicas publicas
Detectou-se uma importante atuacao coordenada das varias instancias governamen-
tais, por meio de politicas plblicas implementadas no municipio, impondo um dinamismo

econdmico e social que nao existiria apenas pelo mercado. Essa atuacao verifica-se por va-
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rias acoes, entre elas as de capacitacao e treinamento e a disponibilizagao de recursos fi-
nanceiros para investimentos. Esse conjunto de acdes é viabilizado pelo trabalho da exten-
sao rural, assim como pela intermediacao do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
e da Prefeitura, instituicoes publicas que auxiliam no gerenciamento e dao suporte politico e

social.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/ INOVAQIT\O

a) Publicacoes
OTANI, M.N; VEIGA FILHO, A.A; SOUSA, M.C.M; BORTOLETO, E.E; VEIGA, J.E; FREDO, C.E; MEL-
LO, R.L; SILVA, J.C.R. Caracterizacao e Estudo da Agricultura Familiar: o caso dos produtores
de leite do municipio de Lagoinha, Estado de Sao Paulo. Informagcdes Econdmicas, Sdo Pau-
lo, v. 31, n.4, abril/2001.
VEIGA FILHO, A.A; OTANI, M.N. A sociedade impulsionando seu desenvolvimento: o exemplo
de Lagoinha, disponivel em www.iea.sp.gov.br/conjunt.htm, 2001.

b) Divulgacao
- Artigo reproduzido na Revista A Alimentacao (Grupo O Estado de S. Paulo) ano 6, n.
42, junho de 2001.

c) Palestras/disciplinas/eventos
- Il Encontro Sobre Educacéao Ambiental na Agricultura, com apresentacéo do painel “Propos-
ta de Inser¢do da Educacao Ambiental em Programa de Desenvolvimento Rural Familiar: o
caso de Lagoinha, SP”. Campinas, IAC, 13-14/setembro de 2000.
- Encontro Resultados dos Projetos PRONAF/Pesquisa, apresentacao do painel “Caracteriza-
cdo e Estudo da Agricultura Familiar: o caso dos produtores de leite do municipio de Lagoi-
nha, Estado de Sao Paulo”. Monte Alegre do Sul, Estacao Experimental do IAC, 20/12/2001.

TECONOLOGIA/INOVACAO - 12
SISTEMA IEA - SISTEMA DE IMPORTACOES E EXPORTACOES DOS AGRONEGOCIOS: CONCEI-
TUACAO E SINTESE DOS RESULTADOS 1997-2001

- ANO DA DIVULGACAO
2002

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacdao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Estatisticas
agropecuarias”
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- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatério definido como “Conhecimen-
to Estratégico”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
José Roberto Vicente, José Sidnei Gongalves, Nelson Batista Martin, Lilian Cristina Anefalos e
Sueli Alves Moreira Souza

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA, com apoio da FAPESP

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A inexisténcia de informacoes regulares mais detalhadas sobre exportacoes e impor-
tacdes dos principais produtos agropecuarios levava a divulgacao esporadica de dados mal
elaborados, agregando simplesmente os capitulos da Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM) em que predominam mercadorias do agroneg6cio. Esse procedimento considera co-
mo do agronegbcio produtos como borracha sintética e seus derivados, fios, fibras e tecidos
sintéticos ou artificiais, etc. Por outro lado, mercadorias tipicas do agronegdcio, espalhadas
por diversos capitulos em que prevalecem mercadorias de outros setores, simplesmente
eram desconsideradas. Tentativas de obter dados mais confidveis, com base em dados da
SECEX em nivel de mercadoria, eram extremamente trabalhosas e morosas, pela dificuldade
de classificar milhares de mercadorias. No caso de estatisticas de comércio exterior, era
necessario um trabalho de planejamento e implementacao, visando atender as demandas

dos setores relacionados ao agronegocio.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo geral da estruturacao e implantacao do Sistema de Importacoes e Expor-
tacoes dos Agronegdcios (Sistema IEA) foi o de viabilizar, no Instituto de Economia Agricola, a
publicacao regular de estatisticas de importagao e exportacao de mercadorias do agronego-
cio, em niveis de Brasil e de Estado de Sao Paulo. Os objetivos especificos foram os seguin-
tes: a) Elaborar uma - CLASSIFICACAO que atendesse as necessidades dos agentes ligados
aos agronegocios, discriminando as principais cadeias de producao e agregados de valor; b)
Enquadrar as mercadorias relacionadas aos agronegécios na - CLASSIFICACAO proposta; c)
Desenvolver um método de agregacao de mercadorias capaz de representar conveniente-
mente as evolucoes de precos e quantidades; d) Desenvolver rotinas computacionais no SAS
que permitissem a obtencao desses dados rapidamente; e) Utilizar os agregados de merca-
dorias para analisar a evolucao das exportagdes, importacoes e saldos dos produtos do
agronegbcio, para o periodo 1997-2001.
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3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Inicialmente, definiu-se o nimero de agrupamentos de cadeias produtivas para o
enquadramento das mercadorias do agronegdcio, denominados de Grandes Agrupamentos
de Cadeias de Producdo. Esses agrupamentos foram divididos em subgrupos menores,
chamados de Agregados de Cadeias de Producao com mais de uma Matéria-Prima Principal,
formados, em geral, por Cadeias de Producdo com uma Matéria-Prima Principal, e denomi-
nado de Grupo de Mercadorias. Esses grupos foram formados sob a 6ptica do produto final,
tendo como base os conceitos de cadeia de producao e de redes agroalimentares.

Dentro de cada Grupo de Mercadorias, nova divisao foi definida, com base na classi-
ficacao por Fator Agregado utilizada pela Secretaria de Comércio Exterior, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio (SECEX / MDIC), que é a fonte basica dos dados de
exportacao e importacao.

Elaborada a classificacao, partiu-se da relacao de cerca de 8 mil mercadorias impor-
tadas e exportadas no periodo 1997-2000, para enquadrar cada uma no esquema proposto,
criando-se codigos para os diferentes grupos. Classificar mercadorias relacionadas ao agro-
negbcio nem sempre € um procedimento 6bvio, e foi necessario recorrer diversas vezes as
Notas Explicativas do Sistema Harmonizado. Mesmo quando caracterizada como do agrone-
gbcio, o enquadramento de algumas mercadorias apresentou dificuldades; nesses casos,
procurou-se preservar a énfase nos produtos finais.

As quantidades exportadas e importadas de produtos do agroneg6cio frequentemen-
te sao divulgadas em toneladas. Essas medidas sao problematicas porque, enquanto repre-
sentativas dos resultados de atividades econdmicas, as quantidades deveriam ser mensura-
das através de um método capaz de agregar os diferentes bens produzidos considerando os
distintos precos relativos. A deficiéncia de medida faz com que quantidades de produtos
com diferentes estruturas de custo, produtividade e preco, sejam consideradas como homo-
géneas. Portanto, nimeros-indices agregativos permitiriam uma melhor mensuragao das
diferencas de quantidades produzidas em periodos distintos. Existem férmulas de nimeros-
indices sobre as quais nao pesam restricoes tedricas e, consequentemente, capazes de re-
presentar convenientemente alteracoes de quantidades agregadas, apesar de emprego limi-
tado a analises a posteriori, quando estimativas de precos recebidos estejam disponiveis,
como no caso deste estudo. Com base em evidéncias fartamente registradas na literatura -
enfoques econdmico e axiomatico da moderna teoria dos nliimeros-indices - foi escolhida a
féormula de Fisher (indice ideal de Fisher), considerada como mais adequada para o calculo
de indices de quantidade e também de preco.
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4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos beneficiarios
Os agentes relacionados as cadeias de producao passaram a contar, periodicamen-
te, com dados referentes ao agroneg6cio paulista para exportacao/importacao por cadeia de
producao.

b) Relativo a CT&I

O Sistema IEA deu origem a dezenas de artigos técnico-cientificos, publicados em
revistas ou em Anais de Congressos, desde 0 ano de 2003. As medidas agregadas de quan-
tidade e de precos das exportacoes do agroneg6cio, tanto em nivel de Estado de Sao Paulo,
quanto de Brasil, divulgadas nessas publicacdes e eventos, sao metodologicamente superio-
res as alternativas comumente encontradas. E ainda a Unica fonte de dados de exportacées
do agronegocio por fator agregado: embora ndo mais rotineiramente divulgados no site do
IEA, continuam a fazer parte desses artigos enviados para diversos eventos.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Divulgacao
- A classificacao de mercadorias do agronegdcio desenvolvida para o Sistema IEA é adotada
pelo CEPEA/ESALQ em suas analises de comércio exterior. Os dados disponibilizados men-
salmente na Secao de Conjuntura/Comércio Exterior, do site do IEA, sdo divulgados em di-
Versos jornais, a partir dos destaques dos textos/tabelas apresentados nas noticias desse
proprio site, bem como da APTA e da SAA.
- Artigos de Divulgacao: 12 por ano, no site do IEA (Sessao de Conjuntura), desde 2003 e
anteriormente trimestral, desde 2001.
- Na imprensa: inlmeras matérias reproduzindo os destaques do site do IEA.
- Site do IEA: Foram baixadas mais de 35.000 vezes partes da publicacao O Sistema de im-
portacoes e exportacoes dos agronegocios (livro) do ano de 2011.

b) Cursos/disciplinas/palestras
Palestra. Exportacdes do Agronegécio Paulista e Brasileiro: desempenho no periodo 2000-
2003. AGRISHOW 2003, Ribeirao Preto, SP - 01/05/2003

c) Publicacoes
VICENTE, J. R.; GONGALVES, J. S.; MARTIN, N. B.; ANEFALOS, L.C.; SOUZA, S. A. M. Sistema
de importacdes e exportacoes dos agronegbcios (Sistema IEA): conceituacao e sintese dos
resultados, 1997-2001. Sao Paulo : APTA/SAAESP, 2002, v.1. p.358. (Série - Acdo APTA 5)
Artigos Técnicos e Cientificos em Periédicos
GONCALVES, J. S.; VICENTE, J. R. Comércio Exterior das Agriculturas Paulista e Brasileira no
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Periodo 1997-2011: distintas composicoes estruturais e diferencas de desempenho. Infor-
magoes Econdmicas, Sao Paulo, v. 42, n. 6, p. 56-68, 2012.

GONCALVES, J. S.; SOUZA, S. A. M.,; VICENTE, J. R. As Exportacdes Agricolas Brasileiras: con-
teddo tecnolégico e agregacao de valor. Revista Brasileira de Comércio Exterior, v. 86, p. 43-
51, 2006.

SOUZA, S. A. M.;GONCALVES, J. S.; VICENTE, J. R. Balanga Comercial dos Agronegbcios Brasi-
leiros no Periodo 1997-2004: diferencas entre os resultados em dolar e em real. Informa-
¢oes Econdémicas, Sao Paulo, v. 36, p. 7-16, 2006.

SOUZA, S. A. M.; GONCALVES, J. S.; VICENTE, J. R. Agroneg6cios Brasileiros no Mercado Inter-
nacional em 2004: recordes dos indicadores de transagdes comerciais Informagdoes Econd-
micas, Sao Paulo, v. 35, p. 44 - 50, 2005.

GONCALVES, J. S.; VICENTE, J. R.; SOUZA, S. A. M. Balanca Comercial dos Agronegécios Brasi-
leiros: comportamento positivo no primeiro trimestre de 2005. Informagdes Econdmicas, Sdo
Paulo, v. 35, p. 45-52, 2005.

GONGALVES, J. S.; VICENTE, J. R.; SOUZA, S. A. M. Balanga Comercial dos Agronegocios Pau-
listas: continuidade dos saldos crescentes no primeiro trimestre de 2005. Informagées Eco-
nomicas, Sdo Paulo, v. 52, p. 53-61, 2005.

SOUZA, S. A. M. Comércio Exterior dos Agronegocios Brasileiros 1997-2003: crescimento dos
saldos comerciais e a agregacao de valor. Informagées Econdomicas, Sdo Paulo, v. 35, p. 45-
49, 2005.

VICENTE, J. R. Competitividade do Agronegdcio Brasileiro, 1997-2003. Agricultura em Sao
Paulo, Sao Paulo, v. 52, p. 5-19, 2005.

VICENTE, J. R.; GONCALVES, J. S.; SOUZA, S. A. M. Desempenho da Balanca Comercial dos
Agronegdcios sob a Otica dos Grupos de Cadeias de Producdo, Brasil, 1997-2004. Informa-
¢bes Econbmicas, Sao Paulo, v. 35, p. 7-16, 2005.

GONGALVES, J. S.; VICENTE, J. R.; SOUZA, S. A. M. Desempenho do Comércio Exterior Paulista
em 2004: agronegbcios garantem superavit da balanga comercial. Informagdes Econdmicas,
Sao Paulo, v. 35, p. 56-62, 2005.

GONCALVES, J. S.; SOUZA, S. A. M.; VICENTE, J. R. Menor Participacao dos Agronegécios e do
Estado de Sao Paulo nas Exportacoes Brasileiras até Julho de 2005. Informagdes Econdmi-
cas, Sao Paulo, v. 35, p. 72-79, 2005.

GONCALVES, J. S.; SOUZA, S. A. M.; VICENTE, J. R. Comércio Exterior dos Agronegécios Brasi-
leiros: desempenho dos principais grupos de cadeias de producao, 1997-2003. Informagdes
Econdmicas, Sdo Paulo, v. 34, p.47-57, 2004.

GONCALVES, J. S.; VICENTE, J. R.; SOUZA, S. A. M. Comércio Exterior dos Agronegécios Paulis-
tas com Saldos Comerciais Crescentes no Periodo 1999-2003. Informacdes Econdmicas,
Sao Paulo, v. 34, p. 41-48, 2004

VICENTE, J. R.; RESENDE, J. V.; PEREZ, L. H. Evolu¢ao da Balanca Comercial Brasil-China no
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Periodo 1997 a 2003 e Perspectivas de Negocios Bilaterais. Informacdes Econdmicas. In-
formacgoes Econdmicas, Sao Paulo, v.34, p.59 - 95, 2004.

VICENTE, J. R. Destino das exportacoes e origem das importacoes brasileiras de produtos
dos agronegocios. Informagdes Econdmicas, Sao Paulo, v.32, p.55 - 73, 2002.

c.1 - Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)
VICENTE, J. R. Heterogeneidade das Exportacoes do Agroneg6cio Brasileiro: analise do periodo
2008-2013 In: 52°. Congresso da SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracéo e
Sociologia Rural, 2014, Goiania. Anais do 52° Congresso da SOBER. Brasilia: SOBER, 2014. p.1 -
12
VICENTE, J. R. Evolugao da Competitividade do Agronegdcio Brasileiro In: 51°. Congresso da SO-
BER - Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural, Belém. Anais do 51°
Congresso da SOBER. Brasilia: SOBER, 2013.
VICENTE, J. R.; GONCALVES, J. S. Diferengas Estruturais entre as Agriculturas de Estados Limitro-
fes: analise das dindmicas setoriais de Sao Paulo e do Parana a partir das exportagées no periodo
1997-2009 In: 50° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia
Rural, 2012, Vitéria, ES. Anais do 50° Congresso da SOBER. Brasilia: SOBER, 2012.
VICENTE, J. R.; GONCALVES, J. S. indices de Quantidade e Preco de Exportacdes do Agronegbcio:
comparacao de resultados com procedimentos metodoldgicos do IEA e da FUNCEX In: 50° Con-
gresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural, 2012, Vitéria,
ES. Anais do 50° Congresso da SOBER. Brasilia: SOBER, 2012.
GONGCALVES, J. S.; VICENTE, J. R. Mais Além da Desindustrializagao: uma discussao sobre a valori-
zacao da taxa de cambio e a reprimarizacao do comércio exterior brasileiro In: 50° Congresso da
Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural, 2012, Vitéria, ES. Anais do
50° Congresso da SOBER. Brasilia: SOBER, 2012.
VICENTE, J. R.; GONCALVES, J. S. Evolugao das Exportagdes do Agronegbcio nos anos 2000: uma
andlise de quantidades e precos In: XLVIIl Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Admi-
nistracao e Sociologja Rural, 2010, Campo Grande. Anais do XLVIII Congresso da Sociedade Brasi-
leira de Economia, Administragao e Sociologia Rural. Brasilia: SOBER, 2010.
GONCALVES, J. S,; VICENTE, J. R. Rebeliao na Cadeia: as praticas de corrosao da coordenacao
(PCCs) e a crise contemporanea na producao de laranja paulista In: XLVIII Congresso da Sociedade
Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural, 2010, Campo Grande. Anais do XLVIII
Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracao e Sociologia Rural. Brasilia: SO-
BER, 2010.
GONCALVES, J. S.; SOUZA, S. A. M.; VICENTE, J. R. Transformacgao Agroindustrial das Exportacoes
dos Agronegbcios Segundo os Grupos de Cadeias de Producao, Brasil 1997-2004 In: XLIII Con-
gresso da Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural, 2005, Ribeirdo Preto. Anais do
XLIII CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL. SOBER,
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2005.p.1 - 15

CARVALHO, M. A,, SILVA, C. R. L., VICENTE, J. R. Comércio Agricola e o Desenvolvimento Econémi-
co Brasileiro In: IX Encontro Nacional de Economia Politica, 2004, Uberlandia. Anais do IX Encon-
tro Nacional de Economia Politica. , 2004.

VICENTE, J. R. Competitividade do Agroneg6cio Paulista, 1997-2003 In: XLIl CONGRESSO DA SO-
CIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL, 2004, CUIABA. ANAIS DO XLII CON-
GRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL. BRASILIA: SOBER,
2004.p.1-15

Demais producoes bibliograficas (as publicadas no IEA: IE e site)

GONCALVES, J. S., VICENTE, J. R. Agregacao de valor nas exportagoes no periodo 1997-2011: Sao
Paulo agrondustrial-exportador num Brasil primario-exportador. Artigo de Divulgacao. Sao Pau-
lo:IEA, 2012. (Outra producao bibliografica)

GONCALVES, J. S., VICENTE, J. R. Comportamento da balanca comercial dos agronegécios paulista
e brasileiro no periodo 1997-2011. Artigo de Divulgacdo. Sao Paulo:lEA, 2012. (Outra producao
bibliografica)

GONGALVES, J. S., VICENTE, J. R. Evolugao do desempenho do comércio exterior paulista e brasileiro
no periodo 1997-2011. Artigo de Divulgacao. Sao Paulo: IEA, 2012. (Outra producao bibliografica)
GONCALVES, J. S., VICENTE, J. R. Exportacoes dos Agronegécios Paulistas e Brasileiros: detalha-
mento das evolucoes de quantidades e de precos na comparacao 2010-2011. Artigo de Divulga-
¢ao. Sao Paulo:lEA, 2012. (Outra producao bibliografica)

GONGCALVES, J. S., VICENTE, J. R.Sao Paulo no Brasil e agronegbcios na economia: as participa-
coes na balanga comercial no periodo 1997-2011. Artigo de Divulgacdo. Sdo Paulo:lEA, 2012.
(Outra producao bibliografica)

GONCALVES, J. S., VICENTE, J. R.Agregacao de valor nas exportagoes no periodo 1997-2010: Sao
Paulo agrondustrial-exportador num Brasil primario-exportador. Artigo de Divulgacdo. Campi-
nas:Infobibos - Informacdes Tecnolégicas para o Agronegbcio, 2011. (Outra producao bibliografica)
GONCALVES, J. S., VICENTE, J. R. Comportamento da balanga comercial dos agronegécios paulista
e brasileiro no periodo 1997-2010. Artigo de Divulgacdo. Campinas:Iinfobibos - Informacdes Tecno-
l6gicas para o Agronegbcio, 2011. (Outra producao bibliografica)

GONCALVES, J. S., VICENTE, J. R. Evolugao do desempenho do comércio exterior paulista e brasi-
leiro no periodo 1997-2010. Artigo de Divulgacao. Campinas:Infobibos - Informacdes Tecnolégicas
para o Agronegbcio, 2011. (Outra producao bibliografica)

GONCALVES, J. S., VICENTE, J. R.Sao Paulo no Brasil e agronegbcios na economia: as participa-
¢oes na balanga comercial no periodo 1997-2010. Artigo de Divulgacdo. Campinas: Infobibos -
Informacdes Tecnolégicas para o Agronegocio, 2011. (Outra producao bibliografica)
VICENTE, J. R. Destino das exportacdes e origem das importacées brasileiras de produtos dos
agronegdcios em 2002 e 2003. Artigo de Divulgacdo. SAO PAULO:IEA, 2004. (Outra producédo
bibliografica)
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TECNOLOGIA/INOVACAO - 13
MANGA NO BRASIL

- ANO DA DIVULGACAO
2002

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se nas linhas de pesquisa do IEA intituladas

“Cadeias de producao e comercializacao” e “Comércio exterior e relacoes internacionais”.

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatorio definido como “Ana-
lise e Formulacao de Politicas Publicas”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Antonio Ambrosio Amaro

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A abertura econdmica brasileira, com a adocao do sistema de cambio flutuante
(1999) e desoneracao do ICMS pela Lei Kandir (1997), acelerou a modernizacao dos pro-
cessos de producao e de comercializagao de produtos agricolas, estimulando as atividades
mais intensivas em capital e as exportagcdes brasileiras ganharam melhoras na competitivi-
dade, dentre as quais as de frutas frescas.
Porém, algumas delas em expansao, como as de manga, ndo foram captadas nos sistemas
de levantamentos estatisticos oficiais, baseados apenas em nimeros absolutos, dificultando
avaliacoes sécio-econdmicas mais aprofundadas e estabelecimento de politicas nacionais,

inclusive visando os mercados internacionais mais exigentes como o do Japao.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

Contribuir ao governo do Japao, através de estudo para a Japan Fruit Foundation, para a
audiéncia puUblica a ser realizada naquele pais, com objetivo de definir a abertura do mercado
importador de manga fresca produzida no Brasil, elaborando uma analise dessa cultura com én-
fase em aspectos socio-econdmicos de producdo e comércio, tanto de carater quantitativo como

qualitativo, tendo em vista as perspectivas de comércio entre os dois paises, a partir de 2002.
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3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao de resultados

A metodologia consistiu em ampla coleta de informacoes e andlises estatisticas na
formacao do Sistema Agroindustrial e Comercial-MANGA, de forma a apresentar um perfil
atualizado (2002) dessa cultura no Brasil, quanto a fatores fisicos de producao, de areas,
estrutura produtiva, gerenciamento das propriedades e praticas comerciais diante das inu-
meras condicdes ecoldgicas e de solos no pais, fazendo com que ocorra uma grande diversi-
dade de variedades plantadas com incorporacao de novas técnicas de plantio e de praticas
comerciais de colheita e poés-colheita, diante de padrdes internacionais.

Os dados basicos e informacdes foram obtidas por meio de entrevistas nao-
estruturadas, visitas a pomares, packing-houses e portos de embarque, com ampla revisao
bibliografica, seguidas de analises de situacao e tendéncias de oferta e demanda de manga
no Brasil e em outros paises, ou seja, avaliar se o pais pode ser considerado um fornecedor
confiavel ao longo do tempo.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos em politicas publicas
Em 2004, foi assinado no Japao um acordo de relacoes de comércio com abertura para
manga fresca produzida no Brasil, ap6s ter sido realizada uma audiéncia piblica naquele pais.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Publicacoes
O estudo MANGA NO BRASIL foi publicado somente no Japao pela Japan Fruit
Foundation em 2003, a partir de traducao juramentada _ Brazilian Mango - com autoria

citada na primeira pagina.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 14

COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA: UM ENFOQUE DISTINTO VISANDO SUA INSERGCAO NO
NEGOCIO AGRICOLA

- ANO DA DIVULGACAO
2003

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “De-

senvolvimento de metodologias aplicadas”

- CLASSIFICACAO
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Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatério definido como “Cria-
cao de Oportunidades”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Roberto de Assumpcao

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

Com o avanco da reforma agraria surgiu uma demanda de organizacao para esses
novos produtores, caracterizados pela baixa produtividade e baixa agregacdo de valor. E
nesse ambiente que aparece a metodologia de organizacao do negbcio agricola. Junto ao
classico modelo de extensao rural aplica técnicas de gestao com énfase no aspecto financei-
ro e no levantamento de mercados com base no geomarketing.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo desse estudo foi aplicar técnicas modernas de gestao financeira e geo-
marketing junto as cooperativas de assentamento rural com vistas a garantir sua permanén-
cia, e aumentar a geracao de emprego e renda através do aumento de sua capacidade com-
petitiva.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

A metodologia, durante sua aplicacado, envolve o treinamento e capacitagao de coo-
perados. Primeiro apresenta o ambiente do agronegdcio com suas cadeias produtivas e co-
mo as instancias que hoje o compdem, com o objetivo de capacita-los minimamente a de-
senvolver uma visao estratégica do seu neg6cio. A seguir apresenta-se um controle informa-
tizado das financas para a cooperativa, incluindo o planejamento, acompanhamento e con-
trole do caixa. Finalmente, realiza-se levantamento do mercado local e regional para a busca
de novas oportunidades de negdcio com vista a agregar valor aos produtos de sua cooperati-
va.

Durante quatro anos fez-se acompanhamento em quatro cooperativas com o intuito
de gerar o efeito demonstracado. Todas tiveram beneficios com a implantacdo da tecnologia.
Como comprovacao destaca-se uma delas, que no primeiro ano teve faturamento de R$
160.000 e no quarto ano alcancou R$ 1.160.000,00, acréscimo de 7,3 vezes o faturamento

inicial.

44

Textos para Discusséo, n. 37/2015



4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos beneficiarios
O reconhecimento dessa metodologia no setor da agricultura familiar que teve aces-
s0 é muito grande, principalmente no setor da reforma agraria

b) Relativo a CT&I
A metodologia faz uso de conhecimento multidisciplinar (geociéncias, agronomia,
geografia, estatistica, administracao e marketing) e, também, utiliza tecnologias modernas
combinando imagens de satélites, GPS e softwares.

c) Relativo aos impactos economicos
Ao longo dos Ultimos anos muitos agricultores se beneficiaram do uso dessa metodo-
logia no sentido de gerar progressivamente aumentos em suas rendas. A identificagao de
novas oportunidades de neg6cio na sua regiao, decorrente do desenvolvimento de uma vi-
sao estratégica sobre o negdcio agricola, em muito contribuiu para essa transformacao.
d) Relativo aos impactos gerenciais
0 uso do software ACANT levou rapidez e agilidade a gestao, além de implantar uma
cultura de planejamento, acompanhamento e controle do caixa, que busca minimizar os

riscos do negocio.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Distribuicao do software ACANT

0 ACANT, que é o componente instrumental da tecnologia, atingiu uma distribuicao
para produtores, cooperativas e associacoes de 2.000 unidades, contemplando os seguintes
estados da federacao, da regiao Norte: Para, Maranhao, Tocantins e Ronddnia; da regiao
Nordeste: Bahia, Pernambuco e Ceard; da regiao Centro Oeste: Goias, Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul; da regidao Sudoeste: Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo;
da regiao Sul: Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

b) Publicacoes

ASSUMPGCAOQ, R. Cooperativas de Reforma Agraria: um enfoque distinto visando sua insercéo
no negdcio agricola. Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, USP. Dissertagao de
mestrado. 2003.

ASSUMPCAO, R. Novas oportunidades para a agricultura familiar: metodologia de organiza-
cao do negdbcio agricola. Revista Tecnologia & Inovacdo Agropecuaria — Série Técnica APTA
Volume/Fasciculo: v. 1, n. 2 - dez 2008

ASSUMPCAO, R. O mercado e as possibilidades de comercializacdo para a agricultura fami-
liar, in: Comercializagado e Agroindistria Familiar: desafios e conquistas. IMESP, Governo do
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Estado de Sao Paulo, 2006
ASSUMPCAO. R. Abordagem do Mercado Local e Regional Programa de Capacitagdo em Co-
mercializacdo e Agroindustria Familiar. Boletim ITESP, 2005

c) Cursos/disciplinas/palestras
Curso de Extensao em Administragdo de Cooperativas. Disciplina Organizacao do Negbcio
Agricola, Periodo de realizagao: 07/12/99 a 15/03/2001, Brasilia, Universidade de Brasilia.
Curso: Gestao da Propriedade Rural Periodo de realizagdo: Campinas, Instituto Agrondmico,
agosto de 2006.
Curso de Formacao em Gestao e Comercializa¢ao da Agricultura Familiar Frederico Westpha-
len - RG do Sul, CETAP/CONAB/PNUDP, 2008.
Curso: Uma nova perspectiva para o negdcio agricola brasileiro no Programa de Pos-
Graduacao em Sanidade, Seguranca Alimentar e Ambiental no Agronegécio. Periodo de reali-
zacao: 08/08/2007 e 15/08/2007, Sao Paulo, Instituto Bioldgico.
Curso: de Formacao em Gestao e Comercializacao da Agricultura Familiar e Pesca Artesanal,
CETAP/CONAB/PNUDP, Erechim - RG do Sul, 2009.
Curso: de Formacgao em Gestao e Comercializagao da Agricultura Familiar e Pesca Artesanal,
CETAP/CONAB/PNUDP, Cangucu - RG do Sul, 2009.
Curso: Projeto de Gestao Agroindustrial Escola Latino Americana de Agroecologia - ELAA,
Lapa - PR, 2009.
Palestra: Metodologia de Organizagao do negbécio Agricola Instituto de Economia Agricola,
Sao Paulo, 2004
Palestra: Nogdes de gerenciamento sdcio-econdémico em Agricultura familia. Dia de campo
do suinocultor familiar, Franco da Rocha/SP, Instituto Biolégico, 2005
Palestra: Contabilidade, Planejamento e Controle de Caixa, Pélo Regional de Desenvolvimen-
to Tecnolégico do Médio Paranapanema, Assis/SP, 2006
Palestra: Apresentacao do Software de Gestao da Empresa Rural do Instituto de Economia
Agricola: ACANT. Pélo Regional de Desenvolvimento Tecnoldgico do Médio Paranapanema,
Assis/SP, 2006
Palestra: Software ACANT e sua Aplicabilidade no Setor dos Agroneg6cios, Sao Paulo, Univer-
sidade Metodista, 2006
Palestra: O mercado e as possibilidades de comercializagao para a agricultura familiar, Insti-
tuto de Terras do Estado de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2006
Palestra: Uma nova metodologia para a abordagem do mercado de cachacga no Brasil. Polo
Regional do Leste Paulista, Monte Alegre do Sul/SP, 2007
Palestra: Apresentacao do software de gestao financeira ACANT Workshop da Regiao Sudes-
te - Construcao de modelo de atuacao para o Banco do Brasil, com foco na disponibilizacao
de tecnologias de producao e gestao para a agricultura familiar. Banco do Brasil. Belo Hori-
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zonte - MG, 2008

Palestra: Instrumentos para gerenciamento econdémico/financeiro e indicadores zootécnicos
da criacao de suinos em unidades da agricultura familiar. Dia de Campo, Sao Paulo, Instituto
Biolégico, 2008

TECNOLOGIA/INOVACAO - 15
INVESTIMENTO E RENTABILIDADE NA PRODUCAO DE CAFE ESPECIAL: UM ESTUDO DE CASO

- ANO DA DIVULGACAO
2005

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Estu-
dos de viabilidade econémica e gestao financeira

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatorio definido como “Cria-
cao de Oportunidade”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Marli Dias Mascarenhas de Oliveira (), Alceu de Arruda Veiga Filho (4, Celso Luis Rodrigues
Vegro 1), Paulo Sérgio Vianna Mattosinho (), Luiz Moricochi 3

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA (U, Casa de Agricultura de Piraju/EDR de Ourinhos/CATI (2) e Pesquisador do IEA
aposentado/consultor (3

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

Entre as commodities agricolas o café é considerado uma das mais importantes no
mercado mundial, movimentando mais de US$60 bilhdes anuais. E, como commodity, é
sujeito as enormes instabilidades de precos que se formam dependendo da oferta mundial,
das variacOes climaticas, das estratégias e condicdes dos paises importadores, dos esto-
ques existentes e das condicbdes de crescimento/decrescimento do comércio mundial. Uma
de suas caracteristicas marcantes é o fato de ter demanda inelastica, o que forca os produ-
tores a vender mais produto, mesmo a precos aviltados, buscando a garantia de um minimo
de ingresso em moeda forte. E nesse contexto geral, desfavoravel para o setor, que a produ-
cao de cafés especiais, buscando o atendimento de nichos de mercado, é apontada como
uma das alternativas para a cafeicultura.
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2) OBJETIVO DO ESTUDO

De maneira geral esses cafés conseguem significativo agio sobre o café convencio-
nal, ou commodity, sendo uma questao relevante conhecer seus investimentos e custos de
producao para averiguar se € viavel dedicar-se a exploracao de cafés especiais. Desse modo,
0 objetivo deste trabalho é fazer uma discussao técnica, associada a opcao de se produzir
café de preparo cereja descascado (café CD), avaliando o retorno econdémico nos investi-

mentos necessarios em maquinas e equipamentos pertinentes.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao de resultados

Os dados referem-se a uma propriedade agricola, tradicional no cultivo da cultura do
café, situada no municipio de Piraju, que fez a opcao pela producao do café cereja descas-
cado. A propriedade possui area de 200 ha e cultiva o café sob o sistema adensado (6.250
pés/ha), com producado anual média de 35sc./ha, considerando a bienalidade da producao
em que um ano de alta producdo é acompanhado por outro de baixa producdo. Os precos
dos fatores de producado, como os precos recebidos pelos produtores de café de secagem
natural (bica corrida) e café cereja descascado, referem-se a safra 2002/03.

A metodologia utilizada é a de estimativa de custo de producao para dois sistemas
de preparo do café e para trés niveis de rendimento do CD, agregando os componentes de
custos operacionais de forma a permitir analise detalhada dos coeficientes técnicos utiliza-
dos nas fases de operacao, incluindo os insumos, maquinas, e mao de obra, depois derivan-
do indicadores de rentabilidade. A analise de investimento foi realizada estimando-se taxas
internas de retorno e valor atual liquido para dois cenarios de precos ao café CD. O investi-
mento feito para obter café CD, do ponto de vista econdmico, demonstra ser vidvel somente
quando houver prémio de pelo menos 50% para essa qualidade, rendendo taxa de retorno
gue pode ser considerada bastante alta para investimentos alternativos no setor agropecua-
rio. Em termos gerais, recomenda-se aos produtores acessar informacoes de mercado cada
vez mais precisas, sendo relevante, dada a diferenca de custos, manter o processo de ino-
vacao em busca de reducao de custos e, principal-mente, explorar novos mercados para

esse café de qualidade superior.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos beneficiarios
Potencialmente, o estudo pode beneficiar os atuais e futuros produtores de cafés
especiais.

b) Relativo aos impactos economicos

A analise efetuada da rentabilidade e dos investimentos orienta com mais precisao a
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tomada de decisao dos produtores de café. Nao é somente o fato de os cafés especiais se-
rem mais valorizados que garante retorno econdémico. E preciso considerar o mix de produ-
cao entre o café cereja descascado e o tradicional e o valor do diferencial de pregos recebi-
dos por ambos.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacoes
OLIVEIRA, Marli D.M de; VEIGA FILHO, Alceu de A; VEGRO, Celso L.R.; MATTOZINHO, Paulo
S.V.; MORICOCHI, L. Investimento na producao de café especial: um estudo de caso. Infor-
magoes Econdmicas, Sao Paulo, v.35, n.9, set. 2005
Cereja descascada: a maravilha brasileira. Revista Campo &Neg6cios, Ano Il N° 28 - junho
2005, p. 92-93.

b) Palestras/disciplinas/eventos

OLIVEIRA, Marli D.M de; VEIGA FILHO, Alceu de A; VEGRO, Celso L.R.; MATTOZINHO, Paulo
S.V.; MORICOCHI, L. Anélise de Retorno dos Investimentos em Equipamentos para Producao
de Café Cereja Descascado: estudo de caso. In: ANAIS do XLIII Congresso da Sociedade Bra-
sileira de Economia e Sociologia Rural, em Ribeirao Preto/SP, 24 a 27/07/05.

OLIVEIRA, M. D.M de; VEIGA FILHO, A. de A; VEGRO, C. L.R.; MATTOZINHO, P. S. V.; MORICO-
CHI, L. Analise de Retorno dos Investimentos em Equipamentos para Producao de Café Cere-
ja Descascado: estudo de caso. In: ANAIS do XXXIV Congresso Brasileiro de Engenharia Agri-
cola. Canoas/RS, 25 a 29/07/2005 (CD-ROM)

c) Divulgacao
Artigo reproduzido na integra, capitulo VI, do livro Por trds de uma xicara de café
(org.) Maria Luiza Goncalves Freitas, Tangara da Serra: Grafica e Editora Sanches, 2007.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 16
MUDANGAS CLIMATICAS: PERDAS DE R$ 286 MILHOES EM SAFRAS PAULISTAS

- ANO DA DIVULGACAO
2005

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada "De-
senvolvimento de metodologias aplicadas”
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- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatério definido como “Co-
nhecimento Estratégico”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
José Roberto Vicente e Renata Martins

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

O conhecimento dos impactos das condigdes do tempo sobre a produgao agricola,
isolando seus efeitos dos de outros determinantes da produtividade, pode colaborar na ob-
tencao de estimativas confiaveis sobre o volume de producao agricola e subsidiar decisoes e
politicas publicas que visem amenizar as consequéncias econdémicas de fendmenos climati-
cos.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo do projeto de pesquisa foi o de mensurar a influéncia das condigdes do
tempo sobre a produtividade agricola agregada do Estado de Sao Paulo para o periodo de
1962 a 2002. Adicionalmente, pretendeu-se verificar a ocorréncia de alteragdes nos padroes
de deficiéncia hidrica nesse periodo, e estimar as perdas de safras motivadas por adversi-
dades climaticas.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Para representar a produtividade agricola (varidvel dependente) foram utilizados
indices de produtividade total de fatores (PTF). As variaveis explicativas escolhidas para re-
presentar as condigdes do tempo foram deficiéncia hidrica e geada. Fatores nao explicita-
mente considerados, e capazes de influenciar a PTF, como tecnologia e eficiéncia, foram
representados por meio de tendéncia temporal. Como a PTF é nao-estacionaria, a tendéncia
temporal foi desagregada em variaveis associadas as décadas de 1960, 1970, 1980 e
1990, capazes de permitir diferencas de intercepto (varidvel binaria associada a cada déca-
da) e de inclinacao (produto dessa variavel binaria pelo tempo, representado pelos digitos do
ano) nas diferentes décadas. Esse procedimento foi adotado procurando tornar a tendéncia
deterministica e os residuos dos modelos estacionarios, o que permite obter estimativas
consistentes com as variaveis em nivel.

Ap6s o ajuste dos modelos, foram estimados os niveis de PTF que seriam atingidos
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sem as adversidades climaticas - igualando-se as deficiéncias hidricas a zero.

Os resultados mostraram que os niveis de deficiéncia hidrica a que estiveram submetidas as
lavouras do Estado de Sao Paulo apresentaram tendéncia de crescimento entre 1962 e
2002. Deficiéncias hidricas e geadas apareceram sempre com coeficientes negativos e sig-
nificativos nos modelos explicativos da produtividade agricola.

As elasticidades dos indices de produtividade em relacao as deficiéncias hidricas,
variaram entre -0,016 e -0,070, nas décadas analisadas. Esse resultado indica perdas de
produtividade entre 3,2% e 14,2%, com os niveis maximos de deficiéncia hidricas observa-
dos em cada década. Nas simulacoes das perdas de safras devidas as deficiéncias hidricas,
as médias ficaram entre 1,9 e 4,5 pontos percentuais do indice de produtividade.

As perdas maximas situaram-se entre 9,8 e 14,8 pontos percentuais no indice de
produtividade, todos no periodo de 1991 a 2002. Os niveis de deficiéncias hidricas apresen-
taram tendéncias crescentes no periodo analisado, com coeficientes negativos e significati-
vos nos modelos explicativos da PTF, o mesmo ocorrendo para geada.

Nas simulacoes de perdas, a década de 1990 sempre apresentou os maiores indi-
ces, considerando os varios sub-periodos compostos pelos meses do ano em que as adver-
sidades climaticas podem influenciar mais o ciclo de desenvolvimento biolégico da maioria
das culturas produzidas em Sao Paulo.

Nos anos agricolas 1994/95 a 2001/02, as médias das perdas de valor da produ-
¢ao de lavouras foram estimadas entre 1,0% e 9,8%, o que, em valores, significa entre
R$72,7 e R$944,4 milhdes, com média geral de R$ 286 milhdes, em valores de 2004.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo a CT&I

O projeto em que se insere o texto deriva da proposta de avaliacao de perdas de
safras elaborada em VICENTE, J.R.; CASER, D. V.; SILVA, G. L. S. P. Adversidades climaticas:
estimativas das perdas de safras no estado de Sao Paulo e repostas governamentais. Agri-
cultura em Sao Paulo, Sao Paulo, v. 35, n. 1, p. 149-171, 1988, originalmente apresentada
em Workshop organizado pelo PNUMA em Fortaleza, CE em 1988. Representa um avango
metodolégico por incorporar como variavel dependente a produtividade total de fatores, em
vez da produtividade da terra, como no artigo de 1988.

Além disso, analisa a evolucdo das deficiéncias hidricas registradas em regides do
estado de Sao Paulo e constata aumentos nos niveis observados mais recentemente, contri-

buindo com os estudos sobre mudancas climaticas.

b) Relativo aos impactos em politicas publicas
A constatacao de elevagdes nos niveis de deficiéncias hidricas observados em re-
gides do estado de Sao Paulo soma-se aos esforcos de partes significativas da comunidade
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cientifica para convencer os formuladores de politicas publicas sobre a necessidade de in-
centivar iniciativas buscando producdes sustentaveis, de formas a reverter, ou pelo menos
mitigar, os efeitos da atividade humana sobre as condi¢coes naturais.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacoes
MARTINS, R.; VICENTE, J.R. Mudancas climaticas: perdas de R$ 286 milhdes em safras pau-
listas. Andlises e Mercado, jun. 2005. Disponivel em: http://www.iea.sp.gov.br/out/Ler Tex-
to.php?codTexto=2610.
VICENTE, J.R.; MARTINS, R. Condicdes do Tempo e Produtividade Total de Fatores na Agricul-
tura Paulista, 1962-2002. Informagdes Econdmicas, Sao Paulo, v. 36, n.6, p. 27-39, jun.
2006.

b) Cursos/disciplinas/palestras
- Palestra. Efeito das Condigbes do Tempo Sobre a Produtividade Agricola no Estado de Sao

Paulo. Férum Permanente de Agronegocios, Edicao de Abril - Mudancgas Climaticas. UNI-
CAMP. Data: 28/04,/2055. UNICAMP/CGU/CORI/CEPAGRI/NEPAM/IG

TECNOLOGIA/INOVACAO - 17
HABITOS E PREFERENCIAS DO CONSUMIDOR DE CAFE FORA DO LAR

- DATA DA DIVULGACAO
2007

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Aspec-
tos culturais, etnoagricultura e habitos de alimentacao”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatério definido como “Co-
nhecimento Estratégico”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS

Celso Luis Rodrigues Vegro, Francisco Alberto Pino e Roberto de Assumpcao

- INSTITUICAO E PARCERIAS

IEA/APTA, com apoio do Consércio Pesquisa Café
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1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

A consolidacao da preferéncia pelo expresso nas grandes cidades, associado ao
elevado custo de aquisicao de maquinas domésticas para o preparo da bebida - antes do
fendmeno Nespresso, fez do mercado de café fora do lar o mais dindmico para o consumo
da bebida, exibindo taxas de crescimento de dois digitos em ambito mundial

2) OBJETIVO DO ESTUDO

Conhecer o perfil e os habitos de consumo dos apreciadores da bebida fora do lar.
Aspectos como horarios de consumo, niimero de xicaras consumidas diariamente, conheci-
mento sobre as especificidades de qualidade do produto, foram alguns dos elementos quan-
tificados pelo estudo.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

0 delineamento amostral seguiu principios probabilisticos com estratificagcdo. Foram
consideradas os 13 mil pontos censitarias que compoe a cidade de Sao Paulo para, apos
triagem, reduzi-los a 6 mil, resultando em amostra de 230 pontos na cidade para aplicagao
do questionario. Afora esse sorteio, incluiram-se locais de destacada importancia para o
consumo da bebida como os centros financeiros da Av. Paulista, ao redor da Bolsa de Valo-
res, no centro velho, e a Av. Berrini, na cidade de Sao Paulo.

Os resultados apurados constituiram numa primeira aproximacao para melhor identi-
ficacao do apreciador da bebida fora do lar em termos de habitos e preferéncias. O consumo
pela manha, acima inclusive daquele que ocorre apds o almoco foi um dos resultados que
mais surpreendeu a equipe. O estudo conseguiu mensurar que a cada quatro xicaras con-
sumidas fora do lar, em 2004, uma ja era de expresso, somando o mercado diario mais 25
milhoes de xicaras servidas.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo a CT&I
Pesquisas entre consumidores de produtos agroalimentares nunca foram objeto de
exploracao por parte desta instituicdo. Na contemporaneidade esse conhecimento se tornou
chave no esforco de interpretacao dos fendbmenos econémicos e sociais. Internalizar esse co-

nhecimento e torna-lo aplicavel a outros mercados e situacoes foi 0 maior mérito do estudo.

b) Relativo aos impactos economicos
A partir do inicio do Plano Real houve um boom de estabelecimentos especializados
em café - cafeterias e quiosques. Esse fendmeno nao passou despercebido por aqueles que

lidam com a analise desse mercado. Entretanto, nao existiam elementos que pudessem
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pautar sua importancia para o agronegdbcio café. Assim, dimensionar o mercado, estimando
em nimero de sacas o0 quanto a cidade de Sao Paulo demanda diariamente constituiu-se em
instrumento fundamental para tomadores de decisao envolvidos com o negécio.

c) Relativo aos impactos gerenciais
0O melhor conhecimento dos habitos dos consumidores constitui elemento sine qua
non para a elaboracao de estratégias empresariais - torrefadoras e estabelecimentos espe-
cializados ou nao na bebida (cafeterias e padarias, por exemplo). Estimar a dimensao desse
mercado baliza o interesse privado em investir no segmento e norteia as decisdes da rede
varejista na formulacao de planos de expansao.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Divulgacao
0 artigo que da o titulo a esta tecnologia foi um dos 12 trabalhos selecionados pelos
coordenadores da série Varejo Competitivos para publicacdo no volume correspondente ao
120. Prémio Exceléncia em Varejo PROVAR. O certame é realizado pelo Programa de Admi-
nistracao de Varejo (PROVAR) da Fundacao Instituto de Administracao (FIA) e pela empresa
Canal Varejo - Consultoria de Bens e Servigos.

b) Entrevistas
- BAND NEWS - Entrevista sobre o habito de consumir café com énfase no lancamento da
quarta edicao do livro Café: um guia do apreciador. 21/06/2008.
- Jornal O Estado de S. Paulo - O consumo de café nas metropoles. 06/08/2008.
- Programa Censura Livre - TV Brasil. Entrevista sobre a reglamorizagao do habito de apreci-
ar café. 29/09/2008.

c) Cursos/disciplinas/Palestras
- Palestra. Perfil do apreciador de café fora do lar. IV Encontro Nacional de Estudos do Con-
sumo. Organizadores: CPDA, UFF, ESMP, FGV. BNDES/Rio de Janeiro. 23 a 26/09/2008.
- Palestra. Habitos e preferéncias do consumidor de café fora-do-lar. 22 Férum Empresarial
de Pinhal, 729/11/2007. ETE Escola Técnica Estadual “Dr. Carolino da Mota e Silva”, Centro
Paula Souza, Espirito Santo do Pinhal, SP
- Curso. Café expresso no mundo e tendéncias de consumo. Curso de especializacdo no
agronegbcio do café. Universidade do Café do Brasil/llly. Cooperativa dos Cafeicultores de
Guaxupé. Guaxupé/MG, 14/03/2008

d) Publicacoes
VEGRO, C. L. R; ASSUMPCAO, R.; PINO, F. A. Habitos do tomador de café fora de casa. In: DE
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ANGELO, C.F.; DA SILVEIRA, J.A G. Varejo Competitivo, Ed. Saint Paulo, FIA/USP. 171-1194p.
VEGRO, C. L. R; PINO, F. A; ASSUMPCAO, R. Qualidade sensorial do café expresso e perfil dos
estabelecimentos que servem essa bebida. Informagdes Econdmicas, v.37, n.12, 50-58p.
VEGRO, C. L. R; PINO, F. A; ASSUMPCAO, R. Razdes para nao beber café. In: SIMPOSIO DE
PESQUISA DOS CAFES DO BRASIL, 5, 2007, Aguas de Lindéia, SP. Anais... Brasilia: EMBRAPA,
2007.n. 11, p. 108.

VEGRO, C. L. R; PINO, F. A; ASSUMPCAO, R. A sublime ascensao do espresso. Espresso, n.
17, p. 40, set. 2007

TECNOLOGIA/INOVACAO - 18
INDICE DE MECANIZACAO NA COLHEITA DA CANA-DE-ACUCAR NO ESTADO DE SAO PAULO E
NAS REGIOES PRODUTORAS PAULISTAS, JUNHO DE 2007

- ANO DA DIVULGACAO
2008

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se nas linhas de pesquisa do IEA intituladas “Ocupacao
de mao-de-obra e relacoes de trabalho” e “Estatisticas agropecuarias”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatorio definido como “Ana-
lise e Formulacao de Politicas Publicas”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Carlos Eduardo Fredo, Maria Carlota Meloni Vicente, Celma da Silva Lago Baptistella, José
Eduardo Rodrigues Veiga

INSTITUICOES E PARCERIAS
IEA/APTA, com apoio da CATI/SAA e da UNICA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

O principal problema abordado neste estudo foi a falta de informacoes a respeito do
avanco da mecanizacao sobre a fase de corte na colheita da cana-de-aclcar no Estado de
Sao Paulo bem como o nimero de trabalhadores impactados pelo processo de adogao tec-
nolégica (mecanizacao). Tais indicadores eram desconhecidos ou divergentes no setor su-

croalcooleiro o que dificultava a realizacao de estudos mais aprofundados sobre o mercado
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de trabalho nesse segmento produtivo.

Uma das motivacoes do trabalho estava relacionada aos dois marcos regulatorios
instituidos no Estado de Sao Paulo. O primeiro, a Lei 11.241 de 2002, que regulamenta o
fim da queima da palha de cana-de-aclcar para 2021 (areas mecanizaveis) e 2031 (areas
nao mecanizaveis). O segundo relaciona-se ao acordo de intencdes estabelecido pelo Gover-
no Estadual, através da SAA e da SEMA, em 2007/08, com as usinas (UNICA) e fornecedores
(ORPLANA) para antecipar os prazos estabelecidos pela Lei de queimadas para 2014 e
2017. Tais marcos regulatérios foram concebidos como agoes para o desenvolvimento eco-
ndmico do setor e sustentabilidade ambiental: fim das queimadas, conservagao de recursos
hidricos, etc.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo foi elaborar e sistematizar uma metodologia de levantamento a fim de
acompanhar a evolucao do corte da cana mecanizado nas regioes produtoras do Estado de
Sao Paulo e seus impactos sobre o emprego rural.

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados
Utilizou-se do Levantamento Subjetivo de Estimativas e Previsoes de Safra do més
de junho, safra 2007/08, realizado em parceria com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral. Neste questionario foi inserida a pergunta sobre percentual de area de corte de
cana-de-aclcar colhida mecanicamente. Com as informacoes coletadas de cada um dos
municipios produtores, mais o crivo técnico de depuracao, elaborou-se a seguinte formula

gue estima o indice de mecanizacao:

¥(%Area Colhida Mdquinas * (%%‘f‘m)}

IM =

YArea Corte

A férmula é a somatéria de uma média ponderada entre area colhida e o indice de
mecanizacao de cada municipio, aplicavel para quaisquer outros recortes geograficos do
Estado como EDR ou RA.

A segunda inovacao deste trabalho foi, a partir do indice de mecanizacao, estimar o
ndmero de cortadores de cana-de-aglicar envolvidos na colheita:

(Producdo_total_cana) = (100 — IM)
132 = Produtividade

NC =

Esta segunda formula calcula a producao de cana colhida manualmente e utiliza a
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produtividade do trabalhador, medido em toneladas/dia.

Para safra de 2007/2008, estimou-se o indice de mecanizacdao no Estado de Sao
Paulo de 40,7%, representando total de 163.098 cortadores envolvidos na colheita, conclu-
indo que a cada 1% de avanco na mecanizagao, com aqueles parametros da época, signifi-
cava eliminar cerca de 2.700 cortadores. Outros dois resultados importantes foram: 1) avali-
ar, dos 40 EDR do Estado, quantos estavam além das metas estabelecidas pela Lei 11.241
e Protocolo Agroambiental, e quantos abaixo, com dificuldades para cumpri-las e 2) estimar,
por EDR, o nimero de cortadores de cana-de-aclicar que seriam impactados com a mecani-
zacao da fase do corte na colheita da cana-de-aclcar no Estado de Sao Paulo.

b) Relativo aos impactos sociais

Quantificou-se com nlmeros muito precisos o avanco da mecanizagao sobre a co-
Iheita da cana-de-aclcar e os impactos desses dois marcos regulatorios na questao social.
Mostrou-se que nao houve politica publica estadual que colocasse como meta, no Protocolo,
um percentual minimo de trabalhadores realocados e de requalificados. Hoje se desconhece
o nimero exato de desempregados pelo setor, o nimero de trabalhadores que foram requa-
lificados para a ocupacao de tratoristas, e o nimero de cortadores de cana-de-aclcar que
passaram a ser tratoristas. Desconhece-se, ainda, o nimero de empregados realocados em
outras funcoes seja no préprio setor sucroalcooleiro, seja em outras atividades agropecua-
rias ou em outros setores econdémicos. Nao se sabe também qual a parcela de migrantes
que voltaram para suas cidades ou permaneceram nas regioes canavieiras.

c) Relativo aos impactos em politicas publicas

A intencao foi mostrar que as politicas publicas implementadas para este setor nao
identificavam os impactos sobre o emprego no setor sucroalcooleiro. Entre 2007 e 2009 o
Instituto de Economia Agricola alertava sobre esse problema, mas nao houve agao. Por
exemplo, alertava-se para a formulacao de uma politica publica social nos mesmos moldes
do Protocolo Agroambiental com etapas/cronograma ano a ano de avaliar quantos trabalha-
dores seriam desligados da atividade e criar-se um percentual minimo de realocagao e re-
qualificacao desses trabalhadores. O que houve foram apenas ac¢bes pontuais de algumas
usinas para a qualificacao para tratoristas e servicos de apoio, porém, ndo se soube quantos
foram treinados, empregados ou mesmo quantos eram cortadores de cana-de-aclcar e pas-

saram a ser tratoristas.

d) Outros impactos
A metodologia desenvolvida permite avaliar o avan¢co da mecanizacao no Estado de
Sao Paulo, atualmente, quase em seu ponto de esgotamento, de 81,3%. As informacdes
provenientes desta metodologia atenderam demandas originadas pelo Gabinete da Secreta-
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ria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, sindicato dos trabalhadores e a
midia televisiva e impressa.

Com estas informacdes foram derrubadas varias liminares de comarcas em regioes
produtoras como JaUl, Sao Carlos e Piracicaba. Essas liminares judiciais proibiam fornecedo-
res e usinas de queimarem a palha da cana-de-acglcar no inicio do periodo da colheita o que
inviabilizava toda a producao daquela safra. As respostas que eram fornecidas mostravam
que a proibicao instantanea trazia efeitos desastrosos tanto para o emprego como todo um
planejamento realizado para aquela safra em andamento para o produtor (custos de produ-
¢ao, contratos etc). Os efeitos de interromper a colheita eram muito mais impactantes eco-
nomicamente e socialmente do que para o ambiental. Eram fornecidas respostas com as
estimativas de desempregos que seriam ocasionados, o total de producado que deixaria de
ser colhido bem como se chamava a atencao que os produtores estavam obedecendo e
cumprindo os prazos de erradicacao da queima da palha previstos pela Lei 11.241 de 2002
e Protocolo Agroambiental.

4) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacoes
FREDO, C. E; VICENTE, M. C. M; BAPTISTELLA, C. S. L; VEIGA, J. E. R. Indice de Mecanizacao
na Colheita da Cana- dos Agronegdcios, AlA, vol.3, no.3 marco/2008.
FREDO, C. E; VICENTE, M. C. M; BAPTISTELLA, C. S. L; VEIGA, J. E. R. Indice de Mecanizacdo
na Colheita da Cana-de-Aclcar no Estado de Sao Paulo e nas Regides Produtoras Paulistas,
Junho de 2007. Agroanalysis, no. 3, vol. 28, margo de 2008. Fundacao Getilio Vargas.
FREDO, C. E; BAPTISTELLA. C. S. L.; VEIGA, J. E. R.; VICENTE, M. C. M.; SILVA, V. RECURSOS
HUMANOS NO SETOR SUCROALCOOLEIRO DO ESTADO DE SAO PAULO, 2006-2007 Anais de
Congresso XLVI da Sociedade Brasileira de Economia Administragao e Sociologia Rural, Rio
Branco, Acre, 2008.
GHIBERTI, A.; FREDO, C. E.; SILVA, V.; BAPTISTELLA, C, da S. L; VEIGA, J. E. R.; VICENTE, M. C.
M. Recursos Humanos e Relacoes de Trabalho na Bioenergia. In: José Goldemberg, Francisco
E.B. Nigro, Suani T. Coelho. (Org.). Bioenergia no Estado de Sao Paulo: Situacdo Atual, Pers-
pectivas, Barreiras e Propostas. 1 ed. Sao Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo,
2008, v., p. 41-46.
PEROSA, B.; FREDO,C.E.; BELIK, W. Protocolo Agroambiental - Riscos e Oportunidades. Agro-
analysis, no. 10, vol. 32, Outubro de 2012. Fundacao Getllio Vargas.
PEROSA, B.; BELIK, W.; FREDO, C. E. Dinamica Econémica e Emprego nas Regides Canaviei-
ras no Estado de Sao Paulo. In: BAENINGER, R.; ZULLO JUNIOR, J.; AIDAR, T.; PERES, R.G.
(ORG.). Por Dentro do Estado de Sao Paulo - Regides Canavieiras. Nlcleo de Estudos Popula-
cionais. Unicamp. 2013

58

Textos para Discusséo, n. 37/2015
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b) Palestras e participacao em eventos
- Palestra para representantes das usinas de aclcar e alcool. UNICA (agosto/2007).
- Encontro Nacional do Setor Sucroalcooleiro Encontro Nacional do Setor Sucroalcooleiro
Confederacao Nacional dos Trabalhadores Quimicos/DIEESE (agosto/2007).
- Workshop da Comissao de Bioenergia. Secretaria de Agricultura (setembro/2007).
- Seminario sobre Assalariados Rurais (fevereiro/2008) FETAESP
- XIll Workshop - Impactos da Evolugao do Setor Sucroalcooleiro, maio/2008 - Projeto Politi-
cas Publicas Etanol FAPESP (APTA/UNICAMP)
- 78. Conferéncia Municipal Producao Limpa - Cidade Mais Limpa - O Etanol e a Cidade de
Sao Paulo: suas perspectivas e oportunidades (maio/2008)

c) Capacitacao
0 trabalho viabilizou participacao em péds-graduacao, mestrado em Politica Cientifica
e Tecnoldgica, Instituto de Geociéncias/Unicamp, concluida com a dissertacao Modernizagao
Tecnolégica e a Questao do Emprego Formal no Setor Sucroalcooleiro: Proposi¢ao de um
indice Sécio-econdmico, 2011.

d) Citacoes

Rastreadas 19 citagdes, algumas em publicacoes indexadas no SCIELO.

e) Entrevistas e Reportagens
Jornal da Unicamp. Mecanizacao ceifa 700 mil empregos na agricultura nos Gltimos trinta
anos em SP http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp hoje/ju/setembro2007/ju371pag
03.html.

APTA. |EA-APTA cria indice de mecanizacdo na colheita da cana em Sao Paulo

http://www.apta.sp.gov.br/noticias.php?id=2841

f) Outra repercussao
Convite para participar do Projeto “Cidades Canavieiras”, Instituto de Economia da
Unicamp e que gerou duas publicagoes.

TECNOLOGIA/INOVACAO - 19
RECUPERACAO DE MATAS CILIARES: SISTEMAS DE FORMACAO DE FLORESTA NATIVA EM
PROPRIEDADES FAMILIARES

- DATA DA DIVULGACAO
2008
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http://www.unicamp.br/unicamp/unicamp_hoje/ju/setembro2007/ju371pag03.html
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http://www.apta.sp.gov.br/noticias.php?id=2841

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se nas linhas de pesquisa do IEA intituladas
“Desenvolvimento Rural e Sustentabilidade, "Manejo e Recursos Naturais” e “Valoragao dos

Servicos Ecossistémicos”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatério definido como “Cria-
¢ao de oportunidade”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
Denyse Chabaribery (1), José Roberto da Silva (1), Luis Fernando de Jesus Tavares (2, Maria
Venina B. Loli ©®, Mario Roberto da Silva 4 e Ana Victéria V. M Monteiro (1)

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/SAA 1), SEMA - Eng. Agr., Técnico Executor do PRMC/SMA 2, CATI/SAA, Executora do
PSMBH 3), e Presidente da Associacao dos Produtores Rurais de Gabriel Monteiro 4,

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

As matas ciliares sao fundamentais para o equilibrio ambiental, para a protecdo da
agua e do solo, protege as aguas contra poluentes, reduz o assoreamento dos rios, favorece
o fluxo génico entre remanescentes florestais, alimento e abrigo para a fauna, barreiras na-
turais contra a disseminacao de pragas e doencas nas lavouras. O desenvolvimento do Pro-
jeto de Recuperagcao de Matas Ciliares no Estado de Sao Paulo (PRMC), capitaneado pela
Secretaria do Meio Ambiente, mostrou que havia um desconhecimento sobre a pratica de
plantar florestas nativas e, portanto seria necessario desenvolver instrumentos, metodologi-
as e estratégias para dar continuidade e viabilizar o projeto. Dessa demanda surgiu o estudo
“Recuperacao de Matas Ciliares: sistemas de formacao de floresta nativa em propriedades
familiares”.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

Entre os objetivos do trabalho estava a busca de sistemas mais eficientes de forma-
¢cao e recuperacao de matas ciliares, principalmente considerando que a insuficiente dispo-
nibilidade de recursos financeiros € um dos principais fatores que restringem o engajamento
dos proprietarios rurais para agées de recuperagao de areas degradadas, havendo a neces-
sidade de se conhecer os custos dos diversos sistemas utilizados.

60

Textos para Discusséo, n. 37/2015



3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

Uma das quinze areas demonstrativas de plantio de matas ciliares selecionadas pelo
PRMC, da Secretaria do Meio Ambiente foi a Microbacia do Corrego do Barreiro no municipio de
Gabriel Monteiro que escolhida para o estudo dos sistemas de formagcao de mata ciliar. Nessa
microbacia foram realizados levantamentos de campo que incluiram: identificagcao de fragmen-
tos floristicos, na microbacia e no entorno, elaboracao de programa de adequacao ambiental,
avaliacao do processo de implantagao dos projetos demonstrativos e o envolvimento das co-
munidades para a restauragao florestal. As Associacdes de produtores rurais do municipio jun-
tamente com algumas ONGs fizeram o trabalho de conscientizacao e mobilizagado dos proprieta-
rios para que eles aderissem aos projetos locais de recuperacao de matas ciliares. O gerencia-
mento, execucao e manutengao dos plantios ficaram a cargo da Associacao dos Produtores
Rurais de Gabriel Monteiro. A partir de Chave de Decisao para a Restauracao Florestal (Instituto
de Botanica e Instituto Florestal) decidiu-se pelas areas sem remanescente florestal em area
utilizada para pecudria com pastagens, sem regenerantes naturais. E os métodos indicados
foram: conservagao e descompactacao do solo; plantio em area total; e nucleacao e implanta-
cao de zona tampao. O sistema de plantio adotado foi decidido em conjunto com os produtores
levando em conta as peculiaridades de cada area. A partir dai, com base nas anotacoes das
cadernetas de campo, para a construgao das planilhas de coeficientes técnicos foi utilizada a
metodologia de custo operacional total de producao (COT) do Instituto de Economia Agricola.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos beneficiarios
Pode-se dizer que todos os municipes estao sendo beneficiados. Da parte dos produ-
tores verifica-se que a Associacao, ao pegar para si a tarefa de executar a implantacao das
matas ciliares no Cérrego do Barreiro, adquiriu know how e hoje esta executando os traba-
Ihos de recuperagao em outras microbacias do municipio.

b) Relativo aos impactos ambientais
Observa-se, do ponto de vista da sustentabilidade, além da econdémica, beneficios
reais, uma vez que esta se verificando melhora no comportamento da vazao em épocas de
estiagem, e que os produtores estao adotando tecnologias mais racionais, como ocorre com
os olericultores ao abandonar a irrigacao por aspersao e adotar o processo por gotejamento.

c) Relativo aos impactos sociais
A implantacao do projeto de Mata Ciliar ajudou a estruturar e consolidar a Associa-
cao dos Produtores Rurais de Gabriel Monteiro, que a principio nao tinha nem sede propria e
funcionava nas de pendéncias da Casa da Agricultura e atualmente tem sede propria, um
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nlimero maior de associados e, além dos trabalhos de implantacao e manutencao das Matas
Ciliares, presta diversos outro servicos para os associados, como preparo do solo, colheita
etc.

A associacao transformou-se numa instituicao forte que vem executando a recupe-
racao de matas ciliares em diversos outros coérregos do municipio, em parceria com a ONG
Iniciativa Verde e recursos do BNDES e também do FEHIDRO.

d) Relativo aos impactos gerenciais
O fato de gabaritar-se para obter financiamento junto ao BNDES e FEHIDRO, para
expandir para outras microbacias, € um dos principais impactos em termos de organizacao e
gerenciamento. Atualmente, além de sede prépria, a Associagcao tem quatro tratores, uma
colhedeira de cereais, uma de café e mais de 50 implementos.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Divulgacao
A recuperacao das Matas Ciliares no Cérrego do Barreiro caracteriza-se como uma
vitrine tecnolégica. A Casa da Agricultura recebe pessoas de outros municipios e de outros
estados para conhecer os resultados.

b) Publicacao
CHABARIBERY, D.; SILVA, J. R. da; TAVARES, L. F. de J.; LOLI, M. V. B.; SILVA, M. R. da; MON-
TEIRO, A. V. V. M.. Recuperacao de matas ciliares: sistemas de formacao de floresta nativa
em propriedades familiares, Informagdes Econémicas, Sao Paulo, v. 38, n. 6, jun. 2008.

c) Eventos
Trabalho apresentado no “VIl Encontro da Sociedade Brasileira de Economia Ecologica -
Fortaleza, 28 a 30 de novembro de 2007”.
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TECNOLOGIA/INOVACAO - 20

PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DO SISTEMA AMOSTRAL DE COLETA DE DADOS NO MER-
CADO VAREJISTA DE ALIMENTOS NA CIDADE DE SAO PAULO: UMA APLICAGAO DE AMOSTRA-
GEM ESTRATIFICADA PROBABILISTICA EM DOIS ESTAGIOS

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “De-
senvolvimento de metodologias aplicadas”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovagao enquadra-se no critério classificatorio definido como “Co-
nhecimento Estratégico”

- DATA DA DIVULGAGAO
2009

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS

Vagner Azarias Martins, Carlos Roberto Ferreira Bueno e Raquel Castellucci Caruso Sachs

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

Embora a cidade de Sao Paulo seja a mais importante do Pais, poucas instituicoes
realizam levantamento sistematico de precos de alimentos no mercado varejista. O IEA cole-
ta, analisa e divulga estatisticas deste setor desde a década 1970, entretanto, a metodolo-
gia utilizada pelo IEA nao passava por uma ampla reestruturacéao desde entao, sendo que,
neste periodo foi implantada no municipio uma nova distribuicdo territorial, houve cresci-
mento da heterogeneidade socioecondmica e mudancas no perfil de compra dos consumido-
res paulistanos. Portanto, em fun¢ao destas mudancas se fazia urgente uma reestruturagao

que fosse capaz de refletir as mudancas ocorridas naqueles Gltimos trinta anos.

2) OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo do estudo foi reestruturar a metodologia de levantamento de precos no
mercado varejista do municipio de Sao Paulo para que fosse capaz de refletir as mudancas
territoriais, populacionais, socioecondmicas e de perfil do consumidor ocorridas nos UGltimos

trinta anos no municipio de Sao Paulo.
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3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao de resultados

A metodologia amostral utilizada neste trabalho foi a estratificada em dois estagios,
sendo que na primeira estratificacao realizou-se a homogeneizacao da populacao em estra-
tos de distritos com caracteristicas socioecondmicas semelhantes; e, no segundo estagio,
criaram-se estratos de equipamentos varejistas, ou seja, locais de compra conforme resulta-
dos de pesquisas de orcamentos familiares.

Os resultados apontaram que dos 434 itens alimenticios pesquisados, apenas 2%
necessitavam de um tamanho amostral maior que o estabelecido (576 equipamentos vare-
jistas); entretanto, o tamanho amostral deve considerar a capacidade de coleta, bem como,
0 seu custo. Ao se considerar a homogeneizacao obtida e o nimero de itens contemplados
dentro do erro estabelecido, os resultados foram considerados muito bons.

4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos economicos
A principal contribuicao deste trabalho € reestruturar um levantamento fundamental
para o setor de varejo de alimentos do municipio de Sao Paulo, dado a grandeza de seus

ndmeros relacionados a consumo, emprego e divisas para o estado.

b) Relativo aos impactos em politicas publicas
O levantamento de precos realizado mensalmente pelo IEA no mercado varejista do
municipio de Sao Paulo reflete a variacao dos alimentos. Nos indices de precos ao consumi-
dor (IPC) o grupo alimentos é o de maior peso. Seus resultados sao acompanhados atenta-
mente pelo atores do mercado varejista, bem como pelo Governo, pois, incide diretamente
na inflacao.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Divulgacao
- A série de dados mensais de precos no varejo esta disponivel no site do IEA, em Banco de
dados.

b) Publicacao
- MARTINS, V.A.; BUENO, C.R.F.; SACHS, R.C.C. Proposta de reestruturacao do sistema de
coleta de dados no mercado varejista de alimentos na cidade de Sao Paulo: uma aplicacao
de amostragem estratificada probabilistica em dois estagios. Informacoes Econdmicas, Sao
Paulo, v.39, n.8, ago. 2009.
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TECNOLOGIA/INOVACAO - 21
AGRICULTURA PAULISTA: LIBERAGAO DA AREA DE PASTAGEM PARA O CULTIVO DA CANA-DE-
AGUCAR, EUCALIPTO, SERINGUEIRA E REFLEXOS NA PECUARIA, 1996-2030

- ANO DA DIVULGACAO
2011

- AREA DE PESQUISA
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Anali-

se e Desenvolvimento Regional”.

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacado enquadra-se no critério classificatério definido como “Co-
nhecimento Estratégico”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS

Mario Pires de Almeida Olivette(V), Eduardo Pires Castanho Filho(1, Raquel Castellucci Caruso
Sachs(), Katia Nachiluk®, Renata Martins(), Felipe Pires de Camargo(d, José Alberto Ange-
lo®), Luiz Henrique Domilcides Camara Leal Oliveira®@

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA®) e Fundacao Florestar Sao Paulo @

1 - IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

O ponto de partida foi o estudo de Olivette, Nachiluk e Francisco (2010), que analisa-
ram, para o periodo 1996 a 2008, aspectos da expansao da cultura canavieira e sua intera-
¢ao com outras culturas e alcangcaram resultados que apontaram a concentracao de novas
areas de cana-de-aclicar em municipios importantes na producao pecuaria. Teve como fina-
lidade observar os possiveis desdobramentos dos resultados obtidos na pesquisa anterior,
preenchendo assim uma lacuna, visto as necessidades de informacdes para a elaboracao de
uma analise prospectiva consistente das culturas selecionadas, dado a sua importancia quer
em termo econdémico como social. Buscou-se avancar na analise ao incorporar o estudo da

dindmica de producao do eucalipto e da seringueira, além da propria cana-de-aclcar.

2 - OBJETIVO DO ESTUDO
Este estudo teve por objetivo compreender o comportamento conjuntural da substi-
tuicdo das areas de pastagens por lavouras de cana-de-aglcar, de eucalipto e de seringueira
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no Estado de Sao Paulo e realizar prospeccoes das areas a serem incorporadas, em virtude
dos planos de expansao existentes para essas culturas.

3 - DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

O primeiro procedimento foi a aplicacao da analise de agrupamento para determinar
os principais EDR para as atividades selecionas e, para tanto, foram utilizadas as participa-
coes da area e do valor da producao em relacao ao total do Estado.

0 objetivo especifico desta analise é a formacao de grupos, tendo como caracteristi-
ca a homogeneidade dentro desses grupos e as heterogeneidades entre eles ou, ainda, pe-
quenas variacoes dentro do grupo em relacao as variagoes entre os grupos.

A aplicacao da analise de agrupamentos possibilita obter uma regionalizagao e no-
cao da configuracao espacial baseada na similaridade entre os EDR, estabelecida em funcao
dos conjuntos selecionados. Para as demais etapas foram utilizadas informacoes dos ques-
tionarios dos levantamentos subjetivos, realizados pelo IEA e CATI, nos quais foram inseridas
questoes (abril de 2008) referentes a capacidade de lotagdo (cab/ha), conforme a qualidade
da pastagem - boa, média e sofrivel - e em novembro de 2010, a pergunta relativa ao per-
centual da area de pastagem com capacidade de suporte abaixo da média.

A avaliagao da qualidade das pastagens paulistas em termos de indices de capaci-
dade de lotacao, comparando o potencial de cada um dos 40 EDR do Estado visou quantifi-
car a disponibilidade de terras para expansao de outras atividades, sem comprometer a
producao da pecuaria paulista.

Foram reunidas informacdes sobre projecoes e cenarios futuros, consolidadas em
documentos elaborados e disponibilizados pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), em colaboracao com o
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE). Os resultados desses estudos foram soma-
dos as informacodes referentes a evolucao da producao nacional de cana-de-aclcar divulga-
das pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), e no contexto do Esta-
do de Sao Paulo e suas regides agricolas pelo IEA. Utilizou-se da analise de cluster para defi-
nir 3 grupos de EDR no Estado, os quais foram submetidos a analise para deduzir os resul-
tados. Se as projecdes efetuadas se confirmarem, percebem-se duas situacoes bastante
distintas em face do comportamento dos mercados e da produtividade que cada cultura
considerada apresentara. Mantidas as tendéncias de demanda dos mercados e a evolugcao
das produtividades agricolas as taxas histoéricas, as areas liberadas pelas pastagens compor-
tarao com folga os crescimentos previstos para cana, eucalipto e seringueira, ficando inclu-
sive abaixo do total ocupado por essas quatro atividades em 1996 e 2008. Isso pode signifi-
car que o ritmo de incorporacao de tecnologia pela pecuaria sera mais lento. No entanto, se

houver um crescimento mais acelerado das demandas agroindustriais e/ou o crescimento
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da produtividade agricola nao acompanhar essa expansao, podera haver uma disputa mais
acirrada por areas, principalmente na regiao oeste do Estado, onde o crescimento da serin-
gueira sera expressivo. Nessa hipotese é provavel que o ritmo de tecnificagcdo da pecuaria
seja acelerado e os precos de terra apresentem ganhos expressivos.

4 - IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos em politicas publicas
O estudo efetuado constitui uma ferramenta importante para auxiliar na tomada de
decisbes e na formulacado de politicas publicas locais ou regionais que buscam dirimir davi-
das sobre questbes ambientais e socioecondmicas, bem como nas estratégias de investi-
mentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, fundamentais para o atendimento das

novas demandas colocadas pela eficiéncia de producao.

b) Relativo aos impactos sociais
Em relagao aos aspectos sociais os resultados desta pesquisa proporcionaram que
executassemos o artigo “Tendéncia da Ocupacao da Mao de Obra na Agricultura Paulista nos
Cultivos da Cana-de-Actcar, Eucalipto, Seringueira, 2010-2030” sendo de grande importan-
cia para analises relativas as questdes da demanda de mao de obra.

5 - DIFUSAO/TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacoes
OLIVETTE, M. P. de A.; CASTANHO FILHO, E. P.; SACHS, R. C. C.; NATCHILUK, K,; MARTINS, R.;
CAMARGO, F. P. de C.; ANGELO, J. A.; OLIVEIRA, L. H. D. C. Evolucdo e Prospeccdo da Agricul-
tura Paulista: liberacao da area de pastagem para o cultivo da cana-de-aclcar, eucalipto,
seringueira e reflexos na pecuaria, 1996-2030. Informac¢des Econémicas, Sao Paulo, v. 41,
n. 3, mar. 2011.

b) Difusao
- Noticia no jornal Valor Econémico “Estudo mostra que fronteira agricola pode crescer” e
reportagem de quatro paginas na revista Globo Rural, “Nasce uma nova fronteira agricola”.
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TECNOLOGIA/INOVACAO - 2213

FUNDO DE EXPANSAO DO AGRONEGOCIO PAULISTA (FEAP) COMO INSTRUMENTO DE POLITI-
CA DE RESGATE DAS REGIOES DE AGRICULTURA DEPRIMIDA E DE REDUCAO DA EXCLUSAO
PRODUTIVA

- ANO DA DIVULGACAO
2012

- AREA DE PESQUISA

Esta tecnologia/inovagao enquadra-se na linha de pesquisa do IEA intitulada “Instrumentos
de politicas”

- CLASSIFICACAO
Esta tecnologia/inovacao enquadra-se no critério classificatério definido como “Analise e
Formulacao de Politicas Pablicas”

- PESQUISADORES ENVOLVIDOS
José Sidnei Goncalves

- INSTITUICAO E PARCERIAS
IEA/APTA

1) IMPORTANCIA DO OBJETO/PROBLEMA ESTUDADO

As politicas pulblicas desenvolvidas para a agricultura dos anos 1970-90, visando
integra-la dinamicamente aos demais setores da economia, contaram com mecanismos
como crédito subsidiado e politica de precos remuneradores, entre outros, considerados
aptos a alcancar os objetivos de integragcao e modernizacao. Com o objetivo alcancado, para
poder levar a agricultura do pés 1990 em diante a patamares mais elevados de desenvolvi-
mento e de reducao de desigualdades € preciso praticar politicas menos horizontalizadas,
gue contemplem possibilidades nao exploradas pelo antigo desenho. A questao é encontrar
formas de explorar potencialidades setoriais através de agcdes que criem um novo ciclo

transformador.

2) OBJETIVO DO ESTUDO
A especializacao regional decorrente das determinacées de especificidades nos flu-
x0s producao-consumo, em funcao da localizagdo tanto das agroindulstrias processadoras

130 questionario foi preenchido pelo primeiro autor desta publicacdo tendo em vista a familiaridade com os textos do José
Sidnei Gongalves, morto em maio de 2012.
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como das estruturas comerciais das trading companies, acabam por definir o padrao e o
perfil das atividades agropecuarias do entorno, formando agriculturas territoriais com dina-
micas diferenciadas. Assim, o desafio da construcao da nova politica para a agricultura brasi-
leira consiste em compatibilizar instrumentos horizontais que conformem padroes nacionais
com instrumentos verticais de caracteristica peculiar a cada agricultura territorial. O objetivo
deste trabalho estd em apresentar uma delas, realizada pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, com base no Fundo de Expansao do Agronegbcio Paulista (FEAP).

3) DESCRICAO DA TECNOLOGIA/INOVACAO
a) Resumo da metodologia e apresentacao dos resultados

A metodologia aplicada é a realizacao de analise dos novos instrumentos de politicas
pUblicas de apoio ao desenvolvimento do setor agropecuario paulista tendo como pano de
fundo a compreensao da sua nova configuracao espacial/territorial, decorrente da interpre-
tacao sobre a dindmica da agricultura estadual paulista, que conformou realidades estrutu-
rais e agropecuarias diferenciadas, com agroatividades de importancia estadual, mas espe-
cificas em funcao de suas caracteristicas regionais, e com agroatividades de importancia
regional, singulares em funcao dessas mesmas caracteristicas.

Ademais, o padrao de financiamento que privilegiou produtos e regides acentuou as
desigualdades sociais e econdmicas ao dificultar o acesso as inovacoes. Dai a necessidade
de instrumentos mais eficientes para que esse processo de incorporagao tecnoldgica seja
impulsionado, e isso significa a criacdo de mecanismos financeiros de crédito que permitam
acesso qualificado, pois o elemento determinante da exclusdo tecnolégica nao decorre de
restricoes da oferta de sementes e agroquimicos, mas de limitagdes da demanda por esses
produtos decorrentes da insuficiéncia de capital para compra desses produtos.

O FEAP foi instituido em 1959, permanecendo inativo até a década de 1990 quando
teve sua legislacao alterada para incluir o financiamento por equivaléncia-produto. Mais a
frente, em 1997 e principalmente em 2002 foi adaptado para operar mecanismos como o
de subvencao ao prémio do seguro rural, primeira iniciativa do género experimentada no
Brasil, depois implementada pelo Governo Federal. Varias outras alteragdes foram efetuadas
permitindo que esse fundo pudesse operar em apoio a agricultura familiar, incluindo-se sua
interacao, em 2010, com agbes de assisténcia técnica e extensao rural abrangidas pelo
Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas (PEMH).

Em relacao aos resultados pode-se afirmar que a continuidade dos financiamentos
por produtos como acao principal do FEAP, até a data analisada, 2009, mesmo contando
com os financiamentos da subvencao ao seguro, ainda nao apontavam para aumento de

eficiéncia dessas politicas publicas.
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4) IMPACTOS REAIS OU POTENCIAIS
a) Relativo aos impactos em politicas publicas

Nao se pode dizer que o FEAP ja é um instrumento que atende a agricultura paulista
excluida tecnologicamente em dimensao ampliada e transformadora, mas pode-se dizer que
tem enorme potencial para tanto. Uma forma de fazé-lo estd em transforma-lo num instru-
mento de politicas publicas para gestao de riscos na agricultura, isso tanto pela ampliagao
do seguro agropecuario para gerenciar riscos agrondmicos e climaticos, sempre focado no
agronegbcio familiar, como na irradiacao de boas praticas comerciais como a subvencao do
prémio do seguro de hedge para que se abra a possibilidade para que esses agentes
econdmicos tenham insercao plena no mercado financeiro. A acao efetiva da subvencao ao
prémio de seguro rural foi fator influente em sua adocao pelo governo Federal.

5) DIFUSAO/TRANSFERENCIA DA TECNOLOGIA/INOVACAO

a) Publicacoes
- GONCALVES, J. S. Fundo de Expansao do Agronegocio Paulista (FEAP) Como Instrumento de
Politica de Resgate das Regides de Agricultura Deprimida e de Reducao da Exclusao Produti-
va. Textos para Discussdo: IEA, no. 31, 2012.
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