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1 - AS PRINCIPAIS DIFICULDADES DA PESCA ARTESANAL

Nos ultimos anos, as condi¢gdes para a pesca tém sido desfavoraveis de um modo
geral. Por um lado, destaca-se a adversidade das condi¢des climaticas, com chuvas intensas,
mesmo durante o inverno, quando normalmente se espera acentuada estiagem. Este fato
dificulta ou mesmo impossibilita ao pescador artesanal encostar sua canoa ou barco na praia,
pois 0 mau tempo ¢ acompanhado de fortes ondas, tornando mais esparsas as saidas dos
pescadores, condicionadas aos dias em que o mar estd apropriado. Assim, o alto indice
pluvioso acompanhado de ventos, tipicos da regido, torna-se um fator restritivo, diminuindo
os dias de pescaria.

Por outro lado, o fato de o mar estar mais agitado tem levado a um aumento das
perdas de rede, ocasionando um desfalque acentuado no material de pesca, o que vem
contribuindo para a diminuigdo das condi¢des de trabalho dos pescadores. Soma-se a isso o
roubo de redes, que tem se agravado nos ultimos anos sem que fosse possivel a adogdo de
qualquer medida, por parte da policia, para coibir tal pratica.

O pescador artesanal, ainda hoje, executa tarefas que constituem um processo de
producao especifico, como a coleta de madeira na mata, a qual € utilizada para a construgao
de canoas de variados tamanhos, movidas a remo ou préprias a adaptacdo de motor.

Quando ja possui canoa, outra atividade que consome seu tempo ¢ a manutengao da
embarcagdo, envolvendo neste caso a pintura ou os consertos na parte de madeira, que devido
ao uso, requer tais servigos. Geralmente, este trabalho ¢ feito com auxilio de ferramentas
muito simples, de uso manual, exigindo dispéndio de muito tempo por parte do pescador.

Além da embarcagdo, o pescador artesanal também produz seus apetrechos de
pesca, como rede, cerco, espinhel, etc., os quais, devido a constantes utilizagdes, exigem
manutengdo que também consome muito tempo, seja para refazer pedagos da rede que
arrebentou com o esforco de uma pescaria, seja para montar uma nova panagem fixando, os
chumbos e as boias.

Por estas caracteristicas, o trabalho do pescador artesanal apresenta baixa
produtividade. A este fato soma-se a dificuldade de comercializar o pescado, produto de seu
trabalho, que ¢ altamente perecivel e, geralmente, ndo dispde de infra-estrutura de armaze-
namento a frio, ficando, desta maneira, reduzido o seu poder de barganha no mercado.

2 - REIVINDICACOES DAS COLONIAS DE PESCADORES

Diante do quadro apresentado até o presente momento, tem-se procurado dispender
esforcos para apoiar o pescador artesanal, primeiro, através de contatos de técnicos da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA) com as liderangas locais, para inteirar-se
desta realidade e propor formas de acdo, de competéncia desta pasta, conforme foi estipulado
nas Constituicdes Federal e Estadual e nas Leis Organicas dos Municipios.

Assim, inicialmente, foi detectado o pleito dos pescadores que, em linhas gerais,
reivindicam melhores condigdes de trabalho. A resposta a esta demanda pode ser obtida
através do envolvimento de técnicos das diversas areas da Secretaria, detalhando e definindo
a area de competéncia da Pasta junto a este publico-alvo. Demandam, também, infra-estru-
tura de apoio a pesca, reivindicagdes que os pescadores tém encaminhado a Secretaria através
de sua representacao de classe, isto €, as Colonias de Pescadores do Litoral Norte.

Ao se detalhar essa demanda, encontra-se em primeiro plano a justificativa, pois,
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com o agravamento da crise economica, as Colonias de pescadores tém enfrentado sérias
dificuldades. De um lado, com os intermedidrios do mercado de pescado, que repassam o
achatamento da margem de comercializagdo para o pescador e de outro contam com uma
organizacao fragil, associada a falta de condi¢des de armazenamento e de pontos de venda
direta ao consumidor, o que tem resultado em perdas acentuadas de renda. Isso tem levado ao
enfraquecimento da atividade de pesca, uma vez que, na pratica, acaba em falta de condicao
econdmica para repor ou mesmo manter os instrumentos de trabalho.

Para superar esses problemas as Colonias de Bertioga, Sao Sebastido, Caraguatatuba
e Ubatuba tém encaminhado as diversas areas de Governo as seguintes reivindicagoes:

a) A Colonia de Pesca de Bertioga Z-23 necessita de uma maquina de fazer gelo
(picado ou em barra) para criar condigdes de armazenamento do pescado. Uma
possibilidade levantada ¢ de consegui-la junto a Prefeitura de Santos, uma vez que esta
priorizou o atendimento ao pescador na sua Lei Organica, abrindo, desta maneira, um nova
perspectiva de trabalho junto a comunidade local. O contato ¢ o Presidente da Federacao
Paulista de Pescadores e o Presidente da Colonia de Pescadores Z-23 de Bertioga.

b) A Colonia de Pesca de Sao Sebastido Z-14 tem intengcdo de montar uma peixaria e
necessita de balanga, balcao frigorifico, caminhao bau-frigorifico e uma construcao sélida e
outros itens proprios deste tipo de atividade. Uma possibilidade levantada ¢ que a Secretaria
participe deste empreendimento através de seus programas especiais. A Colonia também
solicita acompanhamento técnico na administragdo da peixaria, com a implantagdo da
contabilidade e comercializagao do pescado, o que envolveria esforcos de varias areas da
Secretaria, a saber: 1) estruturacdo da contabilidade e gerenciamento (Instituto de Associati-
vismo e Cooperativismo); 2) orientacdo na comercializacdo (Coordenadoria do
Abastecimento); 3) levantamento do custo de produgdo do pescado (Instituto de Economia
Agricola); 4) formas de conservacao e preparagdo do pescado, como filé e hamburger
(Instituto de Tecnologia de Alimentos).

Cabe salientar que esses itens, bem como outros de interesse do pescador artesanal,
como ¢ o caso da municipalizacdo dos servigos, envolvendo uma relacdio nova entre
prefeitura e coldnia, podem ser transferidos para os pescadores através de reunides, cursos,
palestras e, para tanto, a Colonia de Pescadores de Ilhabela conta com instalagdes que foram
oferecidas para este objetivo. Desta maneira, poderiam ser integradas as atividades da
Secretaria em nivel de Litoral Norte paulista.

Ainda na area da pesquisa, foi solicitado ao Instituto de Pesca a transferéncia de
tecnologia que vise a diversificagdo da pesca, pois 85% das embarcagdes do Litoral Norte
estdo equipadas para a pesca do camardo, o que vem resultando numa sobreexploragdo deste
recurso pesqueiro que tem apresentado queda de produgdo nos ultimos anos. Dentro desta
perspectiva de diversificacdo existe a possibilidade do desenvolvimento da aqiiicultura, que
se constitui numa das reivindicacdes dos pescadores.

Os contatos sdo os presidentes das Colonias de Pescadores Z-14 de Sdo Sebastido e
de Ilhabela, acrescidos do grupo de planejamento das agdes do Estado no Litoral Norte
(composto por um representante de cada prefeitura e representantes das Secretarias da Saude,
Educagdo, Meio Ambiente, Agricultura e Abastecimento ¢ Banco do Brasil), o qual ¢
coordenado pelo Assistente Técnico de Pesquisa Pleno, da Coordenadoria de Agao Regional
do Litoral Norte e da Secretaria de Planejamento e Gestao.

c) A Colonia de Pesca de Caraguatatuba também solicita acompanhamento técnico
na area de comercializagdo. A infra-estrutura do projeto Martim Pescador ja esta implantada,
havendo, entretanto, dificuldades na questdo ligada a comercializacdo. O contato ¢ a
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assessoria técnica da Secretaria do Meio Ambiente que ¢ a responsavel pelo projeto em
andamento, denominado Martim Pescador.

d) A Colonia de Pesca de Ubatuba solicita participacdo no entreposto da Companhia
de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo (CEAGESP) de maneira a permitir o acesso
a fabrica de gelo, ao armazenamento e a comercializagdo do pescado.

3 - ALGUMAS ACOES EM CURSO E SEUS POSSIVEIS DESDOBRAMENTOS

Os pescadores da Colonia de Sao Sebastido colocaram como prioritaria a questao da
comercializagdo do pescado. O fato mais alarmante baseia-se numa determinada venda de
pescado que ¢ tipica no municipio, isto €, em determinados dias a quantidade de peixe, obtida
na pesca de cerco, ¢ muito alta, chegando a ser medida em toneladas. Quando isso acontece o
preco do pescado cai sensivelmente, com o intermedidrio pagando de 10% a 30% do preco
que o pescador obteria na venda direta ao consumidor local, dependendo da qualidade e do
tamanho do peixe.

A falta de agentes de comercializagdo, que atuem segundo os interesses dos
pescadores, tem levado ao abandono da pesca de maior porte, restrigindo-se a um volume de
pescado suficiente apenas para abastecimento do mercado local. Portanto, a principal medida
para reativar a pesca seria a Colonia assumir a organiza¢do do processo de comercializacao
do pescado.

A Coldnia de Sao Sebastido tem se esforgado para a instalagdo de uma peixaria.
Uma das tentativas foi utilizar verba da Legido Brasileira de Assisténcia (LBA). Entretanto, a
verba saiu na época do Plano Collor em que houve congelamento de precos, ficando
disponivel apenas 20% do montante inicial, o que descartou esse caminho.

Assim, os contatos no sentido de encontrar uma solugdo para esse problema tém
sido ampliados. Desse modo, foi realizado um rapido diagndstico, pelos técnicos de Secreta-
ria da Agricultura, da situagdo do volume de pescado comercializado pelo Entreposto da
Coldnia de Caraguatatuba, chegando-se a conclusao que, devido as condigdes da instalagao e
ao atual nivel de uso, seria possivel a sua ampliacdo de maneira que absorvesse o pescado
capturado em Sao Sebastido. Para a viabilizagdo desta idéia foram mantidos contatos com a
diretoria da Colonia de Caraguatatuba e técnicos da Secretaria do Meio Ambiente, que vém
trabalhando junto aos pescadores do municipio de Caraguatatuba.

Desta aproximagao observou-se que a questdo operacional dependeria inicialmente
de um reorganizagdo na geréncia da peixaria, uma vez que esta se encontrava endividada,
tornando arriscada qualquer mudanga que ndo leve em conta o conjunto das atividades da
Colonia de Caraguatatuba, que ¢ composta por uma fabrica de gelo com capacidade de
producdo de seis toneladas por dia, uma camara frigorifica com capacidade de
armazenamento de 30 toneladas e um caminhdo com capacidade de transporte de até trés
toneladas. Uma vez elaborado o diagnostico da situacdo, foi apresentado a diretoria da
Colonia um conjunto de medidas, visando superar a situacdo econOmica-financeira
desfavoravel. De maneira sintética, as principais medidas foram a implantagdo de uma nova
politica salarial junto aos funciondrios da peixaria, incluindo a participacdo dos salarios na
receita gerada para incentivar o aumento do volume de pescado e gelo comercializados e,
também, a inclusdo do pescado capturado pelos pescadores de Sdo Sebastido, nas vendas da
peixaria da Colonia de Caraguatatuba.

Associado a isso, foi também sugerido a adog¢do de um relatério, dividido por
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atividades, o qual permitiria apropriar o custo de cada uma das atividades da Colonia de
Caraguatatuba (peixaria e fabrica de gelo). O desenvolvimento deste trabalho envolve o
treinamento da diretoria da Colonia e também dos funcionarios, para que possam realizar o
acompanhamento e o controle das atividades técnico-administrativas da Colonia.

A idéia ¢ implantar um planejamento estratégico, inicialmente com a reformulagdo
do sistema de comercializagdo, que, uma vez funcionando encerraria esta fase. Dessa
maneira, a participagdo técnica podera ser em parte desviada para outros aspectos, também
importantes, que tém sido abordados pelos pescadores e dizem respeito a melhoria das
condig¢oes de trabalho.

Sob esse angulo, os pescadores tém sido consultados sobre o destino a ser dado aos
recursos gerados em decorréncia de sua atividade de comercializagdo. A resposta obtida com
maior frequéncia diz respeito a aquisi¢do e fornecimento de equipamentos e apetrechos de
pesca, como panagem de rede, boia, corda, cabo, espinhel, anzol, linha, entre outros.

Assim, o pescador, que atualmente entrega o peixe para a Colonia e também compra
o gelo, teria a sua disposi¢do um novo servigo, que poderia funcionar através de uma linha de
crédito propria, podendo ter acesso ao material de pesca para pagamento futuro em
"equivalente-peixe".

Associado a esse aspecto, tem sido reivindicado, pelos pescadores, aos técnicos do
Instituto de Pesca assisténcia no sentido de que o acesso a esse material ndo seja apenas para
confeccionar apetrechos de pesca da forma tradicional, mas também constitua veiculo para
introdugdo de inovagdes tecnoldgicas que aumentem a produtividade da atividade pesqueira.

Nesse sentido, o Instituto de Pesca esta desenvolvendo projetos, entre os quais
destaca-se o de cerco, com a expectativa de se dispender uma quantidade menor de material
para a sua confec¢do e, a0 mesmo tempo, capturar uma quantidade bem maior de pescado,
quando comparados aos cercos atualmente utilizados, que sdo modelos antigos, de 1920,
trazidos pelos japoneses.

Ainda dentro desta perspectiva de inovagdo tecnologica, ha necessidade de
diversificar a pesca no Litoral Norte, a qual estd concentrada no camardo. Segundo
levantamento realizado pelo Instituto de Pesca, cerca de 85% das embarcagdes estdo voltadas
para a pesca do camardo, o que tornou esse recurso sobreexplorado com acentuada queda na
produtividade, exigindo, assim, novas opgdes de exploragao dos recursos pesqueiros.

Os pontos abordados até aqui foram detectados nas diversas areas da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento que apresentam interface com o assunto tratado. Alguns ja se
constituem em projetos em andamento, outros ainda exigem a elaboragdo de projetos, que
poderiam constituir um programa especial da Secretaria no sentido de alcancar de maneira
planejada o desenvolvimento da pesca artesanal como seu principal objetivo.

Entretanto, cabe destacar que uma série de outras demandas foram detectadas junto
a comunidade de pescadores, porém apresentando como caracteristica basica a necessidade
de investimentos, exigindo a elaboracdo de projetos que implicariam na formacao de equipes
de trabalho multidisciplinar para abordar o assunto. Entre essas demandas esta a necessidade
de instalagdo de pequenos atracadouros, para facilitar o embarque ¢ o desembarque, o que
resultaria num aumento de produtividade, pois mesmo com o mar agitado, poder-se-ia conti-
nuar a atividade de pesca, tornando-a menos dependente das condigdes climaticas e poupando
o pescador, exigindo deste um menor esforgo fisico ao encostar a sua canoa ou barco.

Assim sendo, ¢ de interesse dos pescadores a constru¢do desses atracadouros que,
num primeiro momento, poderiam localizar-se junto aos antigos ranchos de pesca, que tém
como fung¢do cléssica guardar os apetrechos e as embarcagdes quando necessitam de reparos.
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Estes poderiam ser acrescidos de novas fungdes, como um local de armazenamento de gelo e
pescado, bomba de 6leo, peixaria para venda no mercado local e, quando o lugar comportar,
um pequeno restaurante, com o objetivo de se tornar conhecida a arte culinaria da cultura
caicara do Litoral Norte.

Em levantamento realizado pelo projeto Martim Pescador verificou-se que as praias
que apresentam condi¢des técnicas de natureza naval sdo: Ponta do Camaroeiro
(Caraguatatuba); Toc-Toc Pequeno, Boigucanga e Barra do Una (Sao Sebastido). Somam-se
a este aspecto outras caracteristicas detectadas junto aos pescadores e prefeituras locais, como
o anseio dos pescadores, das respectivas praias, em assumir determinadas atividades dentro
de um trabalho voltado a organizagdo de nucleos em cada uma delas, pois nessas praias
existem areas destinadas a esse tipo de trabalho, contando inclusive com o apoio das
prefeituras e da Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU).

O desenvolvimento desse trabalho depende da articulagdo das diversas arcas da
Secretaria em relacdo as atividades descritas, o que ja confere um ritmo no andamento dos
servigos prestados @ comunidade caigara.

Assim, 0 acesso aos recursos técnicos que possibilitem a formacdo de grupos
multidisciplinares para a elaboracdo de projetos de atracadouro, acoplado ao rancho de pesca,
acrescido de novas fungdes, bem como recursos financeiros para sua execugdo, consiste em
acao do Estado que, pela sua fungdo social, tem que contribuir para amenizar os impactos do
processo de urbanizagcdo na comunidade, com graves conseqiiéncias para a pesca artesanal,
marginalizando os pescadores, os quais tém nessa atividade o seu meio de vida.

4 - APOIO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO A PESCA
ARTESANAL, ATRAVES DE UM PROGRAMA ESPECIAL

Para a consecucao dos objetivos propostos até aqui, ¢ de fundamental importancia
que a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo estabelega um
Programa Especial de Apoio a Pesca Artesanal, o qual possa, através de orcamento proprio e
apoio da Comissao Técnica de Recursos Pesqueiros, desenvolver atividades de pesquisa,
extensao e assisténcia técnica voltadas ao pescador artesanal.

O objetivo do Programa seria coordenar as agdes da Secretaria nas atividades
pesqueira e de aqiiicultura e implementar as agdes propostas no Plano Estadual da Pesca, bem
como criar mecanismos que déem respostas a nova organizagdo do sistema de pesca que se
encontra em curso no Estado de Sao Paulo.

Ao se considerar que a instancia de formulagdo de politicas pesqueira e de
aqiiicultura para o Estado ¢ o Conselho de Pesca, o qual tem por objetivo propor programas
que integre as acdes das diversas areas (da pesquisa até a extensdao) dos diferentes 6rgaos e
instituigdes que mantém interfaces com a atividade pesqueira, aquele programa destacaria as
acoes que sdo de natureza da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, e do interesse do
Conselho, no sentido de subsidia-lo.

Assim sendo, para a elaboragdo deste trabalho foram mantidos contatos com as
Secretarias do Meio Ambiente, da Fazenda e do Planejamento, Prefeituras e Colonia de
Pescadores, através das quais obtiveram-se os dados e informagdes para compor o quadro
descrito, até¢ aqui, do Litoral Norte do Estado, a partir do qual pdde-se objetivamente dar
curso as agoes voltadas para a atividades pesqueira e de aqiiicultura.

Este trabalho pode fazer parte dos assuntos a serem discutidos no Conselho Estadual
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de Pesca, o qual podera elaborar programas constituidos por projetos que contemplem os
aspectos levantados aqui. E importante ressaltar que as Secretarias de Agricultura e
Abastecimento, Meio Ambiente, Fazenda e Planejamento ja assinaram convénio de
cooperagao técnica, o que permite a integracao na acao, através de um trabalho conjunto.

Assim, pode-se sugerir um Programa Especial de Apoio ao Pescador Artesanal que,
ao mesmo tempo, coordene as varias areas da Secretaria de Agricultura e Abastecimento
através do acompanhamento e controle dos projetos e subsidie o Secretario em sua
participagdo no Conselho Estadual de Pesca.

Entretanto, cabe salientar que, até o presente momento, ndo foram estabelecidos os
convénios voltados ao desenvolvimento da pesca artesanal, junto as prefeituras municipais do
Litoral Norte, e, nesse sentido, este trabalho vem contribuir com a seguinte sugestdo de um
modelo juridico que possa firmar esta intengao.

SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO GABINETE DO
SECRETARIO

TERMO DE CONVENIO QUE ENTRE SI CELEBRAM O GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO, ATRAVES DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECI-
MENTO E O MUNICIPIO DE .., OBJETIVANDO EM COOPERACAO
TECNICA, O DESENVOLVIMENTO E A TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA A PESCA ARTESANAL

Aos de de 1992, o Governo do Estado de Sado Paulo, através da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento, neste ato representada pelo seu Titu-
lar , autorizado nos termos dos Decretos n® 7.249/75 e
30.111/89, ora denominada SECRETARIA ¢ o Municipio de R
representado por seu Prefeito Municipal, Senhor -

, nos termos da Lei Municipal n® ,de / / , ora

designada PREFEITURA, considerando a necessidade de:

1) Transferéncia de técnicas e métodos de pesca a fim de promover o aumento da
produtividade e a diversificagdo da captura, melhorando a estrutura fisica e econémica das
comunidades pesqueiras;

2) Transferéncia de tecnologia e treinamento de pessoal na manipulagdo e
conservagao correta do pescado, desde a captura até a obtengdo do produto final;

3) Assisténcia e orientacdo na comercializagdo dos produtos marinhos, criando e
instituindo canais de comercializagdo mais justos e racionais;

4) Apoio ao associativismo e cooperativismo para fortalecimento da classe e
consolidagdo das atividades comunitarias (sociais e culturais), com especial aten¢do junto as
Colonias de Pescadores;

5) Transferéncia de tecnologia para a aqiiicultura (criagdo de ostras, camardes e
mexilhdes) no sentido de se tornar complemento das atividades do pescador artesanal,
possibilitando aumento de renda e melhoria de suas condigdes de vida;

6) Orientagdo quanto a legislacdo sobre os recursos naturais e conscientizacao sobre
a importancia de sua preservacao; e
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7) Assisténcia na implantacdo de lavouras de subsisténcia que complementem a
renda do pequeno pescador e melhore sua alimentacao.

Resolvem celebrar o presente convénio, mediante as cldusulas e condigdes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente instrumento tem por objetivo a cooperacao técnica entre os participes no
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia para a pesca artesanal, visando o
aproveitamento racional do pescado.

CLAUSULA SEGUNDA
Os participes terdo as competéncias que se seguem:

- DA SECRETARIA:
a) Colocar a disposi¢cdo do convénio sua infra-estrutura humana e fisica, com os recursos
materiais nas condigdes estabelecidas pela clausula terceira deste ajuste;
b) orientar os pescadores e agricultores na utilizagdo de equipamentos e instalagdes;
c) coordenar os trabalhos decorrentes da execucdo deste ajuste, elaborando relatorios,
avaliando e divulgando os resultados.

- DA PREFEITURA:
a) Colaborar com a SECRETARIA na execugao das atividades oriundas do projeto anexo;
b) utilizar os materiais e instalagdes exclusivamente para as finalidades deste convénio;
¢) responsabilizar-se pelas despesas com a manutengdo e a conservagdo dos equipamentos ¢
instalagoes;
d) apresentar relatorios anuais sobre o andamento do trabalho e seus resultados.

CLAUSULA TERCEIRA

O valor estimado do presente ajuste no tocante 8 SECRETARIA ¢ de Cr$ (
), representados pelas suas infra-estruturas ja existentes e consignadas em seus orcamentos
respectivos.

CLAUSULA QUARTA

A SECRETARIA e a PREFEITURA comprometem-se a fazer meng¢ao ao presente
termo sempre que for divulgado o andamento ou os resultados dos trabalhos oriundos do
mesmo.

CLAUSULA QUINTA
O prazo de vigéncia deste instrumento € de 5 (cinco) anos a contar de sua lavratura,
podendo ser alterado ou prorrogado mediante termo aditivo.

CLAUSULA SEXTA

Este termo podera ser denunciado a qualquer tempo pelos participes, mediante
notificacdo por escrito, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, respeitados os
compromissos em andamento.
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CLAUSULA SETIMA
O presente instrumento podera ser rescindido pelos participes pelo ndo cumprimento
de suas clausulas, em conformidade com a legislacdo em vigor.

CLAUSULA OITAVA

Para dirimir as duvidas oriundas do presente convénio ou de sua execugdo, fica
eleito o Foro da Cidade de Sao Paulo, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E, para validade do que foi pactuado, os participes assinam o presente termo em 2
(duas) vias de igual teor e forma, para um s6 efeito de direito, na presenca das testemunhas
abaixo.
Secretario de Agricultura e Abastecimento

Prefeito Municipal

TESTEMUNHAS:

Informagdes Econdmicas, SP, v.22, n.12, dez. 1992.
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