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ESTRUTURA AGROINDUSTRlAl DOS MUNICiPI10S DE
FERNANDOPOLIS, JALES E SANTA FE DO SUL, ESTADO
DE SAO PAULO, 1995

Celso Luis Rodrigues Vegro®
Ana Rebesquini®

1 - INTRODUGAO

A existéncia de agroindustrias e fator
de indugdo dindmica da agricultura. O dimensio-
namento da capacidade de processamento na
regido permite apontar rumos para o desenvolvi-
mento agricola que ali se estabelecem.

Inicialmente, apresenta-se a trajetoria
temporal da agroindustria nos municipios de
Fernandépolis, Jales e Santa Fé do Sul no perio-
do entre 1989-95.

Objetivando mapear a estrutura agroin-
dustrial atual dos municipios considerados, rea-
lizou-se censo desses estabelecimentos. Os da-
dos sdo analisades segundo as seguintes ativi-
dades: a) laticinios (processamento e recepcio),;
b} torrefacdo e moagem de café; ¢) algodoeiras
e d) frigorificos. Para cada atividade os aspectos
discutidos sdo: a) capacidade instalada; b} des-
tino da producdo e ¢) nimero de empregados.

Para efeito de analise, considerou-se
semelhante, para cada setor, ¢ nivel de ocupa-
¢a0 das unidades processadoras. Esse condicio-
nante permitira a construgdo de indicadores
comparativos entre as industrias dos municipios
estudados.

Finalmente, efetua-se analise dos
equipamentos de distribuicdo atuantes nesses
municipios. A existéncia de estrutura diversifica-
da de distribuidores pode permitir encadeamen-
tos virtuosos com a producao de alimentos fres-
cos como verduras e frutas.
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2Engenheiro Agrénomeo, MS, Pesquisador Cientifico do
Instituto de Economia Agricola.

*Assistente Social, Extensionista Rural do Programa da Terra
(PROTER}).

Informaaes Econdmicas, SP, v.26, n.9, set. 1996.

2 - DINAMICA GERAL DA AGROINDUSTRIA

A andlise descritiva e a caracterizagdo
da agroindustria existente nos municipios consi-
derados baseiam-se no Cadastro de Empresas
pertencente @ Companhia de Tecnologia de Sa-
neamento Ambiental (CETESB)* para 1989. A
partir desse cadastro, efetuou-se levantamento
visando atualizagao das informagdes, permitindo
contabilizar o numero de agroindustrias entre os
dois momentos® (Tabela 1).

Considerando os numeros totais por
atividade, percebe-se forte declinio do namero
de agroindustrias nos municipios pesquisados.
Entre 19859-95, quatorze firmas nas atividades
consideradas encerraram o exercicio de suas
fungdes. A atividade que mais perdeu agroindus-
trias foi a de beneficiamento de café, cereais e
afins, com redugdo em mais de dois tergos no
nimero de firmas, repercutindo sobre atividades
seqlienciais como € o caso da torrefagéo e
moagem de café, que declinam em sua impor-
tancia na regide com o fechamento de quatro
firmas.

O beneficiamento de leite e a prepara-
¢cao de derivados constituem atividades emer-
gentes em ambito da reqgido. No pericdo consi-
derado guatro novas firmas enfram na atividade,
trés das quais centradas no municipio de Santa
F& do Sul. Esse municipio amplia sua participa-
¢ao relativa no processamento de matérias-
primas da regido com elevagdo no numero de
agroindastrias.

O curimento de couro e outras prepa-
ragdes de couros e peles também diminuem de

“Companhia Estadual de Tecnologia e Saneamento Basico.
Cadastro de industrias do estado de S&o Paule. Sdo Paulo,
1988. No prelo.

*Rebesquini, Ana. Levantamento agreindustrial e de
equipamentos de distribuiciio, Fernanddpolis-SP: PROTER,
1995, 4p. No prelo.
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TABELA 1 - Numero de Agroindlstrias, por Atividade, Municipics de Fernandopolis, Jales e Santa Fé
do Sul, Estado de Sdo Paulo, 1989 e 1995
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Curtimento de couro e outros 3 1
Beneficiamento de café, cereais e afins 6 2
Beneficiamento de algodao 3 2
Torrefagao e moagem de cafe 1 -
Preparagde de leite e derivados 3 4
Abate animal 1

Preparagao de conservas de came 1 -
Destllagao de alcool _ 1
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2 2 - 4
4 2 2 3
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Fonte: Elabarada a partir do cadastro da Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB) e Rebesquini, Ana.
Levantamente agroindustrial e de equipamentos de distribuigio. Fernanddpolis-SP: PROTER, 1995, 4p. No prelo.

impartancia, sobretudo no municipio de Fernan-
ddpolis. A competitividade de produto Argenti-
nofUruguaio responde em parte pela dificuldade
enfrentada por esse segmento da agreindustria.
O declinio absoluto de agroindistrias
pode ndoc acarretar, necessariamente, grande
prejuizo na regido pois, nessa analise, consi-
derou-se apenas ¢ nimero de firmas. Para es-
timativa mais consistente deveria-se levar em
conta a capacidade instalada e o grau de utiliza-
¢ao tanto daquelas ndo mais operantes como
também das firmas em funcionamento.

3 - LATICINIOS

A recepcao e o processamento do leite
fluido na regido de estudo s&o atividades con-
centradas. A capacidade instalada para o resfria-
mento (recepcdo) € de 185 mil Vdia, sendo maior
gue a de processamento nos laticinios com
139,5 mil l/dia. Aproximadamente 65% da capa-
cidade instalada dos laticinios e recep¢ao estao
concentradas no municipio de Fernanadopolis
{Tabela 2).

O leite fluido € produto de alta perecibi-
lidade. Essa caracteristica impde certa necessi-
dade de aproximagéo da agroindustria da estru-
tura produtiva rural (gecgrafica e contratual).

Em ambito da produgio pecuaria,
2.141 formnecedores respondem pela capacidade
de processamento diario do leite nes municipios
considerados. A caracteristica familiar das ex-
ploragdes na regido torna, necessariamente, ele-
vado o nimero de fornecedores, permitindo
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consideravel fluxo de recursos para os produto-
res. O processamento do leite e a fabricacéo
de derivados empregam outros 171 trabalha-
dores.

Fornecedores e operarios, vinculados
a atividade de processamento do leite, constitu-
em a atividade que traz maior efeitc multiplicador
4 regido, propiciando vitalidade aos setores de
servicos e as peguenas e médias industrias.

Pode-se inferir sobre o grau de eficién-
cia produtiva das firmas através do indice de
capacidade instalada por empregado permanen-
te (coeficiente de eficiéncia). O coeficiente
calculado mostra maior eficiéncia para o proces-
samento no laticinio do municipio de Jales e
recebimento nas firmas situadas no municipio de
Fernandépolis.

Apesar de ser baixo o coeficiente
calculado para laticinios do municipio de Santa
Fé do Sul, deve-se ressaltar que parte do que &
ali elaborado possui maior valor agregado {iogur-
te e queijo cremoso). Tal especificidade da pro-
dugao local, além de agregar maior valor ao pro-
duto final, eleva a demanda de empregados per-
manentes gerando baixo coeficiente de eficiéncia
produtiva.

A producao na regido de estudo é
direcionada para diferentes pontos do Estado de
Sao Paulo. Além da prdpria regido, as cidades
de Aracatuba, Araraguara e S&8o Paulo s30 os
maiores centros absorvedores do leite fluido re-
cebido e processado. Para os produtos de maior
intensidade de processamento produzidos no
municipio de Santa Fé do Sul, o destino prefe-
rencial da producao € a cidade de Sao Paulo.
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TABELA 2 - Parametros da Agroindustria de Laticinios e de Estabelecimentos Receptores de Leite,
Regido de Estudo, Estado de S&o Paulo, 1995

Firmas 2 2
Empregados permanentes 58 21
Fornecedores 547 530
Capacidade instalada S0 120 25
Coeficiente de eficiéncia 1,6 5.7 3.1

1 2 2 5 5
18 42 24 108 63
400 540 324 1.087 1.054
20 245 45 139,5 185
11 06 1.9 13 29

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de Rebesquini, Ana. Levantamento agraindustrial e de equipamentos de distribuigao.

Feranddpolis-SP: PROTER, 1995. 4p. No prelo.

4 - BENEFICIAMENTO DE CEREAIS E TOR-
REFAGCAO E MOAGEM DE CAFE

Apesar da crise em que se encontra a
cafeicultura paulista, particularmente na Alta
Araraquarense de Fernanddpelis, as atividades
agroindustriais vinculadas a cafeicultura perma-
necem com importante insergao regional.

0O segmento de beneficiamento de café
& regionalmente bastante homogéneo, proces-
sando aproximadamente 30 mil sacas/més. No
municipio de Jales estd concentrada 95% da
capacidade instalada de torrefacdo e moagem
regional (Tabela 3).

Existe defasagem entre a quantidade
mensal beneficiada daquela torrada e moida. O
declinio da atividade cafeeira na regido tem
obrigado, necessariamente, a importagdo de
café beneficiado de outras regides efou estados
produtores para torrefacao e moagem, sobretudo
em Jales. Do ponto de vista do desenvolvimento
agricola regional, essa discrepancia & prejudicial
e a agroindlstria e a assisténcia técnica publica
poderiam estar tomando em conjuntc iniciativas
para reverter essa tendéncia®.

Considerande a capacidade operacio-
nal semelhante entre as inddstrias, o coeficiente
de eficiéncia produtiva mostra que em Jales a
madernizagédo do setor permite elevado volume
processado por trabalhador. Essa maior produti-
vidade poderia estar beneficiando, também, os
cafeicultores caso houvesse maior integragédo

SContratos para entrega futura e Cédula do Produto Rural
(CPR) do Banco do Brasil sdo alternativas que padem ser
pensadas no sentido de revitalizar a cafeicultura na regiao.

Informatdes Feondmicas, SP, v.26, 0.9, set. 1995.

entre esses segmentos (torrefagdo/moagem e
cafeicultores).

A surpreendente expansao da viticultu-
ra fina de mesa pode dar sustentagdo ao argu-
mento de que a especializacio produtiva permite
aporte de recursos suficientes para aquisicao,
por outras regioes, de todo o café consumido na
Alta Araraguarense. Porém, a longo prazo, do
ponta de vista de desenvolvimento, a especiliza-
cdo produtiva tem se mostrado incapaz de se
sustentar, comportando-se sob forma de ciclos,
com expanso e declinio da atividade. Dispor de
alternativas € estrategicamente vital para a rota
de desenvolvimente sustentavel.

5 - ABATEDOUROS E FRIGORIFICOS

No Estado de Sao Paulo, essa ativida-
de é das mais penalizadas pelo padrao informal
de atuacdo dos agentes. As firmas com registro
e contabilidade regulares passam por crise e
encontram-se em declinio nas diversas regifes
com predominio da atividade pecuaria.

Nos municipios estudados, os abate-
douros e frigorificos em atividade somam quatro
unidades e respondem por 740 empregados
permanentes. Assim, € na atividade de abate e
frigorificagdo que existe maior absorgdo de mao-
de-obra entre os setores agroindustriais anali-
sados. Possivelmente, tambem desse setor pro-
vémn maior afluxo de renda para a regido em fun-
¢io da capacidade instalada, 1.700 cabegas/dia
(Tabela 4).

As atividades agroindustriais vincu-
ladas & pecuaria de corte sdo ainda importantes
nos municipios estudados. A escala de produ-
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TABELA 3 - Parametros da Agroindastria de Beneficiamento de Cafe, Cereias e Afins, Torrefagao e
Moagem de Café, Regido de Estudoe, Estado de S&o Paulo, 1985

{capacidade instalada em mil sc./més)
7. Santa Fé do Sut:

' ftem
Nomero
Firmas 2 - 2 2 2 1 8 3
Empregados permanentes 9 - 27 14 8 4 44 14
Capacidade instalada 10 - 10 a2 11 3 31 85
Caoeficiente de eficiéncia 11 - 0,4 5.8 1.4 0,7 0,7 6,1

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de Rebesquini, Ana. Levantamento agroindustrial e de equipamentos de
distribuigdo. Fernandopolis-SP: PROTER, 1995. 4p. No prelo.

TABELA 4 - Parametros da Agroindustria de Abate e dos Frigorificos, Regifo de Estudo, Estado de Sao
Paulo, 1995

{capacidade instalada em cabecas/dia)
e Femandtpolis T T  Jales TR T I Santa Fé dg Sut”

Hem R ——
o Envate ) Frig. Frig.
NUrr;ero
Firmas 1 - 1 1 - 1 2 2
Empregados permanentes 300 - 240 - 200 3G0 440
Capacidade instalada 8C0 - 400 - 500 800 800
Coeficiente de eficiéncia 26 - 2.5 - 0.4 26 2,0

Fonte: Elaborada pelos autores a parir de Rebesquini, Ana. Levantamento agroindustrial e de equipamentos de
distribuigdo. Fernanddpolis-SP: PROTER, 1995. 4p. No prelo.

cao é elevada, apesar de constituirem poucas Caso ¢ Estado de Sao Paulo imple-
unidades. mente rigoroso cambate ao abate clandestino
O numero de empregados permanen- {tributario e sanitario), a atividade nos municipios
tes ocupados na atividade também reflete condi- pode se tornar ainda mais atraente, conduzindo
¢bes semi-ariesanais do processo produtivo, a abertura de novas agroindustrias aumentando
sobretudo na atividade de frigorificagdo. O coe- O emprego, a renda e permitindo maior integra-
ficiente de eficiéncia produtiva calculado indica ¢do da agropecuaria doméstica. A isencao fiscal
que cada operano processa 2,0 cabegas ao dia. para o abate de animais precoces constitui opor-
Menor eficiéncia entre frigorificos deve-se ao tunidade para a recuperagdo da competitividade
maior processamento da carcaga, obtendo os do setor na regido.
cortes convencionais & especiais para mercados Contudo, a pratica de transportar por
internos e externos. Dessa forma, na atividade longas distadncias os animais enviados para aba-
de abate observa-se melhora da eficiéncia com te constitui uma restricdo a capacidade da ati-
abate de 2,6 cabecas/dia. vidade criar ciclo de desenvolvimento agricola
No municipio de Estrela D'Oeste, situa- centrado na integragdo com a agropecuaria re-

do entre Fernandopolis e Jales, apesar de nao gicnal.
consistir em sede regional, paossui a maior estru-
tura frigorifica da regido. Infelizmente, o munici- )
pio ndo fez parte do levantamento de REBES- 6 - BENEFICIAMENTO DE ALGODAO
QUINI (1995)’.
O beneficiamento de algoddo em caro-
¢ constitui-se em  atividade bastante importan-
’Op. cit. nota 5. te tanto em Fernanddpolis como em Jales (Tabe-

Informagaes Econmicas, SP, v.26, n.9, sef. 1996
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la 1). Quatro firmas operam nesses municipios,
proporcionando emprege para 344 operarios
(permanentes e temporarios). Industrias téxteis
dos Estados de Sac Pauio e do Parana absor-
vem a totalidade dessa predugdo.

Infelizmente, decorrente de interesses
particularistas, o setor de téxteis passa por de-
sorganizacao sem precedentes em ambito da
politica de abertura comercial brasileira. Os
cotonicultores, 2 mao-de-obra na colheita e os
operarios da agroindustria devem introduzir em
selu planejamento a variavel desemprego ou
paralisacdo da atividade.

7 - OUTRAS ATIVIDADES

No municipio de Fernanddpolis obser-
vam-se duas atividades importantes nao discuti-
das anteriormente: a) destilaria e b) curtimento
de couro®.

A atividade sucro-alcooleira é bastante
importante no municipio de Fernandopolis e
adjacentes. Sao produzidos nessa destilaria
cerca de 120 mil litros/dia durante ¢ periodo de
safra da cana-de-agucar. A atividade também
congrega numero expressivo de operarios com
500 permanentes e 1.000 temporarios. O cliente
dessa agroindustria € a PETROBRAS.

A agroindustria de curtimento do couro,
com capacidade para preparo de 1.500 cou-
ros/dia, gera 190 empregos diretos, sendo, por-
tanto, absorvedora de mao-de-obra. Para os
mercados interno e externo destina-se a totalida-
de da producgao.

O beneficiamento de café, muitas ve-
zes, envolve também o preparo de outros produ-
tos como arroz de sequeiro & amendoim. Esses
cultivos, assim como a cafeicultura, encontram-
se em declinio, ndo alterando substancialmente
as consideracdes feitas para a agroindustria de
beneficiamento e torrefagdo e moagem.

8 - ESTRUTURA DA DISTRIBUIGAQ

Os equipamentos de distribuicdo po-
dern ser classificados entre publicos e privados.
Na rede publica incluem-se os mercados munici-
pais, feiras livres e feiras do produtor. Entre os

Sldem nota 7.
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privados, incluem-se os atacados, supermerca-
dos, armazénsfempérios, quitandas e avico-
las/acougues/peixarias. Estes equipamentos
Sa0 numerosos nos municipios estudados
sendo Menos expressivos 0s equipamentos
piblicos face aos privados. Os armazéns,
emporios e quitandas predominam em nimero
de estabelecimentos no cenario da distribuigao
{Tabela 5).

TABELA 5 - Equipamentos de Distribuicdo
Publicos e Privados, Municipios
de Fernandépolis, Jales e Santa
Fé do Sul, Estado de Sao Pau-
10,1995

Fernanddpolis - Jales

Piblico

Mercado municipal 1

Feira livre 1 1

Feira do produtor 2 5
Privado

Atacado 12 11

Supermercados 10 17

Armazém/empério/quitanda 248 257

Accugue/avicola/peixaria 32 53
Equipamento - Sania Fé do Sul%s
Pablica

Mercada municipal -

Feira livre - 2

Feira do produtor 3 10
Privado

Atacado 2 25

Supermercados 8 35

Armazém/empério/quitanda 505

Acougue/avicola/peixaria 27 112

Fonte: Elaborada a partir de dados basicos de Rebesquini,
Ana. Levantamento agroindustrial e de equipamentos
dedistribuicdo. Fernandépolis-SP: PROTER, 1995.
4p. No prelo.

A existéncia de feiras do produtor cons-
titui importante esforge publico no sentido de
viabilizar a produgao de géneros pereciveis por
parte dos produtores rurais. Sendo bem adminis-
trada essa politica de abastecimenta pode abrir
oportunidades para a agricultura familiar em
transicdo e consolidada.

A distribuicac de proteina animal dos
agougues, avicolas e peixarias também permite
participagio dos produtores rurais. O padrio
informal de atuacdo (abate clandestino) conta



com expressiva participa¢ao de animais proveni-
entes desse tipo de produtor. Resolvida a ques-
tdo sanitaria, esse canal de distribuicdo pode
constituir alternativa interessante para os produ-
tores familiares.

Além dos equipamentos propriamen-
te ditos, deve-se considerar os esforcos plbli-
cos em programas institucionais de suplemen-
tacdo alimentar da populagdo de baixa ren-
da.

Somente o programa de merenda es-
colar oferece 26 mil refeigdes ao dia. No munici-
pio de Jales observa-se maior esforgo na garan-

Informacdes Ecandmicas, SF, v.26, n.9, set. 1996,
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tia da nutricdo adequada da populagio de baixa
renda com suplementagio alimentar alcangando
1.500 refeicdes ao dia e distribuicdo de cerca de
380 cestas basicas por més.

Esse esforgo local pode vir a servir de
apoio para a producdo familiar regional, bastan-
do para isso que se desenvolvam programas
para que as compras governamentais sejam
orientadas para aquisigéo de predutos oriundos
da producgéo familiar. Uma politica desse tipo
viabilizaria economicamente os produtores como
ainda permitiria @ ampliagdo dos programas de
seguranga alimentar ja em andamento.



