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1-INTRODUGAO '

Até 1960, a demanda de maquinas
agricolas automotrizes era integralmente suprida
por meio de importagdes®. A partir dessa data,
inicia-se a produgéo de tratores no Brasil, como
resultado do que, no conjunto, ficou conhecido
como politica de industrializagéo através da subs-
tituigdo de importagdes®. Segmento considerado
estratégico, a producdo nacional de maquinas
agricolas foi protegida da concorréncia internacio-
nal através das politicas de cambio e fiscal one-
rosas aos similares importados.

Outros elementos, além do projeto
nacional de desenvolvimento, foram responsa-
veis pelo inicio dessa industria no Pais, po-
dendo-se listar:

a) necessidade de elevar a produgéo e produtivi-
dade da agricultura brasileira (aceleragdo da
urbanizagéo e principio da modernizagao da
agricultura);
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5Apesar de estar incluida no Plano de Metas de Juscelino
Kubischek (1957-61), por meio do Programa Nacional da
Industria de Tratores, langado em fins de 1959, a produgao
doméstica de maquinas agricolas njo atingiu as metas
estabelecidas de 31 mil tratores em 1962, e ganhou
dinamismo s6 apds o encerramento desse plano (LESSA,
1975).

®A internalizagso do segmento de automotrizes constituiu um
processo que se efetivou em trés fases, estabelecendo-se
metas flexiveis de nacionalizagéo para cada etapa. Na ultima
fase (30/06/63), considerou-se nacionais as maquinas com
95% ou mais do peso composto por itens de fabricagédo
interna. A cronologia de nacionalizagdo do segmento pode
ser encontrada em (MELO, 1976).

Informa¢bes Econbémicas, SP, v.27, n.1l, jan.

b) diminuigdo do déficit no comércio exterior;

¢) utilizagdo do segmento automotivo na produ-
¢do de maquinas agricolas em funcao da
existéncia de sinergias; e

d) padronizagdo das marcas e modelos utiliza-
dos no Brasil, facilitando a reposicao de pegas
e assisténcia técnica.

Em 1963, a industria de maquinas
agricolas ja era composta por seis firmas com
capacidade de produgao de 21.600 unidades,
considerando apenas um turno de trabalho
(MELO, 1976).

Entre 1960 e 1980, a oferta de tratores
apresentou crescimento acima da ampliacao da
area cultivada, conforme aponta o indice de
tratorizacao (Tabela 1).

Em 1960, a relagéo era de um trator
para cada 410ha cultivados, diminuindo para
99ha/trator em 1980. Esse patamar ndo se altera
significativamente no periodo 1980-95. A redu-
¢do em cerca de 70 mil unidades na frota de
tratores entre 1985 e 1995 provocou inflexao da
curva, que passa a mostrar elevagao no indice
de mecanizacgao. O efeito s6 nao foi mais acen-
tuado devido a relativa estabilizagdo da area
cultivada no mesmo periodo.

O indice de mecanizagdo nao pode ser
tomado como indicador Unico de tecnificagdo da
agricultura brasileira. Procedimentos agronémicos
de cultivo minimo e de plantio direto significam tec-
nologia avangada com baixa utilizagao de tratores.
Portanto, o indice de mecanizagdo apresentado
deve refletir parcialmente a tratorizagéo efetiva da
agricultura (ANJOS et al., 1988).

Em ambito mundial, o indice de meca-
nizacdo em 1993 foi de 52,2ha/trator, representan-
do a metade do indice brasileiro em 1995. To-
mando como referéncia paises com dimens®es
continentais, a semelhanga do Brasil, tem-se: Es-
tados Unidos com 38,7haltrator e Canada com
61,4ha/trator. Em ambito da América do Sul, a
média calculada para 1993 foi de 72,7ha/ trator,
indicando que em termos médios o Continente
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TABELA 1 - Area Cultivada, Frota de Tratores de Rodas e indice de Mecanizagdo da Agricultura,

Brasil, 1960-1995

Area cultivada

Ano (1.000ha)
1960 25.673
1965 31.637
1970 34.912
1975 41.811
1980 47.641
1985 49.529
1990 47.666
1995 50.038

Frota de tratores de rodas

indice de tratorizagao

(unidade) (ha/trator de rodas)
62.684 410
76.691 413
97.160 359

273.852 153
480.340 99
551.036 90
515.815 92
481.316 104

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO (1996).

possui melhor indice de mecanizagdo comparati-
vamente ao brasileiro. Restringindo a andlise
para o Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), a
Argentina possuia 89,3ha/trator, também supe-
rando a média brasileira (ANUARIO ESTATISTI-
CO, 1996).

O mesmo tipo de andlise pode ser
desenvolvida para o segmento de colheitadeiras.
Em 1993, a média mundial foi de 349ha/colhei-
tadeira; no Brasil esse indice foi de 834 (ANUA-
RIO ESTATISTICO, 1996), mostrando o esforgo
que o Pais precisa implementar para aproximar-
se do padrao mundial e o potencial que esse
mercado representa para o segmento.

O mercado de tratores e colheitadeiras
é bastante sensivel a evolugédo da agricultura,
que tem se caracterizado por: mudanga na com-
posicao da pauta de produtos cultivados, abertu-
ra de novas fronteiras, necessidades de geragéo
de saldos cambiais, politicas econémicas/agrico-
las adotadas, processos inovativos e novas ten-
déncias de consumo. Enfim, o mercado de trato-
res como também o de maquinas agricolas &,
em geral, influenciado pelo de produtos agrico-
las.

Trata-se de mercado onde atuam 11
empresas, faturando cerca de US$1,6 bilhdo em
1995 e participando em 12,9% do PIB industrial,
sendo 81,4% da produgao total destinada ao
mercado interno. Em 1995, a industria empregou
10.598 trabalhadores e registrou 0 montante de
US$106 milhdes, em novos investimentos
(ANUARIO ESTATISTICO, 1996).

"Faturamento liquido referente a comercializagdo de maqui-
nas agricolas automotrizes.
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As vendas de tratores no mercado
interno tém apresentado fortes oscilag®es. Em
1995 foram vendidas apenas 22.706 maquinas
agricolas automotrizes, das quais 77,4% eram
tratores de rodas. Nesse mesmo ano, foram
exportadas 5.263 maquinas, gerando receita
cambial de US$449 milh®es (ANUARIO ESTA-
TISTICO, 1996).

A importancia deste estudo fundamen-
ta-se no papel que a mecanizagdo exerce no
crescimento econdémico da agricultura. A produ-
¢do em quantidades satisfatérias e a pregos
acessiveis repercute, positivamente, em todo o
resto da economia. Tal resultado pode ser alcan-
¢ado introduzindo métodos mecanicos, quimicos
e bioldgicos que elevem a produtividade do tra-
balho aplicado no processo produtivo agricola.

2 - OBJETIVOS

Pretende-se analisar a trajetéria da
industria de maquinas agricolas automotrizes no
Brasil, entre 1985 e 1995, cotejando essa evolu-
¢ao com as mudancas da agricultura brasileira.

Como objetivos especificos, este es-
tudo propde:

a) caracterizar a industria (produgéo, concentra-
¢ao, barreiras a entrada e modernizagao tec-
nolégica);

b) descrever o mercado (vendas e relativos de
precgos, exportagdes e importagdes, sazonali-
dade e relagao de troca);

c) analisar o destino da produgdo por regido
(preferéncias e tendéncias de consumo e
influéncia do crédito rural); e
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d) descrever o cenario atual e identificar as
principais perspectivas.

3 - METODOLOGIA

O conjunto de maquinas agricolas
automotrizes é constituido pelos seguintes equi-
pamentos: trator de rodas (projetado para execu-
tar operagdes proprias da atividade agricola);
trator de esteiras; cultivador motorizado (de mul-
tiplo uso, conforme o implemento acoplado);
colheitadeira e retroescavadeira (de utilizagdo
nos projetos de drenagem do solo).

A base de dados utilizada neste estudo
esta contida no ANUARIO ESTATISTICO (1995
e 1996), elaborados pela Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores (AN-
FAVEA). Os dados mensais de vendas de trato-
res de rodas (incluindo-se as retroescavadeiras
de 1981 a 1990), e de colheitadeiras referentes
ao periodo 1981-95, foram obtidos diretamente
da ANFAVEA. Dados sobre o desembolso da
Agéncia Especial de Financiamento Industrial
(FINAME) foram consultados no BANCO CEN-
TRAL DO BRASIL (1996).

Para o calculo dos indices sazonais
das vendas mensais de tratores de rodas e
colheitadeiras no Brasil, no periodo 1981-95,
utilizou-se o procedimento X717, conforme SUE-
YOSHI et al. (1992).

Para o calculo do teste "F" considerou-se
nivel de significancia minimo de 5%. Valores aci-
ma desse patamar foram considerados nao sig-
nificantes para efeito de analise estatistica.

Na analise da concentragao da industria
optou-se pelo calculo do indice de Herfindahl (H),
conforme descrito por ZAGATTO et al., (1985).
Esse indice esta compreendido no intervalo:

1n#H#A1

Quanto maior o seu valor, maior é a
concentracdo da industria. O indice de Herfin-
dahl sera calculado separadamente para tratores
e colheitadeiras, para todos os anos do periodo
analisado:1985-95. Foram utilizados dados basi-
cos do ANUARIO ESTATISTICO (1995 e 1996).

As relagdes de troca sao obtidas divi-
dindo-se o preco médio de um trator de 61cv
pelo pregco médio recebido pelo produtor, por
unidade de produto agricola. As séries de dados
foram obtidas no Instituto de Economia Agricola.
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4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo € composto de quatro
sub-itens. Inicialmente, descreve-se a estrutura
do segmento, e faz-se uma analise preliminar do
mercado de maquinas agricolas automotrizes.
Em seguida, aborda-se o destino da produgéo e
comenta-se o nivel de emprego. Finaliza-se o
capitulo com a visualizagdo de cenarios e pers-
pectivas para o setor.

4.1 - Estrutura do Segmento

Na analise do desempenho da produgao
de tratores de rodas entre 1985 e 1995, constatou-
se oscilagbes. Apods a produgao de 43.398 uni-
dades em 1985, observou-se redugdo no mercado

de 43% em 1990 e em 1993. Trés firmas para-
lisaram as atividades, e em outras duas a pro-
dugdo foi bastante reduzida (Tabela 2).

Em 1995, sete firmas constituiam o
conjunto das empresas produtoras de tratores de
rodas, sendo que apenas as trés maiores res-
ponderam pela oferta de 92,4% do mercado,
indicando uma estrutura oligopolista (Tabela 2).

No periodo 1985-95, a empresa lider
de vendas aumentou sua parcela no mercado,
indicando que o segmento caminha para a ele-
vagao ainda maior da concentragao da produ-
¢ao. Esse fendbmeno pode ser comprovado pela
analise dos resultados do indice de Herfindahl
que, em 1985 foi de 0,2599 e passou para
0,3086 em 1995. O indice de Herfindahl pondera
favoravelmente as firmas maiores, ou seja,
aquelas situadas na extremidade superior da
distribuicdo de tamanho. O indice minimo foi de
0,2567 em 1990, e maximo 0,3171, em 1994. O
aumento da concentracdo nesse segmento de-
corre, em parte, da paralisagao das atividades de
concorrentes pouco expressivos e de operagdes
de fusbes e aquisi¢des ocorridas no segmento.
Conjuntamente, aumento da concentracdo na
estrutura de mercado e paralisagdo das empre-
sas indicam maiores dificuldades para a entrada
de novas firmas.

Caso mantida a situagao observada em
1988, a industria de tratores de rodas teria con-
dicbes de ofertar 100 mil unidades/ano para o
mercado brasileiro (ANJOS et al., 1988). Entre
1985 e 1995, a produgdo maxima ocorreu em
1986 (68.970 unidades) e a minima em 1992
(22.084). Assim, a capacidade utilizada da indus-
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TABELA 2 - Producio de Tratores de Rodas por Empresa’, Brasil, 1985, 1990 e 1993-95

1985 1990 1993
Empresa N1 % N1 % N1 %
AGCO do Brasil Com. e Ind. Ltda. 15.522 35,8 8.822 36,4 10.364 42,3
VALTRA do Brasil S. A. 11.675 26,9 7.029 29,0 6.959 28,4
New Rolland Lat. Americana Ltda. 9.728 22,4 4111 17,0 4.475 18,3
Agrale S. A. 2.748 6,3 1.048 4,3 1.832 7,5
Yammar do Brasil S. A. - - 856 3,5 344 1,4
CBT? 3.156 7.3 2.153 8,9 419 1,7
Muller - - 193 0,8 107 0,4
Santa Matilde® 276 0,6 - - - -
J. 1. Case do Brasil S. A2 120 0,3 - - - -
Engesa’ 173 0,4 11 - - -
Total 43.398 100,0 24.223 100,0 24.500 100,0
1994 1995
Empresa N1 % N1 %
AGCO do Brasil Com. e Ind. Ltda. 18.008 43,8 8.988 42,7
VALTRA do Brasil S. A. 11.222 27,3 5.363 25,5
New Rolland Lat. Americana Ltda. 9.011 21,9 5.095 24,2
Agrale S. A. 1.935 4,7 809 3,8
Yammar do Brasil S. A. 577 1,4 690 3,3
CBT? 214 0,5 72 0,3
Muller 127 0,3 27 0,1
Santa Matilde® - - - -
J.I. Case do Brasil S. A2 - - - -
Engesa’ - - - -
Total 41.094 100,0 21.044 100,0

1Empresas associadas a ANFAVEA.

2Empresas incorporadas, desativadas ou desligadas da ANFAVEA.
Fonte: Dados basicos do ANUARIO ESTATISTICO (1995 e 1996).

tria tem oscilado entre cerca de um tergo e um
quinto da capacidade instalada.

Existem apenas duas empresas no
segmento de cultivadores motorizados, respon-
dendo cada uma por cerca da metade dos
equipamentos comercializados nesse mercado
(Tabela 3).

Comparativamente ao tamanho do
mercado de tratores de rodas, o mercado dos
cultivadores mecanizados € de pequeno porte,
absorvendo, em média, 1.503 equipamentos no
periodo 1993-95.

No segmento de colheitadeiras existia ape-
nas quatro produtores até 1995 (Tabela 4). A produgéo
de colheitadeiras foi elevada em 1985, ndo se
mantendo nesse patamar em 1990 e 1993. Em 1994,
repete-se excelente desempenho na produgao de co-
Iheitadeiras, mas em 1995 observa-se novo declinio.

O calculo do indice de Herfindahl aponta
para o crescimento da concentragédo industrial no
segmento de colheitadeiras. Em 1985, o indice
somava 0,2705, alcangando 0,3451 em 1995. Nesse
caso, a presenga de barreiras a entrada &€ mais
evidente pois, a produgao de colheitadeiras demanda
dominio de tecnologias relevantes e especializadas
segundo o produto agricola no qual seréo utilizadas
(cereais, cana-de-aguUcar, café, algodao, etc.). Assim,
as condigcbes de entrada de novos concorenes
dependem do dominio de tecnologias chaves, capa-
citagao cientifica e tecnoldgica e do ambiente institu-
cional onde atuam (LEMOS, 1995).

O fendbmeno da concentragdo mostra que
a lideranca no mercado depende, em grande me-
dida, das condi¢cdes de acesso as tecnologias
chaves. Para superagéo das barreiras a entrada
no segmento de colheitadeiras, uma estratégia
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TABELA 3 - Producdo de Cultivadores Motorizados por Empresa’, Brasil, 1985, 1990 e 1993-95

1985 1990 1993
Empresa N1 % N1 % N1 %
Kubota do Brasil Ltda. 1.668 50,5 1.402 55,7 726 51,7
Yammar do Brasil Ltda. 1.632 49,5 1.117 44,3 677 48,3
Total 3.300 100,0 2.519 100,0 1.403 100,0
1994 1995

Empresa N1 % N1 %
Kubota do Brasil Ltda. 677 44,0 651 41,5
Yammar do Brasil Ltda. 861 56,0 917 58,5
Total 1.538 100,0 1.568 100,0
'Empresas associadas a ANFAVEA.

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO (1996).
TABELA 4 - Producdo de Colheitadeiras por Empresa’, Brasil, 1985, 1990 e 1993-95

1985 1990 1993
Empresa N1 % N1 % N1 %
New Holland Lat. Americana Ltda. 2.167 33,7 885 29,8 1.038 30,1
SLC-John Deere S. A. 1.849 28,8 980 33,0 1.322 38,4
AGCO do Brasil COM.& Ind. Ltda. 1.481 23,0 876 29,5 695 20,2
IDEAL? 930 14,5 230 7,7 390 11,3
Total 6.427 100,0 2.971 100,0 3.445 100,0
1994 1995

Empresa N1 % N1 %
New Holland Lat. Americana LTDA. 1.707 32,1 859 36,2
SLC-John Deere S. A. 1.936 36,3 1.017 42,9
AGCO do Brasil Com. & Ind. Ltda. 1.147 21,5 398 16,8
IDEAL? 536 10,1 97 41
Total 5.326 100,0 2.371 100,0

'Empresas associadas a ANFAVEA.

’Empresa incorporada recentemente pela AGCO Corporation.

Fonte: Dados basicos do ANUARIO ESTATISTICO (1996).

passivel de ser utilizada seria o licenciamento ao
know-how (LEMOS, 1995).

Em resumo, o setor de maquinas agri-
colas automotrizes constitui estrutura de merca-
do tipicamente oligopolista com possibilidades de
diferenciagao limitadas pelo padrdo do produto
original da firma e do mercado onde atue, com
nitida tendCncia de aumento da concentragao,
tanto no segmento de tratores de rodas como no
de colheitadeiras.

4.2 - Andlise do Mercado

Informacbées Econdémicas, SP,

v.27, n.1, jan.

Fatores como a disponibilidade de crédito
agricola de investimento e venda de trator de roda
correlacionam-se. O coeficiente de correlagéo entre
essas variaveis, no Brasil, no periodo de 1985 a
1995, foi de 0,78. Para colheitadeiras, também
obteve-se correlagdo entre crédito e venda da
ordem de 0,74. A correlagao obtida confirma a
hipétese de que a maioria dos produtores nao
utiliza com freqiiéncia recursos préprios na
aquisicdo de bens de capital, como tratores de
rodas e colheitadeiras (PROGNOSTICO, 1996).

Além do crédito de investimento,
existem ainda outros mecanismos orientados
para aquisicdo de maquinas agricolas como é o

1997.
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caso da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial (FINAME), através do FINAME rural,
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (BNDES). No periodo 1991-95, os
recursos desembolsados pelo FINAME somaram
mais de US$2,5 bilhdes. Parte consideravel
desses recursos foi destinada a aquisicao de
maquinas agricolas. De janeiro a abril de 1996, o
desembolso do FINAME alcangou US$89,5 mi-
Ihdes (BANCO CENTRAL, 1996). As Taxas de
Juros de Longo Prazo (TJLP) acrescidas de 6%,
enquanto forma de atualizagédo dos débitos dos
produtores, constituem entrave para maior ade-
sao dos produtores ao FINAME.

O Programa de Apoio aos Assenta-
mentos de Reforma Agraria também constitui
modalidade de crédito de investimento, em geral,
de destinacao predominante a aquisi¢ao de ma-
quinas agricolas, pois em ambito dos assenta-
mentos essa € uma das primeiras necessidades
para instituir o ciclo da produgao agricola. Po-
rém, dados mais precisos sobre essa modali-
dade de crédito ndo se encontram disponiveis.

Assim, pode-se inferir que as vendas de
maquinas agricolas automotrizes, particularmente
de tratores de rodas e colheitadeiras, dependem
bastante da politica agricola implementada, par-
ticularmente do item crédito de investimento. A
diminuicao desse tipo de incentivo reduz as aqui-
sicdes e estimula a racionalizagdo da utilizagao e
maior preocupagao com a conservagao e manu-
tengéo da frota existente (ANJOS et al., 1988).

O indicativo das condigbes de acesso
as maquinas agricolas por parte dos produtores
é a relagdo de troca produto/maquina agricola.
De modo geral, no periodo 1989-95, os princi-
pais produtos da agricultura brasileira tiveram
nitida deterioragao nas relagbes de troca. Em
1985-86, as relagbes de troca mantiveram-se
estaveis, consistindo em excegéo no conjunto do
periodo (Tabela 5).

Em 1990, de modo geral, ocorre o
aprofundamento da discrepancia entre precos
recebidos pelos produtores e precos dos trato-
res, refletindo-se nas unidades necessarias para
aquisicado do trator (relagdo de troca). Para o
caso do algodao, naquele momento observa-se
a abertura do mercado para importagoes, intensi-
ficando a deterioracdo da relagdo de troca,
sendo que em 1992, verifica-se 0 auge dessa
tendéncia (Tabela 5).

A soja, produto com nitida formacao de
precos comandada pelas bolsas internacionais
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(o que de certo modo confere ao produto menor

instabilidade de pregos recebidos no mercado

interno), também apresentou deterioragcao de
precos similar aos demais produtos analisados.

A demanda preferencial dos agriculto-
res orienta-se para os tratores intermediarios,
com poténcias entre 50 e 99cv, e pesados, com
poténcias entre 100 e 199cv, concentrando cerca
de 70% e 22%, respectivamente, das vendas no
mercado interno (Figura 1). Tratores super-pe-
sados (com mais de 200cv) apresentam vendas
inexpressivas, com média de 68 unidades ao
ano no periodo (1985-95), mas somando apenas
duas unidades em 1995.

Os produtores ndo mostram preferén-
cia pelos tratores leves (até 49cv), pois o conjun-
to dessas maquinas néo alcanga 8% das aqui-
sicoes. A tendéncia para esse segmento é de
diminui¢do progressiva das vendas. Tal fato con-
siste numa discrepancia do segmento de maqui-
nas agricolas frente ao setor ao qual pertence
(automobilistico), pois a explosdo das vendas
nesse ultimo teve por destaque os veiculos po-
pulares, justamente os de menor poténcia. Expli-
cacgdes para esse fendbmeno podem ser:

a) enquanto veiculos constituem bens de consu-
mo, tratores sdo bens de capital e compa-
ragdes dessa natureza sao espurias;

b) a diferenga de precos entre o trator de até
49cv para a classe imediatamente superior é
pequena, compensando o0 maior investimento
face as possibilidades de uso que os tratores
maiores permitem?; e

¢) incremento na otimiza¢ao das atividades com
a utilizagao de implementos de maior faixa de
atuacgao, que requerem maior poténciacia na
barra de tracao.

Essa caracteristica do mercado brasi-
leiro pode afetar novo investimento projetado
para o fabrico de tratores leves. Uma empresa
européia pretende se instalar no Pais atendendo
esse tipo de demanda (FRANCO, 1996). A
alternativa podera ser bem sucedida caso se
confirme a oferta de tratores leves por preco
médio de US$12 mil, e encontre boa sintonia
com o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF).

Pode-se argumentar que as vendas de

8Notadamente para produtores que possuem reduzido nimero
de maquinas e necessitam realizar diversas operagdes com as
existentes, aqui se enquadram as propriedades familiares de
médio porte e as que se dedicam basicamente a criagdo de
animais.
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TABELA 5 - Unidades de Produto Agricola Necessarias para Adquirir um Trator (61cv), Estado de Sao
Paulo, 1985-95

Produto 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Algodéo (15kg) 1.712  1.667 2477 4189 3.477 5924 3.777 7.615 5248 4453 4.765
indice’ 100,0 97,4 1447  244,7 2031 346,0 2206 4448 306,5 260,1 278,3
Arroz (50kg) 807 913 1719 2020 2.001 3.159 1.477  3.521 2927 2602 3.131
indice’ 100,0 1131 213,0 250,3 2479 3914 183,0 436,3 362,7 3224 3879
Feijao (60kg) 319 334 274 748 297 924 439  1.445 771 755 1113
indice’ 100,0  100,4 85,9 2345 93,1 289,6 137,6 4529  241,7 236,7 3489
Milho (60kg) 1593 1570 2679 3420 3.139 4.782 3.191 5579 4110 4338 4.848
indice’ 100,0 98,6 1682 214,70 197,1 300,20 200,3 350,2 2580 2723 3043
Soja (60kg) 913 961 1199 1.354 2.044 3.816 2262 3.073 2562 2542 3.334
indice’ 100,0 1053 131,3 1483 2239 418,0 247,7 336,6 2806 2784 3652

"Tomou-se como base os pregos recebidos pelos agricultores e os precos de tratores referente a média do trimestre maio/junho
dp respectivo ano.
%indice simples, base 1985=100.

Fonte: INSTITUTO DE ECONOMIA AGRICOLA (IEA).
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Figura 1 - Participagéo Percentual das Vendas de Tratores tratores leves é pequena devido a concorréncia

de Rodas, por Poténcia, Brasil, 1985-95.

: g dos microtratores. Contudo, a faixa de atuacao
Fonte: Dados basicos do ANUARIO ESTATISTICO (1996). ’ ¢
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dos microtratores concentra as vendas para
produtores que cultivam hortalicas e legumes,
enquanto os tratores leves sdo demandados pela
cafeicultura, fruticultura e, até mesmo, para ce-
reais em pequena escala. Portanto, ndo deve
ocorrer concorréncia entre esses equipamentos
no mercado.

Na analise das vendas mensais de
tratores de rodas, constatou-se sazonalidade,
dado o nivel de significdncia obtido (0,01%), isto
é, rejeitou-se a hipotese de igualdade dos indi-
ces sazonais mensais. No periodo 1981-95,
ocorrem menores vendas de tratores entre no-
vembro e abril, com o minimo em janeiro e
maiores vendas de maio a outubro, com pico em
agosto, antecedendo o plantio das principais
safras agricolas. O coeficiente de amplitude
entre maximos e minimos sazonais foi elevado
(acima de 83%) (Figura 2).

Figura 2 - indices Sazonais Mensais das Vendas de
Tratores de Rodas e Colheitadeiras, Brasil, 1981-
95.
Fonte: Elaborada a partir de dados basicos do ANUARIO
ESTATISTICO (1995 e 1996).

A amplitude do padrdo sazonal nas
vendas de colheitadeiras € ainda mais acentua-
da do que a verificada para os tratores de rodas.
Os meses de menores vendas de colheitadeiras
situam-se entre abril e outubro, com minimo sa-
zonal em junho; os meses de maiores vendas
estdo compreendidos entre novembro e margo,
com pico em margo (Figura 2). O coeficiente de
amplitude superou 111%, indicando forte con-
centragdo das vendas na virada do ano, época
préxima da colheita.

4.3 - Vendas e Destino da Produgao

O segmento de tratores de rodas é
amplamente majoritario nas vendas de maquinas
agricolas automotrizes. Cultivadores motoriza-
dos, colheitadeiras, tratores de esteiras e retro-
escavadeiras somados nao perfazem 25% das
vendas.

As vendas de tratores analisadas
separadamente mostram preferéncia do merca-
do recaindo sobre os tratores com poténcia entre
50 e 199cv. Tratores leves, com até 49cv, so-
mam vendas de apenas 6%. Vendas de trato-
res super-pesados foram menores que 1%
(Figura 3).

Analisando-se a participagao nas ven-
das por poténcia nas regides brasileiras, obtem-
se que os estados da Regido Sul apresentam,
comparativamente, maior participagao nas aqui-
si¢cdes de tratores leves e intermediarios (de me-
nor poténcia), o que correlaciona-se com o pa-
drdo da agricultura implementado nessa regiao,
predominantemente familiar. Por outro lado, no
Centro-Oeste, dado o padrao empresarial no cul-
tivo de oleaginosas e cereais, ha preferéncia
pelos tratores intermediarios e pesados e maio-
res compras de colheitadeiras (Figura 4).

Nao superou 1% a média de vendas de
tratores de esteiras na Regido Sul; de cultivadores
mecanizados e retroescavadeiras no Centro-Oes-
te e de cultivadores mecanizados no Nordeste.

O mercado de maquinas agricolas na
Regido Norte também apresenta especificidades
decorrentes do esforgo de montagem da infra-
estrutura viaria. Nessa regido apresentam maior
participacao nas vendas os tratores de esteira,
usuais na construgao, ampliagdo e manutengao
das estradas e nas atividades de extragdo de
madeira. Nas demais regides, as vendas desse
tipo de equipamento ndo ultrapassam 5%
(ANUARIO ESTATISTICO, 1996).

Na média do periodo 1985-95, cerca
de 15% da produgéo total foi exportada (4.476
tratores) (Figura 5). Em 1995, os maiores clien-
tes internacionais de maquinas agricolas brasilei-
ras foram os paises do MERCOSUL, que absor-
veram mais de 61% das exportagdes totais
(notadamente a Argentina e o Paraguai)®. Consi-
derando os demais paises da América do Sul,
cerca de 75% das exportagdes se concentram
nessa regiao, com destaque para Chile e Bolivia

°Em 1994, mais de 70% das exportacdes destinavam-se ao
MERCOSUL (ANUARIO ESTATISTICO, 1996).

Informac®es Econémicas, SP, v.27, n.1, jan.1997.



(ANUARIO ESTATISTICO, 1996).

Em 1988 observou-se recorde de ex-
portac®es de maquinas agricolas, com 11.513
unidades exportadas; porém, a maior participa-
cao percentual das exportagdes na producao
total (26%) decorreu da crise de vendas no mer-
cado interno em 1992. As exportagdes tornam-se
alternativa atraente para escoamento da produ-
¢ao e diminuicdo da crise quando o mercado
interno apresenta fraco desempenho.

O valor do comércio internacional de
maquinas agricolas € igualmente importante
para a industria de maquinas. No acumulado de
1985 a 1995, as exportagdes de maquinas agri-
colas somaram US$4,3 bilhdes, enquanto as
importacdes foram de US$1,9 bilhdo (ANUARIO
ESTATISTICO, 1996).

Em 1986, decorrente da valorizagao da
moeda (constrangimento para exportagdes) e da
retomada do investimento agricola (estabilizagdo
econOmica e expansdo do mercado interno), as
importagbes constituiram mais de 80% das ex-
portacdes. A partir de 1987, as exportacdes vol-
tam a crescer alcangando US$604 milhdes em

Informac®es Econémicas, SP, v.27, n.1, jan.1997.
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Figura 4 - Participagdo no Mercado das Vendas de Maquinas Agricolas, Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, por

Tipo e Poténcia, 1994/95.

Fonte: Elaborado a partir de dados de ANUARIO ESTATISTICO (1996).
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Figura 5 - Producéo e Exportagbes de Maquinas Agricolas,
Brasil, 1985-95.
Fonte: ANUARIO ESTATISTICO (1996).

1989, enquanto as importagdes nao superaram o
patamar de US$200 milhdes. O declinio das ex-
portagdes comega em 1990, com maior recupe-
racao a partir de 1993. As importagdes atingem o
valor minimo em 1991 (US$87 milhdes) para, em
seguida, iniciar forte crescimento, superando
US$300 milhGes em 1994 (Figura 6).

O valor médio da corrente de comércio
constituida pelo segmento movimenta mais de
US$565,8 milhdes ao ano no periodo considera-
do. O menor valor ocorreu em 1991 (apenas
US$345 milhdes) e o maior, em 1994 (US$770
milhdes). As exportagdes sempre mantiveram-se
acima das importagdes em termos de valor,
gerando saldos comerciais de 53%, em média.
Em 1994-95, face ao crescimento mais acentua-
do das importacgodes, o saldo comercial médio de-
clina para apenas 34%. A tendéncia declinante
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Figura 6 - Exportagdes, Importagdes e Corrente de Comércio

de Maquinas Agricolas, Brasil, 1985-95.
Fonte: ANUARIO ESTATISTICOS (1996).

na curva da corrente de comeércio sugere, preli-
minarmente, perda de competitividade dessa in-
dustria no mercado internacional, a partir de
1988.

Regionalmente, existe concentragao das
vendas de tratores de rodas. As Regides Sul e
Sudeste absorveram, em média, juntas, cerca de
78% do total da producao interna (Figura 7). As
vendas na Regido Sudeste, particularmente no
Estado de Sdo Paulo, sdo elevadas, devido a
pratica comum no mercado de realizar compras
nessa regiao visando utilizacdo nas demais re-
gides brasileiras.

Sudeste 42%

B

N
AmnN

\
|
1

Norte 2%

Nordeste 5%

Sul 36%

GCentro-Oeste 16%

Figura 7 - Destino das Vendas de Tratores de Rodas, por
Regido, Brasil, 1991-95.
Fonte: ANUARIO ESTATISTICO (1996).
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Na geragao de receitas cambiais através do
movimento de exportacdes de tratores de rodas, o
maior numero de unidades exportadas, em 1988,
n&o coincidiu com o resultado de 1994, o melhor do
periodo. Em termos médios, o movimento de
exportacdes de tratores de rodas tem gerado cerca
de US$180 milhdes ao ano (Tabela 6).

4.4 - Nivel de Emprego

No periodo 1985-95, 0 maior nivel de em-
prego no setor ocorreu no biénio 1986-87, com ele-
vacao de 17% em relagéo a 1985. Apds 1987 ha ten-
déncia decrescente na alocagao de trabalhadores.
Entre 1986 e 1995, houve redugcdo de 63% no
numero de trabalhadores no setor (cerca de 13 mil
postos dispensados), fechando 1995 com 10.598
trabalhadores ocupados na atividade (Figura 8).

Entre 1985 e 1991, o numero de unida-
des produzidas por trabalhador foi declinante,
caindo concomitantemente o nimero de pessoas
ocupadas e a producéo fisica da industria. Em
1991, constata-se a menor relagéo entre produ-
¢ao e ocupagao com cerca de 1,5 maquina por
pessoa ocupada (Figura 8).

Com a abertura comercial da economia
brasileira e a chegada dos produtos importados,
o setor comega a imprimir rotinas visando a
maior produtividade do trabalho que, efetivamen-
te, volta a crescer, atingindo o pico de cerca de
3,5 maquinas por trabalhador em 1994 (com pro-
ducéo crescendo acima das contratagdes obser-
vadas). Desconsiderando-se praticas administra-
tivas de terceirizacéo e subcontratagao, percebe-
se crescimento do numero de unidades pro-
duzidas por trabalhador e, conseqlientemente,
modernizag&o do segmento.

Em 1995, a crise de demanda no mer-
cado promove declinio na produtividade do tra-
balho em relagdo a 1994 (para cerca de 2,5 uni-
dades/pessoa), com decréscimo da produgao
mais acentuado do que o volume de demissdes.

QOutro indicador aparente da moderniza-
céo é a flexibilizacdo das linhas de montagem.
Atualmente é possivel encomendar trator, se-
guindo as especificacées dadas pelo cliente vi-
sando sua satisfagdo, em concordancia com
suas necessidades. Esse tipo de estratégia tam-
bém reduz, significativamente, os estoques e
aproxima as empresas de seus consumidores,
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tornando-as mais competitivas.

TABELA 6 - Produgao e Exportacado de Tratores de Rodas, Brasil, 1985-95

Exportagéo

Produgéo Quantidade Valor Relagdo
Ano (a) (b) (US$1.000) (bl/a %)
1985 43.398 3.279 96.914 7,56
1986 50.450 5.437 158.750 10,78
1987 46.702 6.593 173.158 14,12
1988 39.147 9.173 194.400 23,43
1989 31.715 6.150 154.066 19,39
1990 24.223 2.758 199.664 11,39
1991 15.868 2.974 87.591 18,74
1992 15.648 4.263 106.779 27,24
1993 24.500 2.725 169.878 11,12
1994 41.094 2.748 361.017 6,69
1995 21.044 3.138 279.226 14,91
Média 32.162 4.476 180.131 15,03

Fonte: ANUARIO ESTATISTICO (1996).
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Figura 8 - Produgédo Total, Nivel de Emprego e Produtividade
no Setor de Maquinas Agricolas, Brasil, 1985-95.
Fonte: ANUARIO ESTATISTICO (1995 e 1996).

4.5 - Cenarios e Perspectivas

As dificuldades atuais para a aquisi¢ao
de maquinas agricolas decorrem do declinio dos
mecanismos de incentivo e da piora na relagéo
de troca com os principais produtos da agricultu-
ra. Criam, alternativamente, oportunidades para
a terceirizagdo e a associagbes de produtores
(circulos), visando a prestagéo de servigos de

mecanizagao agricola.

Os circulos de maquina'® podem tam-
bém racionalizar a utilizagdo das maquinas. Sao
comuns os casos de ociosidade do equipamento
em ambito das propriedades, seja por super-
dimensionamento da exigéncia, seja pela nao
disponibilidade de equipamentos adequados a
exploragao do produtor.

Apesar do atual nivel de concentragdo em
que se situa a industria de maquinas agricolas,
ainda se visualiza movimentos de fusbes e aqui-
sicbes entre as empresas desse segmento. A
AGCO Corporation comprou a lochpe-Maxion e a
SLC firmou parceria com a Deere & Company. As
especulagdes sobre a venda da VALTRA para o
grupo CASE néao se concretizaram, preferindo o
ultimo implantar fabrica prépria (BRANCO, 1996).
Tais movimentacgbes, alterando a estrutura de
propriedade e de produgéo das firmas, poderéao
madificar o perfil da concorréncia no segmento em

10Qualquer produtor pode associar-se aos circulos. Pre-
cisando de determinado servigo, dirige-se até a sede da
associagao e, por critérios de proximidade e disponibilidade,
é intermediada a negociagéo com a participacao do gerente
da entidade (CIRCULO DE MAQUINAS, 1996).
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ambito brasileiro (FONSECA, 1990).

As vendas de maquinas agricolas,
especificamente as de tratores, foram muito pe-
quenas em 1996, fechando o ano com apenas
12.885 unidades comercializadas o que repre-
sentou queda de 41,6% frente a 1995 (PEREIRA
FILHO, 1997). Pelo segundo ano consecutivo, as
vendas foram ruins devido a deterioragao da
renda no setor agricola e ao elevado endivi-
damento/inadimpléncia, que afasta os produtores
dos financiamentos voltados para a aquisi¢cdo de
maquinas agricolas.

Esse contexto torna paradoxal o anuncio
de novos investimentos no segmento (con-
centrando-se na produgao de colheitadeiras),
inclusive de firmas que ha mais de cinco anos
deixaram de ter produgéao propria, apoiando-se,
exclusivamente, nas importagdes para o merca-
do brasileiro. Novas modalidades de atuagao es-
tdo sendo previstas como a elevagao da produ-
¢ao destinada ao mercado externo (sobretudo do
MERCOSUL) e a intensificagdo do leasing *".

A publicidade em torno do "trator a precos
populares", mencionada anteriormente, podera ser
bem sucedida, desde que esses equipamentos
mais baratos ndo sejam despojados de itens
indispensaveis ao padrao tecnoldgico e conforto do
operador, exigidos pela agricultura brasileira.

A recuperacgao do mercado brasileiro e 0
aumento das exportagées de maquinas agricolas
séo tendéncias fortes para os préoximos anos. O
indice de tratorizagdo permanece abaixo da
média mundial e a frota apresenta forte obso-
lescéncia tecnoldgica. Para tratores, estudos
indicam que seriam observados grandes redu-
¢cbes de pregos caso a escala superasse as 22
mil unidades (FONSECA, 1990). Assim, & pos-
sivel se imaginar firmas oferecendo tratores a
precos mais acessiveis valendo-se, exclusiva-
mente, do aumento na escala de fabricagao
(desde que os ganhos de escala fossem repas-
sados aos clientes). Portanto, a caracterizagéo
de popular ndo sera exclusividade de uma dada
firma, mas das que conseguirem posicionar-se

11Leasing (ou arrendamento mercantil), € um contrato através do
qual a pessoa fisica ou juridica, desejando possuir determinado
equipamento, o consegue através de uma empresa de leasing
que adquire o equipamento, e o arrenda ao interessado.
Vencido o prazo do contrato, o interessado opta pela devolugéo,
renovagao do arrendamento ou aquisigdo do equipamento pelo
valor residual. Trata-se de operagdo combinando financiamento,
aluguel e compra. Outra vantagem disponivel para as pessoas
juridicas que langam mao do leasing € a possibilidade de abater
imposto de renda.
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competitivamente no mercado global.

A liberacdo de linha de financiamento
para aquisicdo de maquinas agricolas, orgada
em R$200 milhdes, pode melhorar as vendas em
1997. A previsdo do segmento € comercializar
entre 17 e 20 mil tratores, porém ainda muito dis-
tante dos cerca de 51 mil vendidos em 1994.

A empresa lider nas vendas de tratores
inova nos mecanismos de comercializagdo ao
implementar negdcios utilizando Titulos da Divida
Agraria (TDA). Essa estratégia pode auxiliar suas
vendas incentivando outras firmas a adotarem pro-
cedimento semelhante. Desviando-se de sua com-
peténcia (produzir e vender maquinas), outro fa-
bricante permite cinco alternativas de financia-
mento dos produtores (BRANCO, 1996).

As importagdes brasileiras de maquinas
agricolas tendem a expandir-se, pois a plena
internacionalizagdo das firmas, a abertura co-
mercial, o cAmbio favoravel, a excessiva carga
tributaria incidente sobre o produto nacional e os
recursos mais baratos no exterior, facilitaram
sobremaneira as operagdes "intra-muros" (rema-
nejamento estratégico de produtos e servigos em
ambito da firma visando competitividade). As
importacdes ja respondem por 30% do fatura-
mento dos fabricantes (PEREIRA FILHO, 1996).

Atualmente, a colheita mecanica constitui
novo campo para o aumento da produtividade na
cultura canavieira e na cotonicultura do Estado de
Sao Paulo. Essa tendéncia tem forte repercussao
sobre o mercado de trabalho agricola, decorrente
da substituicao do trabalho humano pela maquina.
Estimativa elaborada por VEIGA FILHO et al.,
(1994), concluiu que cerca de 24.482 empregos
seriam substituidos no periodo 1994-2000, somen-
te na Divisdo Regional Agricola (DIRA) de Ribeirdo
Preto, caso a area passivel de mecanizagao seja
colhida com colheitadeiras.

A rota de mecanizagao da colheita tende
a se fortalecer nos préoximos anos, as custas do
emprego dos trabalhadores agricolas. Desse
ponto de vista, a agdo do poder publico, dos
empresarios e dos trabalhadores é fundamental,
visando construir alternativas que garantam a
realocagao desses trabalhadores.

5 - CONCLUSOES

Desde sua implantagdo no Brasil, no
inicio da década de 60, o segmento de maquinas
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agricolas automotrizes logrou reduzir de 400
para 90 o numero de hectares por trator, mesmo
na presenca de duplicagédo da area total cultiva-
da. Nos ultimos anos, entretanto, em face da
alteragéo nas politicas de crédito rural e queda
nos precos reais das principais culturas agrico-
las, esta ocorrendo uma reversao dessa tendén-
cia, provocando diminuigao da frota e elevagao
da sua idade média.

Como consequéncia, tornou-se neces-
saria a profunda reestruturagdo no parque indus-
trial, com desativagdo de algumas empresas e
fusdo ou aquisi¢gdo de outras, dada a presenca
de deseconomias de escala no segmento. A con-
centragao industrial tende a crescer em decor-
réncia desse processo, trazendo aumento das
barreiras ao ingresso de novas empresas.

A diminuicdo de custos, necessaria ao
aumento da competitividade, fundamental para a
sobrevivéncia das empresas em face da globa-
lizagdo do mercado, tem implicado em redugao
expressiva do niumero de postos de trabalho. No
periodo 1985-95, o segmento eliminou cerca de
treze mil postos de trabalho, parcela superior a
40% do numero de trabalhadores. Nesse mon-
tante estao incluidos também aqueles trabalha-
dores afetados pelas praticas de terceirizagao e
subcontratacdo, mediante as quais o emprego
suprimido nas empresas produtoras de maqui-
nas agricolas automotrizes reaparece numa em-
presa prestadora de servigos. Nesse caso, 0
empregado demitido pode ser contratado para
exercer a mesma atividade anterior, no mesmo
local de trabalho; a diferenga é a relagao de tra-
balho e, muito freqlientemente, o nivel salarial.

A adaptagdo do produtor rural a essa
situacao tem sido dificil. A alta correlagédo entre
montante de crédito rural e venda de tratores ex-
plica boa parte da queda nas aquisigdes dessas
maquinas pelos produtores. Embora ndo se
disponha de um numero maior de estudos a
respeito do comportamento recente do produtor,
algumas consequlncias sdo conhecidas:

a) racionalizagdo do uso do equipamento dispo-
nivel, mesmo que isso acarrete aumento dos
gastos com manutengao, dado a elevagao da
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idade média das maquinas;

b) maior procura por locagdo de maquinas;

c) compartilhamento no uso de maquinas por
produtores vizinhos; e

d) outras ac¢des associativas, como o circulo de
maquinas.

Nesse contexto, as cooperativas po-
dem contribuir positivamente, provendo servi-
¢os de motomecanizagdo a seus cooperados,
quando esses estiverem impossibilitados de
renovar ou adquirir as maquinas de que neces-
sitam.

O mercado externo tem mostrado ser
um canal de comercializagao significante para as
vendas das empresas brasileiras. A balancga co-
mercial de maquinas agricolas tem apresentado
saldo cambial positivo, embora com elevadas
oscilagdes. A clientela mais expressiva esta loca-
lizada na América do Sul, com destaque para os
paises do Mercado Comum do Sul (MERCO-
SUL). Apés o Plano Real, alguns fatores, como
maior abertura ao mercado internacional e taxa
cambial valorizada, estdo contribuindo para a
reducao desse superavit cambial.

Ao se projetar cenarios para o setor de
magquinas agricolas automotrizes, considera-se
importante a recuperagéao do mercado brasileiro,
dado que o indice de tratorizacao situa-se abaixo
da média mundial, aliado a forte obsolesc_Incia
tecnolégica da frota cria situagdo incompativel
com a vocagéao agricola do Pais. Além disso, a
viabilizacdo de um patamar mais elevado de
vendas, pelo estabelecimento de linhas de cré-
dito especificas, a taxas de juros que sejam ra-
zoaveis e compativeis com a rentabilidade do
negdcio agricola, pode proporcionar significati-
vas reducdes de precos, dada a presenca de
economias de escala na produgao.

A ampliagdo da colheita mecénica sera
o principal destaque da agricultura brasileira para
os préoximos anos. Sdo evidentes as reper-
cussobes sobre o emprego dessa nova tecnolo-
gia, exigindo dos agentes sociais medidas
compensatorias para a populagao atingida.
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INDUSTRIA BRASILEIRA DE MAQUINAS AGRICOLAS:
evolug/o e mercado, 1985-95

SINOPSE: A modernizag/o da agricultura brasileira envolveu a implantag/o de fabricantes de
maquinas agricolas automotrizes. No estudo analisa-se a produg/o, as vendas e a participag/o regional
no periodo 1985-95. Apresentam-se algumas tend/ ncias para a montagem de cenarios e identificag/o
de perspectivas. Constatou-se elevada concentrag/o da produg/o de tratores de rodas e de
colheitadeiras, tendo diminuido o nivel de emprego com generalizag/o das praticas de terceirizag/o e
Subcontratag/o. A produgfo e as vendas se reduziram acentuadamente nos ultimos anos. Existe
sazonalidade nas vendas de tratores de rodas, com maiores vendas antecedendo o plantio das
principais culturas, e antecedendo a colheita para as colheitadeiras. Os tratores de pot/ ncia média s/o
0s mais vendidos no mercado interno. As exportac@es, em média, representaram 15% da produg/o
total, com a América do Sul se constituindo no principal mercado. A recuperag/o do mercado interno e o
aumento das exportag@es de maquinas agricolas s/o tend/ncias fortes para os proximos anos.

Informac®es Econémicas, SP, v.27, n.1, jan.1997.

IndUstria Brasileira de



.
4

Vegro

26

Palavras-chave: mecanizacg/o, fator de produg/o agricola, mercado externo, trator, colheitadeira.
THE BRAZILIAN INDUSTRY OF SELF PROPELLED AGRICULTURAL MACHINES:
ITS EVOLUTION AND MARKET IN THE 1985-95 PERIOD

ABSTRACT: The Brazilian agriculture modernization involved the agricultural automotive
machine manufacturers. In this study, the production, sales and regional participation of these machines
over 1985-95 are analyzed. Some tendencies are presented for the creation of scenarios and
identification of perspectives: a) a high concentration of the production of 4-wheeled tractors and
harvesting machines production; b) a decrease in the employment rate due to subcontracting practices;
¢) a drastic reduction in the production and the sales during the last years; e) seasonal sales: larger
sales of tractors on rollers before the plantation of main cultures and of gatherer machines before the
crop; f) tractors with average potency lead the sales in the domestic market; f) exports represent 15% of
the total production, being South America the main market and g) the recovery of the domestic market
and the increase in the export rate of the agricultural machines are great tendencies in the next years.

Key-words: mechanization, factor of agricultural production, international trade, tractor, harvesting
machine.
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