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1-INTRODUCAO

Segundo JEQUIER e BLANC (1979), o
desafio para a transferéncia de tecnologia apro-
priada é o de promover sua utilizagdo em uma
escala capaz de significar uma mudanca percep-
tivel em nivel nacional.

O objetivo deste trabalho é o de apre-
sentar uma metodologia de definicdo de diretri-
zes para a identificagdo das necessidades de
pesquisa tecnolégica ambientalmente apropria-
das, a ser realizada por instituicdes de pesquisa
do setor publico, dando a sociedade instrumen-
tos de definicdo e controle crescentes. Nesse
sentido, este trabalho se propde a fazer uma
contribuicdo metodoldgica para estimular sua uti-
lizagédo em escala mais ampla.

Seguindo as concepgdes participativas
fomentadas pelos organismos financeiros, Bi e
Multilaterais, propde-se o envolvimento de re-
presentantes dos diversos segmentos sociais
presentes na darea rural, ndo exclusivamente
através das organizacdes ja existentes, para a
elaboragéo do plano de pesquisa a ser desenvol-
vido. As evidéncias sugerem que o envolvimento
da sociedade s6 ocorre com eficiéncia e eficacia
quando esta € chamada a participar desde o
inicio do processo, criando uma co-responsabili-
dade. Isso significa que as regras de relaciona-
mento e o forum em que esta integracdo se da
néo estdo pré-definidos, mas séo resultado do
proprio trabalho conjunto. Dessa forma, a trans-
feréncia da tecnologia gerada é trabalhada,
desde o inicio, através do envolvimento do
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publico interessado. Os mecanismos efetivos de
transferéncia, nesta concepgdo, devem ser
definidos pelo préprio grupo de trabalho.

Identificar as demandas por pesquisa
tecnoldgica implica: fazer uma classificacdo e
avaliagdo ambiental da tecnologia disponivel;
identificar as necessidades para novos desenvol-
vimentos e também criar mecanismos para que
todos os beneficiarios possam participar no
planejamento e na execugao do plano de pesqui-
sa.

A proposta busca se adequar a nova
organizacéo institucional da Secretaria de Agri-
cultura e Abastecimento de S&o Paulo, e tem
interesse especial para realidades em que haja
pouca organizagdo social, uma vez que procura
estimula-la.

O trabalho apresenta no item 2, o
marco conceitual. O item 2.1 define tecnologia
ambientalmente apropriada; o 2.2 apresenta a
evolugéo do processo de geragéo e transferén-
cia desta tecnologia; no item 2.3 caracterizam-se
as limitagdes impostas & difusdo desta tecnolo-
gia, pelo sistema capitalista. O item 3 trata da
metodologia para transferéncia de tecnologias
ambientalmente apropriadas, em larga escala. O
item 4 faz algumas considerag6es sobre a nova
estrutura institucional necessaria para viabilizar
a proposta participativa de prospeccéo e transfe-
réncia de demanda tecnol6gica, implicita em
uma proposta de desenvolvimento rural.

2 - TECNOLOGIA APROPRIADA: MARCO
CONCEITUAL

A importancia da questéo tecnolégica
como definidora do modelo de desenvolvimento
foi o cerne dos debates sobre subdesenvolvi-
mento. A questdo do subdesenvolvimento foi
vista através da necessidade de incorporar
tecnologia capital intensiva em uma realidade
social e econdmica que exigia uma tecnologia
maéo-de-obra intensiva. Dentro desta concepgao,
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um dos aspectos importantes de um plano de
desenvolvimento seria corrigir 0s precos relati-
vos de forma a compensar a escassez relativa
do capital. A aceleracdo do processo de desen-
volvimento baseava-se, entdo, em subsidios,
impostos e tarifas que redefiniam as orientagbes
do mercado.

Esta foi uma das caracteristicas domi-
nantes do modelo de desenvolvimento brasileiro
usualmente denominado de substituicdo de
importacbes, e que estabeleceu as bases
historicas e éticas do processo de desenvolvi-
mento nacional. No que se refere a agricultura
brasileira e paulista, em particular, a moderniza-
¢éo significou expansdo da produgédo, com
concentragéo fundiaria, excluséo social e depre-
dacéo dos recursos naturais.

Se se aceitar que os Estados Unidos
da América possam ser considerados como uma
viséo prospectiva da estruturagéo social de eco-
nomias capitalistas com baixo grau de regula-
¢do, a crescente exclusdo social apesar da
"homogeneidade" inicial, coloca sérias indaga-
¢bes sobre as perspectivas para uma economia
"heterogénea"” como a brasileira, no cenario
neoliberal. A violéncia e a criminalidade séo
indicadores do custo social associado as opgdes
tecnologicas, de um passado néo téo distante.

Passados trinta anos, os efeitos da
escolha tecnolégica sugerem que se recupere a
visdo minoritéria do debate de entdo, como uma
forma de estabelecer um "novo" paradigma e
uma estratégia orientadora na revolugéo de va-
lores, necessaria para a criagao da nova ética do
modelo de desenvolvimento e da pesquisa tec-
nolégica, preocupada com a estrutura social e
com o ambiente.

2.1 - Terminologia e Definicbes®

No seminario intitulado "A Conceptual
Framework For Environmentally Sound and

*EHLERS (1994) faz uma revisdo da evolugao da agricultura
alternativa através das suas varias vertentes. O conceito de
agroecologia é o que mais se adequa ao aqui proposto, e
reflete a discusséo que se processou no ambito das ciéncias
sociais. Altieri in EHLERS (1994:255) cita: "A agroecologia
pode prover as diretrizes ecolégicas para que o desen-
volvimento tecnoldgico seja apontado na diregdo certa, mas
no processo, as questoes tecnoldgicas devem assumir o seu
devido lugar servindo como uma estratégia de desenvol-
vimento rural que incorpore os problemas sociais e eco-
némicos".
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Appropriate Technologies", em Nairobi (Quénia),
em 1975, foram identificadas 28 denominacdes
para identificar tecnologias que, de forma geral,
sé&o caracterizadas por um uso intensivo dos
fatores de produgcdo abundantes. Segundo a
memoéria do seminario muitos termos ndo foram
bem definidos e, muitas vezes, foram utilizados
de forma conflitiva com a definigéo (citado por
HERRERA, 1979). Algumas das denominages
identificadas foram: tecnologia ndo agressiva,
de aldeia, de baixo impacto, intermediaria,
antiga, radical, suave, popular, utopica, entre
outras.

Em geral, pode-se caracterizar a
tecnologia apropriada por ter baixo custo, utilizar
0s recursos abundantes na regido, ter grande
durabilidade, exigir poucos requisitos para sua
manutengéo e satisfazer, fundamentalmente, a
demanda do mercado local.

Considerando o conjunto destas deno-
minagdes, pode-se dizer que estas tecnologias
visam: poder ser utilizada por comunidades com
recursos escassos, atender as necessidades bé-
sicas, gerar emprego, aumentar a produtividade
e renda, apresentar baixo custo relativo em re-
lacéo ao custo de producéo da tecnologia hege-
ménica, usar intensivamente trabalho e néo ca-
pital, ser simples no desenho e na construgéo,
ser facil de operagdo e manutencgéo, usar mate-
riais e recursos locais, ter baixo consumo de
energia e de materiais, ter baixo impacto am-
biental ou de facil controle, ser de facil adapta-
¢ao ao meio cultural e social e ter, preferencial-
mente, um mercado definido para seus produtos.

Segundo o Coordenador do programa
de Tecnologia Apropriada "Las Gaviotas", na
Colémbia: "Nosso propdsito era criar ferramen-
tas que fossem de uso simples, tivessem poucos
componentes e ndo necessitassem de reparos
freqlientes". Tinham a preocupacédo de que os
utilizadores compreendessem a adequacéo des-
ta tecnologia as caracteristicas dos recursos na-
turais da regido, e que entendessem que 0 Uso
destes equipamentos trazia beneficios para a
qualidade de suas vidas e do meio ambiente.

O "Seminario Oriente - Ocidente", que
ocorreu em 1972 no Hawai, optou pelo conceito
de "adequada" e definiram-se as caracteristicas
desta tecnologia como: de pequeno investimento
em relagéo a renda local, de facil manutencéao,
alta potencialidade de criagdo de emprego, alto
conteudo de recursos locais, baixo impacto am-
biental, compatibilidade com as condigbes so-



ciais locais e melhor produtividade do que a

tecnologia existente com o0 mesmo custo.

A tecnologia de "aldeia" tem que ter
em conta as restricdes monetarias dos agriculto-
res familiares € ao mesmo tempo preocupar-se
em reduzir os insumos de trabalho, por unidade
de produgédo. Esta tecnologia tem como objetivo
que sua construgdo e manutencdo sejam fei-
tas na aldeia (MAC PHERSON e DUDLEY,
1975).

O desenvolvimento e a aplicacdo da
tecnologia de "aldeia" exigem que os interessa-
dos adotem uma atitude mental que os leve a
seguinte pergunta: como se pode desenvolver o
proprio critério para a solugdo do problema
mediante a aplicagéo do préprio conhecimento,
habilidade e disponibilidade de recursos?

A definigdo de tecnologia intermedia-
ria dada por SCHUMACHER (1976), toma em
consideragdo os custos por trabalhador, e é
caracterizada pelos seguintes requisitos:

1 - Criacéo de emprego de forma descentraliza-
da, originando, em conseqiiéncia, uma produ-
¢éo de pequena escala;

2 - métodos simples de produgéo para todas as
atividades produtivas que podem ser realiza-
das em pequenas unidades;

3 - auto-suficiéncia de matérias-primas e produ-
tos; e

4 - uso cuidadoso dos recursos naturais ndo
renovaveis.

Ele destaca que esta tecnologia faz
uso dos mais modernos conhecimentos e expe-
riéncias, sendo coerente com a descentralizagéo
exigida pelas leis da ecologia. E cuidadosa na
utilizac@o dos recursos escassos, e esta destina-
da a servir a pessoa humana e ndo em fazé-la
servir aos equipamentos.

O impacto s6cio-cultural e psicoldgico
das inovagbes € minimizado pela preocupagao
em manter o individuo em seu proprio grupo
social, ao mesmo tempo em que busca preser-
var ao maximo a estrutura existente. Ocorre uma
transformacao mas esta é delimitada pela capa-
cidade de absorgédo da comunidade. Isso deter-
mina o carater regional do desenvolvimento e a
preocupacdo com a sustentabilidade do meio
social existente.

Utilizando este conceito, HAMMOND
(1976) salienta que a transferéncia de tecnologia
implica fazer adaptagdes as condigbes efetivas
de uma regiéo, considerando os aspectos cultu-
rais, sociais, politicos, econémicos e de infra-
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estrutura. Deve-se utilizar ao maximo os mate-
riais, a forca de trabalho e os produtos produzi-
dos localmente; é necessario desenvolver apoio
logistico como servigos de manutengéo e dispo-
nibilidade de pecas; e ha que se estimular a
iniciativa e a inventividade da populacéo local. O
conceito de custo efetivo € basico, e implica que
a tecnologia seja intensiva em trabalho e que
utilize insumos de custo baixo. Enfatiza que néo
existe uma s6 tecnologia intermediaria disponivel
para cada situacdo concreta e, por isso, a deci-
séo de qual utilizar & dependente das condigbes
particulares de cada regido.

O retorno a este debate torna evidente
um clamor unificado contra um paradigma tec-
noldgico, ja entdo hegemdnico, cujos efeitos so-
ciais e ambientais perversos se acumularam ao
longo dos anos. Por outro lado, a atualidade do
tema, mesmo em uma agricultura capitalista
como a paulista, esta relacionada a viabilizagao
da producédo familiar. A estrutura fundiaria do
Estado, apesar do processo de concentracdo
dos anos 70, mostra a permanéncia desse tipo
de produtor em varias areas fronteiri¢as, justifi-
cando uma politica tecnoldgica voltada & sua
sustentabilidade. Estudos comparativos de custo
de producéo sugerem a superioridade da tecno-
logia apropriada (organica, natural, etc.) para
estes produtores (CARMO; COMITRE; DULLEY,
1988). Os nichos de mercado também levam a
crer na possibilidade de obtencdo de melhores
precos para os produtos desta origem.

De uma forma geral, hoje esta-se
buscando desenvolver, reconhecer e cadastrar
tecnologias que atendam as necessidades de
grupos sociais resistentes ao processo de ex-
clusdo e que, ao mesmo tempo, ndo aumen-
tem, e até mesmo revertam, a degradacéo dos
recursos naturais. Neste contexto, estas consi-
deracgdes sdo uma fonte importante de inspira-
géo.

A preocupacéo ecolégica se traduz,
com maior evidéncia, ao considerar 0os recursos
naturais como fundamento de toda produgéo, e
n&o como matéria-prima inesgotavel.

Nesta perspectiva, as categorias
importantes a serem consideradas séo os "espa-
¢os": edafoclimatico, cultural, econdmico e social
em que se dao a produgdo. Denomina-se de
tecnologia ambientalmente apropriada aquela
gue garante as condi¢bes de sustentabilidade
destes espagos superpostos. Sustentabilidade é
aqui definida como o objetivo perseguido de
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organizagéo do sistema produtivo para garantir
a satisfacdo das necessidades humanas, das
geragbes atuais e futuras, com a preocupagédo
de conservar os recursos naturais e, néo de-
grada-los, ser economicamente viavel e social-
mente aceitavel.

2.2 - Geracao e Transferéncia de Tecnologias
Apropriadas

A partir dos anos 60, comegam a surgir
grupos de tecnologia apropriada em todos os
continentes. Sua atividade central, nos paises do
terceiro mundo, é a pesquisa e o desenvolvimen-
to destas tecnologias. Surpreendentemente esta
n&o tem sido a preocupagdo dominante nos pai-
ses desenvolvidos, principalmente nos Estados
Unidos. Nestes paises a preocupacao central é
0 contato entre grupos e a troca de informacdes.
Na América Latina ha uma maior preocupagéo
com a pesquisa e o desenvolvimento da tecnolo-
gia do que com os aspectos operacionais e
técnicos de sua difuséo.

Existem, fundamentalmente, dois tipos
de institui¢céo trabalhando com a tecnologia apro-
priada: os grupos especializados que tém um
papel importante na propagacéo de seus ideais
e as que ndo tém um compromisso com esta
causa mas fazem contribuicdes técnicas a ela.

Tomando-se como base questionarios
enviados a 680 organizagfes de tecnologia apro-
priada reconhecidas, em 1977, pela Organizagéo
para a Cooperacéo e Desenvolvimento (OECD),
das quais somente 277 responderam, JEQUIER
e BLANC (1979) construiram o perfil destas or-
ganizagbes. Nos paises em desenvolvimento a
preocupacao principal é a pequena empresa; no
setor agricola séo as técnicas de cultivo as que
despertam maior interesse. Incluem-se, nesta
preocupagéo, as técnicas de irrigagéo, novas se-
mentes, equipamentos e maquinaria em geral.

Ao se estudar a evolugdo historica
destas organizagbes, estes autores enfatizam
que é necessaria uma mudanga radical na
estratégia futura. Se na primeira etapa estas
instituicbes tinham que reunir e desenvolver
técnicas e equipamentos, demonstrando sua
viabilidade, agora a questéo seria desenvolver
metodologias, instituicbes e mecanismos que
permitam ao sistema demonstrar seu compro-
misso com a tecnologia apropriada.

A expanséo das preocupagdes ambi-
entais na agricultura sdo motivadas tanto pela
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pressdo de consumidores em fungéo da "quali-
dade dos produtos", como pelas consideracdes
de custo dos produtores. Nao se pode olvidar a
pressdo dos movimentos ambientalistas e, mais
especificamente, a ISO 14001. E necessario re-
conhecer que é a resultante destes processos
que esta impondo limites crescentes sobre o
padréo tecnolégico da produgéo agricola. Parale-
lamente, esta havendo uma crescente tendéncia
a internalizagéo destas questdes nas instituicbes
ligadas a agricultura.

Cerca de trinta anos depois, 0s sinais
de uma maior difusdo da tecnologia alternativa é
mais evidente, embora nem de longe ameace o
padrédo hegemodnico. A introducdo da tecnologia
apropriada nos érgéos publicos ja vem ocorren-
do nos paises desenvolvidos. O caso americano
pode ser ilustrativo.

Existe um programa federal de pesqui-
sa e troca de informagdes sobre Agricultura
Sustentavel. O Centro de Informagdes sobre
Sistemas de Producdo Agricola Alternativa
(AFSIC), especializado em "métodos de produ-
cdo que mantém a saude e a produtividade de
toda a empresa agricola incluindo os recursos
naturais" esta sediado na Biblioteca Nacional de
Agricultura do Departamento de Agricultura
Americano (NAL, 1995), e mantém uma confe-
réncia virtual para debates e trocas de experién-
cias. Por outro lado, sdo inUmeros os grupos de
produtores que estabeleceram redes virtuais
para trocas de experiéncias, com contratacéo ou
néo de profissional técnico para acompanhar e
desenvolver suas pesquisas.

O reflexo de consideragdes ambientais
na legislacdo agricola é uma realidade nos pai-
ses mais desenvolvidos, tanto em termos da re-
gulacdo do uso de produtos toxicos, como no
estimulo ao pousio de areas frageis.

Atualmente em S&o Paulo, encontram-
se varias Organizagbes ndao Governamentais
(ONGs) voltadas ao desenvolvimento de tecnolo-
gias alternativas, trabalhando diretamente com
os produtores, orientando-os até a comercializa-
cdo. Os outros elos da cadeia produtiva séo
mais frageis. Além do comércio varejista organi-
zado por estas mesmas entidades, como as
feiras da Associacdo de Agricultura Orgénica,
existem também pequenos negécios indepen-
dentes, além da comercializagao feita através
dos supermercados convencionais. Existem
pequenas unidades processadoras de alimentos,
comercializados através dos equipamentos



tradicionais ou alternativos. Existe algum esforgo
para exportacdo da producdo, principalmente
através do Instituto Biodinamico.

No setor governamental, existe o es-
forco da Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuaria (EMBRAPA), em Jaguarilna, para
implantar um centro de validacdo tecnolégica.
Na Secretaria de Agricultura esta organizada a
Comisséo Técnica de Agricultura Orgéanica, for-
mada por pesquisadores e extensionistas da
rede oficial.

Este trabalho concebe a prospecgéo
de demanda tecnol6gica como parte integrante
do planejamento para o desenvolvimento susten-
tado (CARVALHO et al.,, 1995; URIBE et al.,
1979) e identifica a produgédo agricola como um
dos elos da cadeia produtiva.

2.3 - A Questao Tecnologica no Contexto do
Capitalismo

MARX (1968) demonstra que ha uma
l6gica na reproducgéo do sistema capitalista que
conduz a utilizagédo de técnicas capital intensiva.
O objetivo do capitalista € ampliar sua capacida-
de de "extrair sobre-trabalho" do conjunto dos
"trabalhadores livres™. A capacidade de se apro-
priar do trabalho de outro é limitada pela neces-
sidade do trabalhador se reproduzir enquanto
forca de trabalho. Quando se chega a este limite,
0 caminho que se abre ao capitalista € o da
"mais valia relativa", que permite reduzir o tempo
de trabalho necessario para a subsisténcia, li-
berando mais horas de trabalho para serem
apropriadas pelo capitalista. A ampliagdo da
mais valia relativa ocorre através do aumento da
quantidade de capital, por unidade de trabalho.
Denomina-se esta relagdo de "composi¢éo
organica do capital”". Este processo de aumento
continuo da relagéo capital-trabalho é entendido
como uma lei inerente ao modo de producéo
capitalista’, e parece sugerir a existéncia de uma
tendéncia "inexoravel" para a substituicdo de
tecnologias mais mao-de-obra intensiva por

6..."livre nos dois sentidos, o de dispor como pessoa livre de
sua forga de trabalho, como sua mercadoria, e o de estar
livre, inteiramente despojado de todas as coisas necessarias
a materializagdo de sua forgca de trabalho" (MARX,
1968:189).

""Mas todos os métodos de produzir mais valia sdo ao
mesmo tempo métodos de acumular' (MARX, 1968:748).
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aquelas que apresentem alta composi¢ao orga-
nica do capital.

Essa associacao é, entretanto, enga-
nosa na medida em que a concorréncia entre
capitalistas leva a equalizagdo da taxa de lucro,
sem que tenha um efeito semelhante sobre a
composigéo organica do capital. Isso se deve as
questdes teoricas de transformagéo do valor em
preco. Temas como a permanéncia da produgéo
familiar e a existéncia de economias de escala
na agricultura estdo associadas a esta questéo
central.

As transformagdes recentes da ordem
econdmica mundial colocam novas questdes em
termos do aqui exposto. Para IANNI (1995), a
globalizac&o, na perspectiva da internacionaliza-
¢éo do capital, coloca a reprodugéo ampliada na
escala global o que envolve "a generalizagdo das
forgas produtivas e das relagbes de producéo”.
"Globalizam-se as instituicbes, os principios ju-
ridicos-politicos, os padrées sdcio-culturais e 0s
ideais que constituem as condi¢ées e os produ-
tos civilizatdrios do capitalismo. Esse € o contex-
to em que se da a metamorfose da ‘industrializa-
cdo substitutiva de importagcdes’ para a ‘indus-
trializagdo orientada para a exportagdo’, da mes-
ma forma que se da a desestatizacdo, a desre-
gulacéao, a privatizagéo, a abertura de mercados,
e a monitorizagdo das politicas econémicas
nacionais pelas tecnocracias do Fundo Moneta-
rio Internacional e do Banco Mundial, entre ou-
tras organizagbes multilaterais e transnacionais"
(IANNI, 1995:47-48).

Para os paises em desenvolvimento,
isso significa que pode acirrar-se ainda mais o
confronto entre o padrdo tecnoldégico hegeméni-
co e o0 que melhor responderia a sua realidade
social. A questdo do impacto da reducédo no
tempo de ajuste social a mudanga no padréo
tecnol6gico deve ser considerada ndo somente
em relacéo ao efeito sobre emprego-renda mas
também na perspectiva da organizacéo social de
resisténcia a este "processo inexoravel" do
avango do capitalismo, no sentido trabalhado por
VELHO (1976). Esta estratégia metodoldgica de
prospeccdo de demanda tecnolégica busca
operacionalizar uma forma de contribuir para a
construgdo da resisténcia social a este processo.

Além do efeito direto da concorréncia
capitalista, a globalizagdo traz em seu bojo a
transformacéo do Estado-nacéo, colocando em
cheque sua soberania, com o fortalecimento si-
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multaneo do poder local. As exigéncias de en-

xugamento da maquina e de maior eficiéncia das

funcdes do setor publico definem uma maior in-
certeza sobre as possibilidades de viabilizagéo

de uma proposta como esta. Por outro lado, é

importante considerar que esta se adequa as

concepgdes mais progressistas dos organismos
internacionais. A pesquisa agricola, a seguranca
alimentar e a equidade social mantém-se na
agenda politica das agéncias financeiras de aju-
da Bi ou Multilaterais, mesmo porque a globaliza-
¢éo também universaliza os problemas sociais.

O movimento ambientalista internacio-
nal baseia sua acdo no questionamento dos
valores éticos predominantes na sociedade.
Através da luta por medidas regulatérias atua, de
forma crescente, sobre os mecanismos de
formacgéo de preco e taxa de lucro.

Em recente estudo, WILKINSON
(1995) identificou que o maior dinamismo no
fluxo de mercadorias, no mercado internacio-
nal, tem sido associado a novos produtos e ndo
as commodities. De uma forma geral, hd um
fortalecimento da demanda na cadeia agroali-
mentar através da maior incorporacéo de servi-
¢os no produto final; expansdo do mercado de
frutas e verduras e a segmenta
céo/individualizacao do consumo. Esta tendéncia
é favoravel a criagcdo de melhores condigcdes de
mercado para a produgéo familiar, o que enfatiza
a necessidade de desenvolvimento adequado da
pesquisa tecnoldgica.

HERRERA (1979) elaborou uma pro-
posta para institucionalizar a transferéncia da
tecnologia apropriada. Para ele esta deve se
respaldar em um estudo dos elementos sécio-
econdmicos, com énfase nos problemas tecno-
l6gicos encontrados. Deve basear-se na utiliza-
¢éo de conhecimentos locais e na participagéo
popular. Sugere comecar pelas zonas rurais,
devido as seguintes vantagens:

1 - O ambiente mais homogéneo e, portanto,
COmM menos variaveis para controlar;

2 - a existéncia de um vazio tecnolégico para
os produtores familiares, menos capitaliza-
dos;

3 - estas familias podem ser melhor incorpora-
das ao mercado local e por isso beneficiar
economicamente outros segmentos da
sociedade local;

4 - é necessario concentrar esforgos em um
setor porque de fato esta se propondo uma
"revolucdo” no padréo tecnolégico.
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O processo de transferéncia de tecno-
logia apropriada, que aqui se define, tem como
ponto de partida a necessidade de construir
novos valores através de uma agéo pratica e a
busca de caminhos para que estes novos valo-
res possam pressionar a maquina do Estado na
definicdo de uma politica social de desenvolvi-
mento rural. No estagio inicial, tal processo
respalda-se na opgéo politica de técnicos com-
prometidos com a efetivagéo desta concepcéo
de desenvolvimento rural e na identificacdo de
fontes alternativas de recursos para um progra-
ma de médio prazo. Esta proposta de transferén-
cia tecnolégica implica a construcéao gradativa de
uma nova estrutura social capaz de questionar o
proprio modelo de desenvolvimento. Sugere a
necessidade de considerar o processo de gera-
céo e transferéncia de tecnologia a partir de uma
regido piloto, claramente delimitada.

3 - METODOLOGIA PARA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIAS AMBIENTALMENTE
APROPRIADAS

A insercéo da problematica tecnolégica
na estratégia de planejamento se realiza concre-
tamente tendo como ponto de partida a regionali-
zacao do territério, segundo critérios de aptidao
agro-socio-econdémica, habitabilidade e estabili-
dade de cada elemento ambiental, respeitadas
as &reas de interesse cultural ou natural.

3.1 - Identificacdo das Unidades Ambientais
Homogéneas

Seguindo a metodologia de geossiste-
mas, URIBE e OGATA (1980) propbéem que 0s
sistemas ambientais sejam caracterizados a par-
tir de critérios de homogeneidade dos aspectos
unitarios do ambiente: geomorfologia, geologia,
pedologia, clima, qualidade do ar, vegetacéo,
hidrologia superficial e subterrdnea, qualidade da
agua, ecossistemas terrestres e aquaticos, po-
tencialidades energéticas, estrutura demografica,
econdmica e social.

Os indicadores para estes aspectos séo
tratados através da superposicdo de cartas te-
maticas trabalhadas, quando necessario, através
de analise multivariada. A delimitacdo dos ele-
mentos ambientais unitarios se realiza através
da mencionada superposicdo de mapas temati-



COoS.
As variaveis sécio-econémicas tém,

como base de andlise, a unidade politico admi-

nistrativa usada pelo Censo Agropecuario.

Sobre estes resultados se superpéem
os critérios de estabilidade e habitabilidade,
seguindo a proposta metodoldgica desenvolvida
por GALLOPIN et al. (1979), complementada no
trabalho da FUNDACION BARILOCHE (1980) e
apresentada em URIBE (1994).

Estabilidade é definida em termos da
possibilidade de manter um certo tipo de produ-
¢do com manejo adequado, ou de manter um
determinado estado, quando o sistema nao esta
submetido a atividades especificas.

A habitabilidade é fungéo dos fatores
naturais como relevo, solo, disponibilidade de
agua, etc., que facilitam ou dificultam a vida, ou
a possibilidade de assentamentos humanos, em
uma area especifica.

A superposicdo de mapas pode ndo
ser suficientemente sensivel para captar estas
restricbes efetivas, presentes em uma regido
homogénea. Assim, os resultados sdo analisa-
dos novamente sob esta 6tica, o que de fato
equivale a uma ampliacédo da escala utilizada.

3.2 - Caracterizacdao das Potencialidades e
Limitagoes dos Recursos Naturais

O objetivo desta etapa € considerar o
histérico de ocupacgéo da regido e os problemas
ambientais criados pela forma passada de explo-
racéo. ldentificar quais as atividades que pode-
riam ai ser desenvolvidas e sob que forma de
manejo, de maneira a garantir a maior eficiéncia,
resiliéncia aos impactos, e estabilidade e/ou
recuperacao do ecossistema.

Esta caracterizacdo baseia-se na ob-
servacao da capacidade e das restricdes dos
recursos naturais existentes em uma determina-
da "unidade ambiental regional”, para a geragéo
de bens que contribuam para a direta satisfacéo
das necessidades humanas da populagéo.

A realizagéo desta tarefa implica tra-
balho de campo e analises de informacbes
ambientais, inclusive imagens de satélite, entre-
vistas com técnicos, grupos ambientalistas,
associacéo de produtores e gente local, princi-
palmente a populagdo mais antiga. A primeira
definicdo gerada deve ser periodicamente reava-
liada a partir de informagdes sobre os sistemas
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de produgéo da regiéo.

A preocupacédo em definir a demanda
tecnoldgica ndo s6 em termos da adequacéo aos
recursos naturais mas também ao quadro social
exige que se tipifique os sistemas de produgéo
existentes, em cada uma destas areas. Ao se
introduzir o critério de adequacéo social, a abor-
dagem passa a ser definida a partir dos atores
sociais.

3.3 - Tipificacao dos Sistemas de Producao

E importante salientar que esta meto-
dologia tem o objetivo de identificar as caréncias
tecnoldgicas do produtor e ndo as demandadas
pelo setor agroindustrial. Estas podem guardar
relagdes de equivaléncia, independéncia, ou de
oposicao. Neste ultimo caso, a pesquisa tem que
ser antecedida de uma avaliagédo do seu interes-
se efetivo.

A tipificacdo dos sistemas de producéo
se faz em trés etapas. A primeira baseia-se em
informages qualitativas sobre as caracteristicas
da unidade de producgéo, obtidas usando a
técnica de leitura de paisagem. Através desta
técnica percorre-se toda a area de estudo classi-
ficando os produtores de acordo com sua condi-
¢éo econdmica e atividades agricolas®, descre-
vendo as interdependéncias entre elas.

Na segunda etapa discutem-se estes
resultados com os técnicos e com representan-
tes dos grupos organizados de produtores da
regido, utilizando metodologias de comunicagéo
e técnicas de mediagdo®. O objetivo destas
reunides € o de definir os sistemas de produgéo
mais importantes existentes na regido, assim

8Isto &, em termos do sistema de produgéo definido como:
"Combinagdo das produgbes e dos fatores de producdo da
propriedade (que s&o conceitos agronémicos e econdémicos),
englobando os sistemas de cultivo e de pecuaria, manejados
dentro dos limites de ocupagao espacial da area explorada,
dado pela quantidade disponivel de terra, m&o-de-obra e
capital' (MAZOYER, 1989).

%Entre as técnicas propostas considera-se a metodologia
desenvolvida_  pelo MINISTERIO ~ ALEMAO  DE
COOPERACAO ECONOMICA (BMZ) (s.d.) e o Deutche
Gesellschaft fir Technische Zusammenarbelt (GTZ),
conhecido como Ziel Orientirte Projekt Planung (ZOPP), que
pode ser traduzido por "Planejamento de Projetos Orientados
para os Objetivos" ; e as técnicas relacionadas a "Resolugéo
de Conflitos", em que se podem citar, entre outros, os
trabalhos de FISHER e BROWN (1989) e FISHER; URY;
PATTON (1991).

de Tecnologia

Transferéncia



Perez;

Uribe;

¥

como a identificagdo de produtores representati-
vos de cada tipo, a serem estudados em maior
profundidade. Isto é necessario devido as limita-
¢bes dos dados disponiveis e da préopria analise
estatistica.

Na terceira etapa, faz-se uma analise
qualitativa detalhada'® dos sistemas de produgéo
identificados, a integracdo entre atividades, as
técnicas utilizadas, a andlise de custo e benefi-
cio, a organizagédo do trabalho, a origem dos
insumos, 0s canais locais de escoamento da
producéo, os processamentos dos produtos an-
tes de ingressar no mercado, a sua inser¢éo nas
cadeias produtivas, a competitividade da ativida-
de agricola e, por fim, os problemas técnicos na
perspectiva do produtor e do pesquisador (de
preferéncia um especialista em agronomia).

3.4 - Caracterizacao do Grau de "stress" do
Ambiente

Com base nos resultados das etapas
anteriores e, através de técnicas de dindmica de
grupo, define-se uma priorizagao dos problemas
ambientais que necessitam de maiores cuidados
de protecdo ou desenvolvimento, para otimizar
ou adequar os recursos naturais e a qualidade
ambiental existentes, a um melhor esquema pro-
dutivo. Esta priorizacéo identifica ndo sé a "uni-
dade ambiental homogénea”, mas também o
sistema produtivo tipificado, associado ao pro-
blema ambiental considerado.

Entende-se por “stress” os problemas
identificados pela populacdo com relagdo a
degradacéo dos recursos naturais ou a qualida-
de de vida dos segmentos dos trabalhadores e
empresarios agricolas da regido, havendo ou
néo indicadores técnicos para sua mensuragao.

3.4.1 - "Stress" sobre os recursos naturais

Faz-se o levantamento das possiveis
causas tecnoldgicas associadas a degradagéo
dos recursos naturais, observado através da
andlise dos produtores tipificados, dos produtos,
dos sistemas produtivos ou especificamente de
tecnologias que possam vir a ser substituidas

"®Havendo dados estatisticos disponiveis pode-se fazer o
processamento de dados a partir dos sistemas tipificados.
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para as melhorias ambientais e produtivas que
se almeja.

3.4.2 - "Stress" social

Com base na tipificagdo dos sistemas
produtivos e sua forma de inser¢éo nas respecti-
vas cadeias produtivas, realiza - se uma prioriza-
¢éo de quais s&o os segmentos tipificados dos
produtores rurais mais ameagados, em termos
de qualidade de vida e, que mais se beneficia-
riam com a introducdo de inovagdes tecnologi-
cas.

Faz-se uma identificagédo dos proble-
mas tecnolégicos que possam ser considerados
como causa da sua forma de insergéo desfavo-
ravel, dentro da cadeia produtiva. Neste caso, o
"stress" é definido pela precariedade ou deterio-
racdo da qualidade de vida.

3.5 - Identificacao dos Projetos para o Desen-
volvimento Regional Sustentado

Esta etapa volta-se a identificagéo das
alternativas concretas de incrementar a renda do
produtor através da produgdo agricola propria-
mente dita, seu processamento e comercializa-
¢éo, considerando até mesmo atividades parale-
las ligadas ao lazer e ao turismo. Para a analise
destas possibilidades concretas, consideram-se
as possiveis transformagbes do sistema de
producéo a luz das potencialidades e limitagcdes
dos recursos naturais existentes e da sua aceita-
bilidade pelo produtor. Para realizar esta etapa
utiliza-se novamente das metodologias de comu-
nicacéo e de técnicas de mediacéo, identificadas
anteriormente. O conhecimento cientifico € le-
vado as reunides por especialistas selecionados
nao so6 pela capacidade técnica mas, também,
pelo interesse em participar de trabalhos com a
comunidade. E importante ressaltar que estas
reunides sao realizadas com grupos pequenos,
cerca de vinte pessoas, para que haja efetiva
participagdo da comunidade.

3.6 - Classificacao das Tecnologias para a
Satisfacao das Necessidades Basicas
da Populacao

Dentro do contexto deste trabalho, as
"Tecnologias Ambientalmente Apropriadas” séo



classificadas e selecionadas, dentro dos "tipos
de necessidades tecnoldgicas" para a satisfacéo
de necessidades humanas basicas. A proposta
aqui apresentada foi trabalhada por URIBE e
PEREZ (1994) na catalogacéo das tecnologias
apropriadas identificadas nas mais importantes
colegbes bibliograficas existentes e em visitas
aos principais centros de exceléncia no tema,
em nivel mundial:

. Manejo do solo e fertilizagéo;

. controle da eroséo;

. controle bioldgico;

. reciclagem de residuos;

. producgdes vegetal e animal compati-
veis com a conservagéo e protecdo dos recur-
sos naturais;

. captacdo, conducéo e tratamento da
agua para abastecimento doméstico e irrigacéo;

. energia de uso domeéstico e produtivo;

. secagem, processamento e armaze-
namento de produtos do meio rural.

O levantamento e a classificacdo das
tecnologias disponiveis sao feitos visando solu-
cionar os problemas identificados nos itens 3.4
e 3.5 de forma adequada aos recursos naturais
existentes na "unidade ambiental homogénea".
Neste trabalho, propde-se este levantamento
através de dois subprojetos: o primeiro
relaciona-se a tecnologia gerada no ambito das
instituicbes de Pesquisa da Secretaria de Agri-
cultura e Abastecimento (SAA) e, o segundo, em
outras instituicdes nacionais ou internacionais.

3.7 - Avaliacao das Tecnologias Disponiveis

Esta etapa é constituida de duas
atividades basicas:

1 - Defini¢éo de critérios de qualidade ambiental
que estejam baseados em um uso racional
do ambiente e minimizem os impactos negati-
vos das tecnologias disponiveis, para cada
objetivo.

2 - Analise, hierarquizacéo e selecao de tecnolo-
gias levantadas segundo estes critérios. A
metodologia de avaliagdo faz uso de uma
adaptacdo da "Matriz de Leopold™' que
avalia comparativamente o impacto criado
em relagéo a diferentes aspectos do ambien-
te natural e social. A "Matriz" é utilizada em

" Apresentada em URIBE e CERQUEIRA, 1983.
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reunido com os técnicos e os representantes
dos produtores e dos outros elos das cadeias
produtivas presentes na regido.

3.8 - Catalogacao e Informatizacao das Tec-
nologias Disponiveis

A catalogagéo das tecnologias avalia-
das deve abranger informagcdes sobre restricdes
de utilizacdo no que se refere aos recursos natu-
rais e as caracteristicas do produtor (nivel tecno-
l6gico, recursos financeiros, etc.). E necessario
prever um processo de aprimoramento continuo
das restricbes da base fisica e social ao seu uso.

As tecnologias catalogadas poderdo
ser colocadas a disposicdo dos usuarios através
da INTERNET. A divulgacéo da disponibilidade
destas informagfes e a forma de acesso pode
ser feita através dos meios de comunicagéo de
massa. Casas de Agricultura, Secretarias Muni-
cipais e unidades dos Po6los Regionais de Pes-
quisa, que estdo sendo constituidos, poderiam
orientar e permitir a consulta aos interessados
gue néo dispuserem dos equipamentos necessa-
rios.

3.9 - Diretrizes para a Pesquisa Tecnoldgica

A anadlise do item anterior permite a
identificacéo das prioridades de pesquisa a partir
das lacunas do conhecimento existente. A
priorizacdo dos problemas sociais e ambientais
mais relevantes associado ao levantamento dos
resultados cientificos existentes deve oferecer os
critérios para a orientagdo dos recursos huma-
nos e financeiros.

O banco de demanda tecnolégica pode
ser gerido nos Podlos Regionais de Pesquisa,
através de uma cooperativa de trabalho regional,
ou alguma forma equivalente, em termos da
possibilidade de integragédo e autonomia dos
pesquisadores, professores e alunos. Isso
permitiria melhor identificar os recursos huma-
nos e financeiros disponiveis. Além disso, ha
que se considerar a integracdo com as Organi-
zagbes ndo Governamentais (ONGs), tanto no
sentido do conhecimento ja acumulado que hoje
possuem, como para estabelecer e implementar
os Programas de Pesquisa. A organizagdo
destes grupos de trabalho é fundamental, dado
o carater holistico das pesquisas propostas.
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A pesquisa em agricultura ecologica é
de carater disperso em funcéo da heterogenei-
dade dos recursos naturais. A experiéncia ameri-
cana no Programa de Agricultura Sustentavel
(Sustainable Agriculture Research and Educa-
tion/Agriculture in Concert with the Environment -
SARE/ACE) sugere que se implemente trés
programas de pesquisa de carater distinto,
realizados sob responsabilidade diferenciada:

. do pesquisador;

. do extensionista; e

. do produtor acompanhado por um
profissional.

Deve ser feito um esforco de avaliacéo
anual da capacidade de resposta ao "stress"
social e ambiental, priorizado pelas pesquisas
em andamento através da metodologia exposta
no item 3.7. Isso deve contribuir para o "fortaleci-
mento" dos segmentos marginalizados.

4 - CONCLUSAO

Esta proposta de estratégia para pros-
peccao e transferéncia de tecnologia ambiental-
mente apropriada partiu da recuperagdo do
debate conceitual que predominou na fase de
aceleracéo da "revolugéo verde", com o objetivo
de resgatar essa experiéncia anterior na formula-
¢&o dos novos rumos.

A dificuldade para estimular o avango
deste padréo tecnologico esta fundamentado na
prépria légica do sistema capitalista e na fragil
organizacdo social. Ha evidéncias, entretanto,
que existe um mercado em expansao provavel-
mente estimulado também pela militdncia am-
bientalista. Isso permite considerar a possibilida-
de de que uma acéo do Estado voltada a fortale-
cer produtores interessados em inovar tecnologi-
camente pode ter sucesso e acelerar o processo
de expanséo das técnicas aqui consideradas.
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AMBIENTALMENTE APROPRIADA:
uma proposta

SINOPSE: Este estudo propbe uma metodologia para a formulagdo de um programa de
pesquisa agronémica, considerando as exigéncias do meio fisico, por unidades regionais homogéneas.
Pressupbée um envolvimento de todos os segmentos sociais do grupo dos produtores agricolas,
determinando as necessidades de pesquisa tecnoldgica.

Palavras-chave: prospecgéao tecnoldgica, sustentabilidade, tipologia de produtores, unidade ambiental
homogénea, sistema de produgéo, organizacdo social.
ENVIRONMENTALLY SUITED TECHNOLOGY TRANSFER:
a proposal
ABSTRACT: This paper proposes a methodology to stablish an agronomic research program
to be developed together with the beneficiaries and taking into account the adequacy to both the natural

resources and the different economic groups of farmers.

Key-words: technological prospection, sustainability, types of farmers, homogeneous environmental
unit, production system, social organization.
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