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1- INTRODUGCAO 123

A cadeia produtiva no caso do comple-
X0 agroindustrial pode ser considerada como a
relagdo sistémica entre agricultura, inddstria e
servicos resultando na producéo de bens.

A cadeia produtiva de alimentacao para
animais é composta por produtores de grdos e
forragens, fabricas de racdo e produtores de bens
de capital, moinhos de cereais, fabricas de 6leo,
inddstrias quimica e farmacéutica, fabricantes de
embalagens, entre outros. Ocupa posicdo de
destaque no contexto do agronegécio, pois pos-
sibilita, através do consumo de ragdes pelos ani-
mais, a conversdo de produtos de origem vegetal
em alimentos protéicos, como carne, leite e ovos,
e em matérias-primas importantes como 1a e
couro. A “cadeia de rac8es” por sua vez faz parte
das cadeias produtivas de proteinas animais. No
caso de pet food, as racdes ndo se configuram
como insumos, mas sim como produto final, do-
méstico.

Esta cadeia ja vem, ha algum tempo,
passando por profundas modificacdes sobretudo
no tocante a formulacéo de ragdes. As grandes
atividades de criacéo ja ndo mais utilizam racdes
prontas, mas sim adquirem o premix* (quando
ndo o fabricam) e concentrado®, e preparam a
rac&o no préprio local de consumo.

Versdo preliminar deste trabalho foi apresentada no
XXXVII Congresso Brasileiro de Economia e Sociologia
Rural, realizado em Foz do Iguacu (PR), de 1 a 5 de agos-
to de 1999.

2Engenheiro Agrénomo, Mestre, Pesquisador Cientifico do
Instituto de Economia Agricola.

SEngenheiro Agrénomo, Doutor, Pesquisador Cientifico do
Instituto de Economia Agricola.

“Premix: mistura de vitaminas e minerais, e aditivos.
5Concentrado: proteinas (farelos oleaginosos ou de carne

e suplementos) que sdo adicionados aos energéticos, prin-
cipalmente ao milho.
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Assim sendo, os grupos de fabricantes
de rac¢Bes, estrangeiros e nacionais, tém voltado
sua atencdo para estes dois compostos que pos-
sibilitam maior controle de custos da racéo pro-
duzida na granja.

A racdo pronta, por sua vez, tem se
destinado mais aos segmentos emergentes: pet
food, aquicultura e equinocultura, nos quais a in-
dustria tem dispendido maiores esforcos em ter-
mos de tecnologia, muitas vezes, ainda incipiente
no Pais.

O segmento da pecuéria leiteira tam-
bém aparenta ser promissor, por forca da peque-
na adocao da tecnologia disponivel.

O objetivo do estudo é apontar os de-
safios e oportunidades da cadeia produtiva con-
siderando os suprimentos de milho e soja, princi-
pais componentes quantitativos, e analisar a si-
tuacdo dos segmentos tradicionais destinados a
producdo de proteina animal: aves, suinos e bo-
vinos, e ainda de outros que embora pouco re-
presentativos apresentam consideravel potencia-
lidade.

Apbs uma caracterizagdo geral da ca-
deia, serdo abordados os fatores criticos, identifi-
cadas as demandas potenciais e as acbes ne-
cessarias para enfrentamento do cenario que se
apresenta para a alimentagdo animal.

2 - DINAMICA DA CADEIA

Surgida em 1940, a indUstria de racdes
ganhou impulso na década de 60 com o inicio da
avicultura comercial e fortaleceu-se na década
seguinte gragcas aos segmentos nutricionais das
racas hibridas das aves.

A produgdo intensiva de aves foi intro-
duzida em meados da década de 60 quando se
implantaram no Brasil empresas comercializado-
ras de linhagens especializadas que, para comer-
cializar seu produto, tiveram que difundir o pacote
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tecnolégico a ele associado através de assis-
téncia técnica a seus clientes. A abertura ao capi-
tal estrangeiro nas décadas de 60 e 70 permitiu
gue o pacote tecnoldgico sanitario fosse trans-
plantado para c4, através também de fabricas de
racéo como a Cargill e a Purina e de laborat6rios
gue produziam vacinas e medicamentos.

A industria brasileira de abate de aves
se consolidou no Pais nos anos setentas, adqui-
rindo caracteristicas semelhantes as de suas
congéneres estrangeiras, uma vez que o modelo
estadunidense se difundiu tanto no aspecto orga-
nizacional quanto no aspecto tecnoldgico. As ma-
quinas e equipamentos utilizados nos abatedou-
ros e industrias de processamento de carnes fo-
ram desenvolvidos pela indistria de bens de ca-
pital e estéo disponiveis a todos os compradores.

Nesta década ocorreu grande expan-
sdo da produgao e do consumo interno e também
a conquista de fracdo do mercado internacional.
Os incentivos governamentais a modernizacdo
da agricultura e ao desenvolvimento das agroin-
dustrias processadoras de gréos atingiram este
setor através da maior disponibilidade de insu-
mos, créditos subsidiados a instalacédo de frigori-
ficos, a comercializacdo e a construcdo de avia-
rios por produtores integrados e incentivos a ex-
portacdo (MARTINS et al., 1997).

Houve, portanto, no complexo agroin-
dustrial da alimentac@o animal uma estreita vin-
culacao entre racfes (fabricas) e avicultura que
se faz presente até hoje, embora de uma forma
diferenciada, gracas a integragdo e utilizacdo de
premixes e concentrados, para mistura na propria
granja. Isso leva a uma reducéo no custo de pro-
ducdo e maior controle sobre a qualidade do pro-
duto final. Entre as atividades tradicionais, a sui-
nocultura também vem mostrando expansdo nes-
ta pratica.

Pequenos animais, além da piscicultura
e equinocultura, sdo hoje os principais segmentos
consumidores de ragdo pronta e que, ao lado da
pecuaria leiteira, vem atraindo a atencdo dos fa-
bricantes. As empresas tém recorrido inclusive a
importacdo para atendimento de demandas es-
pecificas, caso de ragdes para caes e gatos.

O dinamismo do mercado de racdes
tem sido o grande direcionador de inovacdes fa-
zendo com que o setor produtivo registrasse em
1998 um faturamento de US$6,3 bilhdes, referen-
te a movimentacdo de 30,2 milhdes de toneladas
e gerando 62 mil empregos diretos (ALIMENTA-
CAO, 1998). As inovacdes estdio atreladas aos
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avangos na genética animal que exigem novos
ingredientes e/ou diferentes formulacdes de ra-
¢cOes para atender aos requisitos nutricionais.

O setor de alimentacdo animal repre-
senta um importante elo no agribusiness brasilei-
ro, ao absorver, como consumidor de graos, mais
de 60% da safra nacional de milho e em torno de
35% da producdo nacional de farelo de soja e
boa parte da producdo da indistria quimica a
servico da alimentac&o, fabricante de vitaminas,
aminodacidos e microminerais. E responsavel por
52% do custo de producdo das carnes de frango
e suina, 62% do custo de producado de ovos e por
significativa parcela nos custos de producdo de
leite.

Nos Ultimos dez anos, a industria de ali-
mentacdo animal teve um crescimento médio
anual de 12,4%, passando de uma producéo de
14,2 milhGes de toneladas em 1989 para uma es-
timativa de 31,7 milh8es de toneladas em 1999,
com acréscimos mais significativos nos novos
mercados - cées, gatos e aquicultura (O MER-
CADO, 1999).

A dindmica da cadeia tem sido favore-
cida, ja que o suprimento de matérias-primas de
modo geral tem sido suficiente, pois mesmo
guando ha comprometimento de safras de graos,
0 mercado tem recorrido as importacdes.

3 - INTERFACE COM OUTROS SETORES

E bastante complexo o relacionamento
entre os diferentes agentes da cadeia produtiva
de alimentos para animais, que participam do
mesmo fluxo produtivo. A0 mesmo tempo em que
€ incorporada pelo setor agropecuario na forma
de insumos, visando principalmente a obtencao
de proteinas, também se abastece de insumos
adquiridos desse setor para fabricacdo de graos
e farelos, principalmente. Além disso, pode ter
nos residuos agricolas e agroindustriais fontes al-
ternativas de matérias-primas para sua confec-
¢do. Fabricas de Oleos vegetais e moinhos de ce-
reais por sua vez tém estreita relacdo com a ali-
mentacao animal, fornecendo matérias-primas.

As indistrias quimica e farmacéutica
produzem insumos que tém participacdo direta
na formulacdo de racges, ja que seus produtos
fazem parte dos premixes. Embora componentes
de pequena propor¢do (mas de alto valor), tém
grande significado em razdo dos fatores qualitati-
vos que agregam. Grande parte € importada ou
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produzida a partir de matérias-primas importadas
(ASSOCIACAO, 1995).

4 - INSUMOS, PRODUGAO E CONSUMO DE
RACAOS

O milho é o principal macroelemento
(65%) utilizado na formulagdo de racdes sob di-
ferentes formas - farelo, gérmen, protenose e re-
finasii (NOGUEIRA JUNIOR; NOGUEIRA;
TSUNECHIRO, 1987). Em 1998 foram converti-
das em racéo 19 milhdes de toneladas de milho,
correspondendo a mais da metade da producao
brasileira. O milho apresenta produtividade média
nacional ao redor de 3.000kg/ha, ainda bastante
baixa, quando comparada a obtida nos Estados
Unidos com média superior a 8.000kg/ha, embo-
ra o material genético seja praticamente o mes-
mo nos dois paises.

A cultura do milho vem apresentando
evolucéo no rendimento, sobretudo nas areas no-
vas de plantio, como no caso de Mato Grosso,
Goias e Mato Grosso do Sul.

Depois do milho, o farelo de soja é o
segundo insumo mais importante da racdo. Em
1998, a demanda para fabricacdo de racdes foi
de 5,9 milhdes de toneladas, ou seja, 20% do
total produzido no Pais. Embora o Brasil exporte
em média 10 milhdes de toneladas anuais, o
suprimento de farelo tem sido suficiente.

A produtividade da lavoura tem sido sa-
tisfatoria, sobretudo em areas novas do Centro-
Oeste e no Estado do Parana. A pesquisa agrico-
la tem sido o fator responsavel pelos bons niveis
obtidos no Brasil, embora ainda inferiores aos
verificados nos Estados Unidos (2.000kg/ha),
mas com potencial para crescer.

A expanséo da lavoura de soja a partir
de meados da década de 70 e a correspondente
evolucdo do parque fabril para a producdo de
oleo vegetal contribuiu significativamente para a
consolidacéo da industria de ra¢des no Brasil, ho-
je considerada uma das maiores do mundo.

O consumo de outros macroelementos
e microelementos, sobretudo na forma de premi-
xes e concentrados, tem crescido concomitante-
mente a elaboracdo de racédo sob diferentes for-
mas.

SAs estatisticas de produgdo e consumo de ragéo foram
extraidas de ALIMENTACAO (1998).
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A producdo de racdes esta fortemente
vinculada as criacbes de aves e suinos, segmen-
tos que consomem 90% do total. A evolugao tem
sido expressiva: passou de 1,7 milhdo de tonela-
das em 1965 para 6,9 milhdes de toneladas em
1975. Em 1985, duplicou, atingindo 11,2 milhGes
de toneladas e deu novo salto em 1995 (23,8 mi-
Ihdes de toneladas). Em 1998 totalizou 30,1 mi-
Ihdes de toneladas. A avicultura respondeu por
57% do total consumido; seguida da suinocultura,
com 33%; bovinocultura (5%); pequenos animais
(2%); eqiinos (1%); e aquicultura (0,5%). O res-
tante, 1,5%, corresponde a outras destinacdes.

O mercado consumidor engloba uma
gama de exploracdes tradicionais - aves, suinos
e bovinos, estes Ultimos responsaveis principal-
mente pela quase totalidade das racdes produzi-
das, além de atividades outras com fins diversos
da obtencao de proteinas. Aqui citam-se os ani-
mais de estimacéo (pet food), equinos, pequenos
animais (ovinos, caprinos, etc.) e ainda animais
exaticos, além da piscicultura (comercial e de la-
zer).

A avicultura de corte tem sido a ativida-
de agropecuéria com maior desenvolvimento, fru-
to de alta tecnologia e obtencdo de elevados ni-
veis de produtividade.

O consumo per capita de carne avicola
tem se elevado substancialmente gracas aos pre-
¢os que tém evoluido em sentido inverso. No pe-
riodo 1970-1996, o consumo passou de 2,3kg/
habitante/ano para 23kg, enquanto os precos di-
minuiram 60% em valores reais (MARTINS,
1996). As exportacBes tém alcancado volumes
superiores a 600 mil toneladas anuais comparati-
vamente a uma producao interna de 4,5 milhées
de toneladas. A criacédo tem sido feita no sistema
de integracéo de produtores - frigorificos com a
fabricacé@o de racdo na granja. O progresso técni-
co na exploracéo pode ser evidenciado pela con-
versao alimentar atual de 1,90 (kg de racdo/kg de
frango produzido), contra 3,50 de 1930, 2,75 de
1960 e 2,0 em 1995. A avicultura de postura tem
mostrado avangos, embora o consumo de ovos
no Brasil ainda seja bastante baixo. A concentra-
¢do na producéo é grande, embora nao se iguale
a verificada na avicultura de corte. A conversao
alimentar que era em 1950 de 2,06kg/racéo/dlzia
de ovos produzida passou para 1,80 em 1985 e
1,60 em 1995 (MARTINS, 1996).

A suinocultura é uma atividade com
grande alcance social, estando presente em me-
tade dos estabelecimentos agropecuarios no Bra-
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sil (PEETZ et al., 1996b). Em face dos estagios
tecnolégicos distintos ocorrem fortes diferencas
regionais, e os indices zootécnicos estdo muito
abaixo dos encontrados nos principais paises
produtores (WEDEKIN e MELLO, 1995). A ativi-
dade vem apresentando melhorias, embora o
consumo do produto in natura ainda seja baixo,
mas o mercado externo aparenta ser promissor.

A pecuaria de leite apresenta niveis
médios de producédo baixos, embora venha apre-
sentando quedas no custo de producdo o que
permite colocar o leite a precos competitivos no
mercado. A utilizacdo de racdo foi estimada em
cerca de 16% do rebanho e o fator de converséo
é de 1kg:16 litros (ASSOCIACAQ, 1995).

A pecuéria de corte é predominante-
mente explorada em sistema extensivo (a pasto).
A suplementacdo alimentar com sal comum, mi-
nerais e volumosos se constitui numa importante
necessidade, mas nem sempre realizada (PEETZ
et al., 1996a).

A aquicultura tem sido uma das ativi-
dades agropecudrias que mais crescem no mun-
do gracas ao uso de tecnologia em substituicdo
aos cultivos extensivos conduzidos sem alimento
suplementar e de baixa eficiéncia produtiva. O
grande contingente (88%) é constituido de peixes
onivoros e/ou herbivoros que consumiram 80 mil
toneladas de racdo em 1998. Os 12% restantes
(carnivoros) tém na farinha de peixe seu principal
sustento, alimento caro e com fornecimento limi-
tado. A alimentacgéo representa de 30% a 70% do
custo de producdo e a busca por alimentacdo
alternativa (a base de vegetais) tem sido uma
preocupacdo da pesquisa para a administracio
de cultivos modernos (NOGUEIRA JUNIOR et
al., 1997).

O segmento de pet food, representado
por 23 milhdes de cdes e 10 milhdes de gatos,
caracteriza-se por consumir racdes fabricadas/im-
portadas sob rigoroso controle e bastante diferen-
ciadas seja por idade, sexo, raga, finalidade, etc.
O consumo em 1998 foi de 750 mil toneladas e
tem crescido substancialmente nos dltimos anos.

A equinocultura tem apresentado evo-
lucdo no consumo de racdo (264 mil toneladas
em 1998) embora em ritmo mais lento em relacéo
as outras atividades emergentes. S&o animais de
elevado valor, que tém alta sensibilidade digesti-
va apresentando problemas quando ingerem ali-
mentos inadequados e tém sido alvo de interesse
das fabricas de racao.

I nf or macdes Econb6mi cas, SP, v.30, n.1,
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5- ENTRAVES E DESAFIOS

Milho e soja s&o gréos que se destinam
a alimentacdo humana e animal. A producéo na-
cional de milho ainda ndo tem suprido a contento
as necessidades do parque fabril, havendo con-
tudo sistematicas importagdes de modo a nao
comprometer o abastecimento. A média importa-
da nos ultimos trés anos superou 1,5 milhdo de
toneladas de graos. Quanto a soja, produto tran-
sacionado internacionalmente, a variacdo de pre-
¢os, por contingéncias externas, afeta o custo de
alimentacdo, seja humana ou animal. Para su-
primento do grdo foram importadas ao redor de
500 mil toneladas/ano. Adequar a disponibilidade
destes dois importantes graos para elaboracao
de ragbes sempre se constitui em grande desafio.

Os microelementos, na grande maioria
importados, tém causado certos transtornos ao
setor, 0 que exige atencéo sobretudo nas taxas
de importacao.

Quanto as atividades criatérias, a sui-
nocultura, ainda apresenta restricbes de ordem
sanitaria; de custos, face a comercializacdo de
“embutidos” corresponder a 70% da producéo de
suinos no Pais; de aceitacdo, por ser considera-
da uma carne gordurosa e pouco saudavel (DES-
CHAMPS; LUCIA JUNIOR; TALAMINI, 1998).

As aviculturas de corte e de postura en-
frentam quase total dependéncia externa de ma-
terial genético, além de restricdes de ordem sani-
taria (SALLE et al., 1998). O barateamento da
proteina animal tem sido favoravel ao maior con-
sumo.

O perfil genético do rebanho ainda é
forte entrave ao aumento do consumo de ragcbes
pela pecuéria leiteira, cujo produto também en-
frenta sérias restricbes qualitativas. O uso quase
exclusivo de pastagem ainda predomina na ex-
ploracéo.

De modo geral nos Ultimos anos, pode-
se considerar que o consumo interno de protei-
nas tradicionais, como carnes - suina, bovina e
avicola, além de estabilizado, é bastante baixo
em comparagao a outros paises.

Os novos segmentos de consumo
(aquicultura, pet food e equinocultura) apresen-
tam gargalos especificos na pesquisa, na assis-
téncia técnica e na distribuicdo o que devera de-
mandar esforcos para as adequacdes devidas ao
maior e melhor consumo de racoes.

No caso da equinocultura, por exem-
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plo, a alimentagdo representa um fator econémi-
co significativo, cerca de 60% dos custos de ma-
nutencdo. A alimentacdo adequada € a parte
mais dificil do manejo dos cavalos, especialmente
no inverno, quando ndo ha pasto (ALIMENTA-
CAO, 1999).

Ja para a piscicultura, as ragdes devem
apresentar boa palatabilidade para evitar perdas,
além de adequada formulagdo para atender as
exigéncias nutricionais dos animais.

No segmento de pet food (cdes e ga-
tos, em especial) a combinagdo de nutrientes tem
sido um grande desafio aos fabricantes de racéo.
Grande parcela da racdo é importada de paises
com longa tradicdo na confeccéo destes alimen-
tos. No Brasil, ainda ha um longo caminho a ser
percorrido, inclusive para a consolidacéo de “mar-
cas” nacionais.

6 - OPORTUNIDADE E PERPECTIVAS

O cenério a ser enfrentado pelos com-
ponentes da cadeia produtiva de alimentacéo
animal aponta a necessidade da reconversao da
producéo de racdes prontas. E forte a tendéncia
de aumento da participacdo da integracdo nos
setores tradicionais e mais significativos em ter-
mos de volumes consumidos - suinos e aves, e
mesmo da pecuaria. Devem crescer portanto as
necessidades de premix e concentrados para adi-
¢ao na racdo a ser elaborada nos proprios locais
de consumo, criando mercado para insumos. O
mercado externo de carnes é promissor e o Pais
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA A CADEIA PRODUTIVA DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS

SINOPSE: A cadeia produtiva de alimentos para animais ocupa posi¢do de destaque no
contexto do agronegdcio por possibilitar, via consumo de rac8es, a obtencdo de proteinas. A ca-
deia, nos Ultimos anos, vem passando por profundas modificagdes, pois o consumo de racdes
prontas vem diminuindo nos segmentos tradicionais (avicultura e suinocultura) que passam a ser
produzidas nas proprias granjas com a adicao de premix e concentrados aos cereais e farelos,
milho e soja, principalmente. Neste contexto, outros segmentos ganham destaque, caso dos ani-
mais de estimacgdo, peixes e equinos. O trabalho analisa as transformacdes ocorridas, desafios e
oportunidades da cadeia e aponta as acdes para enfrentamento do cenario que se apresenta para
a cadeia de alimentacdo animal.

Palavras-chave: conversédo protéica, alimentos para animais, ra¢gées, milho, soja.
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CHALLENGES AND OPORTUNITIES IN THE FEED LIVESTOCK CHAIN

ABSTRACT: The feed industry chain is very important in serving the farm businessmen to
provide these protein conversion operation which are hybrid farming and marketing activities. Lately the
chain has had quality changes in providing a wide range of ingredient including vitamins, minerals, drugs
and premixes of microingredients which are mainly incorporated with corn and soybean. Beside the lives-
tock, poultry and egg, milk and dairy product, it is important to take in account the growing pet, fish and
horse setors. This paper points out the new challenges and opportunities in the feed industry chain, more-
over it shows out some action to face the main scenario in the industry.

Key-words: protein conversion, feed, livestock, corn and soybean.
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