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1 - INTRODUCAO

Desde os anos 90s, os mercados na-
cional e internacional de produtos organicos vém
apresentando expressivo desenvolvimento®. Na
origem dessa expansdo encontram-se 0S precos
diferenciados na comercializacdo e a exigéncia
de uma parcela da populacdo, ainda pequena,
mas crescente, em conhecer a origem, a forma
de producao e a qualidade dos produtos que con-
some. A partir dessa nova realidade, no Estado
de S&o Paulo e em todo o pais tem ocorrido o
surgimento de grupos de agricultores convencio-
nais buscando transformarem-se em organicos.
Esse desejo de mudanca ocorre de forma espon-
tAnea ou provocada pelos agentes vinculados a
algum 6rgéo do Estado ou Organizacdo Nao Go-
vernamental e, até mesmo, por empresas de co-
mercializacao de produtos organicos.

A mudanca de sistema, entretanto, im-
plica na aceitacéo e introducdo de sensiveis mo-
dificacbes nas mais tradicionais praticas de culti-
Vo, préprias da agricultura convencional, e na vi-
s&o que o agricultor tem de sua atividade. Confor-
me a Instrugdo Normativa n.7 do Ministério da
Agricultura e Abastecimento, de 17 de maio de
1999 (MINISTERIO, 1999), é considerado “siste-
ma organico de produgao agropecudria e indus-
trial, todo aquele em que se adota tecnologias
gue otimizem o uso de recursos naturais e socio-
econdmicos, respeitando a integridade cultural e
tendo por objetivo a auto-sustentacao no tempo e
no espaco, a maximizacdo dos beneficios so-
ciais, a minimizacdo da dependéncia de energias
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ndo renovaveis e a eliminacdo do emprego de
agrotéxicos e outros insumos artificiais toxicos,
organismos geneticamente modificados-OGMs/
transgénicos, ou radiacBes ionizantes em qual-
quer fase do processo de producdo, armazena-
mento e de consumo, e entre 0s mesmos, privile-
giando a preservacéo da salde ambiental e hu-
mana, assegurando transparéncia em todos os
estagios da producéo e da transformacao, ...”

No entanto, os métodos para realiza-
¢do de diagndsticos relacionados com sistemas
convencionais de producédo agricola sdo bastante
conhecidos, ao passo que, no caso dos sistemas
organicos de producdo, quase ndo se conhecem
experiéncias.

Esta pesquisa foi realizada na Regido
de Bauru por iniciativa do SEBRAE-SP, com o
objetivo de apoiar e orientar um grupo de agricul-
tores decididos a integrar o sistema de producéo
organico. O grupo incluia agricultores convencio-
nais e produtores em diversos estagios no seu
caminho de transicéo para o sistema organico.

Portanto, dois foram os objetivos prin-
cipais do presente estudo: 1) Identificar os proble-
mas “sentidos” e “ndo sentidos” com base em ex-
periéncias ja existentes através da historia da
agricultura orgénica no Estado de S&o Paulo, pe-
la elaboracéo de um diagndstico da situacéo que
estava sendo vivida por esse grupo de produto-
res; 2) Apresentar um conjunto de recomenda-
¢Bes a serem seguidas para a adocao correta do
sistema, com 0 objetivo de tornar o grupo apto
para a certificacéo.

2 - METODO

A agricultura orgéanica, por principio, es-
ta fortemente ligada as caracteristicas de cada
estabelecimento agricola e, portanto, a condugéo
dos processos de producéo sdo sempre proprios
de cada um, sendo dificil e ndo aconselhavel ten-
tar transpb-los automaticamente para outros,
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mesmo que em areas vizinhas. Cada caso é um
caso. No entanto, o fato de os grupos normal-
mente se organizarem em torno de uma idéia, em
um so local ou regido e apresentarem um bom
grau de homogeneidade, permite que diagndsti-
cos sejam realizados através do emprego de mé-
todo analitico adequado.

Nesse sentido, foram coletadas infor-
magcbes quantitativas e qualitativas junto a produ-
tores selecionados da Regiéo de Bauru, com ba-
se em questionario elaborado para buscar conhe-
cer a totalidade e complexidade do sistema. Na
definicdo das variaveis procurou-se aquelas que
melhor pudessem identificar as principais caracte-
risticas dos estabelecimentos agricolas, dos pro-
cessos de producdo e comercializagdo, da mao-
de-obra utilizada e de seus responsaveis. Buscou-
se também avaliar o nivel de conhecimento e com-
prometimento dos produtores com os principios
gue fundamentam o sistema de producdo orga-
nico e a situacéo geral dos processos de produ-
¢cdo em relagdo as transformacgdes e as providén-
cias que seriam necessarias para dar inicio a tran-
sicdo de alguns e viabilizar a certificacao organica
de outros, abrangendo varios tipos de produtos.

O grupo pesquisado compunha-se de
21 produtores, dentre os quais dois declararam
gue ainda utilizavam apenas métodos convencio-
nais de producao, que estavam tendo um primei-
ro contato com as idéias, principios e procedi-
mentos da agricultura orgénica e que pretendiam
se transformar em agricultores orgéanicos; nove
declararam utilizar apenas o sistema orgéanico de
producéo; e os dez restantes declararam explorar
parte da propriedade com o sistema organico e a
outra parte, geralmente com area muito mais
expressiva, com o convencional.

Como instrumental analitico para as in-
formacbes quantitativas foram empregados cél-
culos de valores médios, enquanto que, para as
variaveis qualitativas empregou-se fundamental-
mente o calculo de freqiiéncias. Para o processa-
mento das informagbes foi utilizado o software
ACCESS 97.

3 - DIAGNOSTICO DA ESTRUTURA PRODU-
TIVA

O diagndstico que se segue, embora
se refira apenas a uma regido especifica, em ter-
mos do método definido, pode servir como exem-
plo ou possivel caminho para se obter uma viséo
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das questBes de outros grupos de agricultores
organicos. A andlise dos resultados foi apresen-
tada em itens, apenas, para facilitar o entendi-
mento dos resultados obtidos, bem como para
explicitar as principais variaveis que devem ser
consideradas na analise.

3.1 - Caracteristicas Gerais

O grupo analisado apresentou um qua-
dro bastante favoravel no que se refere a educa-
¢do formal dos seus responsaveis, uma vez que
em sua maioria tem instrucdo de nivel superior ou
superior incompleto, ou seja, com média em tor-
no de doze anos de estudo.

Tomando como referéncia a area total
dos estabelecimentos selecionados para a pes-
quisa, esse grupo era formado por micro, peque-
no e médio produtores rurais, com area total ma-
xima de 320 hectares e minima de um hectare. A
participacdo da area explorada com cultivo orga-
nico em relacéo a area total, por estabelecimento,
€ apresentada na tabela 1.

Para os dezenove agricultores que de-
clararam® estar desenvolvendo ou caminhando
para um sistema organico, a area destinada a pro-
ducdo organica variou entre 0,12 hectares (hor-
talica) e 99,3 hectares (pastagem). Desses, sete
informaram dispor de area em transi¢cdo. Deve-se
ressaltar, entretanto, que essa condi¢do foi consi-
derada auto assumida pelos produtores, porque o
levantamento de campo indicou que nenhum de-
les declarou dispor de area formalmente certificada
como orgéanica por alguma instituicdo certificadora.

Em termos de composicdo da renda
dos estabelecimentos, entre os 21 produtores ve-
rificou-se que dezesseis tinham suas rendas pro-
venientes de atividades agricolas e ndo agricolas,
e para onze desses a receita ndo agricola era
maior do que a renda agricola.

3.2 - Relacéo de Posse e Uso da Terra

O conhecimento das rela¢fes de posse

%0 método n&o prevé a priori a classificagdo do sistema de
producdo utilizado. Isto é, oferece liberdade para o pro-
dutor apresentar sua visdo sobre o processo produtivo que
esta utilizando. Este procedimento é fundamental para a
analise proposta.
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TABELA 1 - Participacdo da Area com Cultivo Organico em Relac&o a Area Total, por Estabelecimento,

2002

(em ha)

Estabelecimento Cultivo organico* Cultivo convencional Outro uso? Area total (A)/(D)

(A) (B) (C) (D) (%)
1 45,00 0,00 9,00 54,00 83,3
2 0,12 5,50 1,62 7,24 1,7
3 104,00 0,00 4,00 108,00 96,3
4 2,50 3,00 2,50 8,00 31,3
5 0,50 0,00 0,50 1,00 50,0
6 7,40 0,00 0,00 7,40 100,0
7 2,00 0,00 0,00 2,00 100,0
8 5,00 40,00 3,00 48,00 10,4
9 3,00 0,00 26,00 29,00 10,3
10 2,00 3,00 2,00 7,00 28,6
11 13,00 3,50 0,50 17,00 76,5
12 23,00 0,00 13,00 36,00 63,9
13 3,00 0,00 1,70 4,70 63,8
14 4,00 35,00 3,00 42,00 9,5
15 5,00 160,00 0,00 165,00 3,0
16 5,00 270,00 45,00 320,00 1,6
17 0,30 0,10 1,40 1,80 16,7
18 0,00 102,30 31,70 134,00 0,0
19 0,00 106,00 6,00 112,00 0,0
20 4,00 0,00 0,00 4,00 100,0
21 2,00 6,00 0,00 8,00 25,0

!0s valores em negrito se referem as areas declaradas em transicdo para o sistema organico de produg&o.
2Compreende areas ocupadas com matas e capoeiras, em descanso, inaproveitaveis e com outros usos néo especificados.

Fonte: Dados da pesquisa.

e uso da terra foi considerado importante, pois a
certificacdo é concedida para o estabelecimento
e, solidariamente, ao seu titular, que € o responsa-
vel direto pelas informacBes e quem se compro-
mete seguir normas da certificadora ou porque, no
caso de venda do estabelecimento ou transferén-
cia das atividades para terceiros, ha uma série de
tramites necessarios a transmissdo dos compro-
missos e avaliacdo da capacidade do adquirente.

Em termos de posse da terra, o grupo
pesquisado era formado por quatorze proprieta-
rios, seis arrendatarios e um parceiro. A agricultu-
ra organica no Estado de Sé&o Paulo apresenta,
nessa questao, perfil semelhante ao da conven-
cional, com a ocorréncia do arrendamento e par-
ceria. Na regido estudada, o fato de cerca de dois
tercos dos produtores pertencerem a categoria
de proprietarios constituiu uma vantagem para a
adocéo do sistema organico, porque, ao contrario
da agricultura convencional, na qual os arrenda-
tarios procuram esgotar a terra rapidamente para
mudar suas atividades para outro sitio na busca
de fertilidade/auséncia de doencas e pragas, no
sistema organico é necessario um investimento
de médio e longo prazo na recuperacéo da vida
do solo, o que acaba beneficiando apenas o pro-
prietario da terra.

I nf or macdes Econb6mi cas, SP, v.33, n.11,

3.3-Ocupacao e Manejo do Solo

Do total 1.116,1 hectares que compu-
seram o0 conjunto de estabelecimentos, apenas
230,8 hectares foram declarados como explora-
dos pelo sistema organico de producéo, com des-
taque para a area de 167,3 hectares utilizada
com pastagens (Tabela 2).

As principais atividades nos cultivos
considerados como organicos pelos produtores
foram: café (sete), horticultura (cinco), fruticultura
(dois), pecuéaria de corte (um), tomaticultura (um),
ovos e leite (um) e pupunha (um). E, entre as ati-
vidades secundarias do cultivo considerado orga-
nico pelos produtores, destacaram-se: fruticultura
(quatro), mandioca (dois), horticultura (dois), mi-
lho (um), avicultura de postura (um).

Com relagdo as préaticas de manuten-
¢8o e recuperacgdo do solo, os resultados mostra-
ram que ja havia uma preocupacdo com a sus-
tentabilidade do processo de producgdo, o que
constituiu também indicador relevante sobre a pré
disposicéo e o potencial desse grupo de agricul-
tores para desenvolverem uma agricultura orga-
nica certificada que beneficie 0 meio ambiente e
caminhe para a sustentabilidade (Tabela 3).
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TABELA 2 - Area Total do Conjunto de Propriedades Levantadas e suas Diferentes Formas de Ocupa-

¢édo, 2002

Ocupacéao Area

(ha)
Cultura anual - sistema orgénico 16,8
Cultura anual - sistema convencional 219,4
Cultura permanente - sistema organico 45,2
Cultura permanente - sistema convencional 25,0
Pastagem - sistema organico 167,3
Pastagem - sistema convencional 488,5
Reflorestamento - sistema orgéanico 15
Reflorestamento - sistema convencional 15
Matas e capoeiras 87,0
Area em descanso 29,0
Area inaproveitavel 23,5
Outros usos 11,4
Total do conjunto de estabelecimentos 1116,1

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 3 - Percentual de Emprego de Diferentes Praticas de Manejo do Solo e de Manutencéo e Re-
cuperacgdo da Sustentabilidade da Produc&o Utilizadas pelos Produtores, 2002

Item

%

Manejo do solo
Mantém o solo coberto
Utiliza cobertura morta
Utiliza cobertura viva
Tem é&rea com vegetacao nativa/reflorestada
Faz rotacdo de culturas
Diversifica a producéo
Tem monocultura
Controla a vegetacéo natural nativa ou “mato”
Utiliza a sucessé&o de culturas
Utiliza plantas companheiras
Afirma controlar a erosao
Utiliza o terraceamento
Utiliza patamares
Utiliza faixas de contorno
Utiliza curvas de nivel
Utiliza faixas de rotagéo
Manutencéo e recuperagéo
Faz andlise do solo
Faz calagem
Incorpora matéria organica
Utiliza adubag&o verde!
Incorpora os restos de culturas
Faz rotacdo de culturas
Faz consorciagéo de culturas
Adota a sucessao de culturas
Utiliza os recursos das plantas companheiras
Procura diversificar as culturas

67
67
38
24
28
24

5
24
14
33
90
14

5

5
90
10

86
76
71
47
52
38
29
14
31
24

As principais espécies utilizadas foram: mucuna preta, crotalaria, nabo forrageiro, guandu, mamona e feijéo de porco.

Fonte: Dados da pesquisa.

No entanto, pode-se considerar que fo-
ram modestos os resultados obtidos para as pra-
ticas de rotacdo de culturas, consorciacdo, su-
cessao de culturas, exploracdo agricola diversifi-
cada e plantas companheiras, desejaveis no
sistema de producdo organico. A exploracdo
agricola diversificada é importante, tanto no sis-

I nf or macdes Econb6mi cas, SP, v.33, n.11,

tema convencional como no orgénico, para evitar
que a renda do produtor dependa apenas de um
Unico produto, principalmente, ao se considerar a
instabilidade de pregos dos produtos agropecua-
rios.

Nos vinte estabelecimentos que decla-
raram como era realizada a atividade de preparo
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do solo, verificou-se que em: dois foram totalmen-
te manuais; cinco foram totalmente motomecani-
zados; dez foram manuais e motomecanizados;
dois foram manuais, animal e motomecanizado;
um foi animal e motomecanizado.

Os resultados relativos ao emprego de
préaticas que contribuem para a manutencao e re-
cuperacao da fertilidade do solo no processo de
producéo foram os seguintes: 90% declararam
ter utilizado calcario, embora apenas 76% te-
nham respondido afirmativamente sobre o em-
prego de calagem (Tabela 3). O diferencial resul-
tante, indica que nem todos os produtores con-
seguem associar corretamente o emprego desse
insumo com o termo técnico correspondente a
essa operacao; 47% utilizaram fosfatos naturais;
38% empregaram cinzas e carvies; 43% utiliza-
ram composto de residuos vegetais; 29% fizeram
uso de guanos e himus de minhoca; e 38% utili-
zaram tortas e farinhas.

Outro fator relevante na analise diz res-
peito ao periodo de tempo que os produtores de-
clararam néo ter utilizado adubo formulado e
agrotoxicos no manejo das culturas. Assim, com
base nas referéncias adotadas pelas certificado-
ras de produtos’, verificou-se pelas informacées
prestadas que nove agricultores certamente nao
teriam condic8es de obter certificacdo a curto pra-
zo pelo fato de terem utilizado “insumos proibi-
dos” no periodo recente, o que exige o cumpri-
mento de prazos de caréncia. Nesse grupo havia:
quatro produtores de café com apenas 12 meses
sem utilizacdo dos insumos proibidos, quando o
periodo minimo exigido é de 18 meses ou um
ciclo completo de manejo orgénico; dois produto-
res com culturas anuais, por ainda nao terem
completado o periodo minimo exigido de 12 me-
ses ou um ciclo completo de manejo organico;
um produtor que ndo declarou o tempo e, portan-
to, para efeitos de certificacdo enquadra-se como
convencional; dois produtores que declararam-se
convencionais. Os demais (doze estabelecimen-
tos), embora atendam a esse requisito, podem
encontrar dificuldades no processo de cer-
tificacdo decorrentes de outras ndo conformida-
des técnicas encontradas.

3.4 - Manejo da Producédo nos Estabelecimen-

"Para pastagens perenes é exigido o periodo minimo de
12 meses ou um ciclo completo de manejo organico ou de
pousio para certificagéo.
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O desenvolvimento de atividades agri-
colas no sistema convencional, paralelamente as
organicas, foi considerado uma informacéo favo-
ravel para futuras atividades do grupo, pois de-
monstrou que os envolvidos estavam efetivamen-
te buscando alternativas para abandonarem a
agricultura convencional que poderiam continuar
a desenvolver normalmente, sem ter que se sub-
meterem a normas restritivas quanto a utilizacéo
de determinados insumos e procedimentos.

Entre os motivos que conduziram o0s
produtores a optarem pelo sistema organico de
producao destacaram-se pela ordem, em pergun-
ta fechada e com resposta mdltipla (RM), re-
feréncias a: percep¢édo de um mercado favoravel
aos produtos organicos (treze); preocupacao com
a saude da familia (onze); saide do consumidor
(dez); preocupacBes com meio ambiente (sete);
envenenamento na familia (cinco); preocupacéo
com os elevados custos dos insumos convencio-
nais (cinco); recomendacédo técnica (cinco); difi-
culdades com a agricultura convencional (quatro);
motivos filosoficos (dois).

Dos 21 estabelecimentos estudados,
apenas dezessete responderam a consulta sobre
a existéncia de barreiras naturais e/ou artificiais e
desses: dez nado apresentavam barreiras; trés
apresentavam barreira artificial; trés apresenta-
vam barreira natural; e uma barreira estava em
formac&o. Entre as plantas utilizadas como bar-
reiras artificiais constaram sansdo do campo,
mandioca e mombacga.

Nos estabelecimentos vizinhos aos pes-
quisados foram identificadas as seguintes ativida-
des desenvolvidas no sistema convencional de
producdo, que possuem elevado potencial de
contaminacao pela agua ou pelo vento, de resi-
duos de produtos agro-quimicos proibidos no sis-
tema organico: café (13); cana-de-aclUcar (4);
pastagem (22); milho (2); laranja (1); e area loca-
lizada no perimetro urbano (1).

Apenas dois vizinhos apresentaram
producéo organica ndo certificada. Essa situacdo
associada a baixa utilizagdo de barreiras vegetais
constituiu uma das principais caracteristicas de
ndo conformidade que necessitavam ser corrigi-
das para que o agricultor pudesse vir a ser certifi-
cado. Além disso, como existiam entre os agricul-
tores selecionados dois que ainda permaneciam
produzindo no sistema agroquimico de producao
(convencional), foi obtido um pequeno percentual
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de utilizacdo de adubos formulados, superfosfato
simples e sulfato de potéassio.

E importante destacar que foi verificada
uma situacdo de equilibrio entre a quantidade e
tipo de insumos produzidos no estabelecimento
e os adquiridos fora, no mercado ou de vizinhos,
0 que mostrou a necessidade de se trabalhar na
direcdo de aumentar a producéo e utilizacdo dos
primeiros. Entre os insumos produzidos no esta-
belecimento, destacaram-se: os biofertilizantes,
compostagem, extratos vegetais, bokashi®, ester-
cos e cobertura morta. Entre os insumos adquiri-
dos no mercado, destacaram-se: calcario, ester-
cos, tortas, graos, sais minerais, microelementos,
sendo que a maior parte foi adquirida na prépria
regido.

Com relacdo a origem das sementes e
mudas empregadas nos cultivos dos dezenove
estabelecimentos declarados como orgéanicos ou
em transi¢do, verificou-se que 74% dos agriculto-
res afirmaram ter adquirido estes insumos livre-
mente no mercado. Os 26% restantes declara-
ram té-los produzidos na propriedade, sendo
21% no sistema convencional e 5% no sistema
organico.

Sobre a ocorréncia de pragas e doen-
¢as durante o processo de producéao, verificou-se
gue os produtores citaram RM como principais
ocorréncias no processo de producéo: formigas
(29%); acaros (29%); pulgbes (19%); lagartas
(38%); fungos (38%); bactérias (14%); virus (5%);
“ervas daninhas” (43%).

Deve-se ressaltar que, no caso do sis-
tema orgénico de producéo, o ideal € que a maio-
ria das respostas sejam negativas, ou seja, que a
introducéo desse sistema provoque um desequi-
librio tAo reduzido na natureza que nao resulte
em infestacdes descontroladas que caracterizem
situacBes de “pragas” ou “doencas” ou, até mes-
mo, contribua para corrigir os desequilibrios exis-
tentes.

Ao contrario da agricultura convencio-
nal, cujo sucesso agregado € medido pelo eleva-
do consumo de adubos quimicos e agrotoxicos,
no sistema organico quanto menos insumos sao
utilizados no controle de pragas e doencas, ainda
que permitidos, melhor serd o processo de pro-
ducéo e a qualidade do produto. Os percentuais,

8Termo japonés que significa “matéria organica fermenta-
da”, que é empregada para aumentar a diversidade e a
atividade de microorganismos no solo e fornecer nutrien-
tes as plantas.
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acima relacionados, deveriam, portanto, ser vis-
tos as avessas, ou seja, quem nado esta usando
nada para nada € que esta utilizando mais corre-
tamente os principios agroecolégicos que orien-
tam a producéo organica. Assim, por exemplo, o
resultado de 19% de agricultores que menciona-
ram o ataque de pulgdes pode ser interpretado
também como sendo de 81% a parcela de agri-
cultores que estavam conseguindo produzir sem
gue esta praga, mesmo presente na area, afetas-
se a producdo e o rendimento comercial da ex-
ploracéo.

Alguns dos agricultores convencionais
interessados em transformarem-se em organicos
chegaram a utilizar inseticidas, formicidas e her-
bicidas, fato avaliado como grave, em néo confor-
midade. Além disso, exigird o cumprimento inte-
gral do prazo de caréncia para que possa ocorrer
a degradacéo das substancias nocivas.

Com relacéo a qualidade e disponibili-
dade de agua verificou-se que 95% dos produto-
res consideraram essas caracteristicas como
boas. Entretanto, apenas 14% deles haviam feito
andlise da agua, que constitui uma das exigén-
cias das certificadoras de produtos organicos, e
19% consideraram que havia vizinhos, a montan-
te, que poderiam estar contaminando o solo e a
agua de seus estabelecimentos. Além disso, 19%
dos agricultores declararam utilizar agua de pro-
priedade vizinha. Portanto, para 38% dos proprie-
tarios, a questdo da qualidade da agua para a
certificacéio poderia tornar-se mais dificil, pois de-
penderia de acertos com os vizinhos.

No que se refere a irrigacéo, dos 48%
dos proprietarios que declararam utiliza-la, 20%
utilizaram agua de rio; 10% agua de riacho; 10%
agua de represa; e 60% utilizaram agua oriunda,
principalmente, de pogos comuns, artesianos, se-
mi-artesianos e minas.

Quando indagados sobre as principais
dificuldades encontradas no processo de produ-
¢8o de organicos, as mais apontadas, novamente
em resposta multipla, foram: dificuldade na obten-
¢8o da certificacdo organica (79%); sazonalidade
da producéo (26%); dificuldade na aquisicdo de
insumos (52%); dificuldade com mao-de-obra
(38%)°; mecanizagao (24%); irrigacdo (10%)9;
controle do mato (28%); controle de formigas

SDesconhecimento dos trabalhadores sobre os principios
que orientam a producéo de produtos organicos.

10Controle sobre a qualidade da &gua empregada.
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(38%); controle de acaros (23%); controle de pul-
gdes (10%); controle de lagartas (19%); contami-
nacado por vizinhos (5%); dificuldades no proces-
samento (10%); embalagem (2%); lavagem dos
produtos (5%); contabilidade (19%)!; dificuldade
em obter assisténcia técnica (43%); dificuldade
em obter financiamento (47%); dificuldade na pro-
ducdo de insumos (29%); perdas na producéo
(11%); contaminacdo por propriedade vizinha
(5%); e devolucéo de parte da producéo (5%).

O resultado dessa tabulacdo permitiu
verificar 0s principais problemas vividos pelos
produtores e forneceu importantes indicacdes so-
bre as medidas que seriam necessarias para que
fossem reduzidas suas atuais dificuldades e au-
mentadas as possibilidades de sucesso no em-
preendimento. O principal problema foi, sem
duvida, a necessidade urgente de conseguir a
certificacdo orgénica de seu processo de produ-
¢do e, consequentemente, de seus produtos es-
tarem aptos a entrarem no mercado com preco
diferenciado.

Foi ainda avaliada quais eram as pers-
pectivas dos produtores em relacéo as atividades
organicas. Verificou-se que cerca de 48% dos en-
trevistados pretendiam aumentar sua producado
de acordo com o sistema que consideravam co-
mo organico, sendo os produtos mais citados: ca-
fé, tomate, leite, abacaxi, temperos, ovos, uva e
pupunha.

3.5 - Aspectos da Comercializacdo dos Produ-
tos Considerados Orgéanicos pelos En-
trevistados

Conforme declaragbes dos produtores
entrevistados, as seguintes formas foram as mais
citadas na comercializacdo de produtos dos seus
atuais sistemas de producdo: feira-livre; super-
mercado; entrega em domicilio; beneficiadora de
café; agroindustria; quitanda; vizinhos; amigos;
produtor pecuarista; e cozinha industrial.

De modo geral, verificou-se que aqueles
produtores que estavam desenvolvendo produgdo
gue consideravam organica estavam conseguindo,
com maior ou menor dificuldade, colocar sua pro-
ducdo no mercado, seja como orgéanica - prova-
velmente no sistema “olho no olho”, no qual o

Exigéncia de controle minimo de entrada e saida de pro-
dutos.

I nf or macdes Econb6mi cas, SP, v.33, n.11,
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comprador confia no produtor por conhecé-lo pes-
soalmente e a sua seriedade - ou entdo, no mer-
cado de produtos agricolas convencionais em que
na comercializacdo, os produtores obtinham um
preco baixo por um produto que poderia ter preco
duas ou trés vezes maior se fosse certificado.

Outra caracteristica constatada com re-
lacdo a comercializagcdo dos produtos foi que era
feita, fundamentalmente, do produto in natura, isto
€, 0 processamento de alimentos ndo era pratica
comum entre os entrevistados: dos 21 produtores
apenas trés declararam vender produtos proces-
sados, com agregacéo de valor, quais sejam, aba-
caxi em calda, doce de leite e café torrado.

A andlise dos problemas na comerciali-
zacao dos produtos mostrou a seguinte distribui-
¢do (RM): 10% estavam satisfeitos com o siste-
ma de venda; 5% estavam satisfeitos com os pre-
¢os obtidos; nenhum estava satisfeito com a ren-
tabilidade; 48% consideraram dificil colocar os
produtos no mercado; 10% estavam insatisfeitos
com a demora para receber apés a entrega dos
produtos; 5% estavam insatisfeitos com a devo-
lucdo de parte dos produtos entregues; 24%
consideraram a sazonalidade da producéo uma
das maiores dificuldades enfrentadas. Destaca-
se que praticamente todos os problemas citados
correspondem aos problemas também enfrenta-
dos pelos produtores convencionais.

Portanto, o maior problema identificado
por esses agricultores foi a dificuldade de colocar
seus produtos no mercado orgénico, o que tam-
bém pode ser correlacionado ao baixo percentual
de satisfacdo do sistema de venda e a dificuldade
encontrada por todos em aumentar a rentabilida-
de. Quando perguntados sobre os locais que
consideram mais vantajosos para a comercializa-
¢do, os mais citados foram: supermercado local
(nove vezes); hotel/restaurante/hospital (dez ve-
zes); feira local (onze vezes); e exportacédo (onze
vezes).

3.6 - Administracdo do Estabelecimento e Uti-
lizacdo de M&o-de-Obra

Com relagao a administragao verificou-
se que os produtores, em média, dispenderam:
41% do seu tempo com as atividades da produ-
¢do organica; 25% do seu tempo em atividades
fora do estabelecimento; 10% na comercializacdo
dos produtos orgénicos; e 24% em outras ativi-
dades do estabelecimento (incluiu a ocupacao
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com o sistema convencional).

No que se refere a méo-de-obra utiliza-
da, a maior parte foi: masculina; maior de idade;
contratada ou diarista e os problemas indicados
referiram-se a falta de conhecimento e de treina-
mento em agricultura organica que, de modo ge-
ral, estdo entre 0os maiores problemas e entraves
para o desenvolvimento da agricultura organica.

3.7 - Organizacao da Producéo e Informac6es
Complementares

Verificou-se que 76% dos entrevistados
tinham conhecimento das normas de producéo,
comercializacdo, processamento de produtos or-
ganicos e prazos de caréncia para a conversao
do sistema convencional em organico. De modo
geral, demonstraram consciéncia elevada em re-
lacdo ao que significa ser agricultor organico e o
gue € a agricultura organica.

Sobre a organizac&o da producéo ava-
liou-se que: 76% dos produtores entrevistados ja
faziam parte de algum tipo de associacéo ligada
a producédo agricola, e o destaque foi para a
grande participacéo dos entrevistados na Associ-
acao de Produtores Rurais Orgéanicos do Centro-
Oeste Paulista (APROCOP).

No tocante a assisténcia técnica (RM):
16% ndo dispunham de atendimento; 55% bus-
cavam assisténcia técnica gratuita na Coordena-
doria de Assisténcia Técnica Integral (CATI); 28%
buscavam assisténcia técnica na CATI e na Coo-
perativa; e 17% buscavam assisténcia técnica de
consultores privados pagos.

Quanto a obtencédo de informacdes e
novos conhecimentos sobre a agricultura organi-
ca obteve-se os resultados (RM): 84% dos entre-
vistados buscaram algum tipo de informacao na
associacdo, em jornais, revistas, programas de
TV, etc.; 78% declararam obter novos conheci-
mentos junto a associacdo; 33% obtiveram novos
conhecimentos em cursos, congressos e pales-
tras; e 28% buscaram novos conhecimentos na
Casa da Agricultura.

Os registros escritos da atividade sdo
importantes pois, demonstram o controle do pro-
dutor sobre a exploracdo e refletem sua postura
“empresarial”. Os resultados (RM) mostraram
que: 57% realizavam controle escrito da produ-
cao’?; 71% realizavam controle escrito de despe-

2Dos doze produtores que ja faziam este tipo de controle,

I nf or macdes Econb6mi cas, SP, v.33, n.11,
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sas e receitas'?; 62% faziam controle escrito das
vendas¥; 42% faziam planejamento da produ-
cao?s,

Outra variavel analisada diz respeito ao
financiamento da atividade. Verificou-se que 76%
dos entrevistados utilizaram apenas recursos
proprios para financiar a producéo. Entre os moti-
vos declarados para essa opcdo destacaram-se:
falta de linha de crédito rural para produtos orga-
nicos e cobranga de juros elevados. Além disso,
29% adquiriram 0s insumos com pagamento a
prazo, 33% realizaram pagamento a vista, 19%
utilizaram ambas as formas de pagamento e 19%
nao especificaram a forma de pagamento.

Quanto ao recebimento de treinamento
sobre o sistema organico de producao, 62% dos
entrevistados ja realizaram algum tipo de treina-
mento e 100% gostariam de participar de treina-
mentos relacionados com a agricultura organica.
Os treinamentos mais solicitados foram sobre co-
mercializacdo e mercado (21%); compostagem
(16%); controle de pragas e doencas (16%); em-
balagens (9%); e outros (18%).

A importancia do selo organico foi re-
conhecida por dezessete dos dezenove agriculto-
res que declararam desenvolver atividade de
agricultura organica nao certificada. Além disso,
reconheceram a importancia fundamental do solo
para esse sistema de producéo.

Outro parémetro indireto, importante
para indicar o grau de consciéncia em relacdo ao
meio ambiente, foi o destino habitualmente dado
ao lixo doméstico e aos restos de culturas. Nesse
aspecto verificou-se a seguinte situacdo (RM):
quatro produtores declararam enterrar o lixo; qua-
tro produtores declararam queimar o lixo; quatro
produtores declararam transportar o lixo para a ci-
dade; trés produtores reciclaram ou enviaram o li-
X0 para reciclagem; dois produtores venderam o
lixo reciclavel; em dois estabelecimento o lixo foi
retirado pela prefeitura; trés produtores ndo res-
ponderam a essa questdo; e um declarou ndo

quatro o faziam diariamente, quatro semanalmente, dois
mensalmente e dois ndo informaram a periodicidade.

13Dos quinze produtores que faziam esse controle, seis o
faziam diariamente, dois semanalmente, quatro mensal-
mente e trés ndo informaram a periodicidade.

1Dos treze que declararam fazé-lo, dois o faziam diaria-
mente, cinco semanalmente, trés mensalmente, um diaria/
semanalmente e um néo especificou.

5Dos nove que declararam fazer planejamento da produ-
¢éo, um afirmou fazé-lo quinzenalmente, 4 mensalmente,
um anualmente e um néo especificou.
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aproveitar o lixo.

Esse quadro embora constitua-se em
uma “ndo conformidade” de fraca importancia,
evidencia que com relacdo a esse aspecto era
peguena a conscientizacao.

Finalmente, as expectativas desse grupo
de produtores em relagéo ao exercicio dessa forma
de producéo referiram-se a aspectos como melho-
ria da qualidade de vida, sadde da familia e melhor
saude para a populagdo, mudanca do modelo
agroguimico de producdo atualmente dominante
no mundo, perspectiva de crescimento do mercado
organico, satisfacdo pessoal, melhor rentabilidade,
recuperacéo do meio ambiente, reducéo de custos
de producéo, obtencdo de melhor preco, cresci-
mento pessoal e realiza¢do de um sonho.

4 - CONSIDERACOES FINAIS E RECOMEN-
DACOES

De modo geral, os principios basicos
presentes na Instrugdo Normativa n.7 ja estavam
internalizados na percepcao e nas expectativas
declaradas pelos entrevistados sobre o sistema
organico de producédo. A preocupacao de produ-
zir respeitando e promovendo o equilibrio da na-
tureza foi claramente percebida nas respostas
dadas aos itens referentes as formas emprega-
das para conservagdo do solo, ao emprego de
praticas para manter e recuperar a fertilidade da
terra, ao abandono de utilizacdo de adubos for-
mulados e de agrotoxicos e ao emprego de prati-
cas para manter e recuperar a sustentabilidade
da producéo. Outros aspectos positivos referiram-
se a organizacao ja existente desse grupo de pro-
dutores, através da APROCOP, que lhes confere
melhores condi¢Bes para negociar os custos en-
volvidos na certificacdo organica e a comerciali-
zacao na propria regido.

No entanto, a tabulacdo dos questiona-
rios também evidenciou, nos diferentes sistemas
de producdo empregados, a persisténcia de pra-
ticas que seriam impeditivas ou restritivas (ndo
conformidade) para a desejada e necessaria cer-
tificacdo dos produtos e que, portanto, precisa-
vam ser corrigidas e/ou revistas. A certificacdo
podera garantir efetivamente que este grupo de
produtores possa, principalmente, usufruir dos
beneficios econdmicos de melhor preco na co-
mercializacdo e de maior rentabilidade da explo-
racdo (resultante da relacdo entre maior preco e
menor custo total de producdo no médio e longo

I nf or macdes Econb6mi cas, SP, v.33, n.11,
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prazo) que decorrem do sistema orgéanico.

Nesse sentido, foram apresentadas as
recomendacdes abaixo, consideradas relativa-
mente faceis de serem atendidas pelos produto-
res:

- Andlises periodicas da qualidade da agua utili-
zada.

- Adocéo de barreiras naturais ou quebra-ventos,
para separar o estabelecimento dos estabeleci-
mentos vizinhos.

- Eliminacdo da pratica de queima do lixo, que
ainda persiste em algumas propriedades.

- Rotacéo de culturas. De modo geral, é baixo o
percentual da area dedicada a producéo dita
organica relativamente a area total do conjunto
do estabelecimento. Assim, o emprego dessa
pratica é possivel na maior parte dos estabele-
cimentos e é recomendavel por reduzir o risco
de ocorréncia de pragas e doencas durante o
processo produtivo. Sempre que possivel é re-
comendavel utilizar gramineas apos legumino-
sas e vice-versa.
Eliminacdo de monocultura. Ainda que tenha
ocorrido com um percentual baixissimo, de
apenas 5%, a monocultura representa néo con-
formidade para que sejam respeitados os prin-
cipios da agricultura ecoldgica. Além disso, a
diversificacéo da producéo implica em menores
riscos de producéo e de mercado.
Certificacdo dos produtos, visto que nenhum
dos produtores é certificado. Como existem di-
versas certificadoras no mercado e por se tratar
de um grupo ja organizado, o que lhes confere
certo grau de barganha, a certificacdo deve ser
negociada com essas diferentes instituicGes em
busca de melhores condi¢des e custos para 0s
envolvidos.

Outras recomendacgbes, cuja imple-
menta¢do poderia exigir maior tempo para a ado-
¢do correta e, inclusive, treinamentos dos envol-
vidos referiram-se &:

- Producéo da maior parte dos insumos utilizados

no proprio estabelecimento. Além dos benefi-

cios da integracdo de atividades, essa pratica
resulta em diminuic&o de custo de producéo.

Utilizagdo de praticas naturais e/ou permitidas

no controle de pragas e doencas. Um procedi-

mento basico recomendado, por exemplo, é a

consorciacdo e rotacao de culturas.

Planejamento para o manejo organico do solo,

incluindo sistemas, praticas e técnicas.

- Assisténcia técnica especializada no sistema de
producéo organico.
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- Treinamento da méo-de-obra em sistema de
producao orgénico, seja familiar ou contratada.

A pesquisa comprovou ser eficiente
guanto ao método empregado para o diagndstico
proposto porque, a partir da realizacdo de um le-
vantamento de campo e da tabulacdo de infor-
magcbes, em tempo relativamente curto, permitiu
gue fossem identificadas as principais dificulda-
des encontradas pelo grupo de produtores. Com
base nos resultados, foi possivel definir quais as

23

Além disso, a realizacdo da investigacdo
mostrou a importancia da pesquisa aplicada. Em
termos préticos, a analise empreendida e o poste-
rior seguimento das orientacdes dadas aos produ-
tores ja resultou em: certificacdo de cinco produto-
res; obtencéo de selo de converséo por sete pro-
dutores; e outros gquatro em processo de certifica-
¢ao, todos junto ao Instituto Biodindmico (IBD). O
trabalho de treinamento e aperfeicoamento esta
sendo continuado pelo SEBRAE-SP e espera-se

gue em breve todos os cooperados da APROCOP
estejam certificados como produtores orgéanicos e
inseridos nesse promissor nicho de mercado.

acdes que deveriam ser empreendidas para cor-
rigir os problemas encontrados, assegurando a
insercao correta do grupo no sistema organico.
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ESTRUTURA PRODUTIVA E ADEQUACAO AO SISTEMA DE PRODUCAO ORGANICO

RESUMO: A pesquisa foi realizada na Regido de Bauru junto a agricultores apoiados pelo
SEBRAE-SP, para elaboracao de diagnostico da situacdo de produtores em diversos estagios de desen-
volvimento quanto a transicdo para o sistema organico de producédo. O objetivo foi o de identificar os
problemas “sentidos” e “ndo sentidos” para apresentar recomendacao que permitissem aos envolvidos a
adocao correta do sistema. Os resultados evidenciaram a persisténcia de praticas que impeditivas ou
restritivas (ndo conformidade) para a certificacdo e que, portanto, precisavam ser corrigidas e/ou revistas
para a desejada certificacdo. As recomendacgdes foram implementadas e resultados praticos positivos
foram atingidos.

Palavras-chave: agricultura organica, metodologia, diagndstico analitico.
PRODUCTION FRAMEWORK AND ADEQUATION TO AN ORGANIC PRODUCTION SYSTEM

ABSTRACT: Research was developed in the Region of Bauru with conventional producers
supported by the SEBRAE-SP in order to draw a diagnosis of producers at several development stages in
their transition to the organic production system. The objective was to identify "perceived" and "non-
perceived " problems so as to produce a set of recommendations allowing the people involved to correctly
adopt the system. Results evidenced persistent practices impeding or restricting (non-conformities) certifi-
cation, which therefore required correction and/or revision. Suggestions were accepted and practical posi-
tive results achieved.

Key-words: organic agriculture, methodology, analytical diagnosis.
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