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1 - INTRODUGAO

A identificagdo de sistemas de produ-
¢ao € de extrema importancia para pesquisas no
setor agropecuario, principalmente para aquelas
que visam a modelagem dos planos de explora-
¢ao agricola. A partir da descricéo dos sistemas
de produgéo obtém-se um diagndstico da regiao
em estudo, possibilitando que a condugédo da
pesquisa ajuste-se as realidades agricolas espe-
cificas e, também, permitindo um tratamento
diferenciado aos problemas dos diversos tipos de
produtores.

O objetivo do presente artigo € apre-
sentar a possibilidade de utilizagdo de grupos fo-
cais compostos por produtores rurais e engenhei-
ros agrbnomos, atuantes na regido estudada, pa-
ra a identificagdo de sistemas de produgao. Dis-
cute-se a organizagdo e analise dos resultados
dos grupos focais, através de uma aplicagéo
desse método na regido de Marl’liaa, no Estado
de Sao Paulo, na identificagéo de seus sistemas
de produgéo agropecuaria.

2 - SISTEMAS DE PRODUGAO E SUA IDENTI-
FICAGAO

No presente trabalho, os sistemas de
producdo agropecuaria, da regidgo de Marilia, fo-
ram estudados segundo os fundamentos da Teo-
ria Geral dos Sistemas, a qual afirma que n&o bas-
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ta estudar as partes de um sistema de forma inde-
pendente, pois seus comportamentos séo distintos
se estudados isoladamente ou tratados como um
todo. A teoria também estabelece que nenhum
sistema esta definido até que se tenha especifica-
do a relag&o que este possui com o sistema maior
que o contém (BERTALANFFY, 1968).

Maciel (1974) define sistema como “um
conjunto de elementos quaisquer ligados entre si
por cadeias de relacbes de modo a constituir um
todo organizado”. Sendo assim, tem-se o sistema
(todo) composto por elementos (partes), que se
interagem entre si, gerando um processo opera-
cional global. Também é importante ressaltar que
o sistema esta dinamicamente relacionado com o
meio exterior, influenciando-o e sendo influencia-
do por ele. Este é o caso do sistema de produgéo
agricola, considerado um sistema aberto, pois,
segundo Ambrosio (1997), recebe energia solar,
insumos do meio exterior e exporta energia atra-
vés dos produtos e perdas. Pelo atributo hierar-
quico tem-se que um sistema sempre existe den-
tro de outro, isto é, pode ser considerado um
subsistema, ou parte de um sistema maior. Desta
forma, o sistema de produgdo agricola existe
dentro do municipio, o qual esta contido no Escri-
tério de Desenvolvimento Rural (EDR), que faz
parte de um estado etc. Por outro lado, é muito
dificil definir todos os niveis hierarquicos superio-
res, ou inferiores de um sistema, pois sempre
havera diversos niveis superiores, ou inferiores
ao ponto analisado. Desta maneira, conclui-se
que um sistema possui infinitas partes e que a
Teoria Geral dos Sistemas € impraticavel se nao
forem estabelecidos certos limites.

Os sistemas de produgdo agricola estu-
dados nesta pesquisa foram tratados como com-
postos por subsistemas de cultivo, criagao, recur-
sos naturais (solo, agua, clima), materiais (ma-
quinas e infra-estrutura), familiar e financeiro, que
interagem entre si, conforme a decisdo do empre-
sario. A tipificagdo desses sistemas, segundo For-
tes (1981), consiste em definir unidades distintas
entre si a partir de elementos de diferenciagao,
selecionados previamente. Chang e Sereia (1980)
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explicam que a tipificagdo se resume em separar
os grupos de estabelecimentos agricolas em clas-
ses simples, distintas e claramente reconheciveis
e em caracterizar cada uma delas para conhecer
sua logica, enquanto sistema de produgdo. Os
mesmos autores dividem as metodologias de
tipificagdo de sistemas de produgéo, em métodos
estatisticos de classificagdo e em métodos por
etapas. Os primeiros identificam os grupos por
uma série de variaveis, concomitantemente, com
base em critérios de minimizagdo de variancias
intra-grupo e de maximizagdo de variancias inter-
grupos. Os ultimos identificam os grupos por eta-
pas, através de uma hierarquia de variaveis classi-
ficatorias, cujos limites séo fixados em conformida-
de com hipoteses referendadas por concepgéo
prévia do problema.

A identificagdo de sistemas de produ-
¢80 inicia-se com a selegdo das variaveis que
melhor os discriminam. Para Chang e Sereia
(1980) essas variaveis sao as que refletem as re-
lagbes sociais de produgao, isto €, aquelas esta-
belecidas em fungdo do acesso, quantidade,
qualidade e combinagdo do uso dos fatores de
produgéo (terra, capital, trabalho e conhecimen-
to). Payés (1989) considera que a tipificacéo
deve contemplar e articular tanto as variaveis
agrondémicas quanto as soOcio-econdmicas, no
plano das entradas e saidas do sistema, no inte-
rior do estabelecimento e entre este e o meio ex-
terno. O mesmo autor utiliza o método por etapas
para identificagdo e classificagdo de sistemas de
produgdo agropecuarios, agrupando os agriculto-
res segundo dois critérios: 1) pelas atividades
predominantes, identificando os principais produ-
tos agropecuarios da regido através do peso
relativo de cada um, no valor bruto da producao
do estabelecimento e 2) pela categoria social,
com base no tipo de mao-de-obra empregada
(familiar, ou assalariada) e no tipo de tecnologia
utilizada na propriedade.

No estudo realizado por Chang e Se-
reia (1980) a tipificagcdo também foi realizada pelo
método por etapas, partindo da distingdo dos pro-
dutores segundo a organiza¢ao de suas produ-
¢Oes: capitalista ou familiar. Desta forma, as rela-
¢bes de trabalho no processo produtivo, quanto
ao carater familiar ou de assalariamento, foram
as variaveis tipificadoras. Na segunda etapa,
foram analisadas as diferencas internas entre os
grupos de produtores capitalistas e familiares,
com base nas capacidades de reproducao e in-
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corporagao tecnoldgica.

Carmo; Oliveira; Zaroni (2001) discu-
tem o método de tipificagdo de agricultores de-
nominado Sistemas Agrarios, que considera vari-
aveis histéricas, geogréficas, tecnologicas e so-
cio-econdmicas. O método divide-se em duas
etapas, sendo a primeira um estudo global da
regido, com o objetivo de identificar zonas homo-
géneas e heterogéneas no espago geografico
pesquisado. Para tanto, sdo utilizados mapas
tematicos, leituras de paisagem, material biblio-
grafico disponivel e entrevistas historicas. Em
uma segunda etapa, séo realizados levantamen-
tos primarios de dados quantitativos e qualitati-
vos, visando a tipificagdo dos produtores e a ca-
racterizagdo técnico-econdmica dos sistemas de
produgdo. A trajetéria de acumulagdo de capital
foi o principal parametro de diferenciagéo entre os
agricultores, sendo identificadas as categorias dos
minifundistas, produtores familiares e produtores
patronais.

Nota-se que os trabalhos de identifica-
¢éo de sistemas de producdo, geralmente, ba-
seiam-se em variaveis tipificadoras previamente
definidas na literatura. No entanto, a tipificagéo
dos sistemas de producéo poderia ser enriqueci-
da e adequar-se mais a realidade estudada se
tais variaveis fossem definidas a partir de infor-
magobes cedidas pelos agentes dos sistemas de
produgdo e profissionais atuantes no local estu-
dado. Dessa forma, pode-se fundamentar o estu-
do nas impressbes de quem interage com o0s
diferentes sistemas de produgao e intuitivamente
sabe diferencia-los. A metodologia de grupos
focais mostra-se adequada para o levantamento
desse tipo de informagéo, pois permite a obten-
¢éo de dados mais ricos e detalhados, quando
comparada a outros tipos de levantamentos,
como pesquisas individuais.

3 - GRUPOS FOCAIS

Grupo focal é definido na literatura co-
mo um tipo especial de entrevista em grupo que
tem por objetivo reunir informagdes detalhadas
sobre um topico particular, a partir de um grupo
de participantes selecionados. Esse procedimen-
to foi primeiramente utilizado em ciéncias sociais
para investigar técnicas de dindmica de grupo,
comunicagao persuasiva e os efeitos da comuni-
cagdo em massa, como os impactos dos esfor-



¢os de propaganda da Segunda Guerra Mundial.
Historicamente, o processo tem sido amplamente
utilizado como uma ferramenta de marketing, a
partir da qual os analistas obtém informagtes
sobre como aprimorar produtos e realizar previ-
sOes de vendas. Atualmente, muitas organiza-
¢Oes utilizam grupos focais buscando aperfeigoar
seus servicos e avaliar os impactos de possiveis
mudancgas tecnoldgicas, ou modificagbes, na
estrutura do mercado consumidor. A vantagem
da utilizagao do grupo focal é que os dados reve-
lam mais informagdes e sdo mais detalhados do
que os obtidos a partir de outros tipos de levan-
tamentos, tais como as pesquisas individuais.
Isso porque os participantes sentem-se livres
para revelar a natureza e as origens de suas
opinides sobre um determinado assunto, permi-
tindo que administradores, pesquisadores e ana-
listas entendam as questdes de uma forma mais
ampla. Outra vantagem do procedimento € que
0s participantes podem expressar suas opinides
e consideragdes sem que seja necessario muita
preparagdo, ou maiores esforgos. Além disso,
esse método permite a sinergia da discusséo do
grupo e seus participantes aprendem a aperfei-
goar suas habilidades de comunicagdo (BAR-
BOUR e KITZINGER, 1999; TEMPLETON, 1994;
BADER e ROSSI, s.d.).

Segundo Barbour e Kitzinger (1999), o
passo mais importante ao se planejar um grupo
focal é estabelecer o propésito da sessao. O obje-
tivo tem que ser muito bem definido para que o
grupo possa concentrar-se em questdes importan-
tes e também para que as pessoas sintam-se en-
corajadas a participar do processo, do inicio até o
fim. As autoras também recomendam que os parti-
cipantes sejam selecionados dentro de um grupo
de individuos que convivam com o assunto a ser
discutido e que tenham profundo conhecimento
dos fatores que afetam os dados mais pertinentes.
O tamanho 6timo para um grupo focal é dez a do-
ze membros para que todos possam participar, de
forma efetiva, e a discusséo seja bem detalhada.

O grupo focal é conduzido por um mo-
derador, que também tem a fungdo de organizar
a pauta da discussédo. O papel do moderador é
manter a discussao produtiva, garantir que a pau-
ta seja seguida rigorosamente, que todos os
participantes exponham suas idéias e impedir a
dispersdo da questdo em foco. Bader e Rossi
também explicam que o moderador nunca deve
expor suas opinides, ou criticar os comentarios
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dos participantes. A discussdo deve ser gravada
do inicio ao fim, para facilitar a elaboragdo do
relatorio apos o encerramento do grupo focal.
Com base nesse referencial tedrico, a
identificacdo dos sistemas de exploragdo agrope-
cuaria da regiao de Marilia e das variaveis que os
discriminam foi realizada a partir de grupos fo-
cais, compostos por agricultores e engenheiros
agrénomos que atuam na regido em estudo.

4 - PROCEDIMENTO METODOLOGICO: orga-
nizacao e analise dos grupos focais

Para definir o nimero de grupos focais
necessarios, o EDR de Marilia foi dividido em sub-
regibes caracterizadas por deterem uma ex-
ploragéo agropecuaria predominante. Esta divisao
foi baseada nas estatisticas do Instituto de Eco-
nomia Agricola e no conhecimento empirico dos
engenheiros agronomos da Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral - CATI Regional Mari-
lia. Desta forma, foram obtidas 4 sub-regides onde
predominam cafeicultura, pecuaria extensiva,
pequenas e médias propriedades diversificadas e
plasticultura (Figura 1).

Oriente Vera Cruz
Pompéia Alvaro de Carvalho
Quintana_.‘ﬂ'J Garca
i Galia
O. Bressan -
) Fernéo
Marilia

Alvinlandia

Lupércio
Ocaugu

[ Pequenas propriedades diversificadas

Bl Piasticultura

[ cafeicultura

[ Pecuaria extensiva

Figura 1 - Atividades Agropecuarias Predominantes nas
Sub-regides do EDR de Marilia, Estado de
Sé&o Paulo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Os participantes dos grupos focais,
bem como os locais das entrevistas, foram esco-
lhidos com o auxilio dos técnicos da CATI Regio-
nal Marilia. Procurou-se selecionar agricultores e
outros profissionais ligados ao campo, com am-
plo conhecimento do tipo de agricultura praticado
na regido. No quadro 1 estéo descritos os locais,
nimero de participantes e duragdo dos cinco
grupos focais realizados.

Tipificacdo de Sistemas de Producdo Agropecudria
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QUADRO 1 - Local, Tamanho e Duracédo dos Grupos Focais Realizados no EDR de Marila, Estado

de Sao Paulo, 2000

Grupo Focal Componentes Duragao
Garga 10 produtores rurais de Garga, Galia, Ferndo e Vera Cruz 2 horas
Alvinlandia 12 produtores rurais de Alvinlandia 1 hora e 10 minutos
Avencas 8 produtores rurais de Avencas e Rosdlia (distritos de Marilia) 1 hora
Avencas 12 engenheiros agronomos que atuam no EDR de Marilia 2 horas
Oscar Bressani 8 produtores rurais de Oscar Bressani 1 hora

Fonte: Dados da pesquisa.

Os grupos focais foram realizados em
locais de facil acesso para os agricultores, dentro
da regido em estudo e seguindo as recomenda-
¢Oes de Barbour e Kitzinger (1999); Templeton
(1994) e Bader e Rossi (s.d.). Além dos compo-
nentes, os grupos contaram com a presenga de
um moderador e um observador, responsavel por
anotar os comentarios e atitudes de cada mem-
bro. Com a anuéncia dos participantes, as dis-
cussdes foram gravadas em fitas K7 para facilitar
a elaboragao do relatorio.

A principal vantagem da utilizacéo de
grupos focais € a riqueza e detalhamento das in-
formagbes geradas. Entretanto, esse conjunto de
dados ricos e complexos pode ser desperdicado
com o emprego de um método improprio de anali-
se. Frankland e Bloor (1999) comentam o equivo-
co cometido por alguns pesquisadores ao utiliza-
rem a analise seletiva para interpretar os dados
obtidos no grupo focal, pois essa técnica ignora
muitas informagdes que poderiam ser Uteis para a
pesquisa. Os mesmos autores esclarecem que a
interpretacdo dos dados inicia-se pela indexagao
do texto, que € um subsidio para a analise final. O
processo de indexagdo consiste em reunir todos
os dados referentes a um tema sob um cabegalho,
de forma que o material torne-se faciimente mane-
javel para os propositos da analise (Figura 2). A
técnica pode ser resumida em trés itens:

- leitura do texto para identificar palavras e ex-
pressdes que se repetem;

- nova leitura do texto, iniciando o processo de
associar indices as palavras e expressoes iden-
tificadas. Cada pedago do texto é designado
para muitos, e ndo exclusivos, indices, poden-
do ser associado a tantos topicos de andlise
quanto possivel. No inicio do processo os indi-
ces sao amplos, por exemplo, o primeiro indice
engloba todo o corpo do texto;

- 0 processo de indexagéo é ciclico, de forma
que a cada leitura surgem novos indices que
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englobam partes menores do texto.

Com a indexagao completa & possivel
visualizar o foco da analise. Conforme ja explica-
do, deve-se aplicar um método analitico que per-
mita o aproveitamento de todos os ricos e com-
plexos dados oferecidos pelo grupo focal. Fran-
kland e Bloor (1999) sugerem que seja utilizada a
analise sistematica, a qual possui varios tipos,
como a indutiva e a légica. Em seu artigo, os
autores concentram-se na analise indutiva, cujo
objetivo é derivar proposigbes que se aplicam de
forma geral a todos os dados. A generalidade das
proposigcbes € alcancada focando-se nos “casos
de desvio”, isto €, nos itens indexados que con-
tradizem a proposi¢do analitica. Devido a isso, a
anadlise indutiva também é chamada de “analise
dos casos de desvio”.

Para realizar a interpretacdo dos da-
dos, o analista deve modificar a proposigéo origi-
nal, incluindo os casos de desvio. Por exemplo:
“todos os produtores estdo endividados e enfren-
tam dificuldades para aplicar tecnologia de ponta
em suas atividades, exceto os que possuem uma
fonte de renda ndo agricola” De uma maneira
alternativa, os casos de desvio podem ser elimi-
nados modificando a definicdo da populagdo a
qual a proposigao analitica aplica-se. Por exem-
plo, pode-se encontrar que todas as excegbes a
proposicdo “fodos o0s produtores estdo en-
dividados e enfrentam dificuldades para aplicar
tecnologia de ponta em suas atividades, exceto
0s que possuem uma fonte de renda ndo agrico-
la” vém de grandes monocultores de café. Por-
tanto, a proposigao original deve ser restrita aos
pequenos e médios agricultores e aos grandes
produtores que nao cultivam café. Por ambos os
caminhos (modificagdo da definicdo da popula-
¢ao, ou modificagdo da proposigédo analitica), os
casos de desvio devem ser eliminados. Os dois
procedimentos evitam uma analise seletiva dos
dados e proporcionam um meétodo sistematico de



Produtor 1: eu vejo 2 tipos de agricultores: 1 altamente capitalizado,
que ndo depende exclusivamente de recursos da propria agricultura,
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tecnificado e muito em cima da cafeicultura, e o agricultor que

_|—|

Capital Sistemas

sobrevive com recursos da propria agricultura. Esse agricultor de

possui uma série de limitagées, trabalhando com uma escala
menor, seriam os pequenos e médios agricultores. Eles
desenvolvem também cafeicultura, mas nao tecnificada, como o capitalista.

Produtor 2: Eu vejo na regido produtores bem tecnificados,
focados na cafeicultura e muitos produtores buscando

alternativas, diversificagdo de culturas. Mais voltados

para culturas permanentes, em fungéo dos problemas de
topografia, tipos de solo. Portanto, buscando culturas

permanentes para a diversificagao.

Produtor 4: Em Garga é muito dificil fazer uma agricultura
alternativa para café. Em Garga, Galia, Marilia, na regiao

é muito dificil sair da cafeicultura. Os cafeicultores estdo muito
bem tecnificados. Nao sé6 o grande produtor. O pequeno pode ndo
usar maquinario, mas ele usa tecnificagdo em fungdo de tratos

culturais e tem muita gente com alta produtividade.

Producao

1
Diversificagao

N

Tecnologia

Tamanho

Mono-
cultura

Figura 2 - Processo de Indexagdo em um Trecho da Transcrigdo do Grupo Focal Realizado no Municipio de Garga.

Fonte: Dados da pesquisa.

analise, pois a concentragéo nos “casos de des-
vio” forca o analista a rever as proposicoes e
definigbes, evitando a perda de dados. Além dis-
so, a necessidade de eliminar todos os “casos de
desvio” & um estimulo para estender a analise,
impedindo seu encerramento prematuro.

Por outro lado, muitas vezes, o método
indutivo necessita que sejam coletados novos
dados apds o inicio da analise, para subsidiar a
formulagéo das hipdteses. Entretanto, € muito di-
ficil reconstituir um mesmo grupo focal para cole-
tar novas informagées. Quando n&o ha possibili-
dades de obter-se dados adicionais no decorrer
da analise, existe o risco de coletar-se mais da-
dos que o necessario, tornando a analise "lenta e
pesada”’, ou entdo, de descobrir-se que faltam
informagdes durante a interpretagdo dos dados.
Essas adversidades séo evitadas com uma defi-
nicdo clara e precisa do objetivo do grupo focal,
antes de sua realizagao.

O analista também pode enfrentar pro-
blemas com o método indutivo devido a comple-
xidade dos dados obtidos através de grupos fo-
cais, que dificulta a identificagdo dos casos de
desvio. Por exemplo, a transcri¢gdo dos grupos fo-
cais pode conter varias frases inacabadas, muitas
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vezes porque a pessoa foi interrompida, ou silen-
ciada por outros membros n&o concordarem com
seu ponto de vista. Esse tipo de problema pode
ser resolvido com uma boa atuagdo do modera-
dor, ou entdo, deve-se desconsiderar potenciais
casos de desvio, devido a ambiguidades que n&o
podem ser resolvidas na interpretacéo.

5 - RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise indutiva foi o método utilizado
no presente trabalho para analisar os grupos
focais e por meio dela foi possivel identificar a
existéncia de cinco sistemas de produgéo na re-
gido de Marilia: 1) monocultura de café, 2) peque-
na e média propriedade diversificada, 3) cafeicul-
tura e pecuaria, 4) pecuaria extensiva e 5) peque-
na propriedade leiteira diversificada.

A monocultura de café foi um importan-
te sistema de produgdo identificado a partir da
anadlise dos grupos focais. Tal sistema, embora
presente em todo o EDR de Marilia, € predomi-
nante nos municipios de Garga, Galia, Vera Cruz,
Fernado, Lupércio e Alvinlandia. Esse tipo de ex-
ploragdo € realizado por dois tipos de agriculto-

Tipificacdo de Sistemas de Producdo Agropecudria
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res: a) o proprietario de até 100 alqueires, que
geralmente trabalha com mao-de-obra familiar
(ndo exclusiva), cuja unica fonte de renda é a
agricultura e depende de financiamento bancario
para manter a atividade, por isso esta descapitali-
zado; b) o proprietario que tem uma atividade nao
agricola como principal fonte de receita, geral-
mente com areas superiores a 100 alqueires,
onde ndo ha mao-de-obra familiar. Este tipo de
produtor ndo depende do crédito agricola e esta
constantemente injetando recursos provenientes
de atividades nao agricolas na cafeicultura, por
isso trabalha com tecnologia de ponta, incluindo
maquinario.

O desinteresse dos monocultores em
diversificar suas propriedades, inclusive dos des-
capitalizados, ficou evidente durante as entrevis-
tas. Mesmo tendo enfrentado algumas fases de
precos baixos do ciclo plurianual do café, os pro-
dutores insistem em afirmar que qualquer tentati-
va de diversificagdo nao tera sucesso e apenas
causara prejuizo. As tentativas de diversificagéo
com as culturas do cacau, seringueira € mesmo
algumas frutas, realizadas a partir da década de
60, foram lembradas com desprezo, como se
pode observar no comentario: “a melhor alternati-
va para a cafeicultura, que eu via na época, era
café”. Esse cenario indica que os monocultores
podem estar ocupando uma posigdo na fronteira
de eficiéncia econdmica em que o elevado nivel
de risco € compensado pela receita. Isto é, su-
pbe-se que o coeficiente de aversdo ao risco
desses agricultores é baixo. Além disso, tais co-
mentarios esclarecem que a cafeicultura € uma
atividade que continuara tendo grande importan-
cia para a regido, pois dificimente sera abando-
nada pelos produtores rurais.

A facilidade de acesso a tecnologia de
produgéo de café também contribui muito para a
existéncia da monocultura. Todos os produtores
estao constantemente informados sobre as novas
técnicas de aplicagcdo de defensivos e fertilizan-
tes, novas variedades e sistemas de plantio que
geram maiores produtividades. Ha varios veicu-
los de difusdo das tecnologias, entre eles as coo-
perativas, a CATI, empresas de insumos e 0s
proprios cafeicultores. Os produtores mais capita-
lizados e interessados estéo freqlientemente ino-
vando suas técnicas de produgdo e, mesmo os
menores, apesar de nao utilizarem tecnologia de
ponta, também buscam inovar, dentro de seus
limites, para atingir maiores produtividades.
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Para os monocultores a cafeicultura é
sinbnimo de seguranga na comercializagdo e
facilidade de crédito. Alguns comentarios ratifi-
cam essa afirmagao:

“(...) todas as outras tentativas de fruticultura ndo
Ihe garantem seguranga em termos de mercado.
O café da uma estabilidade para o produtor. Essa
que ¢é a grande vantagem. Vocé produz, guarda,
vocé pode se endividar, fazer o que quiser, mas
se sente seguro em termos de produgdo”,

“O potencial da regido ¢é o café, porque ndo tem
outra coisa. N&o tem uma usina que beneficie
soja, milho, ndo tém posto para levar para o
CEASA a parte de olericultura. Todo mundo esta
voltado para o café.”,

“A cafeicultura tem mais facilidade ao crédito.
N&o diretamente ao banco, mas através do pro-
cesso de cooperativa e das proprias firmas. En-

tdo, para comprar um insumo ele te financia. Nao
precisa ir ao banco, que tem aquela série de
impedimentos que ndo deixam que vocé tenha
acesso (...)".

Realmente, o mercado do café & muito
desenvolvido e existem varias alternativas de cré-
dito e comercializacdo para os produtores, como
a Cédula do Produtor Rural (CPR), financiamento
via cooperativa, etc.

Outro sistema de produgdo, também
muito comum na regiéo, € o da pequena e média
propriedade diversificada. Nessas propriedades
ha a presenga da cafeicultura e de outras ativida-
des, como a plasticultura no municipio de Alvin-
landia, a sericicultura em Galia e a fruticultura em
todo o EDR. A diversificagdo é realizada princi-
palmente com culturas permanentes, em fungéo
da topografia e do tipo de solo da regido, que n&o
permite revolvimento constante. Nessas proprie-
dades é comum a presenca da mao-de-obra fa-
miliar, embora ndo exclusivamente, e da adogao
do sistema de parceria, como forma de reduzir os
custos de produgdo. Geralmente, € um sistema
de produgdo com baixa mecanizagdo. Além dis-
so, os proprietarios estdo descapitalizados, pois
vivem exclusivamente da agricultura, o que expli-
ca a falta de tecnologia de ponta e de investimen-
tos na propriedade.

A analise dos grupos focais deixa claro
que a maioria dos pequenos e médios produtores



estd constantemente buscando novas alternati-
vas de cultivo, pois dependem disso para sobre-
viverem. Com base nos comentarios dos agricul-
tores supde-se que a renda proveniente da mo-
nocultura desenvolvida em pequena escala ndo é
suficiente para sustentar a familia do produtor, e
muito menos, para manter sua propriedade, o
que favorece o crescimento do éxodo rural. Mui-
tas pequenas propriedades estao transformando-
se em loteamentos de chacaras, zonas de lazer,
e outras estdo sendo englobadas por grandes
propriedades. Os seguintes trechos extraidos dos
grupos focais subsidiam essa afirmagéo:

“Os pequenos produtores ndo conseguem renda.
Esta havendo uma substituicdo desses pequenos
proprietarios. Alguns que estéo la séo aqueles que
ainda, por raiz de familia, tentam manter a pro-
priedade. Uma luta até com patriménio de familia,
mas com dificuldade de sobrevivéncia. Mas ndo
tem renda, apesar de aplicar tecnologia”.

“O pequeno proprietario, fundo de Galia e Fer-
néo, tem uma propriedade que ndo aufere nem
renda para sobrevivéncia, s&o sub-assalariados’.
“O grande tabu hoje é a diversificagdo, porque o
pequeno ndo pode sobreviver de monocultura.
Apenas um tropego e entra em faléncia”.

Com base na teoria econémica, pode-
se concluir que a diversificagdo € o reflexo do
comportamento desses agricultores na presenca
do risco. A maioria dos pequenos e médios pro-
dutores ndo conseguem sobreviver aos periodos
de baixos precgos do ciclo plurianual do café, prin-
cipalmente aqueles que ndo modernizam a pro-
ducdo, com investimentos em mecanizagcao e
tecnologia para elevar a produtividade. Ao com-
binar outras atividades com a cafeicultura, esses
agricultores buscam deslocar suas fronteiras de
eficiéncia para pontos de maior retorno e menor
flutuagdo de receita.

Também existe, embora em menor fre-
quéncia, o sistema de produgdo que combina
cafeicultura e pecuaria, esta sendo uma atividade
secundaria, com baixa produtividade e aplicagéo
de tecnologia, apenas para aproveitar areas inap-
tas ao cultivo do café. O comportamento dos pro-
dutores que atuam nesse sistema é semelhante
ao dos monocultores de café, pois a cafeicultura
€ sua principal fonte de receita.

O sistema de produgdo pecuaria ex-
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tensiva, desenvolvida em grandes propriedades,

€ predominante nos municipios de Marilia, Oscar

Bressani e Pompéia, embora também exista com

menor freqiiéncia na regido cafeicultora. Grande

parte dos pecuaristas da regido ndo realizam
investimentos em melhoramento genético e ma-
nejo de pastagens, o que resulta em uma atividade
com baixa tecnificagdo, caracterizada por baixo
nuamero de unidades animais por hectare e pas-
tagens degradadas. Desta forma, sup&e-se que os
pecuaristas da regido de Marilia estdo ocupando
uma posicao na fronteira de eficiéncia em que o
retorno € baixo, mas compensado por um baixo
nivel de risco. Essa situagdo pode ser explicada
pelo fato do nivel de satisfagdo atingido por esses
pecuaristas ser inversamente proporcional ao
tempo despendido tomando conta da propriedade.

Também é freqliente o sistema da pe-
quena propriedade leiteira diversificada, onde es-
ta presente a mao-de-obra familiar, embora néo
exclusivamente. Apesar da pecuaria leiteira pro-
porcionar um baixo nivel de renda aos produto-
res, ela é interessante pela liquidez diaria de re-
ceita. Esses pequenos pecuaristas diversificam a
atividade, principalmente com a fruticultura, sen-
do comum o arrendamento de pastagens degra-
dadas para expandir o cultivo de frutas, o que
leva a hipotese que essa atividade desloca suas
fronteiras de eficiéncia para um ponto de maior
nivel de renda.

A partir das discuss6es dos grupos fo-
cais também ficaram evidentes alguns elementos
importantes para a diferenciagéo dos sistemas de
producdo supracitados. Dentre eles podem ser
listados:

1) area da propriedade;

2) grau de diversificagao da propriedade, que po-
de ser medido pelo nivel de concentragdo da
receita da propriedade em cada atividade a-
gropecuaria;

3) tipo de mao-de-obra utilizada (familiar ou as-
salariada);

4) grau de mecanizagao da propriedade rural;

5) acesso ao crédito rural tradicional, ou a outros
tipos de financiamentos, como Cédula do Pro-
dutor Rural (CPR), troca de produtos por insu-
mos, ou ainda financiamento via cooperativas;

6) aplicagdo de capital proveniente de fonte ndo
agricola na propriedade rural;

7) estado de conservagdo das maquinas, im-
plementos agricolas e benfeitorias da proprie-
dade;
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8) nivel de escolaridade da familia proprietaria;

9) a tradigéo agricola da familia, isto €, o niUmero
de geragdes que a familia pratica agricultura;

10) a participagdo do agricultor em associagdes,
cooperativas e sindicato rural.

As variaveis acima definidas podem ser
utilizadas para a aplicagdo de andlise estatistica,
com o objetivo de corroborar a tipificagéo obtida a
partir dos grupos focais, conforme o trabalho de
Pizzol (2002). A vantagem da utilizagdo dessas
variaveis, ao invés daquelas previamente defini-
das na literatura, € a agregagéo das ricas contri-
buigbes dos individuos que interagem entre os
diferentes sistemas de produgéo agropecuaria.

6 - CONSIDERAGOES FINAIS

A utilizagao da técnica dos grupos focais
€ uma interessante inovagao na identificagdo de
sistemas de produgéo agropecuaria. Grande parte
dos trabalhos de tipificagdo de sistemas utiliza ba-
ses de dados pré-existentes e variaveis definidas
na literatura, desconsiderando a opini&o dos agen-
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UMA APLICACAO DA TECNICA DE GRUPOS FOCAIS NA
TIPIFICAGAO DE SISTEMAS DE PRODUCAO AGROPECUARIA

RESUMO: O presente artigo demonstra que a técnica dos grupos focais pode ser muito util na
tipificagdo de sistemas de produgdo agropecuaria. A partir de uma pesquisa realizada na regiao de Mari-
lia do Estado de Sdo Paulo, demonstra-se que os grupos focais permitem o aproveitamento das contri-
buigbes dos agriculfores e profissionais do campo que interagem no ambiente estudado. Nos resultados
deste trabalho s&o descritos cinco sistemas de produgao da regido de Marilia, além das variaveis tipifica-
doras que podem ser utilizadas em uma anélise estatistica, visando corroborar os resultados obtidos a
partir dos grupos focais.

Palavras-chave: grupos focais, tipificagdo, sistemas.

APPLYING THE FOCAL GROUP TECHNIQUE TO TYPIFY
AGRICULTURAL PRODUCTION SYSTEMS

ABSTRACT: This paper shows the usefulness of the focus group technique for the identificati-
on and characterization of agricultural production systems. Part of a research project in the Marilia region -
state of Sao Paulo, it demonstrates that the use of focus groups enables the utilization of the contributions
from the farmers and rural professionals interacting in the sefting studied. The results of this work provide
a description of five productions systems in the Marilia region, besides a few identifying variables that can
be used in a statistical analysis aiming to corroborate the results based on the focus groups.

Key-words: focal groups, typification, systems.
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