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1 - INTRODUCAO

Este artigo € um estudo preliminar que
busca analisar um provével cenério que se confi-
gura com a aprovagédo da produgéo do plantio de
alimentos transgénicos no Brasil. O setor de bio-
tecnologia constitui-se no momento como area de
grandes inovagdes tecnoldgicas, com desdobra-
mentos de grande magnitude no setor produtivo,
organizacional e também de impactos culturais, e
aplicacbes nas é&reas de saude humana, repro-
dugdo animal e agricultura. No setor produtivo,
por sua vez, implicam mudangas nas estruturas
de mercado e nos padrbes de gerenciamento e
competitividade.

As empresas de biotecnologia percebe-
ram que € possivel criar valor através de culturas
(plantas) e animais diferenciados geneticamente.
O controle e a divisdo do valor resultante desta re-
volucéo tecnoldgica sdo questbes complexas e
provavelmente se consolidardo de acordo com o
poder de barganha ou capacidade de assumir ris-
cos de cada participante na supply chain ou cadeia
produtiva dos alimentos. O padrdo de gerencia-
mento da cadeia produtiva, que se estabelecerj,
vai depender entdo de vérios fatores, tais como: do
valor gerado, do volume comercializado, do mer-
cado, dos recursos de capital disponiveis e especi-
ficidade de ativos. Atualmente a principal formade
controle do setor de biotecnologia ocorre através
das patentes, da concentragéo via fusdes e aquisi-
¢Oes, que aumentam as barreiras a entrada, e das
aliancas estratégicas entre grandes grupos.

Entre os competidores presentes nesta
competicdo estdo grandes grupos como: Mon-
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santo, Syngenta, Du Pont (Pioneer), Dow Chemi-
cal, Aventis, Astra Zeneca e, marginalmente, es-
tdo os institutos de pesquisa de origem publica,
tais como, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (EMBRAPA) e o Instituto Agronémi-
co de Campinas (IAC) que, até entdo, eram 0s
principais centros geradores de pesquisa agro-
némica béasica no Brasil. Empresas, de outras
areas industriais, estdo investindo no setor de bio-
tecnologia, como uma possibilidade de atuacdo
nesta grande revolucéo, que se desencadeara
nos diversos elos da cadeia produtiva, como pro-
ducdo de alimentos, papel e celulose, téxteis, etc.

2 - OBJETIVO E METODOLOGIA

A metodologia adotada é de carater ex-
ploratério descritivo com o objetivo de inferir sobre
aspectos desconhecidos das estratégias das em-
presas no setor de sementes, através de estudo e
analise de fontes secundérias de dados, baseados
em referencial teérico existente. Sera apresentado
um relato sobre as principais empresas globais do
setor de sementes e seus movimentos estratégi-
cos no sentido de posicionamento competitivo no
Brasil. Por meio da andlise dos movimentos estra-
tégicos destes competidores, espera-se tracar um
perfil do que sera a configurac&do do setor ou da
industria produtora de sementes no Brasil. As fon-
tes secundarias de dados utilizadas sdo os sites
das empresas em analise, dados e publica¢des da
Economic Research Service (ERS), do Departa-
mento de Agricultura Americano (USDA), e os da-
dos de producé@o de sementes no Brasil séo da
Associacao Brasileira dos Produtores de Semen-
tes (ABRASEM) e da Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecuaria (EMBRAPA).

Neste estudo, o enfoque se limitara ao
primeiro elo da cadeia, o setor de sementes, prin-
cipalmente de gréaos (soja e milho) e do algodéo,
no Brasil, devido a importancia econébmica que
representam, e a emergéncia da quebra em dois
mercados: um dos produtos transgénicos e outro



dos produtos convencionais ou ndo transgénicos.
A produgdo mundial de sementes estimada pela
International Seed Federation (ISF, 2003) é de
US$24,4 bilhdes, sendo que o Brasil participa
com 4,9%, ou seja, US$1,2 hilhdo.

3 - REFERENCIAS TEORICAS

Na cadeia produtiva de alimentos, o se-
tor de sementes tem um papel fundamental por
ser 0 elemento tecnolégico revolucionario na era
da biotecnologia. Estas mudancas revolucioné-
rias acontecem primeiramente no setor agricola,
comprador dos insumos bésicos para o plantio,
estende-se para a industria alimenticia, compra-
dora de alimentos produzidos pela agricultura que
serdo processados para agregar valor para o
consumidor g, finalmente, causara impacto no va-
rejo de alimentac&o, atualmente representado pe-
las grandes redes de supermercados. Todas as
diretrizes estratégicas estardo voltadas para se
adequarem as necessidades e desejos dos con-
sumidores, o principal ator neste processo, pois
representa a demanda final do produto gerado
pelos diversos agentes da cadeia produtiva.

Os alimentos transgénicos sao resulta-
do da introduc&o de fragmento de DNA exdgeno
no genoma receptor de uma planta, conferindo a
esta nova caracteristica. Em 2000, a area total no
mundo com transgénico era em torno de 50 mi-
Ihdes de hectares contra 1,7 milhdo em 1996.
Desta &rea, 72% estéo nos Estados Unidos, 17%
na Argentina e 10% no Canada, restando 1% en-
tre China, Austrélia, México, Franca, etc. As prin-
cipais culturas transgénicas sao: soja (54%), mi-
Iho (28%), algodao (9%), canola (9%), abdbora,
mamao e batata (menos de 1%) (ISF, 2003). Cer-
ca de 71% desses transgénicos apresentam a
gualidade de serem resistentes a herbicidas.

As empresas que atuam hoje no setor
de biotecnologia séo provenientes de setores far-
macéutico ou quimico, que ja possuiam algum co-
nhecimento acumulado sobre producdo de se-
mentes e ampliaram rapidamente seu capital in-
telectual, através de aquisi¢des de outras empre-
sas com knowhow consolidados, localizadas em
diversas partes do mundo. As vantagens econdmi-
cas obtidas pelas fusbes ou aquisi¢bes tém por
base o aumento da eficiéncia via economias de
escala e/ou escopo e também resultam em incre-
mento da competitividade pelo aumento de parti-
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cipac&o do mercado, gerando estruturas de oligo-
pdlios, o que permite lucros adicionais via pre¢os
ou conluio (KLOECKNER, 1994; SATO, 1997).

O estudo do agribusiness tem-se utili-
zado do conceito da cadeia produtiva como mo-
delo para explorar o entendimento da participa-
¢do de cada elo da cadeia e suas interdependén-
cias, assim como sua posicao competitiva interna
e externamente, conforme citam Jank (1996),
EMBRAPA (2001). Em abordagens mais recen-
tes séo também consideradas na analise os cus-
tos de transacéo existentes e as formas de ge-
renciamentos adotadas pelos diversos agentes
que participam da cadeia, no sentido de minimi-
zar esses custos adotando formas de governanca
proprias (WILLIANSON, 1985). Essas formas de
governanca podem ser entendidas como interna-
lizacdo de processos como nos casos da vertica-
lizacdo, elaboragdo de relacionamentos de con-
tratos completos ou parciais, aliancas e as-
sociagdes sinérgicas.

Em abordagem administrativa, Porter
(1986) explora idéia semelhante da cadeia produ-
tiva, mas tem a preocupagdo com o conceito de
agregacao de valor. A agregacgdo de valor pode
ocorrer através de estratégias de marketing ou de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) de produtos,
adequando-os aos desejos de consumidores fi-
nais. A idéia de cadeia produtiva muitas vezes
confunde-se com o conceito de supply chain, po-
rém existe uma diferenca de enfoque. Nos estudo
de supply chain, a preocupacéo é atingir eficién-
cia e efetividade por meio de gerenciamento lo-
gistico, operacional e organizacional (CHRISTO-
PHER, 1997; BOWERSOX e CLOSS, 2001;
BALLOU, 2001) e no enfoque da cadeia produti-
va, aprofundam-se questdes da producéo e da
comercializacdo e governanca.

4 - O SETOR DE SEMENTES NO BRASIL

De acordo com Silva (1990) credita-se
ao Estado de S&o Paulo um papel pioneiro em
adotar medidas e programas para modernizar a
agricultura. A producdo de sementes iniciou-se
com a cria¢do da Sec¢do de Genética no Instituto
Agronémico de Campinas (IAC), em 1927, dando
énfase ao algodédo, devido a sua importancia na
época. Em 1934, é criado o Monopdlio da Produ-
¢do e Distribuicdo de Sementes de algoddo no
Estado de S&o Paulo. Em 1957, observa-se a en-
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trada gradativa do setor privado, através de pro-
ducdo em grande escala, principalmente, com a
criacdo da certificagdo do milho hibrido.

Em 1968, ocorreu a divulgagdo do Pla-
no Nacional de Sementes (PLANASEM) que de-
senhou a primeira politica para o setor de semen-
tes no Pais. O plano reforcava a participacéo do
setor privado e ao Estado caberia um papel com-
plementar. Até entdo, as pesquisas basicas eram
desenvolvidas pelo Estado, excecdes raras no
setor privado eram os casos da Agroceres, atual-
mente da Monsanto, a Cargill e a Pioneer. Como
consequéncia do PLANASEM, em dezembro de
1968, foi instituido a Certificagdo de Sementes e
0 Registro de Produtos de Sementes Certificadas
no Estado de S&o Paulo.

Por meio da Circular BACEN 706, de
1982 (SILVA,1990), vinculou-se a concesséo do
crédito rural a utilizagdo de insumos modernos, o
que levou ao crescimento da demanda por se-
mentes melhoradas. Nesse periodo, o setor pri-
vado cresceu e consolidou-se no Brasil. Os 0r-
gaos do governo estadual, através do IAC, e fe-
deral, através da EMBRAPA, continuaram atuan-
do e respondem por producdo consideravel de
sementes de arroz, feijdo, algodao, milho e soja,
através das secretarias de agriculturas.

No Brasil, a producdo de sementes
transgénicas ainda ndo foi liberada. Dentre os
graos, a soja é a que mais causara impactos na
producéo de alimentos, devido ao volume de pro-
ducdo de graos e dos derivados da soja, tais co-
mo, farelo de soja utilizado para ra¢fes animais e
0 6leo de soja, principal 6leo vegetal consumido
em todo o mundo. Além desses produtos, existem
os elementos, como lecitina de soja e proteina
texturizada de soja utilizados em centenas de ali-
mentos industrializados. De acordo com dados do
Anuério (2000), em 1997, o Brasil produziu 998 mil
toneladas de sementes de soja, sendo os princi-
pais Estados produtores das sementes no Brasil,
Rio Grande do Sul, Paran& e Mato Grosso.

O mundo est4 dividido entre consumir
ou nao alimentos que contenham transgénicos. O
Parlamento Europeu decidiu pela rotulagem ex-
plicita de qualguer percentual de presenca de
transgénicos e também explicitar “ndo presenca
de transgénicos” nos casos de auséncia, para to-
dos os alimentos, inclusive para ra¢es animais.
O Japao e a China estdo optando por fazer um
controle da entrada de transgénicos, exigindo o
selo de origem e a comprovacéo de ser ou ndo
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transgénico (CONSELHO, 2003).

Diante das novas regras do mercado
comprador, os paises exportadores deverdo adap-
tar sua producéo e elaborar novas medidas de
controle através de sistemas de rastreabilidade.
Os graos transgénicos ndo poderao ser transpor-
tados no mesmo veiculo que transporta grao co-
mum e deverao ser sempre armazenados em silos
especificos. Os Estados Unidos e Argentina ja
plantam e comercializam soja transgénica. O Bra-
sil ainda néo estabeleceu se ird ou ndo permitir o
plantio e a comercializagdo. De um lado, existe a
vantagem de poder oferecer ao mercado europeu
0 produto nao transgénico, de outro, pode-se per-
der a competitividade relativamente aos paises
produtores de soja transgénica. A emergéncia de
dois mercados causara gerenciamentos paralelos
de duas cadeias diferenciadas com implicac6es de
controle rigoroso e adequacdes as exigéncias le-
gais e do varejo. Alguns paises europeus € 0 Ja-
péo exigem uma certificacdo de rastreabilidade da
semente até o embarque para produtos como soja
e farelo. A certificacé@o é elaborada por empresas
credenciadas como a sui¢ca SGS, a Genetic ID e
outras que, através de exames, identificam a pre-
senca ou ndo de organismos geneticamente modi-
ficados (BALDI, 2002).

Com relacdo aos aspectos legais da
producdo e comercializagdo, o Governo brasileiro
vem tentando administrar esse processo ouvindo
os diversos representantes da sociedade. Existe
interesse em atender os agricultores que contri-
buem de forma significativa nas exportacfes brasi-
leiras. As empresas de sementes argumentam a
necessidade de o Pais buscar a competitividade
global com base nessas novas tecnologias, pois 0
atraso podera implicar perda de mercados. As
ONGs e o Instituto de Defesa do Consumidor
(IDEC) fazem pressodes através da midia e instru-
mentos legais em defesa dos consumidores. Ha,
nesse processo, interesses diversos e conflitantes,
dificultando uma definicdo quanto & liberagdo ou
ndo do plantio e da comercializagdo de alimentos
transgénicos no Pais.

5 - A CONCENTRAGCAO DO SETOR DE SE-
MENTES NO BRASIL

A semente é o principal insumo e agen-
te agricola de transformacé&o biotecnoldgica, tor-
nando-se alvo das multinacionais que, estrategi-



camente, buscam o controle deste setor. A Lei n.
9.456/97, Lei de Protecdo de Cultivares, possibili-
tou a entrada de empresas multinacionais no
Brasil ao garantir a propriedade intelectual sobre
cultivares, permitindo cobranca de royalties, au-
mentando a concentracdo da producéo. As em-
presas do setor de producdo de sementes no
mundo vém realizando uma série de fusdes e
aquisicoes, inclusive nos paises da América Lati-
na e no Brasil (Quadro 1).

QUADRO 1 - Principais Aquisi¢des no Setor de
Sementes, Brasil, Periodo 1996 a

1999

Compradores Compradas

Monsanto FT Pesquisa e Sementes de Soja,
Agroceres, Cargill, Braskalb

AgrEvo Granja 4 Irmaos do Grupo Josapar,
Sementes Ribeiral, Mitla Pesquisa
Agricola, Sementes Fartura

Dow AgroScience  Sementes Colorado, Dinamilho/Carol,

Sementes Hat&, FT Sementes de Milho
Agropecudria Dois Marcos Soja

Fonte: Zanatta; Cardona (1999) e dados da EMBRAPA Se-
mentes Basicas.

Pioneer/ DuPont

A Dow AgroSciences comprou as em-
presas paulistas Dinamilho, da Cooperativa dos
Agricultores da Regido de Orlandia, e Hibridos
Colorado. Foram também adquiridos os bancos
genéticos de milho da Sementes Hatd, de Doura-
dos (MS), e da FT Pesquisa e Sementes, de Pon-
ta Grossa (PR). A AgrEvo, joint venture entre dois
gigantes, a Hoeschst e a Schering, adquiriu a
Sementes Ribeiral, de Pato de Minas (MG). A
Unimilho é uma das poucas empresas nacionais
que restaram. A Unido dos Produtores de Se-
mentes de Milho da Pesquisa Nacional retine 17
empresas de hibridos em associac¢éo tecnologica
com a EMBRAPA.

Devido a alta especificidade do insumo,
a producéo de sementes é verticalizada desde a
manipulacéo genética, desenvolvimento, multipli-
cacéo, beneficiamento, classificacdo e comercia-
lizacdo. Um exemplo é o mercado de semente de
milho, insumo importante para a industria de
racdo animal. No Brasil, em fins dos anos 90s,
empresas hacionais de sementes de milho res-
ponsaveis por 50% do market share passaram
por dificuldades financeiras devido a forte compe-
titividade das multinacionais. Atualmente, as em-
presas nacionais respondem somente por 10%
do mercado de sementes de milho. Quatro multi-
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nacionais respondem por 90% do segmento de
milho. A Monsanto tem 60% de participacéo apos
a aquisicao da Agroceres e da divisdo latino-ame-
ricana da Cargill (Tabela 1). No inicio de 1999, a
Monsanto adquiriu também a BrasKalb, da ame-
ricana DeKalb Genetics, resultando em aumento
do seu market share.

TABELA 1 - Participacéo Percentual de Mercado
das Principais Empresas Produto-
ras de Sementes de Milho e Soja,

Brasil, 1997

Empresa Até 1997 Apo6s 1997

Milho Soja Milho Soja
Agroceres 26 - - -
Cargill 26 - - -
Pioneer/DuPont 14 - 14 1
Novartis 11 - 11 -
Braskalb 8 - - -
Dinamilho/Carol 3 - - -
Monsanto - - 60 -
Unimilho (Nac.) - - 4 -
Dow/Mycogen - - 5 -
Zeneca - - 3 -
AgrEvo - - 2 -
Sistema EMBRAPA - 70 - 65
FT Sementes - 12 - -
Coodetec (PR) - 10 - 10
IAC (SP) - 2 - 2
Dois Marcos (RS) - 1 - -
Monsanto/FT - - - 18
Pioneer/DuPont - - - 1
Outros 12 5 - 5

Fonte: Zanatta; Cardona (1999) e dados da EMBRAPA Se-
mentes Basicas.

No mercado de sementes de soja, a
EMBRAPA, 6rgdo de pesquisa do governo fede-
ral até entdo responsavel por 70% do mercado,
apos as reestruturacdes ocorridas no mercado
em 1997, perdeu 5% de market share, mas con-
tinua lider. Em segundo lugar estd a multinacional
Monsanto com 18% do mercado. Com a emer-
géncia da soja transgénica da Monsanto, a confi-
guracdo do mercado de sementes de soja certa-
mente sofrerd grandes mudancas.

6 - LIDERES GLOBAIS DO SETOR DE BIO-
TECNOLOGIA

A presenca de grandes grupos multina-
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cionais no setor de biotecnologia ocorreu primei-
ramente pela entrada neste setor de empresas
do setor quimico e farmacéutico, que tinham al-
guma atividade marginal em agricultura. Nos Es-
tados Unidos, entre 1995-98, observou-se uma
onda de fusbBes e aquisicbes de grupos multi-
nacionais na area de salde e quimica com obje-
tivos de entrar e consolidar posi¢cdo competitiva.

Devido aos altos investimentos necessarios e re-

tornos somente a longo prazo, as grandes em-

presas conseguiram também a vantagem de bar-

reiras a entrada (KING, 2001). Por exemplo, a

Monsanto nos anos 70s consolidou-se como um

dos maiores competidores no setor petroquimico

e plasticos, agroquimicos e farmacéutico e atual-

mente vem estrategicamente ampliando suas ati-

vidades na area de biotecnologia.
Entre 1996-98, a Monsanto adquiriu a

Calgene, empresa de biotecnologia, e varias em-

presas de sementes. Asgrow, Corn States Hybrid,

Dekalb Genetics, Holden's Foundation Seed, Plant

Breeding Institute Cambridge, Sementes Agroceres

e Cargill's foreign business. Em 1998, a Monsanto

intencionou comprar também uma das maiores

empresas de sementes de algoddo nos EUA, a

Delta & Pineland, porém, ndo deu certo. Em 2000,

Monsanto and Pharmacia & Upjohn fundem-se

para formar uma nova empresa, Pharmacia Corpo-

ration.
Outros grandes competidores globais

no setor de biotecnologia (SHOEMAKER, 2001):

« Du Pont, que adquiriu a Pioneer High Bred In-
ternational, o principal fornecedor de sementes
de algodao nos Estados Unidos.

» A Novartis, gigante suica, que surgiu da fuséo
da Ciba com a Sandoz, em 1996, atua no setor
agroquimico e farmacéutico.

e A Aventis surgiu da fusdo da Hoechst com
Rhoné-Poulenc, em 1999. Comprada pela Ba-
yer CropScience em 2002.

« A AstraZeneca formada pela sueca Astra, do
setor farmacéutico, com a britanica Zeneca da
area de biociéncias, em 1999.

e Empresas La Moderna, mexicana, com vendas
inferiores as das acima citadas, porém, sao li-
deres mundial no mercado de sementes de fru-
tas e vegetais.

* A suica Syngenta, maior empresa de agroqui-
micos do mundo, formou-se em 2000 da fuséo
da Novartis agribusiness e Zeneca agrochemi-
cals.

Nos Estados Unidos,
concentracdo apresentado pelo

0 grau de
setor de
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centrac@o apresentado pelo setor de sementes,
em 1998, indica que as quatro empresas maiores
respondem por 67% do mercado de sementes de
milho, 49% do mercado de sementes de soja e
87% do mercado de sementes de algoddo (KING,
2001). No Brasil essas empresas de biotecnolo-
gia, ja instaladas e atuando no setor de sementes
e insumos quimicos agricolas, estéo investindo e
apostando na utilizacdo de sementes transgéni-
cas, principalmente para a soja, algoddo, arroz,
cana e milho. O Brasil é o0 segundo produtor mun-
dial de soja em gréos e grande exportador do fa-
relo de soja, cujas exportacBes tém peso signifi-
cativo na balanca comercial. O impacto da que-
bra em dois mercados para soja € maior devido
aos inumeros derivados que séo utilizados na in-
dustria de alimentos e bebidas por suas qualida-
des nutricionais. De acordo com as empresas,
plantas geneticamente modificadas trazem bene-
ficios econdbmicos aos agricultores, em razéo de
seu potencial de aumento da produtividade agri-
cola e da reducédo dos custos de producéo; e pa-
ra o futuro, pesquisas com alimentos modificados
irdo enriquecer as dietas alimentares e poderao
ser meios de transmissao de vacinas.

6.1 - Monsanto

A Monsanto, fundada em 1901, em St.
Louis, Missouri (EUA), atua no desenvolvimento
de produtos para o setor agricola, incluindo herbi-
cidas e sementes melhoradas convencionalmen-
te ou pela biotecnologia. O Roundup é carro-che-
fe dos herbicidas da empresa, utilizado ha 30
anos em 100 paises e aprovado pela EPA, a
agéncia governamental de meio ambiente dos
Estados Unidos.

A Monsanto investe maci¢os recursos
em pesquisas nas areas de biotecnologia e em ge-
némica. Em biotecnologia, a empresa ja investiu,
nos Ultimos cinco anos (1995-2000), cerca de
US$4 bilhdes, em todo o mundo, no desenvolvi-
mento de plantas geneticamente modificadas, re-
sistentes a insetos e tolerantes a herbicidas (MON-
SANTO, 2002). Entre os produtos da primeira fase
da biotecnologia, que ja sao cultivados em vérios
paises, estdo a soja e o milho, tolerantes a herbici-
das e resistentes a pragas; e o algodao resistente
a pragas. Na segunda fase esta o arroz dourado,
enriguecido com betacaroteno e ferro. Em 1997, a
Monsanto decidiu estrategicamente agrupar as



suas trés areas de competéncias: quimica, farma-
cia e agricola, dando origem a Solutia que agregou
todos os negdcios de quimica, a Monsanto Biotec-
nologia e a Pharmacia Corporation, apos a fusao
com a Pharmacia & Upjohn.

A Monsanto chegou ao Brasil na déca-
da de 50, com a comercializacdo de matérias-
primas. Em 1963, instalou seu escritdrio de ven-
das na capital paulista. Inaugurou a primeira fa-
brica em 1976, em S&o José dos Campos (SP),
atualmente um dos mais avangados complexos
industriais da empresa fora dos Estados Unidos.
Nessa unidade, séo produzidos os herbicidas da
linha Roundup: Roundup Original, Roundup WG,
Roundup Multiacéo e Roundup Transorb. Em de-
zembro de 2001, a Monsanto inaugurou uma fa-
brica de matérias-primas para a linha de herbici-
das Roundup em Camagari, na Bahia. As obras
para a construcdo dessa unidade foram iniciadas
em janeiro de 2000. Além disso, a empresa in-
vestiu na modernizacdo de suas unidades de se-
mentes e um novo complexo de pesquisa e
beneficiamento de sementes de milho, sorgo e
girassol em Uberlandia (MG). Em Uberlandia foi
inaugurado, também, em maio de 2001, o Centro
de Pesquisas e Produgdo de Sementes, o mais
moderno do cinturdo tropical. O Centro possui
quatro laboratérios, que operam com tecnologia
de ponta e colocam a empresa em posi¢do de
lideranca no desenvolvimento de cultivares de
milho e sorgo, cada vez mais adequados as con-
dicdes ambientais e de cultivo do Brasil (MON-
SANTO, 2002).

A Monsanto iniciou a consolidacéo de
sua posicdo no mercado brasileiro a partir de
1995, quando adquiriu a FT Sementes. Essa aqui-
sicdo deu origem a Monsoy Ltda., dedicada ao
desenvolvimento e comercializagdo de sementes
certificadas de soja. J& em 1999, com o lancamen-
to da marca Asgrow, a Monsanto passou a ofertar
aos agricultores variedades de soja fiscalizada de
altissimo potencial produtivo, através do seu sis-
tema de distribuicdo. Com cerca de 14 mil funcio-
narios em paises de todos os continentes, a Mon-
santo faturou US$5,5 bilhdes em 2000 e 6,5 bi-
Ihdes em 2001. No Brasil, a Monsanto faturou
US$500 milhdes, em 2000, com a producéo e
comercializagdo da linha de herbicidas Roundup e
sementes convencionais de soja (Monsoy e As-
grow), milho e sorgo (Agroceres e Dekalb) (MON-
SANTO, 2002).
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6.2 - Syngenta

A origem do grupo Syngenta, fusdo da
unidade de agribusiness do grupo suico Novartis
e da Zeneca, originalmente do grupo ICI britani-
co. O grupo Novartis, por sua vez, € resultado de
varias fusdes anteriores, com atividades originais
no setor farmacéutico, e o grupo IClI, originalmen-
te, iniciou-se no setor quimico.

Em 1996, formou-se a Novatrtis através
da fusdo da Ciba (fundada em 1884) e Sandoz
(fundada em 1876). Em 1998, a Novartis formou
a Novartis Agriculture Discovery Institute (NADI),
um dos maiores centros de pesquisa dedicado ao
desenvolvimento do genoma agricola.

Em 2000 a Novartis agribusiness fun-
diu-se com a Zeneca Agricola para formar a Syn-
genta. A origem da Syngenta ocorreu com 0 ob-
jetivo de juntar for¢as sinérgicas e knowledge das
duas unidades no setor de pesquisa e producéo
de sementes, acumuladas ao longo do tempo
através de aquisicOes e pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D).

A Syngenta é a empresa lider mundial
do agribusiness, com operacdes em todas as
principais &reas de protecdo de cultivos e semen-
tes. Com mais de 20.000 funcionérios em todo o
mundo, vendas de aproximadamente US$7 bi-
Ihdes e vantagens competititivas, tais como, pre-
senca e escala globais, operando com produtos e
marcas de forca global, e também operacfes de
alcance global. E lider mundial em fungicidas, nd-
mero dois em herbicidas, inseticidas e tratamento
de sementes e numero trés em sementes, com
base nas vendas de 1999 (SYNGENTA, 2002).

7 - DEFINICAO DE ESTRATEGIAS PARA O
MERCADO BRASILEIRO

Os grandes players do setor de biotec-
nologia estdo apostando no segmento brasileiro
de sementes transgénicas, primeiramente para:
soja, milho, algoddo e arroz, e num segundo
momento, para outros produtos agricolas. A divi-
sdo dos valores gerados pelo mercado da soja
dependera das estratégias globais que as em-
presas multinacionais conseguirdo consolidar. Os
principais produtores de soja no mundo sdo EUA,
Argentina e Brasil. Nos dois primeiros paises a
soja transgénica ja esta disseminada e sua pro-
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ducdo j& consolidada, somente no Brasil, os 6r-
gaos institucionais ainda ndo liberaram o plantio e
comercializacdo de Organismo Geneticamente
Modificado (OGM). Em 2003, excepcionalmente,
0 Governo editou a Medida Proviséria 113, para
viabilizar a comercializacdo de 80% da safra
2002/03 do Estado do Rio Grande do Sul, que ile-
galmente foi plantada com sementes transgéni-
cas. A medida refere-se somente a esta safra
que devera ser rotulada e comercializada até
mar¢o de 2004 (BALDI, 2003).

A demanda (ou mercado) sera dividida
em funcgdo da aceitagdo ou resisténcia dos produ-
tos com OGM. Dentre os principais mercados, o
principal foco de resisténcia é a Unido Européia
(EVU); China e Japdo optaram pelo controle e
identificac&o, n&o proibindo a entrada nos respec-
tivos paises de soja modificada. Apds a consoli-
dacdo das aliancas estratégicas e as fusbes e
aquisicdes para a expansdo em novos mercados
de sementes, as empresas multinacionais de bio-
tecnologia estdo estrategicamente prontas para
atuar nos principais mercados de sementes no
Brasil: de milho, soja e algodéao (Figura 1).

Basicamente dividem este mercado os
grupos privados Monsanto, Syngenta (Novartis),
Pioneer (Du Pont) e Aventis. Paralelamente estédo
as empresas de pesquisa do setor pablico em di-
ferentes ambitos, nacional (EMBRAPA), estadual
(IAC, IAPAR) e regional (Coodetec, Cooperativa
Central Agropecuaria de Desenvolvimento
Tecnolégico e Econdmico Ltda. e Fundagdo Mato
Grosso). Seguindo a logica de competicdo de
mercado, o setor publico também vem buscando
aliancas com empresas nacionais de sementes ja

consolidadas, para fortalecer suas atividades. O
quadro 2 mostra os principais competidores no
mercado de sementes de milho hibridos no Brasil.

O mercado de grao de soja e milho é
estratégico para o agribusiness brasileiro e glo-
bal, por esta razéo as empresas de biotecnologia
tém centrado o foco nestes mercados. O milho é
estratégico para o mercado interno brasileiro, pois
€ o principal componente da racéo animal, insu-
mo principal das cadeias produtivas de proteina
de frangos e suinos. O Brasil € o segundo produ-
tor e exportador de frangos mundial e sua impor-
tancia cresce a cada ano nas exportagdes brasi-
leiras. O quadro 3 mostra os principais competi-
dores no mercado de sementes de soja no Brasil.

A soja é estratégica, primeiramente,
para o mercado externo e, secundariamente,
para 0 mercado interno. O Brasil é o principal
produtor mundial de soja ndo transgénica. Os
principais subprodutos da cadeia produtiva de
soja séo o farelo e o éleo. O farelo é fundamental
na composi¢ado da racdo animal e o 6leo é fun-
damental para o consumo humano. Portanto, o
controle da producdo e comercializacdo das se-
mentes de soja implica 0 monopdlio de um gran-
de mercado global.

Para a india, principal pais produtor
mundial de algodéo, a reducdo dos custos e o
aumento da produtividade do produto foram as-
pectos positivos para a sua adocdo, 0 que as
ONGs reivindicam é o controle para evitar impac-
tos ambientais que possam gerar desequilibrios
ecoldgicos. O quadro 4 mostra 0s principais com-
petidores no mercado de sementes de algodao
no Brasil.

Milho _ Pioneer
Aventis IAC
Syngenta
EMBRAPA Monsanto Maeda-Delta&Pineland
Soja_ Coodetec
Monsanto
Syngenta Al =
odao
:
EMBRAPA
- EMBRAPA

Figura 1 - Competidores no Mercado Brasileiros para as Principais.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da pesquisa.
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QUADRO 2 - Principais Competidores no Mercado de Sementes de Milho Hibrido no Brasil

Empresa Origem Estratégia competitiva diferencial Estratégia basica
Monsanto Multinacional Rede de distribuidores nacional Patentes/P&D
Pioneer (Du Pont) Multinacional Semente + pacote de crédito Patentes/P&D
Syngenta (Novartis) Multinacional Pacote técnico + semente Patentes/P&D
Mycogem/Dinamilho Multinacional Foco no Centro-Oeste/Sudeste Patentes/P&D
(Dow Agroscience)

EMBRAPA/Brasmilho Nacional-publico Alianga com setor privado Patentes/P&D

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

QUADRO 3 - Principais Competidores no Mercado de Sementes de Soja no Brasil

Empresa Origem Estratégia competitiva diferencial
Monsanto/Asgrow/Monsoy/FT Multinacional Transgénicos RR

Syngenta Multinacional Foco no Centro-Oeste
Pioneer/Dois Marcos Multinacional Foco nos subprodutos

Coodetec
EMBRAPA/CNPT/IAPAR

Nacional-privado
Nacional-publico

Parana: foco subprodutos; Mato Grosso: aliancas
Pesquisa e abrangéncia nacional

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

QUADRO 4 - Principais Competidores no Mercado de Sementes de Algoddo no Brasil

Empresa Origem Estratégia competitiva
Maeda/Delta&Pineland Nacional-multinacional Foco no Centro-Oeste e na mecanizagao
CNPA/EMBRAPA Nacional-publico Foco no Centro-Oeste e Nordeste

IAC Nacional-publico Foco no Estado de S&o Paulo

Coodetec Nacional-privado Deslocamento do Paran&/Centro-Oeste

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

Outro ponto importante na cadeia de
suprimentos de sementes é a distribuicdo, para
uma maior abrangéncia de atuagdo. As grandes
empresas do setor tém adotado estratégias dife-
rentes. Uma das estratégias adotadas pelas mul-
tinacionais é a compra de empresas nacionais
cuja estrutura de distribuic&o ja esteja montada.

8 - CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil, o setor de sementes passa
por definicbes de lideranga do mercado e com
grandes investimentos nos alimentos transgéni-
cos. O controle desse mercado pressupde a aqui-
si¢do de conhecimentos e controle tecnoldgico.

A introducdo de produtos agricolas,
oriundos da aplicacdo da engenharia genética, a
semelhanca do que ocorreu em outros paises,
tem trazido questionamentos por parte da socie-
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dade. Os inUmeros artigos ou relatérios de pes-
quisa divulgados nos meios académicos ou na
midia eletrénica espelham as controvérsias sobre
a sua aceitabilidade.

Diante de tais questdes, este estudo
procurou mostrar alguns pontos relevantes, para
uma visualizacdo da configuracdo do setor de
biotecnologia de sementes no Brasil. O setor
apresenta elevado nivel de concentragcdo, com
forte atuacdo de grupos privados globais como
Monsanto e Syngenta, através de aquisi¢cdes de
empresas nacionais e aliancas estratégicas; con-
ta ainda com presenca significativa de instituicbes
governamentais na producdo e geracao tecnolo-
gica. No setor de sementes de milho, a Monsanto
€ o principal player. No setor de sementes de
soja, a EMBRAPA ainda tem o dominio de mer-
cado. No setor de algodao existe a parceria entre
empresa nacional e multinacional e a atuacéo de
institutos de pesquisa.

Impacto da Biotecnologia na Inddstria de Sementes no Brasil



Sato; Moori

52

LITERATURA CITADA

ANUARIO ABRASEM. Brasilia, DF, 2000.

BALDI, N. Gréos transgénicos precisardo ser rotulados. Gazeta Mercantil. Sdo Paulo, 28 abr. 2003.
___ . Sojaconvencional ganha mercado. __ . S&o Paulo, 07 maio 2002. Caderno B, p. 14.
BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Bookman, 2001.
BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CHRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégias para a redugdo de
custos e melhoria dos servigos. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

CONSELHO DE INFORMACOES SOBRE BIOTECNOLOGIA - CIB. Disponivel em: <http://www.cib.org.br/
legiext.php>. Acesso em: 4 jun. 2003.

EMBRAPA. Cadeias produtivas no Brasil: andlise da competitividade. Brasilia, DF, 2001. 468 p.

INTERNACIONAL SEED FEDERATION - ISF. Disponivel em: <http://www.worldseed.org>. Acesso em: 15
jan. 2003.

JANK, M. S. Competitividade do agribusiness brasileiro: discussédo teérica e evidéncias no sistema de
carnes. 1996. Tese (Doutorado), Faculdade de Economia e Administracéo, Universidade de Sao Paulo.

KING, J. Concentration and technology in agricultural inputs industries. Washington: USDA, Mar. 2001.
(Agriculture Information Bulletin, 763). Disponivel em: <www.ers.usda.gov>.

KLOECKNER, G. O. Fuséo e aquisicdo: motivos e evidéncias empiricas. Revista de Administracdo, Sdo
Paulo, v. 29, n. 1, p. 42-58, jan./mar. 1994.

MONSANTO. Disponivel em: <http://www.monsanto.com.br>. Acesso em: jun. 2002.

PORTER, M. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de Janeiro: Cam-
pus, 1986.

SATO, G. S. Fusfes e aquisi¢fes no contexto da reestruturagdo. Informag¢des Econd micas, Séo Paulo, v.
27,n.12, p. 11-19, dez. 1997.

SHOEMAKER, R. et al. Economics issues in agricultural biotechnology. Washington: USDA/ERS, Feb.
2001. (Agriculture Information Bulletin, 762). Disponivel em: <http://www.ers.usda.gov>.

SILVA, C. R. L. Insumos modernos e mudanga tecnolégica na agricultura, o caso das sementes. Agricultura
em S&o Paulo, Sdo Paulo, v. 37, t. 2, p. 167-177, 1990.

SYNGENTA. Disponivel em: <http://www.syngenta.com>. Acesso em: jun. 2002.

WILLIAMSON, O. E. The economic institutions of capitalism. New York: Free Press, 1985.

ZANATTA, M.; CARDONA, |. Mdltis controlam sementes de milho. Gazeta Mercantil, Sdo Paulo, 16 jun. 1999.
Caderno B, p. 22.

IMPACTO DA BIOTECNOLOGIA NA
INDUSTRIA DE SEMENTES NO BRASIL

RESUMO: Este estudo apresenta uma andlise do setor de biotecnologia no Brasil, com foco

na producdo e comercializacdo de sementes. As empresas globais de biotecnologia tém profundos co-
nhecimentos de controle de tecnologia de pesquisa para sementes. O Brasil € um forte produtor e expor-
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tador de commodities agricolas, tais como: soja, milho e algodao. A entrada de multinacionais no Pais
tem sido orientada por estratégia de aquisicbes de empresas nacionais e aliancas tecnoldgicas com o
objetivo de obter o controle de mercado e da tecnologia. A metodologia utilizada para andlise é a explo-
racéo de dados publicados. Os resultados indicam um alto grau de concentracéo no setor. No mercado
de sementes de milho, a Monsanto, empresa privada, é o principal competidor. Na produ¢do de semente
de soja, a EMBRAPA, instituto de pesquisa do setor publico, tem o controle do mercado. No setor de
semente de algodao ha um equilibrio entre empresas publicas e privadas.

Palavras-chave: mercado de sementes, Brasil, biotecnologia, controle tecnoldgico, estratégias.

THE BIOTECHNOLOGICAL IMPACT ON
THE BRASILIAN SEED INDUSTRY

ABSTRACT: This study presents an analysis of the biotechnology sector in Brazil, with
focus on seed production and commercialization. Global biotechnology companies have great kno-
wledge on seed technology research. Brazil is a strong agricultural commaodity producer and expor-
ter of, among others, soybean, corn/maize and cotton. The entry strategies of multinational compa-
nies into Brazil has been accomplished through acquisitions of national firms and technological
alliances that will provide technology and market control. The analysis methodology based on ex-
ploring published exploratory data. The results pointed to a highly-concentrated sector. The main
player in the maize seed market is the privately-owned Monsanto. In soybean production, the Brazi-
lian public research institute EMBRAPA controls the seed market. In the cotton seed market there is
a balanced share between public and private companies.

Key-words: seed market, Brazil, biotechnology, technology control, strategies.
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