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ASPECTOS RELATIVOS A PRODUCAO DE
SORO DE LEITE NO BRASIL, 2007-2016'

Rosana de Oliveira Pithan e Sliva?
Carlos Roberto Ferreira Bueno?®
Patricia Blumer Zacarchenco Rodrigues Sa*

1 -INTRODUGAO

O soro de leite bovino & o principal sub-
produto resultante da fabricagdo de queijos. Cerca
de 80 a 90% do volume de leite utilizado na produ-
¢ao de queijo € soro e contém, aproximadamente,
55% dos nutrientes do leite (ALVES et al., 2014).
Possui alto valor nutricional e é considerado uma
importante fonte de proteina para o consumo hu-
mano. As proteinas do soro do leite sdo conheci-
das pela versatilidade de suas propriedades funci-
onais tecnoldgicas e s&o usadas como ingredien-
tes em produtos da industria de alimentos (CAPI-
TANI et al.,, 2005) em suplementos alimentares,
produtos muito utilizados por praticantes de es-
porte ou nas dietas especiais para criangas e ido-
sos, além da alimentag&o animal.

A constituicdo basica do soro de leite é
93,6% de agua, 0,55% de proteinas, lactose e mi-
nerais. Da producéo de 1 kg de queijo sdo obtidos
9 kg de soro (ROOBBINS et al., 1996 apud QUEI-
ROZ; MATA; EMERENCIANO, 2011).

O soro de leite & gerado durante a produgéo de
queijo e requeijao, e pode corresponder a 90% do
volume de leite usado na fabricagdo do produto
(GOULAS; GRANDSON, 2008 apud ANDRADE,
2011).

Dentre as industrias alimenticias, as de
laticinios sao consideradas as mais poluentes, de-
vido ao seu grande consumo de agua e geragao
de efluentes liquidos, que constituem a principal
fonte de poluicdo dessa tipologia de industria
(VOURCH et al., 2008 apud ANDRADE, 2011).

Segundo Andrade (2011),

...0s efluentes liquidos gerados nos processos de
producdo de laticinios possuem elevados teores
de matéria organica, gorduras, sélidos suspensos

"Registrado no CCTC, IE-31/2016.

e nutrientes, e séo considerados a principal fonte
de poluigédo dessas industrias.

Com a fabricagdo de queijos em larga
escala sua disposi¢cao tornou-se um grande pro-
blema, devido a elevada carga organica e menor
biodegradabilidade em relagéo aos outros efluen-
tes gerados nas fabricas de laticinios. (JANCZU-
KOWICZ et al., 2008 apud ANDRADE, 2011).

A atividade gera efluentes liquidos in-
dustriais que ndo podem ser langados diretamente
em cursos d'agua. As Resolugdes 20, de 13 de ju-
nho de 1986 (BRASIL, 1986) e 430, de 13 de maio
de 2011 do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) (BRASIL, 2011) do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) dispdem que todo e qualquer re-
siduo ou elemento que altere as caracteristicas
naturais das aguas, no caso incluidos os residuos
da atividade de laticinios, devem ser removidos
antes do descarte, ou seja, € obrigatério o trata-
mento para seu descarte antes de serem langados
na natureza.

Em Marques et al. (2005) ha a estima-
tiva de que para a produgao de 100 bilhdes de li-
tros de soro de leite, as industrias de laticinios des-
cartavam nos rios 40% do soro de leite sem ne-
nhum tratamento, causando sérios impactos am-
bientais. Para Teixeira (2011), muitas empresas
nao realizam o tratamento determinado em lei
principalmente pela falta de conhecimento da le-
gislacdo, que afeta mais os pequenos laticinios, e
ao alto custo do tratamento dos efluentes. Um dos
motivos para que isso ocorra € o alto custo do tra-
tamento dos efluentes, que torna simplesmente
mais econdmico descarta-lo e, a baixa utilizagéo
do soro para processamento.

O processamento de soro de leite € o li-
quido que, obtido a partir da produgéo de queijos,

2Sociologa, Pesquisadora Cientifica do Instituto de Economia Agricola (e-mail: rpithan@iea.sp.gov.br).

3Veterinario, Pesquisador Cientifico do Instituto de Economia Agricola (e-mail: cribueno@iea.sp.gov.br).

“Engenheira de Alimentos, Doutora, Pesquisadora Cientifica do Instituto de Tecnologia de Alimentos (e-mail: pblumer@ital.sp.gov.br).
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gera subprodutos utilizados em varios segmentos
industriais de alto valor de mercado, agregando
valor.

Em 2009, poucas empresas no pais
processavam o soro de leite liquido para a produ-
¢ao do soro de leite em pd. No Estado do Parana
NO Mesmo ano, apenas uma empresa, a Sooro foi
responsavel por mais de 45% da produgao de soro
de leite em pd no Brasil (BIEGER; RINALDI,
2009). Uma questéo fundamental é o alto custo de
implantacdo de uma planta para processamento
de soro de leite e o grande volume de soro de leite
liquido necessario para justificar o seu processa-
mento industrial. Esses s&o alguns pontos que tém
dificultado sua industrializagdo no pais. Para Cor-
tez (2013), a escala de produgdo de queijos € uma
questao importante e decisiva, pois para viabilizar
a industria ha a necessidade de se ter uma otimi-
zacao da coleta de soro. Os diferentes tamanhos
de queijarias e sua dispersao no territdrio dificul-
tam a implantac&o de estruturas de grande porte,
Ou seja, a logistica de coleta deve ser pensada na
implantacdo de uma processadora de soro para
nao inviabilizar seu processamento.

Nos ultimos anos o processamento in-
dustrial de soro, no Brasil, sofreu um processo de
aceleragdo com implantagéo de fabricas proces-
sadoras de soro em alguns estados como: Minas
Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Espirito Santo
e Rondbnia.

Os objetivos deste trabalho foram discu-
tir a questao dos subprodutos da industria de lati-
cinios na fabricagéo de queijos, estimar a produ-
¢do de soro no Brasil e exemplificar - através de
duas processadoras de soro de leite brasileiras - 0
aproveitamento industrial total do soro de leite li-
quido na produgao de soro de leite em p6 e deri-
vados para diversos segmentos industriais. Levou-
-se em consideragao nessas industrias, principal-
mente a forma como é realizada a captagao de
soro, qual a area de abrangéncia, o total da produ-
¢ao, os produtos disponibilizados no mercado e a
tecnologia empregada.

2 - CADEIA PRODUTIVA DE LACTEOS

A cadeia produtiva do leite cumpre pa-
pel importante dentro do complexo agroindustrial
brasileiro. E um importante setor da economia do
pais que contribui com o desenvolvimento de vari-

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.

as regides, com destaque para aquelas que tém
na atividade rural um mecanismo para geracao de
empregos e renda para a populagao local (RAUS-
CHKOLB et al., 2012).

O Sistema Agroindustrial (SAIl) é for-
mado por um conjunto de players que compdem
uma cadeia produtiva que perpassam desde a pro-
ducgao até o consumidor final. O conceito da cadeia
produtiva, segundo Campos e Neves (2007) é:

O aumento da competitividade em sistemas
agroindustriais é resultado tanto da implementa-
¢éo de politicas publicas e estratégias privadas,
quanto de agdes coletivas desenvolvidas por orga-
nizacdes do agronegocio. Essas organizagdes sao
criadas a partir da necessidade de sistemas produ-
tivos de se coordenarem e realizarem agbes que
visem ao aumento de competitividade. Entre essas
acdes, destacam-se as trocas de informagdes en-
tre os agentes participantes, capacitagao técnica,
investimentos em inovacao e investimentos con-
juntos em acao de marketing.

O SAl do leite carece de uma coordena-
cao efetiva que possibilite uma organizacéo de
acbes que possam, concretamente, contribuir
para a melhora de sua competitividade.

Apesar de a industria muitas vezes ter
um papel importante dentro da cadeia, ja que ela
processa o produto, o papel do varejo - principal-
mente os supermercados, que sao o principal canal
de distribui¢ao - contribui para que haja influéncia
direta na formagao de precos em todos os segmen-
tos, pois 0 aumento do poder de barganha na ne-
gociagao com a industria levou a exigéncias para a
redugao de precos (FIGUEIRA; BELIK, 1999).

Assim, a falta de foco da cadeia produ-
tiva poderia ser convertida em oportunidades com
a existéncia de uma coordenacao que auxiliasse
na definicdo de prioridades que pudessem se tor-
nar oportunidades efetivas de se agregar valor a
um produto. Isso geraria novos negdécios, possibi-
litando a criagdo de empregos e renda ao setor.

A abertura comercial do pais foi uma
das transformagdes que ocorreram e que levaram
a mudancgas na cadeia produtiva do leite, com au-
mento consideravel da produgéo, a partir dos anos
1990, aumento do numero de empresas de latici-
nios, e fusdo de industrias (RAUSCHKOLB et al.,
2012). A desregulamentacéo do setor também foi
fundamental para alteragcdes em toda cadeia. Tais
fatores, entre outros, contribuiram para a expan-
s&o da pecuaria de leite por todo territorio nacional



e viabilizaram mudangas no cenario brasileiro,
como o crescimento da producao em estados sem
tradicdo em pecuaria de leite e diminui¢gdo no Es-
tado de Sao Paulo, especificamente. (IBGE, 2017).
As importagdes foram facilitadas pela
abertura comercial e o Mercosul, o que resultou em
uma desvantagem competitiva, principalmente em
algumas areas. Conforme Figueira e Belik (1999),
...abertura comercial, que permitiu as empresas
optarem por adquirir o produto no Brasil ou im-
porta-lo, e a instituicdo do Mercosul, que isentou
de tarifas de importacdo os produtos dos paises
membros do bloco, desencadearam mudangas
nas estratégias das empresas inseridas na indus-
tria de laticinios e desvantagens competitivas para
as cooperativas com relagdo as empresas priva-
das, as quais passaram a importar derivados lac-
teos a pregos mais baixos do que os produtos lac-
teos produzidos no Brasil.
Apesar de que, como continua Figueira
e Belik (1999),
...a possibilidade de utilizar produtos lacteos impor-
tados passou a ser um importante fator para ala-
vancar a competitividade das empresas de latici-
nios privadas.
Em paises europeus, assim como nos
Estados Unidos, Canada e no Pacifico Sul, a utili-
zagao do soro em produtos derivados agrega valor
a linha de produgao da industria e, com isso, tem-
-se uma vantagem econdmica significativa para os
laticinios que trazem maior competitividade a ca-
deia produtiva (SILVA; BELINI, 2006 apud MENE-
SES, 2009).

3 - METODOLOGIA

Para entender um pouco mais do uni-
verso da producao de soro de leite, a opgéo foi tra-
balhar com estudo de caso. Escolheram-se duas
industrias processadoras de soro: uma no Estado
de Sao Paulo (com a matriz no Parana) e outra no
Estado do Parana, onde é processado o maior vo-
lume de soro do pais. Foram aplicados questiona-
rios em ambas.

A escolha do método intencional se
deve a dificuldade de se obter uma lista das em-
presas processadoras de soro junto ao Ministério
de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
e pelo fato de uma pesquisadora da equipe ter
contato com a empresa de S&o Paulo.

7

O estudo de caso foi feito com base em
Vergara (1997), dadas as caracteristicas de ser
um levantamento metodoldgico exploratério, com
a intencao de captar informacgdes relevantes sobre
o tema proposto.

Para obter maiores subsidios para ela-
borar o questionario, foi feito contato telefénico,
com a empresa S00ro, que na 0casiao nos passou
informagdes fundamentais sobre o processa-
mento do soro e possibilitou um panorama geral
da questao no pais que foi essencial para a elabo-
racao do questionario qualitativo.

Foram levantadas, ainda, informacdes
do Instituto Brasileira de Geografia e Estatistica
(IBGE) sobre a produgao de leite e o volume ad-
quirido e industrializado por empresas. Dados so-
bre produgéo e recebimento de soro e bebida lac-
tea foram obtidos junto ao Servigo de Inspecéo de
Produtos de Origem Animal (SIPOA), da Divisdo
de Defesa Agropecuaria (DDA), da Superintendén-
cia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (SFA-SP) e do Ministério de Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento (MAPA). A Associagdo
Brasileira das Industrias de Queijos (ABIQ) forne-
ceu dados sobre a evolugéo da comercializagéo de
queijos no Brasil. As importa¢des de soro de leite
foram obtidas no site do Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria e Comércio (MDIC) com intuito de
acompanhar a evolugao das compras externas.

4 - PRODUCAO E IMPORTAGAO DE LACTEOS

O Brasil, segundo o (IBGE), produziu 35
bilhdes litros de leite em 2015 (IBGE, 2017), dos
quais 31% equivaleriam ao leite de autoconsumo
e mercado informal.

Em 2016, o total de leite cru ou resfriado
adquirido e industrializado no pais foi de 23,2 bi-
Ihdes de litros, considerando-se que o percentual
de leite oriundo do autoconsumo e mercado infor-
mal esta em torno de 30%, estima-se que a produ-
¢ao total de leite no Brasil foi de 34 bilhdes de litros.

Os principais estados produtores de
leite do pais, em 2015, foram por ordem, Minas
Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Goias, Santa
Catarina e Sao Paulo, que juntos produziram
76,4% do leite no Brasil (IBGE, 2017).

No ano de 2015, o Estado de S&o Paulo
continuou a ser o 6° produtor nacional de leite com
1,8 bilhdes litros, apenas 5,1% da produgao brasi-

Informacdes Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.
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leira (IBGE, 2017). Apesar disso, o estado, devido
a maior concentragao populacional do pais, tem o
maior nimero de consumidores e o volume produ-
zido pelo estado néo é suficiente para atender sua
populagéo, necessitando importar leite e deriva-
dos de outros estados.

A captacao de leite pelas industrias no
Brasil em 2016 (IBGE, 2017) foi de 23,2 bilhdes
litros adquiridos. No Estado de Sao Paulo, foi de
2,6 bilhdes de litros.

A diferenga entre o leite produzido e
captado dos dados do IBGE, para o Estado de
Sao Paulo se deve ao fato de Sao Paulo adquirir
leite de outros estados vizinhos como Parané e Mi-
nas Gerais, para serem processados nos laticinios
do estado.

Dados do MAPA do ano de 2016, infor-
mam que no Brasil, foram produzidos 1,19 milhdo
de toneladas de bebida lactea (bebida lactea, be-
bida lactea com outros ingredientes, bebida lactea
fermentada, bebida lactea fermentada com polpa,
bebida lactea fermentada sabor e bebida lactea
UHT) enquanto no Estado de Sao Paulo o volume
foi de 195 mil toneladas. No caso do soro de leite,
0 pais alcangou o volume de 2,7 milhdes de tone-
ladas e o estado paulista 5,1 mil toneladas
(MAPA, 2017).

As importacdes de soro de leite em po
atendem a uma demanda objetiva de alguns seto-
res que necessitam de grandes quantidades
dessa matéria-prima com regularidade de oferta e
precos competitivos, cabendo ao mercado externo
ser o grande fornecedor, ja que o volume de pro-
cessamento de soro no pais nao atende as neces-
sidades do mercado interno.

Essa importagéo tem sido apontada ha
muito tempo, pelos elos da cadeia produtiva de
lacteos, como um entrave para o setor. No en-
tanto, a cadeia ndo tem avaliado o potencial de
producao de soro no Brasil para apontar uma so-
lugdo para a questéo.

O soro resultante da produgéo de quei-
jos € uma oportunidade efetiva que pode melhorar
a competitividade da cadeia lactea. Muitas vezes
ele é descartado no ambiente, principalmente por
pequenas queijarias, deixando de ser processado
por industrias com tecnologia adequada para a
produgao de derivados de maior valor.

O soro como residuo liquido industrial,
ao ser despejado com os demais residuos liquidos
pode levar a duplicagao do sistema de tratamento

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.

(GIROTO; PAWLOWSKY, 2001).

O Brasil importou, em 2016, 24,6 mil to-
neladas de soro de leite. Se observarmos a figura
1, podemos constatar que esse volume € inferior
ao pico das importagbdes que ocorreram em 2007.
O estado paulista importou 5 mil toneladas de soro
0 que representa 34,7% do volume total importado
pelo pais (Figuras 1 e 2).

Observando-se as importagdes brasilei-
ras e paulistas no periodo de 2006 a 2016, per-
cebe-se que as compras externas de Sao Paulo
foram mais estaveis que a do pais (Figura 1), mas
apontam que a participagcéo percentual do Estado
de Sao Paulo tem sido significativa, apesar de que
a partir em 2014 a participagao nas importacdes
terem caido (Figura 2). Essa queda pode ter rela-
¢ao com a maior vulnerabilidade da economia, nos
ultimos anos.

De acordo com Pithan-Silva et al. (2013),
entre 2004 e 2008, o Brasil chegou a exportar al-
guns produtos lacteos, principalmente leite con-
densado; entretanto, segundo os autores, mesmo
nesse periodo o soro de leite industrial manteve
sua participacdo nas importagdes. Os autores res-
saltam que no periodo no qual houve aumento das
exportagdes brasileiras de lacteos, ocorreu a dimi-
nuicdo das importagdes totais desses produtos,
pois o0 mercado interno passou a supri-las. Porém,
as exportagdes de soro do leite apresentaram-se
relativamente estaveis até 2008, embora em pata-
mar inferior ao do inicio do periodo.

Em resumo, o balango entre a produgéo
de leite no pais e a dependéncia do mercado ex-
terno para o suprimento de suas necessidades em
determinados produtos esta relacionado a grande
dificuldade de coordenagéo entre os elos da ca-
deia produtiva.

5 - A PRODUGAO DE QUEIJOS NO BRASIL

A producéo brasileira de queijo apresen-
tou crescimento nos ultimos anos (MAPA, 2017),
fato que esteve diretamente relacionado a melhora
de renda do brasileiro que passou a consumir mais
leite e derivados, ja que o fator elasticidade-renda
tem se mostrado importante toda vez que ha uma
variacéo destes fatos (PITHAN-SILVA, 2008).

Na tabela 1, os dados indicam que a pro-
ducao de queijos entre 2012 e 2016 tem sido irregu-
lar. Destaca-se a producéo do Parana, principal es-
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Figura 1 - Importagdo de Soro de Leite pelo Brasil e Estado de S&o Paulo, 2007 a 2016.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do MDIC/SECEX (2017).
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Figura 2 - Participagéo Percentual do Estado de S&o Paulo nas Importagdes Totais Brasileiras de Soro de Leite, 2007 a 2016.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do MDIC/SECEX (2017).

TABELA 1 - Principais Estados Brasileiros Produtores de Queijos e Total do Brasil, 2012 a 2016

(kg)
Ano Parana Minas Gerais Santa Catarina Mato Grosso S3&o Paulo Brasil
2012 1.149.738.546 359.310.550 106.969.568 134.365.137 98.718.378  2.219.129.820
2013 2.263.471.517 718.621.100 109.793.058 268.730.274 104.709.008  3.845.119.740
2014 2.016.636.659 365.568.621 109.379.626 118.138.740 110.308.770  3.163.375.947
2015 1.769.801.800 542.262.224 348.671.349 163.100.211 272.643.917 3.682.838.522
2016 1.746.767.441 529.475.231 391.600.372 208.061.682 127.566.041  3.386.622.615

'Algumas agregagdes dos dados necessitaram de tratamentos estatisticos para melhor ajustarem-se a série histérica.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do MAPA (2017).
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tado processador de soro de leite que sofreu queda
na produgao de queijos maior nos ultimos dois anos
(MAPA, 2017). Sao Paulo, apés um crescimento
em 2015, volta a cair em 2016.

Segundo informagdes obtidas com a
Associagdo Brasileira da Industria de Queijos
(ABIQ), os destaques entre os queijos produzidos
foram as grandes commodities (mussarela, prato,
minas frescal e requeijéo), na sequéncia as com-
modities intermediarias (minas padréo, coalho e
parmesao e 0s queijos especiais (gouda, gruyere,
gorgonzola e brie) (ABIQ, 2017).

6 - USOS DO SORO DE LEITE

O soro de leite tem uma série de utiliza-
coes:
por muitos produtores rurais na alimentag&o ani-
mal, misturado as ragdes. Na prépria industria de
alimentos tem-se utilizado o soro na elaboragao de
derivados e diversos outros fins, tais como: ricota,
leites fermentados, bebidas lacteas, sobremesas
lacteas, queijos, produtos de panificacéo, produtos
carneos, elaboragdo de molhos, pastas, alimenta-
¢ao para atletas, criangas, idosos, enfermos e indi-
viduos com restrigbes alimentares, sobremesas,
bebidas, entre outros diversos usos (YETIM et al.,
2001; ROSENBERG; LEE, 2004; CHENG et al.,
2005; SOUZA; BEZERRA; BEZERRA, 2005;
YETIM et al., 2006; TERRA et al., 2009; CAL-
DEIRA et al., 2010; MOREIRA et; al., 2010; VI-
EIRA; JUNIOR, 2011, apud CORTEZ, 2013).
No Brasil, o soro do leite, em sua forma
original, € amplamente utilizado para elaborar a
bebida lactea e essa pratica foi regulamentada
pelo MAPA, a partir da Instrugdo Normativa n.° 16,
de 23/08/05 (BRASIL, 2005), depois de um perio-
do no qual houve inUmeras denuncias de adi¢cdo
ilegal de soro no leite. O Regulamento Técnico de
Identidade e Qualidade de Bebida Lactea definiu o
que é bebida lactea:
entende-se por bebida lactea o produto lacteo re-
sultante da mistura do leite (in natura, pasteuri-
zado, esterilizado, UHT, reconstituido, concen-
trado, em pg, integral, semi desnatado ou parcial-
mente desnatado e desnatado) e soro de leite (li-
quido, concentrado e em pd) adicionado ou ndo de
produto(s) ou substancia(s) alimenticia(s), gordura
vegetal, leite(s) fermentado(s), fermentos lacteos
selecionados e outros produtos lacteos. A base

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.

Lactea representa pelo menos 51% (cinquenta e
um por cento) massa/massa (m/m) do total de in-
gredientes do produto (BRASIL, 2005).

Segundo Capitani et al. (2005),

no Brasil, a produgdo de bebidas lacteas é uma das
principais opc¢des de aproveitamento do soro do
leite, e as mais comercializadas sao as bebidas fer-
mentadas, com caracteristicas sensoriais seme-
lhantes ao iogurte, e bebidas lacteas nao-fermen-
tadas.

Outros produtos em que se utiliza soro
em grande escala € no processamento da ricota.
No entanto, dessa producéo ainda resta um vo-
lume de soro que também pode ser aproveitado.

Ainda pode ser transformado em in-
sumo, através de processamento para a obtengao
de soro de leite em po6 ou fracionado em seus di-
versos componentes. Esse grupo de produtos é
justamente o de maior valor agregado com utiliza-
¢ao em grande escala na industria alimenticia, qui-
mica e farmacéutica, além de ser usado na alimen-
tacéo animal.

O mercado de ingredientes lacteos pro-
teicos tem crescido, sendo que a utilizagao destes
estdo voltados em grande numero para alimentos
funcionais (ALMEIDA et al., 2014). Entretanto, o
soro de leite produzido como residuo da fabrica-
¢ao de queijos ndo tem sido processado em vo-
lume suficiente para atender a demanda industrial
no mercado nacional, conforme os dados levanta-
dos junto ao MAPA (2017), pois o pais tem impor-
tado um numero significativo de soro em po6
(MDIC/SECEX, 2017), por nao encontra-lo dispo-
nivel internamente.

A industrializacdo do soro, apesar de
gerar produtos que sdo amplamente demandados
por varias empresas, devido a necessidade de ins-
talagdes industriais com certo grau de complexi-
dade, exige consideravel volume de investimen-
tos, o que tem restringido a ampliagdo do niumero
de processadoras no pais (ALVES et al., 2014).

Alves et al. (2014) confirmaram que
grande parte do soro de leite gerado no Brasil, pro-
vem de pequenas e médias queijarias, e isso torna
dificil o investimento em tecnologia necessaria
para o beneficiamento. Ressalta que ha diferentes
tecnologias de separa¢do por membranas e da se-
cagem por atomizagdo para a utilizagdo de soro
na industria de laticinios.

Segundo o mesmo autor, a tendéncia é
instalar unidades centrais de processamento que



possam receber o soro produzido pelas queijarias
de uma determinada regio.

Interessante incluir que ha ainda outra
utilizagéo das proteinas do soro de leite, as emba-
lagens invisiveis. S&o finos filmes utilizados para
revestir alimentos, como frutas e legumes, prolon-
gando seu prazo de validade que também pode
ser colocado entre componentes para alguns fins
industriais (CORTEZ, 2013).

7 - APRODUGAO DE SORO: ESTADO DE SAO
PAULO E BRASIL

Observando a produgao de soro de leite
no Brasil de 2010 a 2016 (MAPA, 2017), podemos
constatar que o Parana, é o principal produtor bra-
sileiro de soro (Tabela 2 e Figura 3) e isso tem re-
lagdo direta com o fato de que no municipio de Ma-
rechal Candido Rondon ha duas empresas pro-
cessadoras de soro, sendo que uma delas é ares-
ponsavel pelo maior volume de processamento do
pais. Em 2016, o estado produziu 1.469 mil tone-
ladas correspondendo a 50,35% do soro do pais.
Isto tem relag&o direta com a produgao de queijo,
ja que este estado é o maior produtor nacional de
queijo e o terceiro maior produtor de bebida lactea
do Brasil (MAPA, 2017).

Segundo o MAPA (2017), o Estado de
Sao Paulo, em 2016, produziu 5 mil toneladas de
soro de leite (11° lugar) sendo responsavel por
0,18% do total, uma participagdo muito pequena
frente a sua posi¢do de 6° produtor nacional de
leite (IBGE, 2017) e 5° produtor de queijo (MAPA,
2017); porém, lembramos que o maior mercado
consumidor de leite e derivados se encontra neste
estado, devido a concentragédo de grande parte da
populagéo do pais (IBGE, 2010). Além disso, uma
raz&o que justifica o pequeno volume soro de leite
produzido em Sao Paulo € o seu quarto lugar na
fabricagcdo de bebida lactea no pais, que aponta
que ha um maior volume do produto sendo utili-
zado para esse fim, mesmo sendo o estado o
sexto produtor nacional.

Isso mostra que ha uma necessidade
profunda de ajuste no setor produtivo para que a
industria de Sao Paulo tenha condigbes de aten-
der o seu mercado consumidor de produtos basi-
cos e secundarios de forma que a producgéao es-
tadual seja competitiva e autossuficiente em to-
dos os aspectos.
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As importagdes de soro de leite pelo es-
tado paulista representaram 31,6% do total com-
prado pelo pais em 2014 (MDIC/SECEX, 2017).
Isso confirma que o estado poderia conseguir
melhores resultados se sua producgao leiteira
conseguisse atender as necessidades de todos
0s seus demandantes incluindo o setor de pro-
cessamento do soro de leite de uso industrial.

8 - ESTUDO DE CASO DE PROCESSADORAS
DE SORO

Segundo levantamento feito por questio-
nario, a empresa Sooro € a principal processadora
de soro leite do pais. Esté localizada no municipio
Marechal Rondon, a oeste do Parana e é pioneira
no processamento de soro de leite no Brasil, desde
2001. Caracteriza-se pela inovagédo no desenvolvi-
mento de seus produtos e na implantagdo de no-
vas tecnologias de processamento.

De inicio, seu beneficiamento era de
150 mil litros de soro/dia. J& em 2009 sua produ-
¢ao chegou a cerca de 450 mil litros de soro/dia.
Em 2015 produzia 1,2 milh&o de litros de soro/dia,
transformando-o nos seguintes produtos: soro em
pd parcialmente desmineralizado, permeado de
soro (soro de baixo teor de proteina: 3%) concen-
trado proteico de soro.

A Sooro, em 2014, era a Unica empresa
brasileira que detinha a tecnologia de produgéo do
concentrado proteico de soro (WPC) e colocou no
mercado 350 toneladas/més. O restante foi su-
prido com importagées. Segundo a empresa, no
Brasil ainda n&o se produz o soro totalmente des-
mineralizado.

Possui 23 fornecedores (queijarias), e o
perimetro de captacdo de soro, concentrado em
membranas, é de até 350 quildmetros (entre 10 a
12 empresas) que ja tém tecnologia e fazem uma
pré-concentragdo que corresponde a 75% do que é
comprado pela empresa. Os abastecedores do
soro in natura estao, no maximo, a 100 quildmetros.

As tecnologias empregadas pela em-
presa sao sistemas de concentragdo que usam
membranas para processamento de soro como a
nano-filiragdo; ultra-filtracdo; osmose reversa;
evaporadores tubulares falling films e spray dryers.

Os produtos sao vendidos para empre-
sas de alimentos (50%) (panificacdo, sorvete,
chocolate, etc.), suplementos (40%) e alimentagao
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TABELA 2 - Producéao de Soro de Leite dos Principais Estado Produtores, Estado de Sao Paulo e Brasil,

2012 a 2016
(1.000 toneladas)
Estado 2012 2013 2014 2015 2016
Parana 2173 2.634 1.265 1.367 1.469
Mato Grosso 542 500 452 508. 477
Rio Grande do Sul 152 215 248 291 307
Santa Catarina 151 211 236 226 194
Goias 132 157 146 101 95
Sao Paulo 8 8 3 4 5
Brasil 3.159 3.797 2.513 2.626 2.691

"Algumas agregagdes dos dados necessitaram de tratamentos estatisticos para melhor ajustarem-se a série historica.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do MAPA (2017).
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Figura 3 - Produg&o do Soro de Leite dos Principais Estado Produtores, Estado de S&o Paulo e Brasil, 2012 a 2016".
TAlgumas agregacdes dos dados necessitaram de tratamentos estatisticos para melhor ajustarem-se a série historica.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do MAPA (2017).

animal (10%). No caso das duas ultimas, o per-
centual depende da variagdo de mercado (volume
de importagdes e menor demanda domeéstica).
Parte do produto é vendido por preco bem inferior
(valor de cerca de 10% menor) para alimentagao
animal, que é muito utilizado por cooperativas.

A processadora possui um completo
sistema de tratamento de seus efluentes com tra-
tamento de todos os residuos gerados pelos pro-
cessos, seguindo a legislagao brasileira

Em questionario aplicado na empresa
Alibra, obteve-se a informagdo que ela possui
duas unidades: uma usina processadora em Mare-

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.

chal Rondon, Estado do Parana, que faz a seca-
gem de soro doce e parcialmente desminerali-
zado, compostos lacteos, misturas lacteas, creme
de leite, gorduras e concentrados proteicos. A ou-
tra, em Campina, Estado de Sao Paulo, tem o se-
tor de desenvolvimento de produgéo, envasa-
mento de compostos, misturas lacteas, achocola-
tados, farinha lactea e mingaus em po, e o setor
de distribuicao.

A empresa industrializa e comercializa
derivados de leite em pd, misturas alimenticias e
produtos inovadores desde 2001. Faz parte de
empresas coligadas em 12 unidades de negécios,



dez delas em segmentos de alimentos e bebidas.

Sua producéo inicial era de 80 tonela-
das/més. Em 2015 esteve proxima de 500 a 700
toneladas de soro/més. As vendas do soro doce
desmineralizado e semi desmineralizado ficam em
torno de 300 a 400 toneladas/més. O restante dos
solidos é utilizado para produzir compostos e mis-
turas lacteas de linha propria.

A instituigdo produz soro em po, con-
centrado proteico de soro com 34% de proteina;
compostos lacteos diversos destinados ao proces-
samento de sorvete, panificagdo e uso por latici-
nios ou outras industrias de alimentos.

Além disso, a empresa importa WPI
(isolado proteico de soro com 80% ou mais de pro-
teina).

Para a producdo de soro em p6 e com-
postos lacteos diversos, a tecnologia utilizada é de
concentragdo do soro em evaporadores a vacuo e
em secadores tipo spray (também chamados
spray dryers). No caso do concentrado proteico de
soro (WPC) sao utilizadas membranas de ultrafil-
tracéo e depois é feita secagem final nos secado-
res tipo spray.

Sua captagdo de soro ocorre sob a
forma de soro pré-concentrado obtido na distancia
de 250 a 300 quildmetros, pois algumas queijarias
possuem pré-concentragdo. Recebe soro com
18% de solidos do fornecedor mais distante e das
que estdo mais proximas, no maximo a 50 quil6-
metros, recebe soro in natura com 6% de sodlidos.
A maioria dos seus clientes s&o industrias alimen-
ticias.

Interessante observar que as duas pro-
cessadoras tém unidades em Marechal Rondon, o
que deve ter uma relagdo com o crescente inves-
timento na produgéo de leite no Estado do Parana.
No entanto, a Alibra, mantem uma unidade no Es-
tado de Sao Paulo, que tem fungéo diferente da
outra, provavelmente por ter no municipio um mer-
cado importante.

9 - CONSIDERAGOES FINAIS

A necessidade de importagbes de soro
de leite mostra que ha uma discrepancia da pro-
ducao de soro no Brasil e mais especificamente no
Estado de Sao Paulo, maior consumidor do pais,
em relagdo a demanda interna de varios setores.
Isso € comprovado quando se compara sua produ-
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¢ao de soro industrial € o volume importado.

O levantamento de informagdes sobre
processadoras de soro de leite mostra que ha su-
cesso nestes empreendimentos e que sao utiliza-
das varias tecnologias no processamento para ob-
tengao de diferentes subprodutos do soro de leite.
Vale destacar que no Parana, onde ocorre a maior
parte do processamento de soro do pais, isso acon-
teceu depois do investimento na produgéo de leite
que tornou o estado importante dentre os produto-
res nacionais do produto (3° produtor nacional).

O Estado de S&o Paulo tem se mos-
trado cada vez menos competitivo, pois tem redu-
zido sua participagao entre os estados produtores
desde 1998, aumentando cada vez mais sua de-
pendéncia da compra de leite e derivados de ou-
tros estados. Além disso, o estado importa 1/3 do
soro comprado pelo pais, provavelmente para su-
prir as industrias demandantes do produto.

A implantacdo de novos empreendi-
mentos, com novas industrias processadoras, &
algo relevante, j4 que ha demanda interna pelo
produto para suprir a necessidade de diferentes in-
dustrias, o que tem levado o Brasil a importar soro
de leite. A falta da disponibilidade de soro leva a
necessidade de se recorrer as importagdes de pa-
ises como Argentina, Uruguai e Estados Unidos
(MDIC/SECEX, 2017).

O crescimento do processamento pode
diminuir as importagdes de soro de leite em po, su-
prindo a demanda interna industrial, reduzindo o
dispéndio com as compras externas. O setor, a
partir desse novo arranjo, podera disponibilizar no
mercado interno produtos de maior valor agre-
gado, os quais tém demanda certa e que poderao
diminuir a dependéncia das importagdes e poten-
cialmente ser, no futuro, até exportadores, melho-
rando o desempenho do setor lacteo.

Deve-se ressaltar, também, que seu pro-
cessamento podera minimizar significativamente o
problema ambiental causado pelo descarte incor-
reto, diminuir ou encerrar os custos para o trata-
mento de descarte por parte das industrias de lati-
cinios e torna-la mais competitiva.

Além disso, a produgéo de soro de leite
pode criar novos fluxos de produtos entre as
agroindustrias do setor ao fazer a converséo de
um residuo em insumo, eliminar residuos, levar a
geracao de empregos criando nova fonte de renda
para elos da cadeia produtiva e consequente re-
ducao de custos.
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Para se efetivar o maior volume de pro-
cessamento de soro, devem ser pensadas e elabo-
radas politicas publicas para que se desperte in-
teresse em novos investimentos. Paraisso, ha ne-
cessidade de recursos para fomentar pesquisas
de novas tecnologias de processamento de soro
de leite e de novos tipos de plantas processado-
ras de menor custo que possam resultar em redu-
¢éo de investimentos, além da necessidade de
politicas de financiamento para implantagdo das
mesmas. Isso deve incentivar mais empreende-
dores a investir neste setor.

Se 0 processamento ocorresse na esca-

la de produgao de queijos, poderia levar o pais a
nao ter necessidade de recorrer ao mercado ex-
terno para a compra de soro, onerando a balanga
comercial. Perde ainda, a oportunidade de se
transformar em um pais autossuficiente e possi-
vel ofertante desse produto no mercado externo.

E nossa intengao reunir elementos que
futuramente irdo determinar fatores considerados
em um estudo estatistico amostral para avaliar o
processamento e comercializagao do soro de leite
industrializado no pais, como caracterizar a indus-
tria de laticinios paulista, capacidade instalada e
viabilidade econémica.
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ASPECTOS RELATIVOS A PRODUCAO DE SORO DE LEITE NO BRASIL, 2007-2016

RESUMO: Subproduto da fabricacdo de queijos, o soro de leite é um componente importante
do processo de lacteos que tem varios destinos conforme o grau de complexidade do processador. E
muitas vezes descartado na natureza ou dado in natura para animais, mas pode ser processado e trans-
formado em outros produtos pelas industrias alimenticias, de ragcdo animal, de produgéo de suplementos
alimentares e da area quimica e farmacéutica. O processamento do soro de leite e seus derivados é muito
pequeno frente a necessidade do produto pelo pais, o que leva o Brasil a importar soro industrializado,
para suprir a demanda do mercado interno. A produgéo de soro de leite é dispersa tornando a logistica de
captagéo dificil de ser implantada, dada a perecibilidade do produto e o alto custo de implantagdo da tec-
nologia necessaria para processa-lo. Os objetivos deste trabalho foram dimensionar e delimitar a produgdo
do soro de leite e verificar através de estudo de caso junto a duas empresas, aspectos e caracteristicas
da produgéo de soro de leite em po, que tem como matéria-prima o soro liquido ou concentrado. Consi-
dera-se que ha um grande potencial desse subproduto ser industrializado desde que se consiga equacio-
nar a logistica de captagdo da matéria-prima e ter politicas voltadas para pesquisa de novas tecnologias e
de financiamento. Com isso, o pais pode obter a autossuficiéncia do soro de leite industrial e participar do
mercado internacional como ofertante neste segmento.

Palavras-chave: soro de leite, subproduto de queijos, utilizagdo do soro de leite.

SOME ASPECTS OF WHEY PROTEIN PRODUCTION IN BRAZIL, 2007-2016

ABSTRACT: A co-product of cheese-manufacturing, whey protein is an important component in
dairy processing. It has a multifarious range of applications, depending on the processors’ level of comple-
xity. Often discarded or fed raw to livestock, whey protein can be processed into different food and non-
products by the food, animal feed, health supplement, chemical and pharmaceutical industries. Because
Brazil’s capacity for processing whey protein and its derivatives is insufficient to meet the market demand,
imports are necessary. The country’s whey production is dispersed, making the collection logistics difficult
to implement due to the product’s high perishability and high cost of deploying the technology needed to
process it. The objectives of this work were to size and delimit the whey production and to analyze, through
a case study with two companies, aspects and characteristics of whey powder production, whose raw ma-
terial is liquid or concentrate whey. There is a great potential for this byproduct to be industrialized if the
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logistics of raw material collection is improved and policies are adopted to foster research into new techno-
logies and financing. That will allow the country’s self-sufficiency in industrial whey protein and participation

in the international market as a supplier in this segment.

Keywords: whey protein, cheese by-product, whey protein utilization, Brazil.

Recebido em 06/10/2016. Liberado para publicagdo em 13/09/2017.
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VIABILIDADE ECONOMICA DA PRODUCAO INDUSTRIAL

DE BEBIDA FERMENTADA SIMBIOTICA SMOOTHIE COM

POLPA DE FRUTAS, NAS REGIOES METROPOLITANAS DE
CAMPINAS E SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO,
PERIODO ENTRE OUTUBRO E DEZEMBRO DE 2016'

Darlila A. Gallina®
Renato A. R. Gomes®
Manuel C. Vieira*
José Roberto Cavichiolo®
Thais Marini®

1 -INTRODUGAO

As bebidas do tipo smoothie s&o tradicio-
nalmente misturas de polpas de frutas com gelo, su-
cos, leite ou leite fermentado, que se caracterizam
pela textura densa e sabor refrescante (KEENAN et
al., 2010). De acordo com uma pesquisa realizada
por FIESP/ITAL (MADI; COSTA; REGO, 2010), os
alimentos funcionais se enquadram naqueles com
apelo de saudabilidade e bem-estar. Essas consi-
deracdes deixam margem para que a industria in-
vista em formulagdes de smoothie com proprieda-
des funcionais, pela adicdo de componentes bioati-
vos, prebidticos e/ou probidticos, de forma que es-
sas bebidas sejam capazes de favorecer ou modu-
lar o funcionamento dos sistemas fisioldgicos do
corpo humano, tornando-se um alimento de maior
valor agregado.

Os probiodticos sdo micro-organismos
que, quando administrados vivos e em quanti-
dade adequada no trato intestinal, atuam em be-
neficio de seu hospedeiro (FAO/WHO, 2002).
Lactobacilos e bifidobactérias, que fazem parte da
microbiota do intestino humano, podem ser veicu-
lados por produtos fermentados. Estas espécies
de bactérias exercem efeitos probidticos nos

'Registrado no CCTC, IE-04/2017.

humanos, bem como melhoram as propriedades
da microbiota nativa (BERNET et al., 1993). Os
principais probidticos empregados comercial-
mente s&o cepas de Lactobacillus e de Bifidobac-
terium spp. Prebidticos séo as substancias nao hi-
drolisadas e nao absorvidas pelo intestino del-
gado que servem seletivamente como substrato
para micro-organismos no intestino grosso (GIB-
SON; ROBERFROID, 1995). Os componentes
prebidticos, como a inulina e os fruto-oligossaca-
rideos (FOS), sdo carboidratos n&o digeriveis que
estimulam seletivamente a multiplicagcao e/ou ati-
vidade de bifidobactérias na microbiota do cdlon,
beneficiando o individuo hospedeiro dessas bac-
térias (GIBSON, 1999; NINESS, 1999; ROBER-
FROID, 1999).

Produtos que contém uma combinagao
sinérgica de micro-organismos probidticos e subs-
tancias prebidticas sdo denominados “simbidti-
cos”. Tais combinagbes podem apresentar vanta-
gens tecnoldgicas e fisioldgicas & medida que pos-
sibilitam uma melhor viabilidade da cultura probié-
tica no préprio produto e por estimularem o cresci-
mento dessas culturas e de culturas probidticas
enddgenas, no trato gastrointestinal do consumi-
dor (MAZZA, 1998).

2Quimica Industrial, Doutora, Pesquisadora Cientifica do Instituto de Tecnologia de Alimentos (e-mail: darlila@ital.sp.gov.br).

SEngenheiro Agricola, Mestre, Pesquisador Cientifico do Instituto de Tecnologia de Alimentos (e-mail: rarg@ital.sp.gov.br).

“Cientista da Computag&o, Mestre, Pesquisador Cientifico do Instituto de Tecnologia de Alimentos (e-mail: mvieira@ital.sp.gov.br).

SEngenheiro Quimico, Doutor, Pesquisador Cientifico do Instituto de Tecnologia de Alimentos (e-mail: jroberto@ital.sp.gov.br).

®Bidloga, Assistente Técnico de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Instituto de Tecnologia de Alimentos (e-mail: marini@
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Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.



Gatti et al. (2013, 2014) e Gallina et al.
(2015) avaliaram a aceitabilidade sensorial, a via-
bilidade tecnolégica da produgao industrial e a via-
bilidade probidtica de formulag¢des de bebidas fer-
mentadas simbidticas do tipo smoothie com dife-
rentes polpas de frutas, diferentes relagbes entre
as concentragdes de polpa e leite fermentado utili-
zados na mistura, e diferentes combinagdes de
prebidticos (inulina ou FOS) e probidticos (kits co-
merciais com culturas de Bifidobacterium spp.). Os
melhores resultados foram obtidos para misturas
de frutas vermelhas e leite fermentado, na relacao
de 40/60 em peso (m/m), com o prebidtico inulina
e a cultura probidtica HOWARU™ Bifido, também
conhecida como Bifidobacterium animalis subsp.
lactis HNO19™,

A producao industrial em pequena es-
cala de smoothie simbidtico pode ser uma alterna-
tiva para a exploragdo do mercado de alimentos
funcionais, que esta em expansao, de acordo com
as tendéncias de consumo mundial. Resta saber,
no entanto, se o investimento possui um retorno
financeiro atrativo, ou seja, se a receita oriunda
das vendas compensara satisfatoriamente as des-
pesas com a aquisi¢cao de ingredientes, principal-
mente dos componentes prebidticos e prebidticos
previstos na formulago.

Vieira et al. (2007, 2011) propuseram
um modelo para a simulagdo matematica dos flu-
xos de caixa de projetos industriais hipotéticos,
considerando a produgao exclusiva dos itens con-
siderados foco do estudo como forma de descon-
siderar a interferéncia de receitas paralelas no de-
sempenho do empreendimento. Os resultados
permitem a determinagdo de indicadores como
valor presente liquido (VPL), taxa interna de re-
torno (TIR), tempo de retorno do capital (TRC) e
ponto de equilibrio contabil (PEC), utilizados por
diversos autores para a avaliagdo da viabilidade
econdmica de investimentos (BOURDEAUX-
REGO, 2013; CASAROTTO FILHO, 2014; FRE-
ZATTI, 2008; WOILER; MATHIAS, 2013; ZOTES,
2014).

O objetivo deste trabalho foi avaliar a via-
bilidade econémica da produgéo industrial em pe-
quena escala de bebida fermentada simbiética do
tipo smoothie, obtida a partir de leite fermentado
simbidtico e polpa de frutas, tendo por base os re-
sultados dos estudos de Gatti et al. (2013, 2014) e
Gallina et al. (2015).

19
2 - MATERIAL E METODOS
2.1 - Formulagao da Bebida Lactea

A formulagdo da bebida fermentada
simbidtica tipo smoothie com polpa de frutas é
mostrada na tabela 1. O fermento utilizado foi um
kit comercial - YO-MIX™ 863 LYO 500 DCU - con-
tendo culturas termofilicas de Streptococcus ther-
mophilus e Lactobacillus delbrueckii subsp. bulga-
ricus, na dosagem recomendada pelo fabricante
(1 envelope/5.000 kg de leite fluido). O prebidtico
utilizado foi a Biofis inulina (Beneo GR) e o probio-
tico foi um kit comercial - HOWARU™ BIFIDO
LYO 40 DCU - contendo culturas de Bifidobacte-
rium animalis subsp., na dosagem recomendada
pelo fabricante (1 envelope/2.500 kg de leite flu-
ido). Ao leite fermentado foi adicionado um mix co-
mercial de polpas de frutas vermelhas contendo
morango, framboesa e amora na proporgédo de
40/60 (mix polpalleite fluido), em peso.

2.2 - Fluxograma de Processamento

O fluxograma basico para a producéo in-
dustrial da bebida simbidtica tipo smoothie com
polpa de frutas representa uma adaptagéo do pro-
cesso comumente utilizado para a produgao de lei-
tes fermentados em nivel industrial (Figura 1). Uma
vez realizada a dissolugao dos ingredientes iniciais
(leite fluido desnatado, leite em pd desnatado, sa-
carose € inulina), a mistura resultante € homogenei-
zada e submetida a tratamento térmico. Em se-
guida sdo adicionadas as culturas de fermento e
probidticos. A fermentagdo é conduzida em condi-
¢Oes apropriadas de temperatura (42-44°C) até que
se atinja o pH desejado (4,7+1). O leite fermentado
simbidtico é resfriado parcialmente para adigao da
polpa de frutas, sacarose (adicional) e sorbato de
potassio, e entdo é resfriado novamente até a tem-
peratura de envase. O produto final € armazenado
em camara fria (8+2°C).

2.3 - Equipamentos da Planta
A figura 2 mostra o layout diagramatico

da planta de processamento com o fluxograma de
suas operagdes e equipamentos basicos: tanque
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TABELA 1 - Formulagao de Bebida Fermentada Simbidtica tipo Smoothie com Polpa de Frutas

Quantidade (por lote) kg/kg de leite fluido

Ingrediente (kg) (%)
Leite cru desnatado 2.500 100
Leite em p6 desnatado 100 4
Sacarose 475 19
Inulina (prebidtico) 100 4
Mix de frutas vermelhas (morangos, amoras e framboesas) (DeMarchi) 1.666 40/60
Sorbato de potassio 1 0,04
YO-MIX™ 863 LYO 500 DCU (Dupont-danisco) (fermento) 1/2 envelope !
HOWARU™ BIFIDO LYO 40 DCU (Dupont-danisco) (probi6tico) 1 envelope 2

"Recomendagéo do fabricante: 1 envelope/5.000 kg leite fluido.
2Recomendagao do fabricante: 1 envelope/2.500 kg leite fluido.
Fonte: Dados da pesquisa.

Leite cru desnatado (2.500 kg) ) )
Leite em pd desnatado (4%')(100 kg) Entrada dos ingredientes \ 4
Sacarose (12%')(300 kg) no tanque de mistura
Inulina (4% ')(100 kg) 3.000 kg
+3.000 kg
Entrada indireta de 4gua
Resfriamento com agitagéo Retorno da agua para
(1) kg/100 kg de leite cru desnatado \ 4 rg:sl?,?:dzzove"'eme o > (20-25°C) P~ o estrdor
Entrada indireta de "
Mistura com agitagdo e Drenagem do \
vapor proveniente == aquecimento (60°C) - condensado {
da caldeira
Polpa de frutas (40/60%')(1.666 kg) Adigdo da polpa de frutas
v Sacarose (7%')(175 kg) e complemento de agucar
+1.841kg 841 kg
Passagem pelo
Homogeneizador Y
(250 bar)
Adigdo de conservante
\ J Sorbato de potéssio (0,04%')(1 kg) (anti-fingico)
+1kg 4842 kg
Entrada indireta de Transferéncia de tanque D d
vapor proveniente === @ inicio tratamento térmico - Urenagem do 4
da caldeira Aquecimento (85°C / 20-30') condensado
A ;
Entrada indireta de 4gua Resfriamento com agitacao
v gelada proveniente do - (10-15°C) O -}-— (F:il;;v‘vrv‘géloaragua Lo
resfriador
Entrada indireta de agua Final tratamento térmico R
- . Retorno da dgua para \ 4
geiada provenients do > Resfriamento (42-45'C) »- o resfriador
resfriador
v Transferéncia para a
envasadora
Culturas fermento
MIX™
(YO-MIX™ 863 LYO 500 DCU) Inoculagdo das culturas de 4
Culturas probidticas’ (SN2 PIeORtc
(HOWARU™ BIFIDO LYO 40 DCU)
18623 unidades
( I
(2) Dosagem recomendada pelo fabricante. v (garrafas plasticas 260 g)
Fermentagdo até \ 4
pH4,748
Estocagem em
\ 4 camara fria
(8-10°C)

Figura 1 - Fluxograma da Produg&o de Bebida Fermentada Simbiética tipo Smoothie com Polpa de Frutas, Regides Metropolitanas
de Campinas e Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Periodo entre 15/10/2016 e 15/12/2016.
Fonte: Dados da pesquisa.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.



LEITE CRU

ADIGOES

MISTURA

ADIGOES

21

RESFRIADOR
(CHILLER)

ADIGOES (POLPA DE FRUTAS)

AGUA [RETORNO)
---L---l*-

SMOOTHIE

CONDENSADD

____________ —I

Figura 2 - Diagrama da Planta de Processamento de Bebida Fermentada Simbidtica tipo Smoothie com Polpa de Frutas.

Fonte: Dados da pesquisa.

isotérmico, tanques de mistura encamisados com
agitador, homogeneizador, caldeira, resfriador e ca-
maras frias para o armazenamento de ingredientes
(polpas) e produtos acabados.

2.4 - Embalagem

Foi selecionada como embalagem pri-
maria da bebida a garrafa plastica de 260 g, por ser
esta a comumente utilizada para o envase de bebi-
das do tipo smoothie encontradas no mercado.
Para embalagem secundaria foi escolhida a caixa
de papeldao com capacidade para 24 unidades.

2.5 - Regime de Funcionamento da Fabrica e Ca-
pacidade de Produgéao

Ficou estabelecido que a fabrica se locali-
zaria na regiao metropolitana de Campinas, Estado
de Sao Paulo, operando por um periodo de 8 h/dia,
durante 300 dias do ano, com capacidade para pro-
cessar 2.500 kg/dia de leite cru desnatado.

2.6 - Modelo de Simulagao

Um aplicativo desenvolvido para uso na
planilha eletrénica Microsoft Excel foi utilizado para o
input de valores e computagéo das expressdes ma-
tematicas estabelecidas para a determinagédo dos
fluxos de caixa e indicadores de viabilidade econé-
mica e outputs relativos a cada um dos projetos, con-
siderando um horizonte de tempo de 10 anos (T =
10), similar ao utilizado por Vieira et al. (2007, 2011),
cujo fluxograma é mostrado na figura 3.

O modelo assume que as receitas e as
despesas da unidade industrial ocorrem apds inter-
valos de tempo iguais, de ano em ano, e que as en-
tradas e saidas de capitais ocorridas no decorrer de
um determinado ano concentram-se no ultimo dia de
dezembro daquele mesmo ano.

2.7 - Dados de Entrada (inputs)
Os dados relacionados aos itens de inves-

timento fixo e capital de giro (Tabela 2), assim como
os itens de custos/despesas fixas e custos/despesas
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Taxa minima de
afratividade (TA4A)

Valor Prasente Liquide

Horizonte de ternpo
do projeto (T )

Dados econdmicos
financeiros e contdbels

{1+ TMA)

VPL :E

IMposto de renda
(% do lucro operacional)

Imposto de renda = IR

Depreciacho dos ativos
imobilizados (%)

I Itens de investimento fixo

Depreciagio = D

Fluxo de caixa liquido
FC=-1+LO-IR+D

I ltens de capital de giro

i

itens de custo
(e despesa) fixo

Custo fixo total = CF

Itens de custo
{e despesa) variavel

Custo varidvel total = CV

Quantidade de leite
processado (kglano)

Investimento realizado = |

{

Tempo de Retorna do Capital

Cuslo operacional anual
CO=CF+CV

{ Lucro operacional
LY LO=R0O-CO

Fy

Cursto unitario da produgio
cu coiarP

Rendimento da produgio
(kg produto 1100 kg leite Auida)

\_.(

Quantidade produzida
{unidades/ano) = QF

Dados de producio,
vendas e prego

Unidade de venda (kg)

Markup (MK)(%) T

v

{ Prego unitario de venda (FOB)
>

PU = MK 'CLTO0

Receita oparacional
RO = PU.QV

Quantidade vendida

Quantidade vendida o
(% producio anual)

[ INPUT

| (ProcessamenTo )

Figura 3 - Fluxograma do Modelo de Simulagéo dos Investimentos de Processamento de Bebida Fermentada Simbiética tipo Smoothie com
Polpa de Frutas.
Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 2 - ltens de Investimento Fixo e Capital de Giro na Produgdo de Bebida Fermentada Simbidtica
tipo Smoothie com Polpa de Frutas, Regides Metropolitanas de Campinas e S&o Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, Periodo entre 15/10/2016 e 15/12/2016

Item Valor (R$)
Investimentos fixos
Terreno, terraplanagem e obras civis 1.269.000,00
Equipamentos e instalagdes industriais 702.007,42
Equipamentos e instalagdes administrativas 46.500,00

Total de investimentos fixos

2.017.507,42

Capital de giro

Matéria-prima principal 12.000,00
Ingredientes 1.344.786,00
Embalagens 304.487,40
Outros insumos estocaveis 151,20
Materiais de limpeza 2.268,00
Produtos em processo 34.872,83
Produtos acabados em estoque 209.236,95
Reagentes 694,96
Produgéo vendida a prazo 2.092.369,54
Reserva de caixa 17.715,00
Pecas de reposigéo 5.526,62
Eventuais 45.731,86
Total de capital de giro 4.069.840,36

Total

6.087.347,78

Fonte: Dados da pesquisa.
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variaveis (Tabela 3) foram estimados pela média dos
precos obtidos em um levantamento junto a fornece-
dores previamente cadastrados provenientes das re-
gides metropolitanas de Campinas e Sao Paulo, Es-
tado de Sao Paulo, no periodo compreendido entre
15/10/2016 e 15/12/2016.

Os dados econémicos, financeiros, conta-
beis, de producao e de vendas foram pré-estabeleci-
dos ou determinados a partir de ensaios, como é o
caso do rendimento da produgao (Tabela 4).

2.8 - Investimento Fixo e Capital de Giro

O investimento fixo € o recurso necessa-
rio para a aquisi¢do dos ativos imobilizados da em-
presa, enquanto o capital de giro, ou ativo cor-
rente, € uma reserva de capital destinada ao sus-
tento das atividades operacionais da fabrica até
que essa possua caixa proprio (GITMAN, 2004).

O total do investimento fixo foi incorpo-
rado no fluxo de caixa do projeto no ano zero e
corresponde ao investimento inicial /o. O total do
capital de giro foi incorporado ao fluxo de caixa do
ano 1. No ano 5 foi prevista a aquisi¢cdo de novos
veiculos em substituicdo aqueles ja depreciados,
os quais foram vendidos pelos seus valores resi-
duais. No ultimo ano de vida do projeto foi prevista
a liquidagao dos ativos imobilizados, prevendo-se
o retorno de seus valores residuais, e dos ativos
correntes, considerando-se nesse caso o valor in-
tegral do capital de giro, de acordo com Caval-
cante (2013a).

A tabela 2 apresenta os principais itens
de investimento fixo e de capital de giro, assim
como seus totais para o projeto.

2.9 - Custos e Despesas Fixos e Variaveis

O total dos custos e despesas variaveis
¢é fungéo da quantidade de unidades produzidas e
vendidas durante o ano, enquanto o total dos cus-
tos e despesas fixos independe dessas condigdes.
A tabela 3 mostra os principais itens de custo e
despesa fixos e variaveis, assim como seus totais
anuais do projeto.

A depreciacao anual dos ativos imobili-
zados foi incorporada ao custo fixo e determinada
pelo método linear, considerando-se taxas de 20%
para veiculos, 10% para equipamentos e 4% para
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edificios e construgées (CAVALCANTE, 2013a).

2.10 - Custo Operacional e Custo Unitario

Considerando-se que o modelo pro-
posto considera apenas os custos e despesas ne-
cessarios para a produgdo de um unico produto,
tem-se que o custo da produgédo equivale ao custo
operacional da fabrica em determinado ano, o qual
foi obtido pela soma dos custos e despesas fixos
e variaveis totalizados no periodo, de acordo com
a expressao:

CO=CF+CV (1)

Em que CO é o custo operacional (ou da produ-
¢ao) anual, CF é o total dos custos e despesas fi-
xos e CV é o total dos custos e despesas variaveis
contabilizados no ano.

2.11 - Rendimento da Produg¢ao

O rendimento da produgéo foi estabele-
cido como sendo a quantidade de produto, em
peso, obtida para cada 100 kg de leite fluido utili-
zado como matéria-prima. Como cada lote de
2.500 kg de leite processado gera 4.842 kg de be-
bida (Figura 1), esse rendimento sera de 193,68
kg de produto/100 kg de leite ou 193,68%.

2.12 - Quantidade Produzida e Quantidade
Vendida

A quantidade de bebida que pode ser
produzida por ano (QS) foi obtida a partir da ex-
pressao:

0§ =100.D.CP.NP (2)

Em que D é o numero de dias previsto para o
funcionamento da fabrica durante o ano, CP &
a capacidade de processamento da planta, em
kg de leite fluido/dia, NP é o rendimento da pro-
ducdo, em kg de bebida/100 kg de leite fluido
(ou %).
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TABELA 3 - Itens de Custos/Despesa Fixos e Variaveis Anuais na Produgéo de Bebida Fermentada Simbio-
tica tipo Smoothie com Polpa de Frutas, Regides Metropolitanas de Campinas e Sdo Paulo,

Estado de Sao Paulo, Periodo entre 15/10/2016 e 15/12/2016

Item Valor (R$)
Custos/despesas fixos
Contrato gerente geral 101.376,00
Méao de obra (administragéo) 185.856,00
Insumos (administracéo) 22.970,76
Depreciacéo (unidade industrial) 133.650,74
Depreciagao de equipamentos (administragéo) 4.650,00
Depreciacéo de veiculos (administragao) 7.500,00
Seguros (unidade industrial) 11.192,24
Tributos (imposto territorial) 2.400,00
Custo de oportunidade (unidade industrial) 59.310,44
Concessodes uso codigo de barras 2.379,00
Total de custos fixos 531.285,19
Custos/despesas variaveis
Matéria-prima principal 1.200.000,00
Ingredientes 13.447.860,00
Material de embalagem 3.044.874,01
Material de laboratério 6.949,56
Material de limpeza 22.680,00
Insumos estocaveis 1.512,00
Insumos nao estocaveis 164.212,50
Mao de obra operacional 177.150,00
ICMS, comissdes de venda e outros 2.327.172,11
Total de custos variaveis 20.392.410,18
Total 20.923.695,37

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 4 - Rendimento, Produgao Anual, Vendas Anuais, Custo Unitario e Receita Operacional Prevista
na Producao de Bebida Fermentada Simbidtica tipo Smoothie com Polpa de Frutas, Regides
Metropolitanas de Campinas e Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Periodo entre 15/10/2016 e

15/12/2016
Item Valor
Rendimento da produgao (em kg/100 kg de mistura) (ou %) 193,68
Quantidade produzida (em kg/ano) 1.452.600
Quantidade produzida (em unidade/ano) 5.586.923
Custo unitario da produgdo (em R$) 3,75
Prego unitario de venda (FOB-Fabrica) (em R$) 4,50
Prego unitario de venda no varejo (minimo sugerido) (em R$) 6,92
Preco unitario de venda no varejo (concorréncia) (em R$) 7,65-8,90

Fonte: Dados de pesquisa.
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A quantidade de unidades que pode ser
produzida por ano (QP) foi obtida por:

[N
p = =2
0 UP (3)

Em que UP é a unidade de produgao da fabrica
(volume de bebida comercializado em cada emba-
lagem primaria), em quilos.

O modelo assumiu que toda a capa-
cidade de producdo das fabricas seria compro-
metida com as vendas programadas, ou seja,
que 100% da produgdo seria vendida no mes-
mo ano.

2.13 - Custo Unitario da Produgao

O custo unitario da produgéo (CU) foi
obtido dividindo-se o custo operacional anual pela
quantidade de unidades produzidas no ano, de
acordo com a expressao:

co

CU =——
OP

O valor do custo unitario obtido é apresentado na
tabela 4.

2.14 - Preco Unitario de Venda

O preco unitario de venda (FOB-Fa-
brica) (PU) foi estabelecido aplicando-se um
markup de 20% sobre o custo unitario da produ-
¢ao, tal que:

MK
PU =(1+—).CU 5
+50” (5)

Em que MK é o valor do markup (%). E esperado
que os compradores varejistas contem com uma
margem minima de 35% em suas vendas e que o
preco de varejo (PV) seja menor do que o prego
da concorréncia local (PC), tal que:

25

pr =LY _ pc )
0,65

Em que o prego de varejo (PV) é equivalente a
PUI0,65.

2.15 - Receita Operacional e Lucro Operacional

A receita operacional do ano, obtida das
vendas do Unico produto da fabrica, sera expressa
como:

RO = QV.PU @)

Em que RO ¢ a receita operacional e PU é o prego
de cada unidade vendida. O lucro operacional do
ano foi obtido fazendo-se:

LO=RO-CO (8)

Em que LO é o lucro operacional, antes da dedu-
¢ao do imposto de renda.

2.16 - Fluxo de Caixa Liquido

O fluxo de caixa liquido em um determi-
nado ano de vida do projeto foi determinado pela
expressao:

FC=—1+LO-IR+D 9)

Em que FC é o fluxo de caixa liquido, | é o investi-
mento realizado, LO é o lucro operacional, IR é o
Imposto de Renda e D ¢é o valor da depreciagao.
O modelo assumiu o desconto do /R equivalente a
30% do lucro operacional (IR = 0,3.LO). Como a
depreciagao representa um gasto ja realizado com
o ativo imobilizado, ela ndo pode ser considerada
no fluxo de caixa. Assim, uma vez que ela foi in-
cluida no custo fixo e debitada da receita para o
calculo do lucro operacional (para o calculo do Im-
posto de Renda), devera ser reposta para que seu
efeito seja anulado (CAVALCANTE, 2013b; NO-
RONHA, 1987).
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2.17. Determinacao dos Indicadores Econémi-
cos

- Valor presente liquido (VPL)

O valor presente liquido (VPL) de um
projeto de investimento € obtido pela soma algé-
brica dos valores dos fluxos de caixa, descontados
a uma taxa minima de atratividade (TMA), durante
um periodo de T anos, em um regime de juros
compostos, de acordo com a expressao (BATA-
LHA, 2007; GITMAN, 2004):

T
VPL=> FC(1+TMA4" (10)

=0

Em que FCt é o fluxo de caixa correspondente ao
t-ésimo periodo, T é o horizonte de tempo do pro-
jeto e TMA é a taxa de desconto considerada (taxa
minima de atratividade). Um VPL nulo indica que
havera o retorno minimo esperado e o projeto sera
economicamente viavel. Quanto maior for o VPL,
sendo esse positivo, maior sera o rendimento do
capital investido.

O VPL foi determinado pela equagéo
10, considerando um horizonte de tempo de dez
anos e uma taxa minima de atratividade de 10%.

-Taxa interna de retorno (TIR)

A taxa interna de retorno (TIR) é o valor
da taxa de desconto anual que torna nulo o valor
do VPL, de acordo com a expressao a seguir (BA-
TALHA, 2007; GITMAN, 2004):

T
Y. FC,(1+TIR)™" =0 (11)

t=0

Quanto maior for o valor da TIR em re-
lacdo a taxa minima de atratividade, maior sera a
rentabilidade esperada do investimento.

A TIR foi determinada utilizando-se um
método interativo de aproximacgdes sucessivas
para a obtencdo do valor da taxa de desconto
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que satisfizesse a condigdo estabelecida pela
equacao 11.

- Tempo de retorno do capital (TRC)

O tempo de retorno do capital (TRC),
também conhecido como payback, corresponde ao
periodo de tempo necessario para que o somatoério
dos fluxos de caixa parciais previstos para um pro-
jeto se iguale ao valor do investimento inicial rea-
lizado, de acordo com a expresséo a seguir (GIT-
MAN, 2004).

TRC

Y FC =1, (12)
t=0

Em que Iy é o valor do investimento inicial no pro-
jeto e t é o indice que representa o perio-
do decorrido entre cada estimativa do fluxo de
caixa. Quanto menor o tempo de retorno, mais
cedo o empreendedor recebera de volta o capital
que investiu no projeto. Projetos com TRC superio-
res a vida util esperada do empreendimento séo
considerados economicamente inviaveis.

O TRC foi determinado a partir da equa-
¢ao 12, por meio um processo de interpolagao li-
near.

- Ponto de equilibrio contabil (PEC)

O ponto de equilibrio contabil (PEC) in-
dica quantas unidades precisam ser produzidas e
vendidas para que as receitas geradas cubram a
soma dos custos variaveis e fixos do empreendi-
mento no mesmo periodo, de acordo com a ex-
pressdo a seguir (ARSHAM, 2014; MARTINS,
2003):

OV.CF

= 13
OV.PU-CV (19)

Em que CF é o somatorio dos custos (e despesas)
fixos no periodo, OV séo as unidades do produto
vendidas no ano, PU é o prego unitario do produto



e CV é o somatdrio dos custos (e despesas) varia-
veis no periodo. Quanto menor o valor de PEC,
maior € a flexibilidade da industria em operar du-
rante flutuacbes da demanda.

O PEC foi determinado a partir da equa-
¢ao 13 e expresso de forma percentual, conside-
rando a razdo entre o numero de unidades a se-
rem vendidas na condigao de equilibrio e o total de
unidades produzidas no ano.

3 - RESULTADOS E DISCUSSAO

A tabela 5 apresenta os valores dos in-
dicadores econémicos obtidos utilizando o modelo
de simulacao dos fluxos de caixa do investimento
na produgao industrial em pequena escala de be-
bida fermentada simbidtica tipo smoothie com pol-
pas de frutas, considerando os parametros defi-
nidos para o modelo de simulagdo. A obtencgéo
de um valor presente liquido (VPL) positivo
(R$13.422.374,58) indica que o projeto é econo-
micamente viavel e recomenda uma decisao favo-
ravel a realizagao do empreendimento. O valor ob-
tido para a taxa interna de retorno (TIR) (61,97%)
foi maior do que o da taxa minima de atratividade
estabelecida (10%) e prevé uma rentabilidade
muito superior aquelas consideradas como alter-
nativas de investimento no mercado. O tempo de
retorno do capital (TRC) foi estimado em 2,17
anos, o que é também atrativo para o investidor, ja
que o horizonte de tempo estabelecido para o pro-
jeto foi de de anos. Finalmente, o ponto de equili-
brio contabil (PEC) indica que apenas 11,9% da
producao anual ja seriam suficientes para cobrir os
custos fixos e variaveis no periodo, o que daria fle-
xibilidade para a empresa operar em periodos
com queda na demanda do mercado consumidor.

Esses resultados favoraveis sao conse-
quéncia do valor agregado no produto por suas ca-
racteristicas de saudabilidade, o que permite uma
grande margem de lucro por unidade vendida. A
tabela 4 mostra que o markup de 120% sobre o cus-
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ltem Valor
Valor presente liquido (VPL) (R$) (10%)  13.422.374,58
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Fonte: Dados da pesquisa.

to unitario de produgdo (R$3,75), para a forma-
¢éo do preco unitario de venda (FOB-Fabrica)
(R$4,50), e a margem minima de 35% estabeleci-
da para o comprador varejista recomendaram
um prego unitario para o varejo de R$6,92. Um
valor inferior ao limite minimo da faixa de pregos
(R$7,65 a R$8,90) levantados para produtos simi-
lares que seriam concorrentes no mercado.

4 - CONCLUSOES

A producao industrial de bebida fermen-
tada simbidtica tipo smoothie com polpa de frutas
pode se constituir em um empreendimento econo-
micamente viavel e relativamente seguro, levando-
-se em consideragao os resultados dos indicadores
VPL, TIR, TRC e PEC, obtidos a partir de uma si-
mulacdo matematica dos fluxos de caixa que se-
riam obtidos em um periodo de dez anos, tendo
como referéncia uma taxa minima de atratividade
de 10%. Uma analise realista, no entanto, deve
considerar os diversos fatores que podem influen-
ciar o sucesso do empreendimento, principalmente
quando ja existe a concorréncia de empresas que
disputam o mercado, sendo que o investidor de-
pendera de uma estratégia bem elaborada para
posicionar seu produto com vantagem competitiva.

ARSHAM, H. Break-Even analysis and forecasting. University of Baltimore. Disponivel em: <http:/home.
ubalt.edu/ntsbarsh/Business-stat/otherapplets/BreakEven.htm>. Acesso em: 14 mar. 2014.

BATALHA, M. O. Gestao agroindustrial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 800 p.

Informacdes Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.

7

0IQLLUIS DPD}USLLLIAY DPIGag 8P [DISAPU| 0D3NPOIJ DP DIILWQUOIT BPDPIIGDIA

sojni{ 8p Dd|0d o3 alyjoows Dl



‘018 "y @ "oulfpg

28

BERNET, M. et al. Adhesion of human bifidobacterial strain to cultured human intestinal epithelial cells and inhibition of
enteropathogen-cell interactions. Applied and Enviromenmental Microbiology, \Washington, Vol. 59, Issue 12, pp.
4121-4128, 1993.

BOURDEAUX-REGO, R. et al. Viabilidade econdmico-financeira de projetos. 4. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2013.
172 p.

CASAROTTO FILHO, N. Elaboragao de projetos empresariais. Sao Paulo: Atlas, 2014. 248 p.

CAVALCANTE, F. O efeito da depreciagdo sobre o fluxo de caixa. Calvacante e Associados, Sdo Paulo, n. 346.
Disponivel em: <http://www.cavalcanteassociados.com.br/utd/UpToDate346.pdf>. Acesso em: 23 ago. 2013a.

. Como tratar o valor residual na analise de um novo investimento. Cavalcante e Associados, S3o Paulo, n.
410. Disponivel em: <http://www.cavalcanteassociados.com.br/utd/UpToDate410.pdf>. Acesso em: 23 ago. 2013b.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS/WORLD HEALTH ORGANIZATION -
FAO/WHO. Working group report on drafting guidelines for the evaluation of probiotics in food. Canada:
FAO/WHO, 2002.

FREZATTI, F. Gestao da viabilidade econémico-financeira dos projetos de investimento. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008. 144 p.

GALLINA, D. A. et al. Selecao de formulagdes com iogurte e polpas de frutas para o desenvolvimento de bebida tipo
smoottie. In: SIMPOSIO LACTEOS E SAUDE, Campinas, 2015. Anais... Campinas: Ital, 2015.

GATTI, R. F. et al. Avaliagéo de polpas de frutas, probidticos e prebidticos para aplicagéo em bebida simbidtica elabo-
rada com leite fermentado. In: CONGRESSO INTERINSTITUCIONAL DE INICIAGAO CIENTIFICA - CIIC, 7., 2013,
Campinas. Anais... Campinas: Ital, 2013. p. 1-8.

. et al. Desenvolvimento e avaliagdo de bebida simbidtica. In: CONGRESSO INTERINSTITUCIONAL DE INICIA-
CAO CIENTIFICA - CIIC, 8., 2014, Campinas. 2014. Anais... Campinas: Embrapa Informatica Agropecuéria, 2014. p. 1-9.

GIBSON, G. R. Dietary modulation of the human gut microflora using the prebiotcs oligofrutose and inulin. The Jornal
of Nutrition, United States, Vol. 129, Issue 7, pp. 1438-1441, 1999.

., ROBERFROID, M. B. Dietary modulation of the human colonic microbiota: introducing the concept of prebiotics.
The Journal of Nutrition, United States, Vol. 125, Issue 6, pp. 1401-1412, June 1995.

GITMAN, L. J. Principios de administragao financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004. 745 p.
KEENAN, D. F. et al. Effect of thermal and high hydrostatic pressure processing on antioxidant activity and colour of
fruit smoothies. Innovative Food Science and Emerging Technologies, United States, Vol. 11, Issue 4, pp. 551-556,
Oct. 2010.

MADI, L.; COSTA, A. C. P. B.; REGO, R. A. (Coord.) Brazil food trends 2020. SZo Paulo: FIESP/ITAL, 2010. 173 p.

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. 262 p.

MAZZA, G. Functional foods: biochemical and processing aspects. Lancaster: Technomic Publishing Company, 1998.
460 p.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.



29

NINESS, K. R. Inulin and oligofructose: what are they? The Jornal of Nutrition, Bethesda, Vol. 129, Issue 7, pp. 1402-
1406, July 1999.

NORONHA, J. F. Projetos agropecuarios: administragao financeira, orcamento e viabilidade econémica. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 1987. 269 p.

ROBERFROID, M. B. Concepts in functional foods: the case of inulin and oligofructose. The Journal of Nutrition,
Bethesda, Vol. 129, Issue 7, pp. 1398-1401, July 1999.

VIEIRA, M. C. et al. Produgéo de doce de leite tradicional, light e diet. estudo comparativo de custos e viabilidade
econdmica. Informagdes Econdémicas, Sdo Paulo, v. 41, n. 10, p. 15-27, out. 2011.

. et al. Requeijao cremoso light e sem gordura com adigcao de fibras: analise de custos e viabilidade econdmica.
Revista do Instituto de Laticinios Candido Tostes, Juiz de Fora, v. 62, n. 357, p. 322-329, 2007.

WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projetos: planejamento, elaboragéo, analise. Sao Paulo: Atlas, 2013. 288 p.

ZOTES, L. P. Administragao de projetos. Rio de Janeiro: Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis, 42 p.
Disponivel em: <www.uff.br/sta/textos/pz002.doc>. Acesso em: 14 mar. 2014.

VIABILIDADE ECONOMICA DA PRODUGAO INDUSTRIAL DE BEBIDA FERMENTADA SIMBIOTICA
SMOOTHIE COM POLPA DE FRUTAS, NAS REGIOES METROPOLITANAS DE CAMPINAS E
SAO PAULO, ESTADO DE SAO PAULO, PERIODO ENTRE OUTUBRO E DEZEMBRO DE 2016

RESUMO: O objetivo deste estudo foi avaliar a viabilidade econbémica da produgédo industrial
em pequena escala de bebida fermentada simbidtica do tipo smoothie com polpa de frutas, a partir da
analise dos indicadores valor presente liquido (VPL), taxa interna de retorno (TIR), tempo de retorno do
capital (TRC) e ponto de equilibrio contabil (PEC). A relagdo entre a concentragdo de polpa de frutas e de
leite fermentado foi de 40/60 (m/m). Foram usados o prebidtico inulina e o probiotico HOWARU™ Bifido.
Os resultados mostraram que o investimento seria economicamente viavel e que o produto teria condigbes
de competir no mercado.

Palavras-chave: leite fermentado, smoothie, inulina, probiéticos, viabilidade econémica.

ECONOMIC FEASIBILITY OF PRODUCIG FRUIT-PULP BASED SYMBIOTICALLY FERMENTED
SMOOTHIES IN METROPOLITAN CAMPINAS AND SAO PAULO,
STATE OF SAO PAULO, DURING THE OCTOBER-DECEMBER 2016 PERIOD

ABSTRACT: The objective of this study was to evaluate the economic viability of small scale
industrial production of a fermented symbiotic smoothie-type containing fruit pulp, by analyzing the indica-
tors of net present value (NPV), internal rate of return (IRR), payback period (PP) and break-even point
(BEP). Fruit pulp concentration and fermented milk were combined in the proportion of 40:60 (wt/wt), and
the inulin prebiotic and HOWARU™ Bifido strains used. The results showed that the investment would be
economically feasible and that the product would be able to compete in the market.

Key-words: fermented milk, smoothie, inulin, probiotics, economic viability.

Recebido em 15/02/2017. Liberado para publicagdo em 16/10/2017.
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A PRODUCAO FAMILIAR DE MARACUJA-AMARELO
NO ESTADO DE SAO PAULO, 2007 /08

Luiza Maria Capanema Bezerra?
Carlos Eduardo Fredo®
Lais Fernanda de Paula*
Raquel Castellucci Caruso Sachs®

1 -INTRODUGAO

A agricultura familiar (AF) tem grande im-
portancia no Brasil seja na produgao agropecuaria,
seja na ocupagado de mao de obra. Dados do
Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) indicavam em 2006 que
a AF representava 84,36% do total de estabeleci-
mentos agropecuarios do pais. Uma das principais
caracteristicas da AF no Brasil é a utilizagao de
mao de obra familiar, aspecto que a diferencia do
segmento denominado de ndo familiar ou patronal
(GUANZIROLI; BUAINAIN; DI SABBATO, 2012).

Nessa perspectiva, a AF se caracteriza
pela posse dos meios de produgéo pela familia
que trabalha na terra bem como a gestéo e deci-
s&o de como produzir no setor rural. Os resultados
das atividades da AF ndo podem ser definidos a
partir do tamanho do estabelecimento e sim pela
capacidade que a familia possui de explorar, com
base em seu proprio trabalho associado a tecno-
logia que dispde a sua unidade de produgéo rural.
Ja a agricultura ndo familiar esta associada a utili-
zagao de trabalhadores assalariados nas ativida-
des produtivas, o que remete a conclusao de que
a posse dos meios de produgéo nao é do trabalha-
dor rural.

Essa distincdo nao indica a associagcao
do conceito de AF com caracteristicas de ativida-
des de subsisténcia e pobreza, bem como nZo se
pode relacionar este segmento social em sua tota-
lidade com definigdes de agricultura tradicional de
baixa produtividade e com atraso tecnolégico.

Segundo Silva et al. (2014), é possivel

observar diferencgas significativas entre os agricul-
tores familiares, dividindo-os em dois grandes gru-
pos: um possuidor de recursos tecnolégicos e ins-
trumentos gerenciais eficientes, e o outro despro-
vido destas condi¢cdes de produgdo. Classifica-
¢bes como essa, e outras encontradas em estu-
dos, sdo importantes para nortear a elaboragao e
implementagcao de politicas publicas que devem
levar em consideragdo as especificidades e diver-
sidades da AF.

As especificidades podem ser tracadas,
por exemplo, a partir da observagao dos diferentes
graus de especializagao entre os produtores fami-
liares. Estudos tém identificado produtores com
maior capacidade de alavancagem de crédito, e
isso pode ser resultado de um nivel de capacita-
¢ao diferenciado, de maior acesso a assisténcia
técnica e as politicas agricolas em geral (GUAN-
ZIROLI; BUAINAIN; DI SABBATO, 2012).

A anadlise da especializagdo produtiva
confirma que os agricultores familiares adotam a
estratégia de diversificagdo em graus variados.
Apenas 11,5% dos estabelecimentos foram clas-
sificados como “muito especializados”, vale dizer,
o principal produto respondia por 100% do Valor
Bruto da Produgao (VBP). Outros 30% eram “es-
pecializados”, e o principal produto era superior a
65% do VBP. Apenas uma minoria € muito espe-
cializada, e a maioria se distribui entre especializa-
dos e diversificados (SOUZA FILHO et al., 2004).

No Brasil, a AF é atendida por um pro-
grama especifico chamado Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).
Foi implementado no ano de 1996, e representou

"Pesquisa financiada pela Fundagio de Amparo & Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP), processo n. 2015/24910-1. Cadas-

trado no SGP 478. Registrado no CCTC, IE-01/2017.

2Gedgrafa, Doutora, Pesquisadora Cientifica do Instituto Agrondmico de Campinas (e-mail: luiza@iac.sp.gov.br).

3Engenheiro da Computagao, Mestre, Pesquisador Cientifico do Instituto de Economia Agricola (e-mail: cfredo@iea.sp.gov.br).

4Graduanda em Ciéncias Biologicas (e-mail: Ifpaula14@gmail.com).

SEngenheira Agronoma, Doutora, Pesquisadora Cientifica da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios, Polo Regional Cen-

tro-Sul (e-mail: raquelsachs@apta.sp.gov.br).
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o reconhecimento e a inclusao dos agricultores fa-
miliares no &mbito das politicas publicas brasilei-
ras. O programa tem como objetivo apoiar finan-
ceiramente as atividades agropecuarias ou nao
agropecuarias, para implantagdo, ampliagdo ou
modernizagao da estrutura de produgéo, benefici-
amento, industrializagéo e de servicos, no estabe-
lecimento rural ou em areas comunitarias rurais
proximas, de acordo com projetos especificos. E
operacionalizado por meio de diversas linhas de
crédito para custeio e investimento de atividades
produtivas deste segmento da agricultura brasi-
leira (BRASIL, 1996).

Atualmente o uso de tecnologias vem se
tornando o principal interesse dos produtores fami-
liares, o avancgo tecnoldgico tem demonstrado ser
um grande diferencial em termos de classificagéo
de renda entre os agricultores familiares, e os dife-
rentes estratos impdem desafios a sustentabili-
dade do segmento social da agricultura familiar, le-
vando a casos de abandono das areas rurais e
processos migratérios as cidades, com forte im-
pacto na ocupagao no meio rural e no nivel de de-
semprego nos grandes centros urbanos (BRITTO;
FREITAS, DETOMINI, 2015).

De acordo com Pereira et al. (2015), a
AF é fornecedora de alimentos in natura para o
consumo direto e de matéria-prima para as indus-
trias de alimentos processados. Uma Unica e pe-
quena propriedade pode ser produtora e fornece-
dora de diversos produtos. Esta caracteristica de
producao diversificada em pequenos lotes, asso-
ciada a fatores climaticos e as dificuldades de ar-
mazenamento e processamento dos produtos
causam, para os agricultores familiares, grandes
dificuldades na comercializacdo e consequente-
mente na renda da familia.

Diante desse contexto de especificida-
des trazido pela Agricultura Familiar no Brasil, des-
tacado brevemente acima, este trabalho tem como
objetivo caracterizar o universo de produtores fa-
miliares de maracuja a partir da analise de dados
primarios do Levantamento das Unidades Agrope-
cuarias do Estado de Sao Paulo (LUPA) realizado
no periodo 2007/08. Esta caracterizagdo é impor-

31

tante para subsidiar pesquisas desenvolvidas no
ambito do Instituto Agronémico (IAC)E, como o de-
senvolvimento de cultivares para produtores de
maracuja e, mais recentemente, projeto que pro-
pde a avaliagédo de resultados e impactos de tec-
nologias IAC de maracuja. Os maracujas perten-
cem ao género Passiflora, apresentando cerca de
650 espécies distribuidas em zonas tropicais e
subtropicais. O Brasil é considerado o maior pro-
dutor e, a0 mesmo tempo, 0 maior consumidor de
maracuja. O consumo pode ser destinado princi-
palmente a alimentagdo, mas também tem grande
impacto na industria farmacéutica (PAULA et al.,
2015; CAVICHIOLI, MELETTI; NARITA, 2014).

O cultivo do maracuja é frequentemente
explorado pela agricultura familiar, com a finali-
dade de obter diversificagao produtiva e aumento
de renda. Dentre todas as espécies de maracuja,
aproximadamente 9,2% sao destinadas a comer-
cializagado para o consumo in natura, como tam-
bém em forma de suco (LIMA, 2012; MELETTI;
CAPANEMA, 2014). Outro diferencial para a pro-
ducdo dessa cultura é a valorizagdo do produto
junto aos consumidores de elevada renda (ME-
LETTI; CAPANEMA, 2014). Assim, o potencial de
producdo do maracuja no Brasil e a demanda de
mercado indicam a importancia de seu cultivo para
a AF, como se observara no decorrer deste texto.

Para o consumo in natura, os frutos
mais procurados sao de tamanho e peso maior,
boa aparéncia, mais doces e menos acidos. Ja
para a industria, a demanda é por aqueles que
apresentam alto teor de sdlidos soluveis totais e
altos teores de acidos no suco, uma vez que este
fator aumenta o rendimento agroindustrial (CU-
NHA, 2013).

A produtividade do maracuja é de 12 a
15 t/ha, porém a cultura tem potencial para produ-
¢ao de 30 a 35 t/ha, quando sao aplicadas corre-
tamente todas as técnicas agrondbmicas recomen-
dadas, como por exemplo a utilizagdo no plantio
de mudas sadias (DAMATTO JUNIOR; FUZI-
TANI; NOMURA, 2014).

Frente a contextualizagdo do cultivo de
maracuja e a agricultura familiar, este trabalho ana-

0 IAC é uma organizagdo publica de pesquisa vinculada & Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegacios (APTA), da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo. Organizado, atualmente, em 13 centros de pesquisa, além de outros com
finalidade de apoio e administragdo (Comunicagdo, Administragdo, Experimental). O IAC tem sido protagonista no desenvolvimento
tecnologico da cultura do maracujazeiro no Brasil desde os anos 2000, época em que foram disponibilizadas ao setor produtivo as
primeiras cultivares hibridas da cultura. O Instituto mantém programa de melhoramento genético e de transferéncia de tecnologia com
o objetivo de oferecer ao produtor tecnologias modernas e capazes de criar condigdes para a sustentabilidade da produgéo de mara-
cuja-amarelo no pais. Para maiores informagdes ver www.iac.sp.gov.br.
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lisa as especificidades socioeconémicas com base
em levantamento oficial realizado pelo Governo do
Estado de Sao Paulo (Brasil) no ano de 2007/08 a
fim de compreender tanto aspectos referentes a
estrutura fundiaria, ocupagao do solo, ocupagao de
mao de obra dentre outros desta cultura.

2 - MATERIAL E METODOS

Os resultados deste trabalho foram obti-
dos a partir das informagdes do Levantamento das
Unidades de Produgé&o Agropecuaria (LUPA) do
Estado de Sao Paulo, referente ao periodo
2007/087. Este levantamento consiste em um
censo de todas as unidades produtivas agropecu-
arias (UPAs) do Estado de Sao Paulo realizado
em parceria entre o Instituto de Economia Agricola
(IEA) e a Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral (CATI), ambas organizag¢des vinculadas a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Es-
tado de Sé&o Paulo.

A abrangéncia geografica tomada para a
consolidagao dos dados é a dos Escritérios de De-
senvolvimento Rural (EDR), regionalizacdo utili-
zada pela CATI que divide o Estado de Sao Paulo
em 40 regides para a prestagado de assisténcia téc-
nica oficial. Esta regionalizagao é utilizada também
para a formulagéo de politicas publicas e progra-
mas governamentais para os produtores rurais do
Estado.

Para a definicdo do universo familiar de
produtores que cultivavam o maracuja foi neces-
sario observar o conceito de agricultura familiar
presente no artigo 3° da Lei 11.326, de 24 de julho
de 2006, o qual caracteriza como agricultor familiar
aqueles que atendem aos seguintes requisitos
(BRASIL, 2006):
| - Nao detenha, a qualquer titulo, area maior do
que 4 (quatro) modulos fiscais;

Il - Utilize predominantemente mao de obra da pré-
pria familia nas atividades econdmicas do seu es-
tabelecimento ou empreendimento;

[l - tenha renda familiar predominantemente origi-
nada de atividades econdmicas vinculadas ao pro-
prio estabelecimento ou empreendimento;

IV - Dirija seu estabelecimento ou empreendimen-
to com sua familia.

Segundo Fredo e Otani (2015), o pri-
meiro critério define que a area do imovel rural
deva ser inferior a quatro vezes o médulo fiscal vi-
gente no municipio. Os médulos fiscais nos muni-
cipios do Estado de S&o Paulo variam entre 5 e 40
hectares (ha). Este mesmo estudo apontou que o
critério sobre a importancia da renda agropecuaria
na composi¢cao da renda familiar € o que mais in-
fluencia na exclusdo de unidades de produgio
agropecuaria dentro do universo da agricultura fa-
miliar, uma vez que esta composicao é baseada
também na aposentadoria e atividades urbanas,
chegando-se a uma eliminacéo de 46,5% dentre o
total do censo apurado no Estado de Sao Paulo.

Estudo de Bezerra, Fredo e Melleti
(2016) identificou no Estado de S&o Paulo, com
base nos dados do LUPA (2007/08) 1.633 unida-
des de produgao agropecuarias com o cultivo de
maracuja. O trabalho apresentou uma caracteriza-
¢ao socioecondmica para esses produtores, fami-
liares ou ndo. Com base neste trabalho e apli-
cando os mesmos critérios de Fredo e Otani
(2015), identificou-se a seguinte composi¢do do
universo de agricultura familiar exclusivamente
aos produtores de maracuja no Estado de Sao
Paulo (Tabela 1).

Observando os resultados obtidos para
a selecéo das unidades de produgéo agropecuaria
familiar com cultivo de maracuja, o critério de renda
agricola acima de 50% na composi¢cao de renda
familiar € o mais excludente dentre os demais, con-
vergindo para as averiguagdes feitas por Fredo e
Otani (2015). Demais critérios como maodulo fiscal
€ uso de mao de obra familiar atendem as prerro-
gativas da tipificacao de propriedades familiares.

O universo obtido por meio destes crité-
rios aplicados simultaneamente para todas as pro-
priedades resultou em 858 unidades de produgéo
agropecuaria familiares (UPAFs) utilizadas para a
analise dos resultados a seguir.

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

Os conhecimentos sobre as especifici-
dades da AF subsidiaram a analise exploratoria
dos dados do LUPA 2007/08, permitindo uma
compreensao maior dos aspectos trazidos pelo le-

"Para autorizagdo de acesso aos dados primarios consultar resolugéo Secretaria de Agricultura e Abastecimento de SAA-9, de 27 de

fevereiro de 1998 (SAO PAULO, 1998).
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TABELA 1 - Critérios Utilizados para a Selegéo de UPA Familiar com Cultivo de Maracuja a partir do LUPA,

Estado de S&o Paulo, 2007/08

Percentual das UPAs que

ltem N. de UPAs atendeu os critérios
1- Até 4 maédulos fiscais 1.492 91,4
2- Uso de trabalho familiar (1 membro no minimo) 1.313 80,4
3a- Nao contratam 1.127 69,0
3b- Contratam até no maximo 2 trabalhadores permanentes 75 4,6
3c- Contratam acima de 3 trabalhadores 431 26,4
4- Renda agricola acima de 50% 1.053 64,5
Total de unidades de produgdo agropecudria com maracuja 1.633 100,0
Total de unidades de producédo agropecuarias familiares com maracuja 858 52,5

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de LUPA 2007/08 e Fredo e Otani (2015).

vantamento do censo agropecuario no Estado de
Sao Paulo. O estudo realizado contemplou os as-
pectos relacionados as principais regides produto-
ras de maracuja, estratos de area, usos do solo,
estrutura fundiaria, renda agropecuaria, residéncia
na propriedade, nivel de instrugdo, exploragdo
agricola e animal, ocupagéo de mao de obra e ou-
tras atividades econdmicas n&o agricolas na pro-
priedade rural de unidades de produgao agrope-
cuaria familiar (UPAFs) que se dedicavam ao cul-
tivo do maracuja em 2007/08 (Tabela 2).

Do total das 1.633 UPAs com o cultivo
de maracuja no Estado de Sao Paulo no periodo
do censo agropecuario, as UPAFs eram a maioria
com 858 propriedades (52,5%) e que contabiliza-
vam 27,3% do total de area rural de propriedades
com maracuja. Resultado importante é que 45,1%
do total de area cultivada bem como 35,1% da pro-
dugao de maracuja, em toneladas, eram de proprie-
dades familiares. Destaca-se que a maioria das
UPAFs com sua area cultivada e produgao con-
centravam-se no estrato de area de 10 a 20 ha.

A partir deste recorte observou-se que
as quatro principais regides produtoras, que con-
centravam em 2007/08 o maior nimero de UPAFs
com cultivo de maracuja, representam 45,1%,
sendo: Registro (15,2%), Marilia (10,5%), Itapeti-
ninga (9,8%) e Sorocaba (9,7%). Vale salientar
que, no periodo destacado na pesquisa, Registro
era 0 EDR mais importante, apresentando a maior
area de cultivo (17,8%) e produgéo (26,8%) no Es-
tado de Sao Paulo (Tabela 3 e Figura 1). To-
mando-se as dez principais regides produtoras de
maracuja com propriedades familiares, elas repre-
sentaram 76,9% do total de UPAFs, 78,9% da
area cultivada e 73,8% do total da produgéo de
maracuja no Estado de Sao Paulo.

Outro fato importante é que no periodo
da analise somente o EDR de Registro era maior
em producdo de maracuja do que os outros 30
EDRs com menor importancia em produgao do
Estado de Sao Paulo (Figura 1).

Em relagdo ao nivel de instrugao dos
agricultores familiares que cultivam maracuja,
55% declararam ser alfabetizados, enquanto
apenas 2,21% apresentaram nivel superior com-
pleto. Em contrapartida, 14% dos agricultores
ndo possuem nenhuma instrugdo, influenciando
os processos de comercializagdo do produto,
bem como a capacitagdo técnica do produtor
(Tabela 4).

A méo de obra é considerada um re-
curso escasso na agricultura em geral, e também
na agricultura familiar. O trabalho da familia e do
trabalhador permanente atinge média de 2,5 e
0,19 pessoas por UPAFs, respectivamente. Isso
indica que para os AFs que cultivam maracuja, o
trabalho € majoritariamente realizado por familia-
res e confirma que a atividade é predominante-
mente familiar (Tabela 5).

Segundo Meletti e Capanema (2014), a
decisdo pela contratacdo de um trabalhador per-
manente é influenciada por dois aspectos, sendo
que o primeiro € o tamanho da area cultivada com
maracuja e o segundo é a existéncia de outras ati-
vidades agropecuarias, ou seja, este trabalhador
sera ocupado parte do seu tempo para 0 manejo
de outras culturas ou criagdo de animais e outra
parte dedicada aos tratos culturais, colheita e pro-
cessamento da polpa do maracuja. Ja os membros
da familia, além de se dedicarem a estas mesmas
tarefas, também realizam a polinizagdo do mara-
cuja, administracéo da propriedade e comercializa-
Gao da produgao.
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TABELA 2 - Distribuigdo do Nimero de UPAs por Estratos de Area e Produgao, Agricultura Familiar, Cul-
tivo de Maracuja, Estado de Sao Paulo, 2007/08

Estrato Area das UPAs Area cultivada Produgéo
a) N. de UPAs ha) ha) ¢ o
0,1) 7 6,1 2,3 26,1
(1,2) 20 29,5 12,7 138,2
(2,5) 145 517,8 1154 1.549,1
(5,10) 179 1.372,3 187,4 2.729,3
(10,20) 306 4.288,6 369,2 4.936,2
(20,50) 172 5.382,8 293,8 4.400,0
(50,100) 29 1.761,6 58,3 1.610,8
Familiares com maracuja (A) 858 13.358,7 1.039,1 15.389,7
Total de UPAS com cultivo de maracuja (B) 1.633 48.917,3 2.305,0 43.895,2
AB (%) 52,5 27,3 45,1 35,1

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).

TABELA 3 - Distribui¢cdo dos Dez Principais EDRs com o Cultivo de Maracuja, por Produgéo, Agricultores
Familiares, Estado de S&o Paulo, 2007/08

Area Area cultivada Produgao
EDR N. de UPAs
(ha) (ha) U]
Registro 130 2.028,6 185,4 4.121,8
Marilia 90 1.085,9 119,1 1.648,3
Itapetininga 84 1.009,6 80,9 1.362,1
Sorocaba 83 1.053,6 83,1 1.103,7
Dracena 79 1.626,6 128,5 681,1
Tupéa 57 888,6 94,6 932,0
Barretos 46 559,8 35,7 405,0
Presidente Prudente 44 1.164,8 429 650,7
Avaré 24 413,9 23,6 108,8
Bauru 23 386,8 26,1 3477
Outros EDRs 198 3.140,5 219,2 4.028,4
Total 858 13.358,7 1.039,1 15.389,7
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).
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Figura 1 - Distribuicdo Percentual do Numero de Unidades de Produgéo Agropecuaria Familiar e Produgéo de Maracuja nos Principais
EDRSs, Estado de Sao Paulo, 2007/08.
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).
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TABELA 4 - Nivel de Instrugéo de Agricultores Familiares que Cultivam Maracuja, Estado de Sao Paulo,

2007/08
Nivel de instrugédo N. de UPAS Part. %
Sem instrugdo ou antigo primario incompleto 120 13,98
Alfabetizado 472 55,01
1° grau / Ensino fundamental 129 15,03
2° grau / Ensino médio 118 13,75
Superior completo 19 2,21
Total geral 858 100,00

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).

TABELA 5 - Numero de Produtores de Maracuja na Ocupacao da Mao de obra Familiar e Permanente
nos Dez Principais EDRs, Agricultura Familiar, Estado de Sao Paulo, 2007/08

EDR _ Mao de obra

Familiar Permanente
Registro 303 16
Marilia 207 12
Itapetininga 232 29
Sorocaba 283 26
Dracena 189 7
Tupa 130 10
Barretos 102
Presidente Prudente 116 6
Avaré 55 0
Bauru 53 3
Outros EDRs 445 51
Total 2.115 161

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).

Os EDRs com maior nimero de traba-
Ihadores familiares séo os de Registro e de Soro-
caba, com 14,3% e 13,4%, respectivamente. Em
relacdo a mao de obra permanente, os EDRs que
apresentam maior participagéo sao Itapetininga e
Sorocaba, representando 18,0% e 16,1%, respec-
tivamente (Tabela 5). E possivel observar que os
principais EDRs que possuem méo de obra fami-
liar, também eram considerados as principais re-
gides produtoras de maracuja. Um indicador reve-
lador da importancia da mao de obra familiar sobre
a contratagcdo de trabalhadores permanentes é
que a cada cerca de 13 membros da familia, ape-
nas um trabalhador é demandado.

Referente a renda familiar, 63,8% dos
produtores familiares que cultivam maracuja de-
clararam que as atividades agropecuarias corres-
pondem a 100% de sua renda total e 21,8% decla-
raram que a renda esta entre 50% e 74% (Tabela

6). Vale destacar que a renda agropecuaria € com-
posta tanto pelo cultivo de maracuja quanto de ou-
tras atividades agropecuarias.

Em relagdo aos indicadores tecnologi-
cos, 93,0% das UPAFs com cultivo de maracuja
utilizavam energia elétrica em sua propriedade.
Outras tecnologias também estavam presentes
como sementes melhoradas (44%) e mudas fisca-
lizadas (34,7%). Esse é o ponto interessante que
remete a capacitagao dos produtores e a preocu-
pagdo com qualidade da produgéo e questoes fi-
tossanitarias (Figura 2).

Sobre a adubacéo realizada, 81,7% fa-
ziam adubacdo mineral, seguida pela orgénica
(61,5%) e verde (14,9%). Com isso, observa-
-se que a tecnologia € componente fundamental
para os agricultores, devido a busca de maior
eficiéncia produtiva e econdmica e, nao deixando
de mencionar a preocupag¢ao com o meio ambien-
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TABELA 6 - Distribuicdo das UPAFs com o Cultivo de Maracuja por Faixa de Renda Agropecuaria, Estado

de Sao Paulo, 2007/08

Renda UPAFs
N. %
0a24% - -
25a49% - -
50 a 74% 186 21,8
75 a99% 125 14,5
100% 547 63,8
Total 858 100,0
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).
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Figura 2 — Distribuicdo Percentual das UPAFs com o Cultivo de Maracuja, Indicadores Tecnoldgicos, Estado de Sao Paulo, 2007/08.
Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).

te devido ao elevado uso de adubagéo orgénica
(Figura 2).

O estudo também demonstrou que en-
tre as UPAFs que cultivam maracuja, 42% da area
era utilizada com pastagens, ocupando 5.611,5 ha
da area total, seguido de cultura temporaria
(21,9%) e vegetacao natural (10,8%) €, em menor
proporgéo, com 1,1% para brejo/varzea, ocu-
pando 150,5 ha da area total (Tabela 7). Assim,
observa-se que quase metade dos agricultores fa-
miliares, além de cultivar maracuja, utiliza a sua
propriedade para pastagens e outras atividades
agropecuarias. O maior percentual do uso do solo
destinado a pastagem pode ser relacionado a uma
caracteristica da agricultura familiar, que se refere
a importancia da pecuaria leiteira para este seg-
mento, sendo esta atividade ainda uma importan-
te fonte de renda para a AF em diversas regides

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.

brasileiras. A ocupacgao do solo com atividades pe-
renes, temporarias e pecuaria evidenciam a impor-
tancia da diversificacao econémica para os agri-
cultores familiares.

A diversificagdo produtiva apresenta-se
aos produtores familiares de maracuja como uma
alternativa de sustentabilidade social e econémica.
Somente o cultivo do maracuja ou a especializagao
nesta atividade, devido as suas especificidades
destacadas no item apresentado de forma breve
sobre os aspectos de seu cultivo, ndo permitiria o
sustento de uma familia, basta destacar a limitagcao
do tamanho da area de cultivo (o que limita a pro-
dugéo) bem como os aspectos fitossanitarios da
cultura que acabam impondo aquilo que é denomi-
nado de nomadismo. Sendo assim, a diversificagcao
€ entendida como um aspecto positivo, dada a
oportunidade de maior geragao de renda familiar ao
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TABELA 7 - Ocupacéo do Solo com o Cultivo de Maracuja, em UPAFs Estado de S&o Paulo, 2007/08

Area ocupada

Ocupagéo do solo

ha %
Area perene 1.740,9 13,0
Cultura temporaria 29314 21,9
Pastagem 5.611,5 42,0
Reflorestamento 401,1 3,0
Vegetacgao natural 1.445;7 10,8
Area de descanso 510,1 38
Brejo/varzea 150,5 1,1
Area complementar 567,5 4,2
Total 13.358,7 100,0

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados do LUPA (2008).

longo do ano nas UPAFs que trabalham com o
maracuja.

Vale destacar que aspectos sobre di-
versificagdo versus especializagéo tém sido bas-
tante discutidos em diversas pesquisas realizadas
no Brasil. A especializagdo produtiva tem sido
considerada um caminho para geragao de renda
devido a producgao voltada ao atendimento as ca-
deias vinculadas ao agronegocio brasileiro
(GUANZIROLI; BUAINAIN; DI SABBATO, 2012).
A diversificagdo produtiva, por outro lado, esta
mais relacionada com a produgao de alimentos e
com a autonomia dos AF no sentido garantia de
renda ao longo do ano e sustentabilidade social.
Em suma, esse processo € considerado como
uma re (caracterizagdo) do camponés no qual
tem-se um grupo de produtores de mercadorias
voltadas ao mercado e outro buscando sua auto-
nomia e sustentabilidade social (WANDERLEY,
2011; VERGES, 2011).

Outras discussbes também sao realiza-
das no sentido de buscar melhores caminhos para
alcangar a sustentabilidade socioeconémica de
agricultores familiares, como a pluriatividade. Nes-
sas o foco maior € a dimensao econémica, ou seja,
se a atividade realizada ou o conjunto delas per-
mite rendimento econémico e se caracteriza em ul-
tima instancia em lucrativa.

Em outro sentido, a multifuncionalidade
apresenta um escopo conceitual mais amplo incor-
porando aspectos produtivos, econdmicos e sociais,
de territdrio e desenvolvimento rural. Dessa forma, a
agricultura deixa de ser tradicionalmente centrada
apenas na producdo agropecudria e nas atividades
artesanais, e torna-se multifuncional (GAVIOLI;
COSTA, 2011). A partir desse conceito, a agricultura
nao se limita unicamente a producao de alimentos e

de matérias-primas, mas passa a desempenhar inu-
meras atribuicbes, como ambiental ou ecoldgica,
territorial e social, e seus objetivos variam de acordo
com o contexto social na qual esta inserida (BAR-
BOSA; BATISTA, PIMENTA, 2014).

Ao observar brevemente os termos di-
versificagdo e especializagdo produtiva; pluriativi-
dade e multifuncionalidade, salienta-se que a com-
preensao do universo da agricultura familiar pode-
ria ser bem mais rico se fosse possivel trabalhar
com o conceito de multifuncionalidade, devido ao
seu amplo escopo. Além de permitir conhecer me-
lhor as especificidades desse segmento social
também apoiariam a elaboragao de politicas publi-
cas, que, em geral, no Brasil, possuem foco agri-
cola, e que, por esse motivo, apresentam resulta-
dos limitados. Contudo, os pesquisadores que se
dedicam ao estudo dos agricultores familiares tém
seus estudos limitados, em grande maioria, a di-
mens&o econdmica e, com sorte, a social. Como
foi o caso da base de dados utilizada para a obten-
¢&o dos resultados apresentados neste artigo e
também de outras utilizadas no Brasil. Em geral os
surveys realizados ainda ndo abarcam dimensdes
como as que séo abordadas pelo conceito de mul-
tifuncionalidade. Em alguns casos é até possivel
realizar tabulagbes especiais, criando critérios,
como foi o caso do trabalho aqui apresentado,
mas mesmo com esse tipo de estratégia os resul-
tados apresentam-se limitados as variaveis dispo-
niveis nas bases de dados. Assim, destaca-se a
importancia da atualizagao das metodologias que
fundamentam tais levantamentos com base nos
novos (velhos) conceitos e na disponibilizagéo de
informagdes capazes de subsidiar diagnosticos
mais completos e importantes para a formulagdo
de politicas publicas.
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4 - CONCLUSOES

Este trabalho tomou como base o levan-
tamento oficial do Projeto LUPA (2007/08) para
analisar o cultivo do maracuja na chamada agricul-
tura familiar no Estado de S&o Paulo. As informa-
¢bes permitiram obter uma visao geral das UPAFs,
seu universo, as principais atividades, a ocupacao
do solo, entre outros, e principalmente evidenciou
a necessidade da realizacdo de pesquisas de
maior profundidade para melhor conhecimento
deste universo de produtores como também a im-
portancia da incorporagao de conceitos como o de
multifuncionalidade da agricultura em suas meto-
dologias, o que permitiria a caracterizagédo destas
atividades relacionada ao cultivo do maracuja.

Como conclusao geral, obteve-se um to-
tal de 858 UPAFs que declararam, em 2007/08, o
cultivo de maracuja, ou seja, 52,5% do total de
UPAs familiares no Estado de S&o Paulo com este
cultivo. Estas ocupavam 1.039,10 ha que represen-
tam 49,1% do total da area cultivada de maracuja
no Estado de S&o Paulo, sendo que a regido de Re-
gistro concentrava a maioria tanto em ndmero de
UPAFs quanto em area cultivada de maracuja.

A mao de obra familiar é aspecto intrin-
seco a esta cultura com uma ocupagao de mais de
2 mil pessoas nas atividades de plantio, manejo e
colheita. A mao de obra permanente também se
faz presente ainda que em menor numero, mas
necessaria ndo apenas no suporte as atividades
descritas, mas também em outras atividades agro-
pecuarias que diversificam as exploragdes na pro-
priedade rural.
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A PRODUGCAO FAMILIAR DE MARACUJA-AMARELO
NO ESTADO DE SAO PAULO, 2007/08

RESUMO: O estudo apresenta a caracterizagdo socioeconémica do universo de agricultores
familiares (AF) produtores de maracuja-amarelo a partir da analise do censo do Levantamento das Unida-
des Agropecuarias do Estado de S&o Paulo (Projeto LUPA), 2007/08. As especificidades do sistema de
produgéo desta cultura colocam desafios a sua sustentabilidade e para o conjunto de AF que se dedicam
ao seu cultivo. Foi considerado neste trabalho que o AF é aquele que atende aos requisitos, descritos na
Lei da Agricultura Familiar brasileira, que diz respeito ao tamanho da propriedade, a utilizagdo de méao de
obra familiar nas atividades do estabelecimento, a renda gerada por atividades do estabelecimento e a
dire¢do das atividades pela propria familia. Com base no Projeto LUPA (2007/08), que totaliza 324.601
UPAs no Estado de Sdo Paulo, identificaram 1.633 UPAs com o cultivo de maracuja e destas, 858 unida-
des de produgéo agropecuérias tipicamente familiares (UPAFs). A analise das diversas variaveis relativas
as UPAFs de maracuja permitiu inferir que as caracteristicas do sistema de produgao do maracuja colocam
aos AF a valorizagao das multiplas fungbes que podem ser exploradas na agricultura e o reflexo disso na
promogéo de um desenvolvimento rural sustentavel (geragdo de renda e emprego e outros aspectos so-
cioambientais). Esse ponto pode ser explorado devido a uma especificidade marcante desse conjunto de
AF, a diversificagdo de atividades agropecuarias nas propriedades rurais, que ocorre a partir da necessi-
dade de geracéo de renda das UPAFs de maracuja, que por diversas vezes hdo pode ser atendida pelo
sistema de producédo da cultura. E nesse sentido que além das exploragbes agropecudrias ha também
fungbes sociais e ambientais que apresentam importancia similar para os AF que cultivam maracuja.

Palavras-chave: agricultura familiar, maracuja-amarelo, diversificagdo produtiva, Estado de Séo Paulo,
Brasil.

YELLOW PASSION FRUIT FAMILY PRODUCTION IN
THE STATE OF SAO PAULO, BRAZIL, 2007/08

ABSTRACT: This study presents the socioeconomic characterization of family farmers (FFs)
producing yellow passion fruit, drawing on data from the Census Survey of Agricultural Production Units
(LUPA) in the period 2007/08. The specificities of this crop production system pose challenges to its sus-
tainability and to FFs who are dedicated to its production. This study considered that FF is one that meets
the requirements described by the Brazilian Family Agriculture Law (Law 11.326, 2006), which refers to
property size, family labor use in the activities of the farming household, income generated therefrom, and
coordination of activities by the family itself. Based on the LUPA (2007/2008), which covered a total of
324,601 agricultural production units (UPAs) in the State of S§o Paulo, 1,633 UPAs were identified as
passion fruit producers and 858 as typical family farms (UPAFs). The analysis of the various variables
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related to the passion fruit UPAFs allowed us to infer that the passion fruit production system characteristics
enable FFs to valorize the multiple functions that can be explored in agriculture and their reflection in the
promotion of sustainable rural development (income and employment generation and other socio-environ-
mental aspects). This point can be exploited because of a marked specificity of this set of FFs - the diversi-
fication of agricultural activities in the rural properties, - arising from the need of the passion fruit UPAFs to
generate income, which cannot be met on several occasions by this crop production system. It is in this
sense that in addition to agricultural exploration, there are also social and environmental functions that have
similar importance for family farmers who grow passion fruit.

Keywords: family farm, yellow passion fruit, multifunctionality, production diversification, Sdo Paulo state,
Brazil.

Recebido em 03/01/2017. Liberado para publicagdo em 17/10/2017.
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ANALISE ECONOMICA DA PRODUCAO DE TILAPIA EM
VIVEIROS ESCAVADOS NO DISTRITO FEDERAL, 2016'

Thiago Dias Trombeta?
Guilherme Wolff Bueno?®
Bruno Olivetti de Mattos*

1 -INTRODUGAO

O Brasil apresenta grande potencial para
a piscicultura, principalmente, devido a predomi-
nancia de clima tropical, disponibilidade hidrica,
grande extenséo territorial e crescente mercado do
pescado (ANA/PNUMA, 2007; MPA, 2013; SIDO-
NIO et al, 2012). O pais produziu, em 2016,
507.122 toneladas, um aumento de 29,2% em rela-
¢ao a 2013, visto que a produgdo de peixes foi de
392.492 toneladas (IBGE, 2013, 2016). Os Estados
de Rondbnia, Parana e Sao Paulo sdo os principais
produtores, os quais juntos produziram, em 2016,
42,4% da producao nacional (IBGE, 2016).

Dentre as espécies de maior impacto
econdmico e produtivo, a tilapia se apresenta
como a principal espécie da piscicultura brasileira
(IBGE, 2016; PEIXE BR, 2017). Essa espécie,
além de estar adaptada as condigbes climaticas
do pais, possui pacote tecnoldgico bem definido e
reune condigbes zootécnicas favoraveis para sua
expansao, como rapido crescimento, resisténcia
ao manejo, oferta de insumos e filé de carne
branca sem espinhos (BOSCOLO et al., 2005; FA-
RIA, HAYASHI, SOARES, 2002; TOYAMA; COR-
RENTE; CYRINO, 2000).

Nos sistemas de produgdo encontrados
no Brasil para a criagao de tilapias predominam os
sistemas em tanques-rede e em viveiros escava-
dos. Embora o sistema de viveiros seja encontrado
com maior frequéncia nos diferentes ambientes e
regides do pais (KUBITZA, 2012). Segundo Trom-
beta, Trombeta e Mattos (2015), as principais van-
tagens desse sistema s&o: disponibilidade de ali-
mentag¢do natural nos viveiros (fitoplancton) e con-
sequentemente melhor conversao alimentar, possi-

'Registrado no CCTC, IE-08/2017.

bilidade de correc¢éo na qualidade de agua, princi-
palmente na incorporacéo de oxigénio pelo uso de
aeradores e maior seguranga quanto a furtos. Além
disso, pode ser faciimente implementado em pe-
quenas propriedades rurais.

O Distrito Federal € considerado um
grande mercado consumidor de pescado, isso faz
com que ele importe de outros estados e de ou-
tros paises, praticamente todo o pescado que é
comercializado, desse modo, os produtores e em-
presarios locais possuem vantagens competiti-
vas, sobretudo, quanto a logistica e ao forneci-
mento de produto fresco em relagdo aos concor-
rentes, ja que estdo ao lado do mercado consumi-
dor (BARROSO; MESSALIRA; MUNOZ, 2017;
BORGES, 2010).

Diante do exposto, se faz necessario fo-
mentar o segmento com informagdes econémicas,
proporcionando aos produtores, empresarios e in-
vestidores maximizar os lucros e consolidar-se no
negdcio. Nesse sentido, este trabalho tem como ob-
jetivo realizar uma analise econémica para o cultivo
de tildpias em viveiros escavados, utilizando dados
produtivos de uma propriedade com 1,9 ha de la-
mina d’agua do Distrito Federal.

2 - METODOLOGIA

A analise econémica deste trabalho foi
realizada em uma piscicultura em Planaltina, Dis-
trito Federal (47°40'40.58"0, 15°51'8.30"S), no pe-
riodo de junho a setembro de 2016. Os dados téc-
nicos e econdmicos foram levantados in loco e por
meio de entrevista com o responsavel técnico da
propriedade (Tabela 1).

2Engenheiro de Pesca, Doutor, Professor da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) (e-mail: thiago_trombeta@

yahoo.com.br).

3Zootecnista, Doutor, Professor da Universidade Estadual Paulista (UNESP), Campus Experimental de Registro (e-mail: guilnerme.

bueno@registro.unesp.br).

“Engenheiro de Pesca, Doutor, Universidade Federal da Bahia (UFBA), Campus de Ondina (e-mail: mattos.bo@gmail.com).
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TABELA 1 - Caracterizacao Produtiva em Sistema Bifasico de uma Piscicultura com Producao de Tilapia
em Viveiros Escavados, Planaltina, Distrito Federal, 2016

Espécie cultivada

Tilapia do nilo (Oreochromis niloticus)

Sistema de cultivo Bifasico'
Numero de viveiros 20
Area destinada a fase | (bergério) 740 m?
Area destinada a fase Il (engorda)? 18.557,89 m?
Area total do empreendimento 1,9 ha
Peso inicial 19
Peso final 50g
Dias de cultivo 60

Taxa de sobrevivéncia

80%

Fasel
Densidade de estocagem 48 peixes/m?
Produtividade final 1,92 kg/m?
Conversao alimentar aparente 1,4
Numero de ciclos ao ano 4
Peso inicial 50g
Peso final 800g
Dias de cultivo 180

Fase |l Taxa de sobrevivéncia 95%
Densidade de estocagem 3 peixes/m?
Produtividade final 2.28 kg/m?
Converséo alimentar aparente 1,7
Numero de ciclos ao ano 2

Produgédo anual 84,6t

Sistema que demanda a utilizagédo de duas fases produtivas, sendo: |) fase compreendida com peixes pesando de 1 a 50 g

e Il) fase de 50 a 800 g.
20 tamanho médio dos viveiros foi de 976,7 m?+350,5 m?,
Fonte: Dados da pesquisa.

A propriedade realizava a captagéo
d’agua por meio de bombeamento, onde houve uma
renovagao diaria de aproximadamente 3% da lamina
d’agua e o uso suplementar de aeradores quando
0s peixes alcangavam biomassa proxima a des-
pesca. A média anual de temperatura foi de
26°C+4,5°C. A alimentacgdo dos peixes foi realizada
conforme tabela de arragoamento (Tabela 2) que
estima uma quantidade baseada em porcentagens
da biomassa, que decresce de acordo com 0 peso
dos peixes.

Para a analise econémica, o estudo foi
composto pela seguinte estrutura:
¢ Custo de implantagéo: elaboragéo de projetos e

estudos, legalizacdo do empreendimento,
construgao da infraestrutura de produgéo (vivei-
ros, canais e tubulagdes), equipamentos e ma-
teriais de uso permanente (aeradores, oxime-

tro, kit de analise de agua, gerador, bombas, re-
des, pugas, caixas, baldes, luvas, entre outros).

e Custos fixos: mao de obra, encargos trabalhis-

tas, depreciagdo e manutengao. Para a depre-
ciacao considerou-se vida util de 20 anos para
as obras civis e 5 anos para os equipamentos
e materiais. A manutengéo foi estimada em 2%
ao ano sobre as obras civis, equipamentos e
materiais.

e Custos variaveis: racao, alevinos, fertilizantes e
energia elétrica.

A avaliagdo econdmica no cenario de
producdo do empreendimento foi baseada nos se-
guintes indicadores, descritos por Faro (1979):
custo de produgdo (R$/kg), margem de lucro (R$),
ponto de equilibrio (%), rentabilidade (%), payback
simples (anos), taxa interna de retorno (TIR) e valor
presente liquido (VPL).
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TABELA 2 - Arragoamento Utilizado na Piscicultura com Produgao de Tilapias em Viveiros Escavados,

Planaltina, Distrito Federal, 2016

Peso . _ Refeicao Quantidade
Tipo de ragéo . .
(9) (por vezes ao dia) (% da biomassa)
1abg Farelada 50% PB e 1,7 mm 40% PB 5 14,0
5a10g 2a3 mm 35% PB 4 8,0
10a20g 2a3mm 35% PB 3 5,0
20a50g 2a3 mm 35% PB 3 45
50a150g 2a3mm 35% PB 2 34
150a250g 4 a6 mm 32% PB 2 3,0
250a400g 426 mm 32% PB 2 2,2
400a600g 6 a8 mm 32% PB 2 14
60028009 6 a8 mm 32% PB 2 1,0

Fonte: Dados da pesquisa.

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

O investimento total para implantagdo do
empreendimento foi estimado em R$366.235,60,
contemplando obras civis, equipamentos e materi-
ais para operacao da atividade (Tabela 3). O prin-
cipal item de investimento foi a construgéo dos vi-
veiros que representou 22,66% do total do custo
de implantagdo.

O custo total ao ano para operagao do
empreendimento somou R$376.531,12, sendo
gue os custos fixos foram de R$98.171,16, com
destaque para mao de obra fixa com 13,87% do
custo total (Tabela 4).

Os custos variaveis totalizaram
R$278.359,96, tendo a ragé&o como principal item,
representando 63,78% dos custos variaveis (Ta-
bela 4). Esse resultado corrobora o encontrado por
Turco et al. (2014) para produgéo de tilapias em
tanques-redes em Sao Paulo com 60% do custo
variavel sendo racdo. Porém, Furlaneto, Ayroza e
Ayroza (2006) e Brabo et al. (2013) encontraram o
custo com ragado de 71% e 73%, na produgéo de
tilapias e pirapitingas em tanques-redes, em Sao
Paulo e Para, respectivamente. Essa diferenca
pode estar relacionada as conversdes alimenta-
res, ja que é bastante influenciada pela tempera-
tura da agua, qualidade da racédo, genética dos
alevinos e manejo alimentar (KUBITZA, 2012).

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 2, abr./jun. 2017.

Este estudo reforgca que a racdo é o
principal insumo para a producdo de peixes
(CHO, 1992; FORTES-SILVA; SANCHEZ-VAZ-
QUES; MARTINEZ, 2011).

Os alevinos representaram apenas
4,97% dos custos variaveis, o que nao diminui a
importancia de adquirir alevinos com boa quali-
dade genética e sanitéria, fatores que influenciam
significativamente no crescimento dos peixes
(GONTIJO et al., 2008).

No empreendimento deste estudo, os
peixes foram comercializados in natura, ou seja,
vivos para atravessadores que revendem para ou-
tras localidades do Distrito Federal e entorno. O
preco foi de R$5,30/kg, considerando uma perda
de 1% no processo de despesca, gerando uma
renda bruta ao ano de R$444.022,13. O preco de
venda é o principal fator que influencia nos indica-
dores econbémicos, haja vista que atua direta-
mente na receita gerada para o negdcio.

O custo de produgéo nesse cenario pro-
dutivo foi de R$4,49/kg (Tabela 5), proporcionado
uma margem de lucro de R$0,81/kg (18%), influen-
ciado, sobretudo, pelo preco da ragao ja que esse
insumo representou 63,77% do custo total. As for-
mas para reduzir os custos com a ragao € a com-
pra direta das fabricas em conjunto com outros
produtores, aquisicdo de alevinos com melhora-
mento genético e adogéo de manejos alimentares
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Tabela 3 - Detalhamento do Custo de Implantagdo de um Empreendimento de Engorda de Tilapias em
Viveiros Escavados, com 1,9 ha de Lamina d’Agua, Planaltina, Distrito Federal, 2016

Custo unitario Custo total Participagao

ltem Unidade Quantidade
(R$) (R$) (%)
Elaboragao do estudo de viabilidade Servigo 1 2.000,00 2.000,00 0,54
Legalizagdo do empreendimento (ambiental .
] Servico 1 3.000,00 3.000,00 0,82
e empresarial)
Consultoria técnica Visitas 12 2.000,00 24.000,00 6,55
Construgéo de viveiros (escavagao,
terraplanagem, canais de Viveiro 20 4.1500,00 83.000,00 22,66
abastecimento e drenagem e tubulagdes)
Construgéo de galpo e estrutura
. . u. 1 72.420,00 72.420,00 19,77
de apoio a produgao
Poco artesiano u. 2 31.260,00 62.520,00 17,07
Aeradores 2 HP trifasico u. 19 2.000,00 38.000,00 10,38
Gerador u. 1 53.000,00 53.000,00 14,47
Bombas pogo artesiano u. 4 287,00 11.500,00 3,14
Oximetro digital microprocessado u. 1 2.100,00 2.100,00 0,57
pH metro u. 1 980.00 980,00 0,27
Termdmetro de maxima e minima. Escala
. - u. 2 50.00 100,00 0,03
entre 38°C negativos a 40 °C positivo
Kit colorimétrico para analise de agua com
) ) u. 1 900.00 900,00 0,25
disco de Secchi
Rede de despesca 8 mm -45m u. 16 614.44 11.060,00 3,02
Pugas, baldes, caixas e luvas u. 35 - 3.635,60 0,99
Total 366.235,60 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

que reduza a conversao alimentar, como a oferta
da quantidade correta de ragao, horarios regulares
e verificagdo dos parametros de qualidade da
agua, em especial, a temperatura.

Os indicadores econémicos resultantes
deste estudo podem ser observados na tabela 5 e
foram utilizados para o monitoramento econd-

mico e planejamento futuro do empreendimento.

Esse tipo de estudo é importante para a
tomada de decisdo de empresarios, produtores e
investidores com interesse na piscicultura. Os da-
dos apresentados variam nas diversas regides do
Brasil e sdo altamente influenciados pelo preco da
ragao e prego de venda dos peixes.
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Tabela 4 - Detalhamento do Custo de Produg&o de um Empreendimento de Engorda de Tilapias (Oreo-
chromis niloticus) em Viveiros Escavados, com 1,9 ha de Lamina d'Agua, Planaltina, Distrito

SOD| ‘ouang ‘Djaquiol|

Federal, 2016

Quantidade Valor anual Custo Partici-
Item anual acumulado total anual acio (%)
(R$) (Rg) Pasao (™
Custos fixos

Salario mensal 1 18.000,00
Mao de obra ) Encargos trabalhistas 1 607860 2851882
(encarregado de produgo)

Bonus por producéo (2%) 1 4.440,22

13,87

Salario mensal 1 14.400,00
Mao de obra Encargos trabalhistas 1 4862,88 23.703,10
(auxiliar)

Boénus por producgéo (2%) 1 4.440,22
Depreciacéao 1 38.503,12  38.503,12 10,23
Manutengao das estruturas e equipamentos 1 5.995,31 5.995,31 1,59
Despesas administrativas 1 1.450,81 1.450,81 0,39
Total custo fixo 98.171,16 26,07

Custos variaveis

Po6 50% PB' 5 sacos 389,09

1.7 mm 40% PB 40 sacos 4.526,32
Racéo 2a3mm35% PB 1.287 sacos 68.795,45 240.135,09 63,78

4 a6 mm 32% PB 1.348 sacos 47.171,20

6 a8 mm 32% PB 3.407 sacos  119.253,03
Alevinos 144 milheiros 18.720,00  18.720,00 4,97

Superfosfato simples 1.274 kg 3.820,98
Fertilizantes 5.009,73 1,33

Ureia 594 kg 1.188,75
Calcario agricola 7.719kg 578,94 578,94 0,15
Cal virgem 3.860 kg 1.929,79 1.929,79 0,51
Energia elétrica 18.827,03 kWh 6.257,71 6.257,71 1,66
Combustiveis 1.200,00 | 3.444,00 3.444,00 0,91
Mao de obra 38 diarias 5.482,94 2.284,70 0,61
Total custo variavel 278.359,96 73,93
Custos totais (fixo + variavel) 376.531,12 100,00

'PB: proteina bruta.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 5 - Avaliacédo Econémica do Empreendimento de Engorda de Tilapias (Oreochromis niloticus) em
Viveiros Escavados, com 1,9 ha de Lamina d’Agua e Produgéo de 84,6 t, Planaltina, Distrito
Federal, 2016

Indicador’ Unidade Valor
Receita total anual R$ 444.022,13
Receita liquida anual R$ 67.491,01
Custo de produgdo R$/kg 4.49
Preco de venda R$/kg 5.30
Margem de lucro R$/kg 0.81
Ponto de equilibrio % 59.26
Rentabilidade simples % 18.43
Payback simples anos 543
Taxa interna de retorno (ITR) % 14.24
Valor presente liquido (VPL) R$ 67.802,70

'Considerando uma taxa minima de atratividade de 10%.
Fonte: Dados da pesquisa.

4 - CONCLUSAO produzido, por meio de estratégias que diminuam

as despesas com ragao, como participacao em or-

Concluiu-se que o empreendimento
analisado é viavel economicamente, no entanto, é
possivel aumentar a margem de lucro do peixe

ganizagOes sociais de produtores, melhor preco
de venda, como adog¢do de um maior peso de
abate.
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ANALISE ECONOMICA DA PRODUGAO DE TILAPIA EM
VIVEIROS ESCAVADOS NO DISTRITO FEDERAL, 2016

RESUMO: Realizou-se uma avaliagdo econémica da producéo de tilapia em 1,9 ha de viveiros
no Distrito Federal, entre junho e setembro de 2016. Ao final da analise das benfeitorias, do manejo e das
informacbes econémicas, foram obtidos os seguintes indicadores: receita total de R$444.022,13/ano, re-
ceita liquida de R$67.491,01/ano e custo de produgdo de R$4,49/kg. O ponto de equilibrio foi de 59,26%,
a rentabilidade de 18,43%, o payback simples de 5,43 anos, a taxa interna de retorno de 14,24% e o valor
presente liquido de R$67.802,70, para taxa minima de atratividade de 10%. O empreendimento foi consi-
derado economicamente viavel.
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mica.
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ECONOMIC ANALYSIS OF TILAPIA PRODUCTION IN
PONDS IN THE FEDERAL DISTRICT, BRAZIL, 2016

ABSTRACT: An economic evaluation of tilapia production in 1.9 ha of ponds in the Federal Dis-
trict between June and September in 2016. At the end of the analysis of improvements, management and
economic information, the following indicators were obtained: Revenue total of R$444,022.13/year, net rev-
enue of R$67,491.01/year and cost of production of R$4.49/kg. The break-even point was 59.26%, profit-
ability was 18.43%, the simple payback was 5.43 years, the internal rate of return was 14,24% and the net
present value was R$67,802.70, for a minimum acceptable rate of return of 10%. The enterprise was con-
sidered economically viable.

Key-words: economic indicators, Oreochromis niloticus, aquaculture production, economic viability, Brazil.
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NOTA AOS COLABORADORES DE INFORMACOES ECONOMICAS

1 - Natureza das colaboracoes

A revista InformagGes Econdmicas, de periodicidade trimestral, editada pelo Instituto de Economia Agricola, destina-se a publicacto de
artigos inéditos, andlises e informaGes estatisticas efetuados na Instituicdo. Aceita colaboracGes externas de artigos abordando temas no campo
geral da Economia Agricola.

2 - Normas para apresentaciio de artigos

a) Os originais de artigos ndo devem exceder 25 laudas, incluindo notas de rodapé, figuras, tabelas, anexos e referéncias bibliogrdficas. As
colaboragdes devem ser digitadas no processador de texto Word for Windows, verstio 6.0 ou superior, com espaco 2, em papel A4, com
margens direita, esquerda, superior e inferior de 3 cm, pdginas numeradas e fonte Times New Roman 12. As figuras devem ser enviadas no
software Excel em preto e branco. Artigos que excedam o nimero estabelecido de paginas serdio analisados pelos Editores, e somente seguirdo
a tramitacdo normal se a contribuicdo se enquadrar aos propdsitos da revista.

b) Para garantir a isenctio no exame das contribuicdes, os originais ndo devem conter dados sobre os autores. Em arquivo separado incluir titulo
completo do trabalho (em nota de rodapé, informacGes sobre a origem ou versdo anterior do trabalho, ou quaisquer outros esclarecimentos
que os autores julgarem pertinentes), nomes completos dos autores, formagdo e titulo académico mais alto, filiagdo institucional e enderegos
residencial e profissional completos para correspondéncia, telefone, fax e e-mail.

« Na organizagdio dos artigos, além do argumento central, que ocupa o ndcleo do frabalho, devem constar os seguintes itens: (i) Titulo completo;
(ii) Resumo e Abstract (ndo ultrapassando 100 palavras); (iii) de trés a cinco palavras-chave (key-words); (iv) Literatura Citada e, sempre
que possivel, (v) Introducio e (vi) Consideracdes Finais ou Conclusdes.

d) 0 resumo deve ser informativo, expondo finalidades, resultados e conclusdes do trabatho.

e) As referdncias bibliogrdficas devem ser apresentadas em ordem affabética no final do texto, de acordo com as normas vigentes da Associagdo

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Devem ser incluidas apenas as referéncias citadas no texto.
) As notas de rodapé devem ser preferencialmente de natureza explicativa, que tecam consideragGes ndo inc
a sequéncia logica do argumento.

uidas no texto, para ndo interromper

3 - Apreciagiio de artigos e publicaciio
a) 0 envio dos colaboracGes deve ser feito por meio eletrdnico. Os autores podem acessar o endereco http://www.iea.agricultura.
sp.gov.br/out /publicar /enviar_ie.php, preencher o formuldrio online disponivel na pdgina e anexar os seguintes arquivos:
0. Titulo do trabatho e resumo em Word, com identificacGo dos autores;
b. Trabalho na integra em Word, sem identificacdo dos autores; e
c. Tabelus, grdficos e figuras em Excel, se houver.
b) S0 serdio submetidas aos pareceristas as contribuicGes que se enquadrem na politica editorial da revista Informac@es Econdmicas, e que atendam
aos requisitos acima.
« Os originais recebidos serdio apreciados por pareceristas no sistema double blind review, em que é preservado o anonimato dos autores e
pareceristas durante todo o processo de avaliaco.
d) Os autores dos trabalhos selecionados para publicaco receberdo as provas para correctio.
e) Os autores dos trabalhos publicados receberdo gratuitamente um exemplar do nmero da revista InformagGes Econdmicas que contenha seu
trabalho.
f) As opinides e ideias contidas nos artigos sto de exclusiva responsabilidade dos autores, e niio expressam necessariamente o ponto de vista dos
editores ou do IEA.

Instituto de Economia Agricola
Centro de Comunicacdio e Transferéneia do Conhecimento A/C Editor Responsdvel
Praca Ramos de Azevedo, 254 - 2° e 3° andar - 01037-912 - Sdo Paulo - SP
Telefone: (11) 5067-0574 ou 5067-0573 - Fax: (11) 5073-4062
Site: http:/ /www.iea.agricultura.sp.gov.br



PRECO DAS PUBLICACOES DO IEA

Brasil Exterior Assinatura Assinatura

Publicacio
(RS por exemplar) (USS por exemplar) ~ Brasil (RS) Exterior (USS)

Revista de Economia Agricola (semestral) 35,00 35,00 65,00 65,00

Informagdes Econdmicas (trimestral) 35,00 35,00 200,00 200,00

ASSINATURA E,/OU AQUISICAO AVULSA'

[ ] Revista de Economia Agricola (ano: . )

(1 Informacdes Econdmicas (ano: n. )

[ InformagBes Econdmicas (assinatura anual)

FICHA DE CADASTRAMENTO

Nome

CNPJ ou CPF

Profissdio

Empresa

Endereo

(Ep Cx. Postal n.

(idode Estado

Telefone () Fox ( ) e-mail

Data / /

Assinatura

'A uquisicdio dos publicagbes poderd ser feita mediante:

- Depésito efetuado no Banco do Brasil S/A - Banco 001, Agéncia 1897-X, ¢/c 139.550-5, nominal ao Fundo Especial de Despesas do IEA. Enviar através de fax o comprovante
de depésito e a ficha acma devidomente preenchida.

- Envio de cheque nominal ao Fundo Especial de Despesas do IEA, juntamente com a ficha acima devidamente preenchido.

Instituto de Economia Agricola - Centro de Comunicagiio e Transferéncia do Conhecimento
Caixa Postal 344 - Cep 01031-970 - Siio Paulo - SP
(NPJ 46.384.400,/0033-26 - Inscricéio Estadual - 141578578115 - Telefone: (11) 5067-0573
Fax: (11) 5073-4062 - Site: http://www.iea.agricultura.sp.gov.br - e-mail: reeretti@iea.agricultura.sp.gov.br





