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EFICIENCIA TECNICA DA PRODUCAO DE SOJA NAS UNIDADES
PRODUTIVAS DE SAO PAULO, ANO-SAFRA 2007 /08"

Pedro Soares?
Humberto Francisco Silva Spolador®

1 -INTRODUGAO

A cadeia produtiva da soja esta entre os
segmentos econdémicos de maior relevancia para
0 agronegécio brasileiro, com uma produgéo de
aproximadamente 114 milhdes de toneladas na
safra 2016/17 (CONAB, 2017), fato que faz do
Brasil o segundo maior produtor mundial desta
commodity, atrds apenas dos Estados Unidos
(USDA, 2017).

Segundo Hirakuri e Lazarotto (2014), a
producdo de soja esta entre as atividades que
apresentaram elevadas taxas de crescimento nos
ultimos anos, resultado que os autores atribuiram
essencialmente a trés fatores: crescimento do
mercado internacional, uso de novas tecnologias
e uso da soja como fonte de proteina vegetal para
o atendimento da demanda relacionada a produ-
tos de origem animal.

A producdo desse grao concentra-se
principalmente na regido Centro-Sul, especial-
mente nos Estados de Mato Grosso, Parana, Rio
Grande do Sul e Goias, responsaveis por cerca
de 70% da producgéo nacional do grdo na safra
2016/17 (CONAB, 2017).

Segundo dados do ultimo Levanta-
mento Censitario das Unidades de Producao
Agricola do Estado de Sao Paulo (LUPA,
2007/2008), na safra 2007/08, a soja era produ-
zida em 7.816 estabelecimentos rurais paulistas,
ou 2,41% do total*, ocupando cerca de 396.426,8
hectares concentrados, principalmente, nas Regi-
Oes Agricolas de Itapeva, Assis e Orlandia.

'Registrado no CCTC, IE-18/2017.

Apesar da baixa representatividade na
produgéo nacional de soja®, a produgéo paulista
tem apresentado nos ultimos anos uma produtivi-
dade média préxima aquela verificada nos maio-
res Estados produtores, como Mato Grosso e Pa-
rana, e acima da produtividade observada nos
Estados do Rio Grande do Sul e Goias (Figu-
ra1).

Entretanto, como destacou a Federagao
da Agricultura e Pecuaria do Estado de Sao Paulo
(FAPESP), questdes como clima, elevado valor da
terra e ganhos de escala impedem que a rentabili-
dade da soja em S&o Paulo seja proxima a das la-
vouras da regido Centro-Oeste (FAESP, 2016).

Nesse sentido, estudos empiricos que
identifiquem os principais entraves para os ganhos
de eficiéncia técnica e produtividade na agricultura
ainda se fazem necessarios, a fim de produzir infor-
magodes que orientem o processo de tomada de de-
cisbes por parte dos produtores, politicas publicas
implementadas pelo governo do estado direciona-
das ao setor, e demais a¢des de agentes econdmi-
cos ligados ao setor, de modo a permitir o cresci-
mento sustentado de longo prazo da produgéo.

O objetivo deste trabalho é analisar os
principais determinantes da eficiéncia técnica da
producao de soja no Estado de Sao Paulo, a par-
tir da aplicacao da metodologia de fronteira esto-
castica e da utilizagdo dos microdados do Levan-
tamento Censitario das Unidades de Produgao
Agricola do Estado de Sao Paulo, referente ao
ano-safra 2007/08 (o mais recente publicado)
(LUPA, 2007/2008).

2Economista, Mestre, Departamento de Economia, Administragéo e Sociologia da Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”

(ESALQ/USP) (e-mail: pedro.soares@usp.br).

SEconomista, Doutor, Departamento de Economia, Administragio e Sociologia da Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”

(ESALQ/USP) (e-mail: hspolador@usp.br).

4A cana-de-agucar foi produzida em 31% das unidades de produg&o agropecuaria no periodo 2007/08, o que em termos de area
correspondeu a aproximadamente 5,5 milhdes de hectares. No relatério do LUPA 2007/2008 consta ainda que, em comparagdo com
o levantamento anterior, de 1995/96 (PINO et al., 1997), o crescimento da area cultivada da cana-de-agtcar teve aumento de 90%.

5Segundo dados da CONAB (2016) a produgéo de soja no Estado de S&o Paulo representava cerca de 3% da produg&o nacional no

ano safra 2015/16.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4, out./dez. 2017.



10pojods ‘sa1D0§

35
3
©
=
=
o 25
he)
‘0
=
e 2
©
o
=
3 15
<
o

-

0

[

1989/90 1994/95

uMT RS

1999/00

2004/05 2009/10 2014/15
Anos-safra
mPR BR GO

Figura 1 - Produtividade Média dos Estados Selecionados e do Brasil para a Cultura da Soja, Anos-safra 1989/90 a 2014/15.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da CONAB (2016).

Este trabalho faz uma breve reviséo de li-
teratura na secao 2. A sec¢éo 3 apresenta o refe-
rencial metodoloégico e as informagdes sobre a
base de dados utilizada. Na quarta segédo séo
apresentados os principais resultados e discus-
sdes. Por fim, a seg¢éo 5 contém as consideragdes
finais dos autores.

2 -REVISAO DE LITERATURA

Uma andlise da eficiéncia técnica da
agricultura brasileira pode ser encontrada em Hel-
fand e Levine (2004). Aplicando a metodologia de
analise envoltéria de dados, com informagbes do
Censo Agropecuario de 1995/96, os autores estu-
daram os determinantes da eficiéncia técnica e a
relacdo entre tamanho das unidades produtivas e
eficiéncia no Centro-Oeste brasileiro. De acordo
com Helfand e Levine (2004), os principais com-
ponentes associados a diferengas de eficiéncia
nas propriedades rurais foram: tipo de posse de
terra, acesso a infraestrutura e eletricidade e
acesso ao mercado de irrigagéo e fertilizantes.

Rivera e Constantin (2007) implementa-
ram modelos empiricos para estimar a eficiéncia
técnica e estudar os principais componentes que
impulsionaram alteragdes na produtividade total

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4, out /dez. 2017.

dos fatores das lavouras brasileiras de arroz, fei-
jao, milho, soja e trigo, entre os anos de 2001 a
2006. Os resultados nao mostraram ganhos de efi-
ciéncia no periodo analisado e indicaram a terra e
o crédito agricola como elementos aumentadores
de eficiéncia.

Contini et al. (2010) observaram que
entre 1975 e 2010, as cinco principais culturas de
graos (soja, milho, feijao, arroz e trigo) apresenta-
ram uma taxa anual média de crescimento da pro-
ducado da ordem de 3,66% ao ano, sendo o au-
mento da produtividade da ordem de 2,95% ao
ano. Para os autores, os principais instrumentos
que contribuiram para a modernizagdo do setor
agricola brasileiro foram basicamente o crédito ru-
ral, os investimentos em ciéncia e tecnologia e
a extensao rural publica e privada (em periodo
mais recente). Fatores adicionais para o aumen-
to da eficiéncia do setor, segundo os autores, fo-
ram a oferta abundante de fatores de producéo,
destacadamente terras baratas e mecanizaveis,
a maior disponibilidade de insumos modernos e
o empreendedorismo dos produtores rurais. Em
relacdo a evolugdo da cultura de soja, Contini
et al. (2010) mostraram que a soja teve, entre
1975 e 2010, uma expansao anual de 3,58% da
area cultivada, 5,55% da produgéo e 1,90% da
produtividade.



Imori, Guilhoto e Postali (2012) investi-
garam a eficiéncia técnica dos estabelecimentos
rurais familiares e patronais a partir de informa-
¢Oes do Censo Agropecuario 2007/08. Os autores
observaram que os estabelecimentos familiares
apresentaram menor desempenho em relagéo a
agricultura patronal. Analisando a eficiéncia regio-
nalmente, os autores verificaram que a regido Sul
do pais apresentou a maior média para a agricul-
tura patronal e, juntamente com a regido Centro-
Oeste do pais, as maiores eficiéncias médias para
a agricultura familiar. Ainda segundo esses auto-
res, os principais elementos que contribuiram para
ganhos de eficiéncia foram a educagéo formal e o
acesso ao credito.

Este artigo pretende contribuir com a li-
teratura sobre economia agricola no ambito re-
gional, apresentando um estudo sobre os deter-
minantes de eficiéncia técnica da produgéo de
soja no Estado de Sao Paulo que, embora nao
fosse a principal lavoura do estado, era produ-
zida no ano-safra 2007/08 em 7.816 estabeleci-
mentos rurais, que demandavam, entre outros,
servigos especificos de assisténcia técnica, cre-
dito e demais instrumentos de politica publica, e
cuja realidade néo foi estudada de modo isolado
por outros autores.

3 - METODOLOGIA

A andlise dos determinantes da efi-
ciéncia técnica dos sojicultores paulistas foi reali-
zada por meio da aplicacdo da metodologia inicial-
mente desenvolvida por Aigner, Lovell e Schmidt
(1977) conhecida como Anédlise de Fronteira Esto-
castica.

Segundo Kumbhakar, Wang e Horncas-
tle (2015), a existéncia de condi¢des adversas ao
processo produtivo, como ambiente institucional
desfavoravel, baixo nivel de capacitagao dos pro-
dutores e trabalhadores, entre outras, impedem os
produtores de atingirem os valores étimos de pro-
dugéo.

Ainda segundo os autores, a eficiéncia téc-
nica de cada unidade produtiva pode ser mensurada
a partir da estimacéo da fronteira de produgdo, que
fornece os valores 6timos da produgao, de acordo
com os conjuntos dos insumos, e da andlise do gap
entre a produgao observada e a maxima possivel.

7

A formulagédo geral do modelo de fron-
teira estocastica, conforme apresentado por The-
riault e Serra (2014), é representada por:

Yi=f(xs B) + v — (1)

onde Y; é a produgédo do i-ésimo produtor, x; de-
nota um vetor de fatores de produgéo, f € um
vetor de parametros desconhecidos a ser esti-
mado, v; € o componente de erro, com distribui-
¢do normal, média zero e varidncia o2, e u; o
termo de ineficiéncia do produtor, derivado de
uma distribuigdo half-normal com média zero e
variancia 2.

Reescrevendo o termo de ineficiéncia
técnica, conforme Theriault e Serra (2014), define-
se:

u; = Zi5 + w; (2)

onde z; € um vetor de varidveis do ambiente insti-
tucional, § um vetor de parametros desconhecidos
a ser estimado, e w; o erro associado ao termo de
ineficiéncia.

Sendo a metodologia de Fronteira Esto-
castica uma abordagem paramétrica, foram ado-
tadas neste estudo funcdes de produgéo na espe-
cificagdo Cobb-Douglas log-linear (eq. 3) e trans-

log (eq. 4):

InY; = By + X1 Bilnx;; — Xioq 652 — wi + v; (3)

N InY; = Bo + Z}n:lnﬁjlnxji +
EZJ' X0 B InxjInxy, — Yh, 8z —wi + v (4)

Foram incluidas, também, trés varia-
veis binarias na fungéo de producao, refletindo o
primeiro, segundo e terceiro quartis dos tama-
nhos amostrais das propriedades, a fim de cap-
tar caracteristicas proprias de cada grupo de
area.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4, out./dez. 2017.
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3.1 - Base de Dados

O Levantamento Censitario das Unida-
des de Produgao Agropecuaria, realizado pela Se-
cretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sao Paulo durante o ano-safra 2007/08 (LUPA,
2007/2008), fornece informagbes desagregadas
sobre a produgao e as caracteristicas dos estabe-
lecimentos agropecuarios e produtores rurais pau-
listas. Além disso, permite o detalhamento do em-
prego no meio rural, dos investimentos em maqui-
nas e equipamentos, entre outras questoes.

A variavel para aptidao do solo, clima e
relevo, obtida de Sparovek et al. (2014), reflete as
condi¢des edafoclimaticas e de relevo para o cul-
tivo sem irrigacao de culturas anuais e perenes a
que os produtores estdo expostos, permitindo
classificar cada municipio paulista em uma das
trés categorias de aptidao: baixa, média e alta.

A tabela 1 apresenta a relagao das vari-
aveis utilizadas neste estudo e suas respectivas
unidades. Nos anexos 1 a 7 encontram-se as ta-
belas com as frequéncias das variaveis utiliza-das
para medir a influéncia sobre a eficiéncia técnica
da producdo de soja, bem como as estatisticas

descritivas das variaveis da func¢éo de producéo.
A fim de melhorar a consisténcia das
estimativas, foram excluidas da base de dados
observagdes com valores atipicos para a produti-
vidade média®, com produgéo orientada a produ-
¢ao de sementes, com mao de obra total nula,
além das observagbes em que a area explorada
com a cultura superava a area total do estabele-
cimento, ocasionando uma perda de 1.217 esta-
belecimentos rurais (aproximadamente 16% do
total de sojicultores) e 8% da producéo total.

4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Seguindo Kumbhakar, Wang e Horn-
castle (2015), foram estimadas previamente re-
gressbes de Minimos Quadrados Ordinarios
(MQO), considerando apenas os componentes da
fungdo de produgdo e um componente geral de
erro aleatdrio. A partir dessas estimativas para o
termo de erro, foram realizados testes estatisticos
de normalidade e assimetria, a fim de se verificar
a presenca de componentes nao aleatérios no
erro, admitidos como ineficiéncia técnica. Os re-

TABELA 1 - Variaveis Utilizadas para a Producéo de Soja, Estado de Sao Paulo, Ano-Safra 2007/08

Descrigao da variavel

Unidade
Produg&o’ kg
Area cultivada ha
Estoque de capital do produtor? R$
Mao de obra familiar Unidade
Mao de obra permanente Unidade
Uso de assisténcia técnica Dummy
Aptidao do solo, clima e relevo Dummy
Utilizacao de crédito rural Dummy
Adocao de manejo integrado de pragas Dummy
Conservagéo de solo Dummy
Associagéo a cooperativas Dummy
Uso de adubacéo verde Dummy
Sementes melhoradas Dummy
Plantio direto Dummy
Nivel de instrugéo Dummy

A produgéo de soja foi calculada a partir das informagdes disponiveis no LUPA sobre produtividade média e area explorada

para a cultura.

20 estoque de capital foi estimado a partir das quantidades de trator de pneus, colhedeira automotriz, colhedeira acoplada e
semeadeira/plantadeira para o plantio diretor disponiveis no LUPA e de seus respectivos pregcos médios, mensais pagos pela
agricultura calculadas pelo Instituto de Economia Agricola (IEA, 2016) e do Projeto FAPESP n° 2012/51209-4 (NICOLELLA,;

LIMA; ARAUJO, 2015).
Fonte: LUPA (2007/2008) e Sparovek et al. (2014).

50s limites para a produtividade média foram obtidos do sistema interno de consisténcia do Projeto LUPA (2007/2008), variando entre

630 e 4.160 kg/ha.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4, out /dez. 2017.



sultados dos testes (Anexo 1) indicaram, no nivel
de confianga de 99%, erros assimetricamente dis-
tribuidos a esquerda para ambas as especifica-
¢Oes da fungao de produgao, indicando que 0 mo-
delo de fronteira estocastica € o mais apropriado.
Os resultados da estimagao via fronteira estocas-
tica séo apresentadas na tabela 2.

Verifica-se nos testes, comparando-se
as especificagbes da fungdo de produgado (Cobb-
Douglas ou translog), que ha um melhor ajuste dos
dados a forma funcional translog (Anexo 1). O
teste para verificagdo de retornos constantes a es-
cala levou a nao aceitagcdo da hipétese nula (de
retornos constantes) apenas para a fungao de pro-
dugéo na especificagdo Cobb-Douglas (Anexo 1).

Em valores médios, os produtores pau-
listas de soja considerados neste estudo produzi-
ram 144 toneladas de soja na safra 2007/08, utili-
zando 52 hectares, R$223 mil em maquinas e
equipamentos e trés trabalhadores, em sua maio-
ria trabalhadores néo familiares (Anexo 2).

Os resultados para os coeficientes da
funcao de produgéo na forma translog evidencia-
ram a importancia da area cultivada para a quanti-
dade produzida. Os coeficientes para mao de obra
familiar permanente e estoque de capital ndo foram
estatisticamente significativos aos niveis usuais de
confianga. Ressalta-se que Rodrigues et al. (2015)
utilizando a mesma base de dados n&o obtiveram
significancia estatistica para as mesmas variaveis,
0 que pode indicar que, embora sejam as Unicas
proxies possiveis, essas variaveis nao represen-
tem idealmente o trabalho e o estoque de capital
efetivamente utilizados pelos produtores.

A partir das estimativas da eficiéncia téc-
nica verifica-se, de modo geral, altos niveis de efici-
éncia dos sojicultores paulistas, com a média calcu-
lada para o estado préxima a 0,813. Agrupando as
estimativas em classes de eficiéncia, observou-se
que amaior parcela dos produtores paulistas de soja
encontra-se no intervalo entre 0,8 e 1 (Tabela 3).

Espacialmente, verifica-se uma distri-
buicdo homogénea entre os niveis de eficiéncia
dentro do estado. Os municipios de Santo Anasta-
cio, Laranjal Paulista, Tambau, Itaoca, Bariri e
Santa Cruz das Palmeiras apresentaram os maio-
res indices de eficiéncia, enquanto os municipios
de Jau, Tatui, Biritiba Mirim, Arandu, Inubia Paulis-
ta e Salto de Pirapora apresentaram os menores
valores (Figura 2).

Analisando os componentes do termo de

9

ineficiéncia, observa-se a elevada influéncia de ni-
veis altos e médios da aptidao do solo, clima e re-
levo para sua redugéo, corroborando a hipétese de
que condiges biofisicas sao relevantes para expli-
car o nivel de eficiéncia técnica da cultura de soja
no Estado de Sao Paulo. Observa-se, entretanto,
que o maior valor de mercado de terras com melhor
aptidao para o cultivo, conforme apresentado por
Camargo (2016), poderia criar barreiras a entrada
para pequenos produtores menos capitalizados.

O plantio direto sob a palha, sistema de
manejo no qual a semeadura é realizada no solo
nao revolvido, mostrou o terceiro maior coeficiente
redutor de ineficiéncia. Apesar da sua importancia,
cerca de 36% dos produtores de soja considera-
dos neste estudo ndo empregavam esta pratica na
safra 2007/08 (Anexo 3).

A fim de melhor investigar o impacto da
adogéo do plantio direto na eficiéncia técnica dos
produtores de soja, foi aplicado o teste t de Student
para verificar a existéncia de diferengas estatisti-
camente significativas entre a eficiéncia média dos
produtores que utilizam e ndo utilizam essa pratica
agricola. O resultado do teste (Anexo 4) confirmou
a relevancia do plantio direto, indicando, ao nivel
de confianga de 99%, que produtores que adota-
ram essa pratica apresentaram eficiéncia técnica
maior do que aqueles que nao a utilizaram.

Os coeficientes associados ao uso de
assisténcia técnica rural (ATER) exclusivamente
publica ou privada indicaram uma contribui¢do
dessas variaveis para os ganhos de eficiéncia. A
modalidade mais frequente de ATER verificada
entre os sojicultores foi 0 uso conjunto de assistén-
cia técnica publica e privada, utilizada por cerca de
43% dos produtores, seguida da assisténcia téc-
nica exclusivamente publica (Anexo 3). Como
analisaram Aradjo et al. (2002), o servigo de assis-
téncia técnica rural publica, juntamente com as
Instituicdes Publicas de ensino e pesquisa, contri-
buiu de modo significativo para o desenvolvimento
da agricultura paulista nas ultimas décadas, auxili-
ando na disseminagao de conhecimento e tecno-
logia para o campo.

O manejo integrado de pragas (MIP)
mostrou-se também como componente relevante
para ganhos de eficiéncia na produgao de soja,
embora fosse utilizado por apenas 6% dos produ-
tores entrevistados (Anexo 3). O teste de médias
para essa variavel (Anexo 5) indicou maiores efici-
éncias médias no grupo que adota o MIP.
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TABELA 2 - Estimativas da Func&o de Produg&o e Ineficiéncia Técnica'
Coeficiente

10pojods ‘sainog

Variavel

Cobb-Douglas

Translog

Fronteira de produgéo
Constante

Area

Trabalho familiar

Trabalho permanente

Capital

Area x area

Trabalho familiar x trabalho familiar
Trabalho permanente x trabalho permanente
Capital x capital

Area x trabalho familiar

Area x trabalho permanente
Area x capital

Trabalho familiar x trabalho permanente
Trabalho familiar x capital
Trabalho permanente x capital
Dummy tamanho 1

Dummy tamanho 2

Dummy tamanho 3

u sigma

Constante

ATER publica

ATER privada

Média aptidao

Alta aptidao

MIP

Sementes melhoradas
Crédito rural

Plantio direto

Conservagao do solo
Cooperado

Adubagao verde

Primario completo

Primeiro grau completo
Segundo grau completo
Curso superior completo

8,211% (0,015)
0,985* (0,003)
-0,003 (0,004)
0,016* (0,004)

-0,001* (0,0004)

-0,078* (0,011)
-0,071* (0,008)
-0,036* (0,007)

-0,275 (0,590)
-0,252* (0,045)
-0,184* (0,059)
-1,472* (0,598)
-2,057* (0,593)
-0,161** (0,080)
-0,018 (0,059)
0,194* (0,042)
-0,279* (0,044)
0,196** (0,102)
0,116* (0,042)
-0,180* (0,059)
-0,212* (0,069)
-0,169** (0,082)
-0,019 (0,081)
-0,086 (0,079)

8,266* (0,019)
0,938* (0,008)
-0,009 (0,016)
-0,005 (0,017)
-0,002 (0,004)
0,015* (0,003)

0,037** (0,016)
-0,006 (0,005)
-0,0002 (0,001)
-0,006*** (0,004)
0,004 (0,004)

0,001** (0,0004)

-0,003 (0,007)

-0,002** (0,001)
0,001 (0,001)
-0,078* (0,011)
-0,049* (0,009)
-0,014** (0,007)

-0,206 (0,590)
-0,241* (0,045)
-0,187* (0,059)
-1,511* (0,597)
-2,123* (0,592)

-0,167** (0,080)

-0,024 (0,059)

0,190 (0,042)
-0,272* (0,044)

0,178*** (0,101)

0,114* (0,042)
-0,173* (0,059)
-0,212* (0,069)

-0,166** (0,082)

-0,011 (0,081)

-0,065 (0,079)

v sigma

Constante -4,952* (0,048) -4,997* (0,048)
Total de observagdes 6.599 6.599
Log likelihood 1.722 1.778
Wald x 397.217 361.629
Prob > x? 0,000 0,000

'Dados numeéricos arredondados; desvio-padrdo entre parénteses. Estatisticamente significante nos intervalos de confianga

de * 99%, ** 95% e *** 90%.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/2008).
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TABELA 3 - Classes de Eficiéncia

11

Intervalo NL’Jmero de % de‘total de

estabelecimentos estabelecimentos
(0,2,0,4] 113 1,71
(0,4,0,6] 200 3,03
(0,6,0,8] 2.144 32,49
0,8, 1] 4.142 62,77

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/2008).

Classes de eficiéncia
| | Sem produgio

[ ]1=02

<04

B <06

Bl <08

<10

I T

L Eaaaaaa— |
0

200

Figura 2 - Eficiéncia Técnica Média dos Produtores de Soja em Nivel Municipal, Estado de Sao Paulo, 2007/08.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/2008).

Bueno et al. (2011), comparando o im-
pacto na produtividade da adogdo do manejo inte-
grado de pragas, controle bioldgico e uso profila-
tico de inseticidas na cultura de soja, ndo observa-
ram diferengas estatisticamente significativas en-
tre os trés tratamentos. Diante disso, e tendo em
vista o menor numero de aplicagbes de inseticidas
proporcionada pelo MIP, os autores indicaram o
manejo integrado como a melhor alternativa para
controle de pragas na lavoura de soja.

Embora aproximadamente 45% dos so-

jicultores paulistas considerados neste estudo te-
nham relatado utilizar alguma linha de crédito rural,
o coeficiente estimado para esta variavel ndo apre-
sentou sinal esperado, revelando-se aumentadora
de ineficiéncia técnica. Resultados similares para
esta variavel (crédito) podem ser encontrados na
literatura econdmica, como em Theriault e Serra
(2014), por exemplo.

Outro elemento que proporciona ganhos
de eficiéncia é a adubacao verde, que apresentou
baixa adeséo entre os produtores de soja, sendo
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empregada por apenas 13,02% dos entrevistados
(Anexo 3). Como Carlos, Costa e Costa (2006) re-
lataram, os principais beneficios da adubacgéo
verde sao: aumento da matéria organica do solo,
melhor aproveitamento e eficiéncia de outros adu-
bos e corretivos, diminuigdo da incidéncia de pra-
gas, entre outros. Infere-se pelo teste de médias
entre grupos que adotaram ou n&o essa técnica de
manejo (Anexo 6) que, ao nivel de confianga de
99%, os maiores niveis de eficiéncia estdao no
grupo que realiza adubacéo verde.

O uso de sementes melhoradas nao
apresentou coeficientes estatisticamente significa-
tivos para ambas as especificacdes da funcao de
producdo. Entretanto, no teste de médias para
essa variavel (Anexo 7) infere-se que os produto-
res que utilizaram sementes melhoradas eram
menos eficientes do que aqueles que nao as utili-
zaram. Uma possivel explicagao para este resul-
tado pode estar associada ao uso de sementes
geneticamente modificadas ainda ndo adaptadas
ao solo e clima brasileiro’. Entretanto, como no
LUPA n&o se diferencia sementes geneticamente
modificadas das demais sementes melhoradas,
essa hipétese nao pbde ser analisada.

A variavel nivel de instrugéo indicou que
graus mais baixos de qualificagéo, especialmente
0 primario completo e primeiro grau completo, con-
tribuiram de forma mais significativa para reduzir a
ineficiéncia dos produtores de soja. Ressalta-se,
entretanto, que outras variaveis correlacionadas
com o nivel de instru¢cao podem ter influenciado os
coeficientes estimados. Uma dessas possiveis va-
riaveis, a participacdo da renda agricola na renda
familiar apresentou maiores valores médios para
0s niveis mais baixos de instrug&o®, de modo que
quanto maior a participagcdo da renda agricola na
renda familiar (caso de produtores com menor es-
colaridade), maiores sdo os incentivos para au-
mentar a eficiéncia técnica da produgéo. Além
disso, para os niveis mais baixos de instrucao, a
experiéncia do produtor na atividade pode mitigar
a menor qualificagéo formal, contribuindo para re-
duzir os indices de ineficiéncia.

5 - CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo, a partir da metodologia de
fronteira estocastica, estimou-se o nivel de eficién-
cia técnica, bem como seus determinantes, da
producao paulista de soja, a partir de microdados
do Projeto LUPA para o ano-safra 2007/08.

Foi observado um elevado valor médio
da eficiéncia técnica da produgéo de soja em Séo
Paulo, indicando um bom uso dos recursos produ-
tivos pelos sojicultores. Além disso, constatou-se
uma distribuicdo homogénea do nivel de eficiéncia
média no estado.

As principais variaveis que contribuiram
para ganhos de eficiéncia foram as condigbes
edafoclimaticas e de relevo, o uso de plantio di-
reto, assisténcia técnica rural, manejo integrado
de pragas e adubagédo verde. Tendo em vista o
elevado numero de produtores que utilizam o ser-
vico de assisténcia técnica publica, uma possibili-
dade de acdo para essas agéncias de ATER seria
fomentar o uso de técnicas mais modernas de cul-
tivo, especialmente o manejo integrado de pragas
e adubagéo verde, variaveis com baixa utilizagao
entre os produtores de soja no Estado de Sao
Paulo.

Os resultados para o grau de instrugao
indicaram que os niveis menores de escolaridade
afetam mais a eficiéncia técnica. Entretanto, uma
analise mais completa, considerando também a
experiéncia do produtor com o cultivo, embora
esta informagao nao conste na base de dados, po-
deria indicar que para os produtores paulistas de
soja o tempo de experiéncia seja mais relevante
para explicar o nivel de eficiéncia da produgao.

Por fim, o uso de sementes melhora-
das apresentou sinal diferente do esperado, atu-
ando como elemento redutor de eficiéncia. Uma
possibilidade de estudos futuros, com as proxi-
mas edi¢gdes do LUPA, seria avaliar de maneira
mais detalhada o impacto efetivo de sementes
melhoradas, especialmente as geneticamente
melhoradas, para os ganhos de eficiéncia dos
produtores.

A comercializagio de sementes transgénicas de soja no Brasil foi liberada apenas em margo de 2005 pela Comisséo Técnica Nacional

de Biosseguranga (SCHIOSCHET; PAULA, 2008).

80s valores médios calculados para os niveis ensino primario, 1° grau completo, 2° grau completo e ensino superior foram, respectiva-

mente, 80,86%, 79,11%, 75,09% e 63,20%.
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Anexo 1
TABELA A.1.1 - Testes de Hipoteses
Teste Hipotese nula Estatistica do teste Conclusdo
Normalidade do erro
Cobb-Douglas e~N(u, o) 3.082,02 Rejeita-se HO
Translog 3.117,27 Rejeita-se HO
Soma dos coeficientes 8~N(#' U)
Cobb-Douglas =1 -0,28  N&o se rejeita HO
Translog p=1 0,052 Rejeita-se HO
Cobb-Douglas x translog .
Likelihood-ratio Bij =0, Vij 113,73 Rejeita-se HO

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/08).

Anexo 2

TABELA A.2.1 - Estatistica Descritiva das Variaveis da Fungio de Produgao

Descricao da variavel

Média (desvio-padréo)

Producéo (kg)

Area cultivada (ha)
Estoque de capital do produtor (R$)

Méao de obra familiar (unidade)

M&o de obra permanente (unidade)

144.803,2 (281.205,2)
51,92 (96,45)
223.282,30 (507.303,50)
1,69 (1,31)

1,75 (18,60)

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/08).
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Anexo 3

TABELA A.3.1 - Frequéncia das Variaveis Associadas a Eficiéncia Técnica

Descricao da variavel

Unidade (%)

Apenas ATER privada

Apenas ATER publica

ATER publica e privada

Alta aptidao do solo, clima e relevo
Média aptidao do solo, clima e relevo
Baixa aptidao do solo, clima e relevo
Utilizacao de crédito rural

Adocgao de manejo integrado de pragas
Conservagao de solo

Associagéo a cooperativas

Uso de adubagéo verde

Colheita mecanizada

Sementes melhoradas

Plantio direto

Ensino primario

1° grau completo

2° grau completo

Ensino superior

861 (13,05)
1.872 (28,37)
2.838 (43,01)
6.355 (96,30)
238 (3,61)

6 (0,09)

2.954 (44,76)
425 (6,44)
6.330 (95,92)
3.535 (53,57)
859 (13,02)
6.290 (95,32)
5.711 (86,54)
4.241 (64,27)
3.094 (46,89)
863 (13,08)
925 (14,02)
1.124 (17,03)

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/08).

Anexo 4

TABELA A.4.1 - Testes t de Student, Uso de Plantio Direto’

Grupo Obs. Média Erro padrao Desvio padrao
N&o utiliza plantio direto 2.358 0,8072 0,0026 0,1253
Utiliza plantio direto 4.241 0,8155 0,0018 0,1183
Combinagédo 6.599 0,8125 0,0015 0,1209
Diferenca -0,0083 0,0031

Diferenga=média (n&o utiliza) - média (utiliza) t= -2,6673

HO: diferenga=0
Ha: diferenga<0

Pr(T<t) = 0,0038

Graus de liberdade:
Ha: diferenga#0
Pr(|T|>|t])) = 0,0077

6.597
Ha: diferenga>0

Pr(T>t) = 0,9962

"HO refere-se a hipétese nula do teste e Ha as hipoteses alternativas.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/08).
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Anexo 5

TABELA A.5.1 - Testes t de Student, Uso de Manejo Integrado de Pragas’

Grupo Obs. Média Erro padrédo Desvio padréo
N&o utiliza manejo integrado de pragas 6.174 0,8112 0,0015 0,1216
Utiliza manejo integrado de pragas 425 0,8320 0,0053 0,1093
Combinagédo 6.599 0,8125 0,0015 0,1209
Diferenca -0,0208 0,0061

Diferenga=média (n&o utiliza) - média (utiliza) t= -3,4315
HO: diferenga=0 Graus de liberdade: 6.597
Ha: diferenca<0 Ha: diferenga#0 Ha: diferenca>0
Pr(T<t) = 0,0003 Pr(|T[>]t|)) = 0,0006 Pr(T>t) = 0,9997

"HO refere-se a hipétese nula do teste e Ha as hipéteses alternativas.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/08).

Anexo 6

TABELA A.6 - Testes t de Student, Uso de Adubacio Verde'

Grupo Obs. Média Erro padréo Desvio padrédo
N&o utiliza adubagao verde 5.740 0,8108 0,0016 0,1202
Utiliza adubacao verde 859 0,8245 0,0043 0,1252
Combinagédo 6.599 0,8125 0,0015 0,1209
Diferenca -0,0137 0,0044

Diferengca=média (ndo utiliza) - média (utiliza) t= -3,1003
HO: diferenga=0 Graus de liberdade: 6.597
Ha: diferenca<0 Ha: diferenga#0 Ha: diferenca>0
Pr(T<t) = 0,001 Pr(|T|>]t]) = 0,0019 Pr(T>t) = 0,999

"HO refere-se a hipétese nula do teste e Ha as hipéteses alternativas.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/08).
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Anexo 7

TABELA A.7.1 - Testes t de Student, Uso de Sementes Melhoradas'

Grupo Obs. Média Erro padrao Desvio padrao
Zl:so utiliza sementes melhora- 888 0.8209 0,0043 0.1280
Utiliza sementes melhoradas 5.711 0,8112 0,0016 0,1198
Combinagéo 6.599 0,8125 0,0015 0,1209
Diferenga 0,0096 0,0044

Diferenga=média (n&o utiliza) - média (utiliza) t= 2,2037
HO: diferenga=0 Graus de liberdade: 6.597
Ha: diferenga<0 Ha: diferenga#0 Ha: diferenga>0

Pr(T<t) = 0,9862 Pr(]T|>[t])) = 0,0276 Pr(T>t) = 0,0138

"HO refere-se a hipétese nula do teste e Ha as hipoteses alternativas.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do LUPA (2007/08).

EFICIENCIA TECNICA DA PRODUGAO DE SOJA NAS UNIDADES
PRODUTIVAS DE SAO PAULO, ANO-SAFRA 2007/08

RESUMO: Neste artigo analisaram-se os determinantes da eficiéncia técnica dos produtores
paulistas de soja, a partir dos microdados do Levantamento Censitario das Unidades de Produgéo Agro-
pecuaria do Estado de Sdo Paulo (LUPA), realizado pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento para
0 ano-safra 2007/08. Verificou-se que variaveis como o nivel de aptiddo do solo, clima e relevo, além do
uso de plantio direto, manejo integrado de pragas, adubag¢do verde, servigos de assisténcia técnica e a
escolaridade do produtor em nivel do primeiro grau impactam positivamente a eficiéncia técnica dos pro-
dutores paulistas de soja.

Palavras-chave: agricultura, eficiéncia técnica, soja, projeto LUPA, microdados.

SOYBEAN PRODUCTION’S TECHNICAL EFFICIENCY IN
SAO PAULO’S PRODUCTION UNITS, BRAZIL, 2007/08

ABSTRACT: This article worked out the determinants of technical efficiency of soybean produc-
ers in the state of Sdo Paulo by analyzing the micro data of the Census Survey of Agricultural Production
Units of the state of Sdo Paulo (LUPA), published by the State Secretariat of Agriculture and Supply, for the
2007/08 crop year. It was found that among the variables with a positive impact are: soil, climate and relief
suitability levels, the use of no-tillage, integrated pest management, green manure, technical assistance
services as well as producer’ education at the basic level.

Key-words: agriculture, technical efficiency, soybean, LUPA database, micro data, Sdo Paulo state,
Brazil.

Recebido em 08/11/2017. Liberado para publicagdo em 15/06/2018.
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ANALISE DOS IMPACTOS ECONOMICOS DOS INVESTIMENTOS
NAS PESQUISAS TECNOLOGICAS RELATIVAS AO
CULTIVO DA PUPUNHEIRA PARA PALMITO NO

ESTADO DE SAO PAULO, 1995 a 2012

Lilian Cristina Anefalos?
Maria Luiza Sant'ana Tucci®
Valéria A. Modolo*
Aryeverton Fortes de Oliveira®
Sandra H. Spiering®

1 -INTRODUGAO

O incentivo a preservagao de espécies
nativas e de matas tem ocorrido sob o marco do
Cddigo Florestal Brasileiro desde a década de
1960. Os esforgos de preservagao foram acompa-
nhados de uma crescente demanda por alimentos
produzidos sem imposi¢ao de dano ambiental. Es-
sas mudangas no consumo e na regulacao da ati-
vidade produtiva criam tendéncias para os negoé-
cios e para a producdo, possibilitando o surgi-
mento de novas oportunidades para atividades ali-
cercadas em boas praticas agricolas e responsa-
bilidade ambiental e social.

No Brasil, a produgéo e o consumo de
palmito sdo exemplos representativos dessa
transformagéo na produgéo de alimentos. Ainda
que a pupunheira seja uma palmeira e, portanto,
uma espécie florestal, seu produto comercial, o
palmito, & considerado internacionalmente uma
hortalica gourmet. De acordo com o IBGE
(2016), ocorre no Brasil, desde a década de
1990, migracdo do extrativismo da palmeira ju-
cara, Euterpe edulis Mart. e do acgaizeiro, Eu-
terpe oleracea Mart., para o cultivo permanente,
predominantemente da pupunheira, Bactris gasi-
paes Kunth. No periodo de 2000 a 2005, houve
aumento de aproximadamente 157% da area

plantada com palmeiras produtoras de palmito
(IBGE, 2016).

O registro da introdugédo de sementes
no Estado de Sao Paulo ocorreu em 1952, por
meio do Quarentenario do Instituto Agrondmico
(IAC). Os estudos direcionados para o plantio da
pupunheira para produgéo de palmito tiveram ini-
cio entre 1975 e 1977, por Emilio Bruno Germeck,
pesquisador do IAC (GERMECK, 1978; GERME-
CKetal., 1981). A partir de melhores perspectivas
para a utilizagdo dessa palmeira para a produgéo
de palmito, houve avancos significativos das pes-
quisas do IAC na década de 1980, lideradas pela
pesquisadora Marilene Bovi (IAC, 2008). Para
isso, foram instalados experimentos e colegbes
em cinco localidades do Estado de S&o Paulo, dis-
tintas do ponto de vista edafoclimatico, visando a
formagéao, conservagdo e manutengédo de germo-
plasma, a selecao de gendtipos apropriados a pro-
ducao de palmito de qualidade e ao desenvolvi-
mento da tecnologia de cultivo. Esses fatores ele-
varam a viabilidade econémica da produgao e co-
mercializagdo de palmito de boa qualidade e au-
mentaram o interesse de produtores e empresa-
rios pelo cultivo da pupunheira.

No Estado de S&o Paulo essa tendén-
cia foi mais acentuada. De 2000 a 2005, em mé-
dia, 98% de toda produgao de palmito originou-

'0s autores agradecem ao CNPq o auxilio financeiro e aos principais atores que colaboraram com este estudo, parceiros em pesqui-
sas, extensionistas e produtores, diretamente envolvidos na cadeia da pupunheira no Estado de S&o Paulo. Registrado no CCTC, IE-
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-se de cultivos e ndo de extrativismo vegetal
(ANEFALOS; TUCCI; MODOLO, 2007). A partir
de 2006 ficou evidente que a quantidade total
produzida de palmito cultivado, observadas pelos
dados do IBGE (2016) (Figura 1), aumentou sig-
nificativamente enquanto diminuia a extragéo ve-
getal em areas naturais, a partir de 2006.

A regidao Sudeste concentra a maior
area destinada a colheita de palmito, média de
31% em relagdo ao total, ao se considerar 2010 a
2012, comparativamente as demais regides, con-
forme mostra a figura 2. O Estado de Sao Paulo
destaca-se como um dos maiores produtores bra-
sileiros de palmito, com area destinada a colheita
de 3.972 hectares em 2012. Esse crescimento di-
ferenciado, provavelmente, esta atrelado aos efei-
tos concomitantes da introdugéo da pupunheira no
estado aliado aos esforgos continuos da pesquisa
ao longo dos anos para promover incremento na
produtividade e na qualidade do produto final
(ANEFALOS; MODOLO; TUCCI, 2012). Bahia e
Santa Catarina também apresentaram diferencial
ao longo dos anos em relagdo aos demais estados.

Em relacdo ao mercado internacional,
além do Brasil, destacam-se como principais pai-
ses produtores de palmito, Bolivia, Costa Rica,
Equador e Peru. Em 2012, os principais paises im-
portadores de palmito eram EUA, Canada, Chile,
Espanha e Franga, a partir dos produtos prove-
nientes de Bolivia, Peru e Brasil (UN COMTRADE,
2018). A exportagao brasileira de palmito em con-
serva, sem diferenciar a origem da produgao entre
cultivo e extrativismo, teve os EUA como principal
pais de destino, representando 63% das exporta-
¢oes brasileiras em 2012.

No periodo 1995 a 2012 houve tendén-
cia de queda nas exportagdes, conforme mostra a
figura 3. Isso pode se correlacionar a uma inflexao
na demanda interna pelo produto palmito ligada ao
aumento do poder aquisitivo do consumidor apos
o Plano Real e, por outro lado, pelas exigéncias
internacionais cada vez maiores quanto a quali-
dade e a seguranca alimentar dos produtos impor-
tados. Em termos relativos, os custos de produgao
e comercializagéo para colocagdo no mercado in-
ternacional aumentam comparativamente aos
custos para atendimento do consumidor nacional.
A elevacao relativa dos custos de produgao pode-
ria inibir significativamente ou mesmo inviabilizar a
opcao pela exportagcdo, ndo fosse a capacidade
de introdugéo de tecnologias e melhorias em pro-

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4, out /dez. 2017.

€essos gerenciais capazes de preservar esta par-
ticipagéo e promover uma reagéo, o que ocorre a
partir de 2002, aproveitando o boom de precgos in-
ternacionais de commodities, que durou até a crise
internacional de 2008. Outro ponto que merece ser
mencionado, principalmente em relagdo ao mer-
cado europeu, € o aumento de barreiras a entrada
de produtos oriundos de extrativismo, que também
tem contribuido para desestimulo a exportacao
desses produtos e, consequente, redugéo de seu
comércio no exterior ao longo dos anos.

Dado este contexto socioeconémico na
determinacdo de produtividades, expansdo de
areas produtivas e agregacdo de valor nas cultu-
ras agricolas, este trabalho analisou a evolugéo da
pesquisa publica desenvolvida de 1995 a 2012 e
seu impacto. Foi caracterizado o processo de in-
trodugdo e desenvolvimento da cultura nos siste-
mas de produgao, explicando parte da expanséo
a partir da década de 1990, bem como a avaliagao
dos impactos econémicos no setor agroindustrial
da pupunheira no periodo estudado. Houve in-
tenso envolvimento da pesquisa publica e do setor
produtivo na viabilizagdo, desenvolvimento e con-
solidagdo desse novo sistema de producao agri-
cola, cujos produtos atendem um consumo sofisti-
cado de alimentos no Brasil e no mundo. Este
avango reflete a precoce preocupagao do IAC com
a seguranga e a qualidade de alimentos intrinsica-
mente associadas com aspectos agronémicos e
ambientais, sendo o palmito um caso concreto de
sucesso de uma visao de futuro para inspirar ou-
tras estratégias de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico para a producgdo agricola sustentavel.

2 - MATERIAL E METODOS

Foram utilizadas informagdes primarias
e secundarias para estimar os impactos dos co-
nhecimentos tecnolégicos gerados e transferidos
aos produtores da cadeia produtiva de palmito.
Tendo em vista a participagdo mais significativa do
IAC desde o inicio da introdugdo do palmito pupu-
nha no Estado de Sao Paulo, entre 1995 e 2012,
concentrou-se a consulta ao seu acervo cientifico
e administrativo, para o entendimento dos avan-
¢os da pesquisa e seus beneficios econdmicos.

Entre fontes secundarias de informa-
¢Oes estao bases de dados de séries histdricas de
estatisticas do IBGE e do IEA/CATI de prego, area
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e producéo (IEA, 2014); relatérios técnicos, artigos
cientificos, livros, boletins publicados no periodo
estudado; e acervos administrativos do IAC.

Todo o esforgo de avango da pesquisa
com pupunheira no IAC foi empreendido ao longo
de mais de 70 anos, com envolvimento de pesqui-
sadores e funcionarios de apoio de suas diversas
unidades de pesquisa em localidades distintas, e
a avaliagédo da contribuicdo do IAC é equivalente
as unidades como um todo. Apés janeiro de 2002,
com a criagdo da Agéncia Paulista de Tecnologia
dos Agronegécios (APTA), houve uma reestrutu-
racado que transferiu grande parte das fazendas
experimentais do IAC para a APTA, para aimplan-
tacdo dos Polos Regionais e das Unidades de
Pesquisa e Desenvolvimento (UPDs). A partir
dessa alteracao na estrutura do IAC, cerca de 6%
dos pesquisadores do IAC, que integravam as pes-
quisas com a cultura da pupunheira até essa data,
passaram a fazer parte dessas novas unidades.
Destarte, a partir desta data contabilizaram-se os
custos e investimentos realizados pelo IAC nos Po-
los do Vale do Ribeira, de Pindorama, bem como
na UPD de Ubatuba. E importante esclarecer que
apos a divisdo administrativa das unidades de pes-
quisa, houve continuidade do trabalho nas éareas
experimentais e nas cole¢des de germoplasma de
pupunheira, com realinhamento de agdes entre as
equipes sob curadoria ininterrupta do IAC.

Para entender detalhadamente as eta-
pas do avango das pesquisas com a pupunheira e
mensurar os esforgos na transferéncia do conhe-
cimento e na difusdo tecnoldgica no periodo, foi
realizado levantamento primario de informacoes.
Foram consultados todos os projetos e publica-
cOes de pesquisadores do IAC desde a década de
1970, e também foram contabilizadas as publica-
¢Oes, a partir do Curriculum Lattes de 15 pesqui-
sadores do IAC e dos Polos Regionais da APTA.
Foram identificados livros, boletins, revistas técni-
cas e revistas cientificas, palestras proferidas em
dias de campo, outros eventos técnicos e cientifi-
cos, com o intuito de mensurar o esforgo na trans-
feréncia do conhecimento, ampliando a difusdo
tecnoldgica. Essas informagdes foram validadas
com os pesquisadores que atuam nessa area na
instituicao.

O processo de desenvolvimento da tec-
nologia também foi foco deste estudo. Para isso,
foram realizadas, também, entrevistas presenci-
ais com os principais atores envolvidos no pro-
cesso de introdugao e expanséo do cultivo da pu-
punheira no Estado de Sao Paulo, a saber: pes-
quisadores cientificos, professores, assistentes
agropecuarios e técnicos de apoio, principais pro-
dutores de palmito pupunha, cooperativas e asso-
ciagdes, todos diretamente envolvidos com o cul-
tivo da pupunheira para palmito. Os resultados
dessa etapa estao descritos em Anefalos, Modolo
e Tucci (2012)". Dentre as diversas instituigbes
parceiras do IAC no Estado de Sao Paulo, pode-
-se citar: Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL), Polos Regionais do Centro Norte, do
Sudoeste Paulista e do Vale do Ribeira, Universi-
dades Estaduais e Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATI). Esses atores estdo si-
tuados principalmente nos Vales do Ribeira e
do Paraiba e em alguns municipios do Planalto
Paulista.

A despeito de todos os esforcos empre-
endidos para medir a importancia da agricultura
paulista ao longo dos anos, os métodos para ava-
liagdo de impactos das pesquisas conduzidas no
estado s&o passiveis de questionamentos, espe-
cialmente porque as analises ex-ante e ex-post de
pesquisas tecnoldgicas agricolas ainda represen-
tam uma éarea de estudos com levantamento
pouco sistematizado de informagdes. Deve-se re-
gistrar que foram constatados avangos significati-
VOS nessa area, inclusive no tratamento das di-
mensodes sociais e ambientais, como é o caso do
Sistema Ambitec (IRIAS et al., 2004).

Para mensurar os beneficios econdmi-
cos, provenientes da inovagéo induzida pela trans-
feréncia de tecnologias geradas por meio da pes-
quisa, propde-se analisar trés tipos de impactos
das tecnologias: aumentos de produtividade, redu-
¢ao de custos e expansao de area, recomendados
por Avila (2001).

O enfoque é comparativo, tomando-se,
na medida do beneficio, as diferencas entre um
cenario de producdo com uma tecnologia con-
vencional e uma alternativa tecnolégica, obser-
vada pela introdug&o da tecnologia melhorada. A

"Em sintese, as entrevistas foram realizadas a partir de questionario estruturado, para levantar informagdes complementares, relacio-
nadas aos parametros técnicos da produgdo no campo, com o intuito de avaliar o avango tecnolégico efetivamente incorporado ao
sistema de produgéo da pupunheira, do plantio a colheita: e mudas ou sementes utilizadas, espagamento, tratos culturais, corte do
palmito. Foram realizadas 22 entrevistas, sendo 50% com pesquisadores e extensionistas e 50% com produtores e associagdes rurais.
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mudancga tecnolégica da produgdo, como pre-
visto na teoria econdmica, altera a oferta do mer-
cado e o0s beneficios econémicos estimados
a partir da forma de curvas de oferta e de de-
manda. Assume-se que a demanda de alimentos
é perfeitamente elastica, horizontal e posiciona-
da no patamar do prego praticado no mercado,
dado que o produto tem grande possibilidade
de aumentar sua insergdo em mercados interno
e externo.

O beneficio econdmico, neste caso,
equivale ao produto dos precos e o deslocamento
horizontal da curva de oferta, gerado por ganhos
de produtividade induzidos por inovagoes, deriva-
das de pesquisas que tenham promovido diferen-
¢as de rendimento entre as tecnologias em uso e
as tecnologias melhoradas (EVENSON; AVILA,
1995). Esta alteragdo também representa o caso
de ganhos com a expansao da produgdo em no-
vas areas. Esse modelo foi utilizado como base
para varios estudos de avaliagdo de impactos,
como pode ser verificado, por exemplo, em Avila,
Rodrigues e Vedovoto (2008) e APTA (2014).

Na presente pesquisa, o beneficio eco-
némico é avaliado o somatério dos ganhos com
incrementos de produtividade, expansao da pro-
ducao em novas areas e reducao de custos, reco-
mendados por Avila (2001) e Richetti (2006).

A formulagao para o ganho liquido (GL)
com mudanca na produtividade e a economia ob-
tida (EO) em redugéo de custos por hectare po-
dem ser expressos por:

GL={(B—A)xC}-D (1)

EO=(E-F) )

Onde: A é a produtividade do sistema convencio-
nal, B é a produtividade do sistema melhorado, C
€ 0 prego do palmito pupunha (em real), D é o
custo de aplicagéo da tecnologia. Na equagéo 2, E
€ 0 custo sem o uso da tecnologia e F é o custo
com o uso da tecnologia.

O Beneficio Econémico Regional (BER),
neste caso, na area de adocao da tecnologia, é re-
presentado por:

23

BER = (GL + EO )x H 3)

Onde: H é a area de adogéo da tecnologia, em
hectare.

O beneficio econdbmico estimado para
as areas em expansao com pupunha foi calculado
com base no lucro operacional, considerado uma
estimativa para o ganho liquido por hectare, men-
surado por Anefalos, Modolo e Tucci (2013). Neste
estudo foram considerados para o calculo, dados
de 2008 a 2010, obtidos de produtores represen-
tativos das principais regides e de publicagbes téc-
nicas como o Boletim IAC (BOVI, 1998) e Agria-
nual (2008, 2009, 2010).

Para avaliagdo dos impactos da pes-
quisa com pupunheira, considera-se alteracao na
estrutura produtiva oriunda da criagéo de sistema
de producéo agricola alternativo ao sistema extra-
tivista existente. Os beneficios da pesquisa foram
mensurados para cada tecnologia a partir de varia-
veis auxiliares, quantificando impactos com maior
nivel de confianga. Ganhos em produtividade e re-
ducao de custos no cultivo da pupunheira foram
considerados sobre 0 aumento da area plantada,
mensurando o nivel de adogao dessa cultura no
Estado de Sao Paulo.

Os custos da pesquisa foram calculados
seguindo a proposta de Martins (2006), expressos
pela equacéo (4). Os custos referem-se ao tipo de
fonte utilizada (recursos proprios, provenientes do
Tesouro do Estado de S&o Paulo, e de fomento),
divididos em: custo com pessoal, calculado a partir
do tempo de dedicagado da equipe e da remunera-
¢ao total anual; custeio, a partir de gastos com dia-
rias, combustiveis e materiais de consumo; € in-
vestimento, a partir de aquisicdes de equipamen-
tos e para manutengao da infraestrutura necessa-
ria para andamento das pesquisas.

IPAr = Z(PE +C+1)
t

=2:(dR) + (D + Ay + M) + (ILF,) (4)

Onde: IPA é o total de investimentos em pesquisa
acumulados em T; P:é a remuneragao de pessoal
em t; dié o percentual de dedicagdo dos membros
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da equipe em t; R:é a remuneracao de cada mem-
bro da equipe em t; Cté o valor total de custeio em
t; Dté o valor total de diarias em t; A:é o valor total
utilizado em combustiveis em t; M:¢é o valor gasto
com materiais de consumo em t; I: € o valor total
gasto com investimentos em equipamentos; e F:é
o valor para manutencao da infraestrutura em t.

A relagdo beneficio/custo é calculada
pela divisdo do beneficio econémico pelo custo da
pesquisa.

3 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Das diversas formas de divulgagao da
pesquisa delineia-se 0 escopo dos estudos com a
pupunheira conduzidos desde a década de 1970,
a partir da iniciativa do Instituto Agronémico (IAC),
no Estado de S&o Paulo.

A partir de 1978, o escopo das pesqui-
sas com a pupunheira, conduzidas pelo IAC, evo-
luiu da seguinte maneira:

* 1978-1985: comparacdes entre os géneros Eu-
terpe e Bactris;

¢ 1986-1990: comparacdes entre os géneros Eu-
terpe e Bactris; efeito dos insetos nocivos (Cerato-
cystis); composi¢ao quimica do palmito;

¢ 1991-1995: nutricdo mineral (efeitos da aduba-
¢ao NPK no desenvolvimento da parte aérea e do
sistema radicular, bem como na produgéo de pal-
mito); estudo da atividade da enzima fosfatase
acida como marcador bioquimico da deficiéncia do
nutriente fésforo; diversidade genética (caracteri-
zacgao, correlagdes fenotipicas, banco de germo-
plasma); germinagao, multiplicagéo, selegao (para
pupunheiras inermes);

¢ 1996-2000: marcadores moleculares; cresci-
mento, relagcdes alométricas; doengas; irrigacao;
tratamento quimico; fungos micorrizicos; efeito
do boro, aluminio; 2001-2005: efeito da deficién-
cia hidricalirrigagcao; entomofauna; fotossintese
(irradiancia, assimilagao COz, efeitos do deficit hi-
drico do solo e da atmosfera); adubacao (lodo de
esgoto, NPK); caracterizagéo bioquimica do pal-
mito;

» 2006 em diante: variabilidade de caracteres vege-
tativos, fenotipica, espacial - caracterizacdo do
banco de germoplasma; validagcdo de equacdes e
caracterizacao para avaliagdo nao destrutiva das
plantas; compactacdo do solo; analise econémica
do sistema de producéo da pupunheira.
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Foram constatados, ao longo de cada
quingquénio, avancos significativos no manejo des-
sa cultura, e no melhoramento genético. Resulta-
dos divulgados em diversas publicagdes cientifi-
cas foram obtidos principalmente por meio da ins-
talagéo e avaliagao de colegbes de germoplasma
e da implantagdo de experimentos nos Polos da
Alta Paulista (Adamantina), do Leste Paulista
(Monte Alegre do Sul), do Centro Norte (Pindo-
rama), do Vale do Ribeira (Pariquera), do Vale do
Paraiba (UPD de Ubatuba), do Centro Sul (Piraci-
caba), além da experimentagdo em propriedades
rurais, em parceria com os produtores.

Para a condugao das pesquisas no IAC,
de 1995 a 2012, foram utilizados recursos do Te-
souro do Estado de Sao Paulo e de 6rgaos de fo-
mento, podendo-se citar, FAPESP e CNPq, que
viabilizaram o andamento das pesquisas. Houve
participacdo significativa de instituicbes financia-
doras para auxiliar nas despesas de custeio e de
investimento, e, por outro lado, do Tesouro do Es-
tado, que arcou principalmente com as despesas
de pessoal (Tabela 1).

Com relagdo aos dados de area e de
produgao de palmito, o Estado de Sao Paulo conta
com duas fontes: IBGE, que divulga dados de pal-
mito sem especificar a espécie de palmeira que o
originou, e IEA/CATI, que mais recentemente dis-
ponibilizam dados de palmito pupunha. No Estado
de S&o Paulo predomina a cultura da pupunheira,
que pela caracteristica de perfilhamento da espé-
cie é cultivada como planta perene. Segundo da-
dos do IBGE, no periodo entre 1995 e 2012, houve
incremento na area de palmito cultivado; dados do
IEA/CATI para o palmito pupunha no periodo entre
2002 e 2012 também indicaram essa elevagao (Fi-
gura 4). Esses dados sao utilizados como referén-
cia, para quantificar a expansao de area e o incre-
mento de produtividade, no célculo dos beneficios
da pesquisa, atribuindo valor percentual ao IAC
pela sua participagao na introdugéo e na dissemi-
nagao da cultura da pupunheira no Estado de Sao
Paulo, como uma possibilidade de interpretagao,
para que seja possivel quantificar seus impactos
com maior nivel de confianga, tendo em vista que
os beneficios da pesquisa sdo dificeis de ser men-
surados.

Ao se analisar a quantidade de palmito
produzida, a partir de dados do IBGE, nota-se que
houve aumento no periodo de 1995 a 2006, oscila-
¢ao entre 2006 e 2010 e elevagao de 2010 a 2012.
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TABELA 1 - Recursos Financeiros Alocados para Pesquisa da Cultura da Pupunheira, Instituto
Agrondmico (IAC), Estado de Sao Paulo, 1995 a 2012

(em %)
Item Recurso do tesouro do estado Recurso de agéncias de fomento
Pessoal’ 99,58 0,42
Custeio 72,85 27,15
Investimento? 30,32 69,68

'Considerou-se que 1% do total de gastos com pessoal, a partir de recursos préprios da instituigéo, esta ligado a atividades

de apoio administrativo.

2Como as instalagdes prediais apresentam valores residuais muito pequenos, nio foram consideradas as suas depreciagdes.
Apenas foram calculados os valores de arrendamento das terras, utilizadas na experimentagéao agricola, pertencentes ao IAC,

e a depreciagdo dos equipamentos adquiridos (5% a.a.).
Fonte: Dados da pesquisa.
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do IBGE (2016) e IEA (2014).

Ao se confrontar esses dados com a li-
nha de pesquisa conduzida entre os anos de 1991
e 2000, com base nos projetos desenvolvidos e
trabalhos publicados nesse periodo, correlaciona-
se a intensificagéo dos estudos de manejo do cul-
tivo e de definicdo do sistema de producdo com
problemas fundamentais, que demandavam pes-
quisa mais intensa nesses campos.

Ainda que a pesquisa tenha avancado

nesses topicos, 0 aumento da area e a dispersao
geografica do cultivo apresentaram novas dificul-
dades para produgao, que seguiu um padrao bia-
nual até que o setor produtivo desenvolvesse es-
tratégias de planejamento para regularizar a oferta
no mercado. Como se trata de uma cultura perene
€ pouco conhecida, ha necessidade de busca con-
tinua de informagbes e adequagao do manejo da
pupunheira a regido onde se intenciona iniciar o
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plantio, conforme ressaltado por Bovi (2003). A
queda verificada na produgéo em 2004 refletiu di-
retamente no valor da produgéo de palmito no Es-
tado de S&o Paulo, havendo nos ultimos anos ra-
pida recuperagédo em pregos e area plantada (Fi-
gura 5).

Embora nao esteja relacionado direta-
mente ao produtor, € importante observar os efei-
tos da producdo ao longo da cadeia, como por
exemplo, através dos pregos de palmito pupunha
em conserva, vendidos no varejo (Figura 5), cuja
venda em lata e, posteriormente, em vidro, consti-
tuiu-se no principal produto de venda de palmito
ao longo dos anos. Ao se analisar os pre¢os no
varejo da cidade de S&o Paulo, a redugéo na pro-
ducao de palmito em 2004 foi percebida em 2005,
quando foi constatada elevagdo mais acentuada
dos precos (Figura 2). Até 2006 os dados eram co-
letados em R$/lata de 400 g. A partir de 2007, em
que se observou queda mais acentuada nos pre-
¢os, os valores de referéncia eram R$/300 g ou
R$/400 g, relacionados a vidros de palmito.

Com a insercdo do palmito pupunha
como cadeia produtiva, a partir de embasamento ci-
entifico, constatou-se que um dos principais diferen-
ciais do palmito pupunha em relagdo as demais pal-
meiras diz respeito ao seu ndo escurecimento enzi-
matico apds o corte. Esta caracteristica ampliou seu
potencial para novas formas de comercializagao, e
a abertura de novos nichos de mercado, como é o
caso dos produtos minimamente processados.

A partir de informacgdes de especialistas
do setor, obtidas durante as entrevistas, inferiu-se
que a participacédo do Instituto Agronémico na in-
troducao e disseminagao da cultura da pupunheira
no Estado de Sao Paulo ao longo dos anos foi bas-
tante representativa, em torno de 80%. Este traba-
lho utiliza este percentual como referéncia. Esse
esforgo refletiu diretamente no aumento continuo
de area e, consequentemente, no melhor desem-
penho dessa cultura no estado. Nos ultimos anos
houve, em média, elevacdo de 18% na area em
producao de pupunha no Estado de S&o Paulo, de
acordo com [EA (2014).

Para o calculo dos beneficios advindos
da pesquisa com a cultura da pupunheira no IAC,
foram considerados os seguintes parametros: ex-
pansao para areas novas, incremento de produti-
vidade e reducéo de custos. A figura 6 sintetiza os
beneficios e os investimentos em pesquisa ao
longo dos anos, calculados a partir do somatdrio
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dos ganhos com incrementos de produtividade,
expansao da produgédo em novas areas e redugao
de custos, e dos custos com a pesquisa, respecti-
vamente, descritos anteriormente na segao 2.

Foram adotados como parametros ini-
ciais 0 espagamento de 2x1 m e a colheita no se-
gundo ano apds o plantio, obtidos durante a apli-
cacao dos questionarios e por meio da consulta as
publicagdes. Para inferir sobre a taxa de atrativi-
dade para se investir nessa opg¢ao agricola, utili-
Zou-se como proxy o custo de oportunidade de 3%
do capital investido. Tendo em vista que os dados
para area plantada de palmito pupunha, coletados
pelo IEA/CATI, n&o se referiam ao periodo como
um todo, optou-se por utilizar dados de palmito,
disponibilizados pelo IBGE. Assumiu-se que no
Estado de S&o Paulo praticamente todo o palmito
cultivado relacionava-se a palmito pupunha, dada
a acentuada expansao dessa cultura nas princi-
pais regides do estado. Vale mencionar que, em
2007, verificou-se redugéo de 89% na area culti-
vada o que provavelmente deve ser devido a erro
nas bases de dados do IBGE, pois nao se verificou
nenhum evento nesse ano que ocasionasse essa
queda significativa na area de palmito cultivado.

Para estimar incremento de produtivi-
dade, utilizou-se como referéncia inicial 1,5 t/ha, a
partir de dados de Bovi (1998). Os dados foram
extraidos do IBGE, relacionados aos dados de
area em produgdo. Os acréscimos constatados
durante o periodo estudado permitiram compor
mais elementos para avaliar o impacto da pes-
quisa com a pupunheira. Deve-se ressaltar que fo-
ram verificadas variando na produtividade durante
0 periodo, utilizando-se como base os dados para
palmito do IBGE. Por se tratar de uma cultura pe-
rene com insergao recente no sistema produtivo, o
avango significativo em novas areas de produgao
de pupunha pode ter ocorrido com dependéncia
da produgao oscilando em fungéo de expectativas
formadas sobre pregos oscilando, além de falhas
na adogao de tecnologias adequadas para o cul-
tivo, impactando diretamente no rendimento da
cultura no campo.

Pelas informagdes obtidas junto aos en-
trevistados, com a efetiva adogéo das tecnologias
desenvolvidas, verificaram-se ganhos em produti-
vidade e redugéo de custos de produgcdo. Como
exemplo, uma vez que se trata de cultivo perene,
pode ser citada a eficiéncia no pegamento das
mudas no campo, que sendo baixa pode acarre-
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tar consequéncias altamente negativas no investi-
mento de longo prazo do sistema de producao. Ha
relatos de entrevistados a respeito de perdas de
mudas no campo entre 10% e 50%. Nas entrevis-
tas realizadas para esta avaliagdo, depreendeu-se,
também, que em decorréncia das pesquisas e dos
esforgos de transferéncia de conhecimentos e tecno-
logias, houve difusdo de informagdes técnicas e ma-
teriais até entdo inexistentes.

Com base nessas informacdes, para
compor esta analise, foram pressupostas perdas
médias de 30% de mudas no caso da nao adogéo
dos pacotes tecnolégicos propostos, contrapondo-
se a perdas de 10%, com adogao das recomenda-
¢Oes técnicas propostas pelo IAC. Em ambos os
casos, assumiu-se que foi realizado o replantio
das mudas no segundo ano de cultivo, com calculo
dos custos envolvidos nessa fase da producéo. E
importante ressaltar que neste estudo foi conside-
rado apenas um componente na analise, o que
pode ter conduzido a uma estimativa mais conser-
vadora da redugio de custos. Se outros parame-
tros desse pacote tecnoldgico fossem incorpora-
dos, essa reducdo seria ainda mais significativa,
reforgando, assim, o carater mais conservador
desse critério de avaliagao.

No periodo estudado, de 1995 a 2012,
pode-se verificar que os beneficios da pesquisa fo-
ram significativos. Com base na relagcdo benefi-
cio/custo, a cada R$1,00 investido em pesquisa
houve retorno de R$33,52 para a sociedade. Vale
ressaltar que a pesquisa com palmito pupunha foi
estruturada e se consolidou em décadas de es-
tudo, de carater inédito no Estado de Sao Paulo e
no Brasil. Tendo em vista que se trata de uma cul-
tura permanente, com ciclo médio de 15 anos de
vida e possibilidade de varias colheitas de palmito
por ano, a pupunheira se apresentou vantajosa,
comparativamente as demais palmeiras. Sua in-
ser¢do no mercado foi favorecida pela escala de
producao, elevando significativamente a disponibi-
lidade nas prateleiras do varejo e no abasteci-
mento de restaurantes.

Esses resultados mostram que houve
alterac&o na estrutura produtiva do setor agricola,
com a proposta de novo sistema de cultivo, como
alternativa ao sistema extrativista ja existente, de-
monstrando os beneficios provenientes dos inves-
timentos em pesquisa, para o desenvolvimento
tecnoldgico e inovagéo.

Assim, além dos ganhos em produtivida-
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de propiciados pelos pacotes tecnolégicos desen-
volvidos, também o aumento da area plantada
com a pupunheira para produgao de palmito deve
ser considerado, mostrando a elevagéo do nivel
de aceitabilidade e de sucesso dessa cultura no
estado.

4 - CONSIDERAGOES FINAIS

O grande esforgo para a expansao da
cultura da pupunheira no Estado de S&o Paulo
teve como importante motivagao as caracteristicas
de cultivo dessa palmeira em relagao a palmeira
jucara, em especial a possibilidade de varias co-
Iheitas por ano e ao ndo escurecimento de seu pal-
mito apds o corte, possibilitando exploragéo de no-
vas formas de comercializagao.

A introdugéo da cultura da pupunheira
no Estado de Sdo Paulo mostra que a pesquisa
pode contribuir de maneira bastante efetiva para
que novas alternativas sejam desenvolvidas e de-
vidamente disponibilizadas aos produtores, desde
que haja investimentos para manutengéo das es-
truturas ja existentes.

Os resultados das pesquisas permitiram
o estabelecimento de pacotes tecnoldgicos para a
implantagao do cultivo da pupunheira nas distintas
regides produtoras do Estado de Sdo Paulo, au-
mentaram a produtividade e melhoraram a quali-
dade do produto.

Por outro lado, ha que se ressaltar tam-
bém a necessidade de esfor¢o continuo em di-
mensionar os impactos da pesquisa. Dada a gama
bastante ampla de tecnologias geradas no meio
cientifico, o uso de métodos adequados, nao ape-
nas no dmbito econdmico, mas também com en-
foque socioambiental, podera garantir maior
abrangéncia dos resultados da pesquisa aos seus
diversos beneficiarios.

Espera-se que a avaliagdo dos impac-
tos da pesquisa sirva de base para a elaboragao
de novos projetos em areas potencialmente inex-
ploradas, no ambito do cultivo da pupunheira para
producao de palmito, com reflexos diretos na con-
solidacéo e ampliacéo de programas de pesquisa.
A avaliagao pode também contribuir para aumen-
tar a transferéncia efetiva do conhecimento cienti-
fico produzido para a sociedade, ressaltando a im-
portancia da pesquisa tecnoldgica para o planeja-
mento e condugao de politicas publicas.
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ANALISE DOS IMPACTOS ECONOMICOS DOS INVESTIMENTOS NAS
PESQUISAS TECNOLOGICAS RELATIVAS AO CULTIVO DAPUPUNHEIRA
PARA PALMITO NO ESTADO DE SAO PAULO, 1995 a 2012

RESUMO: Este trabalho teve por objetivo analisar os impactos econémicos da adog¢do dos resul-
tados das pesquisas desenvolvidas de 1995 a 2012 na cadeia produtiva da pupunheira, cultivada para pro-
ducao de palmito. Para mensurar os beneficios econémicos provenientes da inovagdo, induzida pela trans-
feréncia de tecnologias oriundas da pesquisa, foram utilizados trés critérios de analise: aumento de produti-
vidade, reducdo de custos de produgao e expansao de area de cultivo. Verificou-se que ao longo dos anos
o alfo investimento em pesquisa repercutiu em ganhos tecnolégicos no cultivo da pupunheira no Estado de
Séo Paulo e na disseminagao do palmito pupunha, seu principal produto. A avaliagao de impactos revelou
retornos significativos dos investimentos em pesquisa em beneficio da sociedade, constatando-se que a con-
solidagdo de programas de pesquisa com a pupunheira foi favorecida por investimentos publicos em C&T.

Palavras-chave: pupunha, avaliacdo econdmica, retorno do investimento.

ANALYSIS OF THE ECONOMIC IMPACTS OF INVESTMENTS IN TECHNOLOGICAL
RESEARCH ON PEACH PALM CULTIVATION FOR HEART-OF-PALM
PRODUCTION IN THE STATE OF SAO PAULO, 1995-2012 PERIOD

ABSTRACT: This article presents the economic impacts of adopting the research outcome on
peach palm for heart-of-palm production conducted from 1995 to 2012. We developed three analytical cri-
teria to measure the economic benefits of the technology transfer-based innovation derived from the re-
search: yield increase, cost reduction and area expansion. Results reveal that the high levels of research
investments over the period led to technological gains in peach palm production in Sdo Paulo State, con-
tributing to the dissemination of the palm heart, its main product. Impact assessment has shown significant
social returns on the government investments in S &T, which contributed to the consolidation of research
work on peach palm cultivation.

Key-words: peach palm (Bactris gasipaes), economic evaluation, return on investment.
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GES'I'T\O_NA PRODUCAO DE LEITE EM FRANCA, ESTADO
DE SAO PAULO, E PERMANENCIA NA ATIVIDADE'

Simone Goldman Batistic Ribeiro?
Augusto Hauber Gameiro®

1 -INTRODUGAO

A gestao empresarial favorece a eficién-
cia dos empreendimentos. Por meio da coleta de
dados da empresa, um gestor, que tem estraté-
gias e objetivos definidos e que conhece os am-
bientes interno e externo da organizagéo, pode to-
mar decisbes com maior chance de acerto. Se-
gundo Chagas (2000), independentemente do tipo
e do porte da empresa, a tomada de deciséo € o
ponto basico da atividade administrativa e da sua
gestdo. Empreendimentos familiares de producgao
de leite, normalmente, focam no trabalho de
campo, negligenciando a gestao.

Batalha, Buainain e Souza Filho (2005)
afirmam que a gestdo do empreendimento rural,
que envolve a coleta de dados, geragao de infor-
magcdes, tomada de decisbes e a¢des que deri-
vam destas ag¢des, aparece em poucos trabalhos
nas literaturas nacional e internacional. Segundo
os pesquisadores, quando se considera a gestéo
em empreendimentos rurais, os estudos com-
preendem, principalmente, custos, finangas e con-
tabilidade, ndo estudando outras ferramentas, tais
como: gestdo da qualidade, planejamento e con-
trole da producéo, logistica, entre outras.

Segundo Buainain et al. (2007), o pro-
cesso de gestdo compreende o ato de administrar,
de modo que, seguir um modelo de gestao pode
auxiliar o produtor nas atividades diarias. Em prin-
cipio acredita-se que a propriedade rural deva ser
vista e administrada como uma empresa, indepen-
dentemente se € um estabelecimento rural familiar
ou patronal, uma vez que, dessa maneira, sua so-
brevivéncia teria maiores chances de ser garan-
tida. Conforme anadlise realizada por Pereira
(2016), o diagnostico adequadamente elaborado e

a definicdo dos objetivos sdo a base da primeira
etapa do ciclo de gestdo: o planejamento. A autora
afirma ainda que

a avaliagéo relativa dos custos e resultados ao

longo do tempo visa a aumentar as chances de

que o produtor permanega e cresga na atividade.
Ela conclui que, das variaveis institucionais que vi-
abilizam a atividade leiteira, a assisténcia técnica
€ a mais importante, junto com a busca por infor-
macgdes e a participacdo de treinamentos, uma
vez que elas ajudariam o produtor a tomar deci-
sOes mais acertadas.

Entende-se que os valores pessoais
dos produtores também podem ser considerados
como variaveis, de certa forma, institucionais.
Para Rohan (2000), os valores sao construidos a
partir da perspectiva de uma pessoa que possui
prioridades e motivagdes subjacentes: sdo as
respostas das pessoas aos seus ambientes. O
sistema de valores é como uma estrutura cogni-
tiva carregada de forma afetiva, ou seja, todos os
seres humanos tém um sistema de valores que
contém um numero finito de tipos de valor univer-
salmente importantes, mas que diferem em ter-
mos da importancia relativa, que as pessoas co-
locam em cada um desses tipos de valor. Cada
pessoa tem uma prioridade. A natureza dos jul-
gamentos, que da origem a prioridades de valor,
diz respeito a capacidade das pessoas para se
permitirem a melhor vida possivel. As prioridades
de valor das pessoas mudam conforme mudam
seus ambientes.

Salim, Barth e Freitas (2012) realizaram
um estudo sobre a influéncia da cultura organiza-
cional na profissionalizagdo de empresas familia-
res em que afirmaram que este tipo de organiza-
Gao carrega valores, principios e crengas que im-

'Artigo resultante de dissertagdo de mestrado da primeira autora junto ao Programa de Pos-Graduagdo em Gest&o e Inovagéo na
Industria Animal da Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos, Universidade de Sao Paulo (USP). Registrado no CCTC, IE-
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plicam diretamente o universo destas empresas.
Aqueles autores citam Bornholdt (2005, p.153),
que por sua vez define valores como crengas for-
madas ao longo da histéria da organizagao, oriun-
das do centro intangivel e imperceptivel da cultura
organizacional da empresa. Salim, Barth e Freitas
(2012) completam afirmando que a cultura organi-
zacional é a soma de normas, crengas, valores e
principios das pessoas que compdem uma organi-
Zagao e que promove a interagao dessas pessoas.

Este estudo visou auxiliar a compreenséo
do papel da gestao e se o uso ou a falta de ferramen-
tas formais de gerenciamento por parte dos produto-
res de leite promovem alguma interferéncia na to-
mada de decisdo de se manter na atividade, ex-
pandiHa ou mesmo abandona-la. Outros objetivos
disseram respeito ao entendimento dos motivos que
levaram o produtor de leite da regido estudada a per-
manecer na atividade; e a elaboragao de proposta de
tipologia desses produtores (segundo escolaridade,
escala de producao, organizagao, dentre outras).

Foi realizada pesquisa exploratéria e
descritiva, na qual se identificaram diferentes for-
mas de gerenciar propriedades de leite, além dos
valores considerados pelos produtores rurais ao
decidirem continuar ou ndo na atividade. Foram
realizadas entrevistas qualitativas com 25 bovino-
cultores de leite da microrregiao de Franca, Estado
de Sao Paulo. A amostragem das entrevistas rea-
lizadas foi por conveniéncia, uma vez que 0s pro-
dutores selecionados ja tiveram contato pessoal
anterior com uma das pesquisadoras, que os aten-
deu em algum momento dos ultimos cinco anos
por meio de seu trabalho como consultora de agro-
negocios do Servigco Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas, do Estado de Sao Paulo
(SEBRAE-SP). Os dados obtidos foram analisa-
dos com estatistica descritiva.

A microrregido de Franca é composta
por 10 municipios* e pertence a mesorregido de
Ribeirao Preto. A microrregido produz leite desde
1920 e ja foi considerada a segunda maior bacia
leiteira do Estado de Sao Paulo. A microrregidao
tem tradicdo na produgéo de café, desde o século
XIX, e nos anos de 1970 a cultura da cana-de-agu-
car se tornou dominante na regido. De acordo com
0 IBGE (2016), a produgao de leite na microrregiao

de Franca em 2016 foi de 70,26 milhdes de litros,
o que representou 4,15% da producgéao estadual. O
destaque esta em Patrocinio Paulista (27,4% da
microrregido) e Pedregulho (14,8%). Segundo da-
dos do mesmo instituto, em 2007 a produgdo de
leite na microrregido de Franca era de 49 milhdes
de litros. Isso mostra que houve aumento de 43%
na producao de leite entre 2007 e 2016. Por outro
lado, nesse mesmo periodo foi possivel identificar
a redugdo em 12% do numero de propriedades
que produzem leite, evidenciando-se o aumento
da produtividade e da concentragao®.

2 - FUNDAMENTAGAO TEORICA

A principal fundamentagao tedrica
deste trabalho esta pautada nos estudos sobre a
capacidade de gestdo de produtores rurais de
Rougoor et al. (1998). Esses autores considera-
ram pesquisas empiricas realizadas com produ-
tores rurais para entender como se dava o pro-
cesso de gestdo. Eles nominaram este processo
como a capacidade de gerenciamento. Esta é de-
finida pelas caracteristicas e habilidades pesso-
ais para lidar com os problemas e oportunidades
corretos no momento certo € da maneira correta.
O gestor possui determinadas qualidades e é
quem toma as decisdes, aperfeicoando proces-
sos técnicos e bioldgicos na propriedade rural.
Esses processos, controlaveis até certo ponto,
determinam os resultados técnicos e econémicos
da propriedade rural. Elementos como o clima, a
incidéncia de pragas e doencas e as mudancas
no mercado (especialmente pregos) também de-
sempenham seu papel. Os gestores da proprie-
dade rural executam sua tarefa em um ambiente
que muda ao longo do tempo de forma quase im-
previsivel e, portanto, estdo sujeitos a risco e in-
certeza na tomada de decisoes.

Ainda segundo Rougoor et al. (1998),
as caracteristicas e habilidades pessoais, que sao
um aspecto importante da capacidade gerencial,
podem ser divididas em: 1) motivagdes, como, por
exemplo, as metas dos agricultores e as atitudes
de risco; 2) habilidades e capacidades, como, por
exemplo, habilidades cognitivas e intelectuais; e

“Cristais Paulista, Franca, Itirapua, Jeriquara, Patrocinio Paulista, Pedregulho, Restinga, Ribeiréo Corrente, Rifaina e S&o José da Bela

Vista.

SSTEFANI, A. H. (Engenheira Agrénoma da CATI). Dados regionais. [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por <simone.batistic@

usp.br>em 31 mar. 2017.
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3) biografia, como, por exemplo, a experiéncia de
vida. Tais caracteristicas e habilidades pessoais
do agricultor sdo consideradas importantes para
explicar diferengas em relagdo ao sucesso da pro-
priedade rural.

Um produtor rural que é confrontado
com condi¢des externas favoraveis e que tam-
bém tem habilidades pessoais elevadas, prova-
velmente conseguira obter bons resultados. Mas,
ainda assim, pode dar errado quando o processo
de tomada de decisé&o ¢ limitado. Seguir as etapas
de um processo bem desenvolvido favorece a to-
mada de decisdo que levara a resultados supe-
riores. Alguns aspectos pessoais (idade, educa-
¢ao e experiéncia na fazenda) do produtor rural
sdo dados mais factiveis de serem obtidos em
pesquisas sobre o tema do que outros (motiva-
¢Oes, habilidades e capacidades).

Rougoor et al. (1998) também sugerem
melhorias para o estudo da capacidade de geren-
ciamento em relagao aos resultados em proprie-
dades rurais e concluem que o processo de to-
mada de decisao precisa ser mais bem obser-
vado. O processo de tomada de decisado s6 pode
ser medido por dados longitudinais, como, por
exemplo, acompanhamento do planejamento, da
implantag&o e dos controles nas propriedades ru-
rais. Esse tipo de estudo pode levar a uma melhor
compreensao das diferencgas de sucesso entre os
agricultores e pode servir de base para o apoio e
a melhoria dos resultados da propriedade rural.

3 - PRODUGAO DE LEITE NO BRASIL E NO
ESTADO DE SAO PAULO

O Berasil produziu, em 2016, 33,62 bi-
Ihdes de litros de leite (IBGE, 2016). Desses, apro-
ximadamente 70% foram industrializados em latici-
nios com inspe¢ao municipal, estadual ou federal.
Isso significa que ao redor de 30% do leite produ-
zido no Brasil ndo é fiscalizado por algum 6rgao
que assegura a qualidade e seguranga do alimento
(IBGE, 2016). No ano de 2015, o Brasil foi o quarto
produtor mundial de leite. Os primeiros foram: Es-
tados Unidos, india e China (ZOCCAL, 2017). Os
dados de leite informal, segundo Carvalho, M.
(2016), sao obtidos por aproximagao, uma vez que
n&o ha controle sobre o destino deste leite. Desse
modo, o leite que é vendido sem inspe¢ao, o queijo
informal, o leite fornecido para os bezerros e para
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as familias que o produzem também entram nesta
conta. Por este motivo, estudiosos optam por con-
siderar apenas os dados do leite formal produzido
no Brasil para os trabalhos de pesquisa.

Sao Paulo foi o segundo produtor brasi-
leiro até 1995, quando perdeu a posi¢do para o
Estado de Goias (IBGE, 2018). Este dado é inte-
ressante, uma vez que, na economia paulista, a
atividade leiteira é a quinta atividade agropecuéaria
em valor total da produgao, de acordo com o Insti-
tuto de Economia Agricola (IEA). Um estudo do
IEA aponta que de 2005 a 2014 houve reducgéo de
3.312 mil hectares na area de pastagem no Es-
tado de Sao Paulo (BUENO, 2015). Esta redugao
normalmente esta associada a demanda da terra
por atividades com maior renda por hectare, como
cana-de-agucar e eucalipto. Segundo dados do
estudo, para o periodo houve queda no total de
bovinos em 4% para rebanho misto (dupla apti-
dao), 3,4% para rebanho de corte e 0 mesmo per-
centual para rebanho de leite. Porém, a redugao
da producao de leite foi menor que a redugdo de
animais, ficando com um decréscimo de 2%. Es-
ses dados podem indicar que o rebanho remanes-
cente seja, possivelmente, mais produtivo e que a
produtividade por hectare tenha aumentado.

4 - RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 - Aspectos Gerais da Amostra e Categori-
zagao dos Produtores

Dos 25 produtores de leite da microrre-
gido de Franca que foram entrevistados, 21 séo
homens e quatro sdo mulheres. A média de idade
dos respondentes é de 55 anos, com desvio pa-
dréo de 13,29 anos. No grupo de produtores pes-
quisados, 40% (10) completaram o ensino supe-
rior, 28% (7) completaram o ensino médio, 28% (7)
nao completaram o ensino fundamental e 4% (1)
concluiram o fundamental. A mé&o de obra utilizada
nas propriedades estudadas ¢ distribuida da se-
guinte maneira: 40% (10) & familiar, 36% (9) € de
funcionarios e 24% (6) € mista, ou seja, feita pela
familia, com auxilio de funcionarios contratados.

Com as informagdes obtidas nas entre-
vistas e a andlise dos dados, foi possivel catego-
rizar os produtores estudados, de uma maneira
que pode ser representativa para a microrregiao,
COMo se segue:
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a) Produtor Patronal: Mao de obra com funciona-
rios; gestao da atividade separada do operacio-
nal; nivel educacional predominante € o ensino
superior, seguido do ensino médio; idade média
de 60 anos, com desvio padrao de 9 anos; es-
tado civil casado ou divorciado; mora na area
urbana; a area da propriedade & superior a 101
hectares; a produtividade por vaca €, em média,
de 15,61 litros por dia, com desvio padrdo de
8,24 litros; tem por habito realizar coleta de
maior nimero de dados produtivos e financei-
ros que as outras duas categorias; adota, prefe-
rencialmente, a Inseminagao Artificial (IA), Inse-
minagéo Artificial em Tempo Fixo (IATF) e Ferti-
lizagéo in vitro (FIV) no rebanho; utiliza compu-
tador; calcula o custo do leite; e realiza plane-
jamento de longo prazo.

b) Produtor Familiar: M&o de obra pela familia;
gestao da atividade integrada ao operacional;
nivel educacional predominante € o ensino fun-
damental incompleto ou completo, seguido do
ensino médio; tem idade média de 59 anos,
com desvio padrao de 12 anos; é casado; mora
na area rural; a area da propriedade ¢ inferior a
50 hectares; a produtividade por vaca é, em
média de 11,89 litros por dia, com desvio pa-
dréo de 3 litros; ndo tem por habito realizar co-
leta de dados produtivos ou financeiros; adota,
preferencialmente, a monta natural no rebanho;
nao utiliza computador; ndo calcula o custo do
leite; realiza planejamento de curto prazo ou
nenhum planejamento.

c¢) Produtor com Mao de Obra Mista: Mao de obra
suprida pela familia, com ajuda de funciona-
rios; gestdo da atividade integrada ao operaci-
onal; nivel educacional predominante é o en-
sino médio, seguido do superior e por ultimo o
fundamental; tem idade média de 53 anos,
com desvio padrdo de 14,5 anos; é solteiro ou
casado; mora na area urbana, seguida da ru-
ral; a area da propriedade pode ser desde me-
nor que 50 hectares até acima de 101 hecta-
res; a produtividade por vaca €, em média de
13,63 litros por dia, com desvio padrao de 2,84
litros; realiza coleta de dados produtivos e fi-
nanceiros, coleta parcialmente estes dados ou
ndo coleta dado algum; adota, preferencial-
mente a monta natural, seguida da IA no reba-
nho; utiliza computador, seguido de n&o utiliza;
nao calcula o custo do leite, seguido dos que
calculam o custo do leite; realiza planejamento
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de curto prazo, de curto e longo prazo ou ne-
nhum planejamento.

4.2 - Associativismo e Cooperativismo

O associativismo e o cooperativismo sdo
exercidos por 84% (21) do grupo entrevistado. Es-
tes achados confirmam o que dizem Batalha, Buai-
nain e Souza Filho (2005) ao afirmarem que as or-
ganizagdes associativas (associagdes e cooperati-
vas) podem ter como objetivo aumentar o poder de
barganha dos produtores rurais diante de compra-
dores e de fornecedores, além de facilitar o acesso
amercados que nao seria possivel para produtores
isolados. Este pensamento é completado com es-
tudo realizado por Brito et al. (2015), que afirma
que Arranjos Horizontais (AH) sdo mecanismos im-
portantes para acessar recursos escassos, dimi-
nuir custos por meio da economia de escala, me-
Ihorar a coordenacao da rede, lidar com o oportu-
nismo e & um exercicio de poder ao longo da ca-
deia produtiva. Arranjos Horizontais melhoram a
competitividade, segundo aqueles autores.

4.3 - Aglomeragao

O municipio de Patrocinio Paulista é o
que tem maior concentragao de propriedades leitei-
ras da regido e também a maior produgéo (26,4%
do total produzido na microrregido). A industria de
laticinios esta em franca expansdo no municipio e
os produtores s&o 0s mais organizados da micror-
regido estudada. Estes achados sdo coerentes com
uma pesquisa sobre os efeitos da aglomeragdo em
propriedades de leite feita por Hailu e Deaton
(2016), que afirmaram que produtores de leite situ-
ados em areas caracterizadas pela alta concentra-
¢ao de propriedades rurais tendem a ser mais efici-
entes e possuem maiores similaridades quanto a
medidas de eficiéncia de produgéo do que aquelas
que se localizam fora da aglomeragéo. Ou seja, es-
tar proximo a outro produtor faz com que um produ-
tor seja mais produtivo e mais parecido aos seus vi-
zinhos, gragas a troca de informagoes.

4.4 - Uso de Ferramentas Formais de Gestao

Quando os produtores foram questiona-



dos sobre quais dados produtivos eles anotavam
e como estes dados eram arquivados, 16% (4 pro-
dutores) disseram nao anotar dados produtivos, e
dos 84% (21) que anotavam, 47,62% (10) faziam
isso em um caderno/papel, € 52,38% (11) inse-
riam os dados em computador. Dos 21 produtores
que disseram anotar algum dado produtivo, ape-
nas 7 deles (33,33%) anotavam dados completos
que favorecem o gerenciamento da atividade lei-
teira. De acordo com Cyrne et al. (2015), as propri-
edades leiteiras sdo heterogéneas quanto ao uso
de ferramentas de gestdo. Para entender melhor
este fendmeno, os autores realizaram um estudo
com produtores de leite da Espanha, sobre o uso
(ou n&o uso) de indicadores de gestdo. Eles con-
cluiram que para que o produtor de leite se man-
tenha na atividade ele precisa ser eficiente e, para
isso, 0 acompanhamento do desempenho por
meio de indicadores €& parte fundamental do pro-
cesso de gestao.

4.5 - Nivel Educacional dos Produtores

Outro resultado quanto aos 7 produto-
res citados anteriormente, que utilizam ferramen-
tas formais de gestéo, € que 5 deles possuem en-
sino superior e 2, ensino médio, sendo que 5 deles
utilizam mao de obra exclusivamente de fun-
cionarios e 2 deles utilizam m&o de obra mista. A
eficiéncia na produgéo leiteira pode estar ligada ao
nivel educacional do capital humano que gerencia
e acessa novas tecnologias na cadeia produtiva. A
gestéo é evidenciada, também, no uso de recur-
SOs organizacionais € humanos (organizagdo da
informacé&o, processos, rotinas internas, cultura or-
ganizacional e visdo empreendedora) que confe-
rem vantagens competitivas aos produtores rurais,
uma vez que sao dificeis de serem reproduzidos
(CARVALHO, D.; PREVOT; MACHADO, 2014).

Os autores Sauer e Latacz-Lohman
(2015) realizaram estudo empirico sobre as liga-
¢bes dindmicas entre investimento e produtivi-
dade, bem como a eficiéncia em cada nivel de ex-
ploragao leiteira, uma vez que investimentos em
inovagao seriam uma alternativa para as explora-
cOes leiteiras que necessitam ser eficientes diante
dos pregos pagos ao produtor cada vez mais vola-
teis. Os resultados obtidos foram que os investi-
mentos em tecnologias inovadoras na produg¢ao
leiteira requerem um nivel suficiente de educacgao
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complementar do produtor rural. A qualidade do
capital humano em termos de formagao educacio-
nal é crucial para um aumento duradouro da efici-
éncia como resultado da inovagao.

Pelas respostas fornecidas pelos produ-
tores estudados, identificou-se que aqueles que
faziam planejamento de curto e de longo prazo so-
mavam 44% do grupo. Destes, 6 (54,55%) possu-
iam ensino superior e 5 (45,45%), ensino médio.
Dos 44% de produtores, 8 empregam mao de obra
de funcionarios, 2 utilizam mao de obra mista e 1
utiliza mao de obra familiar exclusivamente. Dos
32% produtores que nao faziam nenhum tipo de
planejamento formal, identificou-se que 75% utili-
zavam mao de obra familiar e 25% utilizavam méao
de obra mista, ou seja, nenhum deles utilizava
mao de obra apenas de funcionarios. Entre os
32% dos produtores, identificou-se, também, que
62,5% (5) possuiam ensino fundamental, 25% (2)
possuiam ensino superior e 12,5% (1) possuiam
ensino médio.

Desde o inicio das analises dos resultados
procurou-se entender se a escolaridade e o tipo de
mé&o de obra empregada na propriedade rural tinham
alguma relagéo com os melhores resultados obtidos
nas propriedades rurais.

A realizagdo do planejamento & impor-
tante para que os recursos sejam bem aproveitados
e para que haja desenvolvimento e evolugdo em
uma empresa. Fica evidente nesta pesquisa que o
conhecimento, ou o nivel educacional, foi determi-
nante na facilidade que os produtores tiveram ao rea-
lizarem o planejamento. Caiazza, Richardson e
Audretsch (2015) estudaram os efeitos do conheci-
mento nas firmas e nas regides e o papel do empre-
endedorismo em afetar esta interagéo. Eles conclu-
iram que o conhecimento é o motor principal da van-
tagem competitiva das empresas, do empreendedo-
rismo e da vantagem regional.

4.6 - Resiliéncia

Os produtores, quando perguntados
qual era a estratégia que adotavam em meio a cri-
ses ou ameagcas, responderam: “utilizo o dinheiro
do café” (8%, 2 produtores), “revejo meu planeja-
mento” (16%, 4 produtores), “vendo animais”
(24%, 6 produtores), “ndo sei” (8%, 2 produtores),
“faco reserva para utilizar nessas ocasides” (20%,
5 produtores) e “corto os gastos” (28%, 7 produto-
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res). Dos produtores que responderam cortar 0s
gastos nesses momentos, 85,71% (6 produtores)
responderam diminuir a qualidade ou a quanti-
dade dos alimentos fornecidos aos animais. Cada
produtor, de acordo com suas habilidades (conhe-
cimento, experiéncia) e seus recursos (financeiros,
estruturais, humanos e técnicos), possui uma ati-
tude diante das crises que séo inerentes ao negoé-
cio. Esta capacidade de agir em momentos dificeis
(queda no prego recebido, mudangas climaticas,
aumento nos pregos dos insumos, indisponibili-
dade de mao de obra etc.) e de continuar na ativi-
dade, pode ser explicada pela resiliéncia.

Glover (2015), em estudo sobre este
tema, queria entender como os produtores de leite
de Midlands, Inglaterra, superavam barreiras e mu-
dancas de poder na cadeia produtiva. As proprie-
dades de leite desta regido estavam em risco de-
vido ao baixo preco pago pelo leite e alto custo de
producgdo. A autora faz uma analogia com jogar um
jogo e, assim, ver o agricultor individual como um
jogador do campo na cadeia produtiva de laticinios.
Ela concluiu que as propriedades de leite s&o resis-
tentes em épocas de crise € mostram que podem
ser empreendedoras para garantir que o negécio
continue, se adaptando as mudancas por meio de
estratégias diferentes. Para estes produtores o
mais importante ndo é ganhar o jogo, e sim, conti-
nuar jogando. Darnhofer (2014) em um estudo so-
bre a importancia da resiliéncia de produtores ru-
rais para a gestao das suas propriedades, afirmou
que pesquisas sobre o0 processo de tomada de de-
cisdo, integradas com abordagens sociologicas,
contribuem na compreensao da resiliéncia do pro-
cesso. Quanto mais os produtores controlarem
Seus recursos, mais serdo capazes de lidar com
condigdes politicas e econdmicas adversas.

Foi perguntado aos produtores qual era
0 grau de aversao ao risco que eles tinham, e as
respostas foram “Alto” (20%), “Baixo” (24%) e “Mo-
derado” (56%). Isso mostra que poucos produto-
res ttm medo de arriscar e que a maioria arrisca
pelo menos um pouco. Entretanto, talvez esta néo
seja uma analise suficiente quando considerada
isoladamente. Melhor seria analisar algumas ou-
tras atitudes do produtor, como recomenda um tra-
balho sobre empreendedorismo realizado por
Shadbolt e Olubode-Awosola (2016), que em es-
tudo sobre resiliéncia de produtores rurais afirmam
que nao se pode presumir que produtores de leite
sejam bem-sucedidos nas mudangas apenas por
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suas atitudes em relagdo ao risco ou capacidade
de gerir riscos. Produtores bem-sucedidos nas
mudangas s&o os que obtém éxito nos riscos as-
sumidos, tém fortes habilidades nos negdcios e
executam o trabalho rural com eficiéncia. As atitu-
des dos produtores rurais s&o estudadas para com-
preensao se elas enfraquecem ou fortalecem a re-
siliéncia das propriedades rurais. Nesse caso, séo
considerados os valores dos produtores, pois pro-
priedades semelhantes fisicamente e quanto ao
que produzem tém objetivos e resultados diferen-
tes, pois cada produtor se identifica ou ndo com de-
terminadas atitudes (DARNHOFER et al., 2016).

4.7 - ldentificagdo do Produtor com o Meio Ru-
ral

Nas entrevistas foram apresentadas as
seguintes perguntas: “Por que vocé produz leite?”,
“Quais os beneficios desta atividade para vocé?”
As respostas para estas duas perguntas foram se-
melhantes, uma vez que a atividade era realizada
porque os produtores enxergavam seus benefi-
cios. Desse modo, as respostas foram compiladas
de maneira a se complementarem. As respostas
mais comuns foram divididas em valores econémi-
cos: venda de animais (44%), pagamento mensal
(84%), lucratividade (76%). E em valores nao
econdmicos: gostar da atividade leiteira (76%), tra-
dicdo/heranca (44%), legado para os filhos (72%),
independéncia (52%), gostar da vida no campo
(60%), qualidade de vida (28%).

As respostas que contemplam os valo-
res ndo econémicos estdo coerentes com a afir-
macao de Howley (2015) que, em estudo quanto
aos beneficios ndo econdmicos considerados pe-
los produtores rurais, concluiu que eles exercem
suas atividades por razdes que ndo sdo apenas a
de maximizar o lucro. O autor concluiu também
que a visao de que o objetivo de maximizagao do
lucro é a estratégia adotada por eles, nao pode re-
presentar adequadamente o comportamento dos
produtores. De acordo com Howley, Dillon e Hen-
nessy (2014), estudos sobre produtores de leite
nao podem considerar que esta classe de empre-
endedores busca apenas maximizagao do lucro,
pois eles identificam outros beneficios na ativi-
dade, tais como: qualidade de vida, independén-
cia, estilo de vida e trabalhar ao ar livre.

A identificagdo do produtor com o meio



rural foi um dos valores encontrados, como no es-
tudo de Methorst et al. (2016). Os autores afirmam
que, quando os agricultores sdo do mesmo tipo ou
categoria, € possivel demonstrar o quanto o ge-
renciamento das propriedades é resultado de mo-
tivagéo pessoal. E acrescentam que a motivagao
pessoal é ainda mais importante do que a analise
do mercado.

Os produtores entrevistados tém grande
afeicdo pela atividade leiteira, acreditam que ela
seja lucrativa, mas também acham que o lucro ndo
€ 0 mais importante. Seguem duas respostas se-
melhantes dadas por produtores de categorias di-
ferentes. O entrevistado numero 11 (produtor de
51 anos, ensino superior, mao de obra utilizada
mista), quando perguntado por que produz leite,
respondeu:

“Porque gosto da atividade e porque é
um caminho sem volta, dado o alto investimento
que a atividade exige. Para mim é importante o pa-
gamento mensal, a independéncia, a qualidade de
vida. Gosto da vida no campo. A atividade leiteira
é s6 prazer. Nao ha problema de mercado. E pos-
sivel sobreviver do leite. Consigo uma renda com
a venda de animais, a atividade gera outros ani-
mais. O leite & subproduto”.

Quando perguntado se pretende expan-
dir a atividade, parar ou manter como esta, e por
qual motivo, ele respondeu:

“Expandir. Lucro é importante, mas nao
€ 0 mais importante. Eu exergo a profissdo que
gosto, isso € mais importante que o lucro. Nao vou
parar nunca com o leite. Sou persistente”.

O entrevistado numero 12 (produtor de
46 anos, ensino fundamental incompleto, mao de
obra familiar), quando perguntado por que produz
leite, respondeu:

“Gosto da atividade e de trabalhar com
os animais. Quero largar o trabalho na cidade para
me dedicar ao leite. Todo dia tem leite para vender.
Gosto da renda mensal, da vida no campo e dos
animais.”

Quando questionado se tem a intengéo
de expandir a atividade, parar ou manter como
esta, e por qual motivo, ele respondeu:

“Expandir. O lucro € bom, mas ndo é
tudo. Gosto da atividade e quero viver de um nego-
gocio que da prazer. Trabalho junto com meu filho”.

Em ambos os casos os produtores de-
monstram afeigdo pelo que fazem, acreditam que
0 mercado do leite € bom e valorizam o pagamen-
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to mensal que a atividade proporciona. Ambos
querem expandir a atividade, acreditam que o lu-
cro ndo é o mais importante e um deles quer dei-
xar um legado para o filho. Este resultado é coe-
rente com o que foi encontrado no estudo de
Glover e Reay (2015), que teve como objetivo en-
tender porque os produtores de leite de Midlands
(Inglaterra) continuavam na atividade leiteira, ape-
sar dos retornos financeiros minimos. Eles conclu-
iram que os produtores gostavam muito da ativi-
dade e queriam deixar um legado.

Outro estudo mostrou como o humor do
produtor rural pode afetar o planejamento e a to-
mada de decisdo (HANSEN; GREVE, 2015). Con-
cluiu-se que o estilo de vida dos produtores esta
fortemente ligado ao trabalho e o humor pode in-
fluenciar decisdes estratégicas, tais como, conti-
nuar na atividade.

As outras perguntas foram: “Quais sédo
seus planos para os proximos 5 anos: sair da ati-
vidade leiteira, manter a atividade como esté ou
expandir a atividade?” e “O que considerou para
decidir isso?” Como resposta, 56% (14) dos pro-
dutores pretendem expandir a atividade, 40% (10)
pretendem manter a atividade como esta e apenas
4% (1) gostariam de parar. As justificativas foram
variadas, e consideraram fatores financeiros e
emocionais. Para cada uma das respostas acima,
os produtores estdo distribuidos de maneira ho-
mogénea quanto as categorias mao de obra e ni-
vel educacional.

Este resultado difere de Ferguson e
Hansson (2013), que em um estudo com produto-
res de leite na Suécia, queriam entender melhor
quais eram os fatores que influenciavam o pro-
cesso de decisdo estratégica destes produtores,
uma vez que as propriedades de leite daquela re-
gido estavam diminuindo em numero e aumen-
tando em area. Eles concluiram que produtores de
leite, com valores de identidade fortemente ligados
a valores de gerenciar negdcios, estdo mais pro-
pensos a expandir e que os produtores de leite,
com valores de viver como produtor rural, estao
mais propensos a manter a atividade como esta.

5 - CONCLUSOES

O objetivo deste estudo era encontrar
como resposta se a gestao formal ou a falta desta
pratica influenciava a escolha do produtor de bovi-
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nos de leite em parar com a atividade leiteira,
manté-la como esta ou expandi-la; e ainda, se a
gestao influenciava a tomada de decisao: se essa
era realizada ap6s analise dos dados e apés o uso
de ferramentas formais.

Como resposta, encontrou-se que o pro-
dutor consegue permanecer na atividade sem utili-
zar qualquer ferramenta formal de gestdo. Desse
modo, 96% dos produtores pesquisados - incluindo
aqueles poucos cujas praticas de gestdo eram
adotadas de maneira mais estruturada - disseram
que continuarao na atividade. A atividade leiteira é
vista como uma fonte de renda lucrativa e impor-
tante para o sustento das familias pesquisadas.

Os produtores de leite da microrregido de
Franca, mesmo aqueles que nao demonstraram
habilidade de planejamento, que ndo calculam o
custo do leite e que ndo anotam os dados produti-
vos e financeiros importantes para um bom geren-
ciamento, querem continuar na atividade leiteira ou
até expandir o negécio. Esses produtores, sejam
eles das categorias Patronal, Familiar ou Misto, en-
xergam que esta atividade é lucrativa, ndo sendo
relevante se o gerenciamento € formal ou informal.
Os produtores de leite da microrregido de Franca
tém grande afei¢do pelo que fazem, gostam de tra-
balhar e viver no campo, tém orgulho da tradicao
familiar, querem deixar um legado para os filhos, va-
lorizam a independéncia de trabalhar em um nego-
cio préprio, e, ainda, valorizam o pagamento men-
sal e o retorno financeiro com a venda de animais.

O envolvimento da familia nos empre-
endimentos estudados foi essencial na tomada de
decisdo dos produtores em manter a atividade
como esta, expandi-la e, inclusive, em parar com
ela. Produtores que receberam a propriedade
como heranga, ou que a deixardo como um legado
aos filhos, ndo tém planos de parar com a ativi-
dade e o unico produtor que pretende parar justifi-
cou sua decisao alegando que seu filho ndo se in-
teressa em produzir leite.

A atividade leiteira exige do produtor ru-
ral envolvimento intenso, uma vez que diaria-
mente ele precisa dedicar horas na ordenha, no
manejo do rebanho e na alimentacdo dos ani-
mais, inclusive nos finais de semana e feriados.
Além desse trabalho operacional diario, o produ-
tor que quiser obter melhores resultados neces-
sita aprimorar o gerenciamento da atividade por
meio de coleta de dados produtivos, financeiros,
de gestao e de mercado. Porém, trabalhar com
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tamanha dedicacdo é mais agradavel quando se
gosta do que se faz. E este fator foi identificado
nas entrevistas realizadas.

Por meio desta pesquisa foi possivel
identificar trés perfis principais de produtores bo-
vinos de leite da microrregiao de Franca: o Produ-
tor Patronal, com maior nivel educacional, mora
na area urbana, possui as maiores propriedades,
faz uso de computador e de ferramentas formais
de gestéo; o Produtor Familiar, com menor nivel
educacional, mora na area rural, possui as meno-
res propriedades, ndo faz uso de computador e
utiliza ferramentas informais de gestao; e o Pro-
dutor com Mao de Obra Mista, apresenta forma-
¢ao educacional, principalmente o ensino médio,
mora na area urbana, seguido da area rural, pos-
sui propriedades desde menores que 50 hectares,
até maiores que 101 hectares, é o mais jovem dos
grupos estudados e geralmente é solteiro. A maio-
ria deste grupo faz uso computador, seguido do
que nao utiliza o equipamento, utiliza ferramentas
formais de gestdo, tendo na sequéncia aquele
que adota ferramentas informais de gest&o. Estes
achados estdo alinhados, de certa forma, com a
teoria de Rougoor et al. (1998), em que as carac-
teristicas e habilidades pessoais dos produtores
s&o um aspecto importante da capacidade geren-
cial, uma vez que podem explicar porque uma
propriedade é mais bem-sucedida que outra. Por
ser uma pesquisa exploratoria, apesar da obten-
¢ao de achados relevantes sobre a gestao de pro-
priedades leiteiras da regido estudada, a inferén-
cia das conclusdes do trabalho deve ser conside-
rada com as devidas ressalvas. Uma sugestéo
para futuros trabalhos é o aprofundamento da ana-
lise do papel da mulher nas operac¢des e na gerén-
cia de propriedades produtoras de leite, uma vez
que se identificou nesta pesquisa que dos sete
produtores que faziam os melhores controles ge-
renciais e que obtinham os melhores resultados,
quatro eram mulheres e as Unicas componentes
da amostra pesquisada neste estudo. Como foi
identificado que o processo de gestao formal ndo
influéncia a tomada de decisao do produtor de leite
em permanecer na atividade, expandir ou sair, su-
gerem-se novos trabalhos para que se pesquise
como se da o processo de gestao informal. Apesar
da importancia deste aprofundamento futuro, ja foi
possivel observar, no grupo estudado e na litera-
tura, que os produtores que utilizam controles for-
mais (financeiros e produtivos) e possuem habilida-



39

des de gestdo, podem apresentar desempenho Esta pesquisa pode contribuir para o
econdmico superior com a atividade. A gestéo na estudo da cadeia produtiva leiteira ao identificar
propriedade leiteira € importante porque a utilizagdo fatores ndo econdbmicos como importantes deter-

correta dos recursos pode evitar perdas que dete- minantes nas estratégias adotadas pelos produto-
rioram o lucro do produtor. res rurais.
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GESTAO NA PRODUGAO DE LEITE EM FRANCA, ESTADO DE
SAO PAULO, E PERMANENCIA NA ATIVIDADE

RESUMO: O uso de ferramentas formais de gestdo por produtores de leite, apesar de suposta-
mente favorecerem a eficiéncia da atividade, ainda se mostra incipiente por uma série de razées. Objeti-
vou-se identificar se a gestdo formal ou a falta dela influencia os produtores de leite na tomada de deciséo
de continuar ou sair da atividade. Foi realizada pesquisa exploratéria e descritiva, na qual se identificaram
0s problemas relacionados a gestéo de propriedades de leite, além dos valores considerados pelos pro-
dutores rurais ao decidirem continuar ou ndo na atividade. Entrevistas foram realizadas junto a 25 bovino-
cultores de leite da microrregido de Franca, Estado de Séo Paulo. Os resultados permitiram a caracteriza-
¢éo dos produtores e a proposigéo de tipologia deles. Concluiu-se que eles levavam em consideragéo
fatores econémicos e ndo econbémicos no momento de tomar a deciséo de permanéncia ou ndo na ativi-
dade, e que o uso de ferramentas de gestao nao teve influéncia direta na decisdo do produtor em continuar
na atividade. Esta pesquisa pode contribuir para o estudo da cadeia produtiva leiteira ao identificar fatores
ndo econémicos como importantes fatores nas estratégias adotadas pelos produtores rurais.

Palavras-chave: gestao, tomada de deciséo, valores, produtores de leite, Estado de S&o Paulo.

MILK PRODUCTION MANAGEMENT IN FRANCA, SAO PAULO
STATE, BRAZIL, AND PERMANENCE IN THE ACTIVITY

ABSTRACT: Although favoring the efficiency of the activity, dairy farmer use of formal manage-
ment tools is still incipient for several reasons. The aim of this study was to identify whether formal man-
agement - or a lack thereof - influences dairy farmers’ decision to continue or abandon the activity. We used
an exploratory descriptive research design to identify the issues affecting dairy farm management, as well
as how dairy farmers’ values influence their decision to remain in this economic activity. We interviewed 25
dairy cattle farmers from the city of Franca, State of Sdo Paulo. The results allowed us to propose a typology
of the farmers based on their characteristics. We found that farmers considered both economic and non-
economic factors when making decisions and that the use of management tools had no direct influence on
their decisions. The finding that non-economic factors are important in the farmers’ strategies may contribu-
te to the study of the milk production industry.

Key-words: management, decision making, values, dairy farmers, Sdo Paulo state, Brazil.
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ANALISE ECONOMICA E CUSTO DE PRODUCAO
DE ABACAXI: estudo de caso em Tangara
da Serra, Estado de Mato Grosso, 2016
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1 -INTRODUGAO

A fruticultura € um segmento agricola
em expansao no Brasil, sendo o pais o terceiro
produtor mundial (KIST et al., 2018), por possuir
grande diversidade de frutas tropicais e tempera-
das, as quais é possivel ofertar praticamente du-
rante todo ano (ANDRADE, 2015), e também
pela extenséo territorial do pais, posi¢cdo geogra-
fica e condigbes do solo (REINHARDT, 2004).

O abacaxi pertence a familia Bromelia-
ceae proveniente da América do Sul (MELO et al.,
2004) e é uma das frutas favoritas da populagao
brasileira, devido ao seu sabor variado, ora dulcis-
simo, ora bastante acido e por ser fruto rico em vi-
taminas do complexo A, B e C, assim como carboi-
dratos, fibras e sais minerais (calcio, magnésio, fos-
foro, potéssio, sodio, cobre e iodo) (GRANADA,;
ZAMBIAZI; MENDONCGCA, 2004). A fruta pode ser
consumida tanto in natura, como ser utilizada no
processo industrial em suas mais diversas formas
(pedagos em calda, sucos, pedagos cristalizados,
geleia, licor, vinho, vinagre e aguardente) (LO-
RENZI et al., 2006).

De acordo com a Organizagéo das Na-
¢bes Unidas para Alimentagao e Agricultura (FAO),
0 Brasil € o maior produtor mundial de abacaxi
(Ananas comosus (L.) Merril), sendo que no ano de
2015 foram produzidos 1,67 bilhao de frutos (IBGE,
2015a). No mesmo ano, no pais, as principais fru-
tas produzidas foram: laranja, banana e abacaxi,
respectivamente (IBGE, 2015a).

'Registrado no CCTC, IE-13/2017.

O abacaxizeiro é praticamente cultivado
em todos os estados brasileiros, sendo que em
2015 o Estado do Para foi o maior produtor com
318,2 milhdes de frutos, ou seja, 19% da produgéo
brasileira; seguido dos Estados da Paraiba com
280 milhdes de frutos (16,7%); de Minas Gerais
com 264,6 milhdes de frutos (15,8%); e da Bahia
com 132,3 milhdes de frutos (7,5%) (IBGE, 2015a).

A abacaxicultura brasileira experimentou
crescimento expressivo ao longo dos anos, tanto
na area plantada como no volume produzido, am-
pliando-se, também, em regides que antes nao se
caracterizavam como grandes produtoras, como é
0 caso de Mato Grosso que produziu 36,78 milhdes
de frutos em 2015, ou seja, 2,2% da produgéo na-
cional (IBGE, 2015a). Neste estado, a produgao e
a comercializagdo do abacaxi vém se expandindo,
especialmente nos municipios de Nova Mutum e
Tangara da Serra, com a produgao de 4,05 milhdes
e 3,15 milhdes de frutos, e produtividade média de
30 e 35 mil frutos por hectare, respectivamente
(IBGE, 2015b).

Assim como outras atividades, a produ-
¢ao e a rentabilidade do abacaxi dependem de
uma série de fatores que afetam seu desempenho
e seu retorno financeiro. Em Tangara da Serra pra-
ticamente 90% dos plantios de abacaxi sdo com
cultivar Pérola, sendo cultivado principalmente por
agricultores familiares, que em sua maioria ndo
possuem um sistema de controle sobre a gestéo
financeira, pois, ndo separam os custos de produ-
¢ao e os custos de despesas familiares, fator que

2Engenheiro Agrénomo, Agro Terra Comércio e Representagdes (e-mail: helder.unemat@hotmail.com).

3Engenheiro Agrénomo, Doutor, Universidade do Estado de Mato Grosso (e-mail: jr.rambo@unemat.br).
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SEngenheiro Agrénomo, Mestre, Universidade do Estado de Mato Grosso e Universidade de Cuiaba (e-mail: pauloricardojunges@
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pode comprometer a rentabilidade da atividade
(GOUVEIA et al, 2012).

Visto isso, este estudo de caso tem co-
mo objetivo determinar a analise econdmica e os
custos de produgéo da cultura do abacaxi, em Tan-
gara da Serra, Estado de Mato Grosso.

2 - MATERIAL E METODOS

O municipio de Tangara da Serra esta
posicionado na regido sudeste do Estado de Mato
Grosso, distante 240 quildbmetros da capital esta-
dual Cuiaba, possui area territorial de 11.323 km?,
com populagao estimada em 94.289 habitantes
(IBGE, 2016).

A pesquisa foi desenvolvida no periodo
de outubro a novembro de 2016, com agricultor fa-
miliar local, que tinha experiéncia com a produgéo
de abacaxi da variedade Pérola, e contava com
mao de obra efetiva de duas pessoas, em um sis-
tema de plantio n&o convencional®, tendo em vista
que os sistemas convencionais de cultivo para
essa cultivar utilizam de espagamentos em fileiras
simples ou espacamentos em fileiras duplas (GA-
DELHA; GAMA; VASCONCELOS, 1980, MATOS;
VASCONCELOS; SIMAO, 2014). Para a realiza-
¢ao de entrevista, utilizou-se da aplicagao de for-
mulario constituido de perguntas abertas e fecha-
das, sendo as respostas e as observagodes realiza-
das pelo entrevistador no contato face a face com
o entrevistado (PADUA, 2004).

Para a determinagao dos custos de pro-
ducéo utilizou-se metodologia proposta por Matsu-
naga et al. (1976), e descrita por Martin et al.
(1998), onde:

a) Despesas com operagdes mecanizadas - sdo 0s
custos com as operagdes agricolas utilizadas no
sistema produtivo, representados pelas despe-
sas do produtor em real (R$) com hora/maquina
(hm) para a realizagado da empreita.

b) Despesas com operagdes manuais - constituem
as despesas com atividades realizadas por hec-
tare: 1) despesas com implantagdo do abacaxi-
zeiro em reais por homem/dia (hd) na obtengao
de mudas (que o proprio produtor produz), dis-
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tribuicdo das mudas e plantio das mudas na
area; 2) tratos culturais com o abacaxi em real
por homem/dia na adubacgao, na prote¢do dos
frutos na rogagem e capinas para facilitar a co-
Iheita; e 3) colheita e encaixamento dos frutos
de abacaxi em real por homem/dia.

c) Despesas com material consumido - sdo as des-
pesas relativas as quantidades de cada material
consumido na atividade multiplicada pelo preco
de aquisicao.

E o Custo Operacional Efetivo (COE)
constitui o somatério das despesas efetuadas com
mao de obra, operagdes de maquinas/equipamen-
tos e materiais consumidos ao longo do processo
produtivo (a+b+c).

Para outros custos operacionais foi con-
siderada a taxa de 5% do total das despesas com
0 COE, conforme sugerem Martin et al. (1998), taxa
ja utilizada em trabalhos com fruticultura por Peti-
nari e Tarsitano (2002), Silva, Tarsitano e Boliani
(2005), Reis et al. (2012) e Rambo et al. (2015). E
o Custo Operacional Total (COT) é o somatdrio do
COE e dos outros custos operacionais.

Na andlise econdmica da atividade agri-
cola foi empregada a metodologia descrita por Mar-
tin et al. (1998) e também utilizada por Reis et al.
(2012), Souza, O., Coutinho e Torres (2010), Sato
et al. (2007), Ponciano et al. (2006), Homma, Me-
nezes e Matos (2006), a qual consiste de:

Receita bruta (RB), ou seja, é a receita
esperada para determinada produgéo por hectare,
para um prego de venda pré-definida ou efetiva-
mente recebida, isto &, RB = p x pv (onde, (p) pro-
dutividade do abacaxi em frutos.ha™ x (pv) preco de
venda do produto em R$.fruto™).

Lucro operacional (LO), que é a dife-
renca entre a Receita Bruta e o Custo Operacional
Total por hectare de abacaxi (LO = RB - COT).

Margem bruta (MB) caracteriza qual é a
disponibilidade para cobrir os demais custos fixos,
0 risco e a capacidade empresarial do agricultor fa-
miliar e é determinada por: MB = (RB - COT)/ COT
x 100).

indice de lucratividade (IL) representa a
relagéo entre o lucro operacional e a receita bruta,
em porcentagem, onde IL = (LO/ RB) x 100, sendo

8Sistema de plantio de abacaxi foi denominado de n&o convencional, por ndo se encaixar na descrigdo de nenhum sistema de produgéo
da cultura descrito pela literatura especializada atual. A produgéo e a comercializagdo do abacaxi deste estudo ocorreram no ano de
2016, o produtor utilizou no plantio o espagamento de 50 x 50 x 25 cm e densidade final de 40 mil pés de abacaxi por hectare.
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o indice que mostra a taxa disponivel de receita da
atividade apds o pagamento de todos os custos
operacionais.

Ponto de nivelamento (PN) expressa a re-
lagao entre os custos da produgao e o prego de venda
(pv) efou produgao (p) do abacaxi: a) ponto de nivela-
mento da produgado, em posse do prego médio de co-
mercializagdo do produto permite indicar o minimo a
se produzir para pagar os custos da produgéo, onde
(Produgao = COT/pv); b) o ponto de nivelamento de
prego, com posse da producao de abacaxi permite se
conhecer 0 menor prego de venda para pagar os cus-
tos de producgao, onde Prego = COT/p.

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

O sistema produtivo de abacaxi iniciou-
se com a gradagem da area, realizada com meca-
nizagdo e consumidas duas horas maquina por
hectare; posteriormente foi necessaria a sulcagem
do solo, a qual consumiu trés horas maquinas, as-
sim sendo a area estava preparada para receber o
plantio das mudas de abacaxi.

A obtencdo de mudas para o cultivo de
um hectare de abacaxi se deu de filhotes e reben-
tdes de cultivos anteriores da cultura através da se-
lecdo dos mesmos (corte e limpeza) e demandaram
dez dias de trabalho/homem. E o plantio das mudas
de abacaxi realizado em janeiro de 2016, deman-
dou mais sete dias de trabalho/homem por hectare.

Apos o plantio das mudas, o agricultor fa-
miliar efetuou a adubacao da cultura, recorrendo a
utilizagdo de adubo organomineral, aplicando 125
kg.ha™ por hectare, atividade desenvolvida manu-
almente, e que demandou quatro horas de traba-
Iho/homem. Foi necessaria também a realizagéo
de capinas na area, com duracao de dois dias de
trabalho/homem, sendo ao todo duas capinas no
ciclo da cultura. Finalmente foi também realizada
rogada na area a titulo de facilitar a colheita dos fru-
tos, atividade que demandou mais dois dias de tra-
balho/homem.

E importante salientar que néo houve in-

ducao floral artificial na cultura do abacaxi na safra
2016/17; uma vez que houve indugdo natural dos
frutos, devido as baixas temperaturas ocorridas
nos meses de junho e julho de 2016 no municipio’.

Para protecdo dos frutos, evitando a
queimadura provocada pelos raios solares que de-
precia o valor comercial do produto, e também tem
a fungéo de dar uniformidade na coloragao dos fru-
tos, o produtor se utilizou de folhas de bananeira e
capim, este servigo consumiu 7 dias € meio de tra-
balho/homem.

Apesar de o agricultor familiar ter reali-
zado plantio de 40 mil mudas de abacaxi, ele ob-
teve somente 24 mil frutos, isso derivado da indu-
¢ao natural da cultura, ou seja, 60% dos pés de
abacaxi foram produtivos.

A colheita foi realizada manualmente
com duragao de 12 dias trabalho/homem, sendo o
acondicionamento dos frutos de abacaxi feitos em
caixa de madeira, em cada caixa o produtor coloca
20 frutos podendo variar essa quantidade de
acordo como tamanho do fruto, gastando para
cada caixa aproximadamente 4 minutos, e assim
estimar 1 hora para acondicionamento dos frutos
em 15 caixas.

A planilha de estimativa de Custo Opera-
cional Total (COT) da produgéo de abacaxi, com o
Custo Operacional Efetivo (COE) e suas despesas
com operagdes manuais, mecanizadas e outros
custos operacionais para a cultura é detalhada na
tabela 1.

Pode-se observar que as despesas com
operagcdes mecanizadas da cultura do abacaxi,
realizadas por empreita, foram de R$750,00 por
hectare, e representaram 12,73% do COT da ativi-
dade, visto que os gastos com gradagem corres-
ponderam a R$300,00, ou seja, 5,09% do COT, e
os gastos com sulcagem equivaleram a R$450,00,
significando 7,64% do COT.

Model e Sander (1999) destacam que o
plantio convencional de abacaxi provavelmente au-
mente o rendimento da produgao, por evidenciar
condigbes favoraveis ao crescimento de raizes e
estabelecimento inicial das mudas.

7E pratica dos agricultores familiares locais nao realizar indugao artificial de frutos de abacaxi quando da ocorréncia de baixas tempera-
turas, isso ocorre devido ao fato de a cultura ainda ndo estar em porte ideal para seu melhor desempenho produtivo, ou seja, com isso
o produtor aguarda saber efetivamente quantas plantas foram induzidas naturalmente, e se este percentual for alto, ndo &€ mais compen-
sador economicamente induzir de forma artificial a frutificagéo de abacaxi, principalmente pela desuniformidade de produgao que tera a

cultura, fator que inviabiliza comercializagao dos frutos.
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TABELA 1 - Estimativa de Custo Operacional Total (COT) da Cultura de Abacaxi por Hectare, Microrregiao
de Tangara da Serra, Estado de Mato Grosso, 2016

(em R$)
Descrigao Unidade Valor unitario Quantidade Valor total
1 - Despesas com operagdes mecanizadas
Gradagem hm 150,00 2 300,00
Sulcagem hm 150,00 3 450,00
Subtotal 1 750,00
2 - Despesas com operagdes manuais
2.1 - Implantagao
Produgéo de mudas hd 80,00 10 800,00
Distribuicao de mudas hd 80,00 1 80,00
Plantio das mudas hd 80,00 75 600,00
2.2 - Tratos culturais
Adubago hd 80,00 0,5 40,00
Capinas (2x) hd 80,00 4 320,00
Protegéo de frutos hd 80,00 75 600,00
Rogagem hd 80,00 2 160,00
2.3 - Colheita
Colheita hd 80,00 12 960,00
Encaixamento hd 80,00 10 800,00
Subtotal 2 4.360,00
3 - Despesas com materiais consumidos
Adubo organomineral kg 4,00 125 500,00
Subtotal 3 500,00
4 - Custo operacional efetivo (COE)
Subtotal 1 + Subtotal 2 + Subtotal 3 (R$.ha™) 5.610,00
5 - Outros custos operacionais
Outras despesas (R$.ha™) 280,50
6 - Custo operacional total (COT)
COE + outros custos operacionais (R$.ha™) 5.890,50

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto as despesas com operagbes
manuais, elas custaram R$4.360,00, correspon-
dendo a 74,02% do COT. Nas despesas com ope-
racbes de implantagdo (produgéo e distribuigéo
de mudas e plantio) foram gastos R$1.480,00,
representando 33,94% deste total, enquanto os
custos com os tratos culturais (adubagao, capinas,
protecdo dos frutos e rogagem), na ordem de
R$1.220,00, representaram 27,98% das opera-
¢bes manuais, e os gastos com colheita
(R$1.760,00) correspondem a 40,37% do total
destas despesas, uma vez que tal atividade envol-
veu desde a retirada do produto da lavoura até o
acondicionamento para a comercializagao.

Outros autores apresentaram um per-
centual de despesas de operagdes manuais mais

baixo do que o obtido por este trabalho, em Reis
et al. (2012), os custos de operagbes manuais de
45,96% do COT, em Souza, O., Coutinho e Torres
(2010) corresponderam a 45,22% do COT, e em
Sato et al. (2007) de 57% do COT. Ou seja, inde-
pendente da forma de plantio nota-se que as des-
pesas manuais sao operagao de alto custo na pro-
ducao de abacaxi, principalmente os custos na ob-
tencéo e tratamento das mudas, pois geralmente
€ um dos maiores gastos da cultura.

E pertinente observar que, para o caso
estudado, ndo houve despesa com aquisigéo de
mudas, e sim producdo das mudas pelo préprio
produtor, e neste caso corresponderam a 13,58%
do COT. Para Reinhardt (2004) geralmente o
custo da muda € o maior valor no custo de produ-
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¢ao do abacaxi, fato confirmado por Ribeiro (2005)
em que o custo da aquisicao das mudas de aba-
caxi representou (31,44%) do COT, pois estas fo-
ram adquiridas de terceiros. Isso enfatiza que a
producao das préprias mudas gera uma redugao
do COT, principalmente em sistema manual de
plantio, com baixo nivel tecnolégico.

As despesas com os materiais consumi-
dos, para o caso adubo organomineral foram de
R$500,00 por hectare correspondendo a 8,49%
do COT. Em contraposi¢gdo Reis et al. (2012),
Souza, O., Coutinho e Torres (2010) e Ponciano et
al. (2006) tiveram gastos maiores com fertilizantes,
sendo, respectivamente, 37,56%, 28,69% e 38%
do COT. Essa diferenca de custos do caso em es-
tudo é devido a forma de manejo da cultura pelo
produtor, que n&o realizou a adubagao de cober-
tura, diminuindo seu COT.

E relevante ressaltar que no estudo em
tela, ndo houve despesas com herbicidas e com
tratamentos fitossanitarios contra o ataque de pra-
gas e doencas diminuindo assim as despesas
com o COT. Ja Sato et al. (2007) e Ponciano et al.
(2006) tiveram custo de 19% e 9% do COT, res-
pectivamente, com esses materiais. Vale ressaltar
que os custos relacionados ao controle de pragas
e doengas da cultura do abacaxizeiro sdo neces-
sarios para que a cultura seja rentavel ao longo
dos anos. A ndo utilizagcdo dessas praticas de ma-
nejo com a cultura reduz a durabilidade da ativi-
dade na determinada area, uma vez que, com o
passar dos anos, sem um efetivo controle de pra-
gas e doengas, favorece o aumento dos agentes
causais, podendo ocasionar perdas significativas
em nivel até mesmo de 100% da produtividade da
cultura (REINHARDT; SOUZA; CABRAL, 2000;
SANTOS et al., 2002).

Estimativas de produgéo, pregos para
diferentes formas de comercializagdo e indicado-
res financeiros, tais como: lucro operacional (LO),
indice de lucratividade (IL), margem bruta (MB),
ponto de nivelamento (PN) (produgdo em fru-
tos/ha™’ e prego em R$/fruto') de abacaxi sdo de-
monstradas na tabela 2.

Na comercializagdo do abacaxi, a re-
ceita bruta do agricultor familiar, como se observa,
pode variar de R$12.000,00 a R$95.400,00, dife-
renca a ser justificada pelo momento em que é
realizada a venda, sendo R$0,25 o preco do ni-
velamento da produgdo, independentemente do

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4,0ut/dez. 2017.

tipo de comercializagao.

No processo de comercializagédo o pro-
dutor deve se atentar as exigéncias feitas pelos
mercados com relagdo a quantidade, qualidade,
preco, regularidade de oferta, padronizagao da
mercadoria e embalagem (TRENTO; SEPULCRI;
MORIMOTO, 2011), visto que, para cada tipo de
setor a ser comercializado, as exigéncias podem
ser maiores ou menores.

No caso estudado, o agricultor familiar
comercializou o fruto do abacaxi a dois mercados
distintos com trés precos diferentes (influéncia da
qualidade do abacaxi). Na comercializagédo com o
mercado institucional do Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE), o produtor receberia
R$3,96 por fruto, ja na comercializagdo com atra-
vessadores, frutos maiores foram comercializados
por R$1,00 e frutos menores por R$0,50.

Os considerados pelo produtor como os
melhores frutos de abacaxi foram comercializados
para o PNAE, com a Secretaria Municipal da Edu-
cacéo e Cultura de Tangara da Serra (SEMEC),
devido a Lei n. 11.947, de 16 de junho de 2009,
que determina que no minimo 30% do valor repas-
sado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (FNDE) devem ser utilizados obrigatori-
amente na compra de géneros alimenticios prove-
nientes da agricultura familiar.

Na comercializagdo de abacaxi pelo
PNAE, o produtor recebeu por fruto o valor de R$
3,96. Neste caso, se a comercializagéo de toda a
producao fosse via mercado institucional, a receita
bruta com a produgao de abacaxi em um hectare
seria de R$95.040,00.

Entretanto, existe um impasse para o
agricultor familiar na comercializagao de toda pro-
ducdo de um hectare de abacaxi via o PNAE,
pois, conforme o artigo 32 da Resolugado FNDE n.
26/2013, o limite individual de venda do agricultor
familiar e do empreendedor familiar rural para a
alimentagdo escolar deve ser, no maximo, de
R$20.000, por DAP/ano (BRASIL, 2013). E ainda
a logica do PNAE e dos mercados institucionais
devem se constituir na melhoria do agricultor fa-
miliar em relagdo ao desenvolvimento social, ou
seja, € dar importancia para quem produz, ndo
sendo 0 unico mercado para o produtor e muito
menos estimular baixa produtividade a ser com-
pensada via prego pago ao produtor (RAMBO et
al., 2015).
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TABELA 2 - Estimativa de Produgao, Preco e Indicadores Econémicos da Produgéo de Abacaxi para um
Hectare, Microrregido de Tangara da Serra, Estado de Mato Grosso, 2016

. L Atravessadores Atravessadores Ponderada
Tipo da comercializagéo PNAE .
(frutos maiores) (frutos menores) (4-29-67)
Preco médio (fruto) (R$) 3,96 1,00 R$ 0,50 R$ 0,79
Produtividade (fruto/ha™) 24.000 24.000 24.000 24.000
COT (R$/ha) 5.890,50 5.890,50 5.890,50 5.890,50
Receita bruta (R$/ha) 95.040,00 24.000,00 12.000,00 18.960,00
Lucro operacional (LO) (R$) 89.149,50 18.109,50 6.109,50 13,069,50
ind. lucratividade (%) 93,80 75,46 50,91 68,93
Margem bruta (%) 1.513,45 307,44 103,72 221,87
PN (produgéo de frutos/ha™) 1.488 5.891 11.781 7.456
PN (R$ por fruto) R$ 0,25 R$ 0,25 R$ 0,25 R$ 0,25

Fonte: Dados da pesquisa.

Todavia, se fosse possivel toda a produ-
¢ao ser comercializada pelo programa, seu lucro
operacional seria de R$89.149,50, com um indice
de lucratividade de 93,80%, apds o pagamento do
COT® A margem bruta de 1.513,45% demonstra
que a remuneragao da atividade ao produtor seria
15 vezes superior ao custo de produgéo.

Na comercializagao dos frutos de aba-
caxi para atravessadores, os pregos dos frutos va-
riaram de R$1,00 a R$0,50. Motivados por dispo-
nibilidade do produto no mercado e também pela
qualidade dos frutos, assim sendo tém-se que: a)
maior disponibilidade de produtos, menor valor de
comercializagdo; b) menor qualidade (tamanho
pequeno), menor prego.

No caso da comercializagdo com os
atravessadores de frutos de maior tamanho e qua-
lidade, foi realizada a R$1,00 por fruto do abacaxi,
neste caso com a venda de toda produgao a este
valor, a receita bruta chegaria a R$24.000,00. E o
lucro operacional da atividade seria, entdo, de
R$18.109,50, com indice de Iucratividade de
75,46%, sendo assim se pagaria o COT o que re-
forgaria que a produgao de abacaxi é atividade lu-
crativa. Contudo, para efetivar essa condicao de
comercializagao, o produtor deve se dedicar mais
a producao de abacaxi, visto que é necessario rea-
lizar alguns manejos culturais, apds a indugéo na-
tural de frutificagado, além disso, € preciso que haja

planejamento e recursos técnicos a disposi¢do do
produtor, inclusive do acompanhamento do ser-
vico de assisténcia técnica e extensao rural, as
quais sao incipientes em nivel local.

Ja no caso da comercializagdo com os
atravessadores de frutos pequenos e com quali-
dade comprometida, o produtor recebeu R$0,50
por fruto de abacaxi. Neste caso se o produtor ven-
desse toda producdo a este valor, sua receita
bruta chegaria a R$12.000,00, com um lucro ope-
racional de R$6.109,50, ainda assim teria um in-
dice de lucratividade de 50,91%. Apesar de o valor
nao ser ideal, o produtor ainda teria lucratividade
sobre a produgao de abacaxi.

Na comercializacéo efetiva do produtor,
ou seja, 1.000 frutos de abacaxi, foram vendidos
pelo produtor a R$3,96, ou seja, 4,17% da produ-
¢ao de abacaxi, 6.900 frutos foram comercializa-
dos a R$1,00 (28,75% da produgao) e 16.100 fru-
tos foram vendidos por R$0,50, isto &, 67,08% da
produgao, determinada de comercializagdo pon-
derada (4-29-67). A receita bruta do agricultor fa-
miliar foi de R$18.980,00, com lucro operacional
R$13.069,50, indice de lucratividade de 68,93%,
sendo assim a comercializagdo com os pregos ob-
tidos apresenta renda liquida positiva para a ativi-
dade e podera remunerar outros custos n&o inclui-
dos nesse calculo.

Para Almeida et al. (2002) e Souza, C.,

8Contudo, para este tipo de comercializagéo e quantidade de produgéo, deve-se considerar que o produtor tera agregado aos
seus custos, as despesas de transporte da produgéo até aos beneficiarios consumidores, as quais para o caso em tela estima-
se que sejam de R$600,00, porém estes néo foram considerados na andlise econdmica. Isso devido ao fato de que no tipo
de comercializagdo ponderada, ou seja, efetiva do produtor, seriam infimos. E na comercializagdo com atravessadores, eles

s&o responsaveis por estas despesas.
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Silva e Azevedo (2007), o uso da irrigacdo com-
plementar possibilita aumento na produgéo da cul-
tura do abacaxi; Barreiro Neto et al. (2015) comen-
tam que a irrigagdo proporcionaria maior rotativi-
dade de capital, com uma taxa de retorno de 81%
na cultura. Entretanto, a rentabilidade da produgéo
do abacaxi por agricultores familiares diminuiria,
devido ao aumento de custos fixos com aquisicéo,
manutengdo dos equipamentos utilizados em
areas irrigadas, que podem representar mais da
metade dos custos de produgéo do abacaxi (PON-
CIANO et al., 2006).

Porém é necessario observar os resul-
tados do agricultor familiar, pois mesmo o produtor
nao utilizando um sistema convencional de plantio
€ nem o uso de técnicas e tecnologias modernas,
ele obteve excelentes resultados, assim como de-
monstrados na venda dos frutos por R$0,50, ou
seja, sua margem bruta por esse resultado foi de

103,72%, tornando a relagédo custo/beneficio su-
perior aos demais autores, ja que para cada real
investido retornam mais de R$2,00.

4 - CONCLUSAO

Os resultados demonstram a rentabili-
dade positiva da cultura do abacaxi para um pro-
dutor do municipio de Tangara da Serra, pois
mesmo a atividade realizada em sistema nao con-
vencional de plantio apresentou por hectare: pro-
ducdo de 24.000 frutos, COT de R$5.890,05, RB
de R$18.960,00, e ponto de nivelamento de fruto
por preco R$0,25. Portanto, a produgdo de aba-
caxi tende a ser geradora de renda para agriculto-
res familiares, e pode ser ampliada com adogao
de tratos culturais adequados e melhoria do nivel
tecnoldgico da atividade.

LITERATURA CITADA

ALMEIDA, O. A. et al. Influéncia da irrigagéo no ciclo do abacaxizeiro cv Pérola em area do tabuleiro costeiro da Bahia.
Revista Brasileira de Fruticultura, Jaboticabal, v. 24, n. 2, p. 431-435, ago. 2002. Disponivel em: <http://www.sci-
elo.br/pdf/%0D/rbf/v24n2/a30v24n2.pdf>. Acesso em: 3 nov. 2016.

ANDRADE, P. F. S. Fruticultura. Parana: DERAL/SEAB, 2015. 10 p. Disponivel:<http://www.agricultura.pr.gov.br/ar-
quivos/File/deral/Prognosticos/fruticultura_2014_15.pdf>. Acesso em: 24 out. 2016.

BARREIRO NETO, M. et al. Andlise dos custos de produgao em cultivo de abacaxizeiro irrigado. Paraiba: Emepa
PB, 2015. 4 p. Disponivel em: <http://gestaounificada.pb.gov.br/emepa/publicacoes/documentos/abacaxi-ananas-co-
mosus/pdf/analise-custos-de-producao.pdf>. Acesso em: 2 nov. 2016.

BRASIL. Ministério da Educagao. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao Conselho Deliberativo. Resolugao
n. 26, de 17 de junho de 2013. Disp&e sobre o atendimento da alimentac&o escolar aos alunos da educagéo basica no
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE. MEC, Brasilia, DF, p. 1-44, jun. 2013. Disponivel em: <http:
Ilwww.fnde.gov.br/acesso-a-informacaol/institucional/legislacao/item/4620-resolu%C3%A7%C3%A30-cd-fnde-n%C2
%BA-26,-de-17-de-junho-de-2013>. Acesso em: 2 nov. 2016.

GADELHA, R. S. S.; GAMA, E. E. G.; VASCONCELLOS, H. O. espacamento em plantio de abacaxi. Pesquisa Agro-
pecudaria Brasileira, Brasilia, v. 15, n. 3, p. 301-304, 1980.

GOUVEIA, R. G. L. et al. Diagnéstico sobre a administragéo de familias assentadas de Tangara da Serra - MT: o caso
do projeto de crédito fundiario Vale do Sol Il. Revista Brasileira de Agrociéncia, Pelotas, v. 18, n. 4, p. 283-291, 2012.
Disponivel em: <http://www2.ufpel.edu.br/faem/agrociencia/v18n4/artigo%2003.htm>. Acesso em: 2 nov. 2016.

GRANADA, G. G.; ZAMBIAZI, R. C.; MENDONGCA, C. R. B. Abacaxi: produ¢do, mercado e subprodutos. Revista

UFPR, Curitiba, v. 22, n. 2, jul./dez. 2004. Disponivel em: <http://revistas.ufpr.br/alimentos/article/viewFile/1203/1004>.
Acesso em: 24 out. 2016.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4,0ut/dez. 2017.



49

HOMMA, A.K. O.; MENEZES, A. J. E. A;; MATOS, G. B. Custo de produg¢ao de abacaxi no municipio de Salvaterra,
llha de Marajé. Belém: Embrapa Amazdnia Oriental, 2006. 24 p. (Documentos, 253).

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Cidades. Rio de Janeiro: IBGE, 2016. Disponivel
em: <http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=510795&idtema=16&search=mato-grosso|tangara-
da-serrajsintese-das-informacoes>. Acesso em: 23 out. 2016.

Levantamento sistematico da producdo agricola. Rio de Janeiro: IBGE, 2015a. Disponivel:
<ftp://ftp.ibge.gov.br/Producao_Agricola/Levantamento_Sistematico_da_Producao_Agricola_%5Bmensal%5D/Fasci-
culo/2015/Ispa_201501.pdf>. Acesso em: 27 out. 2016.

. Levantamento sistematico da producdo agricola. Rio de Janeiro: IBGE, 2015b. Disponivel em:
<http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=510795&idtema=158&search=mato-grosso%7Cta
ngara-da-serra%7Cproducao-agricola-municipal-lavoura-temporaria-2015>. Acesso em: 27 out. 2015.

KIST, B. B. et al. Anuario brasileiro da fruticultura 2018. Santa Cruz do Sul: Editora Gazeta Santa Cruz, 2018. 88 p.
Disponivel em: <http://www.editoragazeta.com.br/sitewp/wp-content/uploads/2018/04/FRUTICULTURA_2018 du-
pla.pdf>. Acesso em: 30 ago. 2018.

LORENZI, H. et al. Frutas brasileiras e exéticas cultivadas: de consumo in natura. Nova Odessa: Instituto Plantarum
de Estudos da Flora, 2006. 674 p.

MARTIN, N. B. et al. Sistema integrado de custos agropecuarios - CUSTAGRI. Informagdes Econémicas, Sao Paulo,
v. 28, n. 1, p. 7-28, 1998. Disponivel em: <http://www.iea.sp.gov.br/ftpiealie/1998/tec1-0198.pdf>. Acesso em: 13 jun.
2016.

MATOS, A. P.; VASCONCELOS, J. A. R;; SIMAO, A. H. (Eds.) Praticas de cultivo para a cultura do abacaxi no
Estado do Tocantins. Cruz das Almas: Embrapa Mandioca e Fruticultura, 2014. 36 p. Disponivel em: <https:
Ilwww.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1008575/praticas-de-cultivo-para-a-cultura-do-abacaxi-no-esta
do-do-tocantins>. Acesso em: 28 out. 2016.

MATSUNAGA, M. et al. Metodologia de custo de produgao utilizada pelo IEA. Agricultura em Sao Paulo, So Paulo,
v. 23, n. 1, p. 123-139, 1976. Disponivel em: <http://www.iea.sp.gov.br/ftpiea/rea/tomo1_76/artigo3.pdf>. Acesso em:
13 jun. 2016.

MELO, A. S. et al. Rendimento, qualidade da fruta e lucratividade do abacaxizeiro cv. Pérola em diferentes espaca-
mentos. Revista de Ciéncias Agrarias, Belém, n. 41, p. 185-192, jan./fjun. 2004. Disponivel em: <http://periodi-
cos.ufra.edu.br/index.php/ajaes/article/view/2386>. Acesso em: 2 out. 2016.

MODEL, N. S.; SANDER, G. R. Produtividade e caracteristicas do fruto de abacaxizeiro em fungéo do preparo do solo
e técnicas de plantio. Pesquisa Agropecuaria Gaucha, Porto Alegre, v. 5, n. 2, p. 209-216, 1999. Disponivel em:
<http://www.fepagro.rs.gov.br/upload/1398905462_art_06.pdf>. Acesso em: 2 nov. 2016.

PADUA, E. M. M. Metodologia da pesquisa: abordagem teérico-pratica. Campinas: Papirus, 2004. 125 p.
PETINARI, R. A.; TARSITANO, M. A. A. Analise econdmica da produgdo de acerola para mesa, em Jales-SP: um

estudo de caso. Revista Brasileira de Fruticultura, Jaboticabal, v. 24, n. 2, p. 411-415, ago. 2002. Disponivel em:
<http://mww.scielo.br/pdf/rbfiv24n2/a26v24n2.pdf>. Acesso em: 7 nov. 2016.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4, out./dez. 2017.

l|puy

3

IXDIDQY 8P 00ONPOI4 3P 04SN 8 DIIWIQUOIT BS!



‘D18 "y “H ‘sepibwing

50

PONCIANO, N. J. et al. Avaliacdo econdmica da produgéo de abacaxi (ananas comosus, L.) cultivar pérola na regido
norte Fluminense. Revista Caatinga, Mossord, v. 19, n. 1, p. 82-91, jan./mar. 2006. Disponivel em: <https://periodi-
cos.ufersa.edu.br/index.php/sistema/article/viewFile/19/20>. Acesso em: 2 nov. 2016.

RAMBO, J. R. et al. Andlise financeira e custo de produgéo de banana-maga: um estudo de caso em Tangara da Serra,
Estado do Mato Grosso. Informagées Econdmicas, Sdo Paulo, v. 45, n. 5, p. 29-39, set./out. 2015. Disponivel em:
<http://www.iea.sp.gov.br/ftpiea/publicacoes/ie/2015/tec4-1015.pdf>. Acesso em: 8 nov. 2016.

REINHARDT, D. H. Abacaxi: produgao, poés-colheita e mercado. Fortaleza: Instituto Frutal, 2004. 139 p.

.. SOUZA, L. F. S.; CABRAL, J. R. S. (Orgs.) Abacaxi: produgéo-aspectos técnicos. Brasilia: Embrapa Informa-
¢éo Tecnologica; Cruz das Almas: Embrapa Mandioca e Fruticultura, 2000. 77 p.

REIS, L. L. et al. Custo de producéo e rentabilidade de abacaxizeiro cv. Pérola em Cassilandia (MS), sob diferentes
doses de potassio. Bioscience Journal, Uberlandia, v. 28, n. 5, p. 725-733, 2012. Disponivel em: <http://www.
seer.ufu.br/index.php/biosciencejournal/article/view/13521/10552>. Acesso em: 2 nov. 2016.

RIBEIRO, E. A. A cultura do abacaxi como uma nova opg¢ao de atividade economica para a pequena proprie-
dade na regido de Umuarama, noroeste do Parana. Parana: Emater, 2005. 36 p. Disponivel em: <http://www.ema-
ter.pr.gov.br/arquivos/File/Biblioteca_Virtual/Premio_Extensao_Rural/1_Premio_ER/A_Cultura_do_Abacaxi.pdf>.
Acesso em: 2 nov. 2016.

SANTOS, B. A. et al. Severidade de isolados de Fusarium subglutinans f. sp. ananas sensiveis e resistentes ao beno-
myl, em abacaxizeiro. Fitopatologia Brasileira, Brasilia, v. 27, n. 1, p. 101-103, jan./fev. 2002. Disponivel em:
<https://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/595/1/brt12.pdf>. Acesso em: 28 out. 2016.

SATO, M. H. H. O. et al. Analise econdmica da cultura do abacaxizeiro (ananas Comosus) no municipio de Guaragai
(SP). In: ENCONTRO DE CIENCIAS DA VIDA, 1., 2007, llha Solteira. Anais eletrénicos... llha Solteira: Unesp, 2007.
p. 1-4. Disponivel em: <http://www.feis.unesp.br/Home/Eventos/encivi/iencivi-2007/51-mauro-h.h.o.s..pdf>. Acesso
em: 2 nov. 2016.

SILVA, M. C. A;; TARSITANO, M. A. A.; BOLIANI, A. C. Analises técnica e econdmica da cultura da bananeira ‘maga’
(Musa spp.) na regido noroeste do Estado de S&o Paulo. Revista Brasileira de Fruticultura, Jaboticabal, v. 27, n. 1,
p. 139-142, abr. 2005. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rbfiv27n1/24586.pdf>. Acesso em: 28 out. 2016.

SOUZA, C. B.; SILVA, B. B.; AZEVEDO, P. V. Crescimento e rendimento do abacaxizeiro nas condigdes climaticas
dos Tabuleiros Costeiros do Estado da Paraiba. Revista Brasileira de Engenharia Agricola e Ambiental, Campina
Grande, v. 11, n. 2, p. 134-141, 2007. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
43662007000200002>. Acesso em: 2 nov. 2016.

SOUZA, O. P.; COUTINHO, A. C.; TORRES, J. L. R. Avaliagdo econémica da produgao do abacaxi irrigado cv smooth
cayenne no cerrado, em Uberaba-MG. Revista de Ciéncia da Vida, Rio de Janeiro, v. 30, n. 1, p. 1-14, 2010. Dispo-
nivel em: <http://www.editora.ufrrj.br/rcv2/vida_30_1/09v01.pdf> Acesso em: 2 nov. 2016.

TRENTO, E. J.; SEPULCRI, O.; MORIMOTO, F. Comercializagédo de frutas, legumes e verduras. Curitiba: Instituto

Emater, 2011. 40 p. (Série Informacéo Técnica, n. 85). Disponivel em: <http://www.asbraer.org.br/arquivos/bibl/79-
com.pdf>. Acesso em: 8 nov. 2016.

Informacées Econdmicas, SP, v. 47, n. 4,0ut/dez. 2017.



51

ANALISE ECONOMICA E CUSTO DE PRODUGAO DE ABACAXI:
o estudo de caso em Tangara da Serra, Estado de Mato Grosso, 2016

RESUMO: A produgéo de abacaxi € uma das principais atividades agricolas da fruticultura, rea-
lizada principalmente por agricultores familiares, tendo para o segmento significativa capacidade de gera-
¢ao de emprego e renda. O objetivo deste trabalho é realizar a analise econémica e determinar os custos
de produgéo da cultura do abacaxi, em Tangara da Serra, Estado de Mato Grosso, conforme a metodolo-
gia proposta por Martin et al. (1998). Nos resultados, o produtor se utiliza de sistema nao convencional de
plantio de abacaxi, que em 1 hectare apresentou: produgdo de 24.000 frutos, Custo Operacional Total
(COT) de R$5.890,05, Renda Bruta de R$18.960,00, sendo o ponto de nivelamento de prego por fruto de
R$0,25. Assim sendo, a atividade apresenta resultado econémico positivo com margem que indica que
outros custos ndo apresentados no estudo podem ser remunerados, gerando um excedente para o pro-
dutor em Tangara da Serra, que podera investir para alcangcar melhor nivel tecnolégico na atividade.

Palavras-chave: sistema de produgéo, agricultura familiar, comercializagéo.

ECONOMIC ANALYSIS AND PRODUCTION COST OF PINEAPPLE:
a case study in Tangara da Serra, State of Mato Grosso, Brazil, 2016

ABSTRACT: Pineapple farming is an important horticultural activity in Brazil, mainly carried out
mainly by family farmers, with a vital role in deriving employment and income. The objective of this work
was fo provide a financial analysis and the production costs of the pineapple crop in Tangara da Serra,
State of Mato Grosso, according to the methodology proposed by Martin et al. (1998). These farmers non-
traditional planting system has shown the following figures per hectare: a) 24,000 pineapples, b) total oper-
ational cost of US$1,488,21, and c) gross revenue from US$3,000 to US$21,000 (depending on the mar-
keting value of the product, ranging from US$0.12 to US$1,0 per fruit - average price of US$0.56, exchange
rate on Aug 2018), the price leveling point being US$0.06 per fruit. These results indicate that other costs
not presented in the study can be remunerated, generating a surplus for the producer in Tangara da Serra,
who could invest to reach a better technological level in the activity.

Keywords: production system, family farming, commercialization, state of Mato Grosso, Brazil.
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NOTA AOS COLABORADORES DE INFORMACOES ECONOMICAS

1 - Natureza das colaboracoes

A revista InformagGes Econdmicas, de periodicidade trimestral, editada pelo Instituto de Economia Agricola, destina-se a publicacto de
artigos inéditos, andlises e informaGes estatisticas efetuados na Instituicdo. Aceita colaboracGes externas de artigos abordando temas no campo
geral da Economia Agricola.

2 - Normas para apresentaciio de artigos

a) Os originais de artigos ndo devem exceder 25 laudas, incluindo notas de rodapé, figuras, tabelas, anexos e referéncias bibliogrdficas. As
colaboragdes devem ser digitadas no processador de texto Word for Windows, verstio 6.0 ou superior, com espaco 2, em papel A4, com
margens direita, esquerda, superior e inferior de 3 cm, pdginas numeradas e fonte Times New Roman 12. As figuras devem ser enviadas no
software Excel em preto e branco. Artigos que excedam o nimero estabelecido de paginas serdio analisados pelos Editores, e somente seguirdo
a tramitacdo normal se a contribuicdo se enquadrar aos propdsitos da revista.

b) Para garantir a isenctio no exame das contribuicdes, os originais ndo devem conter dados sobre os autores. Em arquivo separado incluir titulo
completo do trabalho (em nota de rodapé, informacGes sobre a origem ou versdo anterior do trabalho, ou quaisquer outros esclarecimentos
que os autores julgarem pertinentes), nomes completos dos autores, formagdo e titulo académico mais alto, filiagdo institucional e enderegos
residencial e profissional completos para correspondéncia, telefone, fax e e-mail.

« Na organizagdio dos artigos, além do argumento central, que ocupa o ndcleo do frabalho, devem constar os seguintes itens: (i) Titulo completo;
(ii) Resumo e Abstract (ndo ultrapassando 100 palavras); (iii) de trés a cinco palavras-chave (key-words); (iv) Literatura Citada e, sempre
que possivel, (v) Introducio e (vi) Consideracdes Finais ou Conclusdes.

d) 0 resumo deve ser informativo, expondo finalidades, resultados e conclusdes do trabatho.

e) As referdncias bibliogrdficas devem ser apresentadas em ordem affabética no final do texto, de acordo com as normas vigentes da Associagdo

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Devem ser incluidas apenas as referéncias citadas no texto.
) As notas de rodapé devem ser preferencialmente de natureza explicativa, que tecam consideragGes ndo inc
a sequéncia logica do argumento.

uidas no texto, para ndo interromper

3 - Apreciagiio de artigos e publicaciio
a) 0 envio dos colaboracGes deve ser feito por meio eletrdnico. Os autores podem acessar o endereco http://www.iea.agricultura.
sp.gov.br/out /publicar /enviar_ie.php, preencher o formuldrio online disponivel na pdgina e anexar os seguintes arquivos:
0. Titulo do trabatho e resumo em Word, com identificacGo dos autores;
b. Trabalho na integra em Word, sem identificacdo dos autores; e
c. Tabelus, grdficos e figuras em Excel, se houver.
b) S0 serdio submetidas aos pareceristas as contribuicGes que se enquadrem na politica editorial da revista Informac@es Econdmicas, e que atendam
aos requisitos acima.
« Os originais recebidos serdio apreciados por pareceristas no sistema double blind review, em que é preservado o anonimato dos autores e
pareceristas durante todo o processo de avaliaco.
d) Os autores dos trabalhos selecionados para publicaco receberdo as provas para correctio.
e) Os autores dos trabalhos publicados receberdo gratuitamente um exemplar do nmero da revista InformagGes Econdmicas que contenha seu
trabalho.
f) As opinides e ideias contidas nos artigos sto de exclusiva responsabilidade dos autores, e niio expressam necessariamente o ponto de vista dos
editores ou do IEA.
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