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1 -INTRODUGAO

A piscicultura continental € o ramo da
aquicultura mais desenvolvido no Estado do Para,
sendo praticada em seus 144 municipios. A maio-
ria dos empreendimentos &€ de pequeno porte,
tendo acudes particulares, viveiros de barragem,
viveiros escavados e tanques-rede como princi-
pais estruturas de criagdo. Em relagdo as espé-
cies, o tambaqui Colossoma macropomum (Cu-
vier, 1816), os hibridos tambacu e tambatinga, e a
tilapia Oreochromis niloticus (Linnaeus, 1758) as-
sumem papel de destaque (BRABO, 2014; BRA-
SIL, 2013).

Em 2015, a piscicultura paraense foi
responsavel pela produgao de 13,9 mil toneladas,
o que representou 2,9% do total nacional e Ihe ren-
deu a 122 colocagdo no ranking brasileiro (INSTI-
TUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTA-
TISTICA, 2015). Esses nimeros no refletem o
potencial do estado para a pratica desta atividade,
visto que 0 mesmo apresenta acentuada disponi-
bilidade hidrica, condigbes climaticas favoraveis e
ocorréncia natural de espécies com vocagao zoo-
técnica e mercadoldgica (BRABO, 2014).

Dentre os aspectos limitantes para o de-
senvolvimento da piscicultura no Para, destaca-se
a desestruturacao de sua cadeia produtiva, princi-
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palmente por problemas nos elos de insumos, pro-
ducéo e transformacéo. No que diz respeito aos
insumos, o estado nao é autossuficiente no abas-
tecimento de formas jovens e ragdes comerciais.
Na producéo, a falta de capacitacao e profissiona-
lismo da maioria dos piscicultores acarreta em bai-
xas produtividades. Na transformacéo, a dificul-
dade dos produtores em atender as industrias com
quantidade e regularidade resulta em uma baixa
diversidade de produtos ofertados ao consumidor
final (BRABO et al., 2014; BRABO et al., 2016b).

Essas caracteristicas da cadeia produ-
tiva elevam o custo de produgéo da piscicultura
paraense, o que diminui a sua competitividade.
Quando aplicada a empreendimentos, a competi-
tividade pode ser definida como a capacidade de
formular e implantar estratégias para ampliar ou
conservar uma posicao sustentavel no mercado
(KUPFER; HASENCLEVER, 2002). Além disso, é
utilizada para situar o negécio em relagéo aos con-
correntes (DAVIS; CHASE; AQUILANO, 2001;
STEVENSON, 2001).

Diversos estudos tém sido desenvolvi-
dos no sentido de mensurar a competitividade de
empreendimentos no agronegdcio, como: na cul-
tura da soja (ALVIM; OLIVEIRA JUNIOR, 2005),
em empresas de extragdo de polpa de frutas
(SANTANA, 2007), na fruticultura (SOUSA; CAM-
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POS, 2010), na bovinocultura de corte (OAIGEN
etal.,, 2011; OAIGEN et al., 2013), na suinocultura
(SARAIVA, 2012), na apicultura (BARBOSA;
SOUSA, 2012), na cultura da cana-de-agucar
(ANHESINI et al., 2013), na avicultura (CALLE et
al., 2015) e na bovinocultura de leite (DANTAS et
al., 2016; SANTOS et al.,, 2014). Contudo, ainda
ndo ha trabalhos medindo a competitividade na
piscicultura, mas apenas aqueles identificando
seus fatores determinantes (BRABO et al., 2016a;
CASTRO; MAFUD; SCARE, 2011; HORN; SHI-
KIDA; STADUTO, 2009; MELO et al., 2010; TA-
KAHASHI; LEAO; CAMPEAQ, 2008).

Dessa forma, € necessario avaliar os
elementos que influenciam a competitividade de
empreendimentos de piscicultura no Estado do
Para para quantifica-la, permitindo a adogado de
acdes capazes de aperfeicoar sua gestéo e até a
formulagéo de politicas publicas que auxiliem na
realizagdo do seu potencial para desenvolvimento
dessa atividade.

O indice de desempenho competitivo
(IDC) é a ferramenta mais empregada para men-
surar o grau de competitividade de uma iniciativa
comercial, independente do ramo em que ela es-
teja inserida, pois confere um adequado rigor es-
tatistico ao resultado (BARBOSA; SOUSA, 2012;
CARVALHO et al, 2007; SANTANA, 2007;
SOUSA et al., 2015). Este indicador € determinado
a partir do uso de analise fatorial € pondera sobre
variaveis microeconémicas, institucionais e de po-
litica setorial (OLIVEIRA; SANTANA, 2016; SAN-
TANA, 2007).

Dessa maneira, o objetivo deste estudo
foi estimar um IDC de empreendimentos de pisci-
cultura no Estado do Para, a fim de posicionar os
projetos conforme o seu grau de competitividade e
ordenar os principais fatores que afetam essa ca-
racteristica.

2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 - Cenario da Piscicultura no Estado do Para
O Estado do Para foi o maior produtor

nacional de pescado, oriundo do extrativismo em

2011, com um total de 142,9 mil toneladas, mas

ainda apresenta uma produgéo aquém de seu po-
tencial (BRASIL, 2013). Dentre os fatores favora-
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veis ao desenvolvimento da piscicultura, estdo: a
extensao territorial, a disponibilidade hidrica, a vo-
cagao agropecuaria, a logistica favoravel a expor-
tacao por via maritima, o elevado consumo per ca-
pita de pescado, bem como a condi¢do de sobre-
pesca dos principais estoques pesqueiros
(BRABO, 2014; BRASIL, 2013; DE-CARVALHO;
SOUSA; CINTRA, 2013; O' DE ALMEIDA JU-
NIOR; LOBAO, 2013).

Apesar desse cenario favoravel, o Para
contribuiu apenas com 2,9% da produgao aquicola
brasileira no ano de 2015, ocupando o 12° lugar
no ranking nacional (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2015). Dentre
os fatores responsaveis por esse desempenho,
estdo: a caréncia de assisténcia técnica aos pro-
dutores, a dificuldade de aquisi¢do de insumos ba-
sicos e o elevado preco das ragdes comerciais
(BRABO, 2014; DE-CARVALHO; SOUSA; CIN-
TRA, 2013; HOSHINO, 2009; LEE; SARPE-
DONTI, 2008).

O territorio paraense é o segundo maior
em extensdo, sendo dividido em seis mesorregi-
oes: Nordeste Paraense, Metropolitana de Belém,
Sudeste Paraense, Sudoeste Paraense, Baixo
Amazonas e Maraj6. As propriedades com pisci-
cultura localizadas nessas mesorregides apresen-
tam particularidades no tocante as estruturas de
criagao, espécies, estratégias de produgéo, forne-
cedores de insumos e mercado consumidor. De
acordo com o censo aquicola nacional, em 2008,
o estado possuia um total de 805 iniciativas co-
merciais, sendo 762 de pequeno porte de acordo
com a classificagdo da Resolugdo CONAMA n.
413 de 26 de junho de 2009 (BRASIL, 2009).

O Nordeste Paraense é composto por
49 municipios divididos em cinco microrregides:
Bragantina, Cameta, Guama, Salgado e Tomé-
-Agu, com uma populagdo estimada em 1,94 mi-
Ihdo de habitantes e extensdo territorial de
83.074,016 km? (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2016). Essa me-
sorregido abrange a maior concentragao de pisci-
cultores, onde se encontram os principais fornece-
dores de formas jovens e ragdes, um grande mer-
cado consumidor e o maior numero de extensio-
nistas rurais em organizagdes publicas e privadas
(BRABO, 2014; DE-CARVALHO; SOUSA; CIN-
TRA, 2013; LEE; SARPEDONTI, 2008; O’ DE AL-
MEIDA JUNIOR; LOBAO, 2013).



A mesorregido Metropolitana de Belém
contempla 11 municipios distribuidos nas micror-
regides de Belém e Castanhal. Sua populagédo
estd estimada em 2,61 milhées de habitantes,
tendo uma extensdo territorial de 6.890,336
km? (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA, 2016). Possui fazendas aquico-
las de pequeno porte predominando o sistema
semi-intensivo com a utilizagédo de viveiros esca-
vados de até 0,5 hectare de lamina d’agua, onde
ocorre a criacdo de tambaqui e de tilapia, geral-
mente em sistema de policultivo. A alimentagdo
dos peixes ocorre por meio de subprodutos agro-
pecuarios, residuos de industrias alimenticias e
racao comercial (ARNAUD, 2012; DE-CARVA-
LHO; SOUSA; CINTRA, 2013; LEE; SARPE-
DONTI, 2008).

O Sudeste Paraense é constituido de 39
municipios divididos em sete microrregides: Con-
ceicdo do Araguaia, Maraba, Paragominas, Pa-
rauapebas, Redencao, S&o Feélix do Xingu e Tucu-
rui. Aproximadamente, sua extenséo territorial &
de 297.344,257 km? e possui 1,88 milhdo de habi-
tantes (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRA-
FIA E ESTATISTICA, 2016). Em 2015, as micror-
regides de Tucurui, Paragominas e Conceigédo do
Araguaia eram 0s maiores polos da piscicultura
estadual, tendo em vista que o municipio de Para-
gominas foi 0 sexto maior produtor de peixes re-
dondo do pais naquele ano. As criagdes de peixes
redondos, de piaugu Leporinus macrocephalus
(Garavello e Britski, 1988), de curimata Prochilo-
dus nigricans (Spix e Agassiz, 1829), de pirarucu
Arapaima gigas (Schinz, 1822) e de pintado Pseu-
doplatystoma corruscans (Spix e Agassiz, 1829)
em viveiros escavados e de tilapias em tanques-
-rede sao as mais representativas em relagao ao
cultivo. A maioria dos alevinos destas espécies era
adquirida fora do Para (BRABO et al., 2016b; INS-
TITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTA-
TISTICA, 2015; LEE; SARPEDONTI, 2008; SILVA
et al., 2010).

A mesorregido Sudoeste do Estado do
Para é formada por 14 municipios distribuidos nas
microrregides de Altamira e ltaituba. Sua exten-
sdo territorial é de 415.788,848 km? e a populagéo
estimada de 544,75 mil habitantes (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA,
2016). A sua piscicultura é praticada em viveiros
escavados e agudes particulares, nas quais a
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maior parte dos empreendimentos possui como
base, a mao de obra familiar (LEE;, SARPE-
DONTI, 2008). A maior parte dos empreendimen-
tos esta direcionada a produgédo comercial e em
menor escala para a subsisténcia. O sistema
semi-intensivo de produgao era o mais adotado,
seguido do extensivo, com predominancia do mo-
nocultivo. Em relagdo as espécies cultivadas, o
tambaqui, as tilapias, seguidos de pacu, tambaqui
e seus hibridos que merecem destaque (OLI-
VEIRA, 2011).

O Baixo Amazonas &€ composto por 15
municipios agrupados em trés microrregides: Al-
meirim, Obidos e Santarém. Sua populacdo é es-
timada em 784,38 mil habitantes e apresenta ex-
tensao territorial de 340.452,728 km? (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA,
2016). As microrregides de Santarém e Obidos re-
tratam os maiores polos de produgido aquicola,
sendo os viveiros escavados e agudes particulares
as principais estruturas de criagdo. O tambaqui, a
tambatinga, o pirarucu, o curimata e o piaugu séo
as espécies mais produzidas. As iniciativas de pis-
cicultura intensiva sao representadas pela criagao
de tambaqui em tanques-rede e de matrinxa
Brycon amazonicus (Spix e Agassiz, 1829) em ca-
nais de igarapé. As formas jovens utilizadas pela
maioria dos produtores sao adquiridas na Estagao
de Aquicultura de Santa Rosa da Secretaria de Es-
tado de Desenvolvimento Agropecuario e da
Pesca (SEDAP), localizada em Santarém (PA)
(BRABO, 2014; BRABO et al., 2016b; LEE; SAR-
PEDONTI, 2008).

A mesorregido do Marajé engloba 16
municipios distribuidos em trés microrregides:
Arari, Furos de Breves e Portel. A populagao é de
541,16 mil habitantes com uma extens&o territorial
de 104.139,299 km? (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2016). A pisci-
cultura é desenvolvida principalmente em regime
de economia familiar em viveiros de pequenas di-
mensodes, em geral, escavados manualmente sem
orientacao técnica. A maioria das propriedades
possui 50 m? de I1&mina d’agua com um a dois vi-
veiros construidos. O tambaqui e o pacu sdo as
principais espécies produzidas; outros peixes, po-
rém, redondos se sobressaem, como os hibridos
tambacu e tambatinga (LEE; SARPEDONTI,
2008; MEDEIROS; SILVA, 2015; SOUZA, R;
SOUZA, A, 2015).
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3 - METODOLOGIA
3.1 - Caracterizagao da Area de Estudo

O Estado do Para é uma das 27 unida-
des federativas do Brasil, possui uma extensao
territorial de 1.247.954,042 km? e uma populagéo
de 8,2 milhdes de habitantes. E dividido em 144
municipios e esta situado na regido Norte, nas co-
ordenadas geograficas 01° 27’ 21” S 48° 30’ 16”
W (Belém/capital), limitando-se a Norte com a Re-
publica do Suriname e o0 Amapa, a Nordeste com
0 Oceano Atlantico, a Leste com o Maranhao, a
Sudeste com o Tocantins, a Sul com o Mato
Grosso, a Oeste com o Amazonas e a Noroeste
com Roraima e a Republica Cooperativa da Gui-
ana (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA, 2016).

E composto por seis mesorregides: Re-
giao Metropolitana de Belém, Nordeste, Sudeste,
Sudoeste, Baixo Amazonas e Maraj6. Os princi-
pais setores da economia sao os extrativismos mi-
neral e vegetal, as industrias alimenticia e madei-
reira, o turismo, a pesca e a agropecuaria (INSTI-
TUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTA-
TISTICA, 2015). Dentre os ramos emergentes da
produgao animal, a piscicultura continental se des-
taca pelo elevado potencial para assegurar a se-
guranga alimentar e gerar emprego e renda para a
populagdo local (BRABO et al., 2016b).

Os principais problemas na cadeia pro-
dutiva da piscicultura no Estado do Para sao: a
baixa qualidade genética, o reduzido numero de
espécies e a falta de regularidade no fornecimento
de formas jovens, a insuficiéncia de assisténcia
técnica para atender aos produtores, a dificuldade
de legalizagdo dos empreendimentos pelos or-
gaos competentes, a burocracia no acesso ao cré-
dito rural, a organizagéo social deficiente dos pis-
cicultores, a concorréncia com os peixes oriundos
do extrativismo, e o prego elevado das ragbes co-
merciais (BRABO, 2014).

Nas unidades de produgéo, os maiores
obstaculos para viabilizar os empreendimentos ou
incrementar sua produtividade sao: administragéo
inadequada, falta de capacitagéo e/ou profissiona-
lismo dos produtores, alimentagéo dos peixes com
produtos ou ragdes sem balanceamento e/ou pro-
cessamento, problemas com furtos, e construgao
de estruturas de criagdo sem consulta a especia-
listas (BRABO, 2014).
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3.2 - Obtencgao e Andlise de Dados

A obtengéo de dados ocorreu no periodo
de novembro de 2016 a fevereiro de 2017, por meio
da aplicagédo de 51 questionarios a proprietarios de
empreendimentos de piscicultura de 18 municipios
paraenses, distribuidos nas seis mesorregides do
estado (Tabela 1). A escolha dos piscicultores ocor-
reu a partir da indicagao de extensionistas rurais,
técnicos de 6rgéos de fomento e gestao ambiental,
pesquisadores e representantes de organizacdes
sociais, considerando os seguintes critérios: ter fina-
lidade comercial e praticar a atividade ha pelo me-
nos dois anos sem interrupgéo. Essa amostragem
intencional, apesar das possiveis limitagdes quanto
a generalizagao dos resultados, apresenta-se como
a mais adequada perante os objetivos do trabalho,
pois permite identificar as caracteristicas dos pisci-
cultores que adotam praticas de manejo e tecnolo-
gias com perspectivas de maior competitividade
mercadolégica no ramo da aquicultura.

O questionario aplicado aos pisciculto-
res abordou questdes relativas a caracteristicas do
empreendimento, do produtor e da cadeia produ-
tiva, com as variaveis dispostas no quadro 1.

Os dados coletados foram digitalizados
em planilhas eletrénicas do Microsoft Excel 2016®
e transferidos para o software Statistical Package
for Social Science-SPSS24®), a fim de executar as
anadlises estatisticas.

Primeiramente, uma analise fatorial ex-
ploratéria foi aplicada para identificar os padrées de
correlagéo e, em seguida, o teste de esfericidade de
Bartlett (BTS), para verificar a hipétese nula de que
a matriz de correlagéo de dados seja uma matriz de
identidade, utilizando-se o teste de Kaiser-Meyer-
Olklin (KMO) para verificar a adequabilidade da
base de dados ao modelo de analise fatorial.

Nesse contexto, a analise estatistica foi
desenvolvida em uma matriz de dados 51x11,
visto que foram pesquisados 51 empreendimen-
tos e 11 variaveis aplicadas, resultando em uma
razdo superior a 4:1. Apesar de Hair Jr. et al.
(2009) sugerirem uma razao minima de 5:1 para
a operacao da analise fatorial, o teste de esferici-
dade e o teste KMO mostraram-se significativos,
193,795 (p<0,01) e 0,60, respectivamente.

A extragdo dos principais fatores ocor-
reu por meio do método dos componentes princi-
pais a fim de transformar um conjunto de variaveis
iniciais correlacionadas entre si em outro conjunto
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TABELA 1 - Numero de Empreendimentos de Piscicultura Analisados por Mesorregido, Inclusive com Dis-
criminagdo dos Municipios onde Estavam Localizados, Estado do Para, Novembro de 2016
a Fevereiro de 2017

Mesorregido

Municipio

Numero de empreendimentos

Nordeste

Capanema (1° 11’ 45” S; 47° 10’ 51” W)
Capitdo Pogo (1°44’ 42” S; 47° 03’ 54” W)
Ipixuna do Para (2° 33’ 28” S; 47° 29’ 38” W)
Peixe-Boi (1° 11’ 31" S; 47° 18 44” W)
Terra Alta (1° 02’ 28” S; 47° 54’ 27" W)
Tracuateua (1° 04’ 19” S; 46° 53 49” W)

14

Metropolitana de Belém

Ananindeua (1° 21’ 57” S; 48° 22’ 19” W)
Santa Barbara (1° 13’ 26” S; 48° 17’ 38” W)
Santa Izabel do Para (1° 17° 56” S; 48° 09’ 39” W)

15

Sudeste

Conceigao do Araguaia (8° 15’ 28” S; 49° 15’ 54” W)
Paragominas (2° 59" 42” S; 47° 21' 10” W)

Sao Félix do Xingu (6° 38 42” S; 51° 59’ 42” W)
Tucuma (6° 44’ 52” S; 51° 09’ 39” W)

Tucurui (3° 46’ 04” S; 49° 40’ 22” W)

Uliandpolis (3° 45’ 21” S; 47° 30’ 03”W)

13

Sudoeste

Rurdpolis (4° 05’ 45” S; 54° 54’ 36” W)

Baixo Amazonas

Alenquer (1° 56’ 31” S; 54° 44’ 16” W)
Santarém (2° 26’ 34” S; 54° 42’ 28" W)

Marajé

Breves (1° 40’ 55” S; 50° 28’ 48” W)
Muana (1° 31’ 40” S; 49° 13’ 01” W)

Fonte: Dados da pesquisa.

QUADRO 1 - Variaveis Relativas ao Empreendimento, ao Produtor e a Cadeia Produtiva Utilizadas na
Concepgao do indice de Desempenho Competitivo de Pisciculturas no Estado do Para, No-
vembro de 2016 a Fevereiro de 2017

Variavel Denominagéo

Avaliagéao

0 - ndo respondeu; 1 - ndo faz;

1 Tipo de levantamento e controle de custos e receitas i )
2 - manual; 3 - computadorizado
2 Registro dos custos e das receitas 0 - Nao; 1 - Sim
0 - ndo respondeu; 1 - nunca;
3 Frequéncia com que consulta assuntos sobre piscicultura na internet 2 - raramente; 3 - as vezes;
4 - frequentemente; 5 - diariamente
1 - Somente semi-intensivo;
4 Classificagéo do sistema de produgéo 2 - Dois sistemas de produgao;
3 - Somente intensivo
5 Utilizag&o de tecnologias modernas 0 - Nao; 1 - sim
6 Biomassa produzida no ciclo de produgao anterior kg
7 Volume de agua utilizado na piscicultura m?
8 Acesso a linhas de crédito 0-ndo re—zs?onde‘u;
1-nao; 2 - sim
9 Grau de influéncia da taxa de juros na deciséo de fazer um financiamento Notade 0 a 10
10 Prego médio pago pela ragdo R$/saco de 25 kg
11 Avaliagdo da assisténcia técnica recebida Notade 0 a 10

Fonte: Dados da pesquisa.
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de variaveis ndo correlacionadas. Essas novas va-
riaveis configuram combinagdes lineares das vari-
aveis originais em ordem decrescente de impor-
tancia, tal que o primeiro fator explica a maior parte
da variabilidade dos dados. Em relagao ao nimero
de fatores a serem extraidos, utilizou-se o critério
do autovalor pelo qual os valores acima de 1 foram
considerados significantes. Cada fator computado
obteve um escore fatorial para cada piscicultura
(HAIR JR. et al., 2009).

A analise de componentes principais e
do critério do autovalor resultaram na extracéo de
cinco fatores que foram rotulados de acordo com
a carga fatorial mais significante das suas varia-
veis constituintes: Fator 1 - gestédo e acesso a in-
formagdes; Fator 2 - tamanho do empreendi-
mento; Fator 3 - custos de insumos e acesso ao
crédito; Fator 4 - manejo produtivo; e Fator 5 - as-
sisténcia técnica. A variancia total acumulada foi
de 77,9%, o que é satisfatorio pelo critério de por-
centagem da variancia, conforme Kaiser (1960) e
Hair Jr. et al. (2009) (Tabela 2).

Uma rotagéo ortogonal foi aplicada para
redistribuir a varidncia dos primeiros fatores para os
ultimos, com o objetivo de atingir uma solugdo fato-
rial mais simples. Sendo assim, empregou-se o meé-
todo Varimax para os eixos de referéncia dos fato-
res rotacionarem em torno da origem até que al-
guma outra posicao mais favoravel fosse atingida,
considerando valores maiores que 0,50 como um
nivel minimo aceitavel de significancia para cada
carga fatorial (MINGOTI, 2005; SANTANA, 2007).

Apés a obtengado da matriz rotacionada,
examinou-se a comunalidade, que representa a
variancia explicada pela solucao fatorial para cada
variavel, sendo que aquelas com valores menores

do que 0,50 ndo possuiam explicacédo suficiente.
Por fim, uma rotulagéo dos fatores foi realizada de
acordo com as cargas fatoriais das variaveis, visto
que as mais altas foram consideradas as melhores
e com maior influéncia sobre 0 nome selecionado
para representar o fator (HAIR JR. et al., 2009).

A obtencao do IDC para cada piscicultor
foi representada por meio da combinagao linear
dos escores fatoriais que foram padronizados,
tendo suas médias ponderadas calculadas para
cada fator em relagéo a sua porcentagem de vari-
ancia (GAMA et al., 2007; HERRERA; RAMOS;
SILVA, 2014; SOUSA et al., 2015).

O procedimento de calculo do IDC for-
neceu valores de 0 a 1, logo, para facilitar a inter-
pretagao dos resultados e hierarquizagao dos em-
preendimentos, foi considerada a seguinte escala:
IDC = 0,70 representou alta competitividade; IDC
situado entre 0,35 e 0,69 indicou competitividade
intermediaria; e IDC < 0,35 apontou baixa compe-
titividade. A escolha desses intervalos de valores
dos indices baseou-se nos estudos de Gama et al.
(2007) e Santana (2007).

4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Os empreendimentos de piscicultura no
Estado do Para apresentaram um IDC médio de
0,38, o que caracteriza a piscicultura paraense
como desempenho competitivo intermediario,
uma vez que 65% dos empreendimentos figuram-
se nesse nivel. Dos empreendimentos de piscicul-
tura, 35% apresentam uma competitividade baixa
e nenhum empreendimento foi classificado como
desempenho competitivo alto (Tabela 3).

TABELA 2 - Fatores Extraidos e suas Variaveis com as Cargas Fatoriais Correspondentes Obtidos na
Analise Fatorial Aplicada aos Dados das Pisciculturas, Estado do Para, Novembro de 2016

a Fevereiro de 2017

Fator extraido Variavel e sua carga fatorial correspondente Var. %
Fator 1 - Gestio e acesso a V1 — Tipo de levantamento e controle de custos e receitas (0,9065)
V2 — Registro dos custos e das receitas (0,9196) 20,95

informagdes

V3 — Frequéncia com que consulta assuntos sobre piscicultura na internet (0,6161)

Fator 2 - Tamanho do empre- V6 — Biomassa produzida no ciclo anterior (0,9419)
V7 - Volume de lamina d’agua da propriedade (0,6249)

endimento

16,57

Fator 3 - Custos de insumos
e acesso a créditos

V8 - O produtor conseguiu crédito a baixas taxas de juros anteriormente (0,7919)
V9 - Grau de influéncia da taxa de juros na decisdo de tomar empréstimo (0,8519) 15,7
V10 - Preco médio da ragao (-0,5266)

Fator 4 - Manejo produtivo

V4 - Classificagéo do sistema (0,9419)
V5 - Utilizagao de tecnologias modernas (0,6249)

14,02

Fator 5 - Assisténcia técnica V11 - Avaliagéo da assisténcia técnica recebida (0,9172) 10,69

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA 3 - Hierarquizagdo dos Empreendimentos Aquicolas Conforme os Resultados dos Escores Fa-
toriais Padronizados (F) e do indice de Desempenho Competitivo (IDC), a Partir dos Dados
das Pisciculturas, Estado do Para, Novembro de 2016 a Fevereiro de 2017

Eé"j" Mesorregido Municipio F1 F2 F3 F4 F5  IDC
1° Sudeste Tucurui 0,5422 0,4000 0,5291 1,0000 0,4971 0,57
2° Nordeste Capitéo Poco 0,7394 0,1309 0,5884 0,6943 0,7224 0,56
3° Metropolitana Santa Izabel 1,0000 0,0122 0,5204 0,3021 0,7282 0,55
4° Sudeste Paragominas 0,4876 1,0000 0,1817 0,2234 0,5731 0,53
5° Sudeste Paragominas 0,4792 0,2805 1,0000 0,2856 0,8325 0,53
6° Sudeste Conceigéo do Araguaia 0,4486 0,3771 0,9244 0,2795 0,8187 0,52
7° Baixo Amazonas Santarém 0,6474 0,0946 0,9996 0,3071 0,6478 0,52
8° Sudeste Ulianépolis 0,8336 0,3148 0,4598 0,4334 0,2448 0,52
9° Sudeste Conceigdo do Araguaia 0,4531 0,3300 0,9961 0,2674 0,7073 0,51
10° Sudeste Paragominas 0,8268 0,1810 0,4844 0,2262 0,5663 0,49
11° Marajo Muana 0,8160 0,0000 0,3003 0,4709 0,8567 0,49
12° Nordeste Capitédo Poco 0,7746 0,1145 0,4166 0,2462 0,8510 0,49
13° Sudeste Paragominas 0,6887 0,3518 0,2176 0,3081 0,7079 0,48
14° Baixo amazonas Alenquer 0,6237 0,0725 0,5760 0,4348 0,7860 0,48
15° Nordeste Tracuateua 0,7607 0,0525 0,6001 0,2816 0,5769 0,47
16° Nordeste Tracuateua 0,6984 0,0714 0,4192 0,4065 0,7668 0,47
17° Sudeste Conceigao do Araguaia 0,6513 0,2086 0,4907 0,2811 0,6562 0,46
18° Marajé Breves 0,9564 0,1070 0,2667 0,3275 0,2091 0,46
19° Nordeste Capanema 0,6695 0,0879 0,4194 0,2807 0,7882 0,45
20° Metropolitana Santa lIzabel 0,6658 0,0538 0,3742 0,3014 0,8606 0,44
21° Sudeste Tucuma 0,6732 0,1135 0,4825 0,2547 0,6294 0,44
22° Metropolitana Igarapé Agu 0,8074 0,1664 0,5128 0,3319 0,0084 0,44
23° Metropolitana Terra Alta 0,6239 0,1734 0,3199 0,3276 0,6807 0,43
24° Metropolitana Santa lIzabel 0,5974 0,0804 0,3897 0,2853 0,8818 0,43
25° Sudeste Sao Félix do Xingu 0,5380 0,1737 0,4992 0,2248 0,7536 0,42
26° Nordeste Capitéo Poco 0,5408 0,1490 0,4894 0,2364 0,7718 0,42
27° Metropolitana Santa Barbara 0,5331 0,1033 0,4187 0,2680 0,8835 0,41
28° Baixo Amazonas Santarém 0,8207 0,0901 0,2419 0,3644 0,0000 0,39
29° Nordeste Capitdo Pogo 0,6808 0,0898 0,4668 0,2436 0,0542 0,36
30° Nordeste Capitédo Poco 0,0898 0,1211 0,9971 0,3233 0,7211 0,35
31° Baixo Amazonas Santarém 0,1215 0,1198 0,2420 0,9141 0,7543 0,34
32° Metropolitana Santa lIzabel 0,4692 0,0789 0,5052 0,2682 0,3029 0,33
33° Metropolitana Santa |zabel 0,0725 0,1414 0,9359 0,2976 0,5795 0,32
34° Nordeste Capitéo Poco 0,0193 0,1150 0,6800 0,5592 0,6478 0,31
35° Metropolitana Santa |zabel 0,2976 0,0622 0,4880 0,3271 0,4791 0,30
36° Nordeste Capitédo Pocgo 0,0421 0,1371 0,6597 0,6891 0,1053 0,27
37° Nordeste Capitdo Pogo 0,0961 0,1678 0,4581 0,2694 0,6686 0,27
38° Nordeste Capitédo Poco 0,1005 0,1380 0,4491 0,2815 0,6863 0,26
39° Metropolitana Santa |zabel 0,0974 0,1166 0,4167 0,2936 0,7380 0,26
40° Metropolitana Ananindeua 0,1748 0,0586 0,0000 0,3664 1,0000 0,25
41° Sudeste Ipixuna do Para 0,0929 0,1541 0,4850 0,2609 0,5078 0,24
42° Nordeste Capitéo Pocgo 0,0841 0,0849 0,6261 0,3076 0,3905 0,24
43° Metropolitana Santa Izabel 0,0801 0,1320 0,4176 0,2867 0,6107 0,24
44° Metropolitana Santa Izabel 0,0774 0,1405 0,4386 0,2728 0,5172 0,23
45° Baixo Amazonas Santarém 0,0595 0,1945 0,1849 0,2651 0,8027 0,23
46° Metropolitana Santa Izabel 0,0885 0,1740 0,2721 0,2394 0,6782 0,23
47° Sudoeste Rurépolis 0,2283 0,0608 0,4308 0,3266 0,0705 0,22
48° Nordeste Peixe-Boi 0,1764 0,1488 0,4762 0,0000 0,3025 0,20
49° Sudoeste Rurépolis 0,1673 0,0923 0,4446 0,2909 0,0411 0,20
50° Sudeste Paragominas 0,0460 0,2308 0,2998 0,2201 0,3178 0,19
51° Metropolitana Santa Barbara 0,0000 0,0991 0,0045 0,3330 0,7755 0,17

Fonte: Dados da pesquisa.
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Dentre as pisciculturas analisadas, a
mais competitiva localiza-se no Sudeste Para-
ense, em Tucurui. O empreendimento aquicola
apresenta um IDC de 0,57 e compreende o seu
maior escore fatorial no Fator 4 (manejo produ-
tivo), tendo em vista que a propriedade adota o sis-
tema intensivo de produgao e possui 160 tanques-
-rede de 16m?, distribuidos em 20 mil m® de vo-
lume d’agua. Essa piscicultura cria tambaqui, ma-
trinxa e piaugu, produzindo 150 toneladas de peixe
ao ano. Ademais, o produtor organiza seus regis-
tros de custo e de produgéo em planilhas eletroni-
cas, 0 que lhe favorece nas tomadas de decisdo
do seu empreendimento.

A segunda propriedade mais competi-
tiva situa-se no Nordeste Paraense, em Capitao
Pogo e dispde de um IDC de 0,56. A iniciativa co-
mercial aquicola produziu 32 toneladas na safra
anterior nos trés sistemas de produgio: extensivo,
semi-intensivo e intensivo.

Em terceiro lugar, encontra-se a fa-
zenda aquicola localizada na mesorregiao Metro-
politana de Belém, em Santa Isabel do Para. Esta
propriedade apresenta um IDC de 0,55 e produz 3
toneladas de tambaqui anualmente em 1,5 mil m?
de volume d’agua.

Nas duas pisciculturas (segundo e ter-
ceiro lugar), os fatores que mais influenciam na sua
competitividade sao: o Fator 1 (gestao e acesso a
informacgdes) e o Fator 5 (assisténcia técnica),
uma vez que os proprietarios realizam os registros
dos custos e das receitas do negécio, o que lhes
proporciona um conhecimento detalhado dos ci-
clos de producao e possibilita maior autonomia na
tomada de decisdes futuras. Além disso, eles utili-
zam a internet com frequéncia para pesquisar so-
bre a otimizagao das tarefas de rotina em uma pis-
cicultura, como aquisicdo de insumos, povoa-
mento dos viveiros e profilaxia dos peixes. Em re-
lacdo a assisténcia técnica recebida, os pisciculto-
res mostram-se satisfeitos com as orientagbes dos
técnicos que visitam as suas propriedades,
mesmo que esporadicamente.

Segundo Ostrensky e Boeger (2008), a
participacdo dos extensionistas é fundamental
para o sucesso do agronegdcio. O sistema de as-
sisténcia técnica e extensao rural do Estado do
Para, porém, ndo possui um contingente de técni-
cos suficiente e com formagao especializada em
piscicultura para atender a demanda da atividade,
0 que retarda o desenvolvimento de um empreen-
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dimento mais rentavel (BRABO, 2014). Segundo
Silva et al. (2010), a piscicultura poderia ter um
avango mais acentuado, caso os érgaos publicos
competentes do Estado disponibilizassem assis-
téncia técnica efetiva aos produtores.

Em suma, a piscicultura no Estado do
Para necessita de estratégias coletivas dos produ-
tores e mais visibilidade de mercado. No que se
refere a competéncia administrativa do empreen-
dimento, a qualificagao profissional do piscicultor &
fundamental para o sucesso do negécio, uma vez
que esse gerenciamento perpassa em todos os
elos da cadeia produtiva, envolvendo a gestéo am-
biental, assisténcia técnica e extensao rural, além
do arcabougo legal da atividade aquicola (ALCAN-
TARA NETO, 2009; ARNAUD, 2012; BRABO,
2014; BRABO et al., 2014; DE-CARVALHO;
SOUSA; CINTRA, 2013; HOSHINO, 2009; LEE;
SARPEDONTI, 2008; O’ DE ALMEIDA JUNIOR,;
LOBAO, 2013).

5 - CONSIDERAGOES FINAIS

No Estado do Para, os sistemas de pro-
ducao da piscicultura apresentam nivel competi-
tivo entre intermediario a baixo, pois a maioria ndo
adota boas praticas de manejo e exerce uma ges-
tdo incipiente das unidades de produgdo. Entre-
tanto, existe uma pequena parcela de produtores
com melhor nivel competitivo, pois possuei carac-
teristicas diferenciadas por meio de uma gestao
do empreendimento eficiente, manejo produtivo
adequado e acesso a assisténcia técnica mais es-
pecializada.

Essa situacdo deve-se, em parte, ao
fato de a atividade ainda ser uma fonte de renda
complementar dos produtores, e pela falta de pro-
fissionalizagdo da maioria dos piscicultores para-
enses, o que interfere diretamente no custo de pro-
ducgéo, rentabilidade e qualidade do produto ofer-
tado ao consumidor final.

A piscicultura paraense requer maior ni-
vel de profissionalizagao, privilegiando o planeja-
mento e gestdo dos sistemas de producéo e da
comercializagdo. Além da necessidade de ser in-
cluida como prioridade no ambito das politicas pu-
blicas de capacitagao, crédito, assisténcia técnica
e extensdo rural do Estado do Para, visando a
maior competitividade e sustentabilidade nessa
cadeia produtiva.
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iNDICE DE DESEMPENHO COMPETITIVO DE PISCICULTURAS
NO ESTADO DO PARA, AMAZONIA, BRASIL

RESUMO: O opjetivo deste estudo foi estimar um indice de desempenho competitivo (IDC) de
pisciculturas no estado do Para. Foram aplicados questionarios a 51 piscicultores entre novembro de 2016
a fevereiro de 2017. Posteriormente, seus empreendimentos foram classificados quanto ao nivel de com-
petitividade como: baixa (IDC < 0,35), intermediaria (IDC entre 0,36 a 0,69) e alta (IDC = 0,70). Constatou-
-se que o IDC médio das pisciculturas no estado do Para foi 0,38, o que representa um grau intermediario
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de competitividade. O maior IDC foi 0,57, em um empreendimento na mesorregido Sudeste paraense,
enquanto o menor foi 0,17, em uma iniciativa na mesorregido Metropolitana de Belém.

Palavras-chave: aquicultura, cadeia produtiva, competitividade, criagdo de peixes, gestdo econémica.

COMPETITIVE PERFORMANCE INDEX OF FISH
FARMING IN PARA STATE, AMAZON, BRAZIL

ABSTRACT: The objective of this study was to calculate the competitive performance index
(CPI) for fish farming projects in the state of Para, Brazil. Questionnaires were applied to 51 fish farmers
between November 2016 and February 2017. Posteriorly, their projects were classified according to their
competitiveness level as: low (CPI < 0.35), intermediate (CPI between 0.36 and 0.69) or high (CPI = 0.70).
It was found that mean CPI of fish farming in the Para State was 0.38, representing an intermediate degree
of competitiveness. The highest CPI was 0.57, obtained in a project located in the southeastern region of
the state, while the smallest was 0.17, in an initiative in the metropolitan region of Belém.

Key-words:. aquaculture, supply chain, competitiveness, fish farming, economic management.
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