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1 -INTRODUGAO

O fim da década de 1990 marca as
transformagdes das bases institucionais de gestéo
e fomento as atividades de pesquisa. Inaugura,
entdo, a necessidade de construcao de habilidades
e competéncias essenciais para que as organiza-
¢des de pesquisa possam ocupar € manter es-
pacos nesse novo ambiente. A percepg¢ao de opor-
tunidades e da multiplicidade de agentes e interes-
ses torna-se essencial na definicdo de estratégias
para condugéo das atividades de pesquisa.

A definigéo das estratégias para ciéncia
e tecnologia deve refletir a aproximagdo com as
demandas da producdo. Essa afirmacgdo encon-
tra apoio em Furtado (2005) quando aponta que
a inflexdo ocorrida nas formas de alocagdo dos
recursos as atividades de pesquisa busca aco-
modar a visdo de que as atividades de pesquisa,
tanto cientificas quanto tecnoldgicas, devem ser
fomentadas com base na possibilidade de ga-
nhos competitivos com resultados econdmicos.
Por outro lado, conforme Salles Filho e Bonacelli
(2005), essa visdao acompanhada dos novos
arranjos de apoio a pesquisa impde um ambiente
composto por um emaranhado de interesses e
agentes que, anteriormente, ndo figuravam nas
formas de gestdo e condugdo das atividades de
pesquisa. Revela-se essencialmente competitivo
também para aqueles que fazem pesquisa, im-
pondo a construgdo de competéncias que vao
além das fundamentais as atividades cientificas e
tecnoldgicas, sejam elas voltadas para a industria
ou agricultura.

Nesse contexto, a utilizacdo de ferra-
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mentas que possam auxiliar na definicdo de es-
tratégias para gestao das atividades de pesquisa
torna-se importante na busca pelo atendimento
das demandas por inovagéo dos segmentos de
producdo. Dentre essas ferramentas os exerci-
cios de prospecgado de demandas ganham espa-
¢o tanto em experiéncias amplas, utilizadas para
a definicdo de politicas publicas de ciéncia e tec-
nologia, quanto em setores ou segmentos espe-
cificos de producgdo. A importancia dos estudos
prospectivos é tratada por Coelho (2003) quando
aponta que a tentativa de antecipar ou construir o
futuro busca acomodar as potencialidades futuras
nas decisbes do presente a partir das caracteris-
ticas e efeitos de tendéncias tecnoldgicas. A auto-
ra aponta ainda a diversidade de métodos e téc-
nicas que podem ser utilizadas nos exercicios de
prospeccao. No mesmo sentido, em CGEE
(2006), ao analisar o Sistema Nacional de Pes-
quisa Agropecuaria (SNPA), os estudos de pros-
pecgao tecnoldgica sdo considerados como uma
ferramenta de planejamento essencial para o po-
sicionamento das organiza¢des de pesquisa agro-
pecuaria frente as demandas tecnologicas dos
varios segmentos agropecuarios do Brasil.

Esse cenario motiva e justifica este es-
tudo que tem por objetivo entender e antecipar as
demandas tecnolégicas da cadeia de produgéo do
amendoim no Estado de Sdo Paulo. O amendoim
paulista responde por 80% da producao brasileira
desse gréo e, na ultima década, passou por va-
rias mudangas técnicas e organizacionais visan-
do atender a emergéncia de um novo mercado.
Sua competitividade esta reservada ao padrao de
qualidade exigido e a continua incorporagao de
novas tecnologias e arranjos de produgéo carac-
terizados por um conjunto de atividades formado-
ras da cadeia de produgdo que visa satisfazer o
consumidor final.

Para dar tratamento ao objetivo preten-
dido, este trabalho apdia-se na metodologia pro-
posta por Castro; Cobbe; Goedert (1995), que
incorpora conceitos e técnicas utilizadas em es-
tudos de mercado adaptados as condigbes parti-
culares da pesquisa agropecuaria e sua inser¢éo
nos elos da cadeia de produgdo. Este artigo esta
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estruturado em mais quatro segdes, além desta
introdutéria, sendo a préxima destinada a carac-
terizagdo da cadeia de produgcdo do amendoim
paulista, seguida do referencial tedrico e metodo-
l6gico e das segbes de discussao dos resultados
e das consideracgbes finais.

2 - O NOVO AMENDOIM PAULISTA

O amendoim é um alimento bastante
caldrico, rico em 6leo, proteinas e vitaminas. Seu
sabor muito agradavel é apreciado em todo o
mundo, sendo de grande importancia econdmica
em muitos paises, como China, india e Estados
Unidos, integrando cadeias de produgdo que
envolve confeitos e 6leo vegetal.

No Brasil, da década de 1960, quando
ocupava a posigao de grande produtor mundial de
amendoim, os Estados de Sao Paulo e Parana
destacavam-se no suprimento do mercado interno
de 6leo de amendoim e na exportagdo do seu
farelo. O inicio dos anos 1970 apresenta continuo
declinio da produgdo de amendoim, marcado es-
pecialmente por conta da baixa rentabilidade eco-
ndmica da cultura, fatores tecnolégicos e a in-
troducdo da soja que dominou a produgéo de
6leos e dos subprodutos protéicos. Mesmo assim,
a dindmica econdmica e de produgdo em torno do
amendoim permaneceu inalterada - mercado in-
terno de 6leos vegetais e farelo para exportagao -
até o fim dos anos 1980; quando a inexisténcia de
normas de controle sanitario reduziu a competitivi-
dade do farelo e a soja se estabeleceu definitiva-
mente como matéria-prima para farelo e odleo.
Assim, a década de 1990 assiste ao forte declinio
nas aquisicdes de amendoim por parte das esma-
gadoras e ao crescimento da demanda pelo grao
para consumo in natura. O novo mercado apre-
senta ao produtor de amendoim a industria confei-
teira e seu padrédo de qualidade, distinto do entédo
encontrado na produgao de éleo e de farelo.

Esse cenario constituido de novas
especificidades demandou mudangas tecnolégi-
cas nos varios elos da cadeia de producdo do
amendoim. A etapa agricola incorporou novas
cultivares, novas técnicas de manejo e a colheita
mecanizada. No beneficiamento, a secagem arti-
ficial e a selegao eletrénica sdo fundamentais pa-
ra atender as novas exigéncias que também fo-
ram estendidas ao armazenamento, onde o con-
trole de umidade e temperatura passa a ser fun-
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damental, e ao processamento industrial com
insergcéo das boas praticas de produgao.

O novo mercado nao impds apenas o
patamar tecnolégico, exigiu também a organiza-
¢éo do segmento, fundamental para a criagéo e
adogdo de normas essenciais para produtos des-
tinados ao consumo humano. Dessa forma, em
2001 foi langado pela industria confeiteira, por
meio da Associacido Brasileira de Chocolate, Ca-
cau, Amendoim, Balas e Derivados (ABICAB), o
Pro-amendoim, destinado principalmente para o
controle e deteccéo da aflatoxina. Outro fator im-
portante foi a publicagdo, em 2003, da Resolugao
RDC-172, que dispde sobre o regulamento técni-
co de boas praticas de fabricagdo para estabele-
cimentos que industrializam amendoins proces-
sados e derivados, uma iniciativa que conta como
a agao da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanita-
ria (ANVISA). Além disso, em 2009 o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
publica a Instrucao Normativa n. 3 que estabele-
ce critérios e procedimentos de controle higiéni-
co-sanitario na cadeia de produgéo do amendoim
e de seus subprodutos destinados ao consumo
humano no mercado interno, na importagéo e na
exportagao. Dentre os critérios esta o sistema de
rastreabilidade e das boas praticas, a certificagéo
(CSH), o controle das exportagdes e importa-
¢bes, bem como a definicdo das normas amos-
trais para deteccao e controle de aflatoxina.

Os resultados dessa “virada” podem ser
percebidos no aumento da produgéo e ganhos em
produtividade®. A producdo brasileira de amen-
doim na safra 1999/2000 foi de 165 mil t, em 2006
atingiu 255 mil t e, em 2009, confirmando a ten-
déncia de crescimento, chegou a 281 mil t. Des-
ses totais, o Estado de Sao Paulo responde em
média por 87% e registra produtividade média em
constante elevagao: no inicio da década de 2000
eram 2.009 kg/ha, em meados da mesma década
2.611 kg/ha e, na safra 2009, 2.894 kg/ha.

O amendoim paulista € produzido em
duas regides: a Alta Mogiana, onde o grao en-
contra espago na renovagao dos canaviais para
produgdo da safra das aguas ou safra de verao; e
a Alta Paulista, onde a renovagao de pastagens e
canaviais torna disponiveis as areas para produ-
¢éo de duas safras, a principal (safra das aguas)
e a safrinha (ou safra da seca).

*As informagdes aqui trabalhadas s&o disponibilizadas pe-
la Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2010).



As cooperativas de produtores consti-
tuem agentes importantes na cadeia de produgéo
do amendoim paulista, assim como as industrias
confeiteiras e os beneficiadores. Estes atuam no
mercado interno para produtos processados e in
natura, e também atendem as exportagdes. Na
ultima década, a retomada do comércio externo
foi responsavel pela inversao na posigdo da ba-
langa comercial, de negativa para positiva, e
revela que as mudancgas tecnolégicas também
trouxeram ganhos em qualidade e competitivida-
de e a possibilidade de participagdo do amendoim
no mercado externo.

O Estado de Sao Paulo é responsavel,
praticamente, pelo total das exportagbes brasilei-
ras de mercadorias da cadeia de produgdo do
amendoim. Nesse comércio o grdo descascado
responde por cerca de 60% do volume total expor-
tado, que em 2007 chegou a 32 mil t e, em 2009,
atingiu 53 mil t. No ultimo ano, as exportages de
6leo bruto de amendoim também ganharam espa-
¢o, chegando a 31 mil t. Os principais destinos do
amendoim brasileiro sdo paises da Europa, mer-
cados exigentes que confirmam os ganhos em
competitividade do produto (MDIC/SECEX, 2010).
Apesar da conquista da fatia do mercado externo
e do crescimento do consumo de produtos a base
de amendoim no Brasil, o grédo encontra concor-
réncia: no mercado externo, compete com paises
como Argentina, Estados Unidos e China, impor-
tantes produtores de amendoim; e, no interno,
com produtos do segmento das castanhas e no-
zes, como a castanha de caju e a avela.

Nesse sentido, a capacidade de inovar
e de adaptar-se as exigéncias de mercado em
muito dependera da definicdo de estratégias para
a adogdo de novas tecnologias e novas formas
organizacionais, onde os estudos prospectivos
podem oferecer ferramentas para a visualizagdo
de tendéncias futuras colaborando para a defini-
¢ao de estratégias. Dessa forma, a proxima se-
¢ao trata do referencial tedrico e metodologico
que conduziu este estudo prospectivo.

3 - REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGIA

Os processos sistematicos para anali-
sar e produzir julgamento sobre caracteristicas de
tecnologias emergentes, rotas de desenvolvimen-
to e impactos potenciais no futuro encontram-se,
atualmente inseridos no conceito de Technology
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Future Analysis (TFA), que incorpora uma grande
variedade de métodos de prospeccéo tecnologi-
ca. A TFA busca integrar conceitos de technology
foresight e assessmente studies, predominante
no setor publico, e de technology forecasting e
intelligence, mais ligados a demandas do setor
privado (SANTOS et al., 2004). Para Coates (1985
apud ZACKIEWICZ; SALLES FILHO, 2001), fore-
sight é definido como processo por meio do qual
€ possivel chegar a um entendimento mais com-
pleto das forgas que moldam o futuro. Esse pro-
cesso apodia-se em meios qualitativos e quantita-
tivos para monitorar pistas e indicadores das
tendéncias de desenvolvimento e seu desenrolar,
seus resultados ajudam na definicdo de politicas
publicas mais apropriadas aos objetivos que as
motivam. Em Horton, apud Santos et al. (2004), o
foresight € um processo de desenvolvimento de
visbes de possiveis caminhos nos quais o futuro
pode ser construido, entendendo que as agdes
do presente contribuirdo com a construgdo da
melhor possibilidade do amanha. Ja o forecasting
€ definido por Porter et al. (1991), como o pro-
cesso de descrever a emergéncia, desempenho,
caracteristicas ou os impactos de uma tecnologia
em algum momento no futuro.

Alguns autores consideram que o fore-
sighting estaria correlacionado a estudos classifi-
cados como intuitivos com base na opinido de
especialista e, portanto, cobrindo um espectro
mais amplo de aplicagdes. Por outro lado, o fore-
casting estaria mais fundamentado em técnicas
quantitativas. Porém, quando se analisa detalha-
damente o uso dos termos, a conclusao € que
foresighting e forecasting vém sendo usados por
diversos autores com o mesmo significado (COE-
LHO, 2003).

Outro termo atribuido aos estudos pros-
pectivos € o futuribles, criado por Bertrand de Jou-
venel, que busca compreender o mundo contem-
poraneo e explorar as evolugbes possiveis — ou
futuros possiveis -, os fatores relacionados e as
estratégias que devem ser adotadas (SANTOS et
al., 2004). Também, destaca-se a La Prospective,
de Michael Godet, que define prospective nao
apenas como um enfoque exploratério - anteci-
pagao estratégica, mas representa também um
enfoque normativo - desejado (COELHO, 2003).

Nesse grupo de estudos esta a pros-
pecgdo conduzida para obter mais informagdes
sobre eventos futuros, de tal forma que as deci-
sbes de hoje sejam mais solidamente baseadas
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no conhecimento tacito e explicito disponivel e, a
prospecgao tecnolégica, termo aplicado aos
estudos que tém por objetivo entender e anteci-
par as potencialidades das mudangas tecnolo-
gicas.

Para Zackiewicz e Salles Filho (2001) a
prospeccao tecnolégica € um processo e nao
somente um conjunto de técnicas, concentra-se
em criar € melhorar o entendimento dos possi-
veis desenvolvimentos futuros e das forgas que
parecem molda-los. O ponto central é tratar quais
as chances de desenvolvimento tecnolégico e
quais as opg¢des para a agéo no presente enten-
dendo que o futuro sera criado pelas escolhas
que forem feitas hoje.

A reflexdo sobre as diferentes aborda-
gens, métodos e técnicas deve ser vista como
um meio de aperfeicoar a atividade prospectiva e
seus resultados. Conforme apontam Santos et al.
(2004), muitos métodos e técnicas em uso se
originam de outros campos do conhecimento co-
mo, por exemplo, as aportadas pela tecnologia
da informacéo e as familias, propostas por Porter
et al. (1991), compostas por criatividade, métodos
derivativos e matrizes, métodos estatisticos, opi-
nido de especialistas, monitoramento e sistemas
de inteligéncia, modelagem e simulagdo, cena-
rios, analises de tendéncias e sistemas de avalia-
¢ao e decisao.

Nesse sentido, a prospecgao tecnologi-
ca pode ser entendida como um instrumento com-
posto por varios métodos e técnicas e, pode ser
utilizada como ferramenta para incrementar a base
de informagbes disponivel, visando auxiliar a to-
mada de decis&o por gestores no planejamento de
estratégias aplicadas; como, por exemplo, em
instituicdes de pesquisas voltadas ao agronegécio.

Castro et al. (1998) apontam que o
agronegécio é caracterizado por um conjunto de
operagdes e de servicos de apoio, que envolvem
producao, processamento, armazenamento, dis-
tribuicdo e comercializagdo de produtos agrope-
cuarios, visando satisfazer o consumidor final,
composto entdo, por um emaranhado de ativida-
des que formam as cadeias de producio. Aque-
les autores definem a cadeia de produgdo como
um conjunto de componentes interativos como os
fornecedores de insumos e servigos, industrias
de processamento e transformagao, distribuicéo,
comercializagdo, consumidores finais e os siste-
mas produtivos.

O sistema produtivo (“dentro da fazen-
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da”) &€ um subsistema das cadeias de producéo
que objetiva a producédo de alimentos e outros
produtos de origem animal e vegetal, sendo um
dos subsistemas que mais sofrem influéncias do
sistema natural. O conjunto de elementos bidticos
e abidticos em interagdo permanente com seu
ambiente forma o sistema natural ou meio am-
biente.

Com base nesses conceitos Castro;
Cobbe; Goedert (1995) estabeleceram a proposta
metodologica adotada neste estudo. A metodolo-
gia incorpora conceitos e técnicas normalmente
utilizadas em estudos de mercado (marketing)
adaptados as condic¢des particulares da pesquisa
dos agronegécios, partindo do fato de que o tra-
balho de P&D somente tem sentido se tiver um
mercado alvo. O mercado de tecnologia é defini-
do como o encontro da oferta de tecnologias de
uma instituicdo de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) com as demandas dos diversos compo-
nentes que formam os elos das cadeias de pro-
dugao agropecuarias. Nesse cenario, dindmico e
complexo, novas demandas surgem com a evolu-
¢éo do negdcio agricola, como resultado de mu-
dangas no contexto sécio-econémico, cultural,
politico e tecnolégico em que se insere a cadeia
de produgéo.

Esse emaranhado de variaveis de-
monstra que os arranjos institucionais, conforme
Zylbersztajn (2005), configuram um elemento
importante para entender as relagdes entre o
produtor agricola, seus fornecedores, seus canais
de distribuicdo, suas parcerias e o0 seu papel
como fornecedor de matéria-prima para a indus-
tria, identificando os mecanismos formais ou in-
formais que formam a estrutura de governanga
de um determinado segmento agricola.

Os elementos até aqui descritos tor-
nam-se essenciais no monitoramento de varia-
veis fundamentais na proposta de andlise de
prospeccao tecnoldgica aqui pretendida, dessa
forma, a metodologia de Castro; Cobbe; Goedert
(1995) prevé duas etapas: a primeira, denomina-
da andlise diagndstica, busca caracterizar a ca-
deia de producéo e identificar os pontos de es-
trangulamento entre o técnico e o econémico
permitindo reunir elementos que dar&o suporte a
segunda etapa, a analise prognéstica, que tem
por objetivo apontar possibilidades e priorizar as
demandas tecnoldgicas. A seguir, busca-se des-
crever a metodologia utilizada no cumprimento
dessas duas etapas.



3.1 - Metodologia
3.1.1 - Analise diagnéstica

A produgao agricola de amendoim no
Estado de Sao Paulo esta concentrada em duas
regides distintas, a Alta Paulista e a Alta Mogia-
na. Para este estudo foram caracterizados os
sistemas naturais dos Escritérios de Desenvol-
vimento Rural (EDRs) de General Salgado, An-
dradina, Aracatuba, Lins, Bauru, Marilia, Jau,
Presidente Venceslau, Tupa, Dracena, Presi-
dente Prudente e Assis, que formam a Regido
da Alta Paulista; e Araraquara, Ribeirdo Preto,
Jaboticabal, Sao José do Rio Preto, Barretos,
Orlandia, Franca e Catanduva para a Regido da
Alta Mogiana.

A cadeia de produgao foi analisada
por meio da consolidagdo de informagdes or-
ganizadas em trés subsistemas®: producéo
agricola, beneficiamento e estocagem e pro-
cessamento industrial e comercializagdo. As
informacdes foram coletadas junto a agentes
atuantes na cadeia de producdo através de
entrevistas e reunides; também foram reunidos
dados de organizagbes que trabalham infor-
magoes pertinentes ao agronegdécio com ob-
jetivo de tracar a evolugdo daqueles sub-
sistemas nos ultimos dez anos. Ao mesmo
tempo, foram identificadas as instituicdes que
dao contorno aos arranjos de produgéo pre-
sentes em todo sistema produtivo.

Os resultados da analise diagnésticae,
que na estrutura deste artigo estdo resumida-
mente apresentados na secdo anterior, serviram
de alicerce para a condugéo da etapa seguinte a
analise prognostica.

®No subsistema de producio agricola foram analisadas in-
formagbdes como area plantada, produgdo, produtividade,
principais técnicas de cultivos utilizadas, variedades planta-
das, técnicas de colheita e as formas de organizagdo dos
produtores. No subsistema de beneficiamento e estocagem
foram trabalhadas informagdes relacionadas as técnicas de
beneficiamento, controle de qualidade, condi¢cdes de arma-
zenamento e evolugéo das exportagbes. No subsistema de
processamento industrial foram relacionadas informagées
referentes as técnicas de produgdo da industria confeiteira,
as demandas do consumidor final e os mecanismos de
controle de qualidade do produto industrializado.

®Maiores detalhes podem ser vistos em artigo apresentado
no Xll Seminario Latino Iberoamericano de Gestion Tecno-
logia - ALTEC 2007 (MARTINS; VICENTE, 2007).
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3.1.2 - Andlise prognéstica

A analise progndstica foi estruturada a
partir de variaveis socioeconémicas, politicas, cul-
turais e tecnoldgicas. Teve por objetivo identificar
as demandas atuais, potenciais e futuras do mer-
cado de tecnologia, e para tanto foi mantido o
enfoque sistémico de prospecgao tecnoldgica, de
acordo com a proposta de Castro; Cobbe; Goe-
dert (1995), que trata a produgéo e a industriali-
zagdo de produtos agropecuarios, bem como
suas necessidades tecnoldgicas, como um con-
junto de processos inter-relacionados, afetado
por um complexo de fatores que transcendem
apenas um campo disciplinar.

Ainda em Castro; Cobbe; Goedert
(1995), a visao prospectiva pode ser implementa-
da com base em algumas premissas e ferramen-
tas, como aquelas que consideram o futuro uma
continuagdo do passado, as técnicas extrapolati-
vas, e outras que partem da premissa de que o
futuro podera ser diferente do passado, pela exis-
téncia de elementos de dificil mensuragdo que
provoguem mudangas na tendéncia do compor-
tamento registrado no passado, onde o método
Delphi e a construgdo de cenarios tornam-se
ferramentas importantes.

Conforme Wright e Giovinazzo (2000),
o método Delphi vem sendo um dos instrumentos
mais utilizados nos exercicios de technological
foresight ou prospeccgao tecnoldgica. Em linhas
gerais, 0 método propde a consulta de um grupo
de especialistas a respeito de eventos futuros
através de um questionario, que é repassado
continuadas vezes até que seja obtida uma con-
vergéncia das respostas, um consenso, que re-
presenta uma consolidacdo do julgamento intuiti-
vo do grupo. Suas caracteristicas basicas sao a
troca de informacgdes e opinides entre os respon-
dentes, 0 anonimato das respostas e a possibili-
dade de revisao de visdes individuais sobre o fu-
turo, diante das previsdes e argumentos dos de-
mais respondentes, com base em uma represen-
tacao estatistica da visao do grupo.

Para este estudo foram selecionados
69 especialistas representantes dos trés subsis-
temas da cadeia de produgdo do amendoim pau-
lista. A amostra de especialistas envolveu profis-
sionais vinculados as cooperativas de produtores
e as industrias processadoras, pesquisadores de
organizagdes publicas de pesquisa e universida-
des e técnicos atuantes no segmento. O método
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Delphi foi aplicado utilizando ferramentas de inte-
racao on-line, o chamado web-delphi, composto
de questionario com 16 questdes, sendo seis
perguntas abertas, seis de multipla escolha e o
restante das questdes com escala de valores,
variando de um a cinco, na intengao de priorizar
as demandas tecnoldgicas.

4 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A segéo que se segue procura apresen-
tar e discutir os resultados alcangados a partir da
consolidagao das respostas obtidas. Cabe ressal-
tar que todo o processo referente a essa etapa do
trabalho, envio do questionario aos participantes e
recebimento das respostas, foi realizado durante o
primeiro quadrimestre de 2009; contou com a par-
ticipagéo de 31% dos especialistas convidados e
foi conduzido em uma rodada convergente procu-
rando apontar as demandas tecnoldgicas e institu-
cionais para os préoximos dez anos. No decorrer
desse periodo toda a comunicagdo com os convi-
dados foi realizada por meios eletrénicos, desde o
envio do enderego de acesso ao site de armaze-
namento do questionario até o recebimento de
davidas, comentarios e das respostas. Nesse pro-
cesso algumas dificuldades foram percebidas, es-
pecialmente relacionadas a questdes de acesso,
de seguranga e manuseio da internet.

Conforme descrito na metodologia, a
estrutura de andlise deste estudo apdia-se em
trés subsistemas; dessa forma, para o subsiste-
ma produgdo agricola foram trabalhadas ques-
tdes envolvendo cultivares, sistemas de plantio e
manejo e colheita. Nessa ordem, para as cultiva-
res, 57% dos especialistas consideram de extre-
ma importancia a busca por variedades resisten-
tes as doencas foliares, 38% apontam a toleran-
cia a seca e 33% a precocidade; adaptagao a
colheita mecanizada foi considerada muito impor-
tante por 48% dos respondentes, enquanto o por-
te rasteiro com pelicula vermelha foi uma caracte-
ristica considerada pouco importante para 52%
dos participantes. No manejo agricola, 17% dos
respondentes apontam a necessidade de pes-
quisas voltadas para o entendimento do compor-
tamento do amendoim em relagdo aos defensi-
vos agricolas e 16% apontam o manejo integrado
de pragas e doencas como a melhor opgéo para
conduzir o uso dos defensivos agricolas na cultu-
ra. Em relacdo a nutricio da planta, foram de-
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mandadas pesquisas voltadas a comparagéo
entre o aproveitamento do adubo residual da
lavoura anterior ao amendoim e o comportamen-
to da planta em relagédo ao calcio, boro e potas-
sio; além disso, a necessidade ou n&o de inocu-
lantes e da caracterizagdo das caréncias nutricio-
nais para o amendoim irrigado.

Considerando que atualmente o amen-
doim paulista € em grande parte produzido em
areas de renovacgao de canaviais e de pastagens,
dentre as questdes voltadas ao sistema de plan-
tio, uma procurou identificar as condigées para o
sistema de plantio direto. Para 38% dos respon-
dentes os maiores obstaculos ao plantio direto
so: resisténcia do produtor, ideia de que o plan-
tio direto ndo é adequado para o amendoim e
restrita aplicagao dos resultados de pesquisa em
areas comerciais. Dessa forma, 48% dos par-
ticipantes apontam a necessidade de divulgagéo
do sistema e 52% acreditam que ainda faltam
conhecimentos sobre o plantio direto de amendo-
im para que esse sistema ocupe espaco entre 0s
produtores.

Ainda no subsistema produg¢éo agrico-
la, os itens de mecanizagdo do plantio e da co-
lheita foram abordados em uma questdo que
aponta a separagéo da planta da vagem e a efi-
ciéncia do maquinario utilizado atualmente como
as principais demandas tecnoldgicas.

Para o segundo subsistema, beneficia-
mento e estocagem, a secagem artificial € a téc-
nica mais utilizada atualmente; assim, foram tra-
balhadas questbes para identificar seus gargalos
técnicos. Os resultados mostram que 36% dos
respondentes apontam a necessidade de pesqui-
sas que indiquem o tempo e a temperatura ideais
para secagem de varios tipos de grao e de niveis
de umidade. Quanto aos equipamentos, 34% dos
participantes acreditam que a eficiéncia energéti-
ca, o controle de ruidos e a inclusdo de instru-
mentos como indicador de umidade, deveriam
ser priorizados no desenvolvimento dos secado-
res artificiais. Para a estocagem os resultados
ndo apontam especificamente demandas tecno-
l6gicas, as respostas foram direcionadas a ne-
cessidade de implantagdo de requisitos basicos
de armazenamento, como o controle de umidade,
temperatura e sanitario, indispensaveis ao amen-
doim no controle e prevencgao da aflatoxina.

O controle e a prevengao da aflatoxina
sao um dos grandes desafios da cadeia de pro-
ducdo do amendoim; embora, neste estudo, tal



aspecto tenha sido tratado nos subsistemas que
envolvem armazenamento e processamento in-
dustrial, a etapa de produgdo agricola também
deve fazer parte dessa agao. No tema aflatoxina,
os resultados indicam que 52% dos respondentes
acreditam que a capacitagdo técnica dos profis-
sionais envolvidos com as analises de detecgéo é
o principal gargalo. Por outro lado, 43% apontam
o desenvolvimento de mecanismos mais precisos
de identificacdo da toxina como aspecto muito
importante a ser observado e 38% acreditam na
contratagdo de laboratdrios certificados para as
analises como uma alternativa.

No subsistema processamento indus-
trial, a preocupagéo com a qualidade do produto
pode ser verificada nas respostas obtidas. De
modo geral, as demandas identificadas envolvem
o controle da aflatoxina, a rastreabilidade e a
destinagcdo do amendoim impréprio para consu-
mo humano e animal. Também, evidencia a ne-
cessidade de conscientizagao dos estabelecimen-
tos que processam amendoim em relagdo as
boas praticas, destacando a importancia que cada
um tem no todo da cadeia de produgao e na ima-
gem do produto a base de amendoim perante o
consumidor final.

Esse resultado, obtido no subsistema
de processamento industrial, indica a importancia
de articulagdo entre os agentes que formam a
cadeia de producdo. Esse aspecto também foi
investigado neste estudo, e 41% dos responden-
tes apontam a formagao de associagbes regionais
e a ampliagéo dos encontros anuais sobre cultura
como instrumentos de articulagdo dos agentes; ja
18% acreditam em uma organizagdo paulista e
outros 18% em uma organiza¢do em nivel nacio-
nal. Outra preocupacao colocada refere-se a ofer-
ta de profissionais para atuarem na cadeia de pro-
ducédo do amendoim. Nesse item, 52% dos par-
ticipantes acreditam ser de extrema importancia a
formagéao de engenheiros e técnicos para atuarem
na assisténcia técnica ao produtor de amendoim
e, de muita importancia, pessoal qualificado para
as etapas de beneficiamento e armazenagem. Em
questao aberta, os respondentes apontam, ainda,
a necessidade de informagdes estatisticas consis-
tentes e o levantamento mais detalhado dos ele-
mentos que envolvem a cadeia de produgédo do
amendoim paulista.

No decorrer do questionario, também
houve a preocupacdo de identificar tendéncias
futuras para a producao de amendoim, através de
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algumas questdes. Dentre elas, a possibilidade de
produgéo de biodiesel a partir de amendoim, que
para a maioria dos respondentes & uma possibili-
dade remota para os préximos anos, caso nao
exista intervencao governamental. Em relagao as
exportacdes, 77% dos participantes indicam que
0 descascado continuara a dominar os volumes
exportados para mercadorias da cadeia de pro-
dugido do amendoim. Qutro ponto em destaque
esta no sistema de produgéo, uma vez que, para
62% dos participantes, 0 amendoim organico tera
espago no mercado.

5 - CONSIDERAGOES FINAIS

Os novos arranjos presentes no desen-
volvimento das atividades de pesquisa deman-
dam definicdo de estratégias e planejamento de
acdes de curto, médio e longo prazo com o objeti-
vo de conduzi-las ao atendimento das necessida-
des tecnologicas. Nesse cenario, 0s exercicios
prospectivos tornam-se instrumentos importantes
para auxiliar a tomada de decisdo no posiciona-
mento estratégico, por exemplo, das organizacdes
de pesquisa. Os estudos prospectivos podem ser
conduzidos a partir de muitos métodos e técnicas,
porém, quando se trata de segmentos agropecua-
rios, a analise sistémica traz elementos capazes
de acomodar as diversas caracteristicas das ca-
deias de produgédo agropecuaria, como a do
amendoim no Estado de S&o Paulo.

O enfoque sistémico apdia a metodolo-
gia adotada neste estudo, estruturada em duas
etapas. Uma diagndstica procurou caracterizar a
cadeia de producdo do amendoim paulista e foi
conduzida a partir do levantamento de informa-
¢bes. Os resultados dessa etapa serviram de
base para a elaboracdo do questionario utilizado
na segunda etapa, a analise diagnéstica, consti-
tuida pelo web-delphi, com o objetivo de priorizar
as demandas tecnoldgicas e identificar as demais
necessidades da cadeia de produgdo. A metodo-
logia mostrou-se adequada ao objetivo pretendi-
do; porém, a utilizagdo de instrumentos via inter-
net demanda ajustes e pode ser apontada como
limitadora da participagao dos especialistas con-
vidados. Por outro lado, a consolidagdo das res-
postas torna-se mais rapida e segura.

Esse estudo prospectivo da cadeia de
produgdo do amendoim trouxe como principais
resultados a identificagcdo da necessidade de pes-
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quisas voltadas ao desenvolvimento de cultivares,
a caracterizagéo de defensivos adequados a cul-
tura, as necessidades nutricionais e ao sistema de
plantio direto, a mecanizacdo da producédo e ao
controle da aflatoxina. Por outro lado, a analise
prospectiva também evidenciou que as demandas
tecnologicas sdo acompanhadas de outras ne-
cessidades, as organizacionais e as institucionais.
Dessa forma, a dissociagdo desses elementos
pode resultar em uma visao parcial das variaveis

que dao contorno a cadeia de produgao e as ten-
déncias futuras que poderdo nortear as agdes
estratégicas dos agentes envolvidos na produgéo
€ no processamento do amendoim.

Nesse sentido, espera-se que este
exercicio possa contribuir para estudos dessa
natureza, tanto no que diz respeito aos cuidados
quando da adogao do web-delphi, quanto na ten-
tativa de nao restringir a andlise apenas as ques-
toes técnicas.
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DEMANDAS POR INOVAGCAO NO AMENDOIM PAULISTA

RESUMO: Este artigo tem por objetivo entender e antecipar as demandas tecnolégicas da
cadeia de produgédo do amendoim no Estado de Sdo Paulo. O amendoim paulista responde por 80% da
produgdo nacional e, na Ultima década, adotou um novo patamar tecnolégico que possibilitou a retomada
do mercado externo e o aquecimento do consumo interno do grdo. A manutengdo e/ou ampliagao des-
sas conquistas e o entendimento dos exercicios prospectivos como ferramenta na definicao de estraté-
gias de pesquisa constituem a motivacéo deste estudo. A analise prospectiva sistémica foi conduzida em
duas etapas: a diagnoéstica e a progndstica. Os resultados mostram demandas tecnolégicas nos varios
elos que formam a cadeia de produgdo do amendoim e necessidades institucionais e organizacionais
entendidas como téo importantes quanto as tecnoldgicas.

Palavras-chave: inovacgéo, tecnologia, prospec¢do, amendoim.

INNOVATION DEMANDS IN SAO PAULO STATE’s PEANUT PRODUCTION

ABSTRACT: This article aims to understand and anticipate the technological demands of Sdo
Paulo State’s peanut production, which accounts for 80% of national production. The new technological
level adopted in the last decade has been attracting the foreign market again and boosting the domestic
peanut consumption. The maintenance and /or improvement of these achievements and the understand-
ing of foresight exercises as tools in defining research strategies are the motivations of this study. A sys-
tematic, prospective analysis was conducted in two stages: diagnostic and prognostic. The results show
the technological demands for the various links that form the peanut supply chain, and institutional and
organizational needs understood as being as important as technological ones.

Key-words: innovation, technology, foresight, peanut, Sao Paulo State.
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