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1 -INTRODUGAO

O mercado de leite no Brasil € conhe-
cido por apresentar tendéncias instaveis e impor
margens estreitas ao produtor. Neste contexto é
necessario o uso de ferramentas gerenciais que
contribuam para a tomada de decisbes por parte
do produtor. A rentabilidade da atividade esta
diretamente ligada aos indicadores zootécnicos e
econdmicos, uma vez que eles tém influéncia
direta na producdo e consequentemente nos
lucros (LOPES; CARDOSO; DEMEU, 2009).
Produtores e técnicos devem estar atentos aos
indicadores que estdo apresentando maior influ-
éncia no desempenho da atividade, para identifi-
carem os gargalos e, se necessario, rever a pro-
ducao para melhorar os resultados.

Para aumentar a produtividade, renta-
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bilidade e organizagao da atividade leiteira, ha
necessidade de uma escrituragdo zootécnica
consistente, tendo como principal finalidade le-
vantar indices que megam a eficiéncia dos siste-
mas de produgéo e apontem os erros que estéo
sendo cometidos, analisando de maneira técnica
e criteriosa os pontos que devem ser alterados.
Seguindo o mesmo raciocinio, analisar economi-
camente a atividade € fundamental, pois o produ-
tor passa a conhecer com detalhes e a utilizar, de
maneira mais racional e econdmica, os fatores de
producao (terra, trabalho e capital).

A produgéo de leite € uma das mais
importantes atividades para a insercao econdmi-
ca da agricultura familiar. Porém, a atividade vem
passando por um processo de exclusdo de pe-
quenos produtores. O principal motivo é a baixa
renda obtida na atividade pela maioria dos agri-
cultores familiares (OLIVEIRA; PEREIRA; PE-
ROSA, 2005).

O acelerado avango tecnoldgico ocorri-
do nas ultimas décadas afetou os setores produ-
tivos, inclusive a agricultura. O processo foi parti-
cularmente impactante aos pequenos produtores
rurais, dada a falta de capital préprio e a dificul-
dade, até recentemente, de acesso a financia-
mentos oficiais para acompanharem as inova-
¢cbes. As rapidas mudancgas tém forcado esses
produtores a adotarem novos mecanismos de
aprendizagem e de formagéo profissional e em-
presarial (SEGATTI; HESPANHOL, 2008).

Em trabalho sobre técnicas de produ-
¢ao intensiva aplicadas a propriedades familiares
produtoras de leite, Tupy, Primavesi e Camargo
(2006) afirmam que o uso de instrumentos de
controle gerencial, tais como planilhas de controle
e de analise de custo de produgéo e de controle
zootécnico, tém possibilitado tornar mais rentavel
a atividade leiteira nas pequenas propriedades
familiares.
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Brose (1999) destaca que diante de tal
panorama, as intervencdes das politicas publicas
tornam-se necessarias para a regulagdo das
assimetrias do mercado, visando assegurar que a
agricultura familiar ndo fique suscetivel. Progra-
mas dessa natureza devem ser criados de forma
a satisfazer as reais necessidades dos produto-
res e despertar interesse desses, e também in-
centiva-los a adotarem tecnologias viaveis. Neste
cenario, o projeto Balde Cheio (CAMARGO et al.,
2006), idealizado e desenvolvido por pesquisado-
res da Embrapa Pecuaria Sudeste, merece des-
taque.

O projeto Balde Cheio trabalha no sen-
tido de promover o desenvolvimento da pecudria
leiteira mediante o processo de transferéncia de
tecnologias disponiveis para extensionistas de
entidades publicas ou privadas, bem como para
produtores de leite (CAMARGO et al., 2006). O
projeto prevé a transferéncia de conhecimentos e
tecnologias para o pequeno produtor de leite, que
compreendem um conjunto escalonado e articu-
lado de técnicas de produgdo mais intensiva, de
relativo facil acesso e de custo reduzido. O proje-
to tem seu foco no uso da técnica de pastagens
rotacionadas em pequenas propriedades.

O projeto Balde Cheio esta implantado
em aproximadamente 360 municipios brasileiros
e em mais de 3.500 propriedades rurais. Traba-
lhando em conjunto com o projeto em questao,
encontram-se algumas entidades responsaveis
pela implantagdo do mesmo em nivel regional.
No Estado de S&o Paulo, a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral (CATI), da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento do Estado, de-
senvolve o programa CATI Leite, cujos principios
baseiam-se na concepgcdo do projeto Balde
Cheio. Pelo fato de a CATI estar presente em
quase a totalidade dos municipios do Estado,
vem contribuindo para o incremento no ndamero
de propriedades que adotam tais principios.

O programa CATI Leite tem como obje-
tivo promover o desenvolvimento sustentavel da
atividade leiteira por meio do trabalho integrado
com entidades parceiras e demais segmentos do
setor agropecuario interessados na valorizagéo da
producao familiar e sua organizagao social.

Outras instituicbes vém trabalhando
sob a concepgdo do projeto Balde Cheio, especi-
almente a prépria Embrapa e as universidades. A
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
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por meio do seu Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), vem atuando conjuntamente com a CATI,
na sua regional, no sentido de assessorar técni-
cos e produtores na divulgagao e implantagéo do
projeto.

O CCA/UFSCar tem trabalhado em
projetos de extensédo para pequenos produtores
de leite a pasto desde 1998. O projeto de exten-
sao universitaria surgiu com o intuito de transferir
a tecnologia gerada nos centros de pesquisa e
universidades de forma clara e de facil acesso ao
produtor, para que com isso ele possa ter um
negécio sustentavel e competitivo no mercado.
Resgatar a dignidade de um proprietario rural e
permitir que o sustento da familia seja obtido a
partir do negdcio proprio também fazem parte
dos objetivos. Por meio da inclusao de alunos de
graduagdo nos projetos, € possivel expo-los e
treina-los na realidade do campo, bem como
realizar estudos de caso e pesquisas, atendendo,
assim, a triade ensino/pesquisa/extensao que é
uma das melhores formas de aprendizado. A
parceria com a CATI e outras instituigdes surgiu
visando atender ao publico alvo (pequenos pro-
dutores de leite a pasto). Esses 6rgaos do gover-
no, devido ao trabalho que desenvolvem, conse-
guem identificar e selecionar os produtores que
s&o aptos para a implantagéo do pacote tecnolé-
gico existente para o gado de leite a pasto. A
UFSCar tem, como contrapartida, a funcdo de
definir a melhor estratégia e transferir a tecnologia
existente para cada produtor (de forma individual)
e acompanhar o desenvolvimento e evolugao
produtiva das propriedades.

Esta pesquisa buscou, a partir de da-
dos produtivos e econémicos de pequenas pro-
priedades situadas em uma regido do Estado de
Sao Paulo, estudar e propor métodos para calcu-
lo de indicadores zootécnicos e econémicos da
producao de leite. Com a adogao de um sistema
de acompanhamento e calculo desses indicado-
res, pode-se dispor de uma importante ferramen-
ta de gerenciamento da atividade leiteira pelos
pequenos produtores e pelos técnicos que os
assistem.

2 - MATERIAIS E METODOS

Primeiramente foram identificadas, pe-
los técnicos da CATI/Regional de Limeira, pro-



priedades na regido do entorno do municipio de
Pirassununga, Estado de S&o Paulo, que esti-
vessem envolvidas com o programa CATI Leite
ou com algum outro programa que contemplasse
os principios do Balde Cheio.

As propriedades pré-selecionadas fo-
ram visitadas pela equipe de pesquisadores,
acompanhados pelos técnicos extensionistas.
Apbs as visitas e reunides com os proprietarios,
foram selecionadas as propriedades a serem
pesquisadas. Os principais critérios de elei¢cdo
foram: 1) disposi¢do do produtor em participar;
) disposicdo do mesmo em continuar participan-
do do projeto Balde Cheio durante o ano com-
preendido pela pesquisa (2011); lll) que estives-
sem sendo assistidos pelos técnicos extensionis-
tas; IV) que fossem relativamente préximos (no
maximo de 50 km) ao municipio de Pirassunun-
ga; e V) que apresentassem tamanho semelhan-
te de rebanho leiteiro.

Foram selecionadas quatro proprieda-
des rurais, sendo duas no municipio de Pirassu-
nunga SP, assistidas pela CATI/Regional de
Limeira (doravante denominadas propriedade 1 e
propriedade 2); e duas no municipio de Santa
Rita do Passa Quatro, também no Estado de Sao
Paulo, assistidas pelo Centro de Ciéncias Agra-
rias da Universidade Federal de Araras
(CCA/UFSCar) (doravante, propriedade 3 e pro-
priedade 4). As propriedades 1 e 2 estavam no
primeiro ano de projeto, enquanto as proprieda-
des 3 e 4 ja participavam do mesmo ha aproxi-
madamente quatro anos.

Cabe ressaltar que as propriedades
sediadas em Pirassununga foram as que recebe-
ram acompanhamento presencial constante,
sendo visitadas, em média, dentro de um interva-
lo de 15 dias, durante o primeiro semestre de
2011. Por outro lado, as propriedades localizadas
em Santa Rita do Passa Quatro receberam me-
nos visitas, sendo a maior parte de seus dados
disponibilizadas pela equipe de assisténcia técni-
ca do CCA/UFSCar, que acompanhava as pro-
priedades desde sua adesao ao projeto até o ano
de 2009. Apesar de duas instituicbes estarem
envolvidas no trabalho de extensdo - CATI e
CCA/UFSCar -, faz-se importante esclarecer que
ha forte interagdo entre os técnicos de ambas as
instituicdes, especialmente por meio de treina-
mento fornecidos pela universidade.

Nao foi possivel obter todos os dados
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necessarios para sintese do custo de produgéo
de leite (indicadores econdmicos) de uma das
propriedades (a de numero 4). Porém, foi possi-
vel o levantamento e calculo dos seus indicado-
res zootécnicos e da impressao do seu proprieta-
rio sobre o projeto, motivos que justificaram sua
manuteng¢do na amostra.

As propriedades 1, 2 e 3 possuiam plan-
téis de semelhante dimensao, respectivamente,
37, 35 e 35 vacas aptas a produgéo; a propriedade
4 possuia no rebanho 23 vacas capacitadas a
produzir. Todos os rebanhos eram formados por
animais girolandos, resultado de cruzamentos
entre as ragas holandesa e gir. O rebanho da pro-
priedade 3 tinha maior fragdo holandesa; e o plan-
tel da propriedade 4 apresentava animais com
fendtipos da raga gir mais aparentes.

A coleta dos dados das propriedades 1
e 2 foi realizada a partir de visitas, utilizando-se de
questionarios e caderneta de campo. Nas primei-
ras visitas levantaram-se os dados referentes aos
inventarios das propriedades, apurando valor e
vida util de cada ativo. Nas situagdes nas quais o
pecuarista ndo dispunha de informagbes referen-
tes ao valor e data de aquisicdo, para a estimativa
dos valores atuais, bem como da vida util restante,
adotou-se a metodologia descrita no trabalho de
Lopes et al. (2004): os bens de capital foram anali-
sados e, em funcdo do estado de conservacgao,
enquadrados em um dos seguintes escores: Oti-
mo, bom, regular e ruim. Os valores atuais foram
estimados em 100%, 75%, 50% e 25%, respecti-
vamente, dos valores de mercados dos bens no-
vos. Para a estimativa de vida Util restante, consi-
deraram-se 0s mesmos percentuais.

Nas visitas seguintes avaliaram-se os
manejos executados pelos produtores, coletados
os dados para sintese dos indices zootécnicos e
as despesas referentes a produgéo. A coleta de
dados deu-se em cadernetas de campo especifi-
camente preparadas para esse fim.

Os dados referentes as propriedades 3
e 4 foram coletados e registrados pelos professo-
res e técnicos do CCA/UFSCar, e disponibiliza-
dos para esta pesquisa. Como estes se referiam
a periodos anteriores (anos 2008 e 2009), houve
um ajuste dos valores nominais para julho de
2011, visando corrigir os efeitos inflacionarios, de
acordo com o Indice Geral de Precos do Mercado
(IGP-M), calculado pela Fundagéo Getulio Vargas
(IPEA, 2011).
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Registraram-se os dados em planilhas
eletrbnicas do software Microsoft Excel, pelos
quais eles foram organizados e montadas as
planilhas de custos e os indicadores zootécnicos.

Além das informacgdes técnicas e quan-
titativas, realizaram-se entrevistas com os produ-
tores, de modo a se captar suas impressoes e
sua avaliagdo sobre as técnicas do projeto Balde
Cheio, ao qual estavam envolvidos. Deve-se
ressaltar que as entrevistas foram realizadas
pelos pesquisadores da instituicdo responsavel
pela presente pesquisa, sem a presenca de téc-
nicos das instituicbes extensionistas (CATI e
CCA/UFSCar), de modo a garantir maior liberda-
de aos produtores em suas declaragdes.

2.1 - Elaboragao de Indicadores Zootécnicos

Os indicadores zootécnicos avaliados
foram: ) produtividade diaria e mensal de leite
por propriedade (litros/dia ou més); Il) produtivi-
dade diaria e mensal por vaca em lactagéo (li-
tros/vacal/dia ou més); Ill) produtividade diaria e
mensal por total de vacas do rebanho (li-
tros/vacal/dia ou més); IV) relacido de vacas em
lactagéo ou secas pelo total de vacas (%); V) pe-
riodo de lactagdo ou persisténcia de lactagéo
(dias); VI) intervalo entre partos (meses); VII)
periodo de servigo (dias); VIII) idade a primeira
cobertura (meses); 1X) idade ao primeiro parto
(meses); X) taxa de mortalidade (%); XI) taxa de
lotagdo (animais/area); e Xll) indice de mastite
(%). Sua forma de apuragéo ou calculo é apre-
sentada na sequéncia.

2.1.1 - Produtividade (diaria ou mensal) de
leite (PDL):

Produgdo total de leite

PDL (l/dia) =
({/dia) Dias ou meses de observagdo

A producdo diaria foi calculada de
acordo com as vendas realizadas ao longo de
um més, somando-se o valor das quantidades de
leite utilizadas para consumo interno da proprie-
dade, considerando consumo interno do leite in
natura e do leite utilizado para fabricagdo de deri-
vados lacteos, além do leite utilizado para ama-
mentagao artificial de bezerros que perderam a
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mae. Essa soma resulta em uma quantidade de
leite produzido pelas vacas lactantes da fazenda;
dividindo-a pelo periodo de observagéo, obtem-
se a producgao diaria de leite. A produgéo diaria
ou mensal de leite refere-se a capacidade produ-
tiva total da propriedade.

2.1.2 - Produtividade (diaria ou mensal) por
vaca em lactagao (PDV):

Produgdo total de leite
N. de vacas em lactagao

Dias ou meses de observagdo

PDV (l/vaca) =

A producdo de leite por vaca em lacta-
¢ao refere-se a produtividade média de leite das
vacas do rebanho que estdo em fase de lactacao.
Esse controle demonstra o desempenho produtivo
das vacas lactantes em relagdo ao total do reba-
nho. Tal indice sofre alteragbes no curto prazo.
Qualquer mudancga na dieta do animal, mudancga
ambiental ou qualquer fator estressante ao animal
leva a uma queda abrupta na producao de leite.

2.1.3 - Produtividade (diaria ou mensal) por
total de vacas (PTV):

Producao total de leite
N. total de vacas
Dias ou meses de observacgdo

PTV (l/vaca) =

As vacas em lactagdo devem ser capa-
zes de suportar ou compensar, em termos de
produgao de leite, o periodo seco das vacas do
rebanho. Para tanto, o indice de producao total
de leite pelo total de vacas do rebanho remete a
uma produgao média esperada em uma situagao
real em que ha uma dindmica entre vacas secas
e vacas lactantes.

2.1.4 - Relagao vacas em lactagdo (ou secas)
por total de vacas (VL):

D

VL (l ) _ Vacas em lactagao (ou secas) x 100
N. total de vacas

Este indicador representa a relagéo va-
cas em lactagdo por total de vacas do rebanho.
Em propriedades produtoras de leite, o ideal é



que haja uma producdo constante de leite ao
longo do ano, pois o produtor depende da renda
da venda do leite todo més para se manter na
atividade. Porém, ndo ha como manter a produ-
¢ao constante ao longo do ano devido a fatores
como a entressafra (periodo seco) e aos proprios
fatores fisiologicos dos animais. Este indicador é
utilizado para acompanhar a dinamica do reba-
nho e as alteragbes que ocorrem entre vacas
secas e vacas em lactagao.

2.1.5 - Persisténcia da lactagao (PL):
PL (dias) = N.de dias do periodo de lactagdo

A persisténcia da lactagao possui rela-
¢ao direta com a porcentagem de vacas em lac-
tacdo. O fator mais importante para que um valor
elevado de vacas em lactagdo no rebanho seja
atingido é trabalhar com animal de alta persistén-
cia de lactagdo. Vacas com alta persisténcia sao
capazes de produzir leite por mais de dez meses,
enquanto vacas com baixa persisténcia normal-
mente produzem leite por apenas cinco a nove
meses. O aumento na persisténcia de lactagdo
se traduz em aumento na porcentagem de vacas
em lactagcao do rebanho, que por sua vez resulta
invariavelmente em maior produgao de leite, e
consequentemente maior renda ao produtor.

2.1.6 - Intervalo entre partos (IEP):

IEP (meses) = Intervalo entre
uma parigdo e outra

O intervalo entre partos é o tempo de-
corrido entre dois partos consecutivos de uma
mesma vaca. A eficiéncia produtiva e reprodutiva
de um rebanho esta diretamente relacionada ao
numero de crias desmamadas por fémea por
ano. Deste modo, obtendo-se uma maior quanti-
dade de animais nascidos e desmamados por
fémea por ano, proporciona-se maior numero de
animais para venda, para reposi¢ao das matrizes,
para a selegéo do rebanho e maior porcentagem
de vacas em lactagédo. Dentre as caracteristicas
que descrevem a eficiéncia reprodutiva das va-
cas, o intervalo entre partos constitui o atributo
mais importante, porque, quanto menor for esse
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periodo, menor sera o intervalo de geracdes e
mais rapida sera a resposta ao processo de sele-
¢ao (RANGEL et al. 2008).

2.1.7 - Periodo de servigo (PS):

PS (dias) = Periodo entre o parto
e a préxima fecundagdo

Atrelado ao intervalo entre partos esta
o periodo de servigo, que é aquele representado
em dias ou meses entre o parto e a fecundagao.
Possui importancia fundamental para a lucrativi-
dade da propriedade, pois, quanto maior for o
periodo de servigo, maior sera o intervalo entre
partos e, consequentemente, menor sera a por-
centagem de vacas em lactacao do rebanho.

2.1.8 - Idade a primeira cobertura (IPC):

IPC (meses) = Idade da fémea a primeira
tentativa de concepgao

Espera-se que, quanto maior a preco-
cidade sexual das novilhas, mais rapido € o re-
torno do capital investido na criagdo ou compra
destas. E importante que este indice apresente
0s menores valores possiveis, com a ressalva,
porém, de que o animal esteja anatomicamente e
fisiologicamente apto a reproduzir.

2.1.9 - Idade ao primeiro parto (IPP):

IPP (dias) = Idade da fémea
ao primeiro parto

A idade ao primeiro parto depende de
varios fatores como genética e raga dos animais,
desenvolvimento corporal (acompanhamento do
peso e taxa de crescimento do animal), maturi-
dade sexual e idade a primeira cobertura (proxi-
mo indicador a ser apresentado). Fruto do bom
manejo reprodutivo € a observancia de novilhas
parindo bezerros cada vez mais cedo, adiantando
a fase de lactacdo e gerando receitas em um
menor periodo de tempo. Controlar e corrigir,
portanto, a idade ao primeiro parto e 0 momento
correto para efetuar a primeira cobertura sao
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acdes fundamentais para auferir a precocidade
do rebanho e aumentar a produgdo de leite. A
deficiéncia nutricional ocorrida em qualquer mo-
mento no desenvolvimento da novilha da forma-
cao do feto ao nascimento e do nascimento a
maturidade sexual pode acarretar em problemas
no ciclo reprodutivo do animal. A idade ao primei-
ro parto deve levar sempre em consideragao o
desenvolvimento corporal da novilha atrelado a
idade do animal (peso e idade).

2.1.10 - Taxa de mortalidade (7M):

N. de obitos x 100

™ (%) =
(%) N. total animais

A taxa de mortalidade é dada pela por-
centagem de animais mortos durante os seis
meses de estudo, em relagao ao total de animais
do rebanho.

2.1.11 - Taxa de lotagao (7L):

N. total de animais

TL (animais/drea) = Area utilizada

A taxa de lotagdo praticada refere-se a
quantidade de animais alocados em uma area. E
um importante indice de produtividade, pois a
partir dele consegue-se estimar a capacidade de
suporte de animais da propriedade e com isso
planejar a evolugdo do rebanho para alcangar o
maximo potencial produtivo que a area é capaz
de suportar. O calculo da taxa de lotagdo aqui
apresentado foi realizado considerando-se todos
os animais (bezerros, novilhas, vacas e touros)
do rebanho pela area disponivel para a produgao
de leite. Areas destinadas & produgao de silagem,
benfeitorias e pastagem compdem a area total
utilizada para o calculo da taxa de lotagdo média
das quatro propriedades.

2.1.12 - indice de mastite (IM):

N. de vacas com incidéncia de mastite x 100

IM (%) =
(%) N. total de vacas

Este indicador pode gerar informagdes
importantes sobre o rebanho analisado. Por meio
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do IM pode-se averiguar tanto a situagéo sanita-
ria como a da qualidade do leite. A mastite provo-
ca a queda, muitas vezes irreversivel, da produti-
vidade dos animais e a elevagédo dos gastos com
medicamentos. Desta forma, ha uma relagdo
direta entre este indice e o aumento do custo
com medicamentos; e inversa entre ele e a capa-
cidade dos animais em gerarem receita.

2.2 - Elaboragao de Indicadores Economicos

O custo de produgédo de determinada
atividade é obtido por meio da soma dos valores
de todos os recursos e operagdes utilizados no
processo produtivo desta (LOPES; CARVALHO,
2005). Porém, existem diferentes procedimentos
para isso, 0 que pode tornar o gerenciamento da
atividade confuso se o administrador ndo adotar
um método objetivo.

De acordo com o trabalho seminal de
Matsunaga et al. (1976), o modo tradicional para
célculo de custos, baseado em custos fixos e
custos variaveis, ndo atendia as necessidades da
agropecuaria. Isto pelo fato de estimar de forma
subjetiva alguns valores, em especial os relacio-
nados com os fatores terra, capital e empresario.
E com isso, frequentemente, os custos encontra-
dos superavam os pregos de mercado. Desta
forma, foi proposto um procedimento alternativo,
o chamado “custo operacional’, que visava forne-
cer um parametro de curto prazo, de afericio
mais objetiva.

Gomes (1999) ressalta a importancia
do uso do conceito de custo operacional. O autor
considera que a classica divisdo dos custos em
variaveis e fixos, muitas vezes, € arbitraria e dificil
de ser executada, ja que um fator de produgao
pode ser classificado como fixo ou variavel, de-
pendendo do tempo considerado. O mesmo fator
pode ser fixo no curto prazo e variavel no longo
prazo. Em razdo destas dificuldades, existem
outros critérios para se classificarem os custos,
que se ajustam melhor as necessidades do em-
presario, tais como custos diretos e indiretos e
custos operacionais.

Para se estimar os custos das ativida-
des em analise, empregou-se o conceito de custo
operacional de produgdo (MATSUNAGA et al,,
1976). O custo operacional de produgao é defini-
do como o somatério de todas as despesas efeti-



vamente desembolsadas pelo produtor para a
realizacdo de dada atividade, bem como o de
outras despesas operacionais, tais como mao de
obra, insumos, energia, transporte, manutengao e
reparos, encargos financeiros, assisténcia técnica,
além de depreciagdo e mao de obra familiar. Sen-
do assim, o custo operacional compde-se de to-
dos os custos variaveis que sao os gastos especi-
ficos da atividade e que variam de acordo com as
quantidades produzidas, além de alguns custos
fixos. O esquema adaptado para este trabalho, a
partir do modelo utilizado pelo Instituto de Econo-
mia Agricola (IEA) e publicado por Matsunaga et
al. (1976), esta representado no quadro 1.

QUADRO 1 - Rubricas Sugeridas para a Compo-
si¢cdo do Custo Operacional da Pro-
ducao de Leite

Discriminagao do custo operacional total (COT)

Mao de obra contratada (a)

Alimentag&o concentrada e de minerais (b)

Alimentag&o volumosa (c)

Vacinas e medicamentos (d)

ReprodugZo (e)

Servigos de assessoria (f)

Outras despesas (g)

Custo operacional efetivo (COE=a+b+c+d+e+f+g)

Mao de obra familiar (h)
Depreciagao (i)

Estorno por receitas diversas (ERD)

Custo operacional total (COT = COE + h +i- ERD)

Fonte: Adaptado de Matsunaga et al. (1976) a partir das se-
guintes modificagdes: |) agregagcao dos itens “alimento
comprado”, “sais minerais” e “sal comum”; Il) alteragéo
da nomenclatura de “forragem verde” para “alimentagao
volumosa”; Ill) agregagao de “vacinas” e “medicamen-
tos”; IV) incluséo do item “reprodugéo”, caracterizado pe-
la inseminagéo artificial; V) inclus&o do item “servigos de
assessoria”; VI) agregacgéo dos itens “combustivel e lu-
brificante”, “transporte” e “reparos de maquinas e benfei-
torias” em “outras despesas”; VII) excluséo do item “Fun-
rural” em razdo de mudanga na legislagéo; e VIII) inclu-
s&o do item “estorno sobre receitas diversas” para com-
putar a receita com venda de animais e esterco (quando
for o caso).

O custo operacional efetivo (COE) é
dado pelo somatério das despesas com insumos
e mao de obra, ou seja, dispéndio efetivo realiza-
do pelo produtor para produzir leite. Trata-se de
uma aproximagao do custo variavel que é dado
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pelo valor dos insumos e dos servigos prestados
pelos fatores de produgao variaveis. Este custo
estad associado ao capital de giro necessario a
produgao, considerando que os investimentos em
benfeitorias, maquinas e equipamentos ja exis-
tem.

No custo operacional total (COT), so-
mam-se ao COE os valores referentes aos itens
méao de obra familiar e depreciagdo. O primeiro
ira se referir a remuneragdo dos familiares que
contribuem para a produg¢do, enquanto o segun-
do ira se destinar a depreciagdo das maquinas,
equipamentos e benfeitorias utilizadas na ativida-
de. Desta forma, o COT é o somatdrio do COE e
dos outros custos operacionais ndo desembolsa-
veis. Além disso, do COT propde-se o desconto
(estorno) das receitas diversas. O campo estorno
por receitas diversas (ERD) reune as receitas
advindas de outros produtos gerados da ativida-
de leiteira: representa o faturamento advindo da
venda de animais e residuos (esterco). Optou-se
por representar este item desta forma pelo fato
de também ser uma receita advinda dos mesmos
custos que o leite produzido. No modelo original
de Matsunaga et al. (1976), o item ERD né&o
constava com tal, mas sim, compondo a rubrica
“renda”, ao ser adicionada a receita da venda do
produto (leite).

A depreciagdo foi calculada sobre os
valores dos recursos considerados fixos como
benfeitorias, maquinas e equipamentos. Nao foi
considerada a depreciagéo do rebanho produtivo
nem da terra. O método utilizado para o calculo
foi o linear e esta representado na expresséo a
seguir:

D= Va — Vr
T Vut
Onde:
D = Depreciagdo dos recursos produtivos (em
R$/més);

Va = Valor atual do recurso (valor de um bem
novo) (em R$);

Vr = Valor residual do recurso (valor de revenda
ap6s utilizagéo na atividade) (em R$); e

Vut = Vida util do recurso (periodo em que é utili-
zado na atividade) (em meses).

Levando em conta que o valor residual
se trata do que vale o recurso apés o periodo de
depreciagao, foram utilizados os seguintes per-
centuais sobre o valor inicial dos respectivos bens
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de capital: 1) veiculos e maquinas (10%); e II)
implementos e benfeitorias (5%). Tais percentu-
ais foram sugeridos em fungdo da experiéncia
dos pesquisadores com o tema.

Para realizar a comparagéo dos custos
obtidos com os pregos praticados no mercado
utilizou-se, como fonte das cotagbes, a base de
dados mensais dos pregos recebidos pelos agri-
cultores para os 12 meses do ano de 2011. Devi-
do ao periodo relativamente curto, desprezou-se
o efeito da inflagao, trabalhando-se com os pre-
¢Os nominais.

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 - Indicadores Zootécnicos

A tabela 1 reune os indices de produ-
¢ao obtidos a partir da coleta de dados das qua-
tro propriedades analisadas.

A produgédo média diaria das fazendas
ficou compreendida entre 100 e 450 litros de leite,
com produtividade média por vaca em producao
variando entre 9 e 14 litros/dia. Os niveis de pro-
dutividade médio das propriedades podem ser
considerados entre “baixo” (até 10 kg/dia) a “mé-
dio-baixo” (até 15 kg/dia), seguindo a classifica-
¢ao proposta por Renno et al. (2008).

A participacdo das vacas em lactagao
no total do rebanho variou entre 67,5% 78,1%,
podendo ser considerada bastante elevada,
quando comparada com a participagao recomen-
dada pela Embrapa, que é de 42% (CAMPOS;
FERREIRA; PIRES, 2001). Se por um lado essa
participacdo elevada apresenta a vantagem de
manter uma alta produg¢ao considerando o reba-
nho como um todo, por outro pode indicar risco
de descontinuidade futura de manutencdo da
producdo, uma vez que ha poucos animais jo-
vens para reposi¢ao (bezerras e novilhas).

As quatro propriedades apresenta-
ram bom intervalo entre partos - entre 360 e
420 dias -, evidenciando um manejo reprodutivo
adequado a producgéo de leite, com vacas parin-
do em média um bezerro a cada ano. As vacas
sdo inseminadas ou cobertas pelo touro dentro
do intervalo que compreende o cio da novilha ou
vaca, levando a gestacdo até o fim, parindo be-
zerros e bezerras ao final dela, iniciando a fase
de lactagdo em curto espago de tempo. O inter-
valo entre partos, mantido em condicdes ideais -
algo entre 394 e 438, tomando-se como parame-
tro animais holandeses puros, segundo revisdo
de Zambianchi, Freitas e Pereira (1999) -, dentre
outros fatores, promove o aumento da porcenta-
gem de vacas em lactagcdo, aumenta o nimero
de bezerros e bezerras do rebanho e melhora a

TABELA 1 - Indicadores Zootécnicos das Quatro Propriedades Pesquisadas, nos Municipios de Pirassu-
nunga e Santa Rita do Passa Quatro, Estado de S&o Paulo, 2011

. L. . Propriedades

Indicador zootécnico Unidade

1 2 3 4
Produgéo diaria total litros/dia 337 250 450 100
Produgéo mensal total litros/més 10.110 7.500 13.500 3.050
Producéo diaria/vaca lactagéo litros/dia 11 10 14 9
Producdo mensal/vaca lactagao litros/més 330 312 421 280
Producéo diaria/total vacas litros/dia 75 74 13,2 7.2
Produgéo mensal/total vacas litros/més 226 224 397 218
Vacas em lactagdo % 70,9 69,6 67,6 78,1
Vacas secas % 29,1 30,4 32,4 21,9
Persisténcia da lactagdo més 11 10 10,3 9,5
Intervalo entre partos més 12 14 13 12
Periodo de servico dia 60 90 70 60
Idade ao primeiro parto més 31 31 31 29
Idade a primeira cobertura més 22 22 22 20
Taxa de mortalidade % 0 0 2 0
indice de mastite % 2,2 2,7 2,9 0,7
Taxa de lotagéo animal/hectare 5,75 5,75 7,14 7,69

Fonte: Dados da pesquisa.
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rentabilidade da atividade. Pode ser considerado
0 indice mais importante em termos de manejo
sanitario, alimentar e reprodutivo do rebanho, por
estar atrelado a todos os indices produtivos e
reprodutivos da propriedade. Para Pereira (1983),
os intervalos entre partos extensos acarretam
baixa fertilidade do rebanho, diminuem o nimero
de bezerros, alongam o intervalo entre geragoes,
com consequente prejuizo ao progresso genético
pela selecdo. De acordo com Ribas et al. (1997),
o intervalo entre partos € uma medida pratica que
traduz a eficiéncia reprodutiva do rebanho. Co-
mentam ainda que o intervalo entre partos longo
reduz a producao vitalicia dos animais e, conse-
quentemente, diminui a lucratividade da atividade
leiteira.

Um periodo de servigo acima de 60 di-
as significa que o manejo pos-parto pode ser
melhorado. Esse indice € importante, pois ele
depende do intervalo entre partos. Os dados
apresentados na tabela 1 indicam que as pro-
priedades 2 e 3 apresentam periodo de servigco
acima de 60 dias.

Para ragas de maior tamanho corporal,
como as holandesas e suicas, devem atingir
entre os 16 e 18 meses de idade o peso de apro-
ximadamente 350 kg, estando em condig¢des de
receber a primeira inseminagdo ou expostas a
monta natural. Considerando um periodo de
gestacdo médio de nove meses, a idade ao pri-
meiro parto seria entre 25 e 28 meses, ainda que
autores como Leite, Moraes e Pimentel (2001)
defendam ser possivel tal idade ficar entre 22 e
25 meses. Visto que o rebanho das propriedades
pesquisadas era cruzado, pode-se considerar
que as mesmas estao atendendo razoavelmente
ao indicador da idade ao primeiro parto (entre 29
e 31 meses).

A taxa de mortalidade e o indice de
mastite foram obtidos por meio do numero de
casos presentes nas propriedades ao longo do
periodo de estudo. Quanto a mastite, as proprie-
dades avaliadas realizam corretamente o teste da
caneca antes das ordenhas diarias de cada vaca.
O diagnéstico € dado por meio do teste da cane-
ca (formagéo de grumos no leite - positivo; ndo
formagao de grumos no leite - negativo), concilia-
do com observacgao do Ubere dos animais.

A taxa de mortalidade e o indice de
mastite ideal devem se aproximar de 0. Todo
cuidado com o manejo sanitario deve ser tomado
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visando minimizar a porcentagem de animais
mortos e a porcentagem de vacas com mastite.
No geral, as propriedades avaliadas apresentam
indices de mortalidade e mastite préximos ao
ideal, evidenciando o correto manejo sanitario
dos animais do rebanho. Mesmo com a presenga
de mastite em todas as propriedades, observa-se
que a taxa é bastante baixa. Em trabalho publi-
cado por Lago et al. (2001), por exemplo, obser-
varam-se indices de mastite acima de 4,3% e
4,6% para rebanhos de 23 e 65 animais, respec-
tivamente.

Deve-se considerar que as proprieda-
des 1 e 2, assistidas pela CATI, estavam apenas
no inicio de implantagdo do CATI Leite (o proces-
so tinha iniciado ha pouco mais de um ano quan-
do esta pesquisa foi realizada) e, portanto, ainda
nao haviam sido completados dois ciclos de pas-
tejo. No primeiro ano de implantagéo das pasta-
gens, um tempo expressivo se perde para estabi-
lizacdo das touceiras de mombacga, ou seja, para
que o capim mostre seu potencial nutritivo e con-
sequentemente permita maiores produtividades
dos animais. Portanto, & possivel que os indica-
dores zootécnicos possam apresentar resultados
superiores no futuro, &8 medida que o sistema
esteja plenamente estabelecido.

3.2 - Indicadores Econdémicos

Nas tabelas 2 a 4 sao apresentados os
custos das propriedades acompanhadas em que
R$/més se refere ao dispéndio mensal médio da
propriedade, R$/litro ao custo médio mensal di-
luido na quantidade de leite produzida, e % COT
a percentagem média do respectivo custo refe-
rente ao COT.

Nota-se que o maior custo por litro de
leite produzido, de R$1,06 foi o da propriedade 2
(Tabela 3). Neste caso, porém, ela €&, dentre as
trés propriedades, a que teve menor receita
advinda de outros produtos (estorno por receitas
diversas), como animais e residuos. Ademais,
foi aquela com a mais baixa produtividade mé-
dia.

Nas trés propriedades, o item que re-
presentou a maior fatia do custo total foi o refe-
rente a alimentagao de concentrados e minerais,
estando este resultado de acordo com o obser-
vado para a bovinocultura leiteira no Brasil de
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TABELA 2 - Custo Operacional de Producao por Litro de Leite da Propriedade 1 (Assistida pela CATI),
Municipio de Pirassununga, Estado de Sao Paulo, 2011

Discriminagao do custo operacional total R$/més R$/litro % COT
Mao de obra contratada 750,00 0,07 9,5
Alimentag&o concentrada e de minerais 3.780,00 0,37 47,8
Alimentag&o volumosa 1.306,50 0,13 16,5
Vacinas e medicamentos 208,00 0,02 2,6
Reprodugéo 270,00 0,03 34
Servigos de assessoria 200,00 0,02 25
Outras despesas 1.180,00 0,12 14,9
Custo operacional efetivo (COE) 7.694,50 0,76 97,3
Mao de obra familiar 800,00 0,08 10,1
Depreciagao 1.028,40 0,10 13,0
Estorno por receitas diversas (ERD) -1.615,00 -0,16 -20,4
Custo operacional total 7.907,90 0,78 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 3 - Custo Operacional de Produgao por Litro de Leite da Propriedade 2 (Assistida pela CATI),
Municipio de Pirassununga, Estado de S&o Paulo, 2011

Discriminagao do custo operacional total R$/més R$/litro % COT
Mao de obra contratada 500,00 0,07 6,3
Alimentagéo concentrada e de minerais 3.751,00 0,50 473
Alimentagéo volumosa 1.260,00 0,17 15,9
Vacinas e medicamentos 212,00 0,03 2,7
Reprodugéo 210,00 0,03 2,6
Servigos de assessoria 100,00 0,01 1,3
Outras despesas 620,00 0,08 78
Custo operacional efetivo (COE) 6.653,00 0,89 83,8
Mao de obra familiar 800,00 0,11 10,1
Depreciagao 732,25 0,10 9,2
Estorno por receitas diversas (ERD) -250,00 -0,03 -3,2
Custo operacional total (COT) 7.935,25 1,06 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 4 - Custo Operacional de Produgio por Litro de Leite da Propriedade 3 (Assistida pelo CCA/
UFSCar), Municipio de Santa Rita do Passa Quatro, Estado de S&o Paulo, 2011

Discriminagao do custo operacional total R$/més R$/litro % COT
Mao de obra contratada 390,50 0,03 4.7
Alimentagado concentrada e de minerais 3.437,40 0,25 41,6
Alimentagao volumosa 700,61 0,05 8,5
Vacinas e medicamentos 397,95 0,03 4.8
Reproducgao 86,67 0,01 1,0
Servigos de assessoria 119,54 0,01 1,4
Outras despesas 1.144,84 0,08 13,9
Custo operacional efetivo 6.277,51 0,47 76,0
Mao de obra familiar 2.231,40 0,17 27,0
Depreciagao 596,50 0,04 7.2
Estorno por receitas diversas -850,72 -0,06 -10,3
Custo operacional total 8.254,69 0,61 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
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uma forma geral. Em tese, com a efetiva estabili-
zacdo do manejo prescrito pelo projeto Balde
Cheio, esta fatia tende a diminuir, pois se trata de
um dos principais gargalos da produgdo, em
termos de despesas.

Diferentemente das duas propriedades
de Pirassununga, a remuneracao dos familiares
no caso da propriedade 3 teve o segundo maior
peso no custeio total: este item representou 27%
do custo total, enquanto nas outras esta percen-
tagem é de cerca de 10%.

Outro ponto interessante é que o valor
referente a depreciacao total da propriedade 1 é
notadamente maior que os demais. Este fato
pode indicar que esta empresa trabalha com um
maior investimento em ativos imobilizados. Outro
fato que comprova isso € o alto custeio com des-
pesas gerais, que englobam os valores gastos
com combustiveis e manutengdo de maquinas e
benfeitorias. Isto pode eventualmente indicar
excesso deste tipo de ativo.

Nota-se que parte da diferenca entre os
custos totais das trés empresas & provocada
pelas receitas obtidas a partir de outros produtos
da atividade (animais e esterco). A tabela 5 com-
para os custos totais com e sem a contabilizagao
desta renda adicional, em que os itens COTI/I
com ERD e COT/l sem ERD representam, res-
pectivamente, o custo operacional total por litro
de leite produzido considerando as receitas di-
versas, e o custo operacional total por litro de leite
produzido sem considerar as receitas diversas.

TABELA 5 - Custo Operacional Total com e sem
a Contabilizacdo das Receitas Di-
versas (ERD), Advindas da Venda
de Animais e Esterco, nas Proprie-
dades de Pirassununga e Santa Rita
do Passa Quatro, Estado de Sé&o

Paulo, 2011
(R$/1)
Propriedade COT/l com ERD COT/l sem ERD
1 0,78 0,94
2 1,06 1,09
3 0,61 0,67

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com os dados acima, a con-
tribuicdo desses produtos para a diluicdo dos
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custos totais foi expressiva, especialmente para a
propriedade 1.

A comparagao dos custos levantados
nas propriedades com os pregos médios recebi-
dos pelos produtores de leite permite inferir sobre
sua a viabilidade econémica. No ano de 2011,
considerando-se 0s precos nominais mensais no
Estado de Sao Paulo, segundo banco de dados
do IEA (IEA, 2012), houve o valor minimo de
R$0,67/1 (més de fevereiro), médio de R$0,78/l e
maximo de R$ 0,88/l (més de outubro). A partir
dessas cotagdes, observa-se que as proprieda-
des analisadas 1 e 3 teriam seus custos opera-
cionais totais (COT com ERD) cobertos, conside-
rando-se o prego médio anual. Especificamente a
propriedade 3 teria seu COT coberto em todos os
meses do ano, menos naqueles nos quais o leite
teve a menor cotagdo. Ja a propriedade 2 estaria
apresentando seu COT superior ao prego médio
do ano; nem mesmo NoS Mmeses com 0S precos
mais elevados teria seu COT compensado.

Salienta-se, ainda, a questdo da remu-
neracdo da mao de obra familiar. Pelo fato dessa
remuneragao ter sido incluida no custo de produ-
¢éo, as margens estreitas devem ser considera-
das com ressalva, uma vez que o produtor e sua
familia ja estdo recebendo uma remuneracdo
pelo seu trabalho alocado a produgéo de leite.
Portanto, ha indicativos de que a atividade leiteira
€ capaz de manter as pessoas em sua proprie-
dade, proporcionando-lhes condi¢cdes de preser-
var seu patrimonio.

Finalmente, deve-se considerar que os
custos de produgdo variam de acordo com a
época do ano, sendo que, geralmente, no verao
os custos tendem a diminuir, assim como a de-
manda por mao de obra. Nos calculos apresen-
tados nesta pesquisa, considerou-se um més
representativo, desconsiderando-se, portanto, o
aspecto sazonal.

3.3 - Impressao dos Produtores

Constatou-se que, durante o acompa-
nhamento das propriedades, a produgéo de leite
em pequena escala exige enorme esfor¢o e dedi-
cacgado dos proprietarios. Devido a relativa baixa
escala de produgdo, € inviavel a manutencdo de
funcionarios que seriam responsaveis pelos diver-
sos setores da empresa. Com isso, o produtor é
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responsavel por praticamente todos os setores
administrativos e operacionais da propriedade. De-
vido a isto, o tempo disponivel para as diversas
tarefas fica restrito, o que leva os proprietarios a
administrar alguns setores superficialmente ou de
forma subjetiva. Ha a preferéncia em atender com
exceléncia as atividades agropecuarias que neces-
sitam de constante acompanhamento e que sao
convertidas em resultados no curtissimo prazo.

A administragcdo financeira interna, por
ndo se mostrar um exercicio que prejudica a
produgdo diretamente, ndo recebe a atengéo
devida. Desta forma, este setor é gerido de forma
menos meticulosa, ndo havendo criteriosa defini-
¢ao de custos, projecéo de resultados e, conse-
quentemente, planejamento econémico.

Outro fator importante a ser ressaltado
€ o fato de, historicamente, o produtor familiari-
zar-se mais com a parte operacional ao invés da
gerencial. Desta forma, os avangos nas técnicas
gerenciais acabaram ndo sendo acompanhados
pelo produtor de leite. Décadas atras a produgéo
era voltada apenas para subsisténcia e/ou nao
havia a pressdo de competicdo atual, uma vez
que as propriedades nao estavam inseridas em
um mercado altamente competitivo.

Apesar da enorme disposi¢ao dos pro-
dutores em contribuir para a pesquisa, este déficit
em controle financeiro dificultou o levantamento
de dados e formacao dos custos de produgao.

Ainda devido aos motivos supracitados
- ou seja, o precario acompanhamento do fluxo
de caixa da empresa -, ocorre um comportamen-
to interessante por parte dos empresarios: os
principios do programa Balde Cheio s&o voltados
mais para a reducdo de custos do que para o
aumento de producao em si. Portanto, na maioria
dos casos, ocorre de imediato uma queda na
média de produgdo da propriedade. Por outro,
devido ao emprego de insSumMos Menos oNerosos,
também se verifica uma queda nos custos de
produgdo. No geral, esperam-se margens mais
elevadas. O produtor, ao deparar-se com a que-
da de produgéo do rebanho apds a adogdo do
manejo indicado pelo programa, apresenta certa
desconfianca diante das promessas do mesmo.
Gameiro (2009) destaca a importancia da eficién-
cia econémica (maior margem) associada a efi-
ciéncia zootécnica (maior produtividade). Segun-
do o autor, geralmente se negligencia a primeira
em prol da segunda, sendo esse um grande pro-
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blema de andlises gerenciais da producdo ani-
mal. O programa Balde Cheio, portanto, visa
claramente a eficiéncia econémica.

Em geral, os produtores estao satisfei-
tos com os principios do Balde Cheio, afirmando
que a produgao tornou-se mais sustentavel, uma
vez que as pastagens passaram a suprir boa
parte da necessidade nutricional dos animais. Um
aspecto mencionado pelos produtores é que o
novo modo de trabalho exige mais atencéo e
trabalho. Contudo, as premissas do projeto Balde
Cheio evidenciam explicitamente, a demanda por
disciplina e atengédo por parte dos produtores.
Este € um dos seus pilares. A maior organiza¢do
das propriedades demandara mais empenho por
parte dos pecuaristas, sendo natural a sensagao
de maior carga de trabalho por eles.

De acordo com os produtores, outro
ponto importante do programa é o incentivo e
orientacdo ao maior controle gerencial. Com a
evolugao desta técnica houve melhor percepgao,
por parte dos produtores, da relevancia do con-
trole financeiro e zootécnico para a detecgdo dos
pontos de estrangulamento de seus sistemas
produtivos. Com isso, os produtores passaram a
sentir-se com maior controle de suas empresas,
podendo tomar decisbes mais claras e seguras.
Portanto, pode-se considerar que o programa foi
importante para melhorar as condigbes técnicas e
econdmicas da atividade leiteira e, consequen-
temente, dos produtores e suas familias.

4 - CONSIDERAGOES FINAIS

Os indices zootécnicos propostos po-
dem servir de histoérico das propriedades, e reme-
tem a eficiéncia com que a atividade leiteira vem
sendo desenvolvida. Melhorar os indices deficita-
rios € manter os indices que se encontram em
um intervalo 6timo, de acordo com as referéncias
apresentadas, deve ser o objetivo dos produto-
res, como forma de conseguir manter a atividade
leiteira técnica e economicamente viavel.

Ao relacionar os indices zootécnicos
com os custos de producdo obtidos, € notavel
que a propriedade com o maior custo de produ-
¢ao (propriedade 2) também tenha apresentado
indicadores temporais inferiores as outras: pode-
se observar que os indices periodo de servigo e
intervalo entre partos sdo altos em comparagao



as outras propriedades. Este fato ressalta a im-
portdncia de que se deve manter uma gestédo
integrada e abrangente do sistema de produgao,
sempre coletando, avaliando e cruzando dados.
Os indicadores zootécnicos e econdmicos con-
juntamente, portanto, mostraram-se eficientes no
sentido de identificar aspectos passiveis de me-
Ihoria por parte dos produtores.

Ao longo da pesquisa, pode-se observar
que outros produtos advindos da atividade leiteira,
como animais e esterco, podem contribuir expres-
sivamente para a diluicao dos custos das proprie-
dades. Isso realgca importancia de haver atencao
por parte dos empresarios para estes produtos.

Espera-se que este trabalho possa con-
tribuir ao sugerir indicadores zootécnicos e eco-
némicos a serem adotados por extensionistas e
produtores. E de suma importancia que haja pes-
quisas sequentes e periédicas para acompanha-
mento da situagdo do setor, das pequenas pro-
priedades em questao e das politicas publicas.

Os produtores que contribuiram para
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pesquisa trabalham apoiados em suas crengas e
analisam de forma critica € minuciosa as propos-
tas de inovagdes em seus sistemas produtivos.
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téncia técnica deveria ser mais atuante, com um
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dos. Os principios do projeto Balde Cheio vém
sendo reconhecidos positivamente pelos produto-
res, de modo que se pode considerar que o pro-
grama de extenséao foi importante para melhorar
as condigbes da atividade leiteira e, em ultima
instancia, dos produtores e suas familias.

Vale ressaltar que, apesar de os produ-
tores estarem altamente dispostos a aperfeigoar
0 gerenciamento e manejar sua propriedade de
acordo com o proposto pelo programa Balde
Cheio, isso ndo seria possivel sem o apoio da
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Car. De acordo com os produtores, o programa &
eficaz e a assisténcia dos técnicos da extensdo
rural € indispensavel.
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INDICADORES ZOOTECNICOS E ECONOMICOS PARA PEQUENAS
PROPRIEDADES LEITEIRAS QUE ADOTAM OS PRINCIPIOS DO PROJETO BALDE CHEIO

RESUMO: A produgéo de leite é importante atividade para a agricultura familiar. Sua rentabili-
dade estéa diretamente ligada aos indicadores zootécnicos e econémicos, fundamentais para a gestéo.
Esta pesquisa teve como objetivo estudar e propor métodos para célculo de indicadores, aplicando-os
em pequenas propriedades assistidas sob os principios do projeto Balde Cheio. Estudos de caso em
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quatro propriedades forneceram as informagdes de campo. Foram propostos 12 indicadores zootécni-
cos; os econbmicos foram representados pelos custos de produgao. Ademais, procedeu-se uma avalia-
¢ao da impressao dos produtores sobre o projeto. Este foi considerado eficaz e a assisténcia técnica,
indispensével.

Palavras-chave: leite, pequenas propriedades, gestéao, extenséo rural.

ZOOTECHNICAL AND ECONOMIC INDICATORS FOR SMALL DAIRY HOLDINGS
ADOPTING THE PRINCIPLES OF THE “FULL BUCKET” PROJECT

ABSTRACT: Milk production is an important activity in family farming. Profitability is directly
linked to technical and economic indicators, which are essential in management. This research aimed to
study and propose methods for calculating indicators, applying them in small properties following the prin-
ciples of the Balde Cheio (Full Bucket) project (CAMARGO et al., 2006). Case studies in four holdings
provided the field information. Twelve technical indicators were proposed, the economic ones being
represented by the production costs. Furthermore, we assessed the producers' opinion about the project.
They considered the project to be efficacious and technical assistance essential.

Key-words: dairy, small farms, management, rural extension.

Recebido em 13/12/2011. Liberado para publicagdo em 22/06/2012.

Informacées Econdmicas, SP, v. 42, n. 5, set./out. 2012.

SDIIBJI SSpr@[JdOJd SDUQﬂbGd 9P S0JIWQU03] 8 S021UIBJ007 SaIOPMIIPU|



