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AVALIACAO DE ESTRATEGIAS DE DIFERENCIACAO
BASEADA NO ESTUDO COMPARATIVO DE
INVESTIMENTOS NA PRODUCAO DE DOCE DE LEITE'

Renato Abeilar Romeiro Gomes?
Manuel Carmo Vieira®
Darlila Aparecida Gallina’
José Roberto Cavichiolo®

1 -INTRODUGAO

Entende-se por doce de leite o produto,
com ou sem adicdo de outras substancias ali-
menticias, obtido por concentracdo e agédo do
calor & pressdo normal ou reduzida do leite, ou
leite reconstituido, com ou sem adigido de sdlidos
de origem lactea e/ou creme, e adicionado de
sacarose (parcialmente substituida ou nao por
monossacarideos efou outros dissacarideos)
(BRASIL, 1997a).

As denominagdes de venda distinguem
o doce de leite tradicional daquele em que sao
incorporados outros ingredientes alimenticios
(doce de leite misto) e também das formulacdes
reservadas para o uso em confeitaria ou sorvete-
ria. O produto também é diferenciado em relagéo
a sua consisténcia, que pode ser pastosa, semis-
sélida ou sdlida, dependendo da quantidade de
sacarose utilizada ou do ponto final estabelecido
no processamento (PERRONE; STEPHANI; NE-
VES, 2011).

Alguns aditivos tecnoldgicos séo usual-
mente empregados, como o bicarbonato de s6-
dio, para reduzir a acidez do leite, e o sorbato de
potassio, para prevenir o desenvolvimento de

'Registrado no CCTC, IE-45/2013.

2Engenheiro Agricola, Mestre, Pesquisador Cientifico do Insti-
tuto de Tecnologia de Alimentos (ITAL) (e-mail: rarg@
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fungos filamentosos e leveduras durante o arma-
zenamento.

O principal problema ainda é a cristali-
zacgéo da lactose (carboidrato, cuja concentragéo
varia de 4,8% a 5,2% no leite de vaca) nos doces
em pasta, que ocorre lentamente durante o ar-
mazenamento, alterando a textura e prejudicando
a qualidade sensorial do produto. Dentre as alter-
nativas tecnoldgicas para o controle da cristaliza-
¢ao, pode ser citado o emprego das enzimas [3-
-galactosidase ou lactase para hidrélise parcial da
lactose antes do processamento (MACHADO;
VIOTTO, 2007; PERRONE; STEPHANI; NEVES,
2011; KLEIN; JONG; REVILLION, 2010).

No Brasil, o doce de leite € o principal
produto lacteo concentrado por agado do calor
produzido por pequenas e médias industrias de
laticinios (PERRONE; STEPHANI; NEVES,
2011). O processo, nesses casos, desenvolve-se
no interior de tachos concentradores encamisa-
dos providos de agitador mecanico, com ou sem
bomba de vacuo, em que a transferéncia de calor
ocorre indiretamente, pela circulagdo de vapor
entre as paredes do equipamento (Figura 1). A
retirada de agua por evaporagéo faz com que o
produto final se torne concentrado, o que lhe
propicia uma vida de prateleira mais longa, dis-
pensando refrigeracdo e reduzindo os custos de
estocagem e transporte (PERRONE; STEPHANI;
NEVES, 2011). Por se tratar de uma tecnologia
acessivel, a producao de doce de leite no Brasil &
dominada por pequenas empresas e produtores
artesanais, que compartiiham o mercado com as
marcas ftradicionais de grandes industrias de
laticinios (MILKNET, 2014; LIMA et al., 2012). A
falta de padronizagéo dos processos de produgéo
faz com que o produto apresente variagbes em
suas caracteristicas fisico-quimicas (teores de
umidade, sdlidos totais e gordura) e sensoriais
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Figura 1 - Tacho Concentrador Encamisado para Produgéo de Doce de Leite.

Fonte: Dados da pesquisa.

(cor, aparéncia, textura e sabor) (GALLINA; RO-
GALSKY; ALVES, 2009).

As facilidades tecnolégicas e logisticas
que propiciam o investimento na producdo do
doce de leite também se tornam um obstaculo
para novos investidores, que precisam lidar com
a acirrada concorréncia entre as empresas ja
instaladas e com a ameaga constante de novos
entrantes no mercado. Dentre as estratégias
sugeridas por Porter (2004) para obter uma van-
tagem competitiva em relagdo aos concorrentes,
tem-se a diferenciacdo do produto, pela agrega-
¢ao de valor perceptivel aos olhos do consumi-
dor, de acordo com tendéncias de consumo que
passam a servir de referéncia para o desenvolvi-
mento de novos produtos.

Entre as tendéncias observadas nos ul-
timos anos, destaca-se a demanda por alimentos
de melhor qualidade, que atendam aos conceitos
de sensorialidade ou de saudabilidade. O primeiro
esta relacionado a experiéncia da degustacéo, o
que remete a busca por novas texturas, sabores e

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

aromas que atendam a paladares mais sofistica-
dos (padrao gourmet). O segundo se refere aos
alimentos comprometidos com a saude e o bem-
-estar do consumidor, e sua proposta é a redugao
de ingredientes ndo saudaveis (por exemplo,
acucar, gordura e sédio) ou a adigido de outros
que agreguem funcionalidade ao seu aspecto
meramente nutricional (por exempilo: fibras e pro-
bidticos) (MADRONA et al., 2009; VIALTA, 2010).

Um estudo de mercado realizado por
Guimarées et al. (2012) mostrou que os consu-
midores identificavam o valor agregado e esta-
vam dispostos a pagar mais por formulagbes de
doce de leite em que foram adicionados polidex-
trose, para servir como suplemento de fibras, e
extrato de café soluvel, para inovar no sabor. A
polidextrose € um aditivo alimentar sintético cujas
propriedades funcionais benéficas ao trato diges-
tivo humano sao reconhecidas pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (BRASIL, 1997b).
O café é uma bebida tradicional, que possui
grande aceitacdo pelo consumidor brasileiro e



cujo sabor esta associado ao leite por aspectos
culturais (FERREIRA et al., 2012).

O objetivo deste trabalho foi realizar um
estudo da viabilidade econdmica de projetos de
producao industrial de doce de leite com formula-
¢ao tradicional, formulagdo com adigéo de fibras
e formulagdo com adicdo de extrato de café,
como forma de estabelecer uma referéncia para
0 posicionamento estratégico de uma empresa
no mercado, baseada na diferenciagdo do produ-
to diante da concorréncia. A formulagdo com
fibras representou a alternativa de investimento
em um produto benéfico para a saude do consu-
midor, enquanto a formulagdo com extrato de
café representou a alternativa de investimento em
um produto com apelo sensorial diferenciado do
tradicional.

2 - MATERIAL E METODOS
2.1 - Formulagao do Doce do Leite

Foram elaboradas trés formulagbes de
doce de leite para serem utilizadas como referén-
cia no estudo, sendo uma formulagao tradicional,
uma formulagdo com adigdo de fibras e uma
formulagéo com adigao de café. Os componentes
utilizados em cada uma delas, expressos na
quantidade gasta para cada 100 litros de leite
processados, sdo apresentados na tabela 1. A
formulagdo com fibras foi obtida adicionando-se
polidextrose (6 kg/100 1), enquanto, na formula-
¢do com café, esse sabor foi evidenciado acres-
centando-se extrato de café hidrossoluvel (150 g/
1001).

Todas as formulagdes foram elabora-
das, produzidas e analisadas no Instituto de
Tecnologia de Alimentos (ITAL), de Campinas,
da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agrone-
gocios (APTA), Estado de Sao Paulo. Os ensaios
em escala piloto tiveram o objetivo de obter al-
guns dados que seriam utilizados como parame-
tros do projeto, tais como a concentragdo de
ingredientes e o rendimento da produc¢do. Uma
analise sensorial foi utilizada para detectar se o
provador era capaz de identificar e aprovar o
sabor de café em comparagao com formulagoes
tradicionais encontradas no mercado, o que
permitiria afirmar que se tratava de um produto
diferenciado pelo sabor.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.
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TABELA 1 - Formulagdes e Ingredientes de Doce
de Leite Utilizados como Referéncia
para os Projetos em Estudo, Estado
de Séo Paulo, 2013

Doce Doce Doce
Ingrediente de leite deleite de leite
tradicional c/ fibras c/ café

Enzima hidrolitica

(9/100 1) 5 5 5
Bicarbonato de sodio

(g/100 1) (Equagio 6) 49 49 49
Sacarose

(kg/100 1) 17 17 17
Glicose

(kg/100 1) 2 2 2
Polidextrose ) 6 )
(kg/100 1)

Extfato de café ) ) 150
solavel (g/100 1)

Sorbato de potassio

(g/1001) 23 23 23
Agua

(1100 1) - 9 0.6

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerou-se a hidrdlise lactase do
leite como forma de controle da cristalizagao, op-
tando-se pelo uso de 0,05 g de enzima [-
-galactosidase (Lactomax) por litro de matéria-
-prima para obtengao de 30% a 40% de hidrolise
em um periodo de 17 horas, a uma temperatura
de 10°C, de acordo com recomendagdes do fa-
bricante (PROZYN, 2007).

A quantidade de bicarbonato de sédio
(NaHCO3) PA (100% puro), em gramas, neces-
saria para a redugéo da acidez de 100 litros de
leite até o indice desejado, foi determinada
pela equacao (VIEIRA et al., 2011):

NaHCQ =93333.°D, —°D,) (1)

Em que °D; é a acidez inicial do leite (graus Dor-
nic); °Dr é a acidez final do leite (graus Dornic).
Cada 1°D equivale a 0,1 g de &cido latico por litro
de leite.

A concentragao de sorbato de potassio
foi estabelecida em 575 mg/kg de produto final,
considerando um rendimento minimo da produ-
¢ao de 400 g/l de leite processado, de modo a

/

Boinuis3 ap on3oijpay

’

’
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obedecer o limite de 600 mg por quilograma de
produto final, previsto pela legislacdo vigente
(PIVARO, 2011).

2.2 - Projeto Industrial

O estudo foi realizado tendo por base o
projeto de trés unidades agroindustriais de pe-
queno porte estabelecidas no Estado de Sao
Paulo, com infraestruturas administrativas e de
produgao idénticas, cada uma delas dedicada a
produgdo de uma unica formulagdo de doce de
leite, tradicional, com fibras ou com café. Cada
linha de produgao foi dimensionada para o pro-
cessamento diario de 3.000 litros de leite, em um
regime de funcionamento de 8 h/dia e 365 di-
as/ano (como a producao de leite nas fazendas
ocorre ininterruptamente, por forca da necessida-
de da ordenha diaria do rebanho, € comum que
algumas industrias de laticinios mantenham suas
atividades durante todos os dias do ano, como
forma de evitar os riscos e os custos adicionais
relacionados ao armazenamento da matéria-
-prima que seria recebida e ndo processada). A
linha de producao foi composta por uma bateria
de trés tachos concentradores encamisados com
capacidade de processamento individual de 500
litros de leite por batelada, de acordo com os flu-
xogramas operacionais mostrados nas figuras 2, 3
e 4. Considerou-se que a unidade de venda no
varejo, para todos os casos, seria o frasco de
vidro com capacidade de 450 g (embalagem
primaria) e, no atacado, a caixa cartonada com
capacidade para 12 frascos (embalagem secun-
daria).

2.3 - Indicadores Econémicos

A viabilidade econdmica dos projetos
para producdo industrial de doce de leite tradi-
cional, com fibras e com extrato de café foi avalia-
da considerando-se a leitura dos indicadores
Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Tempo de Retorno do Capital
(TRC) e Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), de
acordo com a proposta de Vieira et al. (2011) e
outros (MOTA; CALOBA, 2002; BOURDEAUX-
REGO et al., 2010; GOMES, 2011; GERMER et
al., 2012; WOILER; MATHIAS, 2013; CASA-

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

ROTTO FILHO, 2014; ZOTES, 2014).

2.3.1. Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL de um projeto de investimento &
obtido pela soma algébrica dos valores dos fluxos
de caixa, descontados a uma taxa TMA, durante
um periodo de T anos, em um regime de juros
compostos, de acordo com a expressao (BATA-
LHA, 2001; GITMAN, 2004):

T
VPL =Y FC,(1+TMA)" @)

t=0

Em que FC; é o fluxo de caixa correspondente ao
t-ésimo periodo, T é o horizonte de tempo do
projeto e TMA é a taxa de desconto considerada
(taxa minima de atratividade). Um VPL nulo indi-
ca que havera o retorno minimo esperado e o
projeto sera economicamente viavel. Quanto
maior for o VPL, sendo esse positivo, maior sera
o rendimento do capital investido.

2.3.2 - Taxa Interna de Retorno (TIR)

A TIR é o valor da taxa de desconto
anual que torna nulo o valor do VPL, de acordo
com a expressao (BATALHA, 2001; GITMAN,
2004):

T
> FC,(1+TIR)" =0 (3)

t=0

Quanto maior for o valor da TIR em re-
lagdo a taxa minima de atratividade, maior sera a
rentabilidade esperada do investimento.

2.3.3 - Tempo de Retorno do Capital (TRC)

O TRC, também conhecido como pay-
back, corresponde ao periodo de tempo neces-
sario para que o somatorio dos fluxos de caixa
parciais previstos para um projeto se iguale ao
valor do investimento inicial realizado, de acordo
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com a expressdo (GITMAN, 2004; BERTOLO,
2014):

TRC

D FC =1, (4)
=0

Em que /, é o valor do investimento inicial no
projeto e t é o indice que representa o periodo
decorrido entre cada estimativa do fluxo de caixa.
Quanto menor o tempo de retorno, mais cedo o
empreendedor recebera de volta o capital que
investiu no projeto. Projetos com TRC superiores
a vida util esperada do empreendimento sao
considerados economicamente inviaveis.

2.3.4 - Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)

O PEC indica quantas unidades preci-
sam ser produzidas e vendidas para que as re-
ceitas geradas cubram a soma dos custos varia-
veis e fixos do empreendimento no mesmo peri-
odo, de acordo com a expressao (MARTINS,
2003; ARSHAM, 2014):

ppc - QVCF

S A 5
OV.PU - CV ©

Em que CF é o somatdrio dos custos (e despe-
sas) fixos no periodo, QV sé&o as unidades do
produto vendidas no ano, PU é o prego unitario do
produto e CV é o somatério dos custos (e despe-
sas) variaveis no periodo. Quanto menor o valor
de PEC, maior é a flexibilidade da industria em
operar durante flutuagdes da demanda.

2.4 - Modelo de Simulagao

Um aplicativo desenvolvido para uso
na planilha eletronica Microsoft Excel foi utilizado
para o input de valores e computacdo das ex-
pressbes matematicas estabelecidas para a de-
terminacao dos fluxos de caixa e indicadores de
viabilidade econémica e outputs relativos a cada
um dos projetos, considerando um horizonte de
tempo de 10 anos (T = 10), similar ao utilizado
por Vieira et al. (2011), cujo fluxograma é mostra-
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do na figura 5.

O modelo assume que as receitas e
as despesas das unidades industriais ocorrem
apos intervalos de tempo iguais, de ano em ano,
€ que as entradas e saidas de capitais ocorridas
no decorrer de um determinado ano concen-
tram-se no ultimo dia de dezembro daquele
mesmo ano.

Por se tratar de um estudo corporativo,
assumiu-se que, para todos os casos estudados,
a demanda do produto no mercado seria suficien-
te para que toda a produgéo anual fosse vendida
no decorrer do mesmo ano.

2.5 - Dados de Entrada (Inputs)

Os dados de entrada no sistema se di-
videm em duas categorias. A primeira se refere
aos valores dos itens de investimento fixo, capital
de giro, custos/despesas fixos e custos/despesas
variaveis previstos no projeto, que foram esti-
mados pela média dos precos obtidos em um
levantamento realizado com fornecedores do Es-
tado de Sdo Paulo e outras fontes, incluindo o
Centro de Estudos Avangados em Tecnologia
Aplicada (CEPEA, 2013). A segunda categoria &
composta pelos dados econdmicos, financeiros,
contabeis, de produgéo e de vendas que foram
pré-estabelecidos ou determinados a partir de
ensaios, como € o caso do rendimento da produ-
¢ao de cada formulagao.

2.5.1 - Investimento fixo e capital de giro

O investimento fixo é o recurso neces-
sario para a aquisicdo dos ativos imobilizados da
empresa, enquanto o capital de giro, ou ativo
corrente, € uma reserva de capital destinada ao
sustento das atividades operacionais da fabrica
(GITMAN, 2004).

O total do investimento fixo foi incor-
porado no fluxo de caixa do projeto no ano zero e
corresponde ao investimento inicial /,. O total do
capital de giro foi incorporado ao fluxo de caixa
doano 1.

No ano 5, foi prevista a aquisicdo de
novos veiculos em substituicdo aqueles ja de-
preciados, os quais foram vendidos pelos seus
valores residuais.
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Taxa minima de
atratividade (TMA)

Valor Presente Liquido

T

Horizonte de tempo
do projeto (T)

VPL :ZFC, (1+TMA)*

0 Meétodo interativo de
aproximagdes sucessivas

Dados omi
financeiros e contabeis Imposto de renda Imposto de renda = IR
(% do lucro operacional)

Depreciagao dos ativos
imobilizados (%)

Taxa Interna de Retorno
T

ZFC‘ (1+TIR) = 0
=)

4{ Depreciagédo = D

Fluxo de caixa liquido
FC=-1+LO-IR+D

Itens de investimento fixo —|

Itens de capital de giro J

Itens de custo
(e despesa) fixo

Custo fixo total = CF

Itens de custo

o Custo variavel total = CV
(e despesa) variavel

Volume de leite
processado (l/ano)

Investimento realizado = /

:

empo de Retorno do Capital
RC

R
EFQ =1,
=0

of Lucro operacional
"\ LO=RO-CO

A

Custo unitario da producao
CU = CO/QP

Rendimento da producéo
(kg produto/100 | leite)

Quantidade produzida
(unidades/ano) = QP

Dados de produgéo,

Unidade de venda (kg)
vendas e prego

Markup (%) T

v

[ Preco unitario de venda (FOB)
>

Quantidade vendida N

PU=1,2"CU

Receita operacional
RO = PU.QV

Quantidade vendida

(% produgéo anual)

b 4

(unidades/ano) = QV/

Ponto de Equilibrio Contabill

QV.CF

Input | (Processamento ) m

PEC =

QV.PU-CV

Figura 5 - Fluxograma do Modelo de Simulagéo dos Investimentos.

Fonte: Dados da pesquisa.

No ultimo ano do projeto, foi prevista a li-
quidacdo dos ativos imobilizados, prevendo-se o
retorno de seus valores residuais, e dos ativos
correntes, considerando-se, nesse caso, o0 valor
integral do capital de giro, de acordo com Caval-
cante (2013b).

A tabela 2 apresenta os principais itens
de investimento fixo e de capital de giro, assim
como seus totais para cada um dos projetos em
estudo.

2.5.2 - Custos e despesas fixos e variaveis

O total dos custos e despesas variaveis
é fungdo da quantidade de unidades produzidas
e vendidas durante o ano, enquanto o total dos
custos e despesas fixos independe dessas con-
digbes. A tabela 3 mostra os principais itens de
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custo e despesa fixos e variaveis, assim como
seus totais anuais para cada um dos projetos em
estudo.

A depreciagdo anual dos ativos imobili-
zados foi incorporada ao custo fixo e determinada
pelo método linear, considerando-se taxas de
20% para veiculos, 10% para equipamentos e 4%
para edificios e construgdes (CAVALCANTE,
2013b).

2.5.3 - Custo operacional e custo unitario

Considerando-se que o modelo pro-
posto leva em conta apenas os custos e despe-
sas necessarios para a produgao de um unico
produto, tem-se que o custo da produgéo equiva-
le ao custo operacional da fabrica em determina-
do ano, o qual foi obtido pela soma dos custos e

/
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TABELA 2 - Itens de Investimento Fixo e Capital de Giro para os Projetos em Estudo, Estado de Sao

Paulo, 2013
(em R$)

Doce de leite Doce de leite Doce de leite
ltem . ) .
tradicional com fibras com café

Investimento fixo
Projeto, terreno, terraplanagem e obras externas 133.339,99 133.339,99 133.339,99
Instalagbes da area de produgéo 440.000,01 440.000,01 440.000,01
Instalagdes da area administrativa 95.000,00 95.000,00 95.000,00
Total de investimentos fixos 668.339,99 668.339,99 668.339,99

Capital de giro

Matéria-prima principal 9.900,00 9.900,00 9.900,00
Ingredientes 5.728,37 19.382,72 5.755,47
Embalagens 32.389,38 40.481,37 33.198,57
Outros insumos estocaveis 89,75 89,75 89,75
Materiais de limpeza 490,01 490,01 490,01
Produtos em processo 2.595,45 3.370,70 2.619,34
Produtos acabados em estoque 155.726,51 202.242,22 157.160,23
Reagentes 1.239,50 1.239,50 1.239,50
Produgéo vendida a prazo 571,19 571,19 571,19
Reserva de caixa 16.976,41 16.976,41 16.976,41
Pecas de reposigédo 4.091,67 4.091,67 4.091,67
Eventuais 3.842,85 4.998,38 3.880,13
Total de capital de giro 388.128,07 504.836,63 391.892,95
Total 1.724.808,07 1.841.516,62 1.728.572,96

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 3 - Itens de Custo/Despesa Fixos e Variaveis Anuais para os P

S3o Paulo, 2013

rojetos em Estudo, Estado de

(em R$)
Doce de leite Doce de leite Doce de leite
ltem . ) .
tradicional com fibras com café
Custo/despesa fixo

Mao de obra (adm.) 1.072.723,20 1.072.723,20 1.072.723,20
Insumos (adm.) 104.437,56 104.437,56 104.437,56
Depreciagéo da unidade industrial 363.090,32 363.090,32 363.090,32
Depreciacdo de equipamentos (adm.) 23.450,32 23.450,32 23.450,32
Depreciagao de veiculos (adm.) 26.369,84 26.369,84 26.369,84
Seguros da unidade industrial 34.251,00 34.251,00 34.251,00
Tributos (imposto territorial) 2.119,01 2.119,01 2.119,01
Custos de oportunidade 150.224,02 150.224,02 150.224,02
EAN (concesséo de uso de cédigo de barras) 4.228,59 4.228,59 4.228,59
Total de custos fixos 1.776.665,28 1.776.665,28 1.776.665,28

Custo/despesa variavel
Matéria-prima 5.671.870,05 5.671.870,05 5.671.870,05
Ingredientes 1.406.519,33 4.759.147,74 1.413.170,88
Material de embalagem 5.566.918,09 6.957.729,35 5.705.999,20
Material de laboratério 32.724,79 32.724,79 32.724,79
Material de limpeza 84.218,68 84.218,68 84.218,68
Insumos estocaveis 7.713,18 7.713,18 7.713,18
Insumos néo estocaveis 302.943,20 304.012,12 304.076,24
Mao de obra operacional 972.605,39 972.605,39 972.605,39
ICMS, comissdes de venda e outros 2.017.238,71 2.603.299,46 2.035.302,09
Total de custos variaveis 16.062.751,41 21.393.320,76 16.227.680,50
Total 17.839.416,69 23.169.986,04 18.004.345,78

Fonte: Dados da pesquisa.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.



despesas fixos e variaveis totalizados no periodo,
de acordo com a expressao:

CO=CF+CV (6)

Em que CO ¢ o custo operacional (ou da produ-
¢ao) anual, CF é o total dos custos e despesas
fixos e CV é o total dos custos e despesas varia-
veis contabilizados no ano.

2.5.4 - Quantidade produzida e quantidade
vendida

As unidades industriais foram proje-
tadas para processar diariamente 3.000 litros de
leite, durante 365 dias do ano, o que resulta em
1.095.000 litros/ano. Considerando-se que a uni-
dade de venda do produto foi estabelecida em
0,45 kg, tem-se:

_ 1.095.000 xNP

P
Q 0,45x100

(7)

Em que QP é a quantidade de unida-
des produzidas por ano € NP é o rendimento da
producao obtido da formulagdo, em kg/100 | (Ta-
bela 4).

Assumindo-se que toda a produgéo se-
ra vendida, tem-se que:

oV = Qp (8)

Em que QV é a quantidade de unidades vendidas
por ano, de acordo com estimativas da produgéo
no mesmo ano (Tabela 4).

2.5.5 - Custo unitario da produgao

O custo unitario da produgao (CU) foi
obtido dividindo-se o custo operacional anual pela
quantidade de unidades produzidas no ano, de
acordo com a expressao:

_Co

CU =—
opP

©)

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.
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Os valores do custo unitario obtidos
para cada formulagéo sdo apresentados na tabe-
la4.

2.5.6 - Preco unitario de venda

O prego unitario de venda (FOB-Fabri-
ca) (PU) foi estabelecido aplicando-se um mark-
up de 20% sobre o custo unitario da produgéo, tal
que:

PU=12.CU (10)

O preco unitario de venda estabelecido
para cada formulagéo é apresentado na tabela 4.

2.5.7 - Receita operacional e lucro operacional

A receita operacional do ano, obtida das
vendas do Unico produto da fabrica, sera ex-
pressa como:

RO = QV.PU (11)

Em que RO é a receita operacional e PU é o
preco de cada unidade vendida. O lucro opera-
cional do ano foi obtido fazendo-se:

LO=RO-CO (12)

Em que LO é o lucro operacional, antes da de-
ducgdo do imposto de renda.

2.5.8 - Fluxo de caixa liquido

O fluxo de caixa liquido em um certo
ano de vida do projeto foi determinado pela ex-
pressao:

FC=-1+LO-IR+D (13)

Em que FC é o fluxo de caixa liquido; / é o inves-
timento realizado; LO é o lucro operacional; IR é
o imposto de renda; e D é o valor da depreciacao.
O modelo assumiu que o desconto do IR é equi-

/
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TABELA 4 - Rendimento, Produgdo Anual, Venda Anual, Custo Unitario, Prego Unitario e Receita
Operacional Previstos para cada Formulagdo para os Projetos em Estudo, Estado de Sao

Paulo, 2013

Doce de leite Doce de leite Doce de leite

ltem g ) -
tradicional com fibras com café

Rendimento da producéo (em kg/100 | de leite ou %) 40,0 50,1 40,8
Quantidade produzida (em kg/ano) 438.000 547.500 448.950
Quantidade produzida/vendida (em unidades/ano) 973.333 1.216.667 997.667
Custo unitario da produgéo (em R$) 19,12 19,68 18,84
Prego unitario de venda (FOB-Fabrica - em R$) 22,93 23,64 22,60

Receita operacional anual (em R$ - eq. 11)

22.320.813,85 28.760.391,57 22.549.980,32

Fonte: Dados da pesquisa.

valente a 30% do lucro operacional, sendo o lucro
liquido (LO - IR) equivalente a 0,7.LO. Como a
depreciagao representa um gasto ja realizado
com o ativo imobilizado, ndo pode ser considera-
da no fluxo de caixa. Assim, uma vez que ela foi
incluida no custo fixo e debitada da receita para o
calculo do lucro operacional (para o calculo do
imposto de renda), devera ser reposta para que
seu efeito seja anulado (NORONHA, 1987; CA-
VALCANTE, 2013a).

2.6 - Determinagao dos Indicadores Econémi-
cos

O Valor Presente Liquido (VPL) foi de-
terminado pela equacdo 2, considerando um
horizonte de tempo de 10 anos e uma taxa mini-
ma de atratividade de 10%.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi de-
terminada utilizando-se um método interativo de
aproximagoes sucessivas para obter o valor da
taxa de desconto que satisfizesse a condigdo
VPL = 0 (Equagéo 3).

O Tempo de Retorno do Capital (TRC)
foi determinado a partir da equacgéo 4, calculan-
do-se 0 somatodrio dos fluxos de cada periodo
(ano) t até que o valor acumulado fosse maior ou
igual ao investimento inicial /,. Se a condi¢édo de
igualdade ¢é estabelecida, entdo TRC = t. Se néo,
o valor fracionado de TRC é obtido por meio de
interpolagéo linear.

O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)
foi determinado a partir da equacéo 5 e expresso
de forma percentual, considerando a razao entre
0 numero de unidades a serem vendidas na con-
dicdo de equilibrio e o total de unidades produzi-
das no ano.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

Os valores do VPL, TIR, TRC e PEC
obtidos para os trés projetos estudados s&o apre-
sentados na tabela 5.

Tomando-se a formulagdo tradicional
como referéncia, tem-se que a formulagdo com
fibras exigiu 30% a mais de capital de giro para o
sustento das operagbes da fabrica no primeiro
ano de produgéo e apresentou um custo de pro-
ducdo anual 23% superior. Essa condigdo se
deve, principalmente, ao uso da polidextrose, que
elevou consideravelmente o custo dos ingredien-
tes. Em contrapartida, o maior rendimento da
formulagéo (50,1% contra 40%) conduziu a um
maior numero de unidades produzidas por ano, o
que contribuiu para a reducdo do custo unitario
(R$19,68 contra R$19,12) (Tabela 4). A aplica-
¢ao de um markup de 20% estabeleceu um
preco de venda (FOB) de R$23,64 contra
R$22,93. Os resultados conduziram a uma
previsédo de receita anual 28,9% superior, consi-
derando-se que todas as unidades produzidas
seriam vendidas (Tabela 4).

A formulacdo com café exigiu 0,22% a
mais de capital de giro e seu custo de produgéo
foi 0,92% superior ao da formulag&o tradicional. A
adicdo de extrato de café solivel, diluido em
agua na mistura ao final do processamento, pro-
moveu um aumento no rendimento da produgao
(40,8% contra 40,0%) suficiente para aumentar a
quantidade de unidades produzidas no ano e re-
duzir o custo unitéario abaixo da referéncia
(R$18,84 contra R$19,12) (Tabela 4). A aplicagao
de um markup de 20% estabeleceu um prego de
venda (FOB) de R$22,60 contra R$22,93. Os
resultados conduziram a uma previsao de receita
anual 1,0% superior, considerando-se que todas
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TABELA 5 - Indicadores Econémicos para os Projetos em Estudo, Estado de S&o Paulo, 2013

Item

Doce de leite Doce de leite Doce de leite

tradicional com fibras com café
Valor Presente Liquido (VPL) (R$) 12.706.965,47 17.043.347,88 12.928.207,87
Taxa Interna de Retorno (TIR) (%) 43,77 52,91 44,29
Tempo de Retorno de Capital (TRC) ( anos) 2,45 2,10 2,42
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) (% da produgéo) 33,88 28,43 33,55

Fonte: Dados da pesquisa.

as unidades produzidas seriam vendidas (Tabela
4). O fato de o prego de venda determinado para
a formulagdo com café ter se situado abaixo da-
quele estabelecido para a formulagao tradicional
sugere a possibilidade de uma corregdo para que
se obtenha, pelo menos, a equivaléncia entre
ambos em um cenario realista.

A formulagdo com adigao de fibras foi
aquela cujo projeto de produgéo industrial apre-
sentou o maior VPL (R$17.043.347,88), seguida
da formulagdo com café e da formulagéo tradi-
cional (R$12.928.207,87 e R$12.706.965,47, res-
pectivamente) (Tabela 5). Isso indica que as for-
mulacdes diferenciadas apresentaram o melhor
diferencial de lucratividade em relagdo a taxa
minima de atratividade ao final de 10 anos, em-
bora todos os trés projetos avaliados possam ser
considerados como alternativas de negdcio eco-
nomicamente viavel em razdo de seus VPLs
positivos.

O investimento na formulagdo com fi-
bras foi o que apresentou a maior TIR (52,91%),
seguido dos investimentos nas formulagdes com
café (44,29%) e tradicional (43,77%) (Tabela 5).
Todos esses valores foram superiores aos 10%
estabelecidos para a taxa minima de atratividade,
indicando que os investimentos sao viaveis eco-
nomicamente, segundo esse critério.

O menor valor pra o TRC foi obtido pa-
ra a formulagdo com fibras (2,10 anos), seguido
dos valores das formulagbes com café (2,42 anos)
e tradicional (2,45 anos) (Tabela 5). No pior dos
casos, o investidor recuperara seu capital antes
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AVALIAGAO DE ESTRATEGIAS DE DIFERENCIACAO BASEADA NO ESTUDO
COMPARATIVO DE INVESTIMENTOS NA PRODUGCAO DE DOCE DE LEITE

RESUMO: O objetivo deste trabalho foi fazer um estudo comparativo da viabilidade econémica
de projetos de producgéo industrial de doce de leite elaborado, com formulagdo tradicional, formulagao
com fibras e formulacdo com extrato de café, como forma de estabelecer uma referéncia para o posicio-
namento estratégico de uma empresa no mercado, baseada na diferenciagdo do produto diante da con-
corréncia. A formulagdo com fibras representou a alterativa de investimento em um produto funcional,
com alegacgéo de trazer beneficios para a satde do consumidor, enquanto a formulagdo com extrato de
café representou a alternativa de investimento em um produto com apelo sensorial diferenciado do tradi-
cional. A decisdo sobre a melhor opgéo de investimento levou em conta um estudo comparativo de viabi-
lidade econémica em que as alternativas disponiveis foram avaliadas mediante a leitura dos indicadores
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Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Tempo de Retorno do Capital (TRC) e
Ponto de Equilibrio Contéabil (PE). Os resultados mostraram que as formulagées com fibras e com extrato
de café apresentaram um desempenho melhor do que a tradicional, indicando seus potenciais como
investimento alternativo com base na estratégia de diferenciagéo.

Palavras-chave: doce de leite, viabilidade econémica, diferenciagéao.

EVALUATION OF DIFFERENTIATION STRATEGIES BASED ON A COMPARATIVE
STUDY OF INVESTMENTS IN CARAMELIZED MILK PRODUCTION

ABSTRACT: The objective of this work was to compare the economic feasibility of projects for
industrial production of caramelized milk produced with traditional formula, fiber-added formula and coffee
bean extract-added formula, as a way to establish a reference for the strategic positioning of a business in
the market, based on product differentiation against the competition. The formula with fiber represented
the option for functional products, more beneficial to consumer health, whereas the formula with coffee
bean extract presented the option for products differentiated through sensory appeal. The decision on the
best investment option took into account a study that compared the economic feasibility which evaluated
the available alternatives by examining the indicators Net Present Value, Internal Rate of Return, Pay-
back of Capital and Break-even point. The results showed that the formula with fiber and the formula with
coffee extract performed better than the traditional one, indicating their potentials as alternative invest-
ments based on differentiation strategies.

Key-words: caramelized milk, dulce de leche, economic feasibility, differentiation.

Recebido em 08/11/2013. Liberado para publicacdo em 08/07/2014.
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A CULTURA DO LIMAO NO ESTADO DE SAO PAULO, 2009-2013"

Celma da Silva Lago Baptistella®
Paulo José Coelho®
Denise Viani Caser”

1 -INTRODUGAO

No decorrer dos anos, o limao adquire
importancia no setor citricola paulista. A cultura
tem permitido ao agricultor diversificar suas ativi-
dades. E um algo a mais na Unidade de Produ-
¢ao Agropecuaria (UPA), uma fonte de renda ao
agricultor, que pode comercializa-lo tanto no mer-
cado de fruta de mesa para o mercado interno e
externo quanto para a industria processadora de
suco e subprodutos.

Nos ultimos anos a cultura tem enfren-
tado algumas dificuldades com pragas e doen-
¢as, o que aumenta seu custo de produgéo, co-
mo também vem cedendo area para outras cultu-
ras. Mesmo com problemas, a cultura tem ocu-
pado posicao de destaque no valor da produgéo
do estado, bem como na ocupagdo de mao de
obra por sua colheita ser realizada, eminente-
mente, de forma manual.

O objetivo deste artigo é apresentar e
analisar a cultura do limao quanto aos aspectos:
pés plantados (novos e em produgéo), producao
obtida, valor da produgdo do estado (em real),
numero de colhedores e a renda obtida por estes
trabalhadores no Estado de Sao Paulo.

2 - MATERIAL E METODO

As informacdes de pés plantados
(novos e em producao) e produgdo tém como
fonte os levantamentos sistematicos de Pre-

'Os autores agradecem ao Engenheiro Agrénomo Chris-
tiano Cesar Dibbern Graf e a bacharel em Letras, Josilene
Ferreira Coelho a leitura e as sugestbes. Registrado no
CCTC, IE-23/2014.

23ocidloga, Doutora, Pesquisadora Cientifica do Instituto
de Economia Agricola (e-mail: celma@iea.sp.gov.br).

3Engenheiro Agrénomo, Pesquisador Cientifico do Instituto
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“Estatistico, Pesquisadora Cientifica do Instituto de Eco-
nomia Agricola (e-mail: caser@iea.sp.gov.br).
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visdes e Estimativas das Safras Agricolas pau-
listas, realizados conjuntamente pelos 6rgaos da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA)
- Instituto de Economia Agricola (IEA) e Coorde-
nadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI).
Esses levantamentos s&o chamados de munici-
pais ou subjetivos, pois consistem da coleta de
dados em cada municipio, atualmente em nume-
ro de 645, do estado, segundo o conhecimento
regional do técnico da CATI.

As informacgdes finais das safras agri-
colas 2009/10 a 2012/13 sobre a cultura do lim&o
foram obtidas dos Levantamentos por Municipio
de Previsbes e Estimativas das Safras Agricolas
do Estado de Sao Paulo, anos agricolas 2009/10
a 2012/13 (IEA, 2014).

Os valores da produgdo agropecuaria
do Estado de Sao Paulo no periodo, 2009 a
2013, foram extraidos dos trabalhos da Comisséo
Técnica de Elaboragdo do Valor da Produgao
Agropecuaria do Estado de S&o Paulo (CTEV-
PAESP), disponivel no Banco de Dados do IEA
(2014) e em Tsunechiro et al. (2014). O valor da
producado consiste da renda gerada pela agricul-
tura paulista, que é calculada pelo produto do
preco recebido pelo produtor e pela produgao de
53 itens da agropecuaria do estado.

O valor da empreita na colheita da
cultura do limao é oriundo do levantamento de-
nominado “Precos Correntes”, realizado anual-
mente em junho pelo Instituto de Economia Agri-
cola (IEA) e pela Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATI). As informagbes coleta-
das referem-se ao pagamento efetuado para o
colhedor por unidade de medida que, para esta
cultura, é a caixa de 25 kg a 27 kg e a capacida-
de de colheita de um homem por dia de servigo.
Avaliou-se a taxa de crescimento do valor da
empreitada na colheita do lim&o no periodo de
2009 a 2013, para os Escritérios de Desenvolvi-
mento Rural (EDRs) e para o Estado de Sao
Paulo (IEA, 2014). Os dados foram corrigidos por
valores reais pelo indice Nacional de Precos ao
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Consumidor Ampliado (IPCA), do IBGE, e foram
calculadas as taxas de crescimento com base
nas médias anuais (HOFFMANN, 1980).

3 - DISCUSSAO PRELIMINAR

As frutas citricas de sucos acidos, tanto
limdes verdadeiros, como Siciliano, Eureca, Vila-
franca, Lisboa, quanto limas acidas, popularmente
conhecidas como lim&o Tahiti e limao Galego, sdo
geralmente denominadas simplesmente de limao.
Por esse motivo, as estatisticas de produgao, mer-
cado, processamento industrial e pregos divulga-
dos pelos 6rgaos oficiais (Food and Agriculture
Organization - FAQ; Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica - IBGE; Instituto de Economia
Agricola - IEA; Secretaria de Comércio Exterior -
SECEX) ndo se referem separadamente a cada
um deles, o que dificulta os estudos por variedade
(SILVA; FRANCISCO; BAPTISTELLA, 2008).

Em 2012, a area plantada e a producao
de limdes e limas acidas foram de 980,9 mil hec-
tares e 15,1 milhdes de toneladas, respectiva-
mente. Os continentes detinham: asiatico 475,7
mil ha e 6,6 milhdes t (43,8%), americano 351,4
mil ha e 6,3 milhdes t (41,6%), africano 76,8 mil
ha e 1,1 milhdo t (7,4%), europeu 74,4 mil ha e
1,0 milhdo t (6,9%) e Oceania 3 mil ha e 37,7 mil t
(0,2%) (EMBRAPA, 2014). Os principais paises
na produgdo mundial foram, em 2012, China,
india, México, Argentina e Brasil (Figura 1).

Todavia, o Brasil ocupa a primeira po-
sicdo no ranking mundial de produgdo de lima
acida Tahiti e Sdo Paulo € um dos principais
Estados produtores (AGROLINK, 2012).

O lim&o Tahiti (Citrus Latifélia Tanaka)
€ uma espécie americana de citros, pois sua
origem é a Califérnia, Estados Unidos, onde sur-
giu a partir de sementes de lim&o introduzidas do
Tahiti, por volta de 1870. Sua cultura se difundiu
pelos paises das trés Américas, Unico continente
onde o Tahiti & produzido comercialmente (CEA-
SA CAMPINAS, 2014). No Brasil, é produzido no
decorrer de todo o ano, pois encontra no clima
condicbes privilegiadas para seu cultivo, e o plan-
tio concentra-se nos Estados de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Bahia. E apreciado pelos produtores
por formar plantas vigorosas, com copa arredon-
dada, e, especialmente, pela auséncia de espi-
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nhos. Uma valiosa caracteristica das plantas da
variedade Tahiti é o seu florescimento quase con-
tinuado, o que permite colheita de frutas pratica-
mente o ano todo. Em especial, com o emprego
do estresse hidrico (com controle de irrigagéo) é
possivel obter grande volume de safra (até 50%)
nos meses de julho a novembro, periodo de pre-
¢os elevados. A produgédo da lima acida Tahiti
esta voltada para venda in natura no mercado
interno e externo. Também apresenta processa-
mento de suco e extragéo de 6leos essenciais da
casca, produto altamente valorizado, com uso
amplo nas industrias farmacéuticas e de refrige-
rantes. O consumidor, por sua vez, tem no Tahiti
uma fruta rica em acidez, perfumada, de casca
fina e sem sementes. Para o mercado interno a
preferéncia é que o fruto tenha casca lisa e verde
claro.

Com relagado ao limao Siciliano, o volu-
me produzido internamente € muito baixo, mas
também é voltado para o processamento de suco
e extragao de 6leos e esséncias.

O aumento da produgéo de Tahiti levou
a exploragao de novos mercados que, com rapi-
dez, aceitaram o novo limao que deve ter, por
aparéncia, casca grossa e possuir coloragéo ver-
de bem escuro. Os dois principais mercados
mundiais de lima e lim&o sdo os EUA e a Unido
Europeia (UE). Com relagéo aos principais expor-
tadores mundiais de limdo verdadeiro e de lima
acida, destacam-se, respectivamente, a Argenti-
na e o México.

Com relagdo ao consumo no mercado
interno, destaca-se no Brasil uma expressiva
participacado da lima acida Tahiti a despeito do
limao Siciliano. Trés Estados brasileiros se desta-
cam como maiores consumidores per capita da
lima &cida Tahiti: Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Maranh&o. A exploragdo comercial da lima &cida
Tahiti, segundo se tem noticias, iniciou-se no
Estado de S&o Paulo a partir de 1940. A expan-
séo das plantagbes se viabilizou com o trabalho
de melhoramento conduzido no Instituto Agrond-
mico, de Campinas (IAC), que resultou na sele-
¢&o de um clone nucelar vigoroso, produtivo e
sadio, denominado Tahiti IAC-5 ou Peruano. O
velho Tahiti (IAC-1 ou Quebra Galho), infectado
pela viroide da exocorte, com producao de arvo-
res de menor porte, continua na preferéncia de
alguns produtores (CEASA CAMPINAS, 2014).
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Figura 1 - Participagao dos Principais Paises na Produgao
Fonte: EMBRAPA (2014).

O consumo per capita nacional, quando
comparado com o mundial, revela o elevado po-
tencial de crescimento dos atuais 0,549 kg/habi-
tante/ano para a média mundial de 1,94 kg/habi-
tante/ano. Para a Associagéo Brasileira dos Produ-
tores e Exportadores de Limao (ABPEL), o objetivo
€ quintuplicar, ou seja, atingir cerca de 3 kg/habi-
tante/ano (ABPEL, 2014).

Com relagédo aos canais de distribuicdo
de lima acida Tahiti, 89% de sua producao é
destinada ao mercado interno, 7% para o proces-
samento e 4% para exportagdo. Os principais
canais de distribuicao de lima acida Tahiti sdo as
CEASAs regionais, com mais destaque a CEA-
GESP. O diferencial da producao da regiao nor-
destina, desenvolvida no Vale do S&o Francisco,
consiste na época de colheita da fruta, de setem-
bro a novembro, entressafra da producéo paulis-
ta. Assim, a produgdo do Vale do Sao Francisco
possibilita a continuidade das exportacdes de
lima acida ao longo de todo o ano (ABANORTE,
2014).

O consumo da fruta estd diretamente
ligado a cultura, informagéo e, principalmente, a
divulgacéo no Brasil e no exterior. Para aumentar
0 mercado externo realizaram-se promogoes e de-
gustacdo do limado em feiras tematicas, feiras li-
vres, supermercados, lojas de produtos naturais e
restaurantes na Polbnia, Alemanha, Inglaterra,
Italia, Portugal e Espanha. Na Alemanha, além
desses locais, o limao foi divulgado nas ruas, sen-
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Mundial de Limao em 2012.

do oferecido saquinho com o fruto (ABPEL, 2014).

4 - RESULTADOS

No periodo em analise, o Estado de
Séo Paulo apresentou aumento gradual no nu-
mero total de pés de liméo até 2012, atingindo
mais de 10 milhdes de pés. Em 2013, esse total
sofreu redugao e o estado passou a contabilizar
8,9 milhdes de pés de limao. Somente o EDR de
Jaboticabal, que € o segundo mais importante
produtor de limdo do estado, erradicou 660 mil
pés (especialmente o municipio de Taquaritinga,
por conta do greenig’), os 480 mil pés erradica-
dos restantes estdo distribuidos nos demais
EDRs: Barretos, Botucatu, Sdo José do Rio Pre-
to, dentre outros (Tabela 1).

A evolugdo do numero de pés novos
apresentou taxa de crescimento positivo de 7,3%
para o estado, totalizando 1,2 milhdo de pés, em
2013. Os EDRs de Catanduva e Jaboticabal,
juntos, possuem 63,0% desses pés, destacando-
-se 0 EDR de Jaboticabal, que apresentou taxa
de crescimento de 22,0% no periodo. O aumento

®Greening (Huanglongbing/HLB) doenga dos citros causa-
da por bactérias Candidatus Liberibacter asiaticus e Can-
didatus Liberibacter americanus, transmitidas para as
plantas pelo psilideo Diaphorina citri.
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TABELA 1 - Estimativa de Total de Pés de Limao, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Esta-

do de Sao Paulo, 2009 a 2013

EDR Total pés (1.000 pés) Part. % Part. %

2009 2010 2011 2012 2013 Total total acum.
Catanduva 3.495 3.5632 3.525 3.565 3.073 17.189 36,8 36,8
Jaboticabal 2.356 2.266 2.382 3.011 2.351 12.367 26,5 63,3
Subtotal 5.851 5.798 5.907 6.576 5.423 29.555 63,3 -
Jales 488 458 480 524 558 2.508 54 68,7
Mogi-Mirim 781 829 946 913 936 4.405 9,4 78,1
Barretos 452 463 398 379 342 2.034 44 82,4
Botucatu 278 323 324 376 366 1.667 3,6 86,0
Sé&o José do Rio Preto 150 200 155 182 151 838 1,8 87,8
Sé&o Joado da Boa Vista 196 189 193 257 248 1.084 23 90,1
Itapetininga 53 54 50 117 117 391 0,8 91,0
Fernandopolis 105 102 102 105 127 541 1,2 92,1
Sorocaba 135 149 149 156 148 737 1,6 93,7
Limeira 96 74 75 70 81 396 0,8 94,6
Andradina 47 46 62 58 60 273 0,6 95,1
Lins 69 78 74 48 59 327 0,7 95,8
Assis 29 29 29 29 29 143 0,3 96,1
Pindamonhangaba 10 10 9 9 15 54 0,1 96,3
Bauru 84 74 22 22 23 224 0,5 96,7
Braganca Paulista 24 30 32 32 33 150 0,3 97,1
Presidente Prudente 11 11 14 15 15 65 0,1 97,2
Araraquara 39 21 14 10 14 98 0,2 97,4
Votuporanga 39 23 28 22 12 124 0,3 97,7
Piracicaba 20 20 20 20 26 106 0,2 97,9
Campinas 19 16 14 12 13 74 0,2 98,1
Jau 76 46 33 33 30 218 0,5 98,5
Ribeirdo Preto 19 18 19 70 70 195 0,4 98,9
Marilia 32 20 21 21 19 113 0,2 99,2
General Salgado 60 57 67 10 10 203 0,4 99,6
Sé&o Paulo 12 8 8 8 7 43 0,1 99,7
Ourinhos 2 6 5 7 5 25 0,1 99,8
Dracena 2 2 2 3 3 13 0,0 99,8
Presidente Venceslau 0 0 0 1 2 3 0,0 99,8
Mogi das Cruzes 2 2 2 2 2 12 0,0 99,8
Franca 8 9 7 2 2 27 0,1 99,9
Guaratingueta 2 2 2 2 2 11 0,0 99,9
Registro 0 0 1 1 1 3 0,0 99,9
Tupa 0 1 1 1 2 5 0,0 99,9
Orlandia 1 0 0 0 0 2 0,0 99,9
Avaré 4 5 5 0 3 16 0,0 100,0
Itapeva 5 5 5 0 0 15 0,0 100,0
Aracatuba 0 0 0 0 0 0 0,0 100,0
Subtotal 3.348 3.379 3.369 3.518 3.531 17.145 36,7 -
Estado 9.199 9.178 9.275 10.094 8.954 46.700 100,0 -

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.

de plantas novas no estado sinaliza que a cultura
tem dado retorno a seus produtores (Tabela 2).

O total de pés em produgéo no estado
apresentou estabilidade no periodo em analise,
cerca de 8,0 milhées de pés. Os EDRs de Catan-
duva e Jaboticabal detém acima de 60,0% dos
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pés em producao, no entanto, os EDRs de Mogi-
-Mirim, Jales, Barretos e Botucatu possuiam
pomares acima de um milhao de pés, no periodo
em estudo (Tabela 3).

No periodo, os pomares paulistas produ-
ziram acima de 20 milhdées de caixas de 40,8 kg;
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TABELA 2 - Estimativa de Pés Novos de Limao, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Estado

de Sao Paulo, 2009 a 2013

EDR Pés novos (1.000 pés) Part. % Part. % Taxa cresc.

2009 2010 2011 2012 2013 Total total acum. (%)
Catanduva 345 445 455 504 258  2.005 34,0 34,0 -4,5
Jaboticabal 237 245 299 449 475  1.706 28,9 63,0 22,0
Subtotal 582 690 754 953 732 3.711 63,0 - -
Jales 64 54 53 83 86 340 5,8 68,7 10,6
Mogi-Mirim 176 132 116 117 13 554 9,4 78,1 -41,8
Barretos 24 31 48 37 30 170 29 81,0 6,4
Botucatu 42 8 8 120 120 298 5,1 86,1 61,7
Sé&o José do Rio Preto 10 54 12 23 15 114 1,9 88,0 -0,9
Sé&o Joado da Boa Vista 28 13 28 67 66 201 3,4 91,4 39,5
Itapetininga 0 1 0 0 0 1 0,0 91,4 -
Fernandépolis 2 3 2 2 19 28 0,5 91,9 445
Sorocaba 1 16 17 21 20 75 1,3 93,2 114,6
Limeira 0 0 0 2 1 3 0,1 93,2 -
Andradina 4 2 13 13 17 50 0,8 94,1 62,8
Lins 16 11 8 1 4 39 0,7 94,7 -45,8
Assis 5 2 2 2 2 13 0,2 94,9 -15,9
Pindamonhangaba 0 0 0 0 0 0 0,0 94,9 -
Bauru 8 2 2 0 5 16 0,3 95,2 -
Bragancga Paulista 7 7 5 3 3 25 0,4 95,6 -24,3
Presidente Prudente 0 0 1 1 1 2 0,0 95,7 -
Araraquara 2 1 0 0 0 3 0,1 95,7 -
Votuporanga 15 5 5 5 0 30 0,5 96,2 -
Piracicaba 14 14 6 6 6 46 0,8 97,0 -22,4
Campinas 2 0 0 0 0 2 0,0 97,0 -
Jau 0 0 0 0 0 1 0,0 97,1 -
Ribeirdo Preto 1 0 1 53 53 107 1,8 98,9 303,7
Marilia 0 6 7 8 7 28 0,5 99,4 112,6
General Salgado 0 0 8 1 1 11 0,2 99,5 -
Séo Paulo - 0 0 0,0 99,5 -
Ourinhos 1 3 2 1 0 6 0,1 99,6 -
Dracena 1 1 0 1 1 4 0,1 99,7 -5,0
Presidente Venceslau - - - - 1 1 0,0 99,7 -
Mogi das Cruzes - - - - 0 0 0,0 99,7 -
Franca 7 3 0 0 0 10 0,2 99,9 -
Guaratingueta - - - - 0 0 0,0 99,9 -
Registro - - - - 0 0 0,0 99,9 -
Tupa 0 1 1 0 1 4 0,1 100,0 26,9
Orlandia - 0 0 0,0 100,0 -
Avaré 0 0 0 0 3 3 0,0 100,0 -
Itapeva 0 0 0 0 0 0 0,0 100,0 -
Aracatuba - - - - 0 0 0,0 100,0 -
Subtotal 430 371 346 565 471 2183 37,0 - -
Estado 1.012 1.061 1.100 1517 1.204 5.894 100,0 - 7,3

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.
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TABELA 3 - Estimativa de Pés em Producao de Limao, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Estado
de S&o Paulo, 2009 a 2013

EDR Pés em produgao (1.000 pés) Part. % Part. % Taxa cresc.

2009 2010 2011 2012 2013 Total total acum. (%)
Catanduva 3.150 3.087 3.070 3.061 2815 15.183 37,2 37,2 -2,3
Jaboticabal 2.119 2.021 2.083 2.562 1876 10.661 26,1 63,3 -0,1
Subtotal 5.269 5.108 5.153 5.623 4691 25.844 63,3 - -
Jales 424 404 427 442 471 2.168 53 68,6 3,1
Mogi-Mirim 605 696 830 797 923 3.851 9,4 78,1 10,3
Barretos 428 432 350 342 312 1.864 4,6 82,7 -8,3
Botucatu 236 315 316 256 246 1.369 34 86,0 -1,3
Sé&o José do Rio Preto 140 145 142 159 137 724 1,8 87,8 0,4
Sé&o Joado da Boa Vista 168 176 165 191 183 883 2,2 89,9 2,5
Itapetininga 52 53 50 117 117 390 1,0 90,9 27,3
Fernandépolis 103 99 100 103 108 513 1,3 92,2 1,3
Sorocaba 134 132 132 135 128 663 1,6 93,8 -0,7
Limeira 96 74 75 69 80 393 1,0 94,7 -4,4
Andradina 43 45 49 45 43 224 0,5 95,3 0,1
Lins 53 67 66 48 55 289 0,7 96,0 -2,5
Assis 24 27 27 27 27 130 0,3 96,3 2,2
Pindamonhangaba 10 10 9 9 15 54 0,1 96,4 7,2
Bauru 76 72 20 22 18 208 0,5 97,0 -33,2
Bragancga Paulista 17 23 27 29 31 126 0,3 97,3 15,6
Presidente Prudente 11 11 14 14 14 64 0,2 97,4 7,7
Araraquara 37 20 14 10 14 95 0,2 97,7 -23,0
Votuporanga 24 18 23 17 12 94 0,2 97,9 -13,5
Piracicaba 6 6 14 14 20 60 0,1 98,0 37,7
Campinas 17 16 14 12 13 72 0,2 98,2 -7,8
Jau 76 46 33 33 30 218 0,5 98,7 -19,7
Ribeirdo Preto 18 17 18 17 18 88 0,2 99,0 -0,4
Marilia 32 14 15 12 12 85 0,2 99,2 -18,7
General Salgado 60 57 58 9 9 192 0,5 99,6 -43,7
Sé&o Paulo 12 8 8 8 7 43 0,1 99,7 -10,5
Ourinhos 1 3 4 7 5 19 0,0 99,8 50,8
Dracena 1 1 2 2 3 8 0,0 99,8 44,4
Presidente Venceslau 0 0 0 1 1 2 0,0 99,8 -
Mogi das Cruzes 2 2 2 2 2 12 0,0 99,8 1,8
Franca 1 6 7 2 2 17 0,0 99,9 0,0
Guaratingueta 2 2 2 2 2 11 0,0 99,9 0,0
Registro 0 0 1 1 1 3 0,0 99,9 -
Tupa 0 0 0 1 1 2 0,0 99,9 -
Orlandia 1 0 0 0 0 2 0,0 99,9 -
Avaré 4 4 5 0 0 14 0,0 100,0 -60,3
Itapeva 5 5 5 0 0 15 0,0 100,0 -
Aracatuba 0 0 0 0 0 0 0,0 100,0 -
Subtotal 2.918 3.009 3.023 2.953 3.059 14.962 36,7 - -
Estado 8.187 8.117 8.176 8.576 7.750 40.806 100,0 - -0,5

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.



destaque para 2009, com producao de 25,3 mi-
Ihdes de caixas. Embora o limao seja produzido
em grande parte do estado, 70% da produgéo
estadual concentra-se em apenas dois EDRs
(Tabela 4).

Grande parte da produgédo paulista é
de limao Tahiti, cuja safra principal tem inicio em
janeiro, com pico em fevereiro e término em maio/
junho. E um periodo oportuno para a industria
processadora de suco, pois aproveita a ociosida-
de das fabricas devido a entressafra de laranja.

O total do valor da produgao de limao
variou de R$589,2 milhdes em 2009 a R$494,2
milhdes em 2013. A concentragcdo da produgao
por regido € uma das principais caracteristicas
da cultura, ou seja, 67,9% do total do valor da
producdo estadual, em 2013, ficou nos EDRs
produtores Jaboticabal e Catanduva (Tabela 5).

Apesar de ter apresentado uma taxa de
crescimento negativa de 6,2% no periodo, o valor
da producdo estadual da cultura, em 2013, foi
superior a 52,7%, comparativamente ao ano
anterior. O valor da produgao da cultura do limao,
em 2013, ocupou a 152 posi¢do no ranking dos
principais produtos da agropecuaria paulista.

Mesmo com as dificuldades que a cul-
tura tem enfrentado, como o aumento dos custos
de produgdo devido a problemas de pragas e
doencgas e o recuo no plantio de novos pomares
por outros cultivos, como da cana-de-agucar, a
cultura do limao tem sido de grande importancia
para o estado, como mostra o acréscimo no valor
da producgéo dentro do setor citricola.

A colheita ocupa o maior numero de
bracos, pois é realizada quase que exclusiva-
mente de forma manual. Caracteristica dessa
cultura é a morosidade da colheita, pois algumas
variedades de limdes possuem espinhos o que
dificulta, de certa forma, o desempenho do traba-
lhador. O sistema de colheita pode ser realizado
por tesoura, por torcdo, com o cesto e com o
gancho. A colheita com gancho é a que mais pre-
judica os atributos de qualidade da fruta. Esse
sistema causa maior reducdo da coloragao verde
da casca, maior degradacéo do acido ascérbico,
maior perda de massa, maior incidéncia de dis-
turbios fisiolégicos e maior alteragdo do sabor do
suco, comparado aos outros sistemas. A colheita
com tesoura é a mais eficiente na conservagao
dos atributos e também apresenta maior rendi-
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mento de frutas com padrdo de qualidade exigi-
do para exportacao, contudo € a mais morosa
(AGROLINK, 2012). A lima acida Tahiti, no entan-
to, ndo possui espinhos.

A colheita do limdo no Estado de S&o
Paulo de 2009 a 2013 teve uma média anual de
36,7 milhdes de caixas de 25/27 kg, com média
de colheita homem/dia de 41,7 caixas de 25/27
kg/dia, em 180 dias trabalhados por safra; ou
seja, pode-se estimar em torno de 4.653 pessoas
envolvidas na cultura em época de colheita, com
renda média do periodo de R$ 46,7 milhdes pa-
gos aos colhedores (Tabela 6).

A distribuicdo espacial desses informes
da a dimensdo e a importancia deste produto
(Figura 2).

O setor, ao pagar a colheita aos traba-
lhadores, esta transferindo montante significativo
de renda aos municipios onde residem. A impor-
tancia da atividade para a economia regional e,
principalmente, para os municipios de pequeno
porte, € ainda mais relevante. Quaisquer altera-
¢bes em seu padrao de produgdo, como baixa
produtividade agricola, devido a nao realizagao
adequada nos tratos culturais, a erradicagao de
pomar e/ou a ndo colheita por diferentes motivos,
influi diretamente na ocupacdo e na renda do
trabalhador agricola, refletindo, assim, no comér-
cio e servigos municipais.

5 - CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com as informagdes apre-
sentadas, os principais EDRs no cultivo de limao
foram Catanduva e Jaboticabal, contudo, a cultu-
ra pode ser encontrada em todo estado o que
sinaliza que ela tem dado retorno a seus produto-
res. No periodo em andlise, a média anual esta-
dual do valor da produgdo foi de R$ 427,5 mi-
Ihdes, sendo que acima de 60% deste montante
ficaram nos dois principais EDRs.

Por a cultura ser colhida manualmente,
ha transferéncia de renda para muitos trabalha-
dores rurais, tanto para a regido produtora quanto
para outras regides, devido ao deslocamento de
colhedores. Esse montante que é pago aos tra-
balhadores vai dinamizar o comércio dos munici-
pios onde residem estes individuos, o que certa-
mente interfere na renda municipal.
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TABELA 4 - Estimativa de Producéo de Liméo, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Estado de

S&0 Paulo, 2009 a 2013

EDR Produgéo (1.000 cx. 40,8 kg) Part. % Part. % Taxa cresc.

2009 2010 2011 2012 2013 Total total acum. (%)
Catanduva 11.243 8.940 9.537 9.400 8785 47.905 41,1 411 -4,3
Jaboticabal 6.746 6.245 6.564 8.063 5935 33.552 28,8 69,9 0,0
Subtotal 17.989 15.185 16.101 17.463 14.720 81.457 69,9 - -
Jales 1.515 1.382 1.473 1.792 1597 7.759 6,7 76,5 3,7
Mogi-Mirim 1.001 1.231 1.502 1.433 1546 6.713 5,8 82,3 10,7
Barretos 926 932 747 746 726 4.077 3,5 85,8 -6,8
Botucatu 1.033 788 739 499 584 3.641 3,1 88,9 -14,8
S3o José do Rio Preto 391 387 436 376 328 1.918 1,6 90,5 -3,7
S3ao Jodo da Boa Vista 280 245 251 337 326 1.439 1,2 91,8 6,4
Itapetininga 124 125 120 293 294 956 0,8 92,6 29,5
Fernandopolis 251 238 239 250 259 1.236 1,1 93,6 1,1
Sorocaba 371 262 262 270 257 1.422 1,2 94,9 -6,8
Limeira 190 142 143 134 153 762 0,7 95,5 -4,8
Andradina 145 150 159 151 144 750 0,6 96,2 0,0
Lins 62 137 160 122 143 624 0,5 96,7 16,8
Assis 112 120 120 112 112 575 0,5 97,2 -0,8
Pindamonhangaba 28 23 21 21 50 144 0,1 97,3 11,4
Bauru 201 213 57 58 50 579 0,5 97,8 -33,6
Braganca Paulista 26 45 47 43 48 210 0,2 98,0 12,6
Presidente Prudente 28 28 51 51 48 207 0,2 98,2 17,8
Araraquara 110 60 42 30 42 284 0,2 98,4 -23,0
Votuporanga 77 69 74 48 42 309 0,3 98,7 -14,5
Piracicaba 11 11 27 26 38 113 0,1 98,8 40,4
Campinas 38 34 28 30 31 160 0,1 98,9 -5,3
Jau 104 46 39 39 30 257 0,2 99,1 -23,4
Ribeirao Preto 28 25 26 25 25 129 0,1 99,2 -2,0
Marilia 126 33 28 27 24 237 0,2 99,4 -29,6
General Salgado 122 114 88 16 18 357 0,3 99,7 -43,9
Sao Paulo 36 19 19 16 13 103 0,1 99,8 -20,1
Ourinhos 2 6 7 10 11 35 0,0 99,9 46,2
Dracena 2 2 3 5 5 17 0,0 99,9 44,8
Presidente Venceslau 0 0 0 5 5 10 0,0 99,9 -
Mogi das Cruzes 6 6 6 6 5 28 0,0 99,9 -3,5
Franca 2 15 10 4 4 35 0,0 99,9 0,8
Guaratingueta 2 2 2 2 2 11 0,0 99,9 0,7
Registro 0 0 2 2 2 6 0,0 100,0 -
Tupa 1 0 0 1 2 4 0,0 100,0 -
Orlandia 3 0 1 1 1 6 0,0 100,0 -
Avaré 11 11 10 0 0 32 0,0 100,0 -65,2
Itapeva 5 5 5 0 0 15 0,0 100,0 -
Aracgatuba 0 0 0 0 0 0 0,0 100,0 -
Subtotal 7.368 6.904 6.942 6.979 6.965 35.159 30,1 - -
Estado 25.357 22.089 23.043 24442 21685 116.616 100,0 - -2,1

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.
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TABELA 5 - Estimativa do Valor da Produgéo de Limao, por Escritério de Desenvolvimento Rural,
Estado de Sao Paulo, 2009 a 2013

(continua)
2009 2010 2011

EDR Valor ga Valor ga Valor ga

produgdo  Part. % produgéo Part. % produgéo Part. %

(R$) (R$) (R$)

Catanduva 261.244.672 44,3 173.980.184 40,5 124.456.545 414
Jaboticabal 156.739.367 26,6 121.520.889 28,3 85.658.895 28,5
Subtotal 417.984.039 70,9 295.501.073 68,7 210.115.440 69,9
Mogi-Mirim 23.264.906 3,9 23.956.622 5,6 19.602.405 6,5
Jales 35.192.084 6,0 26.898.682 6,3 19.217.626 6,4
Barretos 21.521.741 3,7 18.137.226 4,2 9.745.975 3,2
Botucatu 24.002.788 4,1 15.324.750 3,6 9.637.425 3,2
Sé&o Joado da Boa Vista 6.512.818 1,1 4.762.290 1,1 3.275.550 1,1
Sao José do Rio Preto 9.080.629 1,5 7.531.215 1,8 5.688.365 1,9
Sorocaba 8.626.365 1,5 5.092.682 1,2 3.417.795 1,1
Fernandopolis 5.829.912 1,0 4.629.534 1,1 3.119.733 1,0
Limeira 4.409.031 0,7 2.761.374 0,6 1.866.803 0,6
Itapetininga 2.878.940 0,5 2.428.608 0,6 1.563.390 0,5
Lins 1.441.166 0,2 2.665.456 0,6 2.087.321 0,7
Bauru 4.680.102 0,8 4.150.156 1,0 742.597 0,2
Jau 2.420.610 0,4 891.755 0,2 503.078 0,2
General Salgado 2.824.103 0,5 2.213.575 0,5 1.147.095 0,4
Andradina 3.359.043 0,6 2.926.784 0,7 2.080.170 0,7
Assis 2.605.732 0,4 2.330.238 0,5 1.562.672 0,5
Bragancga Paulista 606.692 0,1 877.160 0,2 611.066 0,2
Votuporanga 1.784.525 0,3 1.334.956 0,3 960.480 0,3
Araraquara 2.544.342 0,4 1.167.600 0,3 548.100 0,2
Marilia 2.920.858 0,5 637.587 0,1 359.828 0,1
Ribeirao Preto 650.678 0,1 480.681 0,1 333.623 0,1
Campinas 872.512 0,1 667.206 0,2 364.904 0,1
Presidente Prudente 659.902 0,1 552.664 0,1 662.940 0,2
Piracicaba 250.252 0,0 209.584 0,0 357.179 0,1
Pindamonhangaba 651.049 0,1 449.409 0,1 279.805 0,1
Sao Paulo 845.790 0,1 369.740 0,1 247.950 0,1
Franca 46.472 0,0 288.008 0,1 132.719 0,0
Itapeva 120.827 0,0 97.300 0,0 66.555 0,0
Ourinhos 46.472 0,0 116.760 0,0 93.960 0,0
Avaré 249.671 0,0 207.054 0,0 133.110 0,0
Mogi das Cruzes 131.051 0,0 111.185 0,0 76.473 0,0
Guaratingueta 53.908 0,0 42.034 0,0 30.276 0,0
Dracena 34.970 0,0 29.190 0,0 44.631 0,0
Registro - - - - 26.100 0,0
Orlandia 74.355 0,0 - - 9.298 0,0
Presidente Venceslau - - - - - -
Tupa 13.942 0,0 8.757 0,0 - -
Aracgatuba - - - - - -
Subtotal 171.208.239 29,1 134.347.822 31,3 90.596.995 30,1
Estado 589.192.278 100,0 429.848.895 100,0 300.712.435 100,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.
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TABELA 5 - Estimativa do Valor da Produgéo de Limao, por Escritério de Desenvolvimento Rural,
Estado de Sao Paulo, 2009 a 2013
(conclusio)

2012 2013

EDR Valor ga Valor ga Taxa cresc.

produgéo Part. % produgdo Part. % (%)

(R$) (R$)

Catanduva 124.457.854 38,5 200.208.783 40,5 -8,3
Jaboticabal 106.749.751 33,0 135.261.886 27,4 -4,2
Subtotal 231.207.604 71,4 335.470.669 67,9 -6,6
Mogi-Mirim 18.967.293 5,9 35.233.340 71 6,1
Jales 23.723.763 7,3 36.403.834 7.4 -0,6
Barretos 9.876.153 3,1 16.550.782 3,3 -10,7
Botucatu 6.600.140 2,0 13.297.965 2,7 -18,3
Sé&o Joado da Boa Vista 4.461.880 1,4 7.437.517 1,5 2,0
Sé&o José do Rio Preto 4.976.916 1,5 7.477.331 1,5 -7,7
Sorocaba 3.575.462 1,1 5.858.170 1,2 -10,7
Fernandopolis 3.304.174 1,0 5.903.750 1,2 -3,1
Limeira 1.772.174 0,5 3.486.460 0,7 -8,7
Itapetininga 3.883.292 1,2 6.696.158 1,4 241
Lins 1.618.921 0,5 3.252.657 0,7 12,0
Bauru 764.266 0,2 1.137.221 0,2 -36,4
Jau 510.402 0,2 683.700 0,1 -26,6
General Salgado 209.192 0,1 414.778 0,1 -46,2
Andradina 2.004.536 0,6 3.290.876 0,7 -4,1
Assis 1.479.729 0,5 2.547.056 0,5 -4,9
Braganga Paulista 571.637 0,2 1.101.327 0,2 7.9
Votuporanga 635.520 0,2 957.180 0,2 -18,0
Araraquara 397.200 0,1 957.180 0,2 -26,2
Marilia 363.478 0,1 540.465 0,1 -32,5
Ribeirao Preto 334.985 0,1 569.773 0,1 -6,1
Campinas 393.122 0,1 699.699 0,1 -9,2
Presidente Prudente 672.857 0,2 1.097.794 0,2 12,9
Piracicaba 338.547 0,1 867.912 0,2 34,5
Pindamonhangaba 282.264 0,1 1.138.794 0,2 6,7
Sao Paulo 211.840 0,1 294.903 0,1 -23,4
Franca 52.960 0,0 91.160 0,0 -3,4
Itapeva - - 912 0,0 -
Ourinhos 125.780 0,0 241.574 0,0 40,1
Avaré 2.648 0,0 9.116 0,0 -66,6
Mogi das Cruzes 77.586 0,0 106.201 0,0 -7,5
Guaratingueta 30.717 0,0 52.873 0,0 -3,5
Dracena 67.127 0,0 118.964 0,0 38,8
Registro 26.480 0,0 45.580 0,0 -
Orlandia 12.744 22.790 0,0 -
Presidente Venceslau 66.200 0,0 113.950 0,0 -
Tupa 14.564 0,0 39.791 0,0 -
Aracgatuba - - - - -
Subtotal 92.406.548 28,6 158.739.529 32,1 -5,1
Estado 323.614.152 100,0 494.210.198 100,0 -6,2

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.
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TABELA 6 - Estimativa de Renda e Niumero de Colhedores de Limao, por Escritério de Desenvol-

vimento Rural, Estado de Sao Paulo, 2009 a 2013

(continua)
2009 2010 2011

EDR Colhedor coﬁeergj%ar Colhedor coﬁeer:i%ar Colhedor coﬁeergj%ar
(") (R$1.000) (") (R$1.000) (") (R$1.000)

Andradina 48 377,90 46 346,80 52 442,42
Aracatuba - - - - - -
Araraquara 13 124,83 9 112,48 7 44,27
Assis 33 220,41 35 224,49 35 210,35
Avaré 2 20,06 3 19,95 2 17,92
Barretos 226 1.747,66 241 2.166,61 171 1.718,61
Bauru 40 217,73 55 239,89 12 99,96
Botucatu 179 1.360,33 136 1.240,11 138 869,19
Braganca Paulista 6 46,19 12 105,63 12 102,82
Campinas 4 59,04 4 48,21 3 49,12
Catanduva 3.144 19.004,42 2.598 16.928,16 2.745 17.758,42
Dracena 0 1,60 0 0,84 1 6,01
Fernandopolis 45 330,40 41 352,33 41 365,36
Franca 0 3,14 3 24,97 4 31,26
General Salgado 23 174,39 20 168,47 16 182,21
Guaratingueta 1 5,70 1 2,43 1 2,85
Itapetininga 23 155,86 22 156,75 20 82,08
Itapeva 1 8,18 1 8,44 1 8,96
Jaboticabal 2.200 16.175,08 1.938 14.165,27 2102 17.411,26
Jales 320 3.274,51 279 2.850,44 336 3.776,88
Jau 11 102,38 7 38,66 6 30,47
Limeira 34 309,55 28 199,51 31 198,52
Lins 11 64,61 29 169,47 32 213,54
Marilia 31 212,48 7 68,79 3 41,66
Mogi das Cruzes 1 8,87 2 21,42 1 10,29
Mogi-Mirim 237 2.341,84 250 2.169,41 338 3.113,67
Orlandia 1 5,03 - 0 1,25
Ourinhos 0 4,52 1 14,06 6 25,30
Pindamonhangaba 6 44,06 5 38,96 5 37,66
Piracicaba 3 33,87 3 32,30 8 76,93
Presidente Prudente 6 44,66 6 47,92 1 89,24
Presidente Venceslau - - - - - -
Registro - - - - 0,4 4,04
Ribeirdo Preto 7 35,78 6 31,49 6 32,33
Sé&o Joado da Boa Vista 53 506,83 51 651,47 49 529,11
Séo José do Rio Preto 85 844,92 74 935,93 79 995,43
Séo Paulo 8 57,23 4 32,06 4 33,38
Sorocaba 70 715,09 46 387,58 48 432,47
Tupa 0,1 0,94 0,1 0,76 - -
Votuporanga 14 125,29 13 154,33 18 157,74
Estado 5.386 45.353,11 4.701 41.409,93 4.955 45.336,72

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.
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TABELA 6 - Estimativa de Renda e Niumero de Colhedores de Limao, por Escritério de Desenvol-
vimento Rural, Estado de S&o Paulo, 2009 a 2013

(conclusao)

2012 2013

EDR Colhedor Renda Colhedor Renda
n) colhedor n) colhedor

(R1.000) (R1.000)

Andradina 44 425,87 42 505,31
Aracatuba - - - -
Araraquara 5 60,28 9 97,54
Assis 25 205,84 32 192,92
Avaré 0 0,63 0,1 0,82
Barretos 114 1.898,38 177 2.302,04
Bauru 9 67,65 10 70,47
Botucatu 71 484,10 85 567,70
Braganca Paulista 9 72,29 13 94,79
Campinas 3 4474 3 43,36
Catanduva 1.931 23.293,52 2.553 14.199,17
Dracena 1 9,76 1 10,65
Fernandopolis 28 426,20 39 560,98
Franca 1 13,39 1 8,16
General Salgado 2 30,69 4 39,13
Guaratingueta 1 2,72 1 2,55
Itapetininga 37 270,09 48 253,59
Itapeva - - 0,01 0,08
Jaboticabal 1.816 21.329,23 1.575 19.465,44
Jales 289 4.950,15 330 4.261,26
Jau 4 29,05 4 21,18
Limeira 23 186,01 38 240,06
Lins 17 225,20 34 313,55
Marilia 2 29,88 3 23,82
Mogi das Cruzes 1 11,28 1 9,51
Mogi-Mirim 221 3.981,66 286 4.827,80
Orlandia 0 1,85 0,2 2,04
Ourinhos 6 31,81 3 16,63
Pindamonhangaba 3 41,05 10 101,94
Piracicaba 4 68,50 10 95,62
Presidente Prudente 8 97,85 10 98,27
Presidente Venceslau 1 9,63 1 10,20
Registro 0,3 3,85 0,4 4,08
Ribeirdo Preto 5 30,50 6 28,25
Sao Joao da Boa Vista 49 558,60 62 619,66
Sao José do Rio Preto 53 887,42 65 957,64
Séo Paulo 2 30,81 3 26,40
Sorocaba 28 361,72 31 306,56
Tupa 0,2 2,12 0,4 3,56
Votuporanga 9 96,44 12 121,93
Estado 3.763 51.973,55 4.458 49.342,62

Fonte: Instituto de Economia Agricola e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral.
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Figura 2 - Estimativa de Renda e de Numero de Colhedores, por Escritério de Desenvolvimento Rural, Estado de S&o Paulo, 2009 a
2013.
Fonte: Dados da pesquisa.

Campintsgo 5o s —_—

—_— ¥ 4 . Fincamonhangaba

Liogl cas Cruzes

1om =25 km

Tanto no mercado interno quanto no
externo a comercializagdo do limao tem muito
espago para crescer. Segundo o CEPEA, tem
aumentado as exportagdes de limdes e lima por
via aérea, 0 que diminui a exigéncia quanto a
maturagao da fruta - visto que o envio aéreo é
mais rapido que o maritimo. Esse cenario tem
dado oportunidade a mais produtores de comer-
cializar com exportadores. Segundo dados da
SECEX, de janeiro a abril de 2014, foram expor-
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A CULTURA DO LIMAO NO ESTADO
DE SAO PAULO, 2009-2013

RESUMO: O estudo tem por objetivo analisar a ocupagéo e a renda do colhedor de limdo no
Estado de S&o Paulo. Os informes s&o oriundos dos levantamentos sisteméticos do Instituto de Eco-
nomia Agricola e da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral de 2009 a 2013. Sdo apresentadas
as informacgédes de pés plantados (novos e em produg¢éo), produgdo obtida, valor da produgcéo do estado
(em real), nimero de colhedores e a renda (em real) obtida pelos colhedores nos pomares. A colheita do
liméo no Estado de Sdo Paulo de 2009 a 2013, foi, em média, de 36,7 milhbes de caixas de 25/27 kg,
com média de colheita homem/dia de 41,7 caixas de 25/27 kg/dia, em 180 dias trabalhados por safra; ou
seja, pode-se estimar em torno de 4.653 pessoas envolvidas na culfura, em época de colheita, com
renda média do periodo de R$46,7 milhbes pagos aos colhedores. O setor, ao pagar a colheita, esta
transferindo montante significativo de renda aos municipios onde estes trabalhadores residem. A
importancia da atividade para a economia regional, principalmente nos Escritérios de Desenvolvimento
Rural (EDRs) onde preponderam cidades de menor porte, é ainda mais relevante. Quaisquer alteragbes
em seu padrdo de produgdo influi diretamente na ocupagdo e na renda do trabalhador agricola,
refletindo, assim, no comércio e servicos municipais. Mesmo com as dificuldades que a cultura tem
enfrentado com o aumento de pragas e doencgas e o recuo no plantio de novos pomares em alguns
EDRs pela opg¢édo de produtores arrendarem suas terras para outros cultivos nos ultimos anos, ela é de
grande importéncia para o estado, representado pelo acréscimo no valor da produgéo dentro do setor
citricola, que foi de R$494,2 milhbes em 2013. Ressalta-se que em 2013 houve acréscimo de,
aproximadamente, 53% no valor da produgéo da cultura em relagdo a 2012 devido, principalmente, ao
incremento de 72,13% nos pregos recebidos pelos produtores de limé&o.

Palavras-chave: cultura do liméo, estimativa de mao de obra, produgao, valor da produgcéo, Estado de
Séo Paulo.
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THE CULTURE OF LEMON IN THE STATE OF SAO PAULO, 2009-2013

ABSTRACT - The study aims to analyze the occupation and income of lemon pickers in the state
of Sdo Paulo. The reports are derived from systematic surveys of the Institute of Agricultural Economics
(IEA / SAA) from 2009 to 2013. It presents information on number of trees planted (producing fruit and
new production), yield, the state’s production value (in R$), number of pickers and their income earned in
the orchards. The lemon harvest in SGo Paulo totaled 36.7 million 25/27kg boxes over this period, with an
average harvest per man per day of 41.7 25/27kg boxes during 180 days worked per harvest. A total of
4,653 people are estimated to work in the harvest season, with an average income of R$ 46.7 million paid
fo the pickers. In buying the harvest, the industry transfers a significant portion of income to the municipali-
ties where these workers live. Thus this activity is important for the regional economy, especially in Rural
Development Offices (EDRs), which include smaller cities. Any changes in its production standard has a
direct impact on the occupation and income of the farm workers, thereby repercussing on the municipal
commerce and services. Despite the difficulties that the crop has faced, such as citrus diseases, the
decreased number of new orchards in some EDRs, the conversion of land to other crops, it is of great
importance for the state, represented by the increase in the production value within the citrus industry,
which in 2013 was R$ 494.2 million. It is noteworthy that in 2013 there was a 53% increase in the value of
this crop production over 2012, primarily due to an increase of 72% in prices received by lemon pro-
ducers.

Key-words: culture lemon, estimate manpower, production, production value, state of Sdo Paulo.

Recebido em 29/05/2014. Liberado para publicacdo em 14/08/2014.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

0|04 0DS 3P OpD}S] OU ODLT] OP DINYINY



ANALISE DE VIABILIDADE ESONﬁMICA DA PRODUC@O
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1 -INTRODUGAO

O requeijao cremoso € um tipo de quei-
jo fundido que, devido as suas peculiaridades de
fabricagdo, € considerado um produto genuina-
mente brasileiro (VAN DENDER, 2006) e vem se
destacando no mercado nacional de lacteos nas
ultimas décadas. Por ser bastante versatil, tem se
tornado um dos focos das pesquisas para a fabri-
cacao de produtos funcionais e diferenciados.

Existem escassas informagdes na lite-
ratura e na midia sobre o consumo médio diario
de requeijao cremoso por habitante no Brasil. En-
tretanto, segundo dados da Associac&o Brasileira
das Industrias de Queijo (ABIQ, 2013), a produ-
¢ao de requeijao cremoso aumentou mais do que
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sete vezes nas duas Ultimas décadas, passando
de 9,8 mil toneladas em 1992 para 72,1 mil tone-
ladas em 2011. Esse aumento na produgao,
principalmente na regido Sudeste do pais, levou
0 requeijao cremoso a ocupar, desde 1999, o 4°
lugar no ranking de produgéo de queijos no Bra-
sil. Em 2011, ele sé ficou atras do queijo mussa-
rela (243,65 mil toneladas), do requeijao culinario
(162,5 mil toneladas) e do queijo prato (161,45
mil toneladas) (ABIQ, 2013).

Embora a produgdo e o consumo de
requeijao cremoso tenham aumentado de forma
expressiva nos ultimos anos, este tipo de queijo,
em sua formulagdo tradicional, também é uma
fonte de gordura e sal (cloreto de sddio).

De acordo com Brazil Food Trends 2020
(FIESP/ITAL, 2010), uma das tendéncias de con-
sumo de alimentos da populagdo mundial esta
relacionada a saudabilidade e ao bem-estar, em
que os consumidores estdo comegando a priorizar
o consumo de produtos que trazem beneficios a
saude (cardiovascular, gastrointestinal, desempe-
nho fisico e mental), produtos funcionais, com alto
valor nutritivo agregado, e também produtos isen-
tos ou com teores reduzidos de sal, agucar e gor-
duras, os chamados better-for-you.

As dietas ricas em agucar, gordura e
sodio, por exemplo, tém sido associadas aos
altos niveis de colesterol, triglicérides e pressao
arterial no organismo, responsaveis pela obesi-
dade e outras doengas crbénicas que afetam a
qualidade de vida dos individuos e se desenvol-
vem a partir da infancia (BRANDAO, 2012).

Diante desses novos conceitos e habi-
tos alimentares da populagéo, abre-se um leque
quase inesgotavel de opgdes para a fabricagdo
de requeijao, com destaque para aqueles com
reducdo de gordura, lactose e s6dio ou mesmo



com adigao de fibras ou probidticos.

Com relacédo as variedades ja existen-
tes de requeijdes no mercado brasileiro, podem-
-se destacar: requeijdes tradicionais, cujo teor de
gordura varia entre 20% e 25%; requeijdes light,
com teores de gordura entre 10% e 14%; requei-
joes light com adicdo de fibras; requeijdes sem
adi¢do de gordura (zero); e requeijdes diferencia-
dos, com frutas, ervas finas e com sabores de
azeitona, peito de peru, salmao, parmeséao, pro-
volone, gorgonzola, cheddar, entre outros.

Mesmo que um produto seja conside-
rado saudavel, ele ainda devera apresentar atri-
butos sensoriais que sejam atrativos para o con-
sumidor, de forma a viabilizar sua introdugao no
mercado.

Em sua tese de doutorado, Bosi (2008)
avaliou e publicou as informagdes obtidas sobre a
aceitabilidade, bem como a intengdo de compra,
da formulagdo de requeijdo que desenvolveu
sem adicdo de gordura e com teor normal de
sédio. Essa formulagao serviu de ponto de partida
para o desenvolvimento das formulagbes com teor
reduzido de sodio deste trabalho, bem como de
formulagéo padrao para as analises estatisticas.

Neste trabalho de pesquisa, todas as
formulagdes de requeijdo, inclusive aquela com
teor normal de sédio e sem adicdo de gordura,
citada anteriormente, receberam boas avaliagdes
sensoriais quanto ao sabor, a textura e a outros
atributos e também bons indices de intengdo de
compra.

Conforme relatado anteriormente, ja
existe no mercado brasileiro requeijgdo sem adi-
¢éo de gordura, porém ainda ndo ha um produto
com reducao de sddio, caracteristica que esta se
tornando cada vez mais importante em termos de
saude publica, considerando-se a elevada parce-
la da populagdo que apresenta hipertensao arte-
rial, uma das principais causas das doengas car-
diovasculares, que se encontram entre as que
mais matam no Brasil e no mundo.

Considerando a importancia do desen-
volvimento de produtos com redugéo de gordura
e de sodio para a saude humana, realizou-se um
projeto de desenvolvimento e avaliagéo fisico-
-quimica, microbioldgica, sensorial e de intencdo
de compra de formulagbes de requeijdo sem
adicao de gordura e com teor reduzido de sédio.
Porém, um estudo econdmico das formulagbes
que apresentaram melhor desempenho técnico
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se fez necessario, a fim de se avaliar também a
viabilidade econdmica de se implantar unidades
industriais ou linhas de produgédo de requeijao
utilizando essas tecnologias.

Assim, o objetivo deste estudo foi anali-
sar a viabilidade econémica da implantagdo de
cinco unidades industriais para a produgéo de
requeijao com as quatro formulagbes sem adigao
de gordura e com teor reduzido de sddio (RSG-
TRS) e a formulagéo tomada como padréo, bem
como comparar seus indicadores de rentabilidade.

2 - METODOLOGIA

Antes da abordagem da metodologia
utilizada para a avaliagcdo da viabilidade econé-
mica dos cinco empreendimentos, faz-se neces-
sario perpassar por todas as etapas do desenvol-
vimento das tecnologias de producgéo elaboradas
neste trabalho de pesquisa e pelos métodos de
avaliagdo a que foram submetidas.

2.1 - Tecnologia de Fabricacdo e Rendimento
da Produgao

As quatro formulag¢des de requeijgo sem
adigdo de gordura e com teor reduzido de sodio
(RAB, RB4, RC5 e RD5) utilizadas neste estudo
foram selecionadas (num total de 44 formulagdes
avaliadas) com base nos resultados apresentados
em suas avaliagles fisico-quimicas, microbiologi-
cas e sensoriais.

Os requeijdes foram produzidos expe-
rimentalmente, na planta piloto de um Centro de
Pesquisa de Laticinios, em equipamentos para
producado, envase e embalagem tipo “abre-facil’
em escala piloto (12 - 25 kg) de requeijao.

A tecnologia de fabricagdo adotada pa-
ra obtengao destas formulagdes de RSGTRS en-
contra-se detalhada na figura 1. Essa tecnologia
baseou-se em uma adaptagéo do processo de fa-
bricagdo do requeijao sem adicdo de gordura,
com teor normal de sédio (adotado como padréo
neste estudo) descrito por Bosi (2008).

Na formulagao padréo (RP), utilizou-se
leite desnatado e n&o foi adicionado creme de
leite, ingrediente presente na formulagdo do re-
queijao tradicional (com teor regular de gordura).
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Leite desnatado

Coagulagdo acida a quente com acido lactico 85%

Repouso da massa

Dessoragem

Enformagem e prensagem

Pesagem e moagem

Processo de fusao

Homogeneizag¢éo da mistura (1 min. a frio)

Mistura da agua e caseinato de calcio

1° cozimento (70°C): adi¢do do concentrado de proteina de soro (WPC 34%)
branqueador e antiespumante. Aquecimento e agitacdo média sob vacuo

Abertura da maquina para verificagdo do ponto

Aquecimento novamente até 70°C e manter a 70°C/5 min. e agitagdo média

2° cozimento (até 87°C): sob vacuo e agitagdo média

Manutencédo do cozimento por 3 min. sob vacuo e agitacdo rapida

Envase a quente na dosadora Biasinox (copos de 250 g)

Fechamento com sistema “abre facil” (Rojek)

Resfriamento e identificagéo

Estocagem em camara fria (4°C + 2°C)

Figura 1 - Fluxograma do Procedimento de Fabricagdo do Requeijdo Cremoso sem Adi¢do de Gordura e com Teor Reduzi-

do de Sddio (RSGTRS).

Fonte: Adaptada pelos autores a partir de dados de Bosi (2008).

A gordura do leite foi substituida por concentrado
de proteina de soro 34%. Além disso, utilizou-se
1,8% de cloreto de sodio e 1,8% de sal fundente,
tradicionalmente utilizado na elaboragéo de re-
queijao cremoso (Joha S9).

A gordura do leite confere sabor e textu-
ra ao produto. Ao remové-la, visando a obtencao
de um produto com menor teor de gordura, € ne-
cessario usar em seu lugar um componente que
confira as suas caracteristicas positivas, sem com-
prometer a saudabilidade do produto. Assim, na
fabricagao dos requeijdes deste estudo foi utilizado
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concentrado protéico de soro como substituto de
gordura. Tal concentrado é um ingrediente lacteo
natural (obtido a partir da concentragao das protei-
nas do soro resultante da fabricacdo de queijos),
que possui alto apelo de saudabilidade, pela quali-
dade das suas proteinas, que apresentam elevado
valor biolégico, e pela presenga de componentes
bioativos em sua estrutura.

Nas quatro formulagbes de RSGTRS,
a gordura do leite foi substituida por concentra-
do de proteina de soro (CPS 34%) e o teor de
sédio foi reduzido pela substituicdo de 40% do



teor de cloreto de sddio (normalmente utilizado)
por cloreto de potassio e também pela troca de
parte do sal fundente tradicionalmente utilizado
na elaboragao de requeijao cremoso (Joha S9)
por sais fundentes com menor teor de sodio
(Joha B9, Joha B50, Joha SK75) ou sem sdédio
(Joha S9K).

Durante a fabricagdo dos requeijbes
RSGTRS (RA6, RB4, RC5 e RD5) (Figura 1), a
Unica alteracao realizada foi com relagdo ao tipo
e quantidade de sais fundentes utilizados. Esta
alteracao é detalhada na tabela 1.

TABELA 1 - Percentual da Quantidade e Tipo de
Sais Fundentes Utilizados na Fabri-
cacdo do Requeijao Cremoso Pa-
drao e das Formulgdes RSGTRS,
Estado de Sao Paulo

(em %)
ltem RP RA6 RB4 RC5 RD5
Joha S9 18 1.2 1,0 10 10
Joha SK75 - - - - 12
Joha B9 - 08 - - -
Joha B50 - - - 12 -
Joha S9K - - 0,8 - -

Fonte: Alves et al. (2011).

As especificacbes dos sais fundentes
Joha S9, Joha B9, Joha S9K, Joha B50 e Joha
SK75, utilizados na elaboragdo dos requeijoes,
s&o fornecidas na tabela 2.

O rendimento da produgdo de cada
formulagao foi estimado a partir dos ensaios ex-
perimentais realizados. Para todos os casos,
obteve-se aproximadamente 17,0 kg de produto
para cada 100 | de leite processado (o que equi-
vale a um rendimento de 17%).

2.2 - Caracterizagdo das Formulagoes de Re-
queijao

As formulagdes RP e RA6, RB4, RC5 e
RD5 foram previamente avaliadas quanto as
suas caracteristicas fisico-quimicas, microbiologi-
cas e sensoriais durante o periodo de 90 dias em
que estiveram estocadas a 5-7°C, sendo esses
resultados detalhados nas publicagbes de Van
Dender et al. (2010, 2012), Lins et al. (2009) e

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

39

Alves et al. (2011).

2.2.1 - Caracterizagao fisico-quimica

As analises fisico-quimicas dos requei-
joes foram realizadas utilizando metodologias
oficiais: IAL (2005) - pH, Acidez Titulavel (AT);
AOAC (1997) - gordura (G); IDF (1982) - extrato
seco total (EST); Vakaleris e Price (1959) - nitro-
génio soluvel em pH 4,6 (NS); IDF (1962, 1964) -
nitrogénio total (NT) e proteina total (PT); Horwitz
e Latimer Junior (2005) - cinzas, teor de sédio
(Na). O teor de gordura no extrato seco foi calcu-
lado pela formula GES = %G x 100/ % EST e o
indice de extensao de protedlise pela formula IEP
= %NS xx 100/ % NT.

Os valores de pH avaliados ficaram den-
tro dos limites indicados na literatura (5,4-6,2)
(VAN DENDER, 2006). Com relagdo aos teores
de gordura, os requeijoes variaram de 0,81% a
1,03%. Apesar de néo ter sido adicionada gordura
na massa basica utilizada nos processamentos
dos requeijoes, a mesma apresentou teor de gor-
dura de 0,989%. Este teor de gordura na massa é
resultante do fato de o leite desnatado utilizado
poder apresentar, segundo a legislagdo vigente,
teor de gordura menor ou igual a 0,5%, que tende
a se concentrar na massa basica do requeijao
durante o processamento. Assim, o fato de nao se
adicionar gordura as formulagbes nao implica ne-
cessariamente que o produto final tera 0% desse
componente. Trata-se de um produto ao qual ndo
foi adicionada gordura além daquela residual pre-
sente na matéria-prima.

Para que um requeijao sem adi¢édo de
gordura tradicional - elaborado com adi¢ao de sal
comum (NaCl) e sal fundente a base apenas de
fosfatos de sodio - passe a ser considerado tam-
bém um requeijdo com teor reduzido de sdédio,
ele deve apresentar uma redugdo minima de
25% no seu conteudo desse elemento (BRASIL,
2012). Portanto, considerando-se que o requeijao
controle obtido nesse experimento apresentou
um conteudo de sédio igual a 593,25 mg/100 g,
para que possa receber a denominagéo de re-
queijao sem adic&o de gordura com teor reduzido
de sédio, ele deve sofrer uma redugdo minima de
148,31 mg/100 g no seu conteudo de sédio, ou
seja, deve conter valor maximo de 444,94 mg de
s6dio/100 g produto.
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TABELA 2 - Especificagdo dos Sais Fundentes Utilizados para Elaboragdo das Formulagdes do Requei-
jao Cremoso Padrdao e RSGTRS, Estado de S&o Paulo

(em %)

Joha S9 Joha SK75 Joha B9 Joha B50 Joha S9K

Composigao Blend de fosfatos Blend de fosfatos Blend de fosfatos Blend de fosfatos Blend de fosfatos
de Na de Nae K de Na, Cae K de Nae K de K

(P20s) 59,7+1,0 50,00 £ 1,1 47,0+£1,0 43,5+1,0 42,8+1,0
Sadio tedrico 30,5 8,81 54 -
Calcio tedrico - 1,94 - -
Potassio tedrico - 31,5 31,44 38,7 45,6

Fonte: BKG Adicon/ICL BRASIL Ltda (2012a, b, c, d, e).

Com base nas observagoes feitas ante-
riormente, pode-se inferir que os requeijoes RAG
(435,04 mg de s6dio/100 g produto), RB4 (373,56
mg de sadio/100 g produto) e RD5 (434,09 mg de
s6dio/100 g produto) podem ser considerados
requeijdes sem adicdo de gordura e com teor
reduzido de sddio, sendo que no caso do requei-
jao RC5 esse teor encontra-se no limite, mas o
mesmo ainda pode ser considerado um RSGTRS
por apresentar um teor de sddio de 446,72+11,82
mg de sodio/100 g produto.

2.2.2 - Caracterizagao microbiologica

As analises microbiolégicas foram reali-
zadas de acordo com Bergére e Siveld (1990)
(determinagdo de bactérias esporogénicas anae-
robias mesdfilas e psicrotréficas); Frank e Yousef
(2004) (determinacédo de bactérias esporogénicas
aerdbias mesodfilas e termdfilas e contagem total
de bolores e leveduras); e Kornacki e Johnson
(2001) (determinagéo de coliformes totais e termo-
tolerantes).

Os resultados microbiolégicos obtidos
neste estudo mostraram que todos os requeijbes
processados podem ser considerados como
produtos microbiologicamente bastante estaveis
e seguros, tendo em vista a auséncia de bacté-
rias esporogénicas anaerdbias psicrotroficas
(BEANPs) e de coliformes totais e fecais e a re-
duzida contagem de bolores e leveduras durante
os 90 dias de estocagem.

2.2.3 - Caracterizagao sensorial

Para avaliagdo sensorial, foram recru-
tados 50 consumidores de requeijao. As amostras
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foram avaliadas quanto a aceitabilidade de modo
global, consisténcia na colher e sabor por meio de
escala hedbnica de nove pontos (9 = gostei muitis-
simo, 5 = n&o gostei nem desgostei e 1 = desgostei
muitissimo). Também foram avaliados quanto a
intencao de compra por meio de escala de 5 pontos
(5 = certamente compraria, 3 = talvez comprasse e
talvez ndo comprasse e 1 = certamente ndo com-
praria) (MEILGAARD; CIVILLE; CARR, 2006).

A formulagdo de RSGTRS que obteve
desempenho sensorial (avaliagdo de modo glo-
bal, sabor, consisténcia, espalhabilidade e inten-
¢ao de compra) similar ao padrao RP foi a RAG.
As formulagbes RC5 e RD5 apresentaram de-
sempenho inferior a RP, porém, tais problemas
poderiam ser contornados com a adigdo de um
aroma lacteo ou o emprego de um realgador de
sabor e com pequenos ajustes tecnoldgicos para
melhorar a consisténcia. RB4 foi menos aceita
sensorialmente pelos consumidores, porém, foi a
formulagdo com menor teor de sddio.

Vale ressaltar que, mesmo se necessa-
ria a adicdo de aroma lacteo ou realgadores de
sabor, estas substancias nao devem ser associa-
das a prejuizos a saude. Deve-se esclarecer que
ha tipos diferentes de realgadores de sabor que
nao comprometem a saude do consumidor. Ha
realgadores de sabor que sao compostos deriva-
dos de leveduras e também a possibilidade de
aplicacdo de soro ou permeado de leite desidra-
tado, fermentado ou nao, que intensificam o sa-
bor lacteo do produto.

2.3 - Projetos Industriais
O estudo foi realizado tendo por base

o projeto de cinco unidades agroindustriais de
pequeno porte, estabelecidas hipoteticamente



no Estado de S&o Paulo, com infraestruturas
administrativas e de producao idénticas. Consi-
derou-se que cada unidade se dedicaria a pro-
ducdo de uma unica formulagcdo de requeijao
cremoso: sem gordura e com teor de sodio nor-
mal (RP) e as quatro formulagbes sem gordura
e com teor de sdédio reduzido (RA6, RB4, RC5 e
RD5).

Cada unidade de producgéo foi dimen-
sionada para o processamento diario de 5.000
litros de leite, em um regime de funcionamento
de 8 h/dia e 365 dias/ano. Considerou-se que a
unidade de venda no varejo, para todos os ca-
sos, seria a embalagem de copo de vidro com
250 g.

2.4 - Indicadores de Viabilidade Econémica

A viabilidade econdmica dos projetos
foi avaliada considerando-se a leitura dos indica-
dores Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna
de Retorno (TIR), Tempo de Retorno do Capital
(TRC) e Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), de
acordo com a proposta de Vieira et al. (2007) e
outros (MOTA; CALOBA, 2002; VANNUCCI,
2003; BOURDEAUX-REGO et al., 2010; ZOTES,
2013).

2.4.1 - Valor presente liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido (VPL) de um
projeto de investimento € obtido pela soma algé-
brica dos valores dos fluxos de caixa, desconta-
dos a uma taxa TMA, durante um periodo de T
anos, em um regime de juros compostos (GIT-
MAN, 2004), de acordo com a expressao:

VPL = ZT:FC, (1+TMA)™ (1)

t=0

Em que FC, é o fluxo de caixa correspondente ao
t-ésimo periodo, T € o horizonte de tempo do
projeto e TMA é a taxa de desconto considerada
(taxa minima de atratividade). Um VPL nulo indi-
ca que havera o retorno minimo esperado e o
projeto sera economicamente viavel. Quanto
maior for o VPL, sendo esse positivo, maior sera
o rendimento do capital investido.
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2.4.2 - Taxa interna de retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é o
valor da taxa de desconto anual que torna nulo o
VPL (GITMAN, 2004), de acordo com a expres-
s&o:

in (+TIR)" =0 )

t=0

Quanto maior for o valor da TIR em re-
lagdo a taxa minima de atratividade, maior sera a
rentabilidade esperada do investimento.

2.4.3 - Tempo de retorno do capital (TRC)

O Tempo de Retorno do Capital (TRC),
também conhecido como Payback, corresponde
ao periodo de tempo necessario para que o so-
matorio dos fluxos de caixa parciais previstos
para um projeto se iguale ao valor do investimen-
to inicial realizado (GITMAN, 2004), de acordo
COm a expressao:

TRC

> FC =1, &)

Em que I, é o valor do investimento ini-
cial no projeto e t representa o periodo decorrido
entre cada estimativa do fluxo de caixa. Quanto
menor o tempo de retorno, mais cedo o empreen-
dedor recebera de volta o capital que investiu no
projeto. Projetos com TRC superiores a vida util
esperada do empreendimento sao considerados
economicamente inviaveis.

2.4.4 - Ponto de equilibrio contabil (PEC)

O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)
indica quantas unidades precisam ser produzidas
e vendidas para que as receitas geradas cubram
a soma dos custos variaveis e fixos do empreen-
dimento no mesmo periodo (MARTINS, 2003;
ARSHAM, 2014), de acordo com a expresséo:

PEC = _OVrceE 4)
OV.PU-CV
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Em que CF é o somatério dos custos e despesas
fixos no periodo, OV s&o as unidades do produto
vendidas no ano, PU é o prego unitario do produ-
to e CV é o somatdrio dos custos e despesas
variaveis no periodo. Quanto menor o valor do
PEC, maior € a flexibilidade da industria em ope-
rar durante flutuagbes da demanda.

2.5 - Modelo de Simulagao

Um aplicativo tendo como plataforma a
planilha eletrénica Microsoft Excel foi desenvolvi-
do e utilizado para o input de valores e computa-
¢ao das expressdes matematicas estabelecidas
para a determinagéo dos fluxos de caixa e indi-
cadores de viabilidade econémica e outputs rela-
tivos a cada um dos projetos, considerando um
horizonte de tempo de 10 anos (T = 10), similar
ao utilizado por Vieira et al. (2007), cujo fluxogra-
ma é mostrado na figura 2.

O modelo assume que as receitas e as
despesas das unidades industriais ocorrem apés
intervalos de tempo iguais, de ano em ano, e que
as entradas e saidas de capitais ocorridas no
decorrer de um determinado ano concentram-se
no ultimo dia de dezembro daquele mesmo ano.

Por se tratar de um estudo comparati-
VO, assumiu-se que, para todos os casos estuda-
dos, a demanda pelo produto no mercado seria
suficiente para que toda a produgéo anual fosse
vendida no decorrer do mesmo ano.

2.6 - Dados de Entrada (inputs)

Os dados de entrada no sistema se divi-
dem em duas categorias. A primeira se refere
aos valores dos itens de investimento fixo, capital
de giro, custos/despesas fixas e custos/despe-
sas variaveis previstos no projeto, que foram es-
timados pela média dos pregos obtidos em um
levantamento realizado com fornecedores do
Estado de Sao Paulo e outras fontes, incluindo o
CEPEA (2013). A segunda categoria € composta
pelos dados macroeconémicos, financeiros, con-
tabeis, de produgao e de vendas que foram pré-
-estabelecidos ou determinados a partir de calcu-
los estatisticos, tais como salario minimo, valor
do imposto de renda, valor do ICMS, salarios por
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categoria, vida util e depreciagéo, valor da co-
missao de vendas, gastos com manutencao, etc.

2.6.1 - Investimento fixo e capital de giro

O investimento fixo € o recurso necessa-
rio para a aquisicao dos ativos imobilizados da
empresa, enquanto o capital de giro, ou ativo
corrente, € uma reserva de capital destinada ao
sustento das atividades operacionais da fabrica,
tais como estoques, reservas de caixa, etc.
(GITMAN, 2004).

O total do investimento fixo foi incorpo-
rado ao fluxo de caixa do projeto no ano zero e
corresponde ao investimento inicial /,. O total do
capital de giro foi incorporado ao fluxo de caixa
no ano 1.

No ano 5 foi prevista a aquisicdo de
novos veiculos em substituicdo aqueles ja depre-
ciados, os quais foram vendidos pelos seus valo-
res residuais.

No ultimo ano de vida do projeto, foi
prevista a liquidagcdo dos ativos imobilizados,
prevendo-se o retorno de seus valores residuais,
e dos ativos correntes, considerando-se nesse
caso o valor integral do capital de giro, de acordo
com Cavalcante (2013a).

A tabela 3 apresenta os principais itens
de investimento fixo e de capital de giro, assim
como seus totais para cada um dos cinco proje-
tos em estudo.

2.6.2 - Custos e despesas fixos e variaveis

O total dos custos e despesas varia-
veis é fungao da quantidade de unidades produ-
zidas e vendidas durante o ano, enquanto o total
dos custos e despesas fixos independe dessas
condi¢des. A tabela 4 mostra os principais itens
de custo e despesa fixos e variaveis, assim como
seus totais anuais para cada um dos cinco proje-
tos em estudo.

A depreciagao anual dos ativos imobili-
zados foi incorporada ao custo fixo e determinada
pelo método linear, considerando-se taxas de
20% para veiculos, 10% para equipamentos e
2% para edificios e construgdes (CAVALCANTE,
2013b).



Dados econdmicos
financeiros e contabeis

Itens de investimento fixo

Taxa minima de
atratividade (TMA)

Valor Presente Liquido

Horizonte

do projeto (T)

de tempo

Imposto de renda
(% do lucro operacional)

._l
||
—p( Imposto de renda = IR )

Depreciagao dos ativos
imobilizados (%)

.
VPL :2 FC,(1+TMA)*

=0 Método interativo de
aproximagdes sucessivas

43

Taxa Interna de Retorno

C, (1+TIR) = 0

4}( Depreciagdo = D

Fluxo de caixa liquido
FC=-1+LO-IR+D

Itens de capital de giro

|

Itens de custo
(e despesa) fixo

Itens de custo
(e despesa) variavel

Investimento realizado = /

A

Custo fixo

Custo variavel total = CV/

!

empo de Retorno do Capital
TRC

z o)
=0

total = CF

Volume de leite
processado (L/ano)

Rendimento

(kg produto/100L leite)

Quantidade produzida
(unidades/ano) = QP

da produgao

\_.C

Dados de produgao,
vendas e prego

Unidade de venda (kg)

of Lucro op
>

4

Custo unitario da produgéo
CU = CO/QP

v

eracional
\ LO=RO-CO

h

o m Freco unitario de venda
I (1) > PU = 1,2*CU - -
Receita operacional
Quantidade vendida v Quantidade vendida RO = PU.QV
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(% produgéo anual)

(unidades/ano) = QV

Ponto de Equilibrio Contabill

QV.CF
QV.PU-CV

PEC =

| INPUT | (ProcEssamENTO)

Figura 2 - Fluxograma do Modelo de Simulagao dos Investimentos.
Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 3 - Valor dos Itens de Investimento Fixo e Capital de Giro Considerados nos Projetos de Produ-
¢ao Industrial de Requeijao Cremoso Padréo e nas Formulagbes de RSGTRS, Estado de

osowal) oplisnbay ap sa

Sao Paulo
(em R$)
ltem RP RA6 RB4 RC5 RD5
Investimento fixo
Terreno 225.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00
Terraplenagem 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Industria (area principal) 640.000,00 640.000,00 640.000,00 640.000,00 640.000,00
Industria (administracao) 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Infraestrutura externa 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Pisos externos e alambrados 8.800,00 8.800,00 8.800,00 8.800,00 8.800,00
Estudos e projetos de engenharia 53.703,36 53.703,36 53.703,36 53.703,36 53.703,36
Imprevistos 18.004,00 18.004,00 18.004,00 18.004,00 18.004,00
Total de Investimentos fixos 1.100.507,36 1.100.507,36 1.100.507,36 1.100.507,36 1.100.507,36
Capital de giro
Matéria-prima (leite) 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00
Ingredientes 35.121,74 35.137,74 35.074,39 35.255,97 35.182,47
Embalagens 33.037,59 33.179,06 33.049,89 33.308,19 33.308,19
QOutros insumos estocaveis 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Material de limpeza 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00
Produtos em processo 3.113,37 3.117,93 3.111,84 3.126,19 3.123,28
Produtos acabados em estoque 62.267,48 62.358,67 62.236,80 62.523,68 62.465,53
Produgdo vendida a prazo 186.802,45 187.076,00 186.710,41 187.571,63 187.396,60
Reagentes 634,66 634,66 634,66 634,66 634,66
Reserva de caixa 44.839,12 44.839,12 44.839,12 44.839,12 44.839,12
Pecas de reposicdo 5.415,64 5.415,64 5.415,64 5.415,64 5.415,64
Eventuais 3.859,07 3.864,46 3.857,48 3.873,50 3.870,40
Total de capital de giro 389.766,12 390.298,28 389.605,23 391.223,58 390.910,89
Total 1.490.273,48 1.490.805,64 1.490.112,59 1.491.730,94 1.491.418,25

Fonte: Dados da pesquisa.
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TABELA 4 - Valor dos itens de Custo Fixos e Variaveis Anuais Considerados nos Projetos de Produgao
Industrial de Requeijao Cremoso Padréo e nas Formulagcdes de RSGTRS, Estado de Sao

Paulo
(em R$)
ltem RP RA6 RB4 RC5 RD5
Custo fixo anual
Méao de obra administragéo 215.571,46 215.571,46 215.571,46 21557146  215.571,46
Insumos e suprimentos admin. 13.755,92 13.755,92 13.755,92 13.755,92 13.755,92
Depreciagéo de equipamentos admin. 3.980,00 3.980,00 3.980,00 3.980,00 3.980,00
Depreciagdo unidade industrial 83.410,80 83.410,80 83.410,80 83.410,80 83.410,80
Depreciagéo de veiculos admin. 10.330,00 10.330,00 10.330,00 10.330,00 10.330,00
Seguros 11.145,14 11.145,14 11.145,14 11.145,14 11.145,14
Tributos 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Custo de oportunidade 101.062,75 101.062,75 101.062,75 101.062,75 101.062,75
EAN 898,00 898,00 898,00 898,00 898,00
Total dos custos fixos anuais 442 404,07 442 404,07 442 404,07 442.404,07 442.404,07
Custo variavel anual
Matéria-prima 1.642.500,00 1.642.500,00 1.642.500,00 1.642.500,00 1.642.500,00
Ingredientes 188.848,11 189.682,31 186.378,89 195.846,77 192.014,26
Material de embalagem 1.205.872,00 1.211.035,84 1.206.321,08 1.215.748,90 1.215.748,90
Combustivel (lenha) 14.600,00 14.600,00 14.600,00 14.600,00 14.600,00
Energia elétrica e agua 37.303,77 37.303,77 37.303,77 37.303,77 37.303,77
Materiais de laboratdrio e limpeza 21.409,23 21.409,23 21.409,23 21.409,23 21.409,23
Mao de obra operacional 545.542,67 545.542,67 545.542,67 545.542,67 545.542,67
ICMS, comissdes de venda e outros 447.046,55 447.704,88 446.827,06 448.887,59  448.461,14
Total dos custos variaveis anuais 4.103.122,33 4.109.778,70 4.100.882,70 4.121.838,93 4.117.579,97
Total 4.545.526,40 4.552.182,77 4.543.286,77 4.564.243,00 4.559.984,04

Fonte: Dados da pesquisa.

2.6.3 - Custo operacional e custo unitario

Considerando-se que o modelo pro-
posto leva em conta apenas os custos e despe-
sas necessarios para a produgdo de um unico
produto, tem-se que o custo da produgéo equiva-
le ao custo operacional da fabrica em determina-
do ano, o qual foi obtido pela soma dos custos e
despesas fixos e variaveis totalizados no periodo,
de acordo com a expressao:

CO=CF+CV (5)

Em que CO é o custo operacional anual, CF é o
total dos custos e despesas fixos e CV é o total
dos custos e despesas variaveis contabilizados
no ano.

2.6.4 - Quantidade produzida e quantidade ven-
dida

As unidades industriais foram projeta-

das para processar diariamente 5.000 litros de
leite durante 365 dias do ano, o que resulta em
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1.825.000 litros/ano. Considerando-se que a
unidade de venda do produto foi estabelecida em
0,25 kg, tem-se:

~ 1.825.000xNP

P
Q 0,25x100

(6)

Em que OP é a quantidade de unidades produzi-
das por ano e NP é o rendimento da produgao
obtido da formulagéo, em kg/100 | ou % (Tabela
5). Assumindo-se que toda a produgao sera ven-
dida, tem-se que:

oV = op (7)
Em que OV é a quantidade de unidades vendidas

por ano, de acordo com estimativas da produgao
no mesmo ano (Tabela 5).

2.6.5 - Custo unitario da produgéao

O custo unitario da produgao (CU) foi
obtido dividindo-se o custo operacional anual pela
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TABELA 5 - Previsdo de Receitas Anuais para as Unidades Industriais de Produgéo de Requeijao Cre-
moso Padrao e para as Formulagdes de RSGTRS, Estado de Sao Paulo

ltem RP RA6 RB4 RC5 RD5
Matéria-prima processada (litros de leite/ano) 1.825.000 1.825.000 1.825.000 1.825.000 1.825.000
Rendimento da produg&o (kg de produto/100 | de leite ou %) 17 17 17 17 17
Quantidade produzida (kg/ano) 310.250 310.250 310.250 310.250 310.250
Quantidade produzida/vendida (unidades/ano) 1.241.000 1.241.000 1.241.000 1.241.000 1.241.000
Custo unitario da produgéo (R$) 3,6628 3,6682 3,6610 3,6779 3,6744
Prego unitario de venda (FOB-Fabrica') (R$) 4,40 4,40 4,39 4,41 4,41

Receita operacional anual (R$)

5.460.400,00 5.460.400,00 5.447.990,00 5.472.810,00 5.472.810,00

"Preco da mercadoria embarcada e retirada na fabrica pelo comprador.

Fonte: Dados da pesquisa.

quantidade de unidades produzidas no ano, de
acordo com a expressao:

cv &9 (8)
oP

Os valores do custo unitario obtidos para
cada formulagao séo apresentados na tabela 5.
2.6.6 - Preco unitario de venda
O preco unitario de venda (FOB-
Fabrica) (PU) foi estabelecido aplicando-se um
markup de 20% sobre o custo unitario da produ-
¢ao, tal que:
PU=12xCU ©)
O preco unitario de venda estabelecido
para cada formulagao € apresentado na tabela 5.
2.6.7 - Receita operacional e lucro operacional
A receita operacional do ano, obtida
das vendas do unico produto da fabrica, sera
expressa como:
RO =QV.PU (10)
Em que RO é a receita operacional e PU é o pre-
¢o de cada unidade vendida. O lucro operacional

do ano foi obtido fazendo-se:

LO=RO-CO (11)
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Em que LO é o lucro operacional, antes da dedu-
¢ao do imposto de renda.

2.6.8 - Fluxo de caixa liquido

O fluxo de caixa liquido em um deter-
minado ano de vida do projeto foi determinado
pela expresséo:

FC=-1+LO-IR+D (12)

Em que FC é o fluxo de caixa liquido, 7 é o inves-
timento realizado, LO € o lucro operacional, IR € 0
imposto de renda e D € o valor da depreciagdo. O
modelo assumiu que o desconto do IR é equiva-
lente a 30% do lucro operacional, sendo o lucro
liquido (LO - IR) equivalente a 0,7.LO. Como a
depreciacao representa um gasto ja realizado
com o ativo imobilizado, ndo pode ser considera-
da no fluxo de caixa. Assim, uma vez que ela foi
incluida no custo fixo e debitada da receita para o
calculo do lucro operacional (para o calculo do
imposto de renda), devera ser reposta para que
seu efeito seja anulado (NORONHA, 1987; CA-
VALCANTE, 2013b).

2.7 - Determinagao dos Indicadores Econémi-
cos

O Valor Presente Liquido (VPL) foi de-
terminado pela Equacdo 1, considerando um
horizonte de tempo de 10 anos € uma taxa mini-
ma de atratividade de 10%.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi de-
terminada utilizando-se um método interativo de
aproximagoes sucessivas para obter o valor da
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taxa de desconto que satisfizesse a condigao
VPL =0 (Equacéao 2).

O Tempo de Retorno do Capital (TRC),
ou Payback, foi determinado a partir da Equagéo
3, calculando-se o somatério dos fluxos de cada
periodo (ano) t até que o valor acumulado fosse
maior ou igual ao investimento inicial /,, Se a
condigcao de igualdade é estabelecida, entdo TRC
= t. Senao, o valor fracionado de TRC é obtido
por meio de interpolagao linear.

O Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)
foi determinado a partir da equagao 4 e expresso
de forma percentual, considerando a razao entre
0 numero de unidades a serem vendidas na con-
dicdo de equilibrio e o total de unidades produzi-
das no ano.

3 -RESULTADOS E DISCUSSAO

Como o estudo considerou a utilizagao
de uma mesma estrutura de produgdo para a
avaliagdo comparativa dos cinco projetos, nao
houve variagdo nos valores dos itens de investi-
mento fixo para cada caso. Os valores relativos
aos itens do capital de giro, por sua vez, diferen-
ciaram-se, principalmente, em razdo do custo dos
ingredientes utilizados em cada formulag&o. As-
sim, tem-se que a unidade de produgao que utili-
zasse a formulagdo RC5 seria aquela que exigiria
0 maior total de investimentos para sua implanta-
cdo (R$1.491.730,94), seguida das formulagtes
RD5 (R$1.491.418,25), RA6 (R$1.490.805,64),
RP (R$1.490.273,48) e RB4 (R$1.490.112,59)
(Tabela 3).

Os custos fixos para todos os projetos
das unidades produtivas também sdo os mes-
mos, uma vez que a estrutura administrativa
planejada para as fabricas seria idéntica. Os
custos variaveis, por sua vez, estdo diretamente

relacionados com o gasto de ingredientes utiliza-
dos para a producao de cada formulagdo, sendo
esse 0 principal fator na composi¢cdo do custo
total da produgado. Considerando isso, tem-se que
a formulagdo RC5 foi a que apresentou o0 maior
custo de producdo anual (R$4.564.243,00), se-
guida das formulagbes RD5 (R$4.559.984,04),
RA6 (R$4.552.182,77), RP (R$4.545.526,40) e
RB4 (R$4.543.286,77) (Tabela 4).

Como as formulagbes apresentam o
mesmo rendimento de producgdo (17%) (Tabela
5) e, por conseguinte, a mesma produgéo anual
(310.250 unidades) (Equagéo 6), o custo unitario
da produgao depende somente do valor do custo
total da produgdo em cada caso (Equagéo 8),
sendo seu valor maior para RC5 (R$3,6779),
seguida da RD5 (R$3,6744), RA6 (R$3,6682),
RP (R$3,6628) e RB4 (R$3,6610) (Tabela 5).

O preco unitario de venda foi obtido apli-
cando-se um markup de 20% sobre o valor do
custo unitario da produgao (Equacéo 9) e a recei-
ta operacional anual foi prevista multiplicando-se
o valor obtido pelo niumero de unidades produzi-
das e vendidas no mesmo ano (Equacéo 10)
(Tabela 5).

O projeto de producéo industrial da formu-
lacdo RC5 foi 0 que apresentou o melhor desem-
penho em relagdo aquele da formulagao padrao, a
partir da comparagéo dos resultados obtidos para
os indicadores econdmicos VPL (R$2.816.265,78
contra R$2.800.812,46), TIR (35,03% contra
34,91%), TRC/Payback (2,91 anos x 2,92 anos) e
PEC (32,64% x 32,73%) (Tabela 6).

A formulagdo melhor avaliada sensorial-
mente (RAB) apresentou um desempenho prati-
camente equivalente aquele da formulagdo padréo
(RP), segundo os mesmos indicadores VPL
(R$2.806.492,41 contra R$2.800.812,46); TIR
(34,96% contra 34,91%); TRC/Payback (2,92 anos
x 2,92 anos) e PEC (32,70% x 32,73%) (Tabela 6).

TABELA 6 - Valor dos Indicadores Econémicos VPL, TIR, TRC/Payback e PEC Obtidos nas Analises
dos Projetos de Producéo Industrial de Requeijao Cremoso Padrdo e Requeijao RSGTRS,

Estado de Sao Paulo

Item

Valor Presente Liquido (VPL) (R$)

Taxa Interna de Retorno (TIR) (%)

Tempo de Retorno do Capital (TRC)/Payback (anos)
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) (% da produgao)

RP RAG RB4 RC5 RD5
2.800.812,46 2.806.492,41 2.799.000,19 2.816.265,78 2.812.329,94
34,96 34,90 35,03 35,00

2,92 2,92 2,92 291 291

32,73 32,70 32,74 32,64 32,67

Fonte: Dados da pesquisa.
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De uma forma geral, as diferencas de
desempenho entre as formulagdes foram pouco
relevantes e todos os investimentos mostraram-
-se viaveis do ponto de vista econémico.

4 - CONCLUSOES

Os resultados mostram que os projetos
de producao industrial de requeijao cremoso sem
adicdo de gordura e com teor reduzido de sddio
(RSGTRS), formulados de acordo com as especi-
ficagbes apresentadas neste trabalho (RA6, RB4,
RC5, RDS5), podem ser considerados viaveis do
ponto de vista econbémico, se avaliados pelos
resultados dos indicadores econémicos conside-
rados (VPL, TIR, TRC/Payback, PEC) e se res-
peitadas as limitagdes e parametros estabeleci-
dos para o modelo de simulagao utilizado.

O requeijao cremoso RSGTRS pode ser
considerado uma tecnologia viavel economica-
mente, considerando-se os investimentos em
seus projetos de producdo industrial, pois essa
tecnologia possibilitaria taxas de retorno superio-
res as que seriam obtidas pela aplicagdo do
mesmo capital em alternativas financeiras dispo-
niveis no mercado, tais como a Caderneta de
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ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA PRODUGAO DE
FORMULAGOES DE REQUEIJAO CREMOSO SEM ADICAO
DE GORDURA E COM TEOR REDUZIDO DE SODIO

RESUMO: O requeifédo cremoso é um tipo de queijo fundido de destaque no Brasil, porém,
como a maioria dos queijos, é fonte de gordura e sédio. Considerando-se o consumo elevado desse
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queijo no pais e a demanda atual por alimentos saudaveis, uma alternativa para atender ao mercado é a
oferta de requeijdo sem adi¢do de gordura e com teor reduzido de sédio (RSGTRS). Este estudo teve
por objetivo a analise da viabilidade econémica da produgéo de quatro formulagbes de RSGTRS con-
frontadas com uma formulagdo padrdo. Concluiu-se que todas séo viaveis economicamente, validando a
tecnologia utilizada.

Palavras-chave: viabilidade econémica, requeijéo, sodio.

ECONOMIC FEASIBILITY OF REQUEIJAO CREMOSO PRODUCTION
WITH NO ADDED FAT AND REDUCED SODIUM CONTENT

ABSTRACT: Requeijdo cremoso, a processed cheese widely consumed in Brazil, is a source
of fat and sodium, as are most cheeses. Considering the ever-increasing demand for this cheese and for
healthier products, four formulations of requeijao made without addition of fat and with lower levels of
sodium were developed. The objective of this study was to analyze and compare the economic viability of
the production of these four formulations with a standard requeijdo. The results showed that all formula-
tions were economically viable, corroborating the technological processes developed.

Key-words: economic viability, requeifao, sodium.

Recebido em 25/02/2014. Liberado para publicacdo em 26/08/2014.
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ANALISE DA COMPETITIVIDADE DO SEGMENTO
DE CERVEJA DO BRASIL, 1997-2012

Elisson Telles Moreira®

1 -INTRODUGAO

A preocupagédo com a possibilidade da
existéncia de excessiva concentracao de merca-
do na industria de cervejas do Brasil iniciou-se
com a constituicho da Companhia de Bebidas
das Américas (AmBev), em 1999. A empresa foi
criada a partir da fusdo de duas antigas rivais, as
cervejarias Brahma e Antarctica.

Com o movimento da globalizagao,
houve aumento na competi¢do internacional no
mercado de cervejas. Empresas tradicionais, co-
mo Anheuser-Busch, dos Estados Unidos, e Hei-
neken, da Holanda, sairam as compras na dé-
cada de 1990, com vista a reduzir a exposicao em
seus mercados de origem, ja saturados. Logo, as
fusdes e aquisigbes para essa industria represen-
tam uma atitude que visa: 1) aumentar a varieda-
de de produtos no seu portfélio, com objetivo de
reducao do risco em face da escolha do consumi-
dor; 2) obter economias de escala para se tornar
mais competitiva frente aos rivais, bem como o
aumento da participagdo de mercado; e 3) ir a
busca de mercados mais atrativos, que possuam
alto crescimento de demanda por cerveja.

O debate sobre os impactos da concen-
tracdo industrial e efeitos sobre a competividade
nos setores da economia é objeto de estudo de
diversos artigos. Os principais estudos dividem-se
em andlises por meio da econometria (SEIXAS,
2002; CYSNE et al., 2001; TUROLLA; LOVADINE;
OLIVEIRA, 2006); indices de concentragao e mo-
delo Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD) (OLI-
VEIRA; FORTE; ARAGAO, 2007; COELHO JU-
NIOR et al., 2010; FERREIRA; GOMES, 2006;
ROCHA, 2010); modelo de Cinco Forgas Competi-
tivas (QUINTELLA; COSTA, 2009; TORRES;
SOUZA, 2010; RIBEIRO; GARCIA; CASAS,
2010); e simulagbes (GUERRIERO, 2008).

O objetivo central deste estudo é inves-
tigar a concentragdo industrial e competitividade

'Registrado no CCTC, |E-09/2014.

Economista, Mestre, Professor do Curso de Agronegdcio,
Universidade de Passo Fundo (UPF) (e-mail: elisson@
upf.br).
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da industria de cervejas do Brasil no periodo
1997 a 2012. Como objetivo especifico, propde-
-se: a) analisar o processo competitivo via indices
de concentragéo e b) realizar uma descrigéo das
cinco forgas competitivas do segmento por meio
do modelo de Porter e da Rede de Valor de
Brandenburger e Nalebuff.

A hipétese empregada no estudo parte
do pressuposto de que a empresa lider, a Am-
Bev, exerce posicdo dominante no segmento e,
desse modo, ha redugdo da competitividade e
barreiras a entrada de potenciais entrantes. O ar-
tigo esta dividido em quatro segbes principais. Na
secao a seguir, apresenta-se o referencial tedrico.
A terceira apresenta a metodologia. Na quarta,
demonstram-se os resultados. Por fim, na ultima
segao, conclui-se o trabalho.

2 - REFERENCIAL TEORICO
2.1 - Cinco Forgas Competitivas

Para se analisar as forgas competitivas
que impactam o ambiente empresarial, Porter
(2004) concebeu o framework das Cinco Forgas
Competitivas. Elas transformam a industria e de-
terminam a intensidade da competicéo, a lucrati-
vidade e a atratividade de um setor. Logo, a es-
tratégia competitiva deve se basear sobre a com-
preensao da estrutura de mercado e a forma
como ele muda.

Este modelo foca nas cinco forgas que
modelam a competicdo existente em um setor:
1) o risco de entrada de novos competidores; 2) a
intensidade de rivalidade entre as empresas esta-
belecidas; 3) o poder de barganha dos fornecedo-
res; 4) o poder de barganha dos compradores; e
5) a ameaca de produtos substitutos. A analise é
mais bem compreendida quando se realizam ques-
tionamentos simples, como:

a) Entrada - A entrada de novos competidores &
facil ou dificil? Existem barreiras a entrada?

b) Substitutos - Quantos produtos substitutos
existem? E facil optar por algum outro?
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c¢) Poder dos compradores - Qual é a magnitude
do poder dos compradores?

d) Poder dos fornecedores - Quantos fornecedo-
res existem? Poucos ou muitos?

e) Rivalidade - Existe forte competicao entre as
firmas existentes? Ou apenas uma firma do-
mina o mercado?

Quanto mais relevante for cada uma
dessas forgas, mais limitadas sdo as habilidades
das firmas estabelecidas de elevarem os seus pre-
¢os e auferirem lucros maiores (PORTER, 2004).
As forgas competitivas que possuem maior relevan-
cia podem ser descritas como ameagas, uma vez
que podem fazer com que os lucros sejam meno-
res. Ja as forgas competitivas que possuem menor
relevancia podem ser vistas como oportunidades,
uma vez que permitem que as empresas obtenham
lucros maiores. Logo, o objetivo da estratégia corpo-
rativa deve ser alinhado na mudanga dessas forgas,
numa forma que melhore a posigcdo da organizagao
no mercado (HENRY, 2011).

A intensidade das forgas evolui com o
passar do tempo. As questdes que os gestores
devem ter em mente sdo reconhecer como as
mudancas nas cinco forgcas fazem surgir novas
oportunidades e como formular estratégias apro-
priadas, dada a natureza em constante mudanga
das empresas e setores nos quais elas estéo
inseridas. Assim, é possivel que uma empresa,
por meio de estratégia adequada, altere a magni-
tude de uma ou mais das cinco forgas competiti-
vas para obter vantagem (HILL; JONES, 2009;
GRUNDY, 2006).

2.2 - Coopeticdo e Rede de Valor

O conceito de coopeti¢éo significa coo-
peragcdo em conjunto com competicdo. E uma
nogao de que os competidores podem se benefi-
ciar da cooperagido. Trata-se de uma adigdo ao
modelo de Porter, pois a competicdo ndo € mais
vista como um jogo de soma zero® (STEIN, 2010).
A coopeticdo também pode ser chamada de
parceria estratégica, pois oferece a oportunidade
de as empresas criarem novas capacidades e
elevarem a sua probabilidade de sobrevivéncia,
lucratividade e, consequentemente, vantagem

3Segundo a literatura da Teoria dos Jogos, um jogo de
soma zero € aquele em que apenas uma das partes obtém
beneficio.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

competitiva.

O conceito ganhou fama com o livro
Co-opetition, de Adam Brandenburger e Barry
Nalebuff. Para esses autores, Porter assumia que
os atores dentro de determinada industria séo
rivais que utilizam estratégias genéricas para
aplacar os efeitos das cinco forgas. Caso exista
uma alianga estratégica, ha a tendéncia de cola-
boragdo e diminuicao da rivalidade entre as em-
presas sob a otica da moderna literatura da ges-
tdo da estratégia - existe, portanto, uma visdo an-
tiquada em termos de vencedores e perdedores,
ou seja, um jogo de soma zero.

Numa situacdo de guerra de pregos,
por exemplo, ndo ha vencedores. A visao de ne-
gocio baseada apenas em aliangas estratégicas
entre os competidores, fornecedores e clientes
também é errbnea. Os competidores vao entrar
no mercado com o objetivo de disputar por parti-
cipagdo de mercado, ja para os clientes, o objeti-
vo é o menor preco, e os fornecedores estdo
preocupados com o custo. Assim, surge a preo-
cupagédo de Brandenburger e Nalebuff (1996) -
em que a estratégia envolve competicdo, mas
também cooperacgao entre as diversas partes.

Os autores comentam que a empresa
deve focar na criagcao de valor. Esta € uma ativi-
dade criativa entre os clientes de uma organiza-
¢éo e seus fornecedores trabalhando juntos.
Brandenburger e Nalebuff (1996) se referem a
criagao do valor como um grande pedaco da torta
a bigger pie, desse modo, a forma que a torta
sera dividida € uma atividade competitiva. Logo,
isso envolve a tentativa de a organizagao assegu-
rar para si mais do valor que ela mesma cria.

O framework das Cinco Forgas de Por-
ter reconhece a contribuicao dos produtos substi-
tutos em reduzir o lucro que as firmas estabeleci-
das podem conquistar. Entretanto, o trabalho que
os autores fazem é realizar uma extensdo do
modelo de Porter ao introduzir o conceito de Re-
de de Valor (Value Net). A Rede de Valor é um
framework para analisar o ambiente competitivo
da organizacgao, o qual € semelhante ao de Por-
ter. O que diferencia um do outro é a inclusdo dos
bens complementares (complementors). Estes se
referem as empresas que produzem produtos
que complementam os bens da outra firma e,
assim, criam valor para a organizagdo. Sob esse
ponto de vista, o caminho para a lucratividade é a
criagdo de valor nos complementos da empresa



em detrimento dos complementos da concorrén-
cia.

Assim, o objetivo da coopeticdo nao é
diminuir a competi¢éo ou fugir dela. Em vez dis-
S0, a coopeticdo expande a forma de interagéo
das empresas, uma vez que a empresa pode
usar a informagédo compartilhada para elevar a
participagdo de mercado dos seus produtos.

3 - METODOLOGIA

Este estudo trata-se de uma pesquisa
aplicada de carater exploratério. Parte-se de um
estudo misto para a mensuracdo de indice de
concentragéo industrial - carater quantitativo - e
descricdo das cinco forgas competitivas do
segmento de cervejas do Brasil - carater qualita-
tivo.

Usam-se medidas de concentragao pa-
ra captar o grau de concorréncia em determinado
mercado. Quanto maior a concentragdo, menor a
concorréncia entre as empresas. Desse modo, 0s
diferentes indicadores consideram as participa-
¢bes de mercado dos agentes segundo diferen-
tes critérios.

Primeiro, a Razao de Concentracdo de
ordem k é classificada como um indice de concen-
tracdo parcial e positivo, ou seja, ela requer infor-
magbes apenas das maiores empresas do seg-
mento e ndo usa parametros comportamentais. No
estudo optou-se pelo € (4); dessa forma, pretende-
-se estimar os parametros para as quatro maiores
empresas do segmento de cervejas do Brasil:
AmBeyv, Brasil Kirin, Petrépolis e Heineken Brasil.
Nessa inferéncia estatistica considera-se k o nu-
mero de empresas na industria, S o volume total
de vendas e q; a parcela de vendas da i-enésima
empresa, i = (1,2,3,4,...,n), assim:

S=3¥La (1)

O market share (MSi) que mede a par-
cela atribuida a empresa i € dado por:

MSi = (100 * ,)/S 2)

Observa-se que 0 < MS; < 100 e que
»'MS; = 100. Quanto maior o valor do indice,
maior € o poder de mercado exercido pelas k
maiores empresas (RESENDE; BOFF, 2002). A
férmula matematica da razdo de concentragéo de
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ordem 4 do mercado é:
CR(4) = X, MS; (3)

Sendo que MS; é a participagao total
das vendas da i-enésima empresa do mercado.
Ja o indice de Herfindahl (H) é uma medida su-
maria muito usada para estimar concentra¢des
de mercado, e é calculado ao se ajustar a quota
de mercado de cada empresa competidora. O
numero derivado do calculo do H pode estar
entre 0,20, concorréncia perfeita, e 0,7, monopo-
lio (BESANKO et al., 2006).

Matematicamente, esse indice se ex-
pressa da seguinte forma:

H = Y7, MS} @)

Esse indice € calculado como a soma
dos quadrados dos tamanhos relativos das em-
presas que compde a industria considerada. Ele
baseia-se no numero total e na distribuicao dos
tamanhos das empresas de uma industria. Logo,
quanto maior for o H, mais elevada sera a con-
centracao e, portanto, menor a concorréncia en-
tre os produtores (RESENDE; BOFF, 2002; SI-
QUEIRA; CASTRO JUNIOR, 2010).

Por fim, o indice de Entropia de Theil
(ET) é uma medida indicada por Theil (1967),
que surge da analise da possibilidade de ocor-
réncia que um evento X seja p. Caso haja a
confirmagao da ocorréncia do evento, o grau de
surpresa emergente variara em diregdo oposta a
p. Logo, o conteudo da mensagem f(p) € inver-
samente proporcional a p. Usa-se uma fungéo
logaritmica para descrever o processo decres-
cente:

f@) =n(3) ==in (5)

O indice de entropia de Theil (ET) pode
ser inferido como uma medida de concentragao
industrial. Theil (1967) comenta que uma mensa-
gem contém um grau mais elevado de informa-
¢aéo quanto menor for a probabilidade sucesso.
Esse critério avalia o grau de desigualdade exis-
tente nas participagcdes de mercado das empre-
sas. Assim, quanto maior a parcela de mercado
da empresa, menor o grau de surpresa vindo da
mensagem - o ET é uma medida inversa de con-
centracdo. Caso se substitua p; pela participacéo
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de mercado da empresa i, tem-se:
ET = — XLy siln (s;) (6)

O indice varia entre 0 e In (s;) e, dessa
forma, ndo esta restrito a margem [0,1], como o
indice de Herfindahl. O valor da entropia varia
inversamente ao grau da concentracéo (BIKKER;
HAAF, 2002). Caso o valor obtido esteja proximo a
zero, tem-se concentragéo de mercado maxima.

Os dados para as estimagbes sdo pro-
venientes da consultoria Nielsen para o periodo
de 1997 a 2012. Os dados fornecidos para o
artigo sdo as participagbes de mercado para
cada empresa, obtidas a partir do valor das ven-
das totais em cada periodo de analise.

O motivo para a escolha desse periodo
de tempo é capturar os impactos sobre o merca-
do da cerveja antes e depois da fusdo Brahma-
-Antarctica. As variaveis em questdo sao as ven-
das totais da industria e vendas individuais de
cada uma das empresas participantes.

A abordagem tedrica utilizada constitui-
-se pelo modelo de Cinco Forgas de Porter em
conjunto com a Rede de Valor de Brandenburger
e Nalebuff. Besanko et al. (2006) sugerem o uso
das duas abordagens em conjunto para uma
melhor analise do segmento, pois a analise de
Brandenburger e Nalebuff (1996) completa a
analise de Porter (2004), com uma visdo mais
direcionada para as oportunidades de criacao de
valor, ndo apenas pela competicao, mas também
pela cooperacdo. A seguir, analisam-se os resul-
tados.

4 - RESULTADOS E DISCUSSOES

O locus - produto/regido - € o espago
onde os competidores estao inseridos, ou seja, é
o local onde ocorre a competicdo pelo mercado.
No Brasil, a Pilsen € o tipo de cerveja mais con-
sumido pelo brasileiro (FERRARI, 2008) - o pais
possui um clima tropical, desse modo, ha uma
preferéncia por tipos de cerveja mais leves e
refrescantes.

Segundo o instituto de pesquisas Niel-
sen (2012), esse tipo de cerveja responde por
98% do mercado brasileiro. Trata-se de uma cer-
veja clara, de coloragdo dourada e sabor agra-
davel e suave. Possui baixo teor alcodlico, entre
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4,5% e 5,5 %. Utiliza como padrao, em sua maio-
ria, as embalagens de garrafa com capacidade
para 600 mililitros e latas de aluminio com 350
mililitros.

O mercado brasileiro de cervejas é um
dos mais robustos do mundo em termos de cres-
cimento de produgédo, com destaque especial
para a regidao Nordeste. O Brasil possui uma
populagéo de quase 200 milhdes de habitantes; é
o atual segundo mercado do mundo em perspec-
tivas de crescimento da demanda (BJJRNSTAD;
NORMANN, 2011). O consumo per capita é infe-
rior ao de diversos paises europeus e esta em
continua expansdo. Logo, sob esse ponto de
vista, pode-se inferir que o mercado é altamente
atrativo para players internacionais.

O segmento que mais cresce no Brasil
€ o de cervejas premium feitas por cervejarias
artesanais, as microcervejarias, € também pelas
grandes empresas do segmento, em sua maioria
com marcas importadas. Em 2012, o setor teve
um crescimento de cerca de 18% (NIELSEN,
2012), sendo o destaque do ano o langamento da
marca Budweiser no Brasil, pela AmBev. Esse
novo panorama do mercado brasileiro de cerveja
se deve a mudanca de preferéncia do consumi-
dor, uma vez que houve elevacdo de renda nos
ultimos anos. A seguir, realiza-se a analise das
cinco forgas do segmento.

4.1 - Rivalidade Interna

As quatro maiores empresas do seg-
mento controlam, numa média dos ultimos 15
anos, em torno de 95% do mercado, num contin-
gente de aproximadamente 200 cervejarias no
Brasil (NIELSEN, 2012) (Tabela 1). Ceteris pari-
bus, uma alta concentragao indica uma rivalidade
baixa, ainda que outros fatores também corrobo-
rem.

Os custos fixos das cervejarias brasilei-
ras sao altos, visto que ha investimentos em plan-
tas, equipamentos e empregados. Por causa
desses custos, as grandes cervejarias procuram
operar em capacidade maxima para obter eco-
nomias de escala. No caso da AmBeyv, ha contro-
le estrito de todos os custos de produgao pelo Or-
camento Base Zero (OBZ). Isso aumenta a rivali-
dade do segmento, dado que cada firma procura
produzir e vender mais produtos e ir a busca de
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TABELA 1 - Participagdo de Mercado das Cinco Principais Cervejarias do Brasil, 1997-2012

Empresa indice de concentragao Part. %
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ambev
Brahma 48 48 49 69 68 68,4 67,2 66,2
Antarctica 24 18 18 69 68 68,4 67,2 66,2
Brasil Kirin 6 8 8 9.0 10 9,6 11,1 13,1
Petropolis 1 1,5 1,8 2,4 2,3 2,3 3,2 3,6
Heineken Brasil 17 23 21 18 17 15,4 13,3 10,9
Cintra 0,3 0,5 1 1,3 1,2 1,6 1,7 1,6
Outros 4 2,5 2,2 4 2,5 2,7 3,5 4.6
ET (valor logaritmizado) -0,05 -0,03 -0,04 -0,01 -0,02 -0,04 -0,05 -0,06
C(4) (%) 95 97 96 98,4 97,3 95,7 94,8 93,8
H (em numero absoluto) 0,32 0,32 0,32 0,51 0,5 0,5 0,48 0,46
E Part. %
mpresa 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ambev
Brahma 68,3 68,4 67,7 68,7 70 68,8 68,5 68,5
Antarctica 68,3 68,4 67,7 68,7 70 68,8 68,5 68,5
Brasil Kirin 12,6 12,7 12,3 11,1 11,6 12 11,2 10,6
Petrépolis 52 57 8,3 8,5 7,2 9,5 10,6 10,8
Heineken Brasil 8,9 8,5 7,6 8,3 9,6 8,1 8,2 8,5
Cintra 1,4 1,5 - - - - - -
Outros 3,6 3,2 41 3,4 1,6 1,6 1,5 1,6
ET (valor logaritmizado) -0,05 -0,04 -0,04 -0,03 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
C(4) (%) 95 95,3 95,9 96,6 98,4 98,4 98,5 98,4
H (em numero absoluto) 0,49 0,49 0,48 0,49 0,51 0,5 0,49 0,49

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados de Nielsen (2012).

mercados com altas taxas de crescimento, como
0 caso da atuacdo pioneira da cervejaria Schinca-
riol na regido Nordeste nos anos 1990, onde se
tornou lider.

A cervejaria Brasil Kirin (ex-Schincariol),
de capital japonés, iniciou as operagdes em 1939,
em ltu, Estado de S&o Paulo, com a fabricagao de
refrigerante. Apenas em 1989 a empresa comegou
a fabricar cerveja. Atualmente, é a terceira maior
cervejaria brasileira, tendo sido a segunda maior
até 2012. A producéo é realizada em 12 fabricas e
emprega cerca de dez mil funcionarios. Seu publi-
co é formado pelas classes A, B, C e D, e os prin-
cipais produtos sdo: Nova Schin, Glacial, Primus,
Baden Baden, Eisenbahn, Cintra e Devassa Bem
Loura.

A cervejaria Petropolis iniciou as ope-
racdes em 1994, na cidade de Petrépolis, Estado
do Rio de Janeiro, fundada por um ex-funcionario
da antiga Schincariol. E a tnica das quatro gran-
des cervejarias com capital inteiramente nacional.
Atualmente é a segunda maior cervejaria brasilei-
ra. A producdo é realizada em cinco fabricas e
emprega em torno de 2.500 funcionarios. O pu-
blico-alvo é formado pelas classes B, C e D, e a
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empresa possui 0s seguintes produtos: Itaipava,
Crystal, Petra, Lokal, Black Princess e Welten-
burger Kloester (importada).

A Heineken Brasil entrou no negdcio de
cervejas no pais em 2010, com aquisi¢éo da filial
da cervejaria FEMSA no Brasil, dona da cerveja
Kaiser. E a quarta maior cervejaria brasileira. A
producao é realizada em oito fabricas e utiliza-se
do sistema de distribuicido da Coca-Cola. Sao
2.300 funcionarios. O publico dessa empresa é
formado pelas classes A, B, C e D. Ela é dona
dos seguintes produtos: Sol, Kaiser, Heineken,
Bavaria, Xingu, Santa Cerva, Summer Draft,
Amstel Pulse e Dos Equis.

A AmBev foi constituida em 1999, for-
mada pela fusdo das duas maiores cervejarias
nacionais da época, Brahma e Antarctica. Ela
possui mais de 30 unidades de producdo e uma
extensa rede de distribuicao por todo o pais. Sao
aproximadamente 32 mil empregados no Brasil.
E a companhia com maior destaque em criacdo
de valor no segmento de cervejas no Brasil e no
mundo, com forte atuagdo na América do Sul,
Central e Caribe e no Canada. O portfélio de pro-
dutos é formado por: Antarctica, Brahma Chopp,
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Skol, Bohemia, Antarctica Original, Stella Artois,
Budweiser, Caracu, Kronenbier, Serramalte, Po-
lar Export, Leffe, Hoegaarden, Franziskaner,
Patricia, Nortefia, Quilmes e Liber.

Na tabela 1 analisa-se a evolugao dos
indices de concentragdo C(4), H e ET. O primeiro
indice esta em porcentagem, o segundo em nu-
meros absolutos e o terceiro em valor logaritmi-
zado. Pode-se analisar, primeiramente, por meio
do indice Razao de Concentracdo, que o merca-
do de cervejas do Brasil € bastante concentrado.
Isso pode levar a uma perda de competitividade
no segmento (WOOD JUNIOR; CALDAS, 2007).

Neste trabalho, observa-se que os indi-
ces C(4), H e ET diferem-se no tocante ao grau de
concentragéo da industria cervejeira do Brasil para
0 periodo anterior e posterior a criagdo da AmBev.
O motivo da diferenca recai sobre as limitagbes
técnicas do C(4), uma vez que ele agrega apenas
a participagdo das quatro maiores firmas do seg-
mento. Ja o H sintetiza de forma mais correta a
evolugéo da concentragdo nesse mercado.

Segundo os resultados estimados via
C(4), houve um aumento da concentracdo nesse
segmento. Em 1997, as quatro maiores empresas
tinham um market share de 95% que, no decorrer
do periodo, manteve-se estacionario até chegar a
98,4% em 2012. Uma das causas para esse au-
mento foi a redugdo do nimero de competidores
via fusbes e aquisi¢des.

Observa-se que, entre 1997 e 1999,
havia duas grandes empresas nesse segmento.
Dessa forma, o indice H capturou os efeitos das
participagcdes de ambas as companhias. Os indi-
ces ET e H, para esse breve periodo, foi de apro-
ximadamente -0,03 e 0,32, respectivamente. Ja a
partir do ano 2000, o indice H eleva-se brusca-
mente, superando a faixa dos 0,50. Besanko et
al. (2006) descrevem que uma industria que te-
nha um indice de Herfindahl entre 0,2 e 0,6 &
considerada um oligopdlio - tal fato € o que o
ocorre no Brasil.

Pode-se inferir que o nivel de 0,32, en-
tre 1997 e 1999, época anterior a criagdo da Am-
Bev, esta proximo a faixa de concorréncia mono-
polistica; essa industria possuia alta concentra-
¢ao. Nos ultimos anos, 2005 a 2012, observa-se
um processo de concentragdo mais acentuado.
Comprova-se, assim, que a AmBev concentrou
excessivamente o mercado de cervejas do Brasil
e, como impacto resultante dessa agao, observa-
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-se a redugdo da concorréncia nesse segmento.

As maiores firmas ndo almejam compe-
tir via preco. Em vez de competir por pregos, as
grandes tentam desenvolver lealdade a marca
por meio de um macigo programa de marketing e,
em alguns casos, adaptagbes culturais, por e-
xemplo, a marca Polar Export, com forte apelo a
cultura gaucha.

A competicédo acirrada para a elevagao
da produgcédo e expansdao em novos mercados
(como a regido Nordeste) intensifica a presséo
para se obter economias de escala. Essa foi uma
das estratégias usadas pela AmBev, por meio do
programa de reducdo de custos. A outra estraté-
gia é a propaganda. Em 2011, as quatro grandes
empresas cervejeiras do Brasil gastaram cerca
de R$1,2 bilhdo em propaganda, sendo que a
AmBev e a cervejaria Petropolis correspondem a
mais de metade desse valor (MEIO & MEN-
SAGEM, 2011).

Os consumidores tém a opcgao de es-
colha de outros bens, como o vinho, a cachacga e
outros destilados. Dessa forma, os custos de
troca® sdo baixos para os consumidores; e, no-
vamente, eleva-se a rivalidade. Por fim, as barrei-
ras a saida no segmento sdo altas, devido aos
elevados investimentos em equipamentos espe-
cializados, por exemplo, maquinas e toneis espe-
ciais para a microfiltragdo, que se caracterizam
por serem custos afundados (sunkcosts)’ para a
organizacgao. Entdo, apesar de a taxa de concen-
tragdo do segmento ser alta, os altos custos fixos,
as altas barreiras a saida e os baixos custos de
troca, juntamente com a natureza perecivel do
produto, fazem com que a rivalidade no segmen-
to seja alta.

4.2 - Barreiras a Entrada

O investimento em equipamentos, pavi-
Ihdes, ingredientes, receitas e recursos humanos
para produzir numa planta de 6 milhées a 8 mi-
Ihdes de hectolitros/ano é de, no minimo, R$600
milhdes (CAMAROTTO, 2012). Mesmo assim,
isso ndo resulta em uma barreira significativa,

*Custos de troca representam o custo que o consumidor
tera ao trocar um bem especifico por outro.

SCustos afundados ou custos irrecuperaveis sdo os custos
que ja ocorreram e, assim, ndo podem ser recuperados
(BESANKO et al., 2006).



devido aos incentivos fiscais dos estados e estra-
tégias de nichos dos competidores. O diferencial
da industria de cerveja no Brasil € a forma como
o produto é distribuido, a rapidez e o seu alcance,
assim, a localizagdo e um bom sistema de logisti-
ca sao fatores fundamentais para o aumento da
lucratividade.

Uma vez que uma nova planta esteja
construida, ela tera poucos usos adicionais - ha
a possibilidade de produgao conjunta de refrige-
rantes em algumas plantas, o que pode trazer
economias de escopo - €, como a taxa de con-
centragdo do segmento ¢é alta, as firmas possu-
em recursos financeiros substanciais para inves-
tir em marketing, aquisigbes ou qualquer outra
forma que desencoraje os potenciais entrantes.
Assim, as barreiras a entrada nesse segmento
sdo elevadas para uma operagdo de grande
porte e com uma estratégia de alcance regional
ou nacional.

Ja a entrada com uma estratégia de ni-
cho é relativamente facil. Basta ter a atitude empre-
endedora, o conhecimento dos processos de fa-
bricagdo da cerveja e entre R$200 mil e R$5 mi-
Ihdes disponiveis para investimento (ZUINI, 2011).
Isso pode ser evidenciado pelo surgimento de mais
200 cervejarias artesanais nos ultimos 10 anos.

As microcervejarias sdo sustentadas
por consumidores locais fiéis. Oferecem um pro-
duto com gosto e aroma Unico, o0 que se caracte-
riza como diferencial nessas empresas. Os con-
sumidores tém respondido bem a esse tipo de
cerveja artesanal e o segmento tem crescido bas-
tante. Entretanto, as grandes firmas, que pos-
suem recursos substanciais, tém contribuido para
desencorajar a entrada de novas cervejarias que
tenham maiores ambicdes.

As grandes cervejarias tém adotado a
estratégia de aquisicdo de pequenas e médias
cervejarias, como no caso da catarinense Eisen-
bahn, da paulista Baden Baden, da pernambuca-
na Nobel e da carioca Devassa, compradas pela
Schincariol entre 2007 e 2010, uma clara mudan-
¢a de estratégia da cervejaria de Itu em busca de
diversificagao de produto.

Por fim, por causa da habilidade de en-
trar com um investimento pequeno e direcionar
esforgos a um mercado mais restrito, e dadas as
condicdes atuais do mercado, as barreiras a
entrada para cervejarias artesanais no Brasil sdo
médias.
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4.3 - Ameacas de Substitutos e Complemen-
tos

A cerveja responde por cerca de 80%
de todas as bebidas de alcool consumidas no
Brasil (CAMARGOS; BARBOSA, 2009). As ou-
tras bebidas alcodlicas que competem com ela
sdo vinho, licor, cachacga, uisque, vodca, entre
outros. Segundo Wolff (2010), cerca de 50% dos
consumidores tém preferéncia, em primeiro lugar,
pela cerveja, seguida pela cachaga e depois pelo
vinho. Apesar de a cerveja ainda ser a principal
escolha do consumidor, o vinho e as bebidas
destiladas cresceram nos ultimos anos.

Algumas marcas de cerveja sdo estra-
tegicamente posicionadas para competir direta-
mente umas com as outras, como € o caso da
Antarctica Sub Zero, da Kaiser e da Crystal, pelo
publico da classe D, e Stella Artois, Budweiser,
Heineken e Eisenbahn, pela classe A. Logo, po-
de-se dizer que esses produtos sdo bens substi-
tutos perfeitos.

Outra questdo estratégica importante
nesse segmento séo as “marcas de combate”, por
exemplo, o reposicionamento da Antarctica e da
Brahma para impedir o crescimento da Nova
Schin em Sao Paulo e o langamento da marca
Brahma Fresh para o mercado nordestino, visando
capturar mercado da Nova Schin. Assim, essa é
uma tatica que visa reduzir ou eliminar a concor-
réncia.

Cervejarias de todos os tamanhos séo
impactadas por esses substitutos e precisam
ajustar os seus pregos ou realizar esforgos de
marketing adicionais para dar ao consumidor in-
centivo extra para elevar o consumo da cerveja
frente as bebidas substitutas. Isso tende a reduzir
a lucratividade do segmento. Enquanto as melho-
res cervejas podem ser reposicionadas num pa-
tamar superior, premium, esses produtos substi-
tutos podem representar uma ameaga a este
segmento, e tudo dependera da sensibilidade do
consumidor ao prego dos produtos.

Pode-se inferir que 0 bem complemen-
tar a cerveja no Brasil € o futebol, dado que o
pais possui um clima quente e tem tradicdo na
cultura futebolistica. Por causa dos ganhos em
niveis de consumo de vinhos e bebidas destila-
das e do aumento dos impostos sobre a cerveja
em 2012, a ameacga de substitutos pode ser con-
siderada média.
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4.4 - Poder dos Fornecedores

Os insumos mais importantes da cerve-
ja séo importados, como o lupulo, a cevada e
leveduras especiais, € dependem dos pregos das
commodities internacionais e das taxas de impor-
tacdo. Ja o milho e a agua existem em abundan-
cia no Brasil. Estes sdo os insumos basicos para
a produgdo da cerveja. Os custos de se produzir
cerveja no mundo, com base numa grande cerve-
jaria, estdo divididos em: embalagem (28%),
impostos (25%), vendas e marketing (17%), pro-
ducéo (15%), malte (8%), lupulo (1%) e outros
ingredientes (6%) (BJORNSTAD; NORMANN,
2011).

Observa-se que o setor de fornecedo-
res de latas de aluminio & pouco concentrado,
com a Crown, a Latapack-Ball, a Latasa, entre
outras; ao contrario do setor de garrafas, concen-
trado na empresa Verallia e Owen-lllinois. A Am-
Bev possui um moderno sistema de leildes ele-
trénicos para a compra de seus insumos, 0 que
reduz o custo total, além do fato de produzir as
suas proéprias tampinhas, garrafas e rétulos.

Para as quatro grandes empresas, o
volume de ingredientes comprados de fora repre-
senta uma ameaca ao setor, pois pode sofrer
com as oscilagbes cambiais ou queda na produ-
¢ao desses insumos em seus paises de origem.
No caso da cevada, ha muitos produtores na
regido Sul do pais. O Unico problema é com o
clima instavel da regido, que pode levar a uma
queda na oferta de um periodo para outro. A
AmBev possui um controle de toda a cadeia de
produgdo, com contratos de exclusividade aos
moldes dos usados no setor de carnes, com fa-
bricas de malte préximas aos centros produtores
de cevada, como a fabrica de malte de Passo
Fundo, Estado do Rio Grande do Sul.

As cervejarias artesanais compram
poucos ingredientes, alguns desses, como o lu-
pulo, sdo especiais e podem elevar o poder de
barganha do fornecedor. No geral, os produtores
de insumos especiais possuem limitada pressao
sobre o prego e o poder deles pode ser conside-
rado baixo.

4.5 - Poder dos Compradores

Uma vez que as cervejarias produzem
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os seus produtos, eles sdo vendidos aos ataca-
distas, que transportam, armazenam e vendem
para restaurantes, bares e hotéis. A AmBev é um
caso a parte, pois ela controla todo o seu sistema
de distribuicdo com uma frota de mais de trés mil
caminhdes.

A consolidagéo entre os distribuidores e
os atacadistas tem sido crescente nos ultimos 15
anos, principalmente no sistema Coca-Cola, que é
usado pela Heineken Brasil. Existem cerca de
2,500 atacadistas no Brasil (NIELSEN, 2012) e
eles sao fidelizados e focados numa regido espe-
cifica. Por causa da concentracdo de mercado
excessiva das quatro grandes empresas, pode
parecer que os atacadistas possuem pouco poder.
Entretanto, atacadistas regionais tendem a domi-
nar 0 mercado e proporcionar as cervejarias aces-
so facilitado a supermercados e bares €, enfim, ao
consumidor final.

Com um market share limitado e varias
empresas competindo, as cervejarias artesanais
experimentam poder de barganha do comprador
ainda maior do que as grandes do segmento. Os
atacadistas tendem a representar uma das gran-
des cervejarias e possuem conhecimento sobre a
demanda e preferéncias dos consumidores. Cer-
vejas especiais das grandes empresas compe-
tem com cervejas artesanais. Por causa do con-
trole sobre 0 acesso ao consumidor e competi¢céo
dentro do segmento por espago nas prateleiras, o
poder dos compradores € alto.

5 - CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo procurou evidenciar a con-
centracdo e competitividade da industria de cer-
vejas do Brasil. Os resultados apontam para um
mercado altamente concentrado em poder das
quatro firmas com indice de Herfindahl de apro-
ximadamente 0,50 - um oligopdlio altamente con-
centrado. As estimativas demonstraram que a
concentracdo se tornou mais elevada no periodo
posterior a criagdo da AmBev.

O modelo de Cinco Forgas de Porter,
juntamente com a Rede de Valor, agregou mais
cinco fatores que devem ser levados em conside-
racdo numa andlise de competitividade do seg-
mento. Existe crescente demanda por bens subs-
titutos, por exemplo, o vinho, no entanto, a prefe-
réncia nacional, em partes por causa das altas



temperaturas do Brasil, é a cerveja (WOLFF,
2010). O poder de compradores é variavel, ou
seja, depende da conjuntura financeira interna-
cional, pois a principal matéria-prima da cerveja -
o ldpulo - é importada. Ha pouca concentragéo
no segmento de fornecedores. O grau de rivali-
dade é de nivel médio a alto para esta industria
em todos os segmentos.

Os investimentos em equipamentos,
pavilhdes, insumos e processos € um entrave a
entrada na categoria de cervejarias grandes. Ja
no caso das cervejarias menores, ainda existem
barreiras a entrada, no entanto elas sdo substan-
cialmente mais baixas, devido ao aumento de
demanda por cervejas artesanais. Apesar de es-
se segmento possuir vendas menores, a alta
fragmentacao o torna muito atrativo para um in-
vestidor com poucos recursos.

No geral, a atratividade do segmento
de cerveja do Brasil - um resumo das forgas e
das ameagas - depende de um bom planejamen-
to estratégico em termos de investimento e locali-
zacgao. A regido Nordeste se configura como uma
boa oportunidade de investimento, assim como o
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ANALISE DA COMPETITIVIDADE DO SEGMENTO DE CERVEJA DO BRASIL, 1997-2012

RESUMO: Objetiva-se neste trabalho analisar a competitividade das empresas do segmento
de cerveja do Brasil entre 1997 e 2012 por meio dos modelos das Cinco Forgas de Porter e Rede de
Valor, de Brandenburger e Nalebuff. Primeiramente, trabalha-se com as medidas de concentragdo para
analise da competitividade do segmento. Depois, realiza-se uma investigacao das forgcas competitivas.
Os indices de Herfindahl e de Theil indicam que essa industria é altamente concentrada. Ela caracteriza-
-se por um oligopdlio altamente concentrado e a tatica de competicao principal é feita por meio de marke-
ting e diferenciacao de produtos. As condutas desleais e anticompetitivas sustentam a hipotese de que a
empresa lider do segmento exercite a sua posicdo dominante.

Palavras-chave: cinco forgas, indices de concentragéo, rede de valor e industria da cerveja.

COMPETITIVENESS ANALYSIS OF THE BEER INDUSTRY IN BRAZIL, 1997-2012

ABSTRACT: The aim of this study was to analyze the competitiveness of the beer industry in
Brazil between 1997 and 2012 using Porter’s Five Forces and Brandenburger and Nalebuff’s Value Net
models. First, we work with concentration measures to analyze this industry’s competitiveness, then we
investigate its competitive forces. The Herfindahl and Theil indices indicate that this industry is highly con-
centrated. Characterized as a highly concentrated oligopoly, its main competition tactics are marketing
and product differentiation. Unfair and anti-competitive practices support the hypothesis that the leading
firm of the industry exercises its domineering position.

Key-words: five forces, concentration index, value net, beer industry.

Recebido em 09/03/2014. Liberado para publicagdo em 02/09/2014.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

DUy

[Isnig ou plania) ap ojuawBag op apopiALadw0) Dp 8S|



ANALISE DAS CONDICOES DE (IN)SEGURANCA ALIMENTAR
DOS TRABALHADORES DA CANA-DE-ACUCAR
NO MUNICIPIO DE OUROESTE, ESTADO DE SAO PAULO'
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1 -INTRODUGAO

Este trabalho langa um olhar diferen-
ciado sobre a vida dos trabalhadores emprega-
dos na colheita da cana, pois contempla a pro-
blematica da seguranca alimentar ndo apenas
sob o0 aspecto da disponibilidade, nem somente a
partir do acesso econdmico aos alimentos, mas
também destaca as implicagdes das condi¢des
de trabalho sobre esse assunto.

A hipétese é de que condig¢bes de ali-
mentagao inerentes ao emprego na colheita da
cana sao determinantes para a (in) seguranca ali-
mentar dos trabalhadores, principalmente, a dos
migrantes.

Portanto, o objetivo deste trabalho é
analisar as condicdes de seguranca alimentar
dos trabalhadores empregados na colheita da
cana de uma usina produtora de agucar e alcool
localizada no municipio de Ouroeste, Estado de
Sao Paulo, durante a safra de 2009/10.

2 - MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi delineada com base em
dois principais recortes analiticos: a origem (mi-
grante ou “do lugar”)’ e o tipo de colheita (manual

'Este trabalho é parte da dissertagcdo de mestrado do primeiro
autor. Registrado no CCTC, IE-49/2013.

Economista, Mestre, Centro Universitario de Araraquara
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3Engenheiro de Producdo Agroindustrial, Universidade Fede-
ral de Sao Carlos (UFSCar) (e-mail: manoel77@yahoo.com.
br).

“Cientista Social, Mestre, Centro Universitario de Arara-
quara (UNIARA) (e-mail: vbotta@techs.com.br).

®0 uso da expressao “do lugar” foi baseado no trabalho de
Silva (1999), que deste modo se refere as pessoas da
regido de Ribeirdo Preto e “os de fora” para fazer referén-
cia aos migrantes. Ainda é importante ressaltar que a
expressdo “do lugar” refere-se aos trabalhadores que até
podem ser considerados migrantes, porém, chegaram a
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ou mecanizada). A proposta de desenvolver a
analise a partir das diferenciagdes de origem e de
atividade de trabalho exigiu a formagao de trés
principais categorias: os migrantes pendulares
empregados no corte manual, os “do lugar’ tam-
bém empregados no corte manual e, por fim, os
empregados na colheita mecanizada; nesta ulti-
ma, ndo se constatou a presenca do migrante
pendular.

Na categoria dos migrantes pendula-
res, foram considerados apenas os migrantes
que moravam no alojamento oferecido pela usi-
na, os quais, de acordo com Silva (2008), podem
ser considerados pendulares, pois, assim que a
safra termina, eles voltam para suas regides de
origem.

Os recortes analiticos ndo foram de-
senvolvidos com o fim de estabelecer compara-
¢oes entre eles. Pressupbe-se que existam dife-
rengas nas condi¢cdes de alimentag¢do inerentes a
cada categoria que sdo determinantes da segu-
ranca alimentar. Diante do objetivo desta pesqui-
sa, nao se pode negligenciar ou ignorar tais dife-
rengas, da mesma maneira que as peculiaridades
de cada categoria também nao podem ser gene-
ralizadas.

Quanto a escolha dos sujeitos a serem
entrevistados, paralelamente aos critérios de ori-
gem (migrante "do lugar") e de atividade de traba-
lho (corte manual/corte mecanizado), dentre os
empregados na colheita mecanizada também
existiu a cautela de evitar que as entrevistas
acontecessem com trabalhadores que represen-
tassem apenas alguns cargos/fungdes dentro de
todo o processo da colheita.

Portanto, com base nestes critérios, fo-
ram entrevistados 22 trabalhadores que estavam
empregados na colheita mecanizada, 14 traba-
Ihadores “do lugar” empregados no corte manual

regido em outras veias migratérias, possivelmente, com
seus pais.



e, por fim, 16 trabalhadores migrantes pendula-
res. No geral, foram entrevistados 52 trabalhado-
res.

Todos os trabalhadores entrevistados
pertenciam a apenas uma empresa, e este recor-
te deveu-se a pressuposicdo de que, desta ma-
neira, o campo de pesquisa torna-se mais homo-
géneo no que se refere aos aspectos relativos a
sua organizagdo, tais como: a vinda e a volta dos
migrantes, as condi¢cdes do alojamento, os crité-
rios de selegdo para contratagdo dos trabalhado-
res, o vinculo da empresa com os trabalhadores,
os salarios, a forma de remuneracéo e a tecnolo-
gia utilizada na colheita.

Assim, optou-se por entrevistar os tra-
balhadores empregados na colheita da cana da
usina ALEOTA® produtora de agucar e alcool, a
qual se localiza no municipio de Ouroeste, Esta-
do de Sao Paulo. Tal empresa corresponde a um
universo analitico adequado para esta pesquisa,
porque as duas formas de colheita da cana (ma-
nual e mecanizada) coexistiam na mesma unida-
de empresarial durante a safra de 2009/10 e,
também, havia a presenga dos migrantes pendu-
lares.

Conforme informagdes advindas do se-
tor dos recursos humanos da empresa, na colhei-
ta da safra 2009/10, estavam empregados 544
trabalhadores, dos quais 294 empregados na
colheita mecanizada e 250 na colheita manual.
Destes ultimos, 120 eram migrantes pendulares
que moravam no alojamento fornecido pela proé-
pria empresa; ja no corte mecanizado, todos os
trabalhadores eram “do lugar”.

A pesquisa de campo foi realizada por
meio de entrevistas semiestruturadas, as quais
foram norteadas por um questionario formado por
perguntas abertas e por questbes fechadas, in-
clusive a Escala Brasileira de Inseguranca Ali-
mentar (EBIA).

De acordo com Segall-Corréa (2007), a
EBIA é um método de mensuragéo da situagdo
alimentar domiciliar que objetiva, a partir da per-
cepcao do sujeito, captar distintas dimensdes da
Inseguranca Alimentar (IA), as quais variam de

®Foi utilizado o codinome “ALEOTA” para se referir a usina
produtora de acucar e alcool e empregadora dos trabalha-
dores entrevistados nesta pesquisa, pois a usina ndo au-
torizou a publicagdo do seu nome real nesta dissertagao.
Este fator norteou-se pelas preocupacgoes éticas deste tra-
balho e pelo respeito a expressdo da vontade dos seus
participantes.
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Seguranga Alimentar (SA) - quando n&o ha res-
tricdo alimentar de qualquer natureza, nem mes-
mo a preocupacdo com a falta de alimento no
futuro - até a Insegurancga Alimentar Grave (IAG)
- deficiéncia quantitativa e com alta possibilidade
de fome entre adultos e criangas da familia. Entre
estes dois extremos estdo os niveis de Insegu-
ranga Alimentar Leve (IAL) - quando a alimenta-
¢ao é afetada juntamente com a preocupagéao de
que possa faltar alimentos num futuro préximo - e
a Inseguranga Alimentar Moderada (IAM) - quan-
do comega haver restricdo quantitativa na alimen-
tacdo dos adultos da familia.

De acordo com Segall-Corréa e Marin-
Ledn (2009), a EBIA é utilizada pelos principais
centros de pesquisas académicas do Brasil e
também pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). E o caso da Pesquisa Nacio-
nal por Amostra de Domicilio de 2004 e de 2009.
Contudo, neste trabalho, para avaliar quantitativa
e qualitativamente as condi¢bes de seguranca ali-
mentar dos trabalhadores, também foram abor-
dadas outras variaveis como salario, renda per
capita, gasto da renda com alimentacao, horario
para se alimentar, preparo dos alimentos e ativi-
dade trabalho.

3 - REFERENCIAL TEORICO: Segurancga Ali-
mentar e Nutricional (SAN)

Até o final da década de 1980, a viséo
da FAO/ONU sobre seguranga alimentar tinha
um enfoque economicista, que buscava estimular
a producao por meio de politicas setoriais agrico-
las e agroindustriais. A partir da Xl Conferéncia
Mundial, em 1994, a FAO/ONU propds um con-
ceito mais amplo sobre o tema, cujo objetivo final
era garantir que todos tivessem acesso fisico e
econdmico a alimentos basicos (FAO, 2009).

Maluf et al. (1996), em consonancia
com a perspectiva de seguranga alimentar apre-
sentada pela FAO (2009), defendem que as poli-
ticas de seguranca alimentar devem garantir a
todos condigbes de acesso suficiente, regular e a
baixos custos de alimentos basicos de qualidade.
Nesse sentido, Maluf et al. (1996) apontam a
renda, o emprego, a estrutura produtiva, a dispo-
nibilidade e o preco dos alimentos como variaveis
relevantes para a orientagdo de uma politica de
seguranga alimentar.
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De acordo com Kepple e Segall-Corréa
(2011), no Brasil, as reflexbes e as discussdes so-
bre seguranga alimentar avangaram no sentido de
compreender o fendmeno, nao apenas a partir da
producdo de alimentos, mas também a partir do
acesso, da qualidade, da estabilidade e da susten-
tabilidade. De acordo com Kepple (2010, p. 56
apud IBGE, 2010):

Disponibilidade do alimento significa a oferta de
alimentos para toda populagido e depende da
produgdo, importagdo (quando necessaria), sis-
temas de armazenamento e distribuicdo; o aces-
so fisico e econdmico aos alimentos significa a
capacidade de obter alimentos em quantidade
suficiente e com qualidade nutricional, a partir
de estratégias cultural e socialmente aceitaveis,
além de depender da politica de pregos e da
renda familiar; a utilizagéo biolégica dos alimen-
tos pelo organismo é o aproveitamento dos nu-
trientes, que é afetado pelas condigdes sanita-
rias nas quais as pessoas vivem e produzem
sua comida, depende da seguranga microbiolo-
gica dos alimentos e pode ser afetado pelos co-
nhecimentos, habitos e escolhas sociais.

A Lei Orgéanica de Seguranca Alimentar e
Nutricional (LOSAN) (Lei n. 11.346 de 15/09/2006)
estabelece a alimentagdo adequada como direito
humano imprescindivel a cidadania e também
pressupde que a Seguranga Alimentar e Nutricio-
nal (SAN) deve abranger, além do acesso aos
alimentos, conservacdo da biodiversidade, pro-
moc¢ao da saude e da nutricdo, qualidade sanita-
ria e bioldgica dos alimentos e promoc¢éo de pra-
ticas alimentares saudaveis (BRASIL, 2006).

Portanto, analisar a vida dos trabalha-
dores empregados na colheita da cana por meio
da lente da Seguranga Alimentar significa, dentre
outras coisas, investigar: se existe 0 acesso aos
alimentos; se existir o acesso, em que condigdes
essas pessoas conseguem té-lo; a manutengéo
do acesso; e a maneira como se da a alimenta-
céo.

4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 - Escala Brasileira de Inseguranga Alimen-
tar

Os resultados obtidos por meio da EBIA
apontaram que 23,08% dos trabalhadores em-
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pregados na colheita da cana da usina se en-
contram em condicdo de Inseguranca Alimentar,
indice menor do que o constatado pelo PNAD
(IBGE, 2010) para o Brasil, 30,2%. No entanto, ao
analisar por categoria analitica, dentre os migran-
tes, 37,5% estdo em condicdo de Inseguranca
Alimentar (Figura 1).

A Inseguranga Alimentar diagnosticada
por meio da EBIA demonstra que, no minimo, es-
tas pessoas ficaram angustiadas diante da possi-
bilidade de nao ter alimentos em quantidade su-
ficiente para sua alimentagdo (MARIN-LEON et
al., 2005). Nota-se que uma parte dos trabalhado-
res “do lugar” também convive com a angustiante
expectativa de que possa sofrer com a falta de
alimentos para a manutengao do grupo domésti-
Co, visto que 14,29% e 18,18% do corte manual e
da colheita mecanizada, respectivamente, esta
na condigao de inseguranga alimentar.

Ainda com base na PNAD (IBGE,
2010), a qual apontou que, no Brasil, 18,7% e 5%
da populagdo esta em condigdes de IAL e IAG,
respectivamente. Nota-se que a situagdo dos
migrantes & pior do que os valores nacionais,
pois dentre os migrantes, 25% estdo na situagéo
de IAL e 12% estdo em situacdo de IAG. Esta
ultima - IAG - constitui deficiéncia quantitativa
com alta possibilidade de fome entre adultos e
criangas da familia.

4.2 - Salario, Renda e Gasto com Alimentos

A renda familiar, a qual compreende o
salario dos sujeitos, € a fonte pela qual se da o
acesso econdémico aos alimentos. Nesse sentido,
a analise se principia pelos salarios dos trabalha-
dores, mais especificamente, pelos salarios regis-
trados na carteira de trabalho.

Pode-se verificar que os trabalhadores
do corte mecanizado sdo os que tém os maiores
salarios registrados em carteira, em média,
R$790,00. Em seguida, aparecem os salarios dos
migrantes, os quais sao registrados, em média,
por um salario de R$625,00. Por fim, os trabalha-
dores “do lugar” empregados no corte manual,
em média, R$571,43. O maior salario, em 2010,
representava 1,55 de um salario minimo, enquan-
to o menor salario representava 1,12 salario mi-
nimo, visto que, na época, o salario minimo era
de R$510,00.
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Figura 1 - Escala Brasileira de Inseguranca Alimentar (EBIA), Safra 2009/10.

Fonte: Verginio (2011).

Quanto aos salarios efetivamente re-
cebidos pelos trabalhadores durante o periodo da
colheita, estes apontam para o mesmo sentido:
os salarios dos trabalhadores “do lugar” empre-
gados no corte manual sdo 0s menores, e 0 outro
extremo corresponde aos salarios dos trabalha-
dores do corte mecanizado (Figura 2).

Durante a colheita, os salarios efetivos
sd0 maiores do que os registrados em carteira
(salario-base). Essa diferenca, de acordo com o
recibo de pagamento de salario de um dos traba-
lhadores do corte mecanizado, é formada por:
hora extraexcedente, adicional noturno, horas in
itineribus, descanso semanal remunerado varia-
vel, hora extra prevista e produtividade.

A renda da familia, porém, nao se limita
ao salario dos trabalhadores: em 96,15% das fa-
milias, a renda é complementada por outras fon-
tes. Por exemplo, o salario do cdnjuge, o salario
de outros membros da familia, a aposentadoria
dos pais, as transferéncias de renda advinda de
programas assistenciais federais e/ou municipais
e, inclusive, a renda auferida pelo proprio traba-
Ihador por meio de atividades de trabalho desen-
volvidas paralelamente ao emprego na colheita
da cana.

Apesar de a renda familiar ser maior do
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que o salario dos trabalhadores, o salario advindo
do emprego na colheita da cana é a principal
fonte de renda para a manutencdo da familia.
Dentre os migrantes, o salario representa apro-
ximadamente 69% da renda familiar; dentre os
empregados na colheita mecanizada o mesmo
indice é de 62% e, para os “do lugar” emprega-
dos no corte manual, o salario representa 46% da
renda familiar’.

Ao verificar a renda familiar per capita
das trés categorias, a do migrante € a menor,
com R$552,38, enquanto a dos trabalhadores do
corte mecanizado e a dos trabalhadores “do lu-
gar” empregados no corte manual sdo de
R$597,95 e R$686,44, respectivamente. Estes
resultados confirmam o que foi observado ao
analisar o peso do salario do migrante sobre a
renda familiar. Certamente, a familia do migrante
€ a que mais depende do salario advindo do
trabalho no corte da cana.

"Nao ¢ a proposta central deste trabalho, mas é preciso
explicitar que, entre os trabalhadores (as) “do lugar” em-
pregados (as) no corte manual, a maioria é constituida por
mulheres.
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Figura 2 - Salarios Divididos por Origem e por Atividade de Trabalho, Municipio de Ouroeste, Estado de S&o Paulo, Safra 2009/10.

Fonte: Verginio (2011).

Tendo em vista que a renda € um dos
determinantes da (in) segurancga alimentar, calcu-
lou-se o percentual da renda voltado para a aqui-
sicao de alimentos, e notou-se que os trabalhado-
res da regido gastam, em média, R$577,34 por
més com alimentagao; esta quantia corresponde
a 28,43% da renda familiar. Os migrantes, porém,
enviam a suas familias, em média, R$375,00 por
més, valor que representa 23,42% da renda fami-
liar. A tabela 1 apresenta um resumo dos gastos
com alimentagdo e dos percentuais que estes
representam sobre a renda familiar para as trés
categorias de analise.

Os trabalhadores “do lugar” ressaltam
que, além dos gastos com a alimentacdo, tam-
bém precisam pagar o consumo de agua, a ma-
nutencdo da rede de esgoto e o consumo de ener-
gia elétrica. Alguns trabalhadores ainda apontaram
os gastos com remédios e aluguel. De acordo com
os trabalhadores, o pagamento das contas de
agua e esgoto, energia elétrica, aluguel, assim
como os gastos com alimentacédo, sao priorida-
des no orgamento familiar. No entanto, primeiro
se pagam as contas de agua e esgoto, energia
elétrica e aluguel para, depois, fazerem a compra
no mercado, 0 que exige o ajuste da quantidade
e da variedade de alimentos comprados ao or-
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gamento mensal.

A situagdo dos migrantes é ainda mais
grave, porque eles moram distante da familia e,
de certa forma, ndo vivenciam as necessidades
que as familias passam durante o periodo em
que se encontram no alojamento. Por exemplo,
do salario que o migrante consegue no corte da
cana, 0 maximo que ele consegue fazer é enviar
uma parte dele para a familia.

Portanto, no geral, os migrantes en-
viam as suas familias em torno de R$400,00 por
més, de modo que as familias, que dependem
quase que exclusivamente do dinheiro enviado
pelos migrantes, ttm de manter as necessida-
des alimentares com menos de um salario mi-
nimo por més. Os migrantes ressaltam a quantia
de dinheiro que enviam as familias e a dificulda-
de delas para se manterem com o valor recebi-
do.

De més em més eu envio dinheiro pra minha
familia, uns R$400,00. Eu acho que da, né,
nao da pra comer bem, mas pra se manter da
(OSSENEVALDO).

La ndo produz, porque ndo da pra produzir,
ndo. Mas de vez em quando eu envio dinheiro
pra minha familia, uns R$400,00 a cada 2
meses (MARCOS).
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TABELA 1 - Gasto Médio com Alimentacdo e Renda Média Familia, Municipio de Ouroeste, Estado de

Séao Paulo, Safra 2009/10

(em R$)
Atividade ' Gasto r~nédio Renda. média A/B
com alimentagéo (A) familiar (B) (em %)
Colheita mecanizada 561,82 2.070,48 27,13
Corte manual - "do lugar” 592,86 1.993,86 29,73
Corte manual - migrante 375,00 1.601,25 23,42
Geral 512,69 1.905,47 26,91

Fonte: Verginio (2011).

E com dificuldade, mas da (JOAO).

Diferentemente da situagdo dos mi-
grantes, os quais se encontram distantes de suas
familias, a condi¢gao dos trabalhadores “do lugar’
permite, dentre outras coisas, explorar outras ati-
vidades de trabalho e, inclusive, pescar ou plantar
alimentos para o préprio consumo. E o que acon-
tece com os trabalhadores da regido que, apesar
de morarem na zona urbana, o que reduz a pos-
sibilidade de cultivar alimentos, plantam algumas
culturas para o consumo familiar.

Nao tenho mais condi¢cdo de plantar, né, so
no fundo do quintal, uma cebolinha, salsinha e
a pimenta; esses a gente consegue em qual-
quer vaziinha que a gente usa pra plantar. A
minha alimentagdo mudou muito do campo
para cidade, porque eu era costumado na
gordura [de porco], a alface vocé ja vé que é
diferente, os legumes, a abobrinha, tudo é na
parte do veneno, vocé percebe que o gosto
nao é o mesmo (ANDRE, trabalhador do corte
mecanizado).

Apesar da redugdo das alternativas de
plantio e/ou criagdo de animais para 0 consumo
familiar advinda da mudanga do campo para a
cidade, esses tracos culturais ainda estéo presen-
tes nos trabalhadores empregados na colheita da
cana, pois se nota que as plantagdes persistem,
ainda que nos fundos dos quintais. Ainda sobre o
plantio de alimentos para o autoconsumo, € impor-
tante ressaltar que o trabalhador da regigo, dife-
rentemente do migrante, esta cercado por familia-
res e por vizinhos, e este arranjo social desdobra-
-se, dentre outras coisas, em trocas de alimentos
entre as familias e entre os vizinhos. De um modo
geral, € comum o plantio de produtos alimenticios
nas unidades familiares e € da rotina delas dividi-
rem parte dos alimentos que produzem em seus
quintais com os familiares e/ou com os vizinhos.
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Relagdes de solidariedade que favorecem a pers-
pectiva de seguranga alimentar.
N&o, ndo sado todos os alimentos comprados,
assim, que nem uma mandioca, que nem a
gente pega no vizinho, meu pai planta num ter-
reno perto da casa dele e a gente pega, mas a
maioria, que nem o arroz, um feijdo, uma bata-
ta, um tomate, é tudo comprado, porque a gen-
te ndo tem onde plantar e ndo tem como cui-
dar, entdo tem que comprar (VICTOR, empre-
gado na colheita mecanizada).
Nem tudo é comprado, uma hora meu pai tira
uma mandioca, da uma mandioca, uma hora
minha mae leva uma couve, uma hora leva
uma alface, meu pai tem outro terreno, onde
ele planta banana, feijao, quiabo, planta muita
coisa. A turma aqui, o vizinho faz uma coisa,
oh, toma, ou vice-versa (ROGERIO, empre-
gado na colheita mecanizada).
O fato de o trabalhador estar junto com
a familia diminui a dependéncia da renda para se
ter acesso aos alimentos, pois parte da alimenta-
¢ao pode vir da pesca, do plantio de legumes,
frutas, verduras e da troca de alimentos entre os
familiares e/ou entre os vizinhos. Entretanto, ape-
sar de reduzir a dependéncia do mercado, o prin-
cipal meio para os trabalhadores terem acesso aos
alimentos ainda é a renda, de modo que o traba-
lhador depende, fundamentalmente, do emprego
na colheita da cana para garantir a alimentacao.

4.3 - Alimentacgao: os “do lugar” e os migran-
tes

Trabalhar na colheita da cana e morar
com a familia também significa poder escolher,
dentre os alimentos disponiveis, 0 que comer, 0
quanto comer e como preparar a refei¢cdo, algo
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que nao é possivel para os migrantes pendulares
que moram no alojamento da usina. Contudo, é
importante destacar que, dentre os membros da
familia, a mulher é a pessoa que prepara a ali-
mentagdo, sobretudo aquela que preenche a
marmita dos trabalhadores no campo.
Eu levanto umas 3h30, fago almogo, fago café
e esquento leite; ai, depois a gente vai para o
ponto e umas 5h o 6nibus esta passando, 7h
a gente comeca a trabalhar, as 9h tem um
descanso de uns 10 minutos, 11h almoga,
12h pega no servigo, 13h tem mais 10 minu-
tos de descanso, depois 15h, mas até o traje-
to que faz a gente chegar na cidade umas
17h (MARIA, cortadora de cana).
Eu levanto 4h30, fago o almogo e ja levo
(TEREZINHA, cortadora de cana).

A seletividade dos alimentos e o prepa-
ro adequado aos costumes alimentares dos tra-
balhadores da regido minimizam o desgaste a
saude advindo com o trabalho no corte da cana.

A pessoa gasta muita energia, se esforga
muito, come bem, come bastante, grande
por¢éo, so que ele andava com falta de sono,
irritacdo. Ai eu fui la na farméacia e comprei
uma vitamina, quer dizer, ndo engordou, mas
passou a dormir mais, ficou mais calmo (JOA-
NA, esposa de um cortador de cana).

Ha de se ressaltar que as privagdes e
dificuldades encontradas pelos migrantes no
corte da cana vao desde a moradia até o trabalho
no corte da cana. Neste estudo, por exemplo,
observou-se que os migrantes foram mantidos no
alojamento da prépria usina, o que significou viver
constantemente sob o controle dela, porque, no
trabalho, ha a presenca do fiscal; nas viagens do
alojamento para o campo e do campo para o
alojamento, a presenca do motorista que, além
da fungdo de dirigir o 6nibus, também exerce a
funcdo de manter a ordem (da empresa) dentro
do 6nibus; e, no alojamento, ha a presenga do
guarda, figura responsavel por verificar se as
normas do alojamento estdo sendo cumpridas
pelos migrantes

Os migrantes, na maioria das vezes,
usavam domingos e alguns feriados, os quais
correspondiam aos dias de folga, para lavar as
roupas e descansar. A jornada de trabalho que
0s esperava, a qual se iniciava na segunda-feira
e terminava no sabado, exigia descanso nos dias
de folga, principalmente, no domingo.
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E mais aqui mesmo, lava roupa, as vezes tem
uns que joga bola, sai pra jogar bola. Eu ndo
jogo, ndo. Eu gosto de ir no bar, mas é dificil
as vezes vou la tomo uma cervejinha. Num
tem nem quase relagdo com pessoal daqui,
né, porque chega da roga ai fica aqui, s6 no
bar, com o dono do bar (OSSENEVALDO).
De vez em quando trabalha nas folgas. Ai eu
bebo, mas é sé no fim de semana, tipo de on-
tem pra hoje [sabado para domingo], porque
se beber hoje [domingo], amanha n&o traba-
lha. Eu gasto de R$100,00 a R$150,00 por
més no bar (JAIR).

[Os dias de folga] usa mais pra lavar as rou-
pas de servico até as roupas de sair mesmo,
ai acaba que a gente fica aqui mesmo espe-
rando segunda-feira chegar pra comegar de
novo. A gente pouco sai daqui e, das pessoas
que a gente conhece aqui de vista, eu acho
boa a relagdo (JOAO).

O enclausuramento dos migrantes nos
alojamentos os torna totalmente dependentes da
empresa, inclusive na alimentagao, a qual os tra-
balhadores ndo sabem se é dada pela prépria
usina ou se é terceirizada. Mas o fato é que os
trabalhadores reclamam da alimentagdo que é
fornecida.

A principal reclamagdo dos migrantes
corresponde a diferenga do sabor dos alimentos.
Segundo os migrantes, o tempero dos alimentos,
0s quais chegam a eles por meio de marmitas, é
muito diferente do tempero a que sao acostuma-
dos em suas regides de origem; tamanha é a
diferenca que, quando eles comegam a comer,
eles ndo conseguem terminar devido ao mau
sabor dos alimentos, o que se traduz em subali-
mentagéo.

Os trabalhadores reivindicam, pontual-
mente, mudangas nas proporgdes dos alimentos
que compdem as refeigdes e, principalmente, no
seu tempero. Entretanto, tais reivindicagbes qua-
se ndo provocam mudancas na forma como as
refeicbes sdo preparadas. Trata-se de uma impo-
sicao alimentar, cujos valores e costumes dos mi-
grantes sdo submetidos a légica da producéo ca-
pitalista e, inclusive, banalizados, pois o saber
dos migrantes, aos olhos da usina, torna-se des-
prezivel e desqualificado.

Diante da insatisfagdo com as refei¢cdes
que sao vendidas, exclusivamente, por meio da
usina, os migrantes compram, paralelamente, ou-



tros géneros alimenticios para complementar as
refeicdes. A primeira refeicdo dos migrantes acon-
tece, pelo menos, até as 7h da manha, apesar de
que, desde as 5h, os migrantes ja estdo prontos
para ir trabalhar, aguardando o café da manha
que deveria ser servido no alojamento e/ou o
Onibus que os leva até o campo de trabalho, e a
segunda refeigdo, o almogo, é entregue aos mi-
grantes as 11h da manha. Essas duas refeices,
apesar de complementadas por outros géneros
alimenticios comprados paralelamente pelos
migrantes, ndo tém sido suficientes para a ali-
mentagao dos migrantes cortadores de cana.
As refeicbes séo fornecidas pela usina, mas
nao pode comer a vontade, ndo, tem a quan-
tidade certa ja, tem dia que fica com vontade
de comer mais, mas tem dia que eu nem co-
mo tudo, ndo. Nos paga [pela refeigao]
R$67,00 por més. Nao gosto da comida que é
servida aqui ndo, a daqui € mais ruim, a dife-
renca € em tudo, arroz, feijdo, tempero
(MARCOS).
Tem uma empresa que faz la na usina € ai ja
vem pra ca pronto. D3, a vontade n&o, mas
da pra comer, a comida ndo é muito boa, néo,
né, e nos ainda paga uma taxa de R$70,00.
Eu ndo gosto, ndo por causa que é diferente
do lugar de onde a gente morava, o tempero
¢ diferente, o tipo de carne é diferente da nos-
sa, feijdo aqui eles ndo usa quase, € mais ar-
roz, feijdo é pouquinho e 14 era mais feijao,
meia a meia (OSSENEVALDO).

Nas condigcbes como as refeicdes sdo
oferecidas na exaustiva jornada que significa
cortar cana, alguns dos primeiros reflexos visiveis
a saude dos migrantes pendulares s&do emagre-
cimento e as caimbras. Estas sdo muito frequen-
tes entre os cortadores de cana.

Eu vim do Ceara, Jardim. E a segunda vez
que eu venho pra ca, mas eu acredito que eu
nao volto pra cortar cana, ndo, porque cortar
cana exige muito da pessoa, exige muito do
fisico até o mental também, eu acho que pra
mim ja chega, s essa safra ai e parar com o
negécio de cana. Perdi muito peso, a gente
forca muito, da moda do outro, se vocé ndo
cortar cana, vocé ndo ganha dinheiro, ai tem
que esforgcar mesmo pra tirar um pagamento
nao muito bom, mas razoavel, né (JOAO).

Ja presenciei alguns que da caimbra, para de
trabalhar; um dia nés vinha, deu caimbra
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num, foi obrigado a passar no hospital (OS-
SENEVALDO).

A tarde eu fico com o olhar cansado, eu ema-
greci bastante também, sai do Maranh&o pe-
sando 99 quilos e agora eu estou com 77 qui-
los (JOSE).

As condigcdes de vida dos migrantes
pendulares no alojamento da usina, com desta-
que para a alimentagdo, somadas as condi¢des
de trabalho no corte manual da cana, se traduzem
em um reflexo abrupto na saude dos cortadores
de cana. Portanto, o migrante, agora, expulso de
sua regido de origem devido as dificuldades de
sobrevivéncia, chega ao Estado de Sao Paulo
com a expectativa de encontrar no emprego do
corte manual dos canaviais paulistas condigbes
para juntar dinheiro e voltar a sua terra, mas depa-
ra-se com armadilhas, engendradas ideoldgica e
racionalmente, que os levam, ou pelo menos, os
mantém na condi¢do de fome crénica.

4.4 - Corte Manual da Cana

A colheita da cana se divide em corte
manual e colheita mecanizada. O corte manual é
considerado uma atividade de trabalho que pro-
voca uma série de maleficios ao trabalhador.
Dentre os reflexos negativos a saude do cortador
de cana, podem ser citados: a exposi¢cao a fuli-
gem, que provoca sérios danos ao sistema respi-
ratério dos trabalhadores; o excessivo esforgo
fisico, o qual provoca constantes déficits nutriti-
vos; e movimentos repetitivos, que atingem, prin-
cipalmente, a coluna dos trabalhadores.
A coluna, eu tenho um desvio na coluna. En-
tao, ndo tem remédio pra ela, as vezes eu igno-
ro a dor, fagco um exercicio que o médico me
passou, né, e o dia que eu t6 bom, eu corto
muita cana e o dia que eu nao t6, eu corto me-
nos. Eu tenho que acostumar com essa dor
porque nao é chegar la no médico, dar um re-
médio e eu sarar, né, porque cada vez que eu
corto mais afeta, ja foi até proibido, 0 médico fa-
lou pra eu cortar s6 mais uns 3 anos, mais eu
quero cortar mais. Mas 90% dos cortadores de
cana tém a coluna machucada, & muito movi-
mento repetitivo (DANIEL, cortador de cana “do
lugar”, 41 anos de idade).
As complica¢des na coluna sdo um re-
flexo marcante na vida dos cortadores de cana e
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os trabalhadores sabem que se trata de um pro-
blema crénico. No entanto, evitam expor a usina
essas complicagdes, porque temem a demisséao.
Dentre os migrantes pendulares, os reflexos ne-
gativos a saude sdo mais notaveis, visto que é
comum os trabalhadores emagrecerem devido ao
trabalho no corte da cana e, principalmente, so-
frerem caimbras, em fungdo da exaustao fisica.

4.5 - Colheita Mecanizada

O trabalho na colheita mecanizada, di-
ferentemente do corte manual, € formado por
varias fungbes, algumas das quais exigem mais
esforco mental e outras, esforgo fisico. Por exem-
plo, os cargos de operador de colheitadeiras, de
tratorista e de motorista de caminh&o, apesar de
nao exigirem esforgo fisico, requerem constante
atengédo dos trabalhadores. Em contrapartida, o
sujeito que ocupa a fungao de engate e desenga-
te precisa de forga fisica para desempenhar o
trabalho.

Apesar da existéncia dos cargos que
exigem esforgo fisico, na colheita mecanizada
prevalecem os cargos em que a exigéncia maior
corresponde ao esforco mental. E o caso do ope-
rador de maquina colhedora, o qual precisa ter
muita atengdo no manuseio da maquina, porque
um pequeno deslize pode ser o suficiente para
provocar um acidente.

A rotineira preocupacgao reflete-se em
cansaco mental. Entretanto, este desgaste que
tende a se desdobrar em estresse também esta
ligado ao sistema de controle da usina, reforgado
pela existéncia, nas cabines dos caminhdes, dos
tratores e das colhedoras, e de computadores
que funcionam como fiscais eletronicos. Os traba-
lhadores percebem que, com o avango dos re-
cursos tecnoldgicos, a tendéncia € aumentar o
sistema de controle da empresa sobre o trabalho
humano, o qual passa ser uma extensao das
maquinas.

A colheita mecanizada, diferentemente
da manual, ocorre durante as 24 horas do dia, € 0
ciclo diario € dividido em trés turnos de 8 horas
cada. Durante estes turnos, ndo ha horarios es-
pecificos para fazer as refeigbes, visto que a
usina alega que o fluxo da colheita ndo pode ser
interrompido.

La ndo tem horario de comer, néo, la vocé
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tem que comer corrido, as horas que da folga.
Tem dia que vocé fica o dia inteiro parado, ou-
tra hora ndo tem tempo, ndo tem horario esti-
pulado para vocé comer, sabe, entdo é atra-
palhado, ndo tem horario assim, das 11h ao
meio-dia vocé vai almogar; ndo, na usina ndo
existe isso (JULIO, tratorista).

Tem hora que da fome na gente, mas a gente
tem que chegar com o produto 14, né, se ndo
o encarregado vé a gente parado ele ja vai fa-
lar, né. “Porque esta parando? Esta almogan-
do? A empresa ndo permite.” Eles falam que
pagam pra gente, mas paga um caramba que
paga, eu acho que ndo paga, hdo, e se pa-
gam, pagam mixaria, ndo da pra comprar
uma camisa pra vestir (GILMAR, motorista de
caminh&o).

Eu acho falta de organizagao, se uma empre-
sa quiser e tiver o interesse da pra regular e
fazer o regulamento e fazer a refeigdo normal.
Os funcionarios reclamam entre si, mas ndo é
prestada a queixa, por medo de punigéo, re-
presalia, essas coisas (LEANDRO, motorista
de caminhao).

Os trabalhadores tém que encontrar,
durante a jornada de trabalho, lacunas que ndo
comprometam o fluxo da colheita para poderem
almogar. Isso se desdobra em uma inadequada
alimentagéao, que reflete, portanto, para a maioria
dos trabalhadores, em sobrepeso/obesidade e,
para outros, em emagrecimento.

5 - CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa abordou, a partir das di-
ferenciagbes de origem e de atividade de traba-
lho, as condigbes de seguranca alimentar das
pessoas empregadas na colheita da cana-de-
-agucar da usina ALEOTA. Com base nas dife-
renciagdes de origem e de atividade de trabalho,
foram criadas trés categorias de analise: os mi-
grantes pendulares, os trabalhadores “do lugar”
empregados no corte manual e os trabalhadores
“do lugar” empregados na colheita mecanizada.

Nesse sentido, pode-se verificar, por
meio da EBIA, que a percep¢éo de inseguranga
alimentar perpassa as trés categorias de analise
€, ao mesmo tempo, os resultados também sina-
lizam que a maior propor¢do de trabalhadores
que percebeu a condigédo de insegurancga alimen-



tar esta dentre os migrantes.

Contudo, a perspectiva de seguranca
alimentar referenciada nesta pesquisa também
contempla as condi¢cdes de trabalho a que as
pessoas se submetem para conseguir 0 acesso
aos alimentos. Portanto, obter o acesso e ter uma
alimentagdo nutritivamente satisfatéria € uma das
condigbes para que uma familia ou uma pessoa
se encontre em situacéo de seguranca alimentar.
Porém, ndo é o suficiente, pois os meios para
conseguir tal alimentacéo e, principalmente, para
manter o acesso a alimentagao, também sao de-
terminantes para a condigcdo de seguranga ali-
mentar.

O trabalho no corte manual da cana,
por exemplo, devido a sua natureza e, principal-
mente, por estar submetido a loégica de produgéo
da agroindustria canavieira, torna-se uma ativida-
de de trabalho que, inevitavelmente, provoca
danos a saude do trabalhador, conforme foi ob-
servado no relato dos trabalhadores “do lugar”
empregados no corte manual. Eles apontam que
o trabalho na colheita manual da cana-de-agucar
provoca danos irreversiveis a coluna de quem
exerce tal atividade.

Na colheita mecanizada, assim como
no corte manual, a usina pressiona o trabalhador
para que exerga sua atividade de forma intensa e
ininterrupta durante sua jornada de trabalho. No
corte mecanizado, porém, a usina dispde de uma
base tecnologica que Ihe proporciona mais con-
trole sobre a atividade de trabalho e sobre o ritmo
de trabalho empregado na colheita da cana. Des-
te modo, os trabalhadores, coagidos pela empre-
sa para nao deixar faltar cana na usina para que
0 processo de moagem ndo seja interrompido,
nao tém horarios estabelecidos para fazer suas
refeicdes; consequentemente, os trabalhadores
precisam, ao longo da jornada, encontrar lacunas
para fazerem as refeigdes, as quais, além de es-
poradicas, podem nao existir.

Assim, os trabalhadores, geralmente,
nao fazem suas refeigcbes ao longo da jornada de
trabalho e acabam alimentando-se em casa em
horarios inadequados. E, quando se alimentam
durante o trabalho, comem com pressa, pois sao
constantemente pressionados para nao interrom-
perem o fluxo da colheita, porque resguardar o
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horéario adequado para fazer as refei¢cbes passa a
ser visto, sobretudo pelos préprios trabalhadores,
como um tempo desperdigado, ou seja, os traba-
Ihadores internalizam o valor ideolégico da produ-
tividade e sacrificam a propria saude. Essa carac-
teristica do trabalho no corte mecanizado, além
das jornadas noturnas, tem provocado irregulari-
dades na alimentagdo que, por consequéncia,
prejudicam a saude dos trabalhadores.

O migrante pendular, além de se sujeitar
ao trabalho no corte manual da cana, também é
submetido a um regime alimentar determinado
pela usina, porque este trabalhador, ao chegar a
regido onde sera realizado o corte da cana, passa
a morar no alojamento fornecido pela usina. Esta
se preocupa em fornecer ao migrante uma alimen-
tacdo voltada para o abastecimento nutricional,
porém, o critério utilizado para preparar os alimen-
tos, assim como para servi-los, ignora os costu-
mes dos migrantes, o que se desdobra em subnu-
tricéo, visto que os migrantes tém dificuldades para
se alimentar.

Destarte, a combinagéo da atividade de
cortar cana na agroindustria canavieira € a impo-
sicdo alimentar da usina provocam no migrante
constantes desgastes a saude, de modo que,
dentre os imediatos e visiveis problemas, se des-
tacam o abrupto emagrecimento do trabalhador e
a exaustao fisica, a qual é expressa por meio de
frequentes caimbras.

Conclui-se que o emprego na colheita
da cana ndo proporciona condi¢gdes de seguranga
alimentar aos trabalhadores. A colheita manual da
cana-de-agucar, sobretudo a realizada pelos mi-
grantes pendulares, € uma atividade inadmissivel,
na medida em que ndo se pode conceber que
alguém trabalhe em uma atividade que, inevita-
velmente, vai lhe proporcionar danos irreversiveis
a saude.

Quanto ao trabalho no corte mecaniza-
do, apesar de existir a possibilidade de propor-
cionar condi¢gdes que garantam aos trabalhado-
res seguranga alimentar, a légica da exploragao
do trabalho, sem qualquer pudor a vida dos traba-
Ihadores, estd tdo enraizada na agroindustria
canavieira brasileira, que ndo permite oferecer
uma atividade de trabalho decente na colheita
dos canaviais.
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ANALISE DAS CONDIGOES DE (IN\SSEGURANGA ALIMENTAR DOS
TRABALHADORES DA CANA-DE-AGUCAR NO MUNICIPIO
DE OUROESTE, ESTADO DE SAO PAULO

RESUMO: Esse trabalho traz um olhar diferenciado sobre as implicagées das condigbes de
trabalho na vida das pessoas empregadas na colheita da cana ao investigar dimensées de seu modo de
vida por meio da lente da seguranga alimentar. A hipotese desta pesquisa é de que as condigbes de
trabalho e as condi¢bes de alimentagéo inerentes ao emprego na colheita da cana séo determinantes
para a (in) seguranca alimentar dos trabalhadores. O objetivo deste trabalho é analisar as condigbes de
seguranga alimentar dos trabalhadores empregados na colheita da cana a partir das diferenciacbes de
origem e das diferenciagbes de atividade de trabalho. A analise se guiou, em grande medida, por trés
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categorias: o trabalhador “do lugar’ empregado no corte manual; 0 migrante pendular empregado no
corte manual; e, por fim, o trabalhador “do lugar” empregado na colheita mecanizada. A pesquisa de
campo foi realizada por meio de entrevistas, as quais foram norteadas por um questionario formado por
perguntas abertas e por questées fechadas e, também, pela Escala Brasileira de Inseguranga Alimentar
(EBIA). Por fim, pode-se concluir que o emprego na colheita da cana-de-agtcar ndo assegura condigbes
de sequranga alimentar aos trabalhadores, principalmente, aos migrantes.

Palavras-chave: seguranga alimentar, corte manual da cana-de-agtcar, colheita mecanizada, migrante,
Escala Brasileira de Inseguranga Alimentar (EBIA).

ANALYSIS OF FOOD (IN) SECURITY CONDITIONS OF SUGAR CANE WORKERS
IN THE CITY OF OUROESTE, SAO PAULO STATE, BRAZIL

ABSTRACT: This work provides an alternative look at the implications on food security of the
working conditions of sugarcane harvest workers. The hypothesis of this research is that both working
and feeding conditions inherent in the sugarcane harvest are determinant to the food (in) security of these
workers. The goal of this work is to analyze the food security conditions of workers employed in sugar-
cane harvests based on differences in their origin and labor activity. The analysis was largely guided by
three categories: the “originally from the place” worker employed in manual cutting, the pendulum migrant
employed in manual cutting, and finally, the “originally from the place” worker employed in mechanized
harvesting. The field research was conducted mainly through interviews based on a questionnaire, includ-
ing open-ended and close-ended questions, as well as the Brazilian Food Insecurity Scale (EBIA). Finally,
we can conclude that employment in the sugarcane harvest does not insure food security conditions for
workers, mainly for migrants.

Key-words: food security, cane manual cutting, mechanized harvesting, migrants, Brazilian Food Inse-
curity Scale (EBIA).

Recebido em 04/12/2013. Liberado para publicagdo em 02/09/2014.

Informacées Econémicas, SP, v. 44, n. 3, maio/jun. 2014.

l|puy

/

ap $303Ipu0) SDp S|

Bos(u))

’

-9p-DUD’) DP SRIOPDY|DGDI| SOP JDjuSLLIY D3uDin

/

103030






INFORMACOES
ECONOMICAS

v. 44, n. 3, maio/junho 2014

INSTITUTO DE ECONOMIA AGRiCOLA

Corpo Técnico em Exercicio

Diretor Técnico de Departamento: Marli Dias Mascarenhas Oliveira

12 Diretor substituto: Celso Luis Rodrigues Vegro

2° Diretor substituto: Denise Viani Caser

Assisténcia Técnica: Geni Satiko Sato, Katia Nachiluk, Paulo José Coelho, Celso Luis Rodrigues Vegro, Denise Viani Caser
Ynaray Joana da Silva Guimardies de Oliveira, Alceu de Aruda Veiga Filho

Nudeo de Informatica para os Agronegacios
Diretor: Rosimeire Palomeque Gomes
Diretor substituto: Rodrigo Novaes dos Santos

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Estudos Econémicos dos Agronegacios

Diretor: Ana Victdria Vieira Martins Monteiro

12 Diretor substituto: Rejane Ceclia Ramos

2° Diretor substituto: Rosuna de Oliveira Pithan e Silva

Adriana Damiani Correia Campos, Ana Paula Porfirio da Silva, Célia Regina Roncato Penteado Tavares Ferreira, José Eduardo Rodrigues Veiga, José Roberto da
Silva, Malimiria Norico Otani, Marina Brasil Rocha, Marisa Zeferino Barbosa, Maximiliano Miura, Nilce da Penha Migueles Panzutti, Priscila Rocha Silva
Fagundes, Roberto de Assumpciio, Samira Aoun, Silene Maria de Freitas, Soraia de Fdtima Ramos, Sueli Alves Moreira Souza, Waldemar Pires de Camargo
Filho, Yara Maria Chagas de Carvalho

Unidade Laboratorial de Referéncia de Andlise Econdomica
Diretor Rosana de Oliveira Pithan e Silva
Diretor substituto: Terezinha Joyce Femandes Franca

Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Informa¢oes Estatisticas dos Agronegécios

Diretor: José Aberto Angelo

12 Diretor substituto: Vera Lica Ferraz dos Santos Francisco

2° Diretor substituto: (arlos Roberto Ferreira Bueno

Anelise Vieiga', Benedito Barbosa de Freitas, Carlos Nabil Ghobril!, Eder Pinatt, Eduardo Pires Castanho Filho, Felipe Pires de Camargo, Luis Henrique Perez,
Marcos Alberto Penna Trindade, Maria de Lourdes Barros Camargo, Mario Pires de Aimeida Olivette, Vagner Azarias Martins

Unidade Laboratorial de Referéncia de Andlise Economica
Diretor: (elma da Silva Lago Baptistella

"acnico afostado por 2 anos para tratar de inferesses porticulares.



Centro de Comunicauciio e Transferénciu do Conhecimento
Diretor: Rachel Mendes de Campos
Diretor substituto: Maria Aurea Cassiano Turi

Nudeo de Informaciio e Documentaciio
Diretor: Marlene Aparecida de Castro Oliveira
Diretor substituto: André Kazuo Yamagami

Nicleo de Comunicagiio Institucional
Diretor: Darluine Janaina de Souza
Diretor substituto: Ynaray Joana da Silva Guimardes de Oliveira

Nudeo de Editoraciio Técnico-Cientifica
Diretor: Maria Aurea Cassiano Turri
Diretor substituto: Andié Kazuo Yamagami

Nucleo de Qualificaciio de Recursos Humanos
Diretor: Rosemeire Ceretti
Diretor substituto: Darlaine Jonaina de Souza

Nucdeo de Negacios Tecnologicos
Diretor: Avani Crisfina de Oliveira
Diretor substituto: Regina Maria Santos Santa

Centro de Administragiio da Pesquisa e Desenvolvimento
Diretor: Tania Regina de Oliveira Melendes da Silva
Diretor substituto: Aling Alves de Souza Lima

Técnicos em outras Instituicoes
Adriana Renata Verdi, Carolina Aparecida Pinsufi, José Roberto Vicente, Mario Antonio Margarido

Técnicos realizando curso de Pos-Graduagiio
Danton Leonel e Camargo Bini, Renata Martins Sampaio



NOTA AOS COLABORADORES DE INFORMACOES ECONOMICAS

1 - Natureza das colaboracoes

A revista Informacdes Econdmicas, de periodicidade mensal, editada pelo Instituto de Economia Agricola, destinase & publicagto de
artigos inéditos, andlises e informacGes estatisticas efetuados na Instituicdo. Aceita colaboracGes externas de artigos abordando temas no campo
geral da Economia Agricola.

2 - Normas para apresentaciio de artigos

a) Os originais de artigos ndo devem exceder 25 laudas, incluindo notas de rodapé, figuras, tabelas, anexos e referéncias bibliogrdficas. As
colaboragdes devem ser digitadas no processador de texto Word for Windows, verstio 6.0 ou superior, com espaco 2, em papel A4, com
margens direita, esquerda, superior e inferior de 3 cm, pdginas numeradas e fonte Times New Roman 12. As figuras devem ser enviadas no
software Excel em preto e branco. Artigos que excedam o nimero estabelecido de pdginas serdo analisados pelos Editores, e somente
sequirdio a tramitacdo normal se a contribuito se enquadrar aos propdsitos da revista.

b) Para garantir a isenctio no exame das contribuicdes, os originais ndo devem conter dados sobre os autores. Em arquivo separado incluir titulo
completo do trabalho (em nota de rodapé, informacGes sobre a origem ou versdo anterior do trabalho, ou quaisquer outros esclarecimentos
que os autores julgarem pertinentes), nomes completos dos autores, formagdo e titulo académico mais alto, filiagdo institucional e
enderecos residencial e profissional completos para correspondéncia, telefone, fax e e-mail.

o Na organizagto dos artigos, além do argumento central, que ocupa o nideo do frabalho, devem constar os seguintes itens: (i) Titulo
completo; (ii) Resumo e Abstract (ndo ultrapassando 100 palavras); iii) de trés a cinco palavraschave (key-words); (iv) Literatura Citada
e, sempre que possivel, (v) Introdugdio e (vi) Considerages Finais ou Conclusdes.

d) 0 resumo deve ser informativo, expondo finalidades, resultados e conclusdes do trabatho.

e) As referdncias bibliogrdficas devem ser apresentadas em ordem affabética no final do texto, de acordo com as normas vigentes da Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Devem ser incluidas apenas as referéncias citadas no texto.

f) As notas de rodapé devem ser preferencialmente de natureza explicativa, que tecam consideragGes ndo incluidas no texto, para ndo
inferromper a sequéncia logica do argumento.

3 - Apreciagiio de artigos e publicaciio
a) 0 envio das colaboracdes deve ser feito por meio eletronico. Os autores podem acessar o endereco http://www.iea.sp.gov.br/
out/publicar /enviar_ie.php, preencher o formuldrio oniine disponivel na pdgina e anexar os seguintes arquivos:
0. Titulo do trabatho e resumo em Word, com identificacGo dos autores;
b. Trabalho na integra em Word, sem identificacdo dos autores; e
c. Tabelus, grdficos e figuras em Excel, s houver.
b) S0 serdo submefidas aos pareceristas as contribuicdes que se enquadrem na politica editorial da revista Informagdes Econdmicas, e que
atendam aos requisitos acima.
« Os originais recebidos serdo apreciados por pareceristas no sistema double blind review, em que é preservado o anonimato dos autores e
pareceristas durante todo o processo de avaliaco.
d) Os autores dos trabalhos selecionados para publicaco receberdo as provas para correctio.
e) Os autores dos trabalhos publicados receberdo gratuitamente um exemplar do nimero da revista InformagGes Econdmicas que contenha seu
trabalho.
f) As opinides e ideias contidas nos artigos sdo de exclusiva responsabilidade dos autores, e ndo expressam necessariamente o ponto de vista
dos editores ou do IEA.

Instituto de Economia Agricola
Centro de Comunicacdio e Transferéneia do Conhecimento A/C Editor Responsdvel
Praca Ramos de Azevedo, 254 - 2° e 3° andar - 01037-912 - Sdo Paulo - SP
Telefone: (11) 5067-0574 ou 5067-0573 - Fax: (11) 5073-4062
Site: http:/ /www.iea.sp.gov.br



PRECO DAS PUBLICACOES DO IEA

Brasil Exterior  Assinatura Assinatura

Publicactio

(RS por exemplar) (USS por exemplar)  Brasil (RS) Exterior (USS)
Revista de Economia Agricola (semestral) 35,00 35,00 65,00 65,00
Informacdes Econdmicas (bimestral) 35,00 35,00 200,00 200,00
ASSINATURA E/OU AQUISICﬁO AVULSA'
[ ] Revista de Economia Agricola (ano: . )
[ Informagtes Econdmicas (ano: n. )
[ InformagBes Econdmicas (assinatura anual)
FICHA DE CADASTRAMENTO
Nome
(CNPJ ou CPF
Profisstio
Empresa
Endereco
(EP (x. Postal n.
Cidade Estodo
Telefone: () Fax: ( ) e-mail

Data / /
Assinatura

'A uquisicdio dos publicagbes poderd ser feita mediante:

- Depésito efetuado no Banco do Brasil S/A - Banco 001, Agéncia 1897-X, ¢/c 139.550-5, nominal ao Fundo Especial de Despesas do IEA. Enviar através de fax o comprovante

de depésito e a ficha acma devidomente preenchida.

- Envio de cheque nominal ao Fundo Especial de Despesas do IEA, juntamente com a ficha acima devidamente preenchido.

Instituto de Economia Agricola - Centro de Comunicagiio e Transferéncia do Conhecimento
Caixa Postal 68.029 - Cep 04047-970 - Siio Pavulo - SP
(NPJ 46.384.400/0033-26 - Inscriciio Estadual - Isento - Telefone: (11) 5067-0573
Fax: (11) 5073-4062 - Site: htip: //www.iea.sp.gov.br - e-mail: reeretii@iea.sp.gov.br





