ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DA CADEIA DE
PRODUCAO DA AMENDOA DO CACAU NO
EIXO PARAENSE DA TRANSAMAZONICA'

Celso Luis Rodrigues Vegro2
Roberto de Assumpgao®
José Roberto da Silva*

1 -INTRODUGAO

Os anos 1960 aceleraram as transfor-
magdes na agropecuaria brasileira. Nesse pe-
riodo, séo internalizados de modo paulatino al-
guns elementos constituidos na chamada Il Re-
volugdo Industrial (GONCALVES, 1999). A quimi-
ficagdo, a mecanizacdo e a genética aprimorada
passam a compor o arsenal de inovagdes que
foram introduzidas nas exploragbes produtivas
rurais. Adicionalmente, o estado desenha um
leque de agbes que oferecem amparo financeiro
e garantia de renda que, praticamente, direciona
o processo de transformacgao do agro brasileiro.

Concomitantemente, o Pais vivenciou
trajetoria muito similar aos centros mais adian-
tados no quesito urbanizagdo e dindmica po-
pulacional. Ao final do século XX, marca-se a
virada do perfil geografico brasileiro em que a
parte majoritaria de sua populacdo passa a se
concentrar no meio urbano. Ademais, as mulhe-
res assumem participagéo relativa no mercado
de trabalho similar a dos homens; eleva-se a
expectativa de vida e as taxas de natalidade so-
frem inflexdo, assim como o tamanho das fami-
lias. Conjuntamente, tais fendmenos promovem
reestruturacdo da inser¢cdo mercantil dos siste-
mas agroalimentares no desenvolvimento eco-
némico brasileiro.

A oferta de produtos e servigos vincula-
dos a alimentagao, bebida e vestuario (destacan-
do apenas os mais relevantes) tem acompanha-
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do essas transformacgdes observadas nas dimen-
sbes tecnoldgica, social, econdmica e ambiental.
A cadeia de valor se adensa, tendo na agroindus-
tria seu principal motor indutor e sustentaculo.

A posigéo da agroindustria dentro das
cadeias de producdo agricolas € privilegiada,
na medida em que nesse agente econdmico re-
pousam os principais encadeamentos a montante
e a jusante dos sistemas agroalimentares. A
montante, seu poder indutor na estruturagéo e
organizacdo dessas cadeias pode ser demons-
trado pela formidavel transformagdo experimen-
tada pelo segmento agroindustrial de abate de
aves. A carme de frango que até a década de
1960 era quase que exclusivamente alimentagao
para pacientes hospitalizados, no espaco de pou-
€O mais de uma geragao, tornou-se um dos prin-
cipais produtos da pauta exportadora do Pais.
Esse salto foi possivel gragas a estratégia de
integracao horizontal capitaneada por transnacio-
nais. Outros exemplos, t3o ou mais dinamicos
que o mencionado, podem ser relacionados, co-
mo as cadeias de oleaginosas; sucroenergético;
suco citrico; tabaco; celulose; carne suina; café;
fibras téxteis; e, mais recentemente, carnes bovi-
na e suina.

A crescente complexidade das cadeias
produtivas agroindustriais torna relevante a
exploracéo de tematicas como a da competitivi-
dade sistémica (SOUZA; PEREIRA, 2006). Sob
esse enfoque englobam-se temas como: gover-
nanga (predominio de fluxos horizontais); coor-
denacao (predominio de fluxos verticais) (FARI-
NA, 2000; ZYLBERSZTAJN, 2000); indugéo de
processos inovativos (pautados por aprendiza-
dos de busca e selegdo) (NELSON; WINTER,
1982); imposicao de padrées (qualidade/certi-
ficados); dependéncia e interdependéncia entre
0s agentes econdmicos (existéncia de contratos);
apropriagdo de margens entre agentes econémi-
cos (SOUZA FILHO; GUANZIROLI; BUAINAIN,
2008); e reflexos do processo decisorio, de-
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correntes do ambiente institucional organizado
(BRONZO; HONORIO, 2005).

A aplicabilidade dessas hipdteses
tedricas tem sido conduzida em diferentes con-
textos e organizagdes agroindustriais. A cadeia
de negdcios, representada pela améndoa de ca-
cau, nao se constitui em excegao, porém com fre-
quéncia de analises inferior frente a outros
segmentos, justificando o esforgo empreendido.

O cacau tem por origem botanica a
regido amazonica. Durante o longo periodo colo-
nial, a coleta dos frutos e a separacao das amén-
doas foram incentivadas pelo interesse comercial
portugués. Todavia, com o decorrer do tempo,
esgotou-se esse padrao extrativista e a cacaui-
cultura somente retornou como atividade eco-
némica relevante na Amazénia na segunda meta-
de do século passado (SILVA NETO et al., 2001).

Em 1972, por meio do Programa de In-
tegragdo Nacional (PIN), realizou-se o levanta-
mento pedoldgico da area de influéncia da Trans-
amazénica, entre Estreito e ltaituba numa exten-
s&o de 1.180 km, ao longo da rodovia, e 10 km
para ambos os lados nos travessbes (FALESI,
1972). Neste trabalho foram mapeadas as man-
chas de solos eutrdficos aptos para o cultivo do
cacau com elevada resposta produtiva.

Com a implantagdo do Programa de Di-
retrizes para Consolidagdo da Cacauicultura Na-
cional (PROCACAU) em 1976, a Comissao Exe-
cutiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC)
pretendia recolocar o Brasil na lideranga da pro-
ducdo mundial. Para tanto, mapearam-se apro-
ximadamente 100 mil hectares de solos propicios
para cacauicultura. No trecho da Transamazonica
paraense, compreendido entre Brasil Novo, Medi-
cilandia e Uruarg, foram levantados em torno de
85 mil hectares de terras roxas eutroficas estrutu-
radas. Para apoiar o programa, implantaram-se
na Estagao de Medicilandia, campos de produgéo
de sementes hibridas de alta produtividade e
resisténcia as pragas e doencgas e servico de
fomento com insumos modernos e colocados a
precos de custo. Aliado a isso contratou-se qua-
dro de pessoal de elevado nivel técnico entre
pesquisadores, extensionistas e administradores.

Desde que as lavouras fossem insta-
ladas em solos de média e alta fertilidade natural,
os colonos adentrantes nesse territério constata-
ram empiricamente que havia potencial para o
cultivo do cacau. Disso resultou o surgimento e
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consolidacao de “ilhas cacaueiras” cercadas pela
pecudria extensiva’.

O potencial paraense para a cacaui-
cultura foi confirmado por Lima Silva et al. (2013),
que analisaram a evolugdo dos dados de 1990 a
2010, constatando que a taxa geométrica de
crescimento anual de indicadores dessa lavoura
no Para foi: 2,70% (produgéo), 1,49% (area) e
1,20% (produtividade). A mesma taxa calculada
pelos autores para os dados da Bahia resultaram
em: -4,49%; -0,83% e -3,69% respectivamente
(Figura 1).

O Censo Agropecuario de 2006 esti-
mou producado de 199 mil toneladas de améndoa
de cacau no Brasil, obtidas em area cultivada de
516 mil hectares, resultando em rendimento
médio de 386 kg/ha (IBGE, 2009). Atualmente,
estima-se produgado nacional proxima de 248 mil
toneladas, advindas do Para, 64 mil toneladas, e
da Bahia 155 mil toneladas (IBGE, 2013).

Entre 2009 e 2013, o Brasil tem partici-
pado do comércio internacional da améndoa de
cacau tanto na posigdo de importador como de
exportador. Diferentemente dos demais produtos
da pauta do agronegécio brasileiro, os produtos
elaborados (de maior valor agregado) dominam a
pauta exportadora (cacau em pod, chocolate e
suas preparagdes, manteiga/gordura e 6leo de
cacau e pasta de cacau) enquanto nas importa-
¢bes prevalecem as aquisicdes de améndoa de
cacau inteira e partida (Figura 2).

Em 2013, as importagbes dos produtos
de cacau superaram as de cacau inteiro e parti-
do, evidenciando mais uma faceta da perda de
competitividade generalizada pela qual atravessa
a industria brasileira. Nos oito primeiros meses de
2014, essa tendéncia se manteve, com importa-
¢oes de produtos de cacau somando US$140,2
milhdes e cacau inteiro e partido com US$107,5
milhdes MAPA (2014).

Ao tomar o Estado do Pard em suas
diversas porgoes, Lima Silva et al. (2013) mos-
traram que o denominado sudoeste paraense, re-
corte que abrange a regido estudada, apresen-
tou taxa de crescimento da produgao de 5,04%,

®Agdes capitaneadas pela CEPLAC foram decisivas na forma-
¢ao e consolidagéo dessas “ilhas” cacaueiras tanto no Para co-
mo em outros estados da regido amazodnica.



Figura 1 - Produg¢éo Municipal de Cacau, Brasil, 2012.
Fonte: IBGE (2012).
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Figura 2 - Balanga Comercial do Cacau e seus Produtos, Brasil, 2009 a 2013.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados basicos do MAPA (2014).

de 4,27% para a area colhida e de 0,74% para a
produtividade. Desponta o municipio de Medici-
landia como aquele de maior destaque na pro-
dugéo de améndoa (Figura 3).

A cadeia de producdo de améndoa de
cacau no eixo paraense da Transamazébnica
avanga no sentido de consolidagdo (FERREIRA,
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2013). Com colheita entre 80 e 90 mil toneladas
de améndoas, o estado ocupa a vice lideranga no
ranking brasileiro na oferta desse produto, embo-
ra lidere no quesito produtividade com 806
kg/ha (CEPLAC, 2011).

Os segmentos que compdem a cadeia
produtiva da améndoa de cacau no Estado do

Qu030N0g SODGdSV

NDIDY Op DOPUSLLY DP 0D3NPOI4 8P DISPD) DP SOdIW



DAJIS ‘0D3duunssy -01b8 )\

omercalizagao
ke de mUneci pea

TOMELADAS

Figura 3 - Produgéo de Cacau, por Municipio, Sudoeste Paraense, 2012.

Fonte: IBGE (2012).

Para sdo compostos por numerosos agentes
econdmicos. O baixo nivel tecnolégico empre-
gado pelos cacauicultores ndo os torna depen-
dentes da industria de insumos®. Os de maior
relevancia sdo os agroquimicos (formicidas e
herbicidas), constituindo-se em exceg¢des os
cacauicultores que empregam calcario e ferti-
lizantes em suas lavouras.

Em seguida, aparecem o segmento da
producao rural (cacauicultores) e suas cooperati-
vas enquanto extensdo comercial de suas unida-
des de exploragao. Depois se alcancam os re-
passadores, empresas traders, industria esma-
gadora, industria de alimentos, varejo e consumi-
dores. Perpassam essas transagdes comerciais
operagdes logisticas e ha ainda a incidéncia de
impostos (Figura 4).

Lancado em 2011, o Programa de De-
senvolvimento da Cadeia Produtiva da Cacauicul-
tura no Estado do Para tem por meta tornar o
Estado no maior produtor brasileiro de cacau até
2023. Esforgos no sentido de ampliar a area culti-
vada acompanhados por incremento na produ-
tividade fisica das lavouras formam seus alicer-

®Ferramentas (facdo e podZo) e equipamentos (rocadeira
costal) sdo bastante empregados na lavoura. Todavia, as
industrias desses itens usualmente ndo estabelecem grandes
ligagbes com seu clientes finais.
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ces. No eixo da TransamazOnica, situam-se 0s
principais municipios paraenses com lavouras de
cacau, sendo que exclusivamente em Medicilan-
dia foi obtida mais de 42% da producéo total da
safra de 2010 no estado (CEPLAC, 2011).

O ritmo de expanséo da lavoura no es-
tado nao passa despercebido pelas traders e
agroindustrias que transacionam nesse mercado.
Aspectos relativos a infraestrutura sao ainda
obstaculos para que se ampliem os armazéns de
recebimento e preparo de améndoa de cacau e,
eventualmente, instalagdo da primeira esmaga-
dora no estado. Todavia, as empresas mantém
permanente monitoramento sobre possibilidades
de expansao industrial no estado (FERREIRA,
2013), convergindo desse modo com os interes-
ses governamentais (CEPLAC, 2011).

2 - OBJETIVOS

A abordagem de cadeias produtivas
com énfase na cacauicultura amazonica é pou-
co frequente na literatura especializada. Assim,
pretende-se analisar os fluxos comerciais de
apropriagéo do valor gerado, centrando a obser-
vagao dessas trocas mercantis nos armazéns
agroindustriais e cooperativas de recebimento,
beneficiamento e processamento da améndoa
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Figura 4 - Fluxograma da Cadeia de Produgédo da Améndoa do Cacau no Para.

Fonte: Dados da pesquisa.
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(fabricagéo e distribuicdo do chocolate). Preten-
de-se tragar diagndstico critico do funcionamento
e obstaculos para consolidagéo e expansao des-
sa cadeia.

3 - METODOLOGIA

O mapeamento da cadeia produtiva do
cacau no eixo sudoeste paraense da Transama-
zbnica buscou caracterizar os agentes econémi-
cos em termos de: estratégias, condutas (coope-
racao e concorréncia) e desempenho. As entre-
vistas foram desenvolvidas com emprego da
técnica de construgao de mapas mentais durante
a interlocugdo com gerentes de armazéns per-
tencentes a rede de suprimento das grandes
transnacionais processadoras de améndoa,
pequenos intermediarios e lideres cooperativis-
tas.

As entrevistas foram facilitadas por ex-
tensionistas que atendem a cacauicultores si-
tuados na microrregido de estudo. Ademais, es-
ses técnicos possuem prestigio entre os re-
passadores, cooperativas e armazéns agroindus-
triais, o que em muito facilitou o agendamento
dos encontros.

4 - RESULTADOS

Os negécios envolvendo a améndoa
do cacau séo diversificados, tendo em vista tanto
as necessidades da lavoura (insumos) quanto os
interesses comerciais envolvidos. Antes da
porteira, a pesquisa conduzida pela CEPLAC é
sem duvida o aspecto mais relevante no fortale-
cimento desse cultivo em territério amazénico. A
distribuicdo de sementes melhoradas (hibridos) e
de estacas clonais, associada a rol de pesquisas
(agrondbmicas/ambientais) e de servigos (previsao
de safras, acompanhamento das cotagdes), torna
a instituicdo impar no apoio a lavoura.

A comercializagdo da améndoa desti-
na-se, em geral, para os chamados repassado-
res. Trata-se de armazenadores (pequenos, mé-
dios e grandes) com longa tradigdo na compra e
venda de cacau, operando a intermediacdo do
produto para os compradores finais, represen-
tados, no Pais, por duas esmagadoras transna-
cionais que competem sob forma de oligopsonio

Informacées Econdmicas, SP, v. 44, n. 4, jul /ago. 2014.

pelo mercado mundial do produto.

Os repassadores nao sao necessaria-
mente especializados no comércio de améndoa
de cacau. Pode haver a compra e venda de
café, pimenta-do-reino, cereais (arroz, milho e
feijao) e farinha de mandioca (produto essen-
cialissimo na dieta paraense). A logica do
negoécio € a mais primaria da dindmica capi-
talista, comprar barato para vender caro, apés
acrescentar alguns poucos servicos de rebe-
neficio (assopragdo dos ciscos e homogenei-
zagao do teor de umidade).

Devido as dificuldades logisticas (fisica
e financeira), os repassadores estabelecem rotas
de recolhimento da producgéo, constituindo para a
consecugao desse objetivo frota de veiculos
(pickups e pequenos caminhdes), sendo a manu-
tencdo desse parque seu maior dispéndio. Os
cacauicultores comercializam mediante paga-
mento a vista, transformando os repassadores
em agentes de crédito a producao local.

O circuito de valorizagédo desse tipo de
capital (comercial) amplifica-se mediante o des-
merecimento do produto, valendo-se de critérios
subjetivos. Nas entrevistas com os atuantes
nesse mercado (pequenos armazenadores, gran-
des compradores e esmagador), o atributo confe-
rido & améndoa desse cinturdo amazénico era o
de refugo. Ndo ha uma classificacéo pela quali-
dade, mas selegdo negativa pautada pelos
defeitos’. Tal estratégia adequa-se ao padrdo de
atuagéo desse tipo de capital, permitindo-o com-
prar mais barato. Enquanto persistir essa
modalidade depreciativa de classificagédo e, por-
tanto, de formacado local dos pregos recebidos
pela améndoa, dificiimente pode-se imaginar
trajetéria de capitalizagdo/emancipagéo econd-
mica dos cacauicultores.

A necessaria fermentacdo das amén-
doas recém-colhidas (apds a quebra do fruto) é
exigéncia da poés-colheita com qualidade, espe-
cialmente quando o destino do produto é a
industria de chocolate/confeito. Todavia, em
razao da disputa pela matéria-prima entre com-
pradores  (repassadores/agroindustria), essa
etapa foi suprimida, pois a estratégia comercial
prefere améndoas ndo fermentadas do que
nenhuma améndoa ou améndoa importada.

"Nesse sentido aproxima-se daquilo que também ocorre com o
mercado do café verde.



Assim, ndo se escorrega para 0 exagero consi-
derar a impingida classificagdo de refugo, como
resultado da estratégia de concorréncia interca-
pitalista.

Todavia, nas entrelinhas dos depoi-
mentos dos entrevistados, mencionou-se a repu-
tacdo da améndoa paraense granjeada no Salédo
Internacional do Chocolate de Paris®. Ademais,
todos, sem excecao, percebem na froteira ama-
zbnica o principal vetor para a produgdo ca-
caueira nacional, sendo portanto o mercado mais
dindmico para o produto (onde se realiza efetiva-
mente o valor que movimenta a industria e o co-
mércio).

A formagéo de pregos das commodities
agricolas possui grande aderéncia com as cota-
¢bes negociadas nas bolsas internacionais. Po-
de-se demonstrar, econometricamente, esse
mecanismo (MARGARIDO; GHILARDI; OLI-
VEIRA, 2011), contudo, iniciando-se pelo des-
merecimento imputado arbitrariamente; seguido
pelas dificuldades de logistica e pelo frete até a
Bahia ou Sao Paulo e acrescentando o lucro do
repassador, transferia-se, a época do levan-
tamento, menos de 50% da cotacdo da améndoa
praticada pelo mercado para o cacauicultor
paraense.

A atividade comercial do repassador
pOSSUi Seus riscos, pois N30 SA0 raros 0S casos
de colapso econbmico desses intermediarios.
Estabelecendo vinculos financeiros® com os
cacauicultores, sdo emprestadores de Ultima
instancia, ou seja, aqueles a quem o cacauicultor
recorre quando, por problemas climaticos ou de
outra ordem, ndo tém satisfatéria producdo e
precisa penhorar a proxima safra. Sem a devida
formalizagdo desses “negdcios” e cobrando juros
bem acima do mercado, pode ocorrer o nao
pagamento ou apenas amortizagdo parcial por
parte do(s) cacauicultor(es). Dependendo da
magnitude dos atrasos e ndo pagamentos, a que-

®primeiro lugar entre os chocolates gourmet, preparado a partir
de améndoas extraidas de cacaueiros ancestrais. O ponto de
fusdo do subproduto (manteiga de cacau), obtido apenas das
améndoas paraenses, agrega qualidade ao chocolate delas
produzido.

°E também de compadrio, adiantamento fisico de insumos
(defensivos, calcario e fertilizantes), construgdo de cochos e
estufas, mediante endividamento. Na atual fase do desenvol-
vimento do capital, o avango em diregdo a plena financeiriza-
¢ao é o “Santo Graal” procurado por qualquer agente econd-
mico.
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bra é inapelavel.

O desejo de se estabelecer como
empreendedor e a hipercompetitividade pelas
améndoas (o Brasil € importador liquido) favo-
recem a estratégia de eliminar seus concorrentes
por meio da antecipagao financeira sobre o valor
do produto da futura colheita. Na verdade, ¢é alto
o0 risco do negdcio de repasse. Por sua vez, os
intermediarios (grandes companhias transna-
cionais) sdo os maiores beneficiarios dessa
competicdo entre repassadores, pois compram
améndoa sem o risco de ndo as receber, diferen-
temente daqueles que se encontram na linha de
frente de compra do produto.

A especializagdo econbmica regional
tem se refletido entre os repassadores. Antes o
negécio tinha no cacau seu carro chefe, ladeado
tanto pelo café quanto pela pimenta-do-reino e
pela farinha de mandioca. Atualmente, porém,
esses agentes caminham no sentido da espe-
cializagdo na compra e venda da améndoa,
detectando-se declinio nos demais ramos de ne-
gocios. Tal constatacdo acrescenta instabilidade
econdmica a produgao de valor na regido, pois se
passa a depender dos humores do mercado
financeiro globalizado, que forma suas expec-
tativas para a economia sem qualquer vinculo
com as atividades produtivas ou a oferta de
ocupagoes.

O repasse maior (armazém central)
normalmente se estrutura por meio de rede de
sub-repassadores'’. As filiais sd0 o0 embrido da
ruptura da prépria rede que se pretende implan-
tar, pois ndo € incomum o preposto se arvorar
para a posi¢ao de repassador maior e se tornar
competidor daquele que primeiro o abrigou.

Variagbes na taxa de cémbio, obsta-
culos operacionais e obtencao de elisbes tributa-
rias podem gerar maior ou menor interesse das
esmagadoras pela améndoa paraense, provo-
cando oscilagdes em suas cotagdes. Ademais a
intensa concorréncia interempresarial pelo pro-
duto instabiliza a formagdo dos pregos, preju-
dicando o planejamento de longo prazo ne-
cessario para lavoura permanente.

Os cacauicultores teriam como alter-
nativa sua mobilizacdo visando a organiza¢ao
de entidades destinadas a tratar da comerciali-

""Em um dos casos entrevistados, 0 quadro de sub-repassa-
dores somava mais de 20 individuos prepostos na linha de
frente de compra da améndoa.
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zacgado. Ao final da ultima década do século XX,
autoridades do Governo Federal estimularam a
criagéo de cooperativas em municipios lindeiros a
TransamazOnica e, por meio delas, repassaram
recursos para as agbes prioritarias. Nao foi
processo iniciado pela horizontalidade entre os
pares, mas, ao contrario, imposi¢ao vinda de fora
exclusivamente para operar as transferéncias.
Resultado ndo poderia ser outro sendo a malver-
sacao de recursos, o enriqguecimento de alguns e
a manutencédo do estado de penuria daqueles
que deveriam ser os favorecidos pelo politica
publica. Desse historico, resta a mancha sobre o
cooperativismo que, atualmente, por vontade de
poucos, procura-se ressuscitar.

Na busca de alternativas econdmicas
para o contexto da sobre-explora¢do do trabalho
familiar, surgem os nichos de mercado. A amén-
doa organica oriunda de produgao sustentavel é
das mais promissoras. Todavia, ndo se produziu
ainda arquitetura financeira que conceda amparo
a iniciativa. Os cacauicultores de améndoa orga-
nica aguardam entre 90 e 120 dias para receber
pelo produto entregue, enquanto os produtores
convencionais transacionam seus lotes em es-
pécie.

Em 2005, surgem os primeiros lotes
comerciais de améndoas organicas. O interesse
pelo produto voltou a mobilizar os produtores
que, com apoio financeiro de organizagdo nao
governamental, instituto de fomento aleméo e da
CEPLAC (apoio técnico e instalagdes), retoma-
ram o movimento cooperativista na regido. Seis
novas cooperativas foram criadas pelos ca-
cauicultores, dispersos por cinturdo com raio
de 400 km ao redor de Altamira. Inicialmente,
as empresas estruturaram-se com dois objetivos:
a) de melhorar a qualidade do produto e b) apri-
morar sua comercializagao.

Criadas as cooperativas singulares, es-
truturou-se a central'", que gerencia 0s negocios
em forma de rede. Ademais, foi contratada em-
presa certificadora responsavel pela emissao dos
laudos atestando a adogéo de sistema organico

"Ainda n3o legalmente constituida e sem documento que
garanta a cessdo do armazém pertencente a CEPLAC (maior
risco operacional no momento). A empresa deve ser formali-
zada até o final de 2013 com a denominagao de Central das
Cooperativas de Produgdo Organica da Transamazonica
Xingu (CEPOTX).
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nas lavouras'. Duas delas agregaram a certi-
ficagdo organica também a de comeércio justo.
Desde entdo, a procura pelas améndoas desse
tipo se incrementou tanto por empresas nacio-
nais, como Natura, Industria Brasileira do Cacau
(IBC), quanto internacionais, Zotter - chocolateira
austriaca aderente ao mercado fair frade. Com
o passar dos anos houve a necessidade de con-
tratacdo de gerente comercial'® que, atualmente,
possui grande expertise nesse negocio.

As cooperativas singulares contam
com 105 associados, sendo 96 deles certificados
(organico, fair trade ou ambos'). A produgédo
obtida em mais de 1.100 hectares de lavouras
alcanga 800 toneladas de améndoas, porém,
apenas 25% dessa quantidade é comercializada
por meio da Central. Em 2013, a améndoa orga-
nica certificada negociada junto a cliente europeu
recebeu €3,52/kg15, valor quase o triplo do prego
recebido pelos cacauicultores (FERREIRA,
2013).

Os lideres cooperativistas singulares
promovem reunides mensais na Central. Por
decisdo desse coletivo, a rede se estrutura
em torno de: a) fortalecimento do cooperativismo;
b) apoio a certificacdo orgénica e fair trade das
propriedades; c) investimento em assisténcia
técnica; e d) estimulo a comercializagao conjunta
e direta. Desses objetivos, aparentemente, a
consolidacdo de pacote tecnoldgico que alicerce
a produgdo organica nas condigbes de produgao
vigentes na Amazébnia (sob a incidéncia da
vassoura de bruxa e de infinidade de outras
doencas e pragas secundarias que acometem o
cacaueiro) persiste como maior desafio da pes-
quisa e extensao.

20 Instituto Mercado Ecoldgico (IMO Control Brasil) recebe
R$20 mil como pagamento pelas auditorias anuais. O certifica-
do emitido possui aceitagdo nos Estados Unidos e na Uniao
Europeia.

3Somam quatro os funcionarios ocupados na Central das
Cooperativas.

"Nos Ultimos anos, estruturaram-se empresas certificadoras
de boas praticas agricolas, sendo as especializadas no manejo
organico das mais aceitas tanto por consumidores nacionais
como internacionais. As razdes dessa aceitagéo relacionam-se
com os rigidos protocolos verificados quando da certificagéo.
No caso do fair trade, procura-se atestar que ndo existem
praticas comerciais lesivas ao longo da cadeia de comerciali-
zagao.

®Conversdo efetuada utilizando R$3,28/€.



Por ndo estar legalmente constituida,
as transacdes comerciais efetuadas pela Central
ainda utilizam o talonario das singulares. A mar-
gem necessaria para sustentar sua operacdo
central advém da incidéncia de R$0,02/kg
comercializado, de subsidios da CEPLAC
(faturas de prestadores de servigos), da ONG
Fundacao Viver, Produzir e Preservar (FVPP) e
de prémio concedido pela Natura pelas
améndoas organicas entregues a companhia
(R$0,15/kg). A institucionalizagdo da Central com
a amortizacdo de seus custos e o exercicio de
seu papel na centralizagdo da comercializagao
das singulares serdo aspectos determinantes na
perenizagédo da rede constituida.

A estratégia comercial da Central
prevé o incremento da comercializagdo junto
a firma especializada no processamento de
améndoa organica, orientando-se pela agre-
gagao de valor ao produto. Ademais, para am-
pliar a absorcdo das améndoas certificadas
produzidas pelos cooperados, prevé-se a atua-
¢ao no mercado de manteiga de cacau (insta-
lacdo de unidade esmagadora prépria) e co-
mercializagdo do produto nas empresas de
cosmeéticos. Concomitantemente, a Central pre-
tende estabelecer parcerias com organizagdes
pautadas por: a) oferta de treinamentos, vi-
sando a capacitagdo de gestores de coopera-
tivas; b) melhorar o0 manejo da fermentagao das
améndoas; c) criar mecanismos de premiagao
para qualidade do produto (intriseca derivada
da corrreta fermentagéo ou decorrente da certi-
ficagao/rastreabilidade do produto); d) ampliar o
numero de sécios e de propriedades/lavouras
certificadas.

A necessidade de produzir alternativas
para a comercializagdo capazes de prescindir do
sistema de repassadores e de intermediarios
nao desaparece da pauta de metas dos cacaui-
cultores mesmo apds a reestruturagao de coo-
perativas singulares. Assim, cerca de 40 produ-
tores familiares que verticalizaram sua produ-
¢éo, desenhando empresa coletiva, internaliza-
ram a etapa da produgéao e distribuicdo do cho-
colate'®.

Criada a Cooperativa Agroindustrial da

'®A imagem do éxito da industria chocolateira de Gramado,
Estado do Rio Grande do Sul, foi paradigmatica no estimulo a
essa organizagao.
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Trasamazbnica (COOPATRANS), seus dirigen-
tes foram imediatamente apoiados pelo Governo
do Estado, que repassou recursos a fundo perdi-
do, recolhidos por meio da constituicdo de caixa
especifica para esse fim (aliquota no ICMS inci-
dente na comercializagdo da améndoa). Estimulo
financeiro motivou os cooperados a estruturar
sua empresa no sentido de agregar o maximo de
valor ao produto (captagdo de R$2 milhdes).
Assim, decidiram-se por implantar fabrica de
chocolates gourmet'’ e rede de lojas de varejo
prépria do produto.

A agroindustria de processamento
de améndoas possui capacidade para receber
150 kg/dia, porém, opera atualmente com média
diaria de apenas 50 kg/dia, suficiente para o
fabrico de 100 kg de chocolates'®, revelando que
€ elevada sua ociosidade. Tal fato decorre em
parte da falta de alguns equipamentos no /ayout
da planta de processamento, mas o principal
problema é a insuficiéncia na producédo de amén-
doas fermentadas com qualidade para a produ-
¢do de chocolates finos. Nessa planta ndo se
produz chocolate sem que ao menos 70% das
améndoas sejam fermentadas. A limitada entre-
ga de améndoas fermentadas para processa-
mento obriga a aquisicdo de produto oriundo de
terceiros, desde que provenientes de produgéo
organica/sustentavel.

Segmentada linha de produtos compde
o cardapio de itens fabricados na agroindustria
cooperativa. O fato de atuar com produtores fami-
liares que praticam a produgéo cacaueira susten-
tavel/organica na Amazoénia tem obtido boa re-
ceptividade. Esse diferencial torna o produto
bastante atraente aos apreciadores de chocola-
tes.

Escassez de capital de giro é problema
na cooperativa'®. Ha ainda caréncia de instala-
¢bes, de equipamentos/maquinas, de insumos
estratégicos (lotes menores para as embalagens,

0 ponto de fusdo da manteiga de cacau produzida pela
améndoa paraense € outro grande diferencial do chocolate
produzido pela agroindustria cooperativa. O denominado
chocolate gourmet consiste em produto confeccionado com
pelo menos 55% de derivados da améndoa.

"8Considerando composicao de 50% de cacau na massa.
“Na época do levantamento, cooperativa pagava R$7,00/kg

pela améndoa fermentada, valor bem acima daquele praticado
pelo mercado local.
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por exemplo) e de mao de obra capacitada, que
tém sido os principais obstaculos para a expan-
s&o da agroindustria.

Outros agentes ndo vinculados direta-
mente ao comércio da améndoa colaboram para
a funcionalidade dessa cadeia. Prefeituras um-
nicipais (responsaveis pela manutengdo dos
acessos), Sindicatos de Trabalhadores e Tra-
balhadoras Rurais, com a captagédo de recursos
para apoio a melhoria das condigbes de vida dos
agricultores familiares, e as diversas denomi-
nagbes religiosas com agbes de ajuda mutua,
especialmente, aos mais necessitados, sdo aque-
les de maior destaque.

Sendo a cacauicultura a lavoura mais
dindmica da regido, constata-se a estruturacao,
em torno dessa atividade, de arranjo produtivo
local (APL). Sua plenitude ainda dependera da
incorporagdo de agroindustria processadora de
grande porte®.

Todavia, ndo basta a participagao de
todos os agentes da cadeia para a caracteri-
zacao do APL. Sua consolidagdo dependera de
progressos formais na particdo mais equilibrada
do valor realizado nessa cadeia de negdcios.
Atualmente, os elos situados pds-porteira bene-
ficiam-se mais dos avangos técnico-econdmicos
da lavoura ocorridos na regido. O conflito distri-
butivo existente estancara o ritmo de expansao
da cacauicultura no cinturdo sudoeste paraense,
deixando de beneficiar o conjunto dos agentes
econdmicos envolvidos com a atividade e a
sociedade brasileira como um todo®'. Cacaui-
cultores desestimulados n&o incrementarao, por
meio do emprego de técnicas de manejo agro-
némico, a produtividade da terra e do trabalho
empregados na lavoura, enquanto a particao do
valor os penalizar. Repassadores e intermedia-
rios ndo crescerdo em escala como potencial-
mente poderiam, assim como as agroindustrias
de esmagamento permanecerdo dependentes
das importagdes para completarem a capa-
cidade instalada de processamento.

20 salto dos 50 kg/dia para 150 kg/dia da COOPATRANS no
processamento de améndoa mantém a unidade como mi-
cro/pequena agroindustria face a escala operacional em que
atuam seus concorrentes. Ademais, encontravam-se avanga-
das as tratativas com o governo do estado para obtengdo de
crédito que permitisse a ampliagéo da capacidade instalada.

#'As autoridades do Estado reconhecem que a meta estabele-

cida em 2011, de alcancar os 220.000 hectares de lavouras
em 2019, ndo sera mais alcangada (FERREIRA, 2013).
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5 - REESTRUTURAGAO DA CADEIA PRO-
DUTIVA DA AMENDOA DE CACAU NA
TRANSAMAZONICA PARAENSE: algumas
oportunidades

De modo geral, a estrutura técnica de
apoio ao cacauicultor é suficiente para orienta-los
no aprimoramento do manejo das lavouras e,
ainda, estabelecer novas rotinas para o pos-
-colheita. Mais que o incremento da produtivida-
de, a melhoria da reputagédo da améndoa paraen-
se consiste no principal desafio da produgdo a
ser superado. Entretanto, a indugéo dessa estra-
tégia precisa ser acompanhada pela criagcdo de
alternativas para o escoamento, pois ao contrario,
corre-se 0 risco de ampliar a captura de rendas
extraordinarias dos elos a jusante da produgao.

Embora ainda representem nichos, as
produgdes sustentavel, organica e cabruca®
podem se arvorar enquanto alternativas de pro-
ducdo e comercializagdo mais equilibradas
(ambientalmente sustentaveis e comercialmente
justas). A institucionalidade, se bem gerenciada,
podera amparar tal iniciativa, oferecendo con-
dicdes comerciais menos desiguais aos seus
membros. Nas cooperativas a tematica da qua-
lidade ganha maior énfase, carreando aos ca-
cauicultores no incremento inclusive da prdpria
autoestima, enquanto no mercado de améndoas
classificadas como refugo prevalece e conti-
nuara prevalecendo a subserviéncia dos cacaui-
cultores a légica concorrencial/mercantil que os
penaliza.

O periodo de entressafra do cacau
pode contemplar a exploragdo de outros pro-
dutos, como a extragdo do agai. O conhecimento
agronOdmico pode indicar aqueles mais adaptados
para o inverno amazOnico € que tenham de-
manda firme. Quanto as criagdes, é preciso esti-
mular a pecuaria leiteira, pois € expressivo 0
nuamero de criangas nos imoveis e que nesse
alimento encontram a principal fonte de calcio
(entre outros nutrientes importantes) para o
crescimento saudavel®.

20 sistema de producéo denominado de cabruca consiste na
implantagédo da lavoura sob sombreamento de floresta primaria
ligeiramente desbastada para maior incidéncia de luminosida-
de sobre as plantas introduzidas.

®ss0 quando a familia ja se habituou ao 6leo vegetal na
cocgao dos alimentos. Naqueles em que a banha é a gordura
preferida, a criagdo de suinos torna-se indispensavel.



Robustecer a cacauicultura paraense
demandara competéncias nao diretamente rela-
cionadas a lavoura. Capacitar jovens liderangas
na conducdo do movimento cooperativista e
formar agentes de comercializagdo constituem-se
em desafio dos mais urgentes. Concomitantente,
recuperar a reputacdo em torno dos atributos
intrinsecos dessa améndoa, como ser prove-
niente de agricultura familiar submetida a manejo
sustentavel em ambiente amazoOnico, pode ser
chave para o acesso aos mercados que mais
valorizam esse produto.

Considerando a complexidade e diver-
sidade de fatores determinantes para o estabele-
cimento de trajetérias bem sucedidas na orienta-
¢ao do desenvolvimento rural, convém segmentar
a anadlise em distintas dimensbes para em segui-
da promover a sintese que reconstitua a totalida-
de do real. Assim, optou-se por segmentar as
oportunidades vislumbradas nas seguintes di-
mensdes: a) técnica-agrondmica; b) coordenagéo
socioecondmica; c) ambiental; e d) outras. Para-
lelamente, numa perspectiva de ajuste fino, foram
delineadas recomendacgbes para os diferentes
perfis de cacauicultores, buscando com isso
maior aderéncia e eficacia das agbes propugna-
das. Portanto, compdem essas recomendagdes
dois conjuntos de abordagem: a) geral (analise
dimensional) e b) especifica (orientada aos perfis
metodologicamente construidos).

Na dimensdo técnica-agronémica sao,
em sintese, trés os fundamentos que potencial-
mente podem determinar a melhoria das condi-
¢cOes de bem estar das familias, transitando todos
eles pelo incremento das produtividades da terra,
do trabalho ou do capital empregado (maquinas e
equipamentos).

Incrementar a produtividade da terra
consiste em estratégia das mais decisivas para o
conjunto dos produtores. Tendo a lavoura cacau-
eira como eixo das intervencbes, recomenda-se
aprimorar a maneira como essa cultura vem sen-
do conduzida desde sua formacao e ao longo de
fase produtiva®. A atual orientacdo de distribui-
¢édo gratuita das sementes para que cada agricul-
tor forme suas mudas deveria ser superada por
outra que permitisse 0 avango da produtividade,
especializando essa etapa pela interveniéncia do

*Ngo se trata de propugnar rupturas com os atuais pacotes
tecnoldgicos para a cacauicultura, preconizado pela CEPLAC,
que abrange todas as fases do ciclo de vida da lavoura.
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viveirista®®. Nas visitas de campo se constatou
que os cacauicultores ndao possuem estandes
uniformes, prejudicando a produtividade obtida.
Ao receber mudas bem formadas e sendo acom-
panhadas na locagdo da lavoura (combinando
linhas de cultivares que favoregam a polinizagao
cruzada e elevem a produgio), os resultados se
potencializardo®. Ademais, cria-se frente de
atuacdo constituida pela profissionalizagdo de
jovens agricultores (preferencialmente) na ocupa-
¢céo de viveiristas, com a vantagem que essas
unidades podem também produzir esséncias
necessarias na recomposicdo ambiental das
glebas, mitigando a restricdo por insuficiéncia de
cobertura vegetal na adesdo aos programas
oficiais de estimulo a agricultura familiar.

Componente crucial no éxito econémi-
co de exploragbes agricolas constituidas por
cultivos perenes esta depositado na carga gené-
tica das sementes e na qualidade das mudas
delas desenvolvidas. Eliminar os riscos de que
tais vantagens nao se expressem é passo decisi-
vo inclusive nas demais dimensdes.

Para o caso das areas de cacau em
produgdo, € necessario a recomposicao dos
estandes para o patamar recomendado de popu-
lacdo de plantas (1.100 pl./ha). A adogéo da tec-
nologia de substituicdo de copa (enxertia) e o
adensamento do estande podem ser recomen-
dados. Assim, surge a ocupagéo de enxertador
que, como o viveirista, poderia ser selecionado
dentre os jovens agricultores oriundos de produ-
tores familiares.

A formagdo de novos estandes com la-
voura de cacau deveria se orientar pela substitui-
¢ao daquelas areas que a recuperacgao da produ-
¢ao com incremento da produtividade ndo mais
se justifiquem. A evolugdo do material genético
recomendaria a substituicdo inclusive daquelas
plantas/talhbes que exibem satisfatério patamar
produtivo, pois os recentes materiais foram con-
cebidos para tolerar a incidéncia de pragas e
doengas, incrementando a sustentabilidade eco-

%A premissa econdmica em que se fundamenta essa hipotese
assenta-se na visdo de que sem a especializagao do trabalho
compromete-se a eficiéncia produtiva, com perda de competiti-
vidade sistémica do processo produtivo.

®Egsse paradigma também se encontrava consolidado na
cultura da cana-de-agulcar, mas estudos recentes e experimen-
tagdes empiricas apontam que s&o inimeros os beneficios da
substituicdo do tolete pela muda em tubete na formagéo dos
canaviais.
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némica e ambiental da explorago.

O empenho da extensao rural focaliza-
do na capacitagao e investimentos que promo-
vam a melhoria da qualidade do produto € ines-
capavel. A cacauicultura paraense carece de
revolugdo nos métodos de pds-colheita, lembran-
do que o éxito de tal iniciativa demanda rompi-
mento com a maneira estabelecida de transacio-
nar améndoa sedimentada na regido. A concor-
réncia intercapitalista pelas améndoas estimula
conduta dos produtores contraria a seus interes-
ses e aos interesses do desenvolvimento rural
regional. Pés-colheita aprimorada, com resultado
econdmico substancial, somente se concretizara
migrando-se a comercializagdo para junto das
nascentes cooperativas.

Pertence a racionalidade dos agriculto-
res familiares conduzirem sistemas de cultivo
combinando géneros de subsisténcia associados
a de criagdes. Ganho de produtividade nas lavou-
ras abriria janelas no calendario de trabalho ca-
pazes de absorver outras atividades produtivas.
Fortalecer subsistemas produtivos (cultivo e cria-
¢do), orientados a subsisténcia, tem, potencial-
mente, a capacidade de conferir aos agricultores
maior tenacidade econdmica quando por ocasido
dos ciclos de baixa nas cotacdes da améndoa. A
abundancia de géneros alimenticios obtidos den-
tro da propriedade representa consolidagéo da
familia na gleba e rompimento da légica de re-
producdo da pobreza com inicio de trajetoria de
capitalizagao.

O ftreinamento dos cacauicultores se-
guido de visitas técnicas em areas que praticam
0s ensinamentos transmitidos incrementa o ritmo
de adogao das novas técnicas. Familias com me-
nor nimero de membros aptos ao trabalho no
campo somente encontrardo oportunidades de
capitalizar mediante o fortalecimento da pecuaria
com expansao do numero de cabegas maneja-
das. Por absorver, proporcionalmente, menor
quantidade de dias-homem, é a atividade mais
bem talhada para aqueles com menor disponibi-
lidade de forca de trabalho. Ainda que a pecuaria
extensiva ndo goze de bom conceito entre am-
bientalistas, sendo conduzida dentro do quadro
normativo, deveria ser fortalecida.

Constatou-se relativa tradicdo de em-
preender tarefas por meio da organizacdo de
mutirdes e trocas de dias. Esse tipo de articula-
¢ao informal pode ser aproveitado pela extenséo,
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visando a formacdo de rede de ajuda mutua,
necessaria em ocorréncias imprevistas (doenca
do chefe de familia, por exemplo), facilitando
ainda a troca de experiéncias (em contexto am-
plo) entre os produtores.

Coordenar cadeias produtivas exigira
esfor¢o adicional da extensdo, que passa a ga-
nhar outros contornos. Trata-se aqui de estimular
a estruturagdo de organizagdes sociais formais
(associacbes e cooperativas) e paralelamente
estimular a capacitagéo (técnica e comercial) de
liderangas (produtores) comprometidas com as
demandas da agricultura de tipo familiar. Partici-
pando de cooperativas de produgéo, ao contrario,
s&o criados novos mecanismos comerciais pau-
tados pelo avango na cadeia de valor, aspecto
indispensavel na expectativa de emancipagao
econdmica.

Cooperativas exigem patamares de
institucionalizagdo n&o habituais nas rotinas dos
produtores (abertura de CNPJ, auditorias, conta-
bilidade externa, folha de pagamento, planeja-
mento estratégico, etc.). O papel dos técnicos da
extensdo, portadores de conhecimento técnicos
sobre tais tematicas, sera o de facilitar esses
processos, recorrendo a outras instancias, como
SEBRAE e Sindicato de Trabalhadores e Traba-
lhadoras Rurais. As atuais cooperativas ainda
carecem de estrutura que lhes permitam atuar
em consonancia com suas competéncias (tran-
sagbes comerciais de compra e venda, orienta-
¢ao técnica e rastreabilidade/certificagdo).

Deslocar o foco das técnicas de produ-
¢ao em favor de visdo que permeie todo o com-
plexo de atividades que constitui a cadeia produ-
tiva é o desafio estabelecido para a extenséo.
Nao tera qualquer serventia incrementar as pro-
dutividades sem que se construam negdcios em
que todas as partes envolvidas beneficiem-se
das transagoes.

As caracteristicas intrinsecas da amén-
doa paraense poderiam ser mais bem exploradas
entre os compradores. O apelo comercial coinci-
de com o desejo dos consumidores, bastando
para fechar esse circuito a intermediacdo de em-
presa certificadora que acredite tais atributos.

Acessar ao crédito para implantagéo de
projetos tecnicamente bem desenhados constitui-
-se na maneira mais rapida de estabelecer traje-
térias de capitalizagdo entre os cacauicultores.
Todavia, tal possibilidade esta distante pela ca-



réncia de bons projetos.

A integracéo da lavoura cacaueira e 0s
demais cultivos com as criagdes, especialmente
a de gado bovino, consistem em procedimento de
maior urgéncia. Atualmente, no existe transfe-
réncia de fertilidade entre os sistemas produtivos.
Aproveitando a estratégia de renovagao das la-
vouras, elas podem ser posicionadas em locais
proximos ao curral €, com alteragdo na rotina de
manejo dos animais, é possivel compostar as
cascas do cacau, retornando-as para a lavoura.
Maior integracdo entre as atividades eleva suas
produtividades sem incremento da demanda por
insumos externos.

A construgdo de estufas para a seca-
gem das améndoas permite melhor aproveita-
mento da energia solar com repercussdes na
qualidade final do produto. Adicionalmente, dimi-
nui a demanda de méo de obra nessa etapa uma
vez que nao se interrompe a secagem mesmo
sob dias nublados e/ou chuvosos.

A recomposicdo florestal de areas
desmatadas e a introdugdo de esséncias nas
lavouras (arborizagéo) facilitardo a obtengédo de
certificados para os produtos. Além de fortalecer
a capacidade de sequestro de carbono da ca-
cauicultura, empresas representantes de selos de
producdo organica e fair trade, atuantes na re-
gido, exibem esse tipo de exigéncia em seus
protocolos de certificagdo. Tendo em conta que o
afastamento dos fluxos comerciais dominantes &
questao sine qua non para o estabelecimento de
trajetéria de capitalizacdo. Assim, inseri-los nes-
ses sistemas comerciais alternativos acelerara o
alcance dessa meta.

Manejar tecnicamente as areas de ex-
trativismo do agai, tracando estratégias integra-
das desde a coleta (minimizando os riscos de
acidentes) até a comercializagdo é orientagéo
que pode ser implementada. Componente basico
da alimentagéo da populagao, a exploragdo des-
se recurso natural depende da organizagao das
linhas de coleta, para que essa fonte de receita
colabore no amparo das necessidades familiares.

Na dimens&o dos outros fatores, agre-
gam-se aspectos vinculados a infraestrutura (vias
de comunicagéo e de logistica); maior igualdade
na relagdo entre os géneros; acesso a rede de
protecao social (previdéncia, educagéo e saude);
preservacdo de variedades crioulas com feiras
para troca de sementes; e banco de espécies fito-
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terapicas. Tais agdes fortalecem os lagos comu-
nitarios, contribuindo na superagéo da postura de
subserviéncia prevalecente entre os agricultores
fragilizados.

Aquelas familias percebidas como en-
tre as mais fragilizadas necessitardo de acompa-
nhamento por parte do grupo de extensionistas
que beirara a tutela. Nas condigbes atuais, esse é
0 grupo mais numeroso de cacauicultores. Nao
se descarta inclusive a oferta de cestas basicas
caso sejam constatadas condi¢des de penuria.
Ademais, sera necessario investir pesadamente
em capacitacdo e na metodologia de treino e
visitas técnicas em areas de demonstragao, vi-
sando acelerar o aprendizado dos conteudos.
Essas agbes podem ser compartilhadas com
outros agentes de extensdo como: CEPLAC,
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do estado (EMATER), Sindicato dosTraba-
lhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR), Coope-
rativas e Associagbes e Organizagdes nao Go-
vernamentais (ONGs). Assim, fluéncia na inter-
face com 6rgaos publicos e organizages sociais
que atuam na regido é postura estratégica.

Os cacauicultores mais capitalizados
demandam apenas ajustes finos na condugao
dos sistemas produtivos, especialmente na poés-
-colheita e preparagédo de seu ingresso nas coo-
perativas, com processo de certificagdo em an-
damento. Devem-se focalizar agbes de gestdo da
propriedade (controle de custos e de rentabilida-
de, por exemplo) e de coordenagéo, moldadas de
tal modo que sejam plenamente inseridos nos
circuitos de comercializagdo mais justos e que
priorizem a qualidade do produto e do ambiente
de onde provém a matéria-prima.

6 - CONCLUSOES

O cinturao agricola do sudoeste
paraense, na ultima década, exibe dinamismo
para a cacauicultura, com crescente oferta de
améndoa. Essa expansao tornou-se viavel gra-
cas as técnicas agrondmicas desenvolvidas
visando a convivéncia com doengas incidentes
nessa lavoura, capazes de minimizar os prejuizos
econdmicos por elas ocasionados.

Entretanto, se ha substancial avanco
na oferta de améndoa, ndo ha, em contrapartida,
modernizagédo das praticas comerciais que orga-
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nizam a formagdo dos precos praticados e a
captura de possiveis margens de comerciali-
zagao. Ademais, a precariedade das infraestru-
turas logistica e financeira contribui para a criagéo
de dependéncia entre repassadores e agricul-
tores familiares, cabendo aos primeiros o papel
de agente paraoficial de oferta de crédito e orga-
nizador das linhas de recolhimento da matéria-
-prima, cerceando 0 espago para a concorréncia
de outros eventuais compradores (similar ao que
ocorre com o leite).

A experiéncia passada dos cacaui-
cultores em criar organiza¢des socias de apoio a
produgéo e comercializagdo, como associagdes e
cooperativas, deixa-os reféns da atividade dos
repassadores. Ainda que timidamente, esse le-
gado vem sendo revertido com a constituicao de
empresas coletivas capazes de revalorizar a pro-
dugdo regional, inclusive aventurando-se na
exportacao direta para mercados rotulados com
selo de comeércio justo. A agroindustria coope-
rativa chocolateira vai adiante ao introduzir na-
quela regido (Transamazonica) a possibilidade de
a populacdo regional apreciar os produtos da
chocolateria gourmet.
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ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DA CADEIA DE PRODUGAO DA
AMENDOA DO CACAU NO EIXO PARAENSE DA TRANSAMAZONICA

RESUMO: Este estudo propos-se a mapear a estrutura técnico-produtiva da cacauicultura no
sudoeste paraense, com vistas a formulacdo de projeto de assisténcia técnica e de extensao rural para
0s produtores familiares atuantes nessa lavoura. Por meio de questionario semiestruturado, foram
entrevistados: pesquisador - técnico da Comissdo Executiva da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), professor
universitario, cacauicultores, sindicalista, intermediarios (de primeiro e segundo grau), liderangas
cooperativistas e representantes de multinacionais da industria chocolateira. Mediante o contetdo
dessas interlocugées, tragou-se quadro de referéncia da dindmica da cacauicultura regional, base para a
elaboragéo e hierarquizagdo das ac¢des a serem desenvolvidas por equipe de técnicos alocadas nesse
projeto. O resultado do esforgo de pesquisa consiste, portanto, em leque de ag¢des de caréter técnico-
agronémico, comerciais e organizacionais, que permitam o engedramento de trajetoria sustentavel de
capitalizagdo dos cacauicultores dessa regido. O potencial da cacauicultura do sudoeste paraense tem
amplas possibilidades de expansédo, requerendo para tanto o fortalecimento de estruturas de apoio a
produgéo e maior sintonia entre os representantes das institucionalidades existentes.

Palavras-chave: cacauicultura, cadeia produtiva da améndoa de cacau, Amazébnia.
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SOCIO-ECONOMIC ASPECTS OF THE COCOA BEAN SUPPLY CHAIN ON
PARA STATE’S AXIS OF THE TRANSAMAZON HIGHWAY, BRAZIL

ABSTRACT: This study aims to map the technical and productive structure of cocoa cultivation
in Southwestern Para state, in order to create a project for technical assistance project and rural exten-
sion for family growers involved with this crop. For data collection, a semi-structured interview question-
naire was applied to a researcher - technician from the Executive Commission for Cocoa Crop Planning
(CEPLAC), a university professor, cocoa growers, a trade unionist, intermediaries (of first and second
degree), cooperative leaders and representatives of the multinational chocolate industry. Through the
contents of those interlocutions, a reference frame was established for the dynamics of this region’s co-
coa culture, serving as a basis for the elaboration and hierarchization of actions to be carried out by the
technical staff allocated to this project. The result of the research effort is, therefore, the technical-
agronomic, organizational and commercial actions that will charter a sustainable path to capitalizing co-
coa farmers in this region. The potential of cocoa culture in Southwestern Para has ample scope for ex-

pansion, requiring to that end the strengthening of structures to support the production and harmonization
between the representatives of the institutionalities established.

Key-words: cocoa culture, cocoa almond supply chain, Amazon.
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