A QUES'I'T\O REGIONAL N‘O CONTEXTO DA
SUSTENTABILIDADE FRENTE A COMPETITIVIDADE:
uma breve reflexdo:

Mario Pires de Aimeida Olivette?

1 -INTRODUGAO

A questao regional tem papel prepon-
derante no periodo histérico atual, visto que dire-
ciona o seu enfoque tedrico-analitico nas diferen-
tes tendéncias de concentragdo e dispersao das
atividades humanas e na compreensao das desi-
gualdades de desenvolvimento por ela criada;
tem entre suas finalidades corrigir/amenizar as
disparidades e orientar o desenvolvimento econé-
mico de forma mais equilibrada nas diferentes
regidbes de um pais e/ou entre as nagbes, como
os blocos econdmicos, nas mais diversas esferas
dos setores produtivos.

Conforme Santos (1994), uma das ca-
racteristicas do mundo contemporéneo é a inte-
gragao, principalmente do espago econdmico, de
globalizagdo, onde um sistema cada vez mais
interdependente modifica até o papel do Estado.
Dadas as estratégias de localizagdo e da divisdo
interna do trabalho - que orientam as grandes
empresas - e as oscilagdes e tensdes provoca-
das pelos mercados financeiros, uma nova ordem
€ imposta a todas economias em diferentes
graus, devendo ter a capacidade de direcionar e
redirecionar politicas macroeconémicas.

Um fator marcante dessas politicas na-
cionais € a tendéncia de valorizar sua competitivi-
dade® em determinadas regides do mercado mun-

' Este artigo é baseado em Tese de Doutorado do autor
(OLIVETTE, 2005). Cadastrado no SIGA NRP1618 e re-
gistrado no CCTC, IE-06/2006.

2Gedgrafo, Doutor, Pesquisador Cientifico do Instituto de
Economia Agricola.

*Para Miiller (s/d, p. 2, 3) “o conceito de competitividade
aparece como algo novo, que relaciona a economia mun-
dial com o desenvolvimento nacional, através de outros
conceitos mais, como transnacionalizacdo e regionaliza-
¢do, sustentabilidade e equidade, tudo isso pensado
articuladamente, compondo um esbogo de um novo mode-
lo. Dai uma primeira particularidade do emprego do termo
competitividade: sua referéncia enfatica ao campo interna-
cional.... considerar a competitividade como uma capacidade
revela que seu estudo ndo se esgota na participagédo lucrati-
va nos mercados externos ou nos lucros com as exporta-
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dial, lancando mao das vantagens comparativas,
como infra-estrutura econémica e recursos natu-
rais*, tecendo estratégias que convertam as van-
tagens comparativas® em competitivas,” bem co-
mo promovendo a integragéo com outros Estados.

O que implica pensar a questao regio-
nal, com novos enfoques, devendo buscar a re-
novagao frente as novas realidades e processos,
como salienta Santos (1994, p.48) “a explicacao
das transformagbes passa pela compreensdo
dos grandes grupos de variaveis, que compdem
o territério, a comecgar pelos indicadores mais co-
muns a esse tipo de trabalho até os mais comple-
xos, reveladores das grandes mudangas ocorri-
das no periodo técnico-cientifico - tipologia das
tecnologias, dos capitais, da produgéo, do produ-
fo, das firmas, instituicées, intensidade, qualidade
e natureza dos fluxos; captagdo dos circuitos es-
paciais de produg¢do,; peso dos componentes téc-
nicos modernos na produgdo agricola; expanséo
das agroindustrias; novas relagées de trabalho no

¢bes. Revela a preocupagdo com a eficiéncia do sistema
econbmico que exporta. Assim, inclui o estudo dos pregos e
custos comparativos da produgdo, das taxas de cambio e
juro, do poder de mercado, e as dimensbes non prices:
informagbes sobre o mercado, desenho do produto, empaco-
tamento, controle de qualidade, atengdo aos fornecedores,
marketing e os cuidados na distribuic&do”.

*As principais diferencas conceituais de natureza, ambien-
te, meio ambiente, recursos naturais e ambientais foram
discutidas por Dulley (2004).

°A teoria das vantagens comparativas considerava, no seu
inicio, a necessidade das nacdes de se especializarem em
determinados produtos para os quais tivessem maiores
condi¢des quanto ao trabalho, capital, recursos naturais e
as outras determinantes. Portanto, os recursos existentes
no mundo seriam aplicados nos seus pontos de maior
produtividade, beneficiando todos os parceiros envolvidos
na comercializagdo. Uma outra formulagdo da teoria das
vantagens comparativas considera as vantagens da espe-
cializagao, ressaltando a relagao entre custos de oportuni-
dades para a produgdo de bens em diferentes paises,
como um indicador dessas vantagens.

®As condigdes de competitividade estéo localizadas dentro
de um pais, em diferentes regides para diferentes ativida-
des, ndo raro essas regides podem competir com suas
vantagens comparativas.



Olivette, M. P. de A.

campo; etc. Tais variaveis ndo séo independen-
tes, umas sendo causa e/ou conseqiiéncia de
outras, néo tendo, portanto, real valor, se ndo
analisadas em conjunto’.

No setor agropecuario, a integragdo da
produgdo com a industria impele as nagdes a
competitividade em termos de mercado nas mais
diferentes atividades do setor, afetando a agricul-
tura onde expressiva transformacgéo tem-se feito
notar na forma de produzir.

Para Muller (1999, p.2), nesse cenario 0
produtor rural brasileiro deve considerar ao menos
dois pontos: o primeiro, “de um lado estéa envolvido
no processo de abertura da economia nacional
para o exterior, sendo que 0s pregos, as quantida-
des e a qualidade e os requerimentos de distribui-
¢éo exigidos internacionalmente lhe sdo dados co-
mo parametros. Relativamente as décadas anterio-
res, as politicas publicas tomaram-se mais frageis,
quando néo desapareceram, no que se refere a
ajuda financeira, a assisténcia técnica e a estoca-
gem, exigindo-lhe um maior espirito empresarial. A
abertura da economia ndo so Ihe acena com as ex-
portagbes, mas também com importagdes e, ainda,
com a competicao de outras regides do proprio
pais. Ora, tudo isso o obriga a considerar um nu-
mero bem maior de variaveis na tomada de deci-
sao”. E o segundo, “de outro lado, o produtor se
acha envolvido com os efeitos nocivos crescentes
do modo agricola de produzir: 0 uso de pesticidas e
fertilizantes quimicos, a erosdo dos solos e a con-
taminagéo das aguas; as exigéncias dos consumi-
dores - como opinido publica e como midia - preo-
cupados com a saude, portanto, com a qualidade
dos alimentos. Tudo isso o obriga a levar em conta
os impactos de sua atividade no meio ambiente”.

Em decorréncia desse ultimo cenario,
nas ultimas décadas, surgem movimentos que
reivindicam mudancas em relagdo a forma de
produzir e pleiteiam a sustentabilidade, conside-
rando aspectos, tais como, aqueles relacionados
a qualidade de vida, meio ambiente, diminuigao
dos custos dos alimentos e de energia, minimi-
zando ao maximo os impactos ho meio ambiente.

O conceito central de desenvolvimento
sustentavel para Organizagao para a Cooperagéo
Econdmica e Desenvolvimento (OECD,1995), &
definido como o uso dos recursos naturais e hu-
manos de forma a garantir as necessidades atu-
ais, sem o comprometimento da capacidade de
producao para as geragdes futuras.

Para o setor agricola, torna-se, entéo,
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necessaria a incorporagdo de uma nova visao
para o desenvolvimento, além da competitivida-
de, que é um fenémeno sistémico que depende
das caracteristicas do entorno e da escala, tanto
em termos de territorios rurais particulares como
do contexto nacional.

A importancia e/ou reconhecimento dos
vinculos dos territérios com os mercados dinami-
cos surge como necessidade fundamental para a
expansao das oportunidades rurais do chamado
agronegécio brasileiro; mas deve-se considerar,
também, os preceitos técnicos, sociais, econdmi-
cos, ambientais e energéticos mitigando os im-
pactos no meio ambiente.

Dessa forma, as atividades produtivas
agropecuarias, até entao praticadas de maneira
nao sustentavel, que tém deteriorado os recursos
naturais, se impde a necessidade de corrigir as
chamadas externalidades econémicas negativas
através de instrumentos de mercado que afetam
0s pregos relativos dos fatores. Isso deve ocorrer
via pagamento por servicos ambientais, como
medidas administrativas e de controle, revertendo
0s recursos captados para a prote¢do de parques
nacionais, areas protegidas, corpos d’agua, etc.

Assim, a utilizagdo de técnicas de pro-
ducdo depredadoras do ponto de vista de seu
impacto sobre recursos naturais nao renovaveis,
as politicas inadequadas do uso e acesso aos
bens naturais e os escassos incentivos para con-
serva-los séo grandes desafios no &mbito regional.

Nessa problematica emergente, deve-
se considerar as questdes ja existentes e a con-
cepcao e a expanséo de um novo paradigma pa-
ra o desenvolvimento regional, assumindo, as-
sim, a importdncia da sustentabilidade sécio-
econdmica-ambiental ao se buscarem alternati-
vas e agoes possiveis de ser empreendidas pelos
mais diferentes atores sociais.

Diante desse quadro, é necessario se
ter uma viséo holistica com o intuito de prospec-
tar uma estratégia nacional para o planejamento
ambiental, além do até entdo entendido, como a
criacdo de parques como meio de protegcdo das
diversas formas de vida que habitam os diferen-
tes ecossistemas, passando, assim, a ser o mar-
co norteador da nagdo na busca do desenvolvi-
mento mais harmonioso e menos depredador.

Busca-se, neste artigo, realizar uma
breve consideragdo sobre o papel da regido no
contexto da sustentabilidade frente a competitivi-
dade que, cada vez mais, é considerada como



essencial para o avango do desenvolvimento, em
especial o brasileiro.

Visto ser a competitividade um conceito
particularmente relacionado a economia é primor-
dial expor, ainda que de forma sucinta, algumas
visdes que envolvem essa area do conhecimento
para, posteriormente, tecer uma breve reflexao
dos possiveis elos entre a sustentabilidade e a
competitividade em termos regionais.

2 - ECONOMIA DO MEIO AMBIENTE E COM-
PETITIVIDADE

Na economia, a problematica ambiental
esta atrelada a novas propostas de projetos e a
avaliagao de sua viabilidade, conjuntamente com
novas posturas de adequacdo de politicas em-
presariais.

A valoragdo econdmica dos impactos
ambientais € monetaria, definida por Comune
(1995) como sendo a soma monetaria que os in-
dividuos recebem, necessaria para compensar
uma modificagdo do meio ambiente; o autor a
classifica em dois tipos: custos diretos que po-
dem ser mensurados, representando as modifi-
cacdes do nivel de despesas em consequéncia
das alteragbes ambientais; e os custos indiretos
de dificil mensuragdo ou mesmo impossivel, que
podem ser chamados de perdas abstratas, como
0s custos sociais e psicologicos.

Ainda para Comune (1994), a explora-
¢ao indiscriminada dos servigcos ambientais e a
consequente degradagdo ambiental, provocando
danos a qualidade de vida, refletem-se na capa-
cidade produtiva dos individuos. Esses danos
representam os custos que a sociedade suporta
pelo uso inadequado do meio ambiente.

Pearce et al. (1994) consideram que a
valoragédo dos servicos foecidos pelo meio am-
biente € de suma importancia para o desenvolvi-
mento sustentavel. O principal entrave é que muitos
destes servicos s&o considerados gratuitos. Eles
apresentam um prego zero porque hdo existem no
mercado mecanismos de compra e venda pelos
quais seus valores reais possam ser revelados. O
perigo € que uma grande demanda por recursos,
existente em fungdo do prego zero, ndo tenha cor-
respondéncia na capacidade de oferta do meio
ambiente.

Nota-se que, para a determinagdo do
valor real dos chamados servigos ambientais, é

Informacées Econdmicas, SP, v.36, n.5, maio 2006.

imprescindivel conhecer os custos ambientais’;
conforme Comune (1994), eles geralmente sdo
tratados como externalidades, que ocorrem sem-
pre que a produgédo ou 0 consumo de um bem
tem efeitos paralelos sobre os consumidores ou
produtores envolvidos, efeitos que ndo sdo ple-
namente refletidos nos precos de mercado.

A juncdo dos aspectos econdmicos e
ecoldgicos visa também maior eficiéncia, como,
por exemplo, no uso de matérias-primas, de e-
nergia e reducéo de custos.

Assim, a economia do meio ambiente
atem-se nas analises de custos da despoluigdo e
na alocagéo dos custos em termos do poluidor pa-
gador, onde para alguns o ambiente passa a ser
um entrave para o crescimento - pois impde novos
custos que podem afetar a competitividade - e pa-
ra outros, passa a ser considerado como novas
oportunidades de mercado, com a adogéo de no-
vas posturas em relagao aos recursos naturais.

Nesse contexto, inicialmente, existiam
duas correntes dentro do empresariado: a primeira
formada pelos que consideravam a questdo ambi-
ental um modismo, cuja manutengéo da qualidade
demandava altos custos, e a segunda que incluia
aqueles que adotavam animais em vias de extin-
¢cao e/ou areas para preservagao, apenas para
tirar proveito através do marketing. Aqueles que
permanecem ou ainda mantém essa postura de-
verdo se reenquadrar ou estarao fora do mercado
mundial, juntamente com todos os segmentos de
sua cadeia produtiva (OLIVETTE, 1996).

O modelo tradicional de gerenciamento,
focalizado apenas na produgéo, no consumo e na
eficiéncia, € limitado na sua aplicagdo em ques-
tdes ambientais, podendo obscurecer a compre-
ensdo da complexa interface entre organizagédo e
meio ambiente (SHRIVASTAVA, 1995).

Ja aqueles que visualizaram as novas
mudancas que estdo em curso passam a adotar

"No Estado de Sao Paulo, a eros3o causa a perda de cerca de
194 milhdes de toneladas de terras férteis por ano, o que repre-
senta 20cm de solo numa area de 100.000ha. Aproxima-
damente 40 milhdes de toneladas dessas terras erodidas ficam
depositadas nos fundos de corregos, rios e lagos, provocando o
assoreamento dos cursos d'agua. Estima-se que os nutrientes
perdidos juntamente com o solo equivalem a US$200 milhdes
em fertilizantes. A erosao, além de causar a degradagéo do solo,
compromete os recursos hidricos, através da poluicdo e asso-
reamento dos mananciais. Assim, ocorrem enchentes nos
periodos chuvosos e escassez d'agua nas estiagens. A associa-
¢ao desses fendmenos leva a baixa produtividade das terras
rurais e, conseqlientemente, ao empobrecimento do meio rural
(LOMBARDI NETO; DRUGOWICH, 1994).

A Questdo Regional no Contexto da Sustentabilidade Frente d Compefitividade
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transformacgdes técnicas no processo de produ-
¢ao, redefinindo o produto final, o que permite
reduzir os custos da poluigdo juntamente com o
custo de produgdo. Passam a utilizar até mesmo
residuos (antes desprezados), agora transforma-
dos em produtos rentaveis. Essa redugdo de
desperdicio passa a ser nova reserva e fonte de
negocios para os diferentes setores.

Resulta dai a formulagdo de estratégias
por parte das empresas para ganharem ou mante-
rem mercados cada vez mais exigentes. Dessa for-
ma, normas sao estabelecidas para produtos clas-
sificados como "ecologicamente corretos" que po-
dem, entéo, utilizar selos comprovando essa carac-
teristica. Esses selos garantem, entre outros fato-
res, o baixo consumo de energia e a viabilidade da
reciclagem do produto ou parte dele apos sua ultili-
zacdo, como é o caso das embalagens de produ-
tos alimenticios. Esses aspectos sao destacados
no marketing e, assim, produtos com “selo verde”
tornam-se potencialmente privilegiados nas concor-
réncias do mercado global (OLIVETTE, 1996).

Ungaretti Netto (1998, p.71) vislumbra
que esse mercado tera um crescimento estimado
em 60%, “o que tornara a prote¢do ao meio am-
biente uma das industrias de mais rapido cresci-
mento no mundo (...) onde, o potencial de cres-
cimento desse setor é apontado como novos
negocios. As areas fundamentais sao as de cria-
¢éo de alternativas para o motor de combustdo
interna, substituicdo do ago por produtos sintéti-
cos leves, desenvolvimento de fontes solares de
eletricidade, substituicdo da pesca em alto mar
por aqlicultura e uma infinidade de outras ativi-
dades lucrativas’.

Segundo Viola (1992), emergem e se
desenvolvem no mundo, como resultado da cres-
cente preocupacao publica pela deterioracdo ambi-
ental, organizagdes governamentais e grupos co-
munitarios que lutam pela protecdo ambiental, al-
guns deles atuando em escala internacional. No
ambito nacional®, vém sendo criadas agéncias

A posicdo brasileira tem mudado extraordinariamente
desde a Conferéncia de Estocolmo em 1972, quando o
Brasil coliderou com a China a alianga dos paises contra-
rios a reconhecer a importéncia dos problemas ambien-
tais. O modelo de desenvolvimento, que estava no seu
apogeu em 1972, baseava-se numa forte deplegcdo dos
recursos naturais, considerados como infinitos, em siste-
mas industriais muito poluentes e na intensa exploragéo
de uma mao-de-obra barata e desqualificada. Entre 1950
e 1979, o Brasil foi um dos paises mais dinamicos em um
sistema mundial economicamente ascendente e, na déca-
da de 1970, foi um dos principais receptores de industrias
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estatais (federal, estadual e municipal) encarrega-
das de proteger o0 meio ambiente; grupos e institui-
¢Oes cientificas que pesquisam o problema am-
biental; um setor de administradores e gerentes
que implementam um paradigma de gestdo de
processos produtivos baseado na eficiéncia, no uso
dos materiais, na conservagéo de energia, na re-
ducéo da poluicdo e no controle total da qualidade.
Um mercado consumidor verde que demanda,
entre outras coisas, alimentos de uma agricultura
organica, automoveis e eletrodomésticos de alta
eficiéncia energética, papel reciclado, recipientes
reutilizaveis, produtos que tenham sido produzidos
com tecnologias limpas e de matérias-primas pro-
duzidas de modo sustentavel e agéncias e tratados
intermacionais encarregados de equacionar 0s
problemas ambientais.

Essas transformagbes trazem em seu
bojo a criagdo de normas ambientais de certifica-
¢ao com vistas a homogeneizar os conceitos e
criar padrdes, que sejam reconhecidos mundial-
mente. O marco referencial para a adogéo dessas
normas € o conceito de desenvolvimento sus-
tentavel, que no setor industrial devera ser produ-
¢80 maior com menos recursos, ndo havendo
limites para a ag&o voluntaria das industrias. Essas
normas procuram atender as aspiragdes desse
novo paradigma, em conformidade com as condi-
¢Oes fisicas, bioldgicas e sociais.

As normas ambientais sdo aplicadas em
qualquer area do setor produtivo, em especial onde
ocorram riscos potenciais ou gerem impactos ao
meio ambiente, levando em conta o planejamento
do processo produtivo, distribuigéo e disposi¢céo do
produto final, com necessidade de reavaliagbes
constantes dos parametros utilizados, num ciclo
continuo para a otimizagdo do processo produtivo.

A certificagdo ambiental € fornecida
para o setor produtivo pela International Standar-
dization Organization (ISO), com sede na cidade
de Genebra, na Suica, podendo estampar nos
produtos o selo verde chancelado pela ISO (com
ndmero de série ISO 14.000), que abrange seis
areas: sistema de gestdo ambiental, auditoria am-
biental, classificagdo ambiental, avaliagdo do ciclo
de vida®, rotulagem ambiental e aspectos ambi-
entais nos padrdes relativos a produtos (Figura 1)
e diversos selos especificos, constituindo pas-

poluentes, transferidas do Hemisfério Norte onde avanga-
va a consciéncia ambiental (VIOLA,1992).

°0 objetivo central ¢ avaliar os aspectos e potencialidades dos
impactos ambientais associados ao ciclo de vida de um pro-
duto, desde a obtengao das matérias-primas, fabricagéo e uso
até a disposicao final, ou seja, do “bergo ao tiumulo”.
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Gestiao Ambiental
1ISO 14000

Avaliacao da organizagao

Avaliagao do produto

Sistema de gestdo ambiental

Analise do ciclo de vida

Avaliagao de
desempenho
ambiental

Auditoria
ambiental

Aspectos
ambientais nos
produtos padroes

Rotulagem
ambiental

Figura 1 - Areas de Abrangéncia da Gestido Ambiental.
Fonte: Olivette (1996).

saporte para que as empresas se mantenham
nesses mercados (OLIVETTE, 1996).

Dessa maneira as empresas, para ga-
rantir a competitividade num mercado onde a qua-
lidade ambiental &€ um fator que vem pesando nas
escolhas do consumidor, vém mudando sua forma
de gerenciamento; como salientam Porter e Kinde
(1995), se as empresas tratarem a regulamenta-
¢ao ambiental e as pressdes dos consumidores de
forma estatica, elas serdo sempre obstaculos ao
seu prospero crescimento. Para sobreviver e cres-
cer a empresa precisa gerar, constantemente,
inovagdes que, além de garantir sua adequagao a
legislagéo, representem redugbes de custos ou
agregagao de valor ao seu produto.

Outro aspecto que vem sendo desen-
volvido na area da economia e questdes ambien-
tais diz respeito a sua incorporagdo nas contas
nacionais'® (SCN). Conforme Ablas (1992), a pro-
posta mais viavel para a incorporagdo dessa
questdo nas contas nacionais € contabilizar os
custos e beneficios ambientais, ou seja, os valo-
res negativos (todas as modificagbes introduzidas
no ambiente que levam a uma situagéo pior que
a anterior, por exemplo, desmatamento nao sus-
tentavel, lancamento de dejetos em cursos
d’agua) e positivos (alteragbes que procuram me-
lhorar a situagéo vigente, por exemplo, reflores-
tamento, coleta e tratamento de dejetos), os

"°Adotado pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
desde a década de 1940, esse sistema estatistico foi idealiza-
do por Simon Kuznetes, com o objetivo central de obter indi-
cadores de desempenho da economia (MOLDAU, 1992).
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quais serviriam para corrigir os agregados macro-
econdmicos. Salienta, ainda, o autor que, embora
haja falta de dados estatisticos suficientes para o
desenvolvimento completo de contas ambientais,
nao significa que se deva esperar pela geragao
ou pelo aprimoramento das informagbes exis-
tentes para dar continuidade aos trabalhos de
valoragao.

Como pode se observar, por mais pa-
radoxal que possa parecer, esforcos vém sendo
desenvolvidos na area econémica com intuito de
contribuir para um modelo de crescimento eco-
némico e preservagcdo ambiental, mesmo com
todas as dificuldades de mensuracgao existentes,
logicamente porque a questao ambiental € com-
plexa. Como salienta Capra (1996), quanto mais
séo estudadas as questdes ambientais, mais se
percebe que elas ndo podem ser compreendidas
isoladamente, devido ao fato de serem sistémi-
cas, interconectadas e interdependentes.

3 - CONSIDERAGOES FINAIS

Os recursos naturais e qualidade de
vida, entre outros aspectos, ndo podem mais ser
considerados como secundarios, passando em
muitos casos a serem pré-requisitos da competi-
tividade, estimulando e influenciando novas con-
cepgbes de produgdo, mercado e consumo, a-
crescentando novos conteudos nas chamadas
vantagens econdmicas comparativas nessa con-
temporaneidade.

A Questdo Regional no Contexto da Sustentabilidade Frente d Compefitividade
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Assim, pensar a regido, toma e inclui
novas formas e torna-se referéncia para as inter-
vengdes dos setores publico ou privado, emer-
gindo como marco norteador do territorio'’ para o
desenvolvimento econdmico sustentavel.

Nesse contexto, o papel do planeja-
mento passa a ser voltado para as tendéncias
dos mercados potenciais e, nesse cenario, nao
se deve ater apenas nas relagdes da sociedade e
do meio, como também reconhecer os direitos e
as responsabilidades notadamente das agdes do
poder publico, como exemplo, acesso a educacgéo,
saneamento, saude, terra, renda, assisténcia téc-
nica, gerenciamento dos diversos espacos, etc.

Ja para o setor privado, ha que se
cumprir os contratos acordados entre produtores
e os demais setores, que tratam, por exemplo, do
fornecimento de produtos como ecologicamente
corretos e que estabelecem entre outras exigén-
cias o ndo uso de agrotéxicos e de adubacao
quimica, embalagem reciclavel e a ndo agresséo
ao meio ambiente.

Esses aspectos, como ja exposto, vém
do surgimento de um novo padrao de consumi-
dor, para o qual as questdes referentes a saude e
ao ambiente tém se tornado cada vez mais pre-
ponderantes.

A nova demanda de consumo propor-
ciona a inser¢ao da regido como instrumento de
marketing: regides com exploracdes sustentaveis
de produtos florestais e agropecuarios, que sédo
resultados da relagao basicas homem-terra, pois
mostram a existéncia de um produtor altamente
preocupado com aspectos, tais como, aparéncia,
qualidade do produto e do ambiente.

O surgimento de um selo ou certificado
de origem como forma de diferenciagcdo do pro-
duto, se consolidaria como uma estratégia regio-
nal de desenvolvimento via ado¢ao de um marke-
ting eficientemente estabelecido'.

"Territorio aqui compreendido como descrito por Schnei-
der (2003, p. 9) “(...) trata-se dos efeitos mais gerais da
reestruturagdo dos processos produtivos, que ndo apenas
se internacionalizam (ou globalizam), mas também recom-
pbem e afetam territorios e as localidades que sdo a pro-
Jjecdo particular sobre um espago determinado. Nesse
sentido, o territério emerge como um processo vinculado a
globalizagdo, sobretudo porque a nova dindmica econémi-
ca e produtiva depende de decisbes e iniciativas que séo
tomadas e vinculadas em fungéo do territério. Mais ainda,
o territério emerge como nova unidade de referéncia para
atuagdo do Estado e a regulagéo de politicas publicas

(.)

2A Agéncia de Promocgao e Exportagdes do Brasil (APEX-
BRASIL) vem investindo desde 2003 em um programa
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O efeito direto seria a inclusdo dos
produtos provenientes da agricultura familiar™ por
meio da criagdo da imagem de um produto que
atenderia as necessidades dos produtores e con-
sumidores, além de possuir efeitos multiplicado-
res positivos na difusdo da necessidade e poten-
cialidade regional da produgéo ecologicamente
correta.

Cabe, igualmente, determinar meca-
nismos nao apenas de preservagao da biodiver-
sidade, como também de recuperacao de areas
nas mais diferentes escalas de degradagao, bem
como reintegrar ao sistema produtivo regides que
pelas mais diferentes causas - histéricas, econd-
micas e ambientais - estdo a margem do desen-
volvimento. Esse quadro demanda o estabeleci-
mento de um planejamento territorial coerente
para o uso das regides, baseado nas suas espe-
cificidades com a argumentagéo da propaganda
convergindo em especial aos interesses da socie-
dade e nado a grupos com interesses especificos,
que nao privilegiam esse paradigma: 0 uso sus-
tentavel dos recursos naturais.

Assim, as possibilidades de competi-
¢ao e expansao de mercados nacional ou global
para produtos diferenciados, oriundos da agricul-
tura familiar ou ndo, passam necessariamente
pela atuagao regional da sua sociedade de forma
ética e profissional e pela utilizagado de estratégias
que possibilitem a conquista e manutengao de
mercados diferenciados.

Esse cenario possibilitaria uma saida
da encruzilhada em que se encontra a sociedade,
em especial a brasileira, passando a ser o ponto
de confluéncia de pelo menos duas grandes
vertentes da sociedade atual. A primeira refere-se
aqueles que almejam a sustentabilidade espacial,
social, econémica, etc., cujas responsabilidades
estao distribuidas entre governo, setor empresa-

para a prospecgado de mercado e sensibilizagédo, capacita-
¢ao dos produtores qualidade e o marketing como fatores
determinantes para o sucesso, com produtos devidamente
certificados e com fortes ambigdes exportadoras, pois no
mercado global os produtos organicos sdo, na média, 30%
mais caros do que os convencionais. Na atualidade, a
participacdo brasileira no mercado mundial de produtos
cultivados sem agrotdxicos e de acordo com as regras do
manejo sustentavel é inferior a 1%, movimentando cerca
de US$100 milhdes em um negdcio de mais de US$26
bilhées (MIKLASEVICIUS, 2005).

3Segundo a APEX, o Brasil é o segundo Pais em nume-
ros de propriedades com lavouras organicas. Sao cerca de
19 mil agricultores, maioria de agricultura familiar; em
2003 a produgdo de organicos ocupava 2.500 familias,
passando a 7 mil em 2004 (MIKLASEVICIUS, 2005).
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rial e sociedade civil. A segunda, muito embora biente, etc.

possa admitir que a sustentabilidade € importan- Assim, o conceito de competitividade
te, tem como premissa basica que, para o cres- passaria a ser um dos elos para um caminho
cimento do Pais, ele, necessariamente, precisa conciliatério de tomada de decisdo entre as dife-
ser competitivo num mercado globalizado e seus rentes aspiragbes, devendo estruturar-se em
beneficios imediatos sdo aceitos como satisfato- aspectos como: ciéncia e tecnologia, capacidade
rios, deixando ao largo questées como desigual- de prospeccéo de demanda, estratégias de mar-
dade social, continuismo da ocupagao do espago keting, comercializagéo entre outros.

de forma desordenada e agressiva ao meio am-
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A QUESTAO REGIONAL NO CONTEXTO DA
SUSTENTABILIDADE FRENTE A COMPETITIVIDADE:
uma breve reflexao

RESUMO: Neste artigo, realiza-se uma breve consideragdo sobre o papel da regido no con-
texto da sustentabilidade frente a competitividade que, cada vez mais, é considerada como primordial
para o avango do desenvolvimento, em especial o brasileiro. Sendo a competitividade um conceito parti-
cularmente relacionado a economia, aborda-se, de forma sucinta, algumas visbées que envolvem essa
area do conhecimento para, posteriormente, tecer uma breve reflexao dos possiveis elos entre a susten-
tabilidade e competitividade em termos regionais.

Palavras-chave: regido, sustentabilidade, competitividade.

REGIONAL SUSTAINABILITY vis-a-vis
COMPETITIVENESS:
a brief reflection

ABSTRACT: A brief consideration is given to the role of the region within the sustainability con-
text vis-a-vis competitiveness, an increasingly key role in advancing development, specially the Brazilian
one. Being competiveness a concept particularly related to economy, this article will touch in this field of
knowledge in order to provide a backdrop against which to address the possible links between sustain-
ability and competitiveness, with special emphasis on the regional aspect.

Key-words: region, sustainability, competitiveness.
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