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1 -INTRODUGAO

O segmento de maquinas e equipa-
mentos agricolas é caracterizado por uma estru-
tura de mercado bastante heterogénea, com em-
presas de porte e origem do capital distintos.
Uma outra caracteristica € a necessidade das
empresas em acompanhar a modernizagao da
agropecuaria, situagdo que exige constantes mu-
dancas nas caracteristicas desses produtos. Dois
fatos contribuiram para isso, sendo o primeiro na
década de 1970, quando a crise do petroleo atin-
giu o Brasil que passou a incentivar a busca de
maquinas movidas a combustiveis alternativos, e
0 segundo na década de 1980, quando houve a
necessidade de adaptagcdo das maquinas para
serem utilizadas no plantio direto (ESALQ, 2005).
Entretanto, deve-se também citar, como impor-
tantes, os fatos da abertura do cerrado e a ne-
cessidade de produgdo de equipamentos mais
robustos e capazes de operar em escalas opera-
cionais de grandes dimensoes.

A partir da metade da década de 1990,
com a retragcdo da economia, o setor se deses-
truturou, apresentando significativas redu¢des na
atividade produtiva. Porém, no final da década de
1990, iniciou-se um novo ciclo de crescimento
como decorréncia de algumas situagdes como a
criagédo do Programa de Modernizagdo da Frota
de Tratores Agricolas e Implementos Associados e
Colheitadeiras (MODERFROTA); a desvaloriza-
¢ao cambial; o encerramento da chamada ancora
verde, como mecanismo de controle da inflagéo; e
a elevagao do prego mundial das commodities.

Esse crescimento evidencia um espaco
no mercado que as empresas de maquinas e
equipamentos agricolas instaladas no Brasil de-
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vem estar preparadas para ocupar. Para isso, é
fundamental que as empresas nacionais adqui-
ram uma produtividade de classe mundial, qualifi-
cando-se para competir nesses mercados.

O setor de bens de capitais mecanicos,
que ocupa a décima posigao no ranking mundial,
tem mantido crescimento constante, com valores
superiores aos do PIB, apesar da oscilagéo da
economia nacional, observando-se investimentos
na producdo, desenvolvimento tecnolégico e
aumento no nivel de emprego (ABIMAQ, 2006a).

Segundo ABIMAQ (2006a), o setor de
bens de capitais mecanicos tem mantido investi-
mentos constantes nos Ultimos anos dirigidos a
modernizagdo e ao aperfeicoamento do parque
produtivo. Além de aumentar a capacidade de
produgao, os recursos contribuem para o desen-
volvimento tecnoldgico, visando a melhoria da
qualidade dos produtos. Os valores aplicados
cresceram 80% em 2002 em relagdo a 2001.
Houve uma pequena retragao de 5% em 2003,
comparado com a alta do ano anterior, porém,
voltaram a aumentar de forma expressiva em
2004, em torno de 44%.

De acordo com Vegro e Ferreira
(2008), no periodo de janeiro a maio de 2008, o
mercado de maquinas agricolas automotrizes
apresentou uma recuperagao das vendas para o
mercado interno, com expanséo de 52,8% frente
a igual periodo do ano anterior. Nesse periodo
foram produzidas 32.538 maquinas, representan-
do incremento de 9.535 novos equipamentos
ofertados ao mercado comparativamente ao total
disponibilizado no mesmo periodo de 2007,
quando foram produzidas apenas 23.003 unida-
des.

Quanto as exportacdes, apesar da
intensa valorizagdo cambial, houve importante
recuperacgao nas transag¢des com alta entre janei-
ro e maio de 33,2%. Ao término do ano de 2008,
espera-se que tenham sido produzidas mais de
70 mil maquinas, montante que sera recorde na
histéria do segmento. Tal desempenho confirma
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a hipétese de que a industria de maquinas agri-
colas brasileira alcangou patamar de maturidade
tecnoldgica e integragdo de processos capazes
de manter sua competitividade internacional
mesmo sob ambientes de negoécios sumamente
desfavoraveis.

Apesar do crescimento expressivo, o
setor apresenta problemas que precisam ser su-
perados visando acompanhar o desenvolvimento
do agronegécio brasileiro.

Segundo informagbes da Pesquisa
Industrial de Inovagdo Tecnoldgica, PINTEC
2005, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE, 2007), no setor indus-
trial brasileiro, o universo de empresas com 10 ou
mais pessoas ocupadas somava 84,3 mil, em
2003, e passou a abranger aproximadamente 91
mil empresas, em 2005.

Praticamente na mesma proporgéo,
elevou-se o nimero de empresas que implemen-
taram produto e/ou processo tecnologicamente
novo ou substancialmente aprimorado, de 28 mil
para 30,4 mil, o que fez a taxa de inovagdo de
33,4%, do triénio 2003-2005, manter-se em pa-
tamar igual (33,3%) ao da registrada nos anos de
2001-2003, mas com leve mudanga na sua com-
posigéo. Entre 2001-2003, as empresas industri-
ais adotaram, principalmente, a estratégia de
inovar em produto e processo (14%). Nos anos
de 2003-2005, a orientagao de inovar s6 em pro-
cesso obteve uma pequena predominancia
(13,8%).

A PINTEC também revelou a influéncia
do porte das empresas na taxa de inovagao.
Empresas industriais de médio porte, de 100 a
499 empregados, registram os aumentos mais
significativos nos indicadores da taxa de inovacao
entre os dois periodos analisados, 2001-2003 e
2003-2005, e estes continuam crescentes com o
porte das empresas, variando, no caso da taxa
de inovagéo geral, de 28,9%, para as que ocu-
pam entre 10 e 49 pessoas, a 79,2%, para as
empresas com 500 ou mais pessoas ocupadas.

A realidade verificada pela PINTEC se
aplica perfeitamente ao segmento de maquinas e
equipamentos, que se insere no contexto de mé-
dia-alta intensidade tecnoldgica, e apresentou, no
periodo considerado, taxa de 39,3%, situando-se
acima da média da industria nacional (33,4%).

Esta informagdo é importante por se
tratar de um segmento que apresenta caracteris-
ticas especificas que dificultam a inovagao tecno-
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I6gica. Fatores como a alta sazonalidade da de-
manda e caracteristicas gerenciais peculiares,
como o fato de as empresas fabricantes de ma-
quinas e equipamentos agricolas serem predo-
minantemente empresas familiares ou em transi-
¢ao contribuem para isso (ABIMAQ, 2006b).

Para Romano; Back; Ogliari (2001),
uma das formas de reduzir essas dificuldades e
permitir que as empresas desse segmento alcan-
cem a competitividade sustentavel no longo pra-
Z0 é a realizagdo de esforgos voltados para a
inovacdo tecnoldgica, principalmente os relacio-
nados a cooperagdo com parceiros. Em um nu-
mero consideravel de empresas de maquinas e
equipamentos agricolas essa cooperagéo é baixa
ou mesmo inexistente, mas se constitui em pon-
to-chave, podendo determinar o sucesso ou o
fracasso das empresas.

E nesse contexto que se insere esta
pesquisa, que pretende contribuir para o entendi-
mento da inovagdo tecnoldgica em empresas fa-
bricantes de maquinas e equipamentos agricolas.

Este trabalho apresenta como objetivos
caracterizar e analisar a dindmica da inovagao
tecnoldgica do segmento de maquinas e equipa-
mentos agricolas no Brasil. Entende-se como
dindmica tecnoldgica, as mudangas para um
melhor funcionamento dessas empresas e as
principais relagdes entre os seus elementos, com
énfase nos padrdes produtivos e comerciais.

Para atender a esses objetivos utilizou-
se como método de pesquisa um levantamento
de informagdes junto ao IBGE, que permitiu ca-
racterizar e analisar de forma especifica as em-
presas do segmento estudado. Uma das princi-
pais vantagens de um levantamento é a quantifi-
cagao, uma vez que os dados obtidos podem ser
agrupados em tabelas e as variaveis em estudo
podem ser quantificadas, permitindo o uso de
correlagdes.

As PINTECs apresentaram abrangéncia
nacional e indicaram a evolucao da inovagao tec-
nolégica neste segmento de 1998 a 2005. As pu-
blicagdes das PINTECs 2000, 2003 e 2005 ocor-
reram, respectivamente, em 2002, 2005 e 2007,
para um total de, respectivamente, 221, 294 e 485
empresas nacionais atuantes no segmento.

No entanto, as informagdes obtidas na
pesquisa realizada pelo IBGE foram disponibili-
zadas de forma agregada a outros segmentos in-
dustriais, impossibilitando a analise e a compara-
¢ao entre os trés periodos pesquisados pelo



IBGE, especificamente para o segmento em
estudo.

Para o desenvolvimento dessa pesqui-
sa, solicitaram-se informagdes ao IBGE das trés
PINTECs relativas ao segmento de maquinas e
equipamentos agricolas, de acordo com a Classi-
ficacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE). O setor de maquinas e equipamentos
agricolas situa-se na sec¢do C, divisdo 28, grupo
28.3.

Mesmo com a referida desagregacao,
o trabalho apresenta uma limitagdo da base de
dados, pois nao foi possivel separar as informa-
¢bes do segmento de maquinas agricolas auto-
motrizes de todo o restante dessa industria em
que prevalecem pequenas e médias firmas de
baixo contetdo tecnolégico, em razédo do préprio
IBGE nao ter realizado o levantamento conside-
rando esse nivel de desagregagéo.

2 -INOVAGAO TECNOLOGICA

A inovagdo € um conjunto de novas
fungdes evolutivas que alteram os métodos de
producao, criando formas de organizagéo do tra-
balho e que, ao produzir mercadorias, possibilita

a abertura de mercados mediante a criagdo de

diferentes usos e consumos (SCHUMPETER,

1982). Com base nesse conceito, o autor destaca

as formas de inovagao:

- introdugdo de um novo bem com que os con-
sumidores ainda nao estejam familiarizados;

- introdugdo de um método de produgao que
ainda nao tenha sido testado pela industria de
transformacéo e que, de algum modo, precisa
estar baseado numa descoberta cientifica e que
pode constituir uma maneira inédita de comer-
cializar uma mercadoria;

- abertura de um mercado, em que um ramo
particular da industria de transformacao do pais
em questao ainda nao atue;

- conquista de fontes de oferta de matérias-pri-
mas ou de bens semi-manufaturados, indepen-
dentemente do fato de essa fonte ja existir ou
ter que ser criada;

- estabelecimento de uma nova organizagéo de
qualquer industria, como a criagao de uma posi-
¢do de monopdlio ou a fragmentagado de uma
posicao de monopdlio.

Deve-se considerar que as inovagdes

tecnoldgicas relativas ao aperfeicoamento ou a
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criagao de produtos ou processos estao entre os
principais fatores responsaveis pela melhoria do
padréo de vida das pessoas. Devido a esse fato,
a importancia da inovagao tecnoldgica para o
desenvolvimento sécio-econdmico e a competiti-
vidade dos paises passaram a despertar grande
interesse na identificagcdo dos perfis industriais de
inovagao tecnoldgica e seus condicionantes.

Na publicacdo da PINTEC 2005
(2007), que segue a recomendacao do Manual
Oslo, sdo encontradas outras definicbes impor-
tantes, além da inovacgéo tecnoldgica, que é defi-
nida pela implementagao de produtos (bens ou
servigos) ou processos tecnologicamente novos
ou substancialmente aprimorados. A implemen-
tacdo da inovagao ocorre quando o produto € in-
troduzido no mercado ou quando o processo pas-
sa a ser operado pela empresa.

O produto tecnologicamente novo é
aquele cujas caracteristicas fundamentais (espe-
cificagcdes técnicas, utilizagado, software ou outro
componente ndo material incorporado) diferem
significativamente de todos os previamente pro-
duzidos pela empresa. A inovagao também pode
ser progressiva, através de um significativo aper-
feicoamento tecnoldgico de produto previamente
existente, cujo desempenho foi substancialmente
aumentado ou aprimorado.

Um produto simples pode ser aperfei-
¢oado, por exemplo, no sentido de otimizar seu
desempenho ou custo, por meio da utilizagao de
matérias-primas ou componentes de maior ren-
dimento. O complexo, com varios componentes
ou subsistemas integrados, pode ser aperfeigoa-
do via mudangas parciais em um dos seus com-
ponentes ou subsistemas. Desta definicdo podem
ser excluidas as mudangas puramente estéticas
ou de estilo e a comercializagdo de produtos
novos integralmente desenvolvidos e produzidos
por outra empresa.

O processo tecnologicamente novo ou
substancialmente aprimorado € aquele que en-
volve a introdugdo de tecnologia de produgéo
diferente ou significativamente aperfeicoada,
assim como de métodos novos ou substancial-
mente aprimorados para manuseio e entrega de
produtos (acondicionamento e preservagao).

Estes métodos inéditos podem envol-
ver mudangas nas maquinas e equipamentos
e/ou na organizagao produtiva, desde que acom-
panhadas de mudangas no processo técnico de
transformacao do produto.

Equipamentos Agricolas
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O resultado da adogdo de processo
tecnologicamente novo ou substancialmente apri-
morado pode ser importante em termos do nivel e
da qualidade do produto ou dos custos de produ-
¢ao e entrega. A introducdo deste processo pode
também ter por objetivo a producéo ou entrega de
produtos tecnologicamente novos ou substancial-
mente, aprimorados que nao possam utilizar os
processos previamente existentes, ou, simples-
mente, aumentar a eficiéncia da producéo e da
entrega de produtos ja existentes, sendo excluidas
as mudangas pequenas ou rotineiras nos proces-
sos produtivos existentes e aquelas puramente
administrativas ou organizacionais; a criagdo de
redes de distribuicdo e os desenvolvimentos ne-
cessarios para comércio eletrénico de produtos.

3 - INDUSTRIAS DE MAQUINAS E EQUIPA-
MENTOS AGRICOLAS

Fritz e Costa (2005) tragam uma evolu-
¢ao do setor agricola, ressaltando que & necessa-
rio apresentar uma visao geral sobre o desenvol-
vimento da agricultura nacional para que se possa
compreender o processo de evolugao da industria
de maquinas e equipamentos agricolas no Brasil.

O processo evolutivo da agricultura no
Brasil também encontra relagdo com o periodo
mundialmente conhecido como revolugéo verde,
um estagio marcado pela intensificagcdo de insu-
mos industriais no campo. O foco desta evolugéo,
num primeiro momento, se limitou a produzir
maquinas e equipamentos agricolas para substi-
tuir as importagées (NOGUEIRA, 2001).

Esse processo evolutivo inicia-se na
década de 1950, com o aumento da produgao
agricola devido principalmente a expansédo da
area plantada. Posteriormente, em meados das
décadas de 1950 e 1960, instalou-se no Brasil a
industria automobilistica e tal fato serviu como um
impulsionador para as industrias de maquinas e
colhedoras automotivas.

A partir de 1960, observou-se uma
nova tendéncia no aumento da producéo agrico-
la, sendo que esta deixa de ter seu foco principal
no aumento da area plantada, e passou a ter
outros fatores que influenciavam a produtividade,
como a politica de pregos minimos, crédito rural e
programas de assisténcia técnica.

A partir da década de 1970 passou a
existir um novo padrao de produgdo na agricultu-
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ra brasileira, havendo um aumento consideravel
na utilizagdo de maquinas e equipamentos e
insumos agricolas a fim de intensificar a agricultu-
ra. Até o inicio da década 1960 a relagao ha/trator
era de 1 trator para cada 413 hectares plantados,
em 1970 esta relagao passa a ser de 1 trator para
cada 90 hectares.

Segundo Fonseca e Gongalves (1995),
as pré-condigbes para o estreitamento das rela-
¢bes entre a agricultura e a industria, e indireta-
mente para a modernizacao da agricultura, foram
criadas nos anos 1970 com o suporte dado pelo
crédito rural subsidiado a compra de tratores, im-
plementos e outras maquinas agricolas. Estes
equipamentos tornavam-se baratos gragas a
politica que privilegiava os agricultores com taxas
de juros negativas estimulando sua demanda.

Ainda na década de 1970, e também na
de 1980, observou-se a estabilizagdo e consolida-
¢ao das industrias de maquinas e equipamentos
agricolas em decorréncia da expansao agricola e
econdmica observada neste periodo. Grandes em-
presas multinacionais instalaram-se no Brasil e
passaram a dominar a fatia de ex-portacdo de ma-
quinas e equipamentos agricolas (KRAHE, 2006).
A chegada destas empresas alterou o panorama
da agricultura brasileira, que passou a seguir a
tendéncia internacional de reduzir o ndimero de
maquinas na lavoura e aumentar a poténcia e o
tamanho dos modelos produzidos.

Ainda segundo Krahe (2006), desde a
década de 1980, com o evento do Plantio Direto,
0 panorama agricola vinha sendo alterado em
funcdo da tecnologia, passando a existir uma
equivaléncia das maquinas brasileiras com as
européias e norte-americanas.

No inicio dos anos 1990, o montante
anual de recursos aplicados na agropecuaria em
custeio, investimento e comercializagdo somava
cerca de 21 bilhdes de ddlares, dos quais 5 bi-
Ihdes eram recursos oficiais de crédito. A parcela
de antecipagdes concedida por empresas expor-
tadoras aos agricultores chegava a 3,5 milhdes
de ddlares, tendendo a crescer. O restante era
composto por recursos dos agricultores e das
agroindustrias e cooperativas que antecipavam
compras. Além disso, as préprias industrias de
maquinas e equipamentos desenvolveram me-
canismos de financiamento direto para aquisigao
de seus produtos, imitando uma pratica ampla-
mente difundida nos Estados Unidos (FONSECA,;
GONGALVES, 1995).



Esses autores observaram que praticas
de financiamento a compra, em certos casos, de
maquinas agricolas (investimento), também pas-
saram a fazer parte das estratégias competitivas
das industrias do complexo agroindustrial na
disputa de lideranca em segmentos de mercados.

No final da década de 1990, iniciou-se
um novo ciclo de otimismo no setor agricola com a
criacdo do Programa MODERFROTA e a eleva-
¢ao do preco mundial das commodities, resultando
no desempenho positivo da produgéo de tratores e
de colhedoras, até a crise agricola de 2005, quan-
do a produgdo e vendas retrairam em cerca de
60%, gerando um periodo de dificuldades para as
industrias deste segmento (KRAHE, 2006).

Outro aspecto que provavelmente exer-
ceu influéncia positiva foi a criacdo do Programa
de Renovagdo do Parque Industrial Brasileiro,
denominado MODERMAQ, que entrou em opera-
¢aéo em agosto de 2004 e que teve por objetivo
incentivar a troca de maquinas obsoletas por equi-
pamentos mais modernos. Com isso, o salto tec-
nolégico das empresas fabricantes de maquinas e
equipamentos agricolas foi significativo.

De acordo com Vegro e Ferreira (2008),
com a implantacdo do MODERFROTA, o seg-
mento de maquinas e equipamentos agricolas se
fortaleceu, e o esquema de equalizagdo dos juros
com suporte do tesouro tornou a politica mais
favoravel para a aquisicdo de tratores e demais
maquinas. O aumento da producdo e vendas
proporcionou a renovagao de mais de um terco da
frota de maquinas agricolas do Pais além de con-
ferir maior contetido tecnolégico para os equipa-
mentos. Verifica-se, por esses fatos, que o seg-
mento é, na atualidade, uma relevante industria
para o Pais.

Também sao fatos importantes nesse
contexto a instalagdo de outros fabricantes no
Brasil, como, por exemplo, poloneses e chineses,
a centralizagdo mundial das operagdes nas filiais
brasileiras e diversos projetos de expansao das
montadoras.

No momento atual, entretanto, o seg-
mento necessita de a¢gdes que harmonizem seus
interesses visando construir mutuas vantagens
entre fornecedores, montadoras, governo e pro-
dutores rurais. Ao governo federal compete reali-
zar agdes visando desonerar as importagdes de
aco para que se estabelega maior competitivida-
de no mercado interno e se contenha o aumento
dos precos dos principais suprimentos da indus-
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tria de maquinas e equipamentos em um momen-
to em que o problema inflacionario volta a preo-
cupar a economia brasileira e também a mundial.

4 - APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Os dados apresentados nesse item
foram obtidos a partir de levantamentos realiza-
dos durante as PINTECs 2000, 2003 e 2005,
respectivamente, para um total de 221, 294 e 485
empresas nacionais atuantes no segmento (IB-
GE, 2002; 2005; 2007). Uma caracterizagao geral
dessas empresas encontra-se na tabela 1.

O segmento é formado predominante-
mente por empresas nacionais, as quais nao
participam, em sua grande maioria, da constitui-
¢ao de um grupo empresarial, ou seja, a atuagao
da empresa é independente. Poucas s&o as que
nao se enquadram nessa situagdo, exercendo a
funcéo de controladora do grupo (Tabela 1).

Com relagcdo ao mercado de atuagao,
observa-se que o segmento de tratores, maqui-
nas e equipamentos atua de forma mais intensa
no mercado estadual, seguido do mercado na-
cional e regional. E inexpressiva a participagdo
das empresas no mercado internacional e, quan-
do o fazem, na maioria das vezes exportam para
paises do MERCOSUL e Estados Unidos. Essa
informacéo é importante a medida que a orienta-
¢ao exportadora, em geral, confere as empresas
maior capacidade inovadora.

As empresas implementaram, no pe-
riodo 1998 a 2005, em maior ou menor intensi-
dade, algum tipo de inovagéo. A tabela 2 indica
que as inovagbes em produtos e em processos
foram equivalentes, observando-se que das em-
presas que inovaram, algumas o fizeram para
produto e processo, incluindo-se aquelas cujas
inovagdes em seus processos resultaram em
inovagdes em produtos.

Observa-se também que a maioria das
inovagbes em produto foram caracterizadas co-
mo inovagdes apenas para a empresa. Tais re-
sultados ja eram esperados, pois a industria na-
cional tradicionalmente inova pouco para o mer-
cado. Entretanto, foi observado pela PINTEC
2005 uma maior preocupagado das empresas do
segmento em realizar inovagdes do produto para
0 mercado. A participacdo das empresas que
inovaram para o mercado passou de 1,8% em
2000 para 9,27% em 2005.

Segmento de Mdquinas e Equipamentos Agricolas
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TABELA 1 - Origem do Capital Controlador, Principal Mercado e Dependéncia do Grupo das Empresas
do Segmento de Maquinas e Equipamentos Agricolas, segundo as PINTECs 2000, 2003 e

2005
PINTEC Origem do capital Principal mercado Dependéncia
Nacional Estrangeiro Regional Estadual Nacional Exterior Independente Grupo
2000 220 1 19 128 75 0 215 7
2003 280 5 16 182 96 0 291 3
2005 490 5 59 275 148 4 478 7

Fonte: Elaborada a partir de IBGE (2002; 2005; 2007).

TABELA 2 - Inovagao Tecnoldgica em Produto, Processo e em Produto e Processo para Empresas do
Segmento de Maquinas e Equipamentos Agricolas, segundo as PINTECs 2000, 2003 e

2005
Produto Processo Produto e
PINTEC Novo para a Novo para o Novo para a Novo para o processo
empresa mercado nacional empresa mercado nacional
2000 22 4 35 5 8
2003 25 3 49 25 11
2005 65 45 106 3 36

Fonte: Elaborada a partir de IBGE (2002; 2005; 2007).

O grau de inovagado do principal pro-
duto encontra-se na tabela 3. As informagdes da
PINTEC 2000 sobre o grau de novidade do prin-
cipal produto e/ou do principal processo nao fo-
ram disponibilizadas pelo IBGE.

Com relagdo a inovagdo em produto,
observa-se um numero maior de empresas que
desenvolvem produtos novos para a empresa,
mas ja existentes no mercado nacional, portanto,
incorporando pouca ou nenhuma tecnologia. Em
geral, tais desenvolvimentos sdo motivados pela
perda de mercado em razdo do avango da concor-
réncia que se apropria mais rapidamente da ino-
vacdo. Também foram significativas as inovagbes
consideradas como aprimoramento de produtos
existentes.

Como ja era de se esperar, as inova-
¢bes consideradas novas para o mercado nacio-
nal, mas ja existentes no mundial, e as inteira-
mente novas para 0 mercado mundial apresen-
taram valores significativamente mais baixos. Esse
fato € compreensivel pela maior necessidade de
capacitacdo das empresas e pela reduzida pene-
tracdo das empresas nacionais nos mercados
internacionais. A orientacdo exportadora, pouco
presente nas firmas nacionais, € um fator bastante
significativo para o desenvolvimento de capacita-
¢Oes internas favoraveis a inovagao.

O grau de inovagado do principal pro-
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cesso encontra-se na tabela 4.

Nas inovagdes em processo, as cons-
tatacdes verificadas para as inovagdes de produto
foram ainda mais acentuadas. O aprimoramento
de um processo existente foi a forma de inovagao
praticada pela maioria das firmas nacionais, quan-
do comparadas com 0s processos novos para a
empresa, mas ja existentes no setor brasileiro. As
outras duas formas de inovagéo, processo novo
para o setor no Brasil, mas ja existente em outro
pais e novo para o setor em termos mundiais,
praticamente nao foram identificadas no estudo.

A explicagéo para a auséncia de inova-
¢bes em processos mais radicais, aquelas inova-
¢bes novas para 0 mercado nacional e internacio-
nal pode estar associada a principal finalidade das
inovagbes em processo. a redugdo de custos.
Possivelmente, a necessidade ja tenha sido aten-
dida por ocasido do aprimoramento dos processos
existentes e pelos processos novos apenas para a
empresa, dispensando, portanto, uma inovagao
mais radical em processo. Na realidade, esse tipo
de inovagéo torna-se essencial apenas nos casos
em que tais inovagdes conduzem a produtos radi-
calmente novos, situagao praticada por um nume-
ro reduzido de firmas nacionais.

A responsabilidade pela inovagdo em
produto encontra-se na tabela 5.

A propria empresa beneficiada pela
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TABELA 3 - Grau de Novidade da Inovagao do Principal Produto para Empresas do Segmento de Ma-
quinas e Equipamentos Agricolas, segundo as PINTECs 2003 e 2005

Novo para a empresa, mas ja exis-
tente no mercado nacional

Novo para o mercado nacional, mas
ja existente no mercado mundial

Novo para
0 mercado mundial

PINTEC
Melhoria de um ja L Melhoria de um ja L Melhoria de um L
. Inédito . Inédito . Inédito
existente existente ja existente
2003 14 0 0 0 0 0
2005 57 8 45 0 0 0

Fonte: Elaborada a partir de IBGE (2005; 2007).

TABELA 4 - Grau de Novidade da Inovagéo do Principal Processo para Empresas do Segmento de Ma-
quinas e Equipamentos Agricolas, segundo as PINTECs 2003 e 2005

Novo para o mercado nacional,

Novo para a empresa, mas ja existen-
te no mercado nacional

mas ja existente no mercado

Novo para
o mercado mundial

PINTEC mundial
Melhoria de um ja o Melhoria de um L Melhoria de um ja o
. Inédito . Inédito . Inédito
existente ja existente existente
2003 55 18 1 0 0 0
2005 82 24 2 0 2 0

Fonte: Elaborada a partir de IBGE (2005; 2007).

TABELA 5 - Principal Responsavel pelo Desenvolvimento de Produto em Empresas do Segmento de
Maquinas e Equipamentos Agricolas, segundo as PINTECs 2000, 2003 e 2005

Outra empresa

A empresa em cooperagao com outras

Outras empresas ou institutos

PINTEC Empresa N

do grupo empresas ou institutos
2000 19 0 3 4
2003 26 2 0 0
2005 86 0 4 20

Fonte: Elaborada a partir de IBGE (2002; 2005; 2007).

inovagdo em produto é a principal responsavel
pela inovagéo. Pode-se afirmar que praticamente a
totalidade das empresas nacionais desenvolvem
seus proprios produtos. As outras alternativas
exploradas no estudo, como desenvolvimento rea-
lizado por outra empresa do grupo, cooperagao
com outras empresas ou institutos e somente por
outras empresas e institutos ocorreram de forma
bastante reduzida.

A excecdo foi para a PINTEC 2005,
periodo em que observa-se a participagdo de
outras empresas e institutos de forma mais acen-
tuada para o desenvolvimento de novos produ-
tos. O ponto que necessita ser ressaltado é que
as empresas precisam ampliar sua base de co-
nhecimento para desenvolver produtos mais
inovadores e a cooperagao permite a transferén-
cia de tecnologia entre as organizagoes.
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A responsabilidade pela inovagdo em
processo encontra-se na tabela 6.

A responsabilidade sobre o desen-
volvimento do processo ocorreu de forma diferen-
te do produto. A falta de capacitagao para o de-
senvolvimento de novos processos fez com que
as empresas nacionais procurassem outras em-
presas ou institutos mais capacitados para reali-
zar essa atividade. Entre essas empresas, desta-
cam-se as empresas fornecedoras de insumos e
matérias-primas. Em geral, essas empresas apre-
sentam uma relagao bastante préxima com seus
clientes, facilitando a discussdo sobre as de-
mandas mais importantes do setor. Essa situagao
ocorreu para as PINTECs 2003 e 2005. Na PIN-
TEC 2000, observa-se um equilibrio, uma vez
que a propria empresa foi a principal responsavel
pela inovagdo de seus processos.
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TABELA 6 - Principal Responsavel pelo Desenvolvimento de Processo em Empresas do Segmento de
Maquinas e Equipamentos Agricolas, segundo as PINTECs 2000, 2003 e 2005

Outra empresa

PINTEC Empresa

A empresa em cooperagdo com outras

Outras empresas

do grupo empresas ou institutos ou institutos
2000 20 0 0 21
2003 0 2 0 72
2005 3 2 3 101

Fonte: Elaborada a partir de IBGE (2002; 2005; 2007).

Somente trés empresas, segundo a
PINTEC 2005, desenvolveram processos inova-
dores com algum tipo de cooperagé&o com outras
empresas e institutos. A falta de interesse em
estabelecer cooperagdo com outras empresas é
compreensivel, pois muitas empresas nacionais,
em geral, consideram que a cooperagdo gera
inseguranga, em razéo da falta de confianga no
parceiro. Em relagéo a cooperagao com institutos
de pesquisa, observou-se um crescimento entre
as PINTECs de 2000 e 2005. Isso é importante,
pois essas instituicbes sao geradoras de tecnolo-
gia, o custo de inovagéo geralmente é razoavel e
essas instituicbes sdo mais confiaveis, ndo sendo
vistas como concorrentes.

A questao da apropriabilidade dos direi-
tos do produto e/ou processo €&, portanto, um fator
muito importante no processo de inovagdo. Os
métodos de protegédo utilizados pelas empresas
que implementaram inovagdes foram por escrito,
nas formas de depésitos de pedidos de patentes e
registro de marcas. A PINTEC 2003 indicou ape-
nas uma empresa que depositou pedido de paten-
te e cinco que registraram marcas. Esses valores
aumentam na PINTEC seguinte (2005), passando
para cinco pedidos de patentes e quatorze regis-
tros de marca. As informagdes da PINTEC 2000
relacionadas aos métodos de prote¢éo utilizados
pelas empresas que implementaram inovagdes
nao foram disponibilizadas pelo IBGE.

O registro da marca e o depdsito do
pedido de patente, embora sejam processos len-
tos e burocraticos, tém a preferéncia das empre-
sas pela seguranga oferecida. A forma escrita de
protecdo, representada pelos depédsitos de pedi-
dos de marcas e patentes, foi utilizada por 80%
das firmas. Outras formas menos burocraticas,
porém, menos seguras, denoninadas estratégicas,
como a complexidade no desenho, o segredo
industrial, o tempo de liderenga sobre os competi-
dores e outros métodos também sao utilizados
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pelas empresas, mas com menor frequéncia.

Na tabela 7 é apresentada a participa-
¢ao das empresas nacionais em cada uma das
atividades inovativas de acordo com as catego-
rias utilizadas pela PINTEC.

O grau de importancia relativo a cada
bloco tematico foi dividido em trés niveis: alto,
médio e baixo/ndo realizou e também encontra-
se natabela 7.

Em relagdo as atividades internas de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), a maioria
das empresas pesquisadas relatou que essa ati-
vidade tem baixa importancia ou nao foi realiza-
da. Em empresas de menor porte, as atividades
internas de P&D sdo usualmente informais, os
funcionarios responsaveis por essas atividades
nao sao exclusivos, dividindo o tempo dedicado
as atividades inovativas com as atividades de-
senvolvidas rotineiramente. Além disso, as ativi-
dades inovativas, de modo geral, ndo s&o acom-
panhadas por procedimentos formalizados.

Quanto a aquisicdo externa de P&D,
praticamente todas as empresas afirmaram que
sua importancia é baixa ou que nao realizaram
essa atividade, indicando uma forte tendéncia
para a realizagao de atividades internas de P&D
nessas empresas.

As atividades de aquisicdo de maqui-
nas e equipamentos sao de alta importancia para
a maioria das empresas que implementaram
inovacdes, e esse resultado pode ser explicado
pelo crescimento das taxas de inovagdo em em-
presas de menor porte e, principalmente, em
setores que tendem a ter acesso ao conhecimen-
to tecnoldgico através da incorporagao de maqui-
nas e equipamentos. As atividades de treinamen-
to foram consideradas de alta importancia pelas
empresas segundo a PINTEC 2003, enquanto a
introducdo das inovagdes tecnolégicas no mer-
cado teve importancia baixa ou néo foi realizada
pela maioria das empresas.
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TABELA 7 - Participacdo em Atividades Inovativas, de Acordo com as Categorias Utilizadas pelas

PINTECs 2000, 2003 e 2005

PINTEC 2000 PINTEC 2003 PINTEC 2005

Atividade Grau de importancia Grau de importancia Grau de importancia

Alta  Média Baixa/NR' Alta Média Baixa/NR' Alta  Média Baixa/NR'
Atividade interna de P&D 37 0 21 11 6 75 14 27 143
Aquisicao externa de P&D 0 0 58 0 0 72 3 1 179
Aquisicado de outros 1 2 55 3 3 85 1 6 177
conhecimentos externos
Aquisicdo de maquinas e 39 1 18 71 4 16 81 56 47
equipamentos

16 0 42 68 0 24 31 40 113

Treinamento
Introdugédo das inovagbes 8 2 48 27 3 61 61 28 95
tecnoldgicas no mercado
Projeto industrial e outras 7 1 50 12 3 7 76 47 61
preparagdes técnicas

'NR=n30 realizado.
Fonte: Elaborada a partir de IBGE (2002; 2005; 2007).

A realizacdo de projetos industriais e
outras preparagdes técnicas foram relatadas
como atividades de baixa importancia para a
maioria das empresas pesquisadas, com exce-
¢ao do ano de 2005, que passou a ter alta impor-
tancia. Ressalta-se o fato de que, dentro da di-
namica inovativa da empresa, a atividade de pro-
jeto industrial e outras preparagdes técnicas nao
é realizada continuamente, pois esta associada a
algum projeto especifico que resulte em altera-
¢Oes no processo produtivo ou no registro final de
novos produtos.

5 - CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

A realizagao desta pesquisa envolveu o
entendimento de varios fatores relacionados a
inovagao tecnolégica, pelo fato de as empresas
do segmento de maquinas e equipamentos agri-
colas apresentarem crescimento continuo e uma
importante participagdo na composi¢cdo do PIB

Informacées Econdmicas, SP, v.38, .12, dez. 2008.

nacional e nas exportagbes do Pais.

Foi possivel verificar que os produtos e
0s processos produtivos de empresas desse seg-
mento tém sido constantemente expostos as mu-
dangas devido as inovagdes tecnoldgicas e, com
isso, influenciado a realidade dessas empresas.
As mudangas tecnolégicas verificadas nas ulti-
mas décadas vém produzindo efeitos na forma
como as empresas passaram a lidar com as
necessidades de seus clientes, exigindo sofisti-
cacgdes no processo de desenvolvimento e fabri-
cagao de seus produtos.

As decisbes em relagdo a considerar
inovacgdes tecnologicas em seus produtos e pro-
cessos auxiliam na construgdo de impressdes
sobre a empresa que, em contrapartida, tém a
oportunidade de gerar vantagem competitiva em
relagdo aos seus concorrentes.

As inovagdes consideradas novas para
0 mercado nacional, mas ja existentes no mun-
dial, e as inteiramente novas para o0 mercado
mundial apresentaram valores baixos devido a

dgica no Segmento de Mdquinas e Equipamentos Agricolas

7

Inovacdo Tecno



Lucente; Nantes

40

maior necessidade de capacitagdo das empresas
e pela reduzida penetragdo das empresas nacio-
nais nos mercados internacionais.

Porém, a orientagao exportadora, pou-
co presente nas firmas nacionais, € um fator bas-
tante significativo para o desenvolvimento de
capacitagdes internas favoraveis a inovagao.

Outro fato importante a ser considerado
€ a nao cooperagao com outras empresas devido,
provavelmente, a desconfianga em relagéo ao par-
ceiro, 0 que gera inseguranga para o estabeleci-
mento dessas parcerias. Entretanto, de forma
positiva, verifica-se que a cooperagdo com institu-
tos de pesquisa apresentou um crescimento entre
as PINTECs 2000 e 2005. Os institutos de pes-
quisa assumem um papel importante, como fonte
de geragéo de inovagbes tecnoldgicas, possibili-
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INOVAGAO TECNOLOGICA NO SEGMENTO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS:
um estudo a partir das PINTECs 2000, 2003 e 2005

RESUMO: A caracterizagdo e analise da dindmica da inovagédo tecnolégica do segmento de
maquinas e equipamentos agricolas no Brasil foi realizada a partir do levantamento de informacbes das
PINTECs 2000, 2003 e 2005 obtidas junto ao IBGE. A andlise dos resultados indicou que ampliagdo de
conhecimentos relacionados a inovagéo tecnolbgica, principalmente os relacionados aos produtos e
processo, é de fundamental importancia para auxiliar as empresas brasileiras a orientarem seus investi-
mentos e manterem-se competitivas nos mercados interno e externo.

Palavras-chave: inovagéo tecnolégica, maquinas e equipamentos agricolas, PINTEC.

TECHNOLOGICAL INNOVATION IN THE AGRICULTURAL
MACHINERY AND FARM EQUIPMENT INDUSTRY

ABSTRACT: The characterization and analysis of the dynamics of technological innovation in
Brazil’'s agricultural machinery and equipment industry were performed based on information from the
2000, 2003 and 2005 Industrial Surveys of Technological Innovation (PINTECs) conducted by the Brazil-
ian Institute of Geography and Statistics (IBGE). The results indicated that an increased knowledge of
technological innovation - mainly in the field of products and processes - is fundamental to help Brazilian
companies to direct their investments and to remain competitive in domestic and foreign markets.

Key-words: technological innovation, agricultural machinery and equipment industry, PINTEC.
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