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REsuMo: Este trabalho discute varidveis relacionadas a prospecgio tecnoldgica, acoes e resul-
tados de pesquisa do Polo Regional de Desenvolvimento Tecnoldgico dos Agronegdcios da Alta
Sorocabana, da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA), centro de pesquisa
regionalizada. Para a andlise, foram selecionadas trés atividades/produtos agropecudrios (ma-
racujd, batata-doce e ovinocultura de corte) identificados como relevantes em levantamento
prospectivo realizado em dezembro de 2007. Os resultados apontam que para cada atividade
foram utilizados mecanismos distintos na captagio de financiamento e fomento, conducio das
pesquisas, interagdo com atores locais e transferéncia ou difusio de conhecimentos. Ademais,
observou-se a geragdo de inovagdes, ou seja, houve apropriagio de novas técnicas de produgio
pelos atores locais (adogio), principalmente no processo de formagio e plantio de mudas, além
da geracdo de novos negdcios em biotecnologia.
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mento da pesquisa.

MECHANISMS AND RESULTS OF REGIONAL AGRICULTURAL
RESEARCH ACTIONS BASED ON PROSPECTIVE STUDIES

ABSTRACT: This article discusses technology foresight variables, research actions and find-
ings at the Alta Sorocabana Regional Hub of Agribusiness Development of the Sao Paulo
Agency of Agribusiness and Technology (APTA), a center of regionalized research whose mo-
dus operandi focuses on identifying opportunities, problems and demands of local supply
chains. Our analysis selected three activities or agricultural products - passion fruit, sweet
potatoes and sheep raised for meat - identified as relevant in a prospective survey conducted
in December 2007. Our results indicate that different mechanisms for each activity were used
to obtain financing and promotion, conduct research, interact with local actors, and transfer
or diffuse knowledge. Moreover, we observed the creation of innovations, ie, local actors ap-
propriated new production techniques (adoption), especially in the planting and seedling pro-
cesses, having also generated new biotechnology businesses.
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search, research planning, Brazil
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1-INTRODUCAO

Este trabalho tem o planejamento, a gestdo e a
avaliacdo em Organizagtes Puablicas de Pesquisa (OPP)
como temas principais. Analisaram-se, comparativa-
mente, os mecanismos e formas de atuagdo da pesqui-
sa agricola posteriormente a realizagdo de levantamen-
to prospectivo, realizado em dezembro de 2007, sobre
oportunidades e necessidades tecnolégicas de trés
atividades agropecudrias consideradas importantes e
com capacidade futura para geracdo de renda para
pequenos produtores do territério do Pontal do Para-
napanema, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

As agdes de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) analisadas sdo fruto do trabalho coordenado
por pesquisadores do Polo Regional de Desenvolvi-
mento Tecnolégico dos Agronegécios (PRDTA) da
Alta Sorocabana, centro de pesquisa agropecudria
com abrangéncia territorial, vinculado a Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios, da Secre-
taria de Agricultura e Abastecimento do Estado de
Sao Paulo (APTA/SAA-SP).

Os resultados apresentados tém sua origem
vinculada a prospeccdo de demandas realizada na
regido de abrangéncia desse centro, que propiciou
o processo de internalizagdo da capacidade institu-
cional no atendimento as necessidades de P&D do
territério e o reconhecimento da instituicdo pela
sociedade na resolucdo dos problemas que dificul-
tam o desenvolvimento da agropecudria regional.

O trabalho esta organizado em cinco segdes,
contando com a introdugdo. Na segunda, é apresen-
tada a estrutura na qual estd imersa a P&D de abran-
géncia regional no Estado de Sao Paulo, Brasil. Na
secdo seguinte, é realizada a caracterizagao do territo-
rio sob andlise e sdo relatados os principais resulta-
dos do estudo prospectivo no Pontal do Paranapa-
nema. Posteriormente, é apresentada a metodologia
analitica deste trabalho, destacando-se o conjunto de
variaveis que possibilitaram diferenciar os mecanis-
mos e resultados das agdes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo (PDé&I) agricola. Na quinta segdo, é
disponibilizada a andlise dos resultados a partir de
quadro analitico comparando as trés atividades agri-
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colas e as respectivas agdes de pesquisa. Na sexta e
ultima sec¢do, sdo feitas as consideragdes finais.

2 - CENTROS DE PESQUISA AGRiCOLA COM
ABRANGENCIA TERRITORIAL

Conforme abordado por Salles Filho, Bonacel-
li e Mello (2000), a partir da década de 1990, houve
uma busca mundial por alternativas de modelos
organizacionais para as instituicdes de pesquisa,
alicercada por um processo de transformagdo produ-
tiva, comercial e financeira, no qual a globalizagdo
ou mundializagdo teve implicagoes evidentes sobre a
forma de se fazer ciéncia, tecnologia e inovagdo com
implicacdes. No Brasil, em ambito federal e estadual,
nao foi diferente. Exemplo deste fato foi a redefini-
¢ao da trajetdria dos institutos da SAA-SP, que passa-
ram por processos de transformacdo organizacional
desde 1998, culminando na criacdo da APTA.

Assim, no Estado de Sdo Paulo, foi realizada
uma ampla mudanga organizacional, iniciando pela
criagdo de uma agéncia ptblica de pesquisa em agro-
negocios, vinculando em sua estrutura as OPP ante-
riormente ligadas a pasta da Secretaria de Agricultu-
ra e Abastecimento, concentrando as decisdes hie-
rérquicas e administrativas.

Posteriormente, foi colocado em pratica um
processo de distribuicao de atividades, passando de
niveis hierarquicos superiores para niveis inferiores
dentro da mesma pessoa juridica, ocorrendo uma
distribuigdo de competéncias, sempre com a presen-
¢a do vinculo de subordinagéo e hierarquia, seguin-
do conceitos da "desconcentracdo administrativa'

40 conceito de desconcentragdo na administragdo publica,
segundo Medauar (2001), refere-se a distribui¢do de atividades
de um centro para setores periféricos ou de niveis hierarquicos
superiores para niveis inferiores dentro de uma mesma pessoa
juridica, e estd associado a 6rgdos da administracdo direta.
Ocorre uma distribuicdo de competéncias, sistematizada de tal
forma que as atribuic¢des sdo distribuidas internamente, sempre
com a presenca do vinculo de subordinacdo e hierarquia
(ARAUJO NETO, 2005). De forma distinta, a descentralizacao
pressupde o repasse de atribui¢des da administracdo direta para
pessoas juridicas diferentes, sem vinculo de subordinagao
direta de uma perante a outra, sem vinculacdo hierdrquica
(ARAUJO NETO, 2005). As autarquias, empresas publicas, socie-
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(MEDAUAR, 2001; ARAUJO NETO, 2005).

A redistribuicdo de atividades e competéncias
foi efetivada com a reorganizagdo da APTA, a partir
do Decreto 46.488/2002 do Governo de Estado (SAO
PAULO, 2002), que a definiu como “instituicao publi-
ca de pesquisa da Secretaria de Agricultura e Abas-
tecimento” com a missdo de

gerar, adaptar e transferir conhecimentos cientificos e
tecnolégicos para os agronegocios, visando o desen-
volvimento socioecondmico e o equilibrio do meio
ambiente.

A APTA foi composta por unidades de coorde-
nacdo, planejamento e avaliagao; “unidades de reali-
zacdo de pesquisa e desenvolvimento com abrangén-
cia estadual”; e

unidades de realizacdo de pesquisa e desenvolvimento
regional como centros de pesquisa e desenvolvimento
focados nas cadeias de produgédo dos agronegocios lo-
cais: os Polos Regionais de Desenvolvimento Tecnol6-
gico dos Agronegécios (SAO PAULO, 2002).

Por definicdo, os Polos Regionais de Desen-

volvimento Tecnolégico sao

unidades multidisciplinares de pesquisa e desenvol-
vimento, com sede e abrangéncia da atuacdo locali-
zadas numa regido paulista, objetivando gerar e
transferir conhecimentos cientificos e tecnol6gicos
com foco nas demandas das cadeias de produgéo re-
gionais, sempre com o suporte dos centros de exce-
léncia dos institutos de pesquisa da APTA.

Para Rio (2009), os Polos Regionais fazem par-
te de um conjunto de inovagdes organizacionais
muito importantes que ocorreram na pesquisa agri-
cola paulista, “pois alteraram a estrutura de organi-
zacao da APTA e dos institutos de pesquisa e promo-
veram a regionalizacgdo da pesquisa”.

A forma de atuagdo dos centros de P&D de
abrangéncia regional remete ao esforo na geracdo e
adaptacao de conhecimentos e/ou tecnologias cen-
trados no “Modo 2” de produgdo de conhecimento
(GIBBONS et al., 2000) e a partir da combinagdo entre
pesquisa basica e aplicada sugerida por Stokes (2005).

dades de economia mista e fundagdes publicas sdo produtos da
descentralizagdo administrativa.

Enquanto no “Modo 1” de produgéo de conhe-
cimento a pesquisa se organiza em disciplinas estan-
ques e se desenvolve pela curiosidade intelectual dos
pesquisadores, no “Modo 2” as instituicdes de pesqui-
sa estdo diretamente associadas e/ou vinculadas aos
usudrios e os incentivos se baseiam em produtos prati-
cos, reais ou esperados (GIBBONS et al., 2000). Para os
autores, os resultados da pesquisa sao apropriados por
grupos sociais ndo académicos e a sequéncia de pro-
dugdo linear é rompida, sendo o conhecimento desen-
volvido no contexto das aplicagdes.

Schwartzman (2009) aponta que o “Modo 2”
de produgdo do conhecimento é uma tendéncia que
vem ocorrendo em todo o mundo, pois a pesquisa
cientifica e tecnolégica tem se tornado mais impor-
tante, mais onerosa e mais fortemente ligada a inte-
resses e motivagdes de ordem pratica, havendo mai-
ores restricdes para a pesquisa académica tradicio-
nal.

Stokes (2005), que trata da aplicacdo da cién-
cia e da tecnologia, entende que os novos modelos
de inovagdo cientifica combinam a pesquisa bésica
(amplia o campo do entendimento fundamental) e a
aplicada (volta-se para alguma necessidade ou apli-
cagdo por parte de um individuo), classificando essa
“forma hibrida” de Quadrante de Pasteur. Ou seja,
para o autor, a pesquisa pode ser movida, ao mesmo
tempo, pela busca de entendimento cientifico e por
consideragdes de uso.

De acordo com Firetti e Veiga Filho (2012), em
2011, os 15 Polos Regionais respondiam por 25% do
total de 780 pesquisadores da APTA; 31% dos projetos
de pesquisa em andamento; 30,6% do total de artigos
completos publicados em periédicos; 20,4% dos pro-
jetos financiados pela Fundagdo de Amparo a Pes-
quisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) - agéncia de
fomento do governo de Sao Paulo; e 23% dos projetos
de pesquisa financiados pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) -
agéncia de fomento do governo federal. A infraestru-
tura dessas unidades de pesquisa compreendia em
torno de 11.000 hectares de areas destinadas a con-
servacdo ambiental e pesquisa agropecuaria.

Deve-se levar em consideracdo que a presenca
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de pesquisadores permanentemente lotados nos
Polos Regionais e focados na resolucdo de problemas
das cadeias de producdo locais tende a contribuir
para uma melhor articulagao entre os atores das ca-
deias produtivas, possibilitando a criagdo de siner-
gias e aprendizado por meio do contato e discussao
frequente (interacdo entre atores), o que potencial-
mente amplia a eficiéncia e, especialmente, a eficacia®
dos processos de difusdo, comunicagdo e adogdo de
novas técnicas de producdo e/ou comercializagdo.

3 - PROSPECCAO DE DEMANDAS TECNOLO-
GICAS E OPORTUNIDADES NO TERRITO-
RIO DO PONTAL DO PARANAPANEMA

A utilizacdo da prospeccao de demandas
tecnolégicas para nortear a geracdo e a transferéncia
de tecnologias ao setor produtivo é antiga (JANTSCH,
1967), porém, ganhou novos contornos a partir do
amadurecimento dos conceitos sobre o modelo inte-
rativo de inovagdo (KLINE; ROSENBERG, 1986), no
qual a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo envol-
vem grande ntmero de atores que atuam de diferen-
tes maneiras no processo de producao.

A utilizagdo de metodologias de prospecgdo
de demandas agricolas ganhou mais relevancia em
instituicdes de pesquisa agropecudria no Brasil na
década de 1990, com ampla difusdo pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa). A
partir desse periodo, a APTA desenvolveu estudos
em cadeias produtivas em algumas regides do esta-
do, incluindo o Pontal do Paranapanema (BEZERRA
etal., 2010; FIRETTI et al., 2012).

De maneira geral, os resultados dos estudos
prospectivos com foco em regides ou territérios es-
pecificos possibilitam identificar e priorizar as ca-

5Segundo Rossetti (2003), a eficiéncia se traduziria na utilizagao
de todos os recursos disponiveis, sob a condigdo da auséncia de
capacidade ociosa, operando no limite maximo de suas poten-
cialidades, enquanto a eficicia de um processo se concretiza
com a satisfacdo das exigéncias ou necessidades requeridas
pelos grupos que irdo adquirir o que foi produzido, assim como
alcancar plenamente os objetivos daqueles que oferecem o
produto.
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deias produtivas de maior interesse e/ou maior
potencial socioecondémico para a realidade analisada.
Em contrapartida, estudos prospectivos direciona-
dos as cadeias produtivas permitem estruturar agdes
especificas visando solucionar problemas especifi-
cos, conferindo maior competitividade aos diferentes
segmentos produtivos. Ambos os enfoques forne-
cem subsidios para organizagdes de ciéncia e tecno-
logia tracarem diretrizes e realizarem acoes de ges-
tao da pesquisa e inovacao (FIRETTI et al., 2012).

3.1 - Territério do Pontal do Paranapanema

Mesmo possuindo elevado grau de industria-
lizagdo, o Estado de Sao Paulo tem no agronegocio
um setor muito expressivo. Estima-se o Produto In-
terno Bruto (PIB) estadual do setor em R$213 bilhdes
para 2013, cerca de 20% do PIB do agronegécio brasi-
leiro, com o agronegécio paulista representando
aproximadamente 15% do PIB total do estado (CEPEA,
2014a). O setor gera em torno de 15% dos empregos
formais da economia paulista, sendo que a maior
parte esta concentrada na agroindustria (35%) e em
servigos (47%). O segmento de producdo agropecua-
ria responderia por 16% dos empregos formais, to-
davia, esses niimeros nao incluem o trabalho da mao
de obra familiar, fundamental nas micro e pequenas
propriedades.

Ainda segundo dados do Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada (CEPEA, 2014b),
as vantagens comparativas de Sdo Paulo fazem com
que o Estado tenha um agronegécio em que predo-
minam os segmentos agroindustrial e de servicos,
com 41,5% e 43% do PIB do setor no ano de 2013,
enquanto a agropecudria (“dentro da porteira”) re-
presentou 9,5% do PIB do agronegoécio estadual.
Comparativamente ao PIB do agronegocio nacional,
o segmento agropecuario paulista representa somen-
te 54% do PIB desse segmento no Brasil como um
todo. Ja o PIB da agroindtstria paulista representa
quase 30% do PIB agroindustrial do pais, enquanto o
segmento de insumos agropecudrios representa 18%
do equivalente nacional.
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Embora represente menos de 10% do PB do
agronegocio paulista e 1,4% do PIB total, o segmento
agropecudrio tem grande importancia no aspecto
econdmico dos municipios, pois foi o principal com-
ponente de 28,7% das 645 cidades do estado em 2003,
de acordo com a Fundagdo SEADE (2014). Ja o setor
Agrotercidrio (ou agroservigos) é o principal compo-
nente de 25% dos municipios. Outro aspecto relevan-
te € que cerca de 87% do Valor Adicionado da Agro-
pecudria estadual é gerado por municipios com po-
pulagSes de até 100 mil habitantes (BESSA; APARICIO,
2013).

Gongalves (2006) aponta que, apesar desses
nimeros expressivos, ha desigualdades regionais a
serem enfrentadas no Estado de Sdo Paulo. A obser-
vacdo de agrupamentos de municipios do Indice
Paulista de Responsabilidade Social (IPRS) revelava
que os municipios mais desenvolvidos, pertencentes
ao Grupo 1, estavam concentrados na linha que une
o0s espacos da megametrépole das regides da capital
e Campinas e que prolongam-se no sentido de Ribei-
rdo Preto (Figura 1), sendo que os municipios com
menores indices de desenvolvimento socioeconomi-
co estdo localizados nas regides mais periféricas do
estado, especialmente concentradas as regides Oeste,
Sudoeste, Sul e Leste.

O Pontal do Paranapanema, localizado na
Regido Administrativa (RA) de Presidente Prudente,
abrange 32 municipios que oferecem reduzido ni-
mero de oportunidades de emprego para a absor¢ao
de sua mao de obra. Isso ocorre em decorréncia da
fragilidade da economia urbana dos municipios, que
apresentam baixa capacidade de absor¢ao da popu-
lagao ao mercado de trabalho e se encontram pouco
equipados para atender as necessidades crescentes
de servicos basicos (OLIVETTE, 2005).

Conforme observado por Firetti et al. (2010), o
agravamento da crise econdmica que atingiu as esfe-
ras federal e estadual, na década de 1980, contribuiu
para a intensificagdo de conflitos sociais pela terra e
impulsionou a criagdo de assentamentos e reassenta-
mentos rurais. Entre 5.500 e 6.000 familias estavam
estabelecidas em 101 assentamentos. Segundo o autor,
esse territorio é considerado uma das tltimas frontei-

ras do desenvolvimento paulista pela Secretaria de
Economia e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

No ano de 2010, a populagdo do Pontal do
Paranapanema era de 573.368 habitantes, sendo que
36,2% (207.610 pessoas) concentravam-se no munici-
pio de Presidente Prudente (IBGE, 2012). Sua popula-
¢ao rural era 14,52% do total, cerca de 60 mil pessoas.

Os municipios que compdem a regido abran-
gem 1.843.900 hectares (7,4% do total estadual), dos
quais 91,2% sdo ocupados por Unidades de Produ-
¢ao Agropecuarias (UPAs)?, conforme o Levantamen-
to Censitario de Unidades de Producado Agricola do
Estado de Sao Paulo, realizado no biénio 2007/08
(SA0 PAULO, 2009).

Em 2007/08 havia na referida regido 20.950
UPAs, das quais a agropecudria conduzida em pro-
priedades de até 50 hectares ocupava 17,21% da érea
total, mas representavam 794% das unidades de
producdo. No estrato de 50 hectares a 500 hectares
sumarizou-se significativa parcela de 33,4% da érea
total, correspondendo a 17,7% das unidades. As
propriedades acima de 500 hectares (0,6% das UPAs)
ocupavam 49,41% da area total. Em aproximada-
mente 44% dos casos, o proprietdrio do imével resi-
dia na prépria UPA, apenas 20,5% utilizavam crédito
rural e 2,2% dispunham de algum tipo de seguro
agricola (SAO PAULO, 2009).

3.2 - Principais Apontamentos do Estudo Prospec-
tivo

Em 2007, foi estruturada pelo Departamento
de Gestdo Estratégica da APTA, em parceria com a
UNICAMP e UNESP/ Botucatu, uma metodologia para
prospectar demandas e oportunidades para ativida-
des agricolas nos Polos Regionais, cujo objetivo era
identificar as transformagdes necessarias para am-
pliar as a¢des de P&D na regido de atuagdo, buscan-
do um novo modelo de pesquisa, orientada para

¢Conceitualmente, o termo Unidade de Producdo Agropecudria
assemelha-se ao conceito de Estabelecimento Agropecuario
adotado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Figura 1 - Indice Paulista de Responsabilidade Social, 2012

IGrupo 1 - Municipios com elevado nivel de riqueza e bons indicadores sociais; Grupo 2 - Bons niveis de riqueza que ndo se refletem nos
indicadores sociais; Grupo 3 - Nivel de riqueza baixo, mas com bons indicadores nas dimensées escolaridade e longevidade; Grupo 4 -

Baixa riqueza e niveis intermedidrios de longevidade e/ou escolaridade.

Fonte: SEADE (2013).

atender as especificidades dos territérios estudados
(BEZERRA et al., 2010).

Essa metodologia foi aplicada através da ela-
boracao de painel com 50 participantes, no Polo Re-
gional de Desenvolvimento Tecnolégico dos Agro-
negocios da Alta Sorocabana, responsével pela PD&I
de abrangéncia territorial do Pontal do Paranapa-
nema. Participaram do painel atores de diversas
instituicdes e dos setores publico e privado, com
interface junto ao sistema de ciéncia tecnologia e
inovagdo (CT&I) e as cadeias produtivas do agrone-
gocio regional, buscando auferir legitimidade ao
processo em que se discutiram as necessidades e
prioridades da pesquisa para atender as demandas
do agronegdcio regional.

Para identificar as atividades com potencial
futuro de geracdo de empregos e renda, consideran-
do-se aqui o conceito de agronegécio?, realizou-se

"Traduzido livremente para o portugués a partir de agribusiness, o
conceito de agronegdcios tem sua procedéncia na Universidade de
Harvard e foi desenvolvido pelos pesquisadores John Davis e Ray
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um levantamento de dados com os participantes do
painel, utilizando-se a abordagem de prospeccao de
futuro denominada Technological Foresight (HOR-
TON, 1999), que é baseada em processos participati-
vos e permite a formagdo de consenso a partir de
varios pontos de vista sobre as possiveis formas
desejaveis nas quais o futuro poderia se desenvolver.

Buscou-se quantificar a percepcdo dos atores
sobre: a capacidade atual na geragdo de empregos e
renda para o trabalhador; a capacidade futura na
geragdo de empregos e renda para o trabalhador; a
capacidade atual na geracdo de renda para o pequeno
produtor; a capacidade futura na geragdo de renda
para o pequeno produtor; a capacidade atual na gera-
¢do de renda para o médio e grande produtor; a capa-
cidade futura na geragdo de renda para o médio e
grande produtor; o atual nivel de capacitacdo re-
gional; o futuro nivel de capacitagdo regional; a con-
tribuigdo atual ao desenvolvimento cientifico e tecno-

Goldberg em 1957 (SILVA; BREITENBACH, 2013).



Mecanismos € Resuliados de A¢oes Regionais de Pesuisa Agricola Baseadas em Estudos Prospectivos 47

légico regional; a contribuigdo futura ao desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico regional; a disponibili-
dade atual de assisténcia técnica, a eficiéncia e efetivi-
dade atual dos mecanismos de Transferéncia de Tec-
nologia do polo a regido do Pontal do Paranapanema;
e, por fim, sobre a oferta atual de tecnologia.

De forma geral, os resultados do trabalho
prospectivo (BEZERRA et al., 2008; 2010; FIRETTI et al.,
2012) indicaram a existéncia de forte correlagdo entre
os diferentes niveis de capacitagao futura e a geragdo
futura de renda para os produtores rurais, sendo que
o potencial gerador econémico das atividades apre-
sentadas no painel de especialistas somente tera
chance de se materializar caso haja intima relacdo
com a capacitagdo dos envolvidos. Por sua vez, ob-
servou-se também a correspondéncia entre os niveis
de capacitacdo exigidos no futuro e a contribuigdo
do sistema de pesquisa e desenvolvimento, ou seja,
quanto mais elevado o nivel de capacitagdo exigido
no horizonte de dez anos a partir do painel, maior a
importancia da contribuicdo do desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e, consequentemente, do
papel institucional dos érgaos de pesquisa

No que se refere as atividades de produgdo e
transformacdo agropecuaria, foram identificadas 20
atividades agropecudrias com média/alta capacida-
de de geragdao de renda a pequenos produtores ru-
rais, conforme disponibilizado por Firetti et al.
(2012). Na figura 2, é possivel observar o valor mé-
dio atribuido as atividades agricolas pelos partici-
pantes do painel, classificadas em trés agrupamentos
estatisticos (quartis) distintos. No primeiro quartil,
encontram-se as atividades com escore entre 4,3 e 4;
no segundo, com escore entre 3,9 e 3,5; e no terceiro
quartil, com escores abaixo de 3 4.

Além dos resultados objetivos apontados, foi
possivel obter a consolidagdo de um modelo de
prospeccao de demandas regionais, iniciar um pro-
cesso de internalizacdo da capacidade institucional
no atendimento as demandas regionais e ter um
maior reconhecimento da instituicio do Polo Regio-
nal Alta Sorocabana pela sociedade na resolucdo dos
problemas que dificultavam (e dificultam) o desen-
volvimento da agropecuadria regional.

4 - METODOLOGIA DE ANALISE

Este trabalho é resultado de pesquisa explora-
téria com o método comparativo em trés casos dis-
tintos de agdes de pesquisa. Para tanto, foi utilizado
um quadro analitico elaborado especialmente para
este fim, a partir do levantamento de dados secun-
darios e originais. Os objetos de analise sao as agdes
de geracao e transferéncia de conhecimentos cientifi-
cos e tecnologicos, realizadas pelo Polo Regional
Alta Sorocabana, relacionadas a atividades agrope-
cudrias identificadas no trabalho prospectivo de
oportunidades e demandas tecnoldgicas, acima rela-
tado.

De acordo com Selltiz et al. (1975), as pesqui-
sas exploratorias sdo desenvolvidas com o objetivo
de possibilitar uma visao generalizada sobre deter-
minada questdo ou objeto de pesquisa e sdo realiza-
das quando temas e objetos sdo pouco explorados,
dificultando a formulacdo de hipdteses mais preci-
sas. Normalmente, esse tipo de pesquisa é a primeira
fase de estudos mais amplos. Para Gil (2012), o mé-
todo comparativo é utilizado na investigacao de
fenébmenos ou fatos visando ressaltar semelhancas e
diferencas entre objetos estudados.

Observou-se o intervalo temporal compreen-
dido entre julho de 2008, quando iniciou-se o proces-
so de internalizacdo de resultados prospectivos no
centro de pesquisa, e julho de 2014.

O levantamento de dados secundarios foi
realizado por meio de pesquisa bibliografica na lite-
ratura (BEZERRA et al., 2008; BEZERRA et al.,, 2010;
FIRETTI et al., 2012); nos relatdrios do estudo prospec-
tivo, disponibilizados pelo Ntcleo de Informacao e
Transferéncia do Conhecimento do PRDTA Alta So-
rocabana; e nas bases de dados oficiais disponiveis
em sitios da internet (APTA, 2014). Os dados origi-
nais foram obtidos a partir de entrevistas com os
pesquisadores coordenadores das agdes de pesquisa
selecionadas, visando coletar informagbes sobre as
variaveis relacionadas a base produtiva local, histé-
rico de atuacdo da unidade, participagdo de empre-
sas no processo, protecao intelectual, transferéncia
de conhecimento, apropriacdo de resultados pelas
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Plantas ornamentais
Café

Integracao agricultura-pecuaria
Melancia

Batata-doce

Bovino de leite

Citros

Manga
Caprinocultura
Organicas
Heveicultura
Mandioca
Ovinocultura de corte
Apicultura

Maracuja

Piscicultura

Mamona

Eucalipto

Bovino de corte
Cana-de-agticar

Figura 2 - Atividades Agropecudrias com Maior Capacidade de Geracdo de Renda Futura a Pequenos Produtores, Estado de Sao Paulo,

2008 a 2014.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de Firetti et al. (2012).

comunidades locais e criagdo de novos negécios
(spin offs).

Para a realizacdo das anélises, foram escolhi-
das trés acdes de pesquisa, realizadas com as ativi-
dades agricolas de maracuji e batata-doce e com a
atividade pecudria de ovinocultura de corte, sendo a
escolha baseada em fungdo, principalmente, de esta-
rem presentes nos trés quartis apresentados na Figu-
ra 2 e por terem sido financiadas por diferentes fon-
tes (Quadro 1).

De acordo com Firetti et al. (2012), essas ativi-
dades foram identificadas na prospecgdo realizada
em 2007 como portadoras de média/alta capacidade
de geragdo de renda para pequenos produtores do
Pontal do Paranapanema. Todavia, cada uma das
trés exploracdes selecionadas possui capacidades
distintas para geracdo futura de renda e referem-se a
atividades agropecuadrias distintas entre si (agricul-
tura permanente, agricultura temporaria e pecudria
de pequenos animais).

Os projetos formais de P&D que serdo anali-
sados foram cadastrados no Sistema de Gerencia-
mento de Pesquisas da APTA (SIGA) com o0s seguintes
titulos: 1) Producdo sustentavel de maracuja por
agricultores familiares no Pontal do Paranapanema
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(2009/2011); 2) Producdo de mudas de batata doce
livres de virus e a transferéncia da tecnologia aos
produtores da regido de Presidente Prudente, SP

(2010/2012); e 3) Estudo prospectivo em ovinocultu-

ra de corte: mercados potenciais no interior paulista

e possiveis rotas tecnolégicas (2012/2014).

O quadro analitico comparativo foi elaborado
utilizando 19 varidveis quantitativas, qualitativas
e/ou dicotdmicas (sim e ndo), organizadas em trés
blocos: a) Prospeccdo; b) Agdo de pesquisa; e c) Re-
sultados de pesquisa. Dessa forma, as variaveis fo-
ram organizadas da seguinte forma:

a) Prospecgdo: VARIAVEL 1 = Acdes prioritarias de
PD&I; VAR 2 = Capacidade de geracdo de renda a
pequenos produtores em 2007; VAR 3 = Capaci-
dade futura (10 anos) de geracdo de renda a pe-
quenos produtores; VAR 4 = Nivel de capacitagdo
em 2007; VAR 5 = Nivel futuro de capacitacdo;
VAR 6 = Contribuicdo da P&D em 2007; VAR 7 =
Contribuicdo futura da P&D; e VAR 8 = Eficién-
cia/efetividade de transferéncia de conhecimen-
tos do PRDTA para a regido em 2007.

b) Acdo de pesquisa: VAR 9 = Grau de ocorréncia de
base produtiva local (pequena, média, elevada);
VAR 10 = Atuacdo da unidade com a atividade
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Quadro 1 - Andlise Comparativa de A¢des de Pesquisa Desenvolvidas Utilizando Resultados Prospectivos no
Pontal do Paranapanema, Estado de Sao Paulo, 2008 a 2014

Item

Batata-doce Maracuja Ovinocultura

Acdes prioritarias de PD&I

Avaliagao de cultivares alternativos;

Oferta de tecnologia

Geracéo de renda

Geracdo de renda futura

Capacitagao

Capacitagdo futura

Contribui¢do da P&D

Contribuigdo futura da P&D
Eficiéncia do PRDTA

Base produtiva local

Atuagdo prévia de P&D na unidade
Fonte de financiamento

Numero de pesquisadores envolvidos
Pesquisadores de outras instituigdes publicas
Participagdo de empresas
Participagdo de produtores rurais
Protecdo intelectual

Transferéncia de conhecimentos

Apropriacao de resultados

Sanidade vegetal (virologia); Estudos de mercado;

Sanidade animal;

Sanidade vegetal Sistemas de produgéo;

Agregacao de valor e outros usos Genética adaptada;
Estudos de mercado; Padronizagéo de carcaca;
Estudo de mercado;

Média Média baixa Média baixa

Média Média baixa Baixa

Média alta Média Média alta

Baixa Média baixa Baixa

Média alta Média Média alta

Baixa Média baixa Baixa

Média alta Média alta Média alta

Média baixa Média baixa Baixa
Elevada Pequena Pequena

Elevada Pequena Pequena

Tesouro do Estado Federal - CNPq Estadual - FAPESP
2 7 6

0 0 3

Pequena Nula Elevada

Elevada Elevada Elevada

Elevada Elevada Pequena

Média Elevada Pequena

Elevada Elevada Nula

Sim Nao Nao

Criagdo de novos negécios

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados de Bezerra et al. (2008); Bezerra et al. (2010); Firetti et al. (2012); Narita (2014); Moreira

(2014); Montes (2014).

(pequena, média, elevada); VAR 11 = Fonte de fi-
nanciamento da pesquisa; VAR 12 = Ndmero de
pesquisadores/colaboradores envolvidos; VAR 13
= Namero de docentes/ pesquisadores de institui-
¢Oes publicas; VAR 14 = Participacdo de empresas
no processo de P&D (pequena, média, elevada); e
VAR 15 = Participagdo de produtores rurais no
processo de P&D (pequena, média, elevada);

¢) Resultados de pesquisa: VAR 16 = Possibilidade
de protecao intelectual de resultados (pequena,
média, elevada); VAR 17 = Ocorréncia de transfe-
réncia de conhecimentos aos agentes da cadeia
produtiva (pequena, média, elevada); VAR 18 =
Ocorréncia de apropriagdo de resultados/inova-
¢do (pequena, média, elevada); e VAR 19 = Cria-
¢do de novos negoécios a partir de resultados ge-
rados (nula, pequena, média, elevada).

A compilagdo dos dados acompanhou a ob-
servacdo de Bezerra et al. (2008), utilizando escala
com oito niveis, a saber: nulo, muito baixa; baixa;
média baixa; média; média alta; alta; muito alta.

5-RESULTADOS

No primeiro bloco de varidveis analisadas
(Prospeccao) é possivel observar algumas similari-
dades nos resultados prospectivos para as trés ativi-
dades agropecuarias estudadas, inclusive no que se
refere as AcOes Prioritdrias de PD&I (estudos de
mercado, sanidade e genética). Isso ocorreu espe-
cialmente com a exigéncia do Nivel de Capacitagdo
Atual e Futura para essas atividades e com a neces-
sidade de Contribuigdo Futura de P&D regional para
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auxiliar na reducdo de entraves produtivos, questdes
ligadas a atuacdo do Polo Regional da Alta Soroca-
bana, conforme mencionado anteriormente e explo-
rado com maiores detalhes em Firetti et al. (2012).

Quanto as outras varidveis desse bloco, nota-
-se a maior Oferta de Tecnologia para a cultura da
batata-doce, quando comparada as outras ativida-
des, principalmente a de maracuja, por esta se tratar
de uma atividade econ6mica mais recente nessa
regido. Em contrapartida, o Nivel de Capacitacdo
Atual mais elevado para a atividade de maracuja
poderia ser explicado pelo fato de esta cultura

ser explorada, na regido, por grupos de agricultores
organizados em associagdo, que possuem assisténcia
técnica privada, e tém procurado a unidade de pes-
quisa com o intuito de realizar cursos de capacitagdo
(NARITA, 2014).

A cultura da batata-doce aparece como sendo
a de maior Capacidade Atual e Futura de Geracdo
de Renda a Pequenos Produtores, comparativamen-
te as outras duas atividades, pelo fato de esta ativi-
dade

Possuir uma base produtiva ja tradicional, com hist6-
rias de acertos e erros e, de certa forma, mesmo
quando se leva em consideracao o Estado de Sao
Paulo, pois hé pelo menos 20 anos a regido de Presi-
dente Prudente responde por 40 a 60% da producao
estadual dessa hortalica. Em anos recentes, muito
tem se falado regionalmente, em aproveitar a raiz da
batata-doce, que é rica em amido, para a fabricagdo
de alcool para uso farmacéutico e em cosméticos,
além da utilizagdo do amido e agticar para a indus-
tria de biscoitos (MONTES, 2014).

Ja os menores escores para a atividade de
ovinocultura de corte, em relagdo a Eficiéncia Atual
do PRDTA e Geracdo de Renda Atual, seriam expli-
cados pelo fato de essa cadeia produtiva

Ainda ser desestruturada de uma forma geral no
estado de Sdo Paulo, e mesmo no pais, mas princi-
palmente na regido do Pontal. As estatisticas ofi-
ciais apontam que nossa regido possui um grande
nimero de cabecas de ovinos, quando comparadas a
outras regides do estado, mas esses animais estdo

dispersos nas propriedades rurais com outros tipos
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de pecuaria, e geralmente sio criados para subsistén-
cia, ou consumo das familias. Poucas propriedades
tém a ovinocultura como atividade econémica im-
portante. Quanto aos trabalhos realizados no Polo
Regional, comecamos a estruturar a unidade para
atividades de pesquisa com ovinos apenas em
2006/2007, seguindo determinacao da diretoria, e
talvez por isso nossa efetividade tenha sido classifi-
cada dessa forma (MOREIRA, 2014).

O segundo bloco de varidveis apresentadas
no quadro analitico comparativo (Ac¢des de Pesqui-
sa), refere-se a questdes inerentes ao modo de pro-
ducdo de informagdes e conhecimento utilizado nas
pesquisas observadas. Ou seja, leva em consideragdo
a ocorréncia de uma base produtiva local da ativi-
dade agropecudria, o histérico de atuagao na unida-
de; estratégias de captagdo de recursos (fomento) a
pesquisa; o tamanho das equipes de pesquisa; a
participacdo de pesquisadores de outras instituicdes
publicas (pesquisa interinstitucional); e a participa-
¢do de empresas e/ou produtores rurais no processo
de geracdo de tecnologia (modelo interativo de ino-
vacgao). Nesse bloco de andlise estdo contidas as
principais diferencas que caracterizam as trés agoes
de pesquisa.

Das trés atividades agropecudrias analisadas,
sem duavida, a cultura da batata-doce é a que possui
maior relevancia territorial. A regido de Presidente
Prudente historicamente tem concentrado a produ-
¢ao de batata-doce no Estado de Sdo Paulo. O traba-
lho de Montes et al. (2006) aponta que esta regido ja
chegou a ser responsével por 62% da producao pau-
lista. Para 2012, estimou-se oficialmente uma &area
plantada de 1.600 hectares, com produgdo de 21.000
toneladas, o que resultaria em 30,8% da producdo
estadual, sendo que parte dessa redugdo esta asso-
ciada as reducdes em area plantada e, principalmen-
te, produtividade (IEA, 2013).

Com forte presenca entre pequenos agricultores e
agricultura familiar, nos dltimos anos os produtores
da Regido de Presidente Prudente tém se queixado
de acentuada queda da produtividade, e em alguns
casos, inviabilizando economicamente a atividade.

Isso tem ocorrido principalmente pela presenca de
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viroses nos materiais genéticos de posse dos agricul-
tores, visto que eles quem produzem suas préprias
‘sementes’ (MONTES, 2014).

[Por sua vez] a area plantada de Maracuja tem osci-
lado entre 90 e 105 hectares no Pontal do Paranapa-
nema, o que representa 5% do total plantado no Es-
tado de Sao Paulo, mas apesar de ainda incipiente,
tem grande potencial produtivo, principalmente
quando se pensa no tipo de solo, clima quente e pre-
senca da agricultura familiar e assentados da reforma
agraria. O maior problema da cultura sdo as viroses,
que quando se instalam numa microrregido pratica-
mente inviabilizam a expansdo da atividade, pois as
perdas sdo muito grandes (NARITA, 2014).

A ovinocultura de corte ainda é considerada
uma cadeia de negdcios emergente em Sao Paulo,
na qual os casos de verticalizacdo da produgdo
representam os melhores exemplos de sucesso. O
rebanho paulista era composto, entre os anos de
2007 e 2008, por 507 mil cabegas em quase 10.000
UPas, segundo informagdes do Levantamento Cen-
sitdrio das Unidades de Producdo Agropecuarias
(Projeto LuPA), da Secretaria de Agricultura e Abas-
tecimento (SAO PAULO, 2009). Do total do rebanho,
cerca de 50% estaria concentrado na regido Oeste
do estado, cujos principais municipios sdo: Bauru,
S&o José do Rio Preto, Aracatuba e Presidente Pru-
dente. De acordo com dados do Censo Agropecué-
rio (IBGE, 2009), no Estado de Sao Paulo existe pre-
dominancia da pequena e média propriedade agri-
cola na ovinocultura, pois 46% dos estabelecimen-
tos agropecudrios com ovinos tém, em média, me-
nos de 50 hectares.

No Pontal do Paranapanema, a expectativa
era que

A ovinocultura de corte pudesse ajudar na diversifi-
cacdo de atividades agropecuarias, ainda mais quan-
do se pensa no pequeno produtor, com rebanhos en-
tre 60 e 100 matrizes, apostando inclusive na integra-
¢do com a pecuaria de leite e as duas atividades con-
vivendo na mesma area de pastagens. Mas ainda um
dos maiores entraves da atividade para a regido, sdo
os problemas comerciais, pois nao temos frigorificos

especializados no abate de cordeiros, e praticamente

nao existem informagdes estatisticas sobre o interesse
do consumidor local, pensando, claro, em estimular a
produgédo e consumo, num primeiro momento, den-
tro da regido, onde a produgéo local teria mais com-
petitividade (MOREIRA, 2014).

A atuacdo prévia de P&D ao estudo prospec-
tivo, realizado em dezembro de 2007, na unidade de
pesquisa regional, segue diretamente a importancia
das atividades agropecudrias na regido, ou seja, as
agoes de P&D com a cultura da batata-doce tiveram
inicio anteriormente as outras atividades. Esse fato
tem relagdo com o histérico de criacdo da unidade,
conforme exposto pela pesquisadora Sénia Montes
(2014), tendo em vista que

A criagdo da APTA e dos Polos Regionais de pesquisa
em 2002, que por decreto deveriam ter uma atuagdo
localizada, coincidiu com a erradicacdo de 14.000 pés
de laranja que havia na unidade, onde se realizavam
diversos experimentos do Instituto Biol6gico e Insti-
tuto Agrondmico de Campinas sobre o convivio e
controle do cancro citrico. Com a erradicagdo, os pes-
quisadores da unidade tiveram que buscar novas ati-
vidades agricolas para a realizagao de estudos, onde
surgiu a demanda de produtores de Batata-doce.

As outras duas atividades agropecudrias pas-
saram a receber a atengdo dos pesquisadores do Polo
Regional apenas em 2006 (ovinocultura) e 2007 (ma-
racujd), ap6s a conclusao do processo de contratacdo
de novos pesquisadores, ocorrido em junho de 2005
(FIRETTL; VEIGA FILHO, 2012), e finalizacdo do proces-
so de adaptacdo do novo Corpo Técnico a realidade
de seu territério de atuacéo.

Esta tltima variavel (P&D prévia na unidade)
tem relacdo direta com a Fonte de Financiamento
das agdes analisadas, pois ja havia condigdes preexis-
tentes de infraestrutura para plantio (maquinas,
implementos e casas de vegetacdo) e analises labora-
toriais destinadas especificamente a cultura da bata-
ta-doce. Essas condic¢des foram viabilizadas paulati-
namente ao longo do tempo (cinco anos), quase que
totalmente com investimentos e custeio provenientes
do Tesouro Estadual, ou seja, pelos recursos orca-
mentarios da propria agéncia de pesquisa. As pes-
quisas com as culturas de maracuja e ovinos, pelo
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contrario, necessitavam de aportes maiores para
investimentos em infraestrutura, equipamentos e
disponibilizacdo de custeio das a¢des, uma vez que
os valores recebidos ordinariamente pelo Polo Re-
gional eram insuficientes, acarretando a busca pelo
financiamento em agéncia de fomento, respectiva-
mente, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP).

Embora ndo discutido nas entrevistas, a pre-
senca de equipes maiores nas agdes de P&D com
maracuja e ovinos sugere ser efeito direto da neces-
sidade de captagdo de recursos extra or¢amentarios
em agéncias de fomento e da necessidade de interna-
lizar, no Polo Regional, competéncias externas, vi-
sando ampliar a credibilidade e competitividade das
propostas de pesquisa.

Outro aspecto que chama a atencdo de manei-
ra positiva € o fato de as trés acdes de P&D observa-
das possuirem elevada participagdo do segmento
produtivo (produtores rurais) no processo de gera-
¢ao do conhecimento, seja na forma de concessdo de
entrevistas e fornecimento de informagdo sobre os
sistemas de produgdo, ou por meio de pesquisa par-
ticipativa, em que as propriedades rurais sdo utiliza-
das nos ensaios experimentais e de validacdo tecno-
légica.

Esse formato de atuacdo vai ao encontro do
esperado no “Modo 2” de produgdo do conhecimen-
to (GIBBONS et al., 2000) e possibilita a realizacdo de
atividades cientificas mais préximas do Quadrante
de Pasteur (STOKES, 2005). Entretanto, a pequena
participagdo de empresas nesse processo merece ser
objeto de estudos posteriores, pois este tema necessi-
ta de maiores entendimentos pelos pesquisadores
que, em geral, tendem a se afastar das questdes co-
merciais que envolvem a atividade produtiva.

No terceiro e ultimo bloco de andlise (Resul-
tados de Pesquisa), que trata dos resultados gerados
pelas pesquisas, sao comparadas a possibilidade de
protecdo intelectual, a ocorréncia de transferéncia do
conhecimento, a apropriagdo dos resultados pelo
segmento produtivo (ou outros agentes da cadeia) e
a criacdo de novos negdcios a partir de resultados
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gerados.

No que tange as formas de propriedade inte-
lectual, nenhum dos resultados obtidos nas acées de
P&D passou por processos de protecao intelectual.
De forma geral, com exce¢do de novas cultivares,
sementes e matrizes agricolas, o conhecimento e as
tecnologias desenvolvidas pela APTA ndo recebem
qualquer tipo de protegdo.

Apenas os resultados obtidos nas agdes de
pesquisa realizadas com as atividades da batata-
-doce e do maracuja seriam passiveis de protecao,
tendo em vista a geragdo de mudancas técnicas nos
processos de formagdo de mudas isentas de virus
(nas duas culturas) e que poderiam culminar em
novos negdcios de fornecimento de material genéti-
co, por exemplo. Isso inclusive ocorreu na atividade
de batata-doce, em que uma pequena empresa da
regido, que ja atuava na 4rea de micropropagacdo
vegetal em orquideas, foi identificada pelos pesqui-
sadores e estimulada a testar e utilizar os protocolos
de manutencdo e reproducdo de material genético,
desenvolvidos nas pesquisas do Polo Regional, vi-
sando o fornecimento para produtores da regido e,
consequentemente, reduzindo a dependéncia do
setor produtivo ao érgdo publico de pesquisa a par-
tir da transferéncia tecnolégica ao setor privado.

A transferéncia do conhecimento, por meio de
acdes formais realizadas pelo Polo Regional apés a
conclusao das pesquisas (dias de campo, cursos e

Zans

palestras), foi considerada como de “pequena”, “mé-
dia” e “elevada” ocorréncia, respectivamente, para
as atividades de ovinocultura, batata-doce e maracu-
ja.

No primeiro caso, os resultados gerados tra-
tavam-se de informacdes e estratégias mercadol6gi-
cas visando a ampliacdo de canais de comercializa-
¢do na regido, importantes para organizacdo e estru-
turagdo da cadeia produtiva em ambito regional,
mas com pouca aplicagdo direta pelos produtores
rurais.

No segundo caso, ocorreram algumas agdes
de transferéncia do conhecimento a produtores de
batata-doce e agentes de assisténcia técnica vincula-

dos a 6rgaos publicos, mas principalmente para um
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grupo de produtores que historicamente interagem e
acompanham as acoes de pesquisa do centro desde
2003.

Por fim, para a cultura do maracuj4, foi execu-
tado grande esforco de transferéncia e capacitacdo
em todas as etapas do processo produtivo, visando a
ampliacdo da area plantada tanto em propriedades
agricolas com histérico de atuacdo na fruticultura
como em areas novas de assentamentos da reforma
agraria.

[Para tanto] fizemos uma parceria, um compromisso
informal na etapa final do projeto com o escritério do
ITESP aqui no Pontal, com técnicos que prestam servi-
¢os ao INCRA, e também com lideres dos movimentos
de assentados, para que fizéssemos a capacitagdo dos
produtores (NARITA, 2014).

Assim, nos dois dltimos casos, foi possivel
observar a apropriacdo tecnolégica dos resultados
gerados na P&D pelos produtores rurais, corrobo-
rando com o explicitado por Salles Filho et al. (2011),
de que a pesquisa agricola é um efetivo exemplo de
articulacdo entre governo, pesquisa e produgdo, com
potencial para gerar solucdes de base cientifica para
os problemas.

Tal apropriacao ainda nao da sinais, mesmo
que avaliados superficialmente, da existéncia de
impactos positivos sobre a producdo de batata-doce
e maracuja no Pontal do Paranapanema. Ressalta-se
que as bases de dados de levantamento estatistico
oficiais (estadual e federal) sdo subjetivas, ou seja,
utilizam-se de informantes locais, o que dificulta
essa verificacdo, possivel apenas com a estruturagdo
de procedimentos para avaliagdo de impactos mul-
tidimensionais, tal qual disponiveis em Zackiewicz
(2005) e Castro (2011).

6 - CONCLUSOES

A andlise comparativa entre as agdes de PD&I
realizadas no Pontal do Paranapanema reforca a
importancia da realizacdo de estudos prospectivos
no ambiente de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Agri-
cola, principalmente como etapa fundamental para o

planejamento e priorizacdo das atividades relacio-
nadas a inovacio.

O estudo prospectivo realizado no Pontal do
Paranapanema, em 2007 /2008, possibilitou ao Polo
Regional Alta Sorocabana, centro de P&D com
abrangéncia regional, direcionar grande parte das
acdes de geracdo e transferéncia tecnolégica e de
conhecimento realizadas por seu corpo técnico de
pesquisadores a sanar problemas enfrentados pelo
setor produtivo local.

Na comparacdo entre as agbes de pesquisa
observadas, identificaram-se questdes que poderiam
ser melhor investigadas futuramente, tais como os
mecanismos utilizados nos centros de P&D da APTA
no tocante ao financiamento das pesquisas; os moti-
vos que refletem a pequena participagdo de atores de
outras institui¢des (projetos interinstitucionais); e,
principalmente, o funcionamento da protecdo inte-
lectual das novidades e tecnologias geradas no ambi-
to da agéncia publica de pesquisa, especialmente nos
centros de abrangéncia regional.
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