SUGESTOES PARA A FORMULACAO
DO PLANO DA SAFRA CAFEEIRA
DE 1965/66*

A Divisio de Economia Ru-
ral, orgéc especializado da Se-
cretaria da Agricultura do Es-
lado de S&o Paulo, como faz
todos os anos por ocasido da
discussdo da politica cafeeira
& ser implantada nas safras
entrantes, apresenta a seguir
suas sugestoes com relacio ao
programa governamental que
deve presidir o préximo ano ca-
feeiro de 1965/66.

Como paridmetros fundamen-
tais desta analise levou-se em
conta a retomada a uma situa-
cdo mundial de producgdes su-
periores ao consumo; & entra-
da em vigor do novo sistema
de cotas de exportacio vincula-
das a flutuagbes nos precos
mundiais de café dentro do
“Convénio Internacional”, a
volumosa colheita brasileira
que se prevé para éste ano com
a consequente acumulacio de
seus estoques e finalmente as
dificuldades econdmicas ' que

(*) — Trabatho encaminhado aos setores

Divisdo de Economia Rural

vresentemente assoberbam a
agricultura nacional e parti-
cularmente a sua cafeicultura,

Cumpre ainda ressaltar que
5 presente exposicdo procura-
1a& se ater tanto quanto poessi-
vel a analise da politica cafeei-
ra a curto prazo, uma vez que
5 procura apenas sugerir me-
didas relativas & comercializa-
cao da safra de 1965/68.

Para maior facilidade, serdo
considerados separadamente os
aspectos internos e externos da
politica cafeeira, embora haja
obviamente uma intima inter-
dependéncia entre ésses seto-
Tes.

Com relacio a essa inter-de-
pendéncia, diga-se desde logo
que se 0 cenario interno nio
se encontra perfeitamente
tranquilo, com a engrenagem
de comercializacdo funcionan-
do a contento e com pregos
reputados razoaveis para os la-

especializados do Govérno Federal por

ocasiio da discussao do Novo Plano de Safra Cafeeira.



vradores, dal resultam ondas
de inseguran¢as que acabam
por se espraiar por todos os es-
caldes da cadeia; o mau funcio-
namento do sistema no inte-
rior permite que alguns opera-
dores obtenham café a precos
malis baixos e com isso pressio-
nem as cotacdes 14 fora, se
preciso através da pratica do
chamado “cimbio portugués”;
o nivel insatisfatério dos pre-
¢os vigentes e os defeitos de
execucdo do esquema de garan-
tia provocam seguidas reinvi-
dicacbes dos lavradores, sub-
mergindo 0 mercado numa on-
da de hoatos e de especulacdes;
formado ésse quadro de inse-
gurancga, que por si s6 estd a
sugerir a iminéncia das altera-
¢Bes na politica em vigor (ain-
da que as autoridades respon-
sgveis procurem negar dque se
esteja cogitando disso...), os
compradores 14 fora se re-
traem, como medida de auto
defesa e esta retracéo tende a
pressicnar ainda mais para
baixo os pregos-ouro do café
prasileiro; e, para completar, &
medida que os precos do café
brasileiro se enfragquecem moO
mercado internacional, auto-
maticamente tendem a arras-
{ar para baixo as cotacdes dos
produtos de outras procedén-
cias, implantando-se assim
uma situacioc de auténtica
“guerra fria de precos”.

Por outro lado, se 0s nego-
cios de exportacio nido se de-
senvolvem normalmente, a si-
tuacdo no interior também é
grandemente afetada: ©0s co-
merciantes que nio encontram
possibilidades de rapida colo-
cacdo do produto no exterior

ou que s6 o conseguem fazer
através da pratica do “cambio
portugués”, tendem a diminuir
suas agquisicdes nas fontes de
producio ou a —ofertar cota-
cOes cada vez mais baixas aos
lavradores; a retracdo do co-
meércio privado transfere para
0 govérno responsabilidades
crescentes na sustentacfo dos
precos, colocando & prova o
aparelhamento administrativo
e a prépria disposicdo das au-
toridades em aplicarem recur-
s0s monetérios de vulto; e co-
mo ndo hi exportacdo razoa-
vel, consequentemente ndo ha
entrada do numerario com que
normalmente se poderia con-
tar, resultando disso tudo que
a defésa no interior se mostra
fragil. E sendo fragil a defésa
no interior, recdi-se no ciclo
anteriormente descrite, pelo
qual os focos de instabilidade
junto as zonas produforas aca-
bam por contaminar todos os
escalfes da cadeia de comer-
cializacdo.

Verifica-se, assim, a necessi-
dade de se instituir uma poli-
tica pela qual os aspectos in-
terno e externo da comerciali-
zacio estejam intimamente as-
sociados, funcionande como
partes de uma mesma e Unica
engrenagem.

Sébre tal premissa, cumpre,
pois, indicar quais as férmu-
1as mais ajustadas 2 atual con-
juntura.

Nesse sentido, € preciso des-
de logo eleger os niveis de pre-
co que se pretende fazer vigo-
rar no interior (em eruzeiro)
e no exterior (em dolar), a
fim de gue seja possivel esta-



belecer a correlagdo entre am-
bos, através da mecdnica de
comercializacdo a ser implan-
tada.

No que se refere a preco in-
terno uma indicacfo que pode-
ré ser utilizada para orientar a
decisfo das autoridades res-
ponsaveis é o levantamento
desta Secretaria, efetuado pela
Divisdo de Economia Rural, a
respeito do custo de producao
12 safra agricola de 1964|65.

Esse levantamento permite
uma andlise das despesas de
producio em lavouras com di-
ferentes niveis de produtivida-
de (ver quadros e grafico em
anexo), 0 que se constitui em
€lemento de grande valia para
essa  determinaciio. De uma
maneira geral, fem se propos-
to precos gue permitam a ma-
nutencao de lavouras com pro-
dutividade de pelo menos 50
arrdbas por mil pés. E a ésses
precos propostos, as lavouras
de menor produtividade fica-
vam em condicoes desvantajo-
sas, enduanfo que as de maior
rendimento possibilitavam
mais adeguada remuneracio
aos fatdres de producio empre=
pados. FEssa, a nosso ver, € a
diretriz acertada pois através
da mesma proporciona-se esti-
mulos para a manutencido de
lavouras que apresentam os
mais altos rendimentos, ao
mesmo tempo que leva ao de-
saparecimenfo gradual os ca-
fézais de insatisfatorio nivel
de produtividade.

Conforme se constata no
grafico apresentado em anexo,
além das linhas de rendas bru-
ias, obtidas a varios precos de

café no interior e a varios ni-
veis de rendimento agricola,
sdo al apresentadas curvas de
custos de producio de dois ti-
pPos de lavouras -— com ou sem
adubacio quimica bem como
curvas de remuneracdo, em
que se admite uma pagamento
considerado “minimo razod-
vel” aos fatdres utilizados no
processo produtivo, ainda nio
incluidos no custo, ou seja, ao
capital, terra e ao empresario
agricola.

A anilise desses dados, apre-
sentados nos quadros e grafi-
cos em anexo, bem como a es-
timativa dos recursos finan-
ceiros com os quais se poderao
contar para atender a comer-
cializacio da proxima safra, e-
ventualmente acrescidos dos
recursos do Fundo de Defesa do
Café, dados éstes tltimos que
nio sio de nosso plenc conhe-
cimento, permitem a determi-
nacdo do nivel de precos gue
deve ser garantido no interior
para o café, nivel &sse que de-
ve cobrir as despesas de produ-
cfio de uma lavoura de 50 arrd-
bas, deixando ainda margem
adequada para atender a4 re-
muneracio dos fatdres ja cita-
dos e Nao incluidos naquelas
despesas. Cumpre relevar que
é condicdo essencial para fir-
meza dos precos no interior, a
sua divulgacido em bases liqui-
das para o produtor.

Acresce ainda observar que
a cafeicultura vem de sair de
nma safra considerada alta-
mente desfavoravel que muifo
intensificou o processo da des-
capitalizacio que de ha muito
vem suportando, ndo sb por



ter registrado a menor co-
lheita déste século, como pela
alta exagerada que vem en-
frentando nos precos dos pro-

dutos que utiliza em seu pro-
cesso produtivo. A ésse ultimo
vespeito, o quadro a seguir é
bastante ilustrativo.

QUADRO 1. — VALORES DE DIVERSOS ITENS DE CUSTO NA
PRODUCAO DE CAFE, ESTADO DE SAQ PAULO

- ¥ 1 Média da Safra Aumento
ITENS Agricola Abril em
1963|1964 1965 Porcentagert

Diaria trabalhador .......... 1.255 2,343 87
Tfator Ford 8BR ..........- 5.108.000 9.933.000 94
BUITO  «\rvrvreaeeaieninnns 45.000 120.000 167
Carroga ... iviiieer e 65.000 236.000 263
Saco cotheita ............... 500 1.900 280
Sulfato de aménio .......... 45.000 193.000 329
Superfosfato simples ........ 30.000 108.000 260
Cloreto de potassio ......... 46 . 000 198.000 330

Fonte: Divisio de Economia Rural,

De cufro lado, mesmo com
as altas substanciais verifica-
gas nos precos correntes de
café durante a safra de 1963|
64, os mesmos, em térmos
reais, nfo conseguiram se equi-
parar aos auferidos pelos de-
mais produtos agricolas, con-
tinuando o café ainda em di-
ficil situacdo por ndo ter seus
precos acompanhado 0 proces-
so inflaciondrio.

Os dados apresentados no
Quadro 2 aponftam é&sse fato,
ao mostrarem que o indice de
precos correntes do café no in-
terior (3.723 em 1964) é ainda
bem inferior que o “indice ge-

ral de precos no Brasil” nesse
mesmo ano (4.043) e que o©
“indice de pregos recebidos pe-
los agricultores de Sao Paulo”,
especialmente quando se retira
o café de seu calculo (4.001 e
4,136, respectivamente). E es-
tavam em desvantagem ainda
maior se comparalmos com a
evolucio dos precos dos “pro-
dutos alimenticios de censumo
interno (4.294) e principal-
mente com o indice represen-
tativo dos bens que a agricul-
tura wiiliza, em seu 'processo
produtivo e que em 1964 atin.
giu a 4.674, sempre em relacio
ao mesmo periodo béasico de
1948}52.



QUADRO 2. — BVOLUCKO DOS PRECOS DE cAFe No INTERIGR DE sS40 PAULO

indices de precos agricolas em Sio Paulo
Médla d_e F 'cf,ﬁosmg:sigfcur:: g::_’; dos pree ’ Produ!\p‘s Pri ;;‘:)Isc epg;us g:?ﬁ c%e
T i) semOate o miee o n o Th™
Indices Cr$/60 kg. (23 prod.) (12 prod.) Fauls (2} 1)

1948/52 838 100 100 100 100 100 100
1952/57 2060 2406 226 218 236 219 217
1958/62 3200 382 618 735 810 780 - 678
1954 2200 263 204 176 190 176 182
1955 2130 254 231 220 241 215 213
1956 2280 272 259 252 271 262 254
1957 2 360 282 283 285 301 307 290
1958 1720 205 282 319 351 352 329
1959 1930 230 370 438 487 610 454
1960 2590 309 516 617 661 GE6 585
1961 3570 426 726 874 930 870 803
1962 6 190 739 1198 1425 18620 1404 1218
1963 12 500 1492 2026 2289 2532 2487 2116
1964(3) 31 200 3123 4001 4136 4 294 4 647 4 043

FONTE: Divisdo de Economia Rural.
[t} — Calculado a partir do “indlee 27 da "Conjuntura Econdmica™.

(2) — Indice pareial, incluinde despesas com mdéquinas, adubos, inseticidas, utensilios, vacinas, combustiveis, construcBes e reparos.
Fssas séries embora representando 26,4% do dispéndic total efetuado pelos agricultores, abrangem 74% das compras efetuadas
fora do setor agricola (excluindo-se despesas com mio de obra).

(3) — Dados preliminares.



Fica pois evidenciado que a
adogio de pre¢os que nio aten-
dam as condicdes citadas im-
plicaria em séria ameaca &
prépria sobrevivéncia da cafei-
cultura como atividade econd-
mica, que ficaria incapacitada
de utilizar-se de forma mais in-
tensiva dos fatéres modernos
de produgdo, o que lhe permi-
tirda manter e inclusive melho-
rar seu poder competitivo nos
mercados mundiais.

No que se refere ao nivel de
preco-ouro, deve-se deduzir dos
recentes acérdos de Londres
que o govérno federal ja féz a
sua opc¢ao no sentido da ma-
nutencdo  aproximadamente
das atuais bases. Tal opcéo,
porém, a nosso ver, deve ser en-
tendida como uma “intencéo”
e nio como uma disposicio de
perseveranca inflexivel na exi-
géneia de uma base de registro
que talvez ndo seja, em deter-
minados momentos, compati-
vel com a situagdo do merca-
do.

Em apoio desta interpreta-
céo, pode-se invocar o fato de
que as medidas que vém de ser
estabelecidas em Londres pre-
veem uma vinculacao entre co-
tas de exportacio e niveis de
preco. Se assim é, n&o se com-
preenderia que os precos de ex-
portacdo fossem mantidos rigi-
damente estaticos, pois a au-
séncia da flutuacao déstes im-
pediria que se suscitassem as
condigdes para que as cotas de
exportacdo fossem reajusta-
das, dividindo entre todos os
paises cafeeiros os énus neces-
sdrios para que o mercado es-
pontaneamente voltasse a se

estabilizar dentro da faixa de
precos que se elegeu como “in-
tencio” dos membros do con-
vénio internacional.

Dentro da nova ordem de
coisas resultantes dos recentes
acordos de Londres surge, por-
tanto, a necessidade de conci-
liar niveis de pregos estaveis
no interior com a possibilidade
de flutuacdes a curto prazo nas
cotactes FOB em moeda es-
trangeira.

Tal possibilidade pode ser
assegurada pelo mecanismo
ora vigente, de acoérdo com o
qual 0 govérno remunera os ex-
portadores na base de tantos
cruzeiros por saca, desde que
éste feche o respectivo cambio
ao nivel do registro minimo
de exportagio. Atualmente,
essas condicdes sdo invariaveis:
as cambiais correspondentes a
uma saca de café estilo Sanfos
sdo adquiridos por Cr$ 45 000,
desde que o exportador regis-
tre 42 cents por libra péso. Na
nova fase da politica ca-
feeira, a fim de possibilitar no
cenario externo a flexibilidade
gue se exige para que funcione
0 mecanismo de estabilizacio
automatica através da mani-
pulacdo das cotas de exporta-
¢do, sem que isto redundasse
em movimentos de alta e baixa
dos precos internos, que s6 ser-
viriam para tumultuar os ne-
e6cios e ensejar especulacdes
de tdda a ordem, poder-se-ia
adotar o critério de pagar sem-
nre as cambiais corresponden-
tes a cada saca exporfada a um
mesmo preco em cruzeiro que
fosse necessario para assegurar
a cotacdo minima eleita para



o interior, desde que o expor-
tador efetnasse o registro 2
hase exigida pelo IBC. Por ou-
tras palavras: o registro po-
deria variar para bhaixo ou pa-
ra cima dos 42 cents, mas o
exportador seria sempre obri-
gado a respeitd-lo e receberia
Ssempre a mesma quanfidade
de cruzeiros por saca FOB,

Apontados os niveis de preco
internos e externos e estabele-
cida a forma de sua correlacéo,
dentro do regime de arbitrio
cambial hoje vigente, cabe es-
pecificar as medidas destinadas
a possibilitar funcionamento
satisfatéric do mecanismo de
comercializacdo interno.

No cenério interno, é impe-
rioso o estabelecimento da ga-
rantia de compra de t6da a sa-
fra como uma das condicdes
béasicas para eliminar-se a pos-
sibilidade das pertubacgfes tais
como foram mencionadas. O
mecanismo dessa garantia po-
deria ser o seguinte: a) fi-
nanciamento ao nivel de . . .
100% do preco fixado e a ser
garantido ao produtor por sa-
ca de café beneficiado do tipo
4, no caso de Sdo Paulo, com
opcio de venda ao IBC no final
da safra; b) caso concretize
a venda ao IBC nio seriam co-
brados juros e despesas ban-
cArias; ¢) para viabilidade
{inanceira do esquema, aguéle
crédito seria fornecido em par-
celas: 50% em dinheiro no
ato, os 50% restantes em cédu-
las rurais pignoraticias cu pro-
misgdrias rurais, a prazos a se-
rem fixados (90 a 120 dias, por
exemplo}. vencendo juros (1%
80 més); d) proibir a comer-

cializac@o de tipos infericres a
6|7 para os cafés das zonas de
pior qualidade (Espirito Santo,
etc.) e de tipo 5|6 para as de-
mais zonas (S&c Paulo, etc.}.
Poderia ser criado um tipo que
englobasse grios quebrados e
com defeitos, que seria destina-
do preferencialmente ao con-
sumo interno; e) na efetivacio
das vendas dos remanescenfes
ao IBC, deve-se prever tabelas
de agios e desagios para os di-
versos tipos; f) a margem
entre o prego liquido para o
produtor e o preco FOB, fixa-
do para exportacio devera sar
cuficientes para atender as
despesas de comercializacic,
incluindo o necessario incenti-
vQ para que o comeércio se man-
tenha em atividade. fsse in-
centive ndo deve ser exagera-
do a fim de evitar ofertas de
precos mais baixos na exporta-
¢éo do produto.

Além das razdes j4 expostas,
cumpre observar que com a
aplicacho désse esquema seria
evitada a constituicio de va-
rias cotas e séries que criam
condicoes altamente perturba-
doras & comercializacdo inter-
na. De outro lado, de acdrdo
com estimativas, feitas com
boa margem de seguranca, o
esquema proposto se afigura
perfeitamente viadvel no tocan-
te ao seu aspecto financeiro,
uma vez, admitido. com as no-
vas alteragdes no Convénio In-
ternacional de Café, que o Bra-
sil venha a preencher as suas
cotas de exportagio. Assim,
considerando uma exportacgio
total (incluindo mercados no-
vos) enfre 18 a 19 milhdes de
sacas a um preco médio de 48



dolares a saca obter-se-4 uma
receita cambial variando entre
264 e 912 milhdes de dodlares,
ou 1,6 a 1,7 trilhdes de cru-
zeiros, as taxas vigentes. Es-
timando-se a nova safra em 32
milhdes de sacas (ja com a ex-
clusio dos cafés inferiores a
5i6 a 6|7) aquela soma acres-
cida dos recursos ja mencicna-
dos, seria suficiente para asse-
gurar um preco médio neces-
sario para remunerar adequa-
damente as lavouras com ren-
dimentos de 50 arrobas por mil
pés. Aos recursos considera-
dos precedentemente devem
ser computados receitas prove-
nientes da venda de café para
o consumo interno a precos
mais realistas (cérca de 20.000
cruzeiros por saca), a exporta-
cdo de café do IBC nesses ul-
iimos meses da safra 1964|65
e ainda as economias nas des-
pesas de comercializacio resul-
tantes da venda para exporta-
co de cafés, do IBC ja armaze-
nados nos portos. Hsses re-
cursos adicionais que podem
ser estimados em 360 bilhdes
de cruzeiros, poderiam ser des-
tinados a satisfazer as despe-
sas normais a carge do IBC,
bem como propiciar numerario
imediato, no inicio da safra, pa-
ra execucdo do programa pro-
posto. Alids, mesmo nos pri-
meiros 3 meses, em que o gros-
so da safra é colocada no mer-
cado, um esquema como o
apresentado seria auto finan-
ciavel. Com efeito, a proibicao
de comerciar cafés inferiores
ags tipos 5/6 na zona 330 Pau-
lo e 6|7 na de Espirito Santo
¢ também com a consequente
extincdo do expurgo exigira

um prazo maior para o prepa-
ro do café. Isso combinado
com a certeza de colocacdo do
produto a precos préviamente
conhecidos, evitard precipita-
cio na entrega de café aos
mercados, aliviando portanto o
montante de dinheiro a ser uti-
lizado. A grosso modo, pode-
se estimar que com parte dos
recursos atras citados e mais os
provenientes da venda para ex-
portacio de café do IBC (que,
pelo menos no inicie da safra,
devem ser colocados a venda
nos.portos), das diferencas en-
tre o preco FOB em cruzeiros €
o resultante da venda das cam-
biais (confisco) e da reposi¢io
dos financiamentos realizados,
obter-se-ia numerario suficien-
te para fazer face as exigéncias
iniciais de recursos. Obviamen-
te, nos meses seguintes o fun-
cionamento do esquema seria
mais facil, emn virtude do me-
nor afluxo de cafés a serem fi-
nanciados.

Tranquilizado o cendrio in-
terno, o govérno nio s6 teria
paz neste “front” como tam-
hém poderia observar os refle-
xps favoraveis déste estado de
coisas sObre a disposicdo dos
compradores no exterior, pois
éstes teriam mais confianca em
comprar café brasileiro sem a
ameacs potencial de a qual-
guer momento a nossa politica
vir a ser reformulada sob a
pressdo dos descontentamen-
tos infernos.

A major organicidade e efi-
cAcia da politica interna brasi-
leira também teria efeitos fa-
voraveis sbbre a conduta dos
demais pafses cafeeiros, pois



€stes, de pronto. ndo estariam
sofrendo a concorréncia — até

certo ponto desleal de cafés.

brasileiros ofertados, através
do “cambio portugués”, a pre-
¢os-ouro cadentes; além disso,
ndo atuariam sob o temor de
@ incerta politica brasileira evo-
luir para formas mais “agressi-
vas”, Isto tudo criaria condi-
¢0es bem mais favoraveis para
que tais paises fossem levados
ao efetivo respeito aos compro-
missos assumidos na esfera in-
ternacional, em matéria de co-
tas de exportacfo, bem como
afastaria os motivos determi-
nantes das vendas precipita-
das, a precos baixos, para en-
trega pronta ou futura, que
tem caracterizado o mercado
internacional nestes wltimos
tempos e comprometido decisi-
vamente o éxito dos esforgos
mutilaterais de estabilizacgo.

Mas isso s6 n&o bastaria. Se-
ria preciso que o Brasil mon-
tasse uma estrategia de comer-
cializacdo que, de fato, assegn-
rasse permanentemente niveis
satisfatorios de venda de seu
produto, e, ac mesmo tempo,
atuasse como fator de provoca-
céo dos mecanismos de efetivo
disciplinamento do mercado,

Nos ultimos tempos, pratica-
‘mente muito poucas vézes se
conseguiu conciliar ésses mul-
tiplos objetivos. Frequente-
mente, temos sido levados a
deixar de vender pdra conse-
guir a estabilizacdo. O que quer
dizer que, nio obstante os
acordos € compromissos inter-
nacionais, continuamos na
verdade a arcar sOzinhos com
©0s 6nus de sustentagdo do mer-

cado. Impde-se, pois, que es-
tejamos aparelhados para,
vendendo sempre, obter a esta-
bilizagdo como uma resultante
de esforcos conjuntos, com os
quais sejam levados a cooperar
até mesmo os recalcitrantes,
por forca exatamente do fato
de o Brasil confinuar a vender
e, portanto, ndo mais assumir
0 papel de passivo “segurador
de guarda-chuvas”.

Deve-se frizar que, nas novas
condicdes criadas pelos recen-
tes acOrdos de Londres, isso se
torna possivel. —Anteriormn-
te, uma politica dessa nature-
za, teria se mostrado inviavel,
pois se féssemos forcar as ven-
das acabariamos por provocar
queda continuada e imprevisi-
vel dos precos, ja que gquanto
mais baixo ofertassemos mais
baixo também ofertariam nos-
508 concorrentes e, assim, en-
veredarfamos pura e simples-
mente pela “‘guerra de pregos”.
Os recentes acdrdos de Londres
vieram, porém, introduzir ele-
mentos novos, que permitem
novo e fecundo equacionamen-
to do problema em térmos di-
nimicos.

De fato, estando agora os
precos estreitamente vincula-
dos ao volume das cotas de ex-
portacdo dos paises membros
do convénio internacional, se
uma reducéo da base de oferta
ao exterior se fizer necessaria,
ela ndo tera mais o carater de
inicio de uma derrocada incon-
trolavel dos precos. Ao contra-
rio, ela provocara a baixa do
mercado para aquéle nivel
minimo aceito pelos membros
do acérdo e, com isto, automa-



ticamente. se promovera a Tre-
ducéo das cotas de exportacao
de todos. Com esta contracio
da oferta é de esperar que 08
precos reajam e retornem ao
nivel desejado. Obteve-se, as-
sim, um estado de coisas em
que a flexibilidade {80 recla-
mada pelo setor exportador
veio a se tornar possivel, sem
que se confunda na pratica
com baixa continuada de pre-
co. Agora a flexibilidade po-
de e deve existir, exatamente
para que os precos nio caiam
{sendo transitdériamente) e pa-
ra que o Brasil (como de resto
os demais paises cafeeiros) nio
deixem de exportar integral-
mente as cotas que lhe sdo a-
tribuidas no convénio interna-
cional.

E tal flexibilidade na expor-
tacdo, como j4 se mencicnou
anteriormente, nioc tera refle-
%05 no cendrio interno, ja que
éste estard comandado por um
preco FOB em cruzeiros sem-
pre estavel.

Em sintese: o Brasil assegu-
rard a seus exportadores sem-
pre uma base fixa em cuzei-
ro, mas permitird que éstes re-
gistrem suas vendas ao exte-
rior, em ddlares, a pregos que
tenderfco a acompanhar as
reais condicdes do mercado,
Se éste exigir baixa, nés bai-
xaremos. Se, com esta baixa, o
mecanismo corretivo do acor-
do (reducdo de cotas) entrar
em vigor e provocar a recupe-
racdo das cotacOes, nés volta-
remos a subir nossos precos. E
sempre estaremos vendendo.
pelo melhor pre¢o possivel em
cada ocasifo.

No entanto, & preciso con-
siderar que essa flexibilidade
nos precos do cafd brasileiro
pode provocar um estado de
incerteza no mercado, com a
consequente reducio de aqui-
sicoes de café no Brasil. Essa
situacio poderia ser contorna-
da através do oferecimento pe-
lo Brasil de uma parantia de
indenizar em espécie (com ca-
fé dos estoques do IBC) os
compradores de nosos produto,
no caso de, dentro de prazo a
gser determinado (talvez 45
dias) da efetivaglo da aquisi-
¢80 se verificar reducdo das
nossas bases de registro, em
proporcdes gue justifiquem es-
sa medida, A indenizacio em
espécie, de acdrdo com regula-
mento ampla e préviamente
divulgado, seria calculada de
modo a cobrir exatamente o
“prejuizo”’ sofrido pelo com-
prador estrangeiro ao ter de re-
passar aos consumidores o
produto por um prego mais
baixo que aguéle que corres-
ponderia. ao nivel pelo gual se
efetuou a aquisicao do café cru
no Brasil, A entrega da in-
denizacio se faria quando o
comprador extrangeirc repetis-
se a aduisicBo de gquantidade
de café brasileiro pelo menos
igual & que motivou o ressarci-
mento. Déste modo, o meca-
nismo, além de inspirar con-
flannca a nossos fregueses no
exterior, ainda atuaria no sen-
tido de fomento & exportacio.
e fato, se as vendas nio esti-
verem conrrendo bem, faremos
a4 baixa do registro para ga-
nhar poder competitivo e for-
car o reequilibrio do mercado;
efetivada a baixa, ao mesmo
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tempo que deflagaremos o me-
canismo corretivo j&4 focaliza-
do, criaremos no comprador es-
trangeiro um decisivo interés-
se em repetir a compra no Bra-
sil a fim de fazer jus & indeni-
7acdo,

Deve-se, evidentemente, res-
saltar, que as direfrizes atras
apontadas s0 resultariam em
bons resultados se o “convénio
internacional” funcionasse a
contento, com os demais paises
respeitando as suas cotas de
exportacdo. Deve, assim, o
nosso Govérno agir com extre-
mo inferésse no sentido de for-
car a adocio das medidas ja
acertadas, inclusive no sentido
de se instituir efetivamente a
aplicag@o dos dispositivos acér-

ca do “certificado de origem”
nas transagGes internacionais
com o café. E pode-se mes-
mo, caso se verifique o nao fun-
cionamento das cotas e do a-
juste de precos, desencadear
uma politica de vendas “agres-
sivas” na area dos chamados
“mercados novos”, embora se
devesse manfer os compromis-
s0s jA assumidos na area dos
“mercados tradicionais”. Essa
politica a ser tomada em ulti-
mo caso e temporariamente,
para melhor apreciacéao de seus
resultados, poderia constar da
venda de cafés dos entrepostos
do IBC no exterior a precos,
mals baixos, desde que compro-
vada a aquisicio de cafés brasi-
leiros diretamente do comércio
normal.



ANEXO 1

CUSTOS DE PRODUCAO DE CAFE EM LAVOURAS DE DIVERSOS
NiVEIS DE RENDIMENTO - PRECO (PELC QUAL) DEVERA SER VEN-
DIDA A SACA DE CAFE BENEFICIADO PARA REMUNERAR OS5 FA-
TORES DE PRODUGCAQ — FAZENDA DE CAFE (50.000 COVAS) —

SAFRA 1964|65 — CRUZEIROS POR 1.000 COVAS(*)W

o 2

LAVOURA PRODUZINDOQ FPOR 1.000 COVAS

‘Café beneficiado (arrdbas) 100 75 50 25
Café beneficiado (sc. de 60 kg) 25 18,7 125 6,3
Café em coco séco (sc. de 40 kg) 75 56 38 19

Café em cbco na roga (sc. de 110
I} 83 62 41 21

Custo de produg¢iio de uma saca
-de café beneficiado no interior 28.659 31.248 38.712 46497

Custo de produgio de café be-
neficiado no interior, por 1.000

covas 716.475 585.900 483.900 290.606
Remuneracio ao empresario(l) 56.160 49.920 46.176 43.680
Retribuigio a terra(2} 90.000 90.000 90.000 90.000
Retribuicao ao capital(3) 158.918 134.918 104.918 80.918

TOTAL POR 1.000 COVAS 1.021.553 860.738 724.994 505.204
Preco por que devera ser vendi-

da a saca de café benefiicado(4} 40.862 45,906 58.000 80.833

(*} Exceto quando especificado gque é por outra unidade.
(1) — O Empresario é remunerade na base de quatro e meio, quatro, trés e sete

décimos e trés e meio salarios minimos, para as lavouras de 100, 75, &0 e 25
arrébas, respectivamente.

(2) — A razio de 12% a.a. sibre o valor das terras.

{3) — A razdo de 12% a.a. sbbre os capitais fixos ¢ de exploragic durante os 12
meses do ano. O capital circulante ja entrou na formagio do custo de pro-
ducao.

.(4) — Preco por que deverd ser vendida a saca de café beneficiado para obier nivel
de renda suficiente para cobrir o custo e remunerar os fatbres de produgdo
ainda nic remunerados na formacio do custo: Terra, Capital, (fixo e de ex-
ploragio) e Empresério.
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ANEXO II

CUSTO DE PRODUGAC DE CAFE EM LAVOURA DE DIVERSOS
fNDICES DE PRODUTIVIDADE FAZENDA DE CAFE£ (50.000 COVAS)
SAFRA 196465 — CRUZEIROS POR 1.000 COVAS(*)

LAVOURA PRODUZINDO POR 1.000 COVAS

Café beneficiado (arrdbas) “100 5 50 25

Café beneficiado (sc. de 60 kg) 25 18,7 125 6,3

Café em cbeo séeo (sc. de 40 kg) 75 56 38 19

Café em c6co na roca (sc. de 110 83 56 41 21
Iy

I - PRODUCAQ
A-Operagoes

Despesas de carpa 96.700 96.700 96.700 96.700
Tratos culturais 46,232 39.816 33.400 14.766
Colheita 80.261 70.591 65,756 40.614
Transporte café colhido 17.928 17.928 13.448 13.448
Secar e recolher café 18.373 14.505 8.703 6.769

259.494 239,540 218.005 172.295
B-Materiais consumidos

Adubos quimicos 228.560 145.550 101.310 —_
Mudas p/replanta 2.000 3.000 4,000 5.000
Sacos colheita e utensilios 1.520 1.520 1.520 1.520

232.080 150.070 106.830 6.520

C-Depreciagdo de benfetorias

e cafézal
Beqfeitorias 20.550 29550 29.550 29.550
Cafézal 37.500 36.670 30.000 20.000

67.050 66.220 59.550 49,550

D-Despesas adicionais
Administracao 18.720 18.720 18.720 18.720
Despesas gerais (10% A-+B) 49,155 38.961 32.434 17.882
Juros sbhre capital circulante 57.755 45.705 38.424 21.393

125.63¢  103.383 89.628 57.995

Custo Producio 1.000 covas

(A+B+C1+D) 684.254 559.216 474,013 286.320
Custo Producio sc. café em
cbco séco 9.123 9.986 12.474 15.069
II - BENEFICIAMENTO _
Custo 3 sc. café em c¢dco séco 27.369 29,958 37.422 45.207
Custo beneficiamento 3 sc. café
em cOco, séco 520 520 520 520
Valor da embalagem 550 350 550 550
Transporte 3 sc. em cOco séco 220 220 220 220

CUSTO PRODUCAQC DE UMA
SACA DE CAFE BENEFICIA-
DO NO INTERIOR 28.659 31.248 38.712 46.497

(*) Exceto quando especificada que é por outra unidade,



ST —

ANEXO III
INVESTIMENTO POR 1.000 COVAS DE CAFE — FAZENDA DE CAFE (50.000 covas) — SAFRA 1954/65

LAVOURA PRODUZINDO POR 1.000 COVAS

Café beneficiado (arrébas) 100 5 50 25
Caté beneficiado (sc. de 60 kg) 25 18,7 12,5 6,3
Café em cOco séco (sc. de 40 kg) 75 56 a8 19
Café em cdco na roga {sc. de 110 1) 83 62 41 21
TERRA 750,000 750.000 750.000 750,000
CAPITAL(M) '
Capital fixo:
Catézal 750.000 560.000 300,000 100.000
Benfeitorias 520.000 1.270.000 520.000 1.070.000 520, 000 §20.000 520,000 820.000
Capital de exploragles:
Veiculos, animais de
trabalho, maquinas, im-
plementos e ferramentas 54,320 54,320 54.320 54,320
Capital civeulante:
Adubos 228.560 145,550 101.310
Mio de obra(**) 252,734 481.294  235.328 380.878 218.889 320.18% 178.275 178.275
CAPITAL TOTAL
{por 1.000 covas) 1.805.614 1.505.198 1.194.519 852.595
(*) — No capital ndo se inclue a terra. Quando se analisa a renda da lavoura cafeeira considera-se uma retribuigio ao capital e ou-

tra 4 terra, Terra e capital sio dols fatdres de producfio diferentes, distintos.

(**) — Inclusive despesa com o administrador.
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ANEXO 1V

Terras: Area e Valor {estimativa)

Fazenda de café (50.000 covas) — Sdo Paulo — Safra 1964/65

ITENS . AREA VALOR CrS$

Terras em lavoura(*) ! 20 alqueires 15.000.000
Terras ccupadas com estradas, carrea-

dores, pasto, pomares, sede, etc.(**) 30 alqueires 22.500. 000

TOTAL 50 alqueires 37.500.000

Por 1.000 covas —_ 750.000

(*} — Excluido o valor dos pés de café néle plantados.
(**} — Excluido o wvalor das benfeitorias e instalagdes.

Cafézal: Producio, Valor e Depreciacio

Fazenda de café (50.000 covas) — Saoc Paulo — Safra 1964/63

Lavoura produzindo per 1.000 covas

Café beneficiado (arrdbas) 100 75 50 25
Cafeé beneficiado (sc. de 60 kg) 25 18,7 12,5 6.3
Café ebeo séeo  (sc. de 40 kg) 75 56 38 18
Café cbro na roca (sc. de 110 1) 83 62 41 21
Valor wuma cova

(Cz8) 750 550 300 100
Valor 50.000 covas

{Cr$) 37.506.000  27.500.000  15.000.000 5.,000.000
Duragdo  provavel

anos 20 13 10 5
Depreciacio anual 1.875.000 1.833.000 1.500.000 1.000.000
Depreciacio anual
p/1.000 covas (Cr8) 37.500 36.670 30.000 20.000

Fonte: Divisko de Economia Rural



ANEXO VvV
Benfeitorias: Valor e Depreciagio
Fazenda de café {50.000 covas) — Sdo Paulo — Safra 1964/65

Valor Prazo Depreciacio
ITENS atnal((*) depreciacio anual
Cr§ e’ anos{*) Cr$
Séde 3.250.000 25 130.000
Casas colonos (14) 10.500.000 20 525.000
Terreiro (4.000 m2) 7.200.000 15 480.000
Tulha e depdsito m2 2.250.000 20 112.500
Instalagdo forga e luz 1.500.0¢00 15 100.000
Outras benfeitorias 1.300.000 10 130,000
TOTAIL 26.000.000 — 1.477.500
Por 1.000 covas 520.000 — 29_550

(*} — Considera-se como ji utilizada, em média, a metade de sua vida uGtil e,
portanto, como jé tendo sido amortizada a metade de seu valor de reposicao.

ANEXO VI
Fazenda de café {50.080 covas) - S30 Paulo — Safra 1964/65

1TENS Valor Duracio Del:::;:fio

or} em anos P
Carrocas com arreio (3) 708.000 *) —
Burros c/arreio simples (15) 1.800.000 (*) —
Carrinhos de mao (2) 52.000 3 17.300
Rodos (4) 5.000 1 5.000
Rastelos (8) 5.000 1 5.000
Sacos de colheita 146.000 3 48,700
TOTAL 2.716.000 — 76,000
Por 1.000 covas 54.320 —_ 1,250

(*) — Estes dois itens de Capital de Exploracio tém suas depreciagbes calculadas nos
seus respectivos custo de producgio.
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ANEXO VII

DADOS UTILIZADOS NO ESTUDO DA RENTABILIDADE DA LAVOURA DE CAFE
FAZENDA DE CAF% (50.000 COVAS) — SAFRA. 1964/65

LAVOURA PRODUZINDO POR 1.000 COVAS

Café beneficiado (arrdbas) 100 75 50 25
Café beneficiado (sc. de 60 kg) 25 18,7 12,5 6,3
Café em coco, séco (sc. de 40 kg) 76 56 as 19
Café em coco na roga (sc. de 110 D) 83 62 41 21
Quant. Valor Cr§ Quant, Valor Cr§ Quant. Valor Cr$ Quant. Valor Cr§
Diaria do trabalhador(1) — 1.934 — 1.934 — 1.934 — 1.834
Operagio de carpa 5 capinas, 1 arruagfo_, 1 esparramacgfo - 140 covas/dias/operacéo
Homens dias/1.000 covas 50 96.700 50 96.700 50 96,700 50 96.700
Tratos culfurais 48,232 39.816 33.400 14.766
Homens/dias/1.000 covas 16 30,944 14 27.076 12 23,208 5 9.670
Carrocas dias/1.000 covas 6 3.240 5 2.700 4 2.160 2 1.080
Animais/dias/1.000 covas 24 12.048 20 10.040 18 8.032 8 4.016
Colheita: sc. de 40 kg (110 1t.) 2 sc/dia 1,7 sc/dia 1,2 s¢/dia 1,0 sc/dia
Homens dias/1.000 covas 41,5 80.261 36,5 70.591 34 65.756 31 40.614
Transporte do café colhido 17.928 17.928 13.446 13.446
Homens dias/1.000 covas 4 7.736 4 7.738 3 5.802 3 5,802
Carrocas dias/1.000 covas 4 2.160 4 2.160 3 1.620 3 1.620
Animais dias/1.000 covas 16 8.032 16 8.032 12 6.024 12 6.024
Secar e recolher café
Homens dias/1.000 covas 9,5 18.373 7.5 14.505 4,5 8.703 3,5 G.769
Material consumido por 1.000 covas i
Sulfato de amdnio (kg) . 800 144.800 500 90,500 350 63.350 - —
Superfosfato simples (kg) 400 43,200 275 28.700 195 21.060 —_ —_
Cloreto de Potassio (kg) 240 40.560 150 25.350 100 16.900 — —
Adubos(@) — 228.560 — 145 .550 — 101.310 — —_
Mudas para replanta(3) 80 2.000 120 3.000 160 4.000 200 5.000
Administracao{d —_ 18.720 —_ 18.720 — 18.720 -— 18.720

{1) Calculado considerando-se 6 méses do saldric minimo vigorante de selembro de 1964 a a fevereiro de 1985 e 6 meses de salirio mini-

mo vigorante a partir de marco de 18685 e segundo o Estatulo do Trabalhador Rural

(2) Os pregos de dezembro de 1964: sulfate de amdnlo a 181/kg; Superfosfato simples a 108, /kg;

clusive frete e carreto a 7/kg

(3) As falhas médias consideradas foram: 2% das covas na lavoura de 100 arr8bas; 3% na lavoura dec 75 arrdbas, 4%

50 arrdbas e 5% na lavoura de 25 arrdbas

Cloreto de Potassio a 168%/kg, in-

(4) O administrador recebe na forma de 1,5 salérios minimos vigorantes para supervisionar ag 50.000 covas de café.

ha lavoura de



