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TAXAS DE RETORNO SOCIAL E OUTROS

ASPECTOS DA PESQUISA AGRICOLA: O

CASO DA PESQUISA DO ALGODAQO EM
SAO PAULO, BRASIL (%)

Harry W. Ayer (2)
G. Edward Schuh (2)

. Os rendimentos sociais aos investimentos na pesquisa de sementes de algo-
dido, em SHo Paulo, sio estimados nesta pesquisa.

A taxa intemma de retorno 3 sociedade brasileira seria da ordem de 90%.
Os efeitos positivos sobre as exportagdes siio muito grandes e, além disso, os
constumidores receberam um beneficio através da diminuicBo dos precos e do
aumento da produgio de tecido do algodio. Dos beneficios liquidos totais, os
produtores teriam captado cerca de 60% e o5 consumidores 40%. Os proprie-
tirios e administradores (gerentes) receberam a maior parcela dos bemeficios
airibuidos aos produtores. Os trabalhadores foram beneficiados pelo aumento
do nivel de emprego mas as taxas de salirio nio aumentaram significativamente.

Os estudos que precederam a
evidéncia extraordinaria da Re-
volucao Verde ja documenta-

tante elevadas (15). Tem-se da-
do menos atencio & analise da
distribuicio de beneficios e cus-

ram e reconheceram o fato de
que as taxas de retorno social
a0s investimentos feitos na pes-
gquisa agricola podem ser bas-

tos de tais programas e aos
ajustes que os avangos tecno-
l6gicos impdem a urna econoc-

(1) Publicado originalmente no Americam Journal of Agricultural Econon'lic‘s,
Vol. 54, N.° 4 (November, 1972). Autorizada a publicagho em portugués
cm Agricultura em Sao Paulo. A pesquisa foi financiada pela Fundagio

Ford. Os autores agradecem os dteis comentirios a uma versio anterior
deste trabatho, feitos por Rubens A, Dias, Robert Evenson, \'u__uro
Hayami, Tom Kerr, Ralph Lattimore, Stanley Nicholson, Ruy Miller

Paiva, George Patrick, Willis Peterson e Joe Wiedman, A prestimosa
cooperagiio ¢ assisténcia do Tnstituto de Economia Agricola e do Instituto
Agrondmico de Campinas da Secretaria da AgricnHura do Estado de Sio
Paulo também € reconhecida de piiblice. Liberado para publicagio ¢m 11
de Muargo de 1974

(2) Harry W. Aver ¢ Professor Assistente de Economia Rural na Universi-
dade do Arizona, G. Edward Schuh ¢ Professor de Economia Rural da
Universidade de Purdue, USA.

— 1 —



mia em desenvolvimento (%).
Estas questOes vieram & baila
na Asia, onde a Revolugio Ver-
de provocou seu maior impacto
até agora (7).

A pesquisa na qual o presen-
te trabalho se baseia (*) teve
como objetivo primério a ava-
liacdo das taxas de retorno so-
cial da pesquisa do algodao no
Estado de Sio Paulo, Brasil.
No entanto, procurou-se tam-
bém fazer uma avaliacido mais
geral do impacto desse grande
programa de pesquisa nha eco-
nomia geral e, especialmente,
em fazer alguma avaliacio da
distribuicfio dos bheneficios da
nova tecnologia. Nesse sentido,
procurou-se estender a analise
a estudos prévios que se restrin-
giram a uma avaliacdo das ta-
xas de retorno social da pesqui-
sa agricola. Em parte, o inte-
resse dos pesquisadores fol esti-
mulado pelo fato de os proble-
mas de distribuicio estarem
adquirindo importancia cres-
cente nos paises em desenvolvi-
mento, que estdo preocupados
com o fortalecimento do setor
agricola.

1 — ANTECEDENTES

O algodédo tem sido um dos
produtos agricolas mais impor-
tantes do Brasil. Grosso modo,
10% da 4rea cultivada do Bra-
sil é destinada a producado do
algodao, desde a II Guerra
Mundial. Em 1959, o algoddo
obteve 0 4.° lugar em importan-
cia, segunde o valor da produ-
¢éo, declinando para o 6.° lugar
em 1966 (14). O produtor de
algodao tem fornecido a fibra
para uma das maiores indus-
trias brasileiras de bens-de-con-
sumo, a téxtil, e as exportagdes
de algodio, no periodo apés a
IT Guerra Mundial, colocam-se
em 2° ou 3.° lugar, depois do
café e as vezes depois do cacau.

Basicamente, existem duas
industrias produtoras de algo-
dio no Brasil. No Nordeste, é
cultivado o algoddo perene —
arbéreo (bem como as varieda-
des anuais — herbaceo). O al-
goddo perene tem fibra longa,
diferenciando-se do herbaceo do
sul do Brasil que tem fibra mé-
dia: O Estado de S&c Paulo
termn sido importante produtor

(2) O recente estudo de SCHMITZ & SECKLER (13) é uma cxcegio im-
portante. SCHULTZ (16) havia antes chamado atengiio para o ponto até
oude a forga de trabalho da agricultura arca com os custos do progresso
tecroldgico, e sugerira maneiras de como se poderia remediar esscs custos,

pelo menos em parte.
(* AYER (1}).

Muais detalhes sobre o procedimento seguido (e sobre a in-

dastria do algodio no Brasil) pedem ser obtidos dessa fonte, apesar <c os
resultados apresentados aqui deferirem daqueles do estudo primitivo. Os
dados brutos usados no estudo poderdo ser fornecidos pelos autores.
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o algoddo herbaceo cultivado
no sul e patrocinade um pro-
grama nico e bastante eficaz
para fortalecer a posicdo com-
petitiva dos seus produtores.
Esse programa teve inicio em
1924 sendo que, na década de
30, sua ordem de magnitude foi
quase igual 4 do programa de
pesquisa do miilho hibrido nos
Estados Unidos. Durante os 1il-
timos anos da década de 30, as
despesas com o programa fo-
ram maiores do que todos os
gastos com a pesquisa de milho
hibrido nos Estados Unidos (7).

O programa de pesguisa e
desenvolvimento da semente
do algodio tem sede no Insti-
tuto Agrondmico, em Campinas
(IAC), Sao Paulo (®). O im-
pulso basico desse programa foi
para aumentar o rendimento,
percentagem e comprimento
da fibra através do desenvolvi-
mento e uso de variedades me-
lhoradas, apesar de ter havido
também pesquisa sobre as pra-
ticas culturais e outros aspec-
tos da producgo. No fim da
década de 1950, por exemplo,

foi feito um grande trabalho
visando desenvolver variedades
resistentes 4 murcha, para
combater o fungo que devasta-
va a cultura e que se espalhou
pela maior parte da regiao al-

godoeira naquela época.

Os dados que caracterizam
as consequéncias do programa
de melhoramento, em termos
agronfmicos, aparecem no qua-
dro 1. Esses dados referem-se
apenas as mudancas nas varie-
dades, e foram deduzidos de
pesquisas experimentais cuida-
dosamente controladas, desde
1924 até o presente. O grau
de controle mantido pelo IAC
sobre o processo experimental
permitiu a separacao dos efei-
tos do rendimento resultantes
¢o melhoramento das varieda-
des, apesar do fato de as pra-
ticas culturais na regiao terem
mudado substanclalmente du-
rante o periodo.

Como demonstra o quadro 1,
as primeiras variedades melho-
radas (Express e Texas Big
Boll) foram distribuidas em

() A comparagiio ¢ entre o programa de pesquisa de um estado do Brasil
e todas as decspesas publicas e privadas com milho hibrido nos Estados

Unidos.

No que concerne & pesquisa de algodio no sul do Brasil, ela

representa praticamente todas as despesas feitas com a pesquisa do algodao.
Foram feitos alguns gastos com pesquisa de algoddo no nordeste, mas
nio foram levados em conta na analise, porque o interesse se concentrava

no algodio do sul do Brasil,

(*) O IAC é um instituto de pesquisa agrondmica da Secretaria da Agricul-
tura do Estado de S. Paulo e tem sido, durante anos, um dos melhores

centros de pesquisa agricola da América Latina.

ciado pelo Governo do Estado,

Seu orgamento € finan-
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1930. Essas duas variedades
mostraram um aumento no to-
tal de fibra, acima de 20% e
um aumento no comprimento
desta também de mais de 10%,
em relacao ao do algoddo nor-
malmente plantado. O grupo
seguinte de variedades melho-
radas, TA-7387, IA-T470 e IA-
210717, rendeu 73% mais de fi-
bra do que o das variedades an-
teriores a 1930; o comprimento
da fibra melhorou 17%. A va-
riedade IAC-817, lancada em
1946, teve um rendimento de
fibra superior & 95%, enquanto
o tamanho da fibra aumentou
em 22%. A IAC-12, adotada
pelos agricultores pela primei-
ra vez em 1960, apresentou
uma melhoria ainda maior no
comprimento da fibra.

Uma das contribuigdes no-
taveis do programa de melho-
ramento do algodio foi o de-
senvolvimento de variedades
resistentes 4 murcha que asso-
lou a regido a partir de 1957.
As congequéncias dessa doenca
foram devastadoras, tendo a in-
festacdao provocado rendimen-
tos extremamente baixos. No
curto periodo de 5 ancs, desen-
volveram-se novas variedades
resistentes 4 doenca, que possi-

() O esquema basico para este trabalho é o mesmo que foi usado

bilitaram continuar a produ-
¢a0 na regiao.

A melhoria obtida com as
variedades resistentes foi natu-
ralmente de grande magni-
tude. Os rendimentos foram
aproximadamente 200% maio-
res do que os das variedades
existentes no periodo anterior
a 1930, quando atacados pela
doenca. Essa melhoria de va-
riedade possibilitou a regidao
continuar produzindo algoddo;
caso ela nfo existisse, prova-
velmente a produgio teria aca-
bado. Combinado com o au-
mento no comprimento da fi-
bra, que permitiu ao algodao
paulista continuar competindo
no mercado mundial, o efeito
total foi a provisdo de uma im-
portante matéria prima num
processo de producdo mais ou
menos intensivo, ao mesmo
tempo em que se ganhava um
importante mercado de expor-
tacio.

2 — TAXAS DE RETORNO
SOCIAL DOS INVESTI-
MENTOS FEITOS NA
PESQUISA DO ALGO-
DAO (%)

Os elementos-chave que de-

por

GRILICHES (8) ¢ PETERSON (12), embora mais parecido com o de
Peterson pois adotou-se uma fungio de oferta mais conveniente para a

analise principal.

O procedimento baseia-se nos conceitos de excedentes

do consumider e do produtor, os quais tém uma controvertida histéria.
Para uma revisio recente e equilibrada da evolugio desses conceitos e do

seu uso na anilise econdmica (4).
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QUADRO 1. -~ Melhorametitos nas Varicdades Introduzidas pelo IAC sobre as Variedades Plantadas em Sio Paulo,

antes de 1930 (1)

Rendimento

Porcentagem

Aumento total na fibra

Comprimento

Ano de ) ] de da fibra
Varicdade plantio Sem murcha Mul_m{ﬁ de fibra Sem Med-Alta
inicial - murcha murcha de murcha
cor Y% de au- | % de au- % de au- % de au- % de au- % de au-
kg/ha nmento{l) kg/ha mento(l) % menta{l)  mento (1)  mento (1) mm mento(!)
Nova Paulista — 1.285 — — — 32 — — — 24.6 -—
Russcl Big Boll — 1,372 — - — 32 — ——— — 244 —
Express 1930 1,729 30 — — 34 7 28 — 274 12
Texas Big Boll 1930 1.534 15 — -— 34 5 17 —_ 28.9 18
TA-7387
1A-7470 1935 1.939 46 — — 38 19 43 — 28,6 17
[A-21077
TA-045 - -
TA-711-028 1037 1.654 23 — - 36 12 28 - 20,9 22
IAC-817 1946 2,126 60 —_ — 30 21 48 — 298 22
TAC-8 1957 2,009 51 — — 38 19 44 — 30,8 26
IAC-9 1958 1.923 435 — — 39 23 44 — 318 30
IAC-10 } 1958 2,086 87 - 40 24 49 - 30,8 26
TAC-11 S E 30,8
1AC-12 1860 2.057 55 647 — 39 23 47 —_ 3.8 30
RM-1 1962 1.929 45 1,351 222 38 19 42 74 29,1 19
[AC-RM-2 1963 2.176 56 1.204 209 38 20 49 73 301 23
TAC-RM-3 1965 1.945 46 1.429 241 38 19 43 75 31.8 30
TAC-RM-4 1065 1.948 47 1.370 227 39 22 44 75 3t 27

Fonte: Computado de dados do [astituto Agrondmico de Campinas (10).

Maiores detalhes podem ser obtidos dos autores.

(1) Porcentagem do aumento significa o aumento porcentual na caracteristica da variedade melhorada sobre o nivel médio
Algumas das variedacdes foram colocadas

As informagdes que permiticam estes agrupamentos
foram obtidas do Eng?® Agr® Popilio A. Cavaleri, cx-chefe da Segio de Algodio do IAC.

da mesma caracteristica para as varicdades Nova Paulista e Russel Rig Boll,
juntas oum mesmo grupo, por terem as mesmas caracteristicas.

»



terminam a taxa de reforno
sdo os custos da pesquisa, a
elasticidade-preco de oferta e
demanda do algoddo do sul do
Brasil e o deslocamento da
oferta de fibras resultante do
desenvolvimento e uso de va-
riedades melhoradas de algo-
dao. Foram feitas estimativas
dos custos, com o auxilic do
IAC. Estimativas das elastici-
dades-preco relevantes foram
tiradas de wm modelo eco-
nométrico do setor algodoeiro
do Brasil, que foi estimado
como parte da pesquisa. O

fator de deslocamento é uma
combinacido do rendimento
mais alto das variedades me-
lhoradas em relacdo Aaquelas
gue nao sofreram melhoramen-
to, e o padrao de adocdc de
novas variedades. O céalculo
desse fator serda discutido mais
adiante, com maiores detalhes,

2.1 — Retornos Sociais

A figura 1 mostra os retor-
nos de programa paulista de
melhoramento do algodédo, a
sociedade brasileira, como sen-

[
S'CFS SCFS

o s D

P F
w3 /
g

Pa B

DCFS
o
E A
FIGURA 1. — Retornos Sociais Atribuidos ao Deslocamento
da Oferta.



do a diferenca entre o total de
beneficios proporcionados a so-
ciedade com as sementes de va-
riedades melhoradas (OABC)
menos o custo de producio

Assim, retornos sociais = (OABC — OAD) —

DCFS é a demanda total da
fibra de algodao do sul do Bra-
sil e depende dos pregos do
ano corrente. SCFS é a oferta
de fibra de algodio do sul do
Brasil se forem plantadas va-
riedades melhoradas, e S'CFS
é a oferta de fibra de algodio
do sul do Brasil (se usa-
das) variedades naoc-melhora-
das. Presume-se que a oferta
de algodao depende do preco
no ano anterior. S'CFS se des-
loca K% para a esquerda de
8CFS, onde K é determinado

PCF5 =

onde 7 inclui todos os para-
metros e varidveis que influen-
ciam a demanda, porém exclui-
dos da equacdo. Substituin-
do-se a quantidade anual ob-
servada A na Figura 1 e prece
(P.) na equacdo (1), n pode
ser estimado diretamente e a
equacio (1) definida anual-

QCPFS =

(OAD), e o total dos benefi-
cios & sociedade se variedades
nao-melhoradas fossem usadas
(OEFC) menos o custo da pro-

dugdo (OEG) (®)
(OEFC — OEG)

pela diferenca no rendimento
da fibra entre as variedades
velhas e as melhoradas e a
propor¢do de cada variedade
nova plantada.

A equacdo da procura (DC
FS) pode ser representada nu-
ma base anual, pela reducgio
da equacdo de procura esti-
mada a 2 dimensbes definidas
pelo preco (PCFS) e quanti-
dade (QCFS) da fibra de algo-

dao do sul do Brasil. Isto &,
na equagao DCFS:
n QCFS o138 (1)

mente &4 medida que n varie
de ano para ano.

O mesmo procedimento é
empregado para computar uma
equacio bidimensional de ofer-
ta de algodfo do sul do Brasil

numa base anual. Assim, na
equacao SCFS:
m (PCFS, ) o (2)

(5) Esta formulagio difere da de EVENSON (6), pois um modelo ¢recursivo
de teia de aranha» foi postulado para o setor algodoeiro, e calculou-se o
fluxo anual de beneficios em uma base de ano para ano, ao invés de

tirar-se a wmédia para o periodo.
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onde QCFS é a quantidade de
" tibra do sul do Brasil, PCFS, ,
é o preco da fibra do sul do
Brasil no pericdo anterior e m
representa os demais parime-
tros e as correspondentes va-
riaveis que influenciam a ofer-
ta. O par@metro m, e portan-
to a equacao da oferta, é com-

observada e o pre¢o do ano an-
terior (P,) nha equacdo (2)
para cada aho e resolvendo
para m.

K depende de ambas as mu-
dancas em rendimento e por-
centagem de fibra, e da distri-

putado numa base anual, subs- bui¢do de variedades. Para
tituindo-se a gquantidade (A) qualquer ano:
X YuFu
K =3ff1——) Paj 100
a=1 YaFa
onde: fibra das variedades
Ya = rendimento da nova va- néoc-melhoradas, Nova

riedade “a” (guadro 1);

Yu = rendimento médio das
variedades nido-melhora-
das, Nova Paulista e
Russel Big Boll = 1329

kg/ha (quadro 1);

Fa = porcentagem de fibra
da nova variedade “a”

{quadro 1);

Fu = porcentagem média da

S'CFS é igual a (1-K) . SCFS.

QCFS = (1-K)
onde K, m, e PCFS,, variam
de ano para ano. Uma vez es-
timadas as equagdes (1), (2)
e (3) para cada anoc desde

Retornos sociais =
A A

Paulista e Russel Big
Boll = 32% (quadro 1);

Pa = porcentagem distribui-
da da variedade “a” (1);
X = o numero de variedades

distribuidas em qual-
quer ano (1).

O guadro 2 apresenta as mé-
dias das estimativas de K para
anos escolhidos,

Isto é, na equacdo S'CFS:
m PCF5, """ (3)
1931 até 1967, as taxas anuais
de retorno social podem ser
determinadas, resolvendo-se a
equagao (4):

E
= g)‘DCFS(dQCFS) — é SCFS(dQCFS) — [DCFS(dQCFS) +
o)

E

+ [ S'CFS8(dQCFS)
O .

1)
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O quadro 2 apresenta as
medias dos retornos sociais
anuais em anos escolhidos,
juntamente com dados sobre
0s custos anuais estimados do
programa de pesquisa e desen-
volvimento do algodac em S&o
Paulo.

Dois pontos importantes de-
vem ser notados a respeito dos

custos e retornes. Primeiro,
0s custos da pesquisa comecga-
ram varios anos antes de os
retornos se concretizarem. Se-
gundo, depois que as varieda-
des melhoradas foram adota-
das pela primeira vez, o fluxo
de retornos foi sempre varias
vezes maior do que o fluxo dos
custos anuais do programa de
melhoramento do algodao.

QUADRO 3. — Taxas Internas de Retorno em Porcentagem Estimadas sob
Varias Suposicdes no que Concerne 4 Elasticidade da Oferta e Demanda,

e o Fator de Deslocamento K

Porcentagem

Precos de 1939

Periodo de K Cr$

Custo Retorno
1924-30 0 858 0
1931-35 23 5,106 38.930
1936-45 37 10.087 210.692
1946-55 44 13,146 239,774
1936-66 49 12.355 334.574
1967 33 261.532

Fonte: Computagdes descritas no texto.

2.2 — Taxa Interna de Retorno

Os retornos sociais podem
ser comparados aos custos do
rrograma de melhoramento,

b

Z R
t—1

(1 + 1)t

onde:
R

os retornos sociais esti-
,mados para o ano t;

pela computagido da taxa in-
terna de retorno. Esta ultima
& definida como a taxa (1)
gque torna a seguinte igualda-
de verdadeira:

1+t (5

os custos de pesquisa e
desenvolvimento estima-
dos para o ano t;
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r — a taxa interna de re-
torno;

0 ano em que comeca-
ram os retornos e cus-
tos, 1924 — ano 1;

0 anoc em que acaba o
retorno; supde-se adui
seja o ano 62 (1985),; e

0 ano em que acaba o
custo, supde-se aqui seja
0 ano 62 (1983).

Supbe-se que as despesas
com a pesquisa para melhorar
a semente do algodio termi-
nam em 1966 e que as tnicas
despesas que continuam s30 os
custos de processamento, dis-
tribuicdo e manutencio da su-
perioridade das variedades me-
lhoradas. Esses custos sao es-
timados em 50% do total das
despesas em 1966 (°}. Da mes-
ma forma, supde-se que nNao
havera melhoramento nas va-
riedades depois de 1967 e os
futuros retornos anuais prove-
r.ientes das variedades usadas
na época sio fixados arbitra-
riamente em Cr$ 250.000,00.
Esta cifra é um pouco menor
do que os retornos estimados
para 1967 e muito abaixo da
média para o periodo 1960-67.

Para manter-se em posicdo
conservadora, todos os custos
e beneficios estariam arbitra-
riamente terminados em 1985
{62 anos apos o inicio do pro-
grama de melhoramento).

Com hase nessas pressupo-
sicbes, calcula-se que a taxa
interna de retorno seja de
80%. Esta parece ser uma
taxa muito alta de retorno ao
investimento; principalmente
em vista dos custos estimados
terem sido superestimados,
gquando se teve que fazer uma
escolha e as estimativas de re-
torno terem sido subestimadas
sempre que possivel.

2.3 — Anélise de Sensibilidade

PressuposicOes diferentes a
respeito das elasticidades da
demanda e oferta, e sobre o
fator de deslocamento K, resul-
tardo em diferentes estimati-
vas da taxa interna de retorno.
A taxa de 89% obtida, base-
ou-se numa elasticidade de de-
manda de —5,3, numa elasti-
cidade de oferta de 0,944 ¢ nas
estimativas do fator K confor-
me descrito anteriormente. Ca-
da um desses parametros ba-

(*) A relacio entre o orcamento da Seclo de Exame e Distribuicio de Se-
mente de Algodic e o total orgamentario de todas as se¢Bes de pesquisa

< desenvolvimento de algoddo foi 35%.
a multiplicagio da semente nos campos
pela manutencio da pureza gencética das sementes distribuidas.

A secio mencionada supervisiona
de cooperagiio ¢ é responsavel
Usou-se

50% para incluir estes custos, mais 15% para cobrir os custos de conser-
vaciio da vantagem de rendimento, 2 medida que novas pragas e doengas
danificavam a producido do algodio.

— 10 —



sicos poderd ser gquestionado.
Por exemplo, parece plausivel
discutir-se que a elasticidade-
-preco da demanda para a fi-
bra de algodao deveria ser infi-
nita, ao invés de —5,3 obtida
no modelo econométrico, pois o
Brasil sempre poderd vender
no mercado exportador, onde
a sua importéncia é relativa-
mente pequena. A estimativa
de —5,3, que € naturalmente
elastica, foi usada porgque se
baseava em evidéncia empirica
{nao obstante o fato de os re-
sultados estatisticos nao serem
particularmente fortes) e por-
que o efeito provavel das res-
tricdes a exportacdo do algo-
ddo pelo governo brasileiro (ve-
ja comentarios mais adiante)
seria o de tornar a elasticidade
da demanda algo menos que
infinita. Os céticos, porém, po-
dertam dizer que os resultados
econcmetricos sfo ilegitimos.

Da mesma forma, uma esti-
mativa alternativa da elastici-
dade da oferta do algodao, ba-
seada numa série mais longa
de dados, foi apenas cerca da
metade da utilizada nos cal-
culos (0,449, comparada com
0,944). Como os retornos do
programa de pesqguisa estavam
sendo capitalizados ao longo
desse periodo mais extenso, po-
de-se argumentar que a elasti-
cidade de oferta mencr é mais
apropriada para se calcular a
taxa de retormo social. Para

testar a sensibilidade dos re-
sultados dessa elasticidade, fo-
ram feitas estimativas com as
estimativas de oferta fazen-
do-as respectivamente iguais a
zeroe 1,5.

Os resultados revelaram que
a taxa interna de retorno é
bastante insensivel as diversas
suposicoes feitas sobre as res-
pectivas elasticidades de prego
{(quadro 3). Supondo-se uma
curva de dernanda perfeita-
mente elastica, diminui real-
mente a taxa de retorno, mas
apenas em dois pontos da por-
centagem (de 89 para 87%,
com a elasticidade da oferta
permanecendo sem modifica-
coes) .

As mudancas na elasticida-
de da oferta produzem um
efeito um pouco maior, porém,
mesmo aqui, a diferenca é pe-
quena. A suposi¢do de uma
elasticidade de oferta igual a
zero resulta numa taxa de re-
torno maior, em comparacio
com suposices de valores po-
sitivos. Se ha diferenca, entao
a estimativa de 89% é tenden-
ciosa para baixo, de vez que a
maior das duas elasticidades
de oferta foi usada no cilculo.

Assim, mesmo sob as “seve-
ras” suposigdes de uma equa-
cao de demanda perfeitamente
elastica e uma equacdo de
oferta com uma elasticidade
de 1,5, a taxa interna de re-



torno foi de 80%, o que ainda
é uma taxa de retorno alta,
pela maioria dos padrdes.

Por fim, poder-se-ia dizer
gue as estimativas de K, o des-
locador da oferta, estao sujei-
tas a erros. Portanto, a taxa
interna de retorno foi recal-

culada, com K a 10% menos
e a 10% mais do que as esti-
mativas originals. A taxa re-

sultante é novamente mais ou
menocs insensivel, e a taxa r
varia apenas cerca de 3 pontos
daquela calculada com o valor
inicial de K.

QUADRO 2. — Estimativa de K, Custos ¢ Retornos Sociais Associados com
o Programa de Pesquisa ¢ Desenvolvimento da Semente do Algodio em
Sdo Paulo, BMédias Anuais, 1924-67

K
Llasticidade ) -
Nominal K Nominal K. — 10% Nominal K - 10%
E, = 0944 89 86 92
Ey, = 53
E, = 094 87 34 o0
Ei = o
E. = ¢ 107 104 110
Ed = [v's]
E, = 15 80 77 82
E, = o
Fonte: Compnutaghes descritas no texto,

As estimativas feitas sob es-
sas suposicOes indicam que a
taxa interna de retorno aos
investimentos nha pesquisa e
desenvolvimento da semente
do algodao tem sido muito
alta. Mesmo nas suposi¢cdes
mais desfavoraveis, a taxa in-
terna de retorno foi de 77%.

Essas estimativas podem ser
comparadas com aquelas obti-
das em outros estudos da mes-
ma natureza. GRILICHES (8)

(*°)

estimou a taxa interna de re-
torno aos investimentos em
pesquisa com milho hibrido
nos Estados Unidos, da ordem
de 35 a 40% (*°), enguanto
PETERSON (12) estimou a
mesma taxa de retorno aos in-
vestimentos feitos em pesquisa
com aves em cérca de 20 a
30%. Num contexto um pou-
co mais amplo, EVERSON (6)
encontrou, nos Estados Unidos,
para os investimentos publicos
e privados em pesguisa e ex-

A sua estimativa da taxa de retorno interno de 33 a 40% corresponde

a taxa de retorno externo de 7009%, frequentemente mencionada,
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tensdo agricola uma taxa In-
terna de retorno de cérca de
45 a 55% . (**) De acordo com
estas comparacdes, O pProgra-
ma de pesquisa e desenvolvi-
mento de algoddo em Sao Pau-
lo, tem sido bem lucrativo
para a sociedade.

3 — EFEITOS DO PROGRA-
MA DE PESQUISA NA
DIVISA DE EXPORTA-
CAQ E NO PRECO E
UTILIZACAQ DOS TE-
CIDOS DE ALGODAO

TUma das metas da pesquisa
foi a de descrever com algum
detalhe o impacto mais geral
do programa de pesquisa na
economia brasileira. O mode-
lo econométrico nos propor-
ciona um meio de implemen-
tar esta anAlise.

3.1 — Tfeito nas Divisas de

Exportagiio

Um beneficio importante do
programa de pesquisa de al-
podao em Sio Paulo parece
ter sido o fortalecimento da
sua Pposicao no mercado mun-
dial desse produto e um gran-
de aumento na obtencdo de
divisas. Uma estimativa gros-
seira do efeito do programa de
melhoramento do algodfo so-
bre as exportacdes pode ser

feita avaliando-se o consumo
de algodio no Pais num pe-
riodo recente e comparando-o
com a producg@o de fibra de al-
godéo que teria havido se néo
houvessem novas variedades
disponiveis. Se a producgao ti-
vesse sido menor do que o con-
sumo doméstico, entdo quais-
quer exportacdes de fibra de
algoddo, efetivamente feitas,
poderiam ser atribuidas as va-
riedades novas que substituis-
sem as tradicionais.

A analise baseia-se em da-
dos para um periodo de 13
anocs, de 1955 a 1967, pois an-
tes desse pericdo, especialmen-
te durante os anos da guerra
e 0s que se seguiram logo apods
o conflito, os estoques e as ex-
portacdes sofreram muitas ve-
zes flutuagdes violentas. A mé-
dia da producao de fibra de
algoddo do sul do Brasil, de
1955 a 1967, foi de 343.000 to-
neladas. A média das expor-
tacdes de fibra de algodio do
sul do Pais para o mesmo pe-
riodo alcancou 123.000 tonela-
das. Portanto, a tonelagem
média do algoddo usada no
Pais foi de 343.000 menos
123.000, ou seja, 220.000 tone-
ladas para os anos citados.

A producio meédia de fibra
de algoddo que seria obtida se

(11) As estimativas de Evenson sio taxas de retornos marginais enquanto as
outras, inclusive as deste estudo, sio taxas médias,
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se utilizassem as variedades
antigas, ao invés das novas e
melhoradas, pode ser estimada
pelos calculos de producio mé-
dia e do fator de produtivida-
de K descritos na secdo anfe-
rior. K é a porcentagem da
queda na producéo de fibra de
algodio que resultaria se as
variedades melhoradas fossem
substituidas pelas antigas. A
produgéo com as sementes-nio-
melhoradas seria (1-K) vezes
a produgio efetivamente obti-
da com o uso das varieda-
des-melhoradas. A média de K
para os 13 anos considerados
foi 0,49; e (1-K) é igual a 0,61.
Portanto, a producio meédia,
caso se usassem as variedades-
-nao-melhoradas, teria sido de
aproximadamente 175.000 to-
neladas (0,51 x 343.000 t) .

A producio de 175.000 tone-
ladas niao teria coberto o con-
sumo doméstico, estimado em
220.000 t (**}. Isso faz supor
que o Brasil teria sido um im-
portador de algodao. Ou, de
outra maneira, pode-se con-
cluir que as exportacdes de al-

(12)

godao do sul do Brasil efetiva-
mente realizadas entre 1955 e
1967 podem ser atribuidas em
grande parte ao emprego de
variedades melhoradas de se-
mente de algodio.

Esta conclusao é sustentada
por outros tipos de evidéncia.
As exportacdes de fibra de al-
goddo do sul do Brasil sofre-
ram também a influéncia dos
efeitos do programa de melho-
ramento gue objetivou a pro-
dugdo de uma fibra malis
longa. Antes de 1930, a maio-
ria. do algodio de Sio Paulo
era classificada como do tipo
24/26mm ou mais curta. Uma
fibra assim tao curta nao é
bem aceita no mercado inter-
nacional e existem pelo menos
duas razdes para isso. A pri-
meira ¢ que a demanda do
consumidor da preferéncia a
um tecido mais fino e mais
forte do que o manufaturado
com uma fibra curta. A se-
gunda razido é que a tecnologia
da maquinaria de fiacdo e te-
celagem do algodio, barateia o
processamento da fibra mais

E claro que a falha da curva de oferta em se deslocando para a direita,

tio depressa quanto na realidade acontecen, poderia levar a pregos mais

altos.

Seria de esperar que isso provocasse uma produgio adicional,

pelas mudancas que tinham lugar no longo da curva de oferta, € que

pudesse também reduzir a quantidade demandada.

No entanto, a de-

manda interna de fibra de algodio é provavelmente ineclistica ¢ a quan-
tidade demandada nio mudaria em proporgio que igualasse a mudanga

no prego.

I g Essa proposicio € sustentada pela estimativa de uma demanda
inelastica de tecido de algodio aqui

calenlada e pela estimativa de

BLAKELEY (3), de uma resposta ineldstica do consumo is mudancas

no preco da fibra de algodio, nos Estados Unidos (3).

A elasticidade

da oferta também € relativamente pequena,



longa. Por causa dessas con-
dicdes do mercado, ¢ alonga-
mentc da fibra do algodao
tornou-se quase uma condicao
necessria para que se pudesse
exportar o produto do sul do
Brasil.

% preciso notar que a con-
tribuicdo do programa de pes-
quisa nesse sentido foi subs-
tancial. As exportacoes de al-
goddo tém sido uma impor-
tante fonte de divisa para o
Brasil, tendo o produto, na
maioria dos anos desde 1934,
ocupado o segundo lugar na
lista de exportaches, apds o ca-
fé. Entre 1936 e 1967, as ex-
portacdes de algodao de S&o
Paulo tém dado a média de
80% do total brasileiro de ex-
portactes desse artigo. E, em
média, as exportacdes de algo-
dao de Sao Paulo perfizeram
cerca de §% do total das divi-
sas do Brasil, durante os anos
de 1934 a 1967.

3.2 — Efeitos no Prego e na Quan-
tidade de Tecido de Algodio

O consumidor brasileiro po-
de desfrutar de maior quanti-
dade de tecidos de algodio a
um preco mais baixo, devido
a mudanca na curva de ofer-
ta do produto oriundo do sul
do Pais. Se o consumidor rece-
beu os beneficios diretamente

ou nao, depende da elasticida-
de da demanda total da fibra
de algodido. Se ela for infinifa-
mente elastica, hipotese que
pode ser admitida por ser o
Brasil de importéncia relativa-
mente peguena no mercado
mundial, entdc nao deve haver
uma queda nos precos da fibra
por causa da mudanca na ofer-
ta. Consequentemente, o pre-
co de manufatura dos tecidos
de algoddo nfo seria afetado,
como nao o seria também o
preco de tecido no varejo. No
entanto, se a demanda total
da fibra de algodao néo for in-
finitamente elastica, entdo os
precos seriam afetados pela
mudanga na oferta da fibra, e
o0 custo de manufatura do te-
cido de algodao declinaria, ha-
vendo uma gueda subsequente
no preco do tecido para o con-
sumidor.

A demanda total efetiva
(das fiacOes, exportadores e
armazenadores) pode ndo ser
infinitamente elastica, devido
as politicas do governo que
restringiram as exportacbes de
algoddo. Nos anos de 1958 até
1967 o governo brasileiro limi-

tou as remessas ac exterior da
fibra do algodido, diretamente,
através de um sistema de li-
cencas de exportacio. Estas
foram aplicadas numa tentati-
va de assegurar oferta sufi-
ciente ao mercado interno a
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um preco “razoavel” (*%). Pro-
vavelmente, a elasticidade de
demanda estimada, de -5,3 ob-
tida no trabalho econométrice,
reflete os efeitos dessas poli-
ticas.

Dada uma demanda que nio
é infinitamente elastica, uma
mudanca na oferta de fibra
que resulta do uso de varieda-
des melhoradas, diminuird o
preco interno do algodio,

QCCB =

onde QCCB e PCCEB sio, res-
pectivamente, a quantidade e
o preco do tecido de algodio
no Brasil e s responde pelas
demais variaveis e os pardme-

outros fatores permanecendo
constante, essa queda no pre-
¢o deveria refletir como uma
mudanca na oferta de tecidos
de algoddo. As estimativas es-
tatisticas das relagdes de ofer-
ta e demanda sdo usadas para
calcular essas mudancas de
preco e de quantidade.

A demanda estimada para
tecidos de algoddo (DCCB) re-
duzida para duas dimensoes é:

s PCCB-oew (6)

quantidade e o preco sao ob-
servados no mercado, s pode
ser estimado diretamente para
cada ano desde 1931 até 1967.

A oferta de tecido de algo-

tros correspondentes. Como a dao (SCCB) é estimada como:
QCCB = t PCCB?%° PCFS-1"% (7
= v PCCB (8)

cnde QCCB e PCCB sio os
mesmos da equacio (6), PCFS
é o preco da fibra do sul do
Brasil, e t e v respondem pelos
parametros e variaveis supri-
midos. Novamente, a constan-
te v pode ser estimada para

QCCB = [1 +

(1,129 .

qualguer ano especifico, subs-
tituindo-se o preco e a quanti-
dade observados na equagio
(8) e achando v.

A curva de oferta deslocada
de tecido de algodac (S'CCB)
é estimada por:

Q)] v (PCCB)=** (9)

(*3) Uma aviliaciio desta polifica pode ser encontrada num trabalho recente
de AYER & SCHUH (2). De passagem, deve-se lembrar que a analise
do traballio sugere que cada cruzeiro a mais do consumidor foi obtido as

expensas de 2,3 cruzeiros de divisas sacrificadas.
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onde 1,129 é a elasticidade da
oferta de tecido com respeito
20 prego da fibra no sul do
Brasil (da equacao 7) e g é a
mudanca percentual no preco
da fibra se as variedades no-
vas fossem substituidas pelas
antigas. O coeficiente “q” é
computado resolvendo-se a
eguagdo.de demanda da fibra
de algoddo (1) para o preco
que resultaria se fossem usa-
das variedades ndo-melhora-
das (P, na figura 1) e calculan-
do-se a mudanga percentual
do preco P, observado.

Dadas as curvas de deman-
da de tecido (DCCB) e de
oferta (S'CCB), o preco e

guantidade de equilibrio po-
dem ser computados pela so-
lucdo simulidnea das equa-
cdes (6} e (9) para cada um
‘dos anos de 1931 a 1967. As
diferencas enfre esses precos e
quantidades de equilibrio e os
precos e quantidades observa-
dos sfo entdo calculados e ex-
pressos como uma queda per-
centual no preco e um aumen-
to percentual na quantidade,
1esultantes do uso de varieda-
des melhoradas ao invés de
nao-melhoradas. As porcenta-
gens médias das mudangas em
preco e quantidade, para pe-
riodos escolhidos, aparecem no
quadro 4.

QUADRQO 4. — Mudangas Percentuais no Prego e Quaniidade de Tecido
de Algodio, Associados com o Programa de Pesquisa € Desenvolvimento

da Semente do Algodio em Sio

Paulo, 1931-67

Porcentagem média anual

Periodo Da queda no preco do Do aumento na quanti-
tecido de algodio dade do tecido de algodio
1031-35 2,4 0,2
1936-45 4.3 03
1946-55 33 0.4
1956-67 6.6 0.5 '
Foate: Cilculos descritos no texto.

A porcentagem estimada da
queda de precos no tecido re-
sultante do uso de variedades
novas variou entre 2,4% em
1931 e 7,7% em 1965. Ela ¢
acompanhada por um aumen-

to geral no consumo de teci-
dos de algoddo, apesar de a
mudang¢a na porcentagem ser
muito pequena, de acordo com
a baixa elasticidade-preco da
demanda.
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A mudanca percentual mé-
dia no preco do tecido para
todo o periodo (1931 a 1967)
é de 5,1%. Em termos reais,
esta diminuicio € bastante
grande. Num pais onde o ni-
vel da renda é baixo e uma
boa por¢io do orgcamento fa-
miliar é gasto em roupas, 0s
ganhos na renda que resultam
desse declinio de preco podem
ser importantes.

4 — DISTRIBUICAO DOS
BENEFICIOS

A distribuicdo dos beneficios
resultantes do programa de
melhoramento do algoddo em
Sac Paulo é analisada nesta
secio. A analise considera a
distribuicao dos beneficios en-
tre predutores e consumido-
res, a distribuicdo dos benefi-
cios do produtor entre os fato-
res. da producdc e o efeito da
nova tecnologia da semnte nos
problemas de ajustamento da
méao-de-obra.

4.1 — Distribuiciio <dos Hensficios
entre Produtores

¢ Consumidores
L]

A distribuicao dos beneficios
sociais resultantes do investi-
mento em pesquisa sobre a se-
mente do algoddo em Sao Pau-
lo, pode ser realizada pelos
produtores, consumidores, ou
por ambos. Aqui a porcio que
val para os produtores é defi-
nida como a diferenca no exce-

dente do produtor que resuita
do uso de variedades melhora-
das e ndo-melhoradas. Pelo
estudo da figura 1, vé-se que
esta mudanca no excedente do
produtor é representada por
(OABP, - OAD) - (OEFP, -
- OEG). A mudanca no
excedente do consumidor €
P,BC - P,FC ou P,BFP,. As
estitnativas dessas areas se ba-
seiam numa elasticidade de
preco de demanda de -5,3 e de
oferta de 0,944. O mesmo pro-
cesso de reduzir a equacio a
duas dimensbes (preco e quan-
tidade) e aplicado para se ob-
ter as estimativas anuals para
as areas.

Os resultados mostram gque
os produtores receberam a
maior fragé.o dos ganhos so-
ciais oriundos de pesquisa com
semente de algoddo. Em mé-
dia, cerca de 60% do total
dos ganhos socias foram para
o produtor na forma de exce-
dente do produtor; e cerca de
40% foram para o consumi-
dor, como excedente do consu-
midor. Essa divisao, € claro,
reflete as elasticidades relati-
vas de prec¢o de demanda e de
oferta.

Discusstes anteriores mos-
traram que, entre 1958 e 1967,
0 governo seguitl wina politica
que limitou as exportactes de
fibra de algodio, numa tenta-
tiva de assegurar a oferta da
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fibra as tecelagens a um pre-
¢o mais baixo. Portanto, de
certa forma essa anéalise re-
presenta um efeito médio para
o tempo total de duragio da
analise, de vez que a equagio
da demanda fol estimada com
dados que incluiam os anos
desde 1936 até 1966. Em al-
guns anos desse periodo estu-
dado nfo houve restricbes &
exportacio. A elasticidade
menos-que-infinita obtida pa-
ra 2 equacdo de demanda pro-
vavelmente reflete as restri-
coes impostas no periodo mais
recente. Se z elasticidade da
demanda fosse na verdade per-
feitamente elastica, os efeitos
de primeira ordem da mudan-
¢a técnica seriam distribuidos
totalmente para ¢ produtor,
sem que o consumidor nada
recebesse ().

4.2 — Distribuigio dos Beneficios
do Produator Entre os Fatores
da Produgio

Avaliando uma politica de
desenvolvimento, como o é a de
produgio e distribuicdo de no-
va tecnologia, é titil que se
saiba o impacto do programa
nos retornos aos recursos e na
sua utilizacho. As mudancas

nesses elementos dependerio

{14)

dos deslocamentos na deman-
da de cada um dos fafores que
resultam da nova tecnologia e
da elasticidade da oferta de
cada um. Na analise que se
segue, centralizou-se a atencao
na terra e na mao-de-obra, por-
que sdo os fatores mais impor-
tantes na producdo de algo-
dao (*) e porque é um pouco
mais facil fazer inferéncias so-
bre-o que aconteceu nos seus
respectivos mercados.

O efeito imediato da nova
técnica de producdo foi deslo-
car para cima, a funcao de
producio, o que descreve a re-
lacdo entre os insumos con-
vencionais (terra, m#o-de-obra
e capital) e a producao. Em
termos fisicos, isto representa
um aumento na demanda por
insumo, embora nada possa ser
dito sobre o efeito relativo nos
insumoes individuais. Isso exi-
giria conhecimento mais espe-
cifico dos efeifos “poupadores
de recursos” da tecnologia —
o que nfo é disponivel. O em-
prego de variedades melhora-
das, no entanto, pareceria au-
mentar a produtividade de to-
dos os insumos convencionais.

O deslocamento para cima

Se o maior nimero de divisas que resultam do aumento na produgio

fosse utilizado para obter uma taxa mais rapida de desenvolvimento eco-
ndmico, ¢ claro que o consumidor seria beneficiade numa forma de

«segunda ordem».

(*%)

Em geral a terra ¢ 2 mio-de-obra tém representado mais de 609 do custo

total dos insumos na produgio de algodio, no sul do Brasil (11, 17).

— 19 —



"da funcdo de produgdo € pro-
vavelmente traduzido em des-
locamentos para a direita na
demanda de insumos. Dado o
potencial de exportacdo que o
produto tem, a elasticidade da
demanda é alta. Assim, os de-
clinios nos pregos como resul-
tado dos aumentos na produ-
¢do devem ser minimos e in-
suficientes para superar Os
efeitos do aumento na produ-
tividade (*°).

Entéo, o efeito da mudanca
na demanda de insumos no re-
torno aos fatores e utilizacio
de recursos, depende das elasti-
cidades relativas de oferta dos
insumos. Considere-se a terra,
por exemplo. Apesar do fato
de que o Brasil temm uma ofer-
ta abundante de terra, nem
toda ela é propria para a pro-

(16)

ducic do algoddao. As condi-
¢des ecologicas sob as quais es-
sa cultura se desenvolve sio
bastante lmitadas. Isso leva
4 hipétese de que a oferta de
terra para o algoddo é bastan-
te inelastica, mas nao perfei-
tamente inelastica (7). IKssa
crenca é reforcada por um es-
tudo empirico (18) recente que
estimou em 0,37 a elasticidade
da area cultivada com algodao
em Sao Paulo, em relacdc ao
preco do produto.

Isso sugere gue uma impor-
tante parte dos beneficios do
produtor tem sido capitalizada
em precos mais altos da terra,
embora parte do aumento na
demanda também tenha sido
traduzido em crescimento da
adrea cultivada com algodéo
(*%). Infelizmente, nio existe

Anéalise bem cuidadosa do efeito relative das mudangas na produtividade

e dos efeitos do mercado no mercado da mio-de-obra agricola nos Es-

tados Unidos (19).
7)

razies.

Uma avaliagiio precisa da elasticidade ¢ dificil de se fazer, por véarias
Primeiramente, a produgio de algodio no sul do Brasil estd

concentrada nos estados de Sio Panlo e Parand, apesar de as condigBes
climiticas para a produgio desta lavoura parecerem ser melhores na
parte sul doz Estados de Goids e Mato Grosso e no norte de Minas Ge-

rais.

A presenca dessas outras vastas areas onde se poderia cultivar o

algodido, sugere que a oferta de terra para a produgdo de algoddo é rela-

tivamente elistica.

No entanto, por razbes <que nio sdo muito claras

para os autores, a produgio do algodio nio se mudou para essas areas em
grande escala sendio nos Ultimos anos, Mesmo com as sementes desen-

volvidas em Sio Paulo adaptiveis a qualquer outra regifo.

QO fato do

cultive do algodio nfo ter-se mudado para essas outras regides pode ser
devido, em parte, 4 cstrutura de mercado inadequada tanto para os insu-

mos como para o produto.

Se este for o caso, essas regides, para todos

os fins préticos, nio fizeram parte da economia do algodio e a oferta de
terra propicia a produgio de algodio foi realmente limitada.

(18)

A medida que as novas areas de fronteira do Centro-oeste entram para

a economia de mercado, é provavel que a clasticidade da demanda de
terra para a produgdo de algoddo aunmente, resultande dai que, uma
fragdo cada vez menor dos ganhos obtidos seja traduzida em maior valor

da terra no futuro.
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nenhuma série continua de va-
lores de terra para que se pos-
sa verificar esta proposicio.

O talento empresarial para
a producio de algodio tam-
bém ¢é limitado e, provavel-
mente, sua oferta é relativa-
mente inelastica, pelo menos a
curto prazo. O cultivo correto
do algodido requer um conhe-
cimento bastante exato de:
guando se deve plantar e co-
Ther, espacamento, densidade
de plantio e praticas culturais
tais como fertilizacdo e con-
trole de doencas e pragas. Em-
bora o servico de extensdo ru-
ral tente baixar o custo de
aquisicdo desse conhecimento
e oferecer ftalentos empresa-
riais substitutos, a oferta de
talento empresarial no agrega-
do para a producdo de algo-
dao, falvez seja bastante ine-
lastica. Isso sugere que parte
dos beneficios do produtor fo-
ram obtidos como um aluguel
econdmico pelo escasso talen-
to empresarial. Como uma parte
importante do algoddo é pro-
duzida no sul do Pais por pro-
prietarios-operadores, o dono
da terra ganha tanto como
proprietario das mesmas e
também na qualidade de dono

()

O processo migratdrio € realmente bem complicado.

do escasso talento empresarial.

Por outro lado, a oferta de
mao-de-obra €& relativamente
elastica. Dois tipos de evidén-
cias corroboram tal proposi-
¢io. A primeira é que, ha va-
rias décadas, vem acontecendo
uma migracio pronunciada do
leste e nordeste do Brasil para
o sul (14). Uma grande pro-
porcio desses migrantes foi
para o setor agricola do sul —
pelo menos como parada ini-
cial ().

O fato de que o setor algo-
doeiro tem enfrentado uma
curva de oferta de méao-de-
-obra quase perfeitamente
elastica, é refletide nos dados
sobre taxas salariais dos co-
lhedores de algoddo em S&o
Paulo. As taxas de salarios
reais tém subido por periodos
de pouco tempo, como em prin-
cipios da década de 1950 e nos
meados de 1960. No entanto,
elas parecem voltar ao mesmo
nivel depois que se dé o ajus-
tamento. Ademais, o aumento
dog meados da década de 1960
foi devido, primeiramente, &
extensio do salario minimo ao
setor agricola. Desde que se
permitiu que o valor real des-
se salario institucional decais-

Um fiuxo quase

continuo de migrantes do Nordeste vem penctrando no Sul ha muito

tempo.

rurais de S0 Paulo para os centros urbanos.

Simultaneamente, porém, tem havido um escoamento das areas

O resultado deste grande

impacto na mio-de-obra nos Gltimos anos tem acusado um declinio abso-
luto, de grandes proporgdes, da forga de trabalho agricola nio Estado

de Sio Paulo.
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ge, 0s salarios pagos aos traba-
lhadores baixaram ao0s Seus
niveis antigos.

Assim, o alastramento da
nova tecnologia provavelmente
levou a aumentos no nivel de
emprego, mas isso n3o se re-
fletin em salarios mais altos
para os trabalhadores. O au-
mento de empregos é um ga-
nho positivo e contrasta de
maneira marcante com a ado-
céo de outros tipos de tecnolo-
gia (a mecanizacfo, por exem-
plo) que poderiam ter criado
desemprego. Dada a seriedade
do problema de emprego no
Brasil {14), a aplicagdo da pes-
quisa técnico-biolégica a um
produto de exportacio e a ou-
tro em que se usa a mio-de-
-obra com relativa intensidade,
parece ter sido uma prudente
escolha tecnologica. Além dis-
so, deve-se notar que uma par-
cela dos efeitos da mudanca
técnica é transmifida a outras
partes do Brasil, através do
mercado de mao-de-obra.

A analise qualitativa-quan-
titativa desta se¢do sugere que
0 grosso dos beneficios da no-
va tecnologia fol realizado,
pelo menos como efeitos de
primeira ordem, como exce-
dente ao produtor. Uma parte
importante dos beneficios ca-

nalizados para o consumidor o
fol por meio de restricoes im-
postas pelo governo as expor-
tacdes. No que toca a produ-
cdo, os beneficios foram para
os donos da terra, na forma de
ganhos de capital, e para os
possuidores de talento empre-
sarial relativamente escasso,
que receberam um aluguel eco-
nomico na forma de rendas
malis altas. A forca de traba-
lho foi beneficiada com a cria-
¢do de maiores oportunidades
de emprego, porém, devido &s
condicbes do mercado da méio-
-de-obra, parece que poucos dos
beneficios advindos da nova
tecnologia aumentando a pro-
dutividade foram realizados na
forma de salarios reais mais
altos (*°).

5 — DISCUSSAQ E ALGU-

MAS INFERENCIAS

Os investimentos feitos pelo
Estado de SAo Paulo em pes-
quisa e desenvolvimento da se-
mente de algoddo, significati-
vos sob guaisquer padroes, re-
sultaram em aumentos subs-
tanciais no rendimento do al-
godao, na porcentagem e com-
primento da fibra. As novas
variedades aumentaram a pro-
dutividade total da fibra (uma
combinacao de rendimento do
algoddo e porcentagem de fi-

(*°) Provavelmente, os trabalhadores se beneficiaram do declinio no prego

real do tecido de algodio.
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bra} de 23 a 305%, dependen-
do da variedade e da infesta-
¢a0 ou nao da murcha. A taxa
de retorno social desses inves-
timentos foi bastante alta, sen-
do estimada em 90%. Parece
que o programa de pesguisa e
desenvolvimento é responsavel,
em grande parte, pelo grande
volume das exportacdes de al-
godao nas ultimas décadas, e
ao mesmo tempo, responsivel
por um pequeno declinio no
preco do produto e dos tecidos
de algoddo. Os beneficios da
mudanca técnica resultante do
programa de pesguisa pare-
cem ter sido para o produtor e
realizados na forma de malor
valor da terra e aluguel econd-
mico do talento empresarial
escasso. A forga de trabalho
ganhou com a criacdo de mais
empregos, mas a nova tecnolo-
gia ndo aparenta ter propicia-
Go a elevacio dos salarios reais
da mio-de-cbra.

HEsses resultados suscitam
uma série de questées. Na ten-
tativa de respondé-las seguem-

se algumas das importantes
implicacdes, que se podem ti-
rar desta pesquisa:

(1)

a) Porque Séo Paule inves-
tiu intensamente na pes-
quisa do algoddo e mo-
deradamente em outros
produtos, tais como os
alimenticios?

A resposta tem que ser espe-
culativa, mas uma hipotese é
a de que a explicacio para a
pergunta estd na distribuicio
dos beneficios. A legislacio na
época em que os investimentos
relativamente altos foram fei-
tos, atendia aos interesses de
donos de terra e proprietarios
rurais. Parece plausivel que
esses donos de terra tivessem
percebido o potencial do algo-
dac como produto de exporta-
¢cdo e que os beneficios da mu-
danca técnica seriam colhidos
na forma de excedente do pro-
dutor, em contraste com o ex-
cedente do consumidor no caso
de produtos alimenticios do-
meésticos (2 22). Neste caso,
tem-se um exemplo patente da
interacao dialética entre os
produtores, ou o corpo politico
e os pesquisadores, no gual se
destacaram HAYAMI e RUT-
TAN (9).

A histéria recente sustenta

Apoio politico adicional pode ter sido proporcionado peio crescente setor

industrial que, acertadamente, viu a necessidade de produzir matérias-pri-

mas de prego baixo,

O fato de que uma parte importante do talento

cmpresarial e do capital para o setor da indiistria veio da agricultura (5)
provavelmente reforgou ainda mais essa tendéncia.

nos em parte.

Rubens A. Dias ¢ Ruy Miller Paiva, discordam desta hipdtese, pelo me-
O seu argumento € gue os rccursos foram designados

para o programa do algodic em grande parte, por forga da persona-

lidade

dinimica do seu diretor.
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esta hipdtese de forma negati-
va. Os proprietirios rurais ja
nao controlam o processo poli-
tico em 330 Paulo. O suporte
4 pesquisa agricola no Estado
esta diminuindo, até mesmo
para pesquisa com algoddo e
uma das causas pode bem ser
a quebra da interacio dialéti-
ca entre os beneficiarios da
pesquisa e o processo usado
para tomada de decisGes no or-
camento estadual;

b) Porque foi tio alta a ta-
xXa de retorno?

A taxa interna de retorno
encontrada para a pesquisa
com algodao no Brasil é muito
mais alta do que aguela obti-
da para a maioria dos outros
estudos de bem sucedidos pro-
gramas de pesquisa. Aparen-
temente, as causas s8o vArias.
Em primeiro lugar, os aumen-
tos no rendimento foram bas-
tante grandes. A produtivida-
de total em termos de fibra,
cresceu de até 75% compara-
da com as variedades tradicio-
nais. Um fator que explica
esses grandes aumentos é
a presenca da murcha, que
ameacava acabar com a pro-
ducdo do algodio no Brasil,
A criacio de variedades resis-
tentes faz com que a compara-
¢ao do rendimento seja gran-
de e demonstra o wvalor dos
programas de pesquisa que po-
dem anular tais acontecimen-
tos cataclismicos.

Um segundo fator que expli-
ca g taxa alta de retorno é a
natureza multiramificada do
programa de pesquisa, com
sua énfase no melhoramento
da qualidade do algodfio bem
como dos rendimentos. Tanto
a porcentagem da fibra como
o seu comprimentc aumenta-
ram, o que tornou o produto
mais apto a competir nos mer-
cados mundiais.

Em terceiro lugar, foram
planejados arranjos instituecio-
nais que aceleraram a adocéo
de novas variedades logo que
elas eram produzidas. A Se-
cretaria da Agricutura do Es-
tado tem o monopdlio da se-
mente do algodioe e era neces-
sario que o produtor compras-
se dessa fonte oficial as semen-
tes que precisava. O resultado
desse arranjo institucional foi
gue as novas variedades eram
adotadas quase imediatamente
apds os pesquisadores terem
declarado que elas eram ade-
quadas e um estoque suficiente
de semente pudesse ser pro-
duzido.

Além disso, o Estado fez uso
dos campos de cooperacdo de
maneira eficaz. Este era um
programa impar, que resultou
numa demonstracio mais con-
vincente da nova tecnologia de
producio do que é usualmente
obtida com campos de demons-
tracio. O governo contra-



tou produtores individualmen-
te para produzirem sementes.
Os produtores receberam um
preco mais alto pelo seu pro-
duto do que o pago pelo mer-
cado, mas em compensacio
eram obrigados a produzir o
algodio sob a orientacéo téc-
nica do servico de assisténcia
técnica. Isto proporcionou
uma forma de demonstrar em
hases amplas a tecnologia de
producio mais recente e au-
mentar a probabilidade de que
a nova semente fosse cultivada
com as praticas apropriadas.
Ademais, 0s préprios agriculto-
res estavam fazendo esse tra-
baiho.

Por Iim, as taxas de retorno
altas podem ser um instrumen-
to do quadro analitico adota-
do para realizar a analise. A
analise, foi baseada em grande
parte, num meodelo de aquili-
brio-parcial. Isto pode ter re-
sultado numa sub ou superes-
timacdo dos retornos sociais,
dependendo das condicoes de
oferta dos fatores e da exten-
sdo até onde a curva de ofer-
ta do preduto reflete os “cus-
tos de oportunidade” dos re-
cursos usados na producao da
cultura;

c) Houve algum efeito re-
gional associado a este
programa?

Parece que sim, embora a
especificidade local da nova

tecnologia ndo aparenta ter si-
do tdo grande. O ponto inte-
ressante é que a eficicia do
programa de pesquisa parece
ter conservado a producao de
algodéo no Estado de Séo Pau-
lo, apesar do fato de a regido
nio apresentar vantagem com-
parativa natural, em termos
de suas condicdes ecoldgicas.
Pelo contrario, alguns especia-
listas argumentam gque a re-
gido produtora de algodac em
Sdo Paulo e no Parand esta
situada no limite sul das con-
dicdes climaticas apropriadas e
nesse sentido, € uma area mar-
ginal. Além disso, eXxistem
areas em abundincia mais pa-
ra ¢ norte do Pails, com as con-
dicoes naturais desejaveis para
o cultivo do algodio.

E bem possivel que com a
falta do programa de pesqui-
sa, a produgdo de algoddo te-
ria se espalhado na direcao
norte numa dafa bem antes da
atual. O aumento nos precos
internos que teria resultado da
falta de uma nova tecnologia
de produgio, teria compensado
os custos de transporte de lo-
cais mais longinquos até ao
mercado e estimulado hd mais
tempo o desenvolvimento de
uma infra-estrutura de comer-
cializacio adequada. Nesse sen-
tido, um dos heneficios do pro-
grama de pesquisa foi o de man-
ter a vantagermn comparativa
das Areas mais ao sul, apesar
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de sua dotacdo menos adequa-
¢a de recursos naturias; e

d) Existe lugar para a pes-
guisa sobre produtos de
exportacao?

A resposta parece ser um
“sim” condicional. Isto natu-
ralmente depende das circuns-
tancias, mas aparentemente
existe uma tendéncia para re-
baixar a pesquisa sobre pro-
autos de exportagio, favore-
cendo aos produtos de consu-
mo interno. Parecem existir
duas razdes para esse procedi-
merntto. Primeira, no passado
longinguo a maioria dos pro-
gramas de pesquisa em paises
em desenvolvimento estavam
associados com produtos de
exportacdo e eram financiados
em grande parte pelos poderes
coloniais. A natureza “encla-
ve” desses programas e sua
tendéncia para beneficiar an-
tes de mais nada os poderes
coloniais, foram as causas do
seu descrédito, especialmente
durante o periodo em gue 08
paises com renda baixa volia-
ram-se para os programas in-
ternos de industrializacio via
substituigdo de importacoes.
Segunda razdo, a alarmante
producac de alimentos para o
povo em meados da década de
1960, fez com que as agéncias
internacionais se interessassem
mais pela produ¢ido de alimen-
tos e menos pelo desenvolvi-

mento da agricultura num
contexto um pouco mais am-
plo.

Apesar do fato de que a luta
pela producdo de alimentos
néo estd ganha em todos os
paises, parece cabivel no mo-
mento estuda-la numa pers-
pectiva mais ampla. Os pro-
blemas de emprego s&o sérios
r.a maioria dos paises de baixa
renda e com o rapido cresci-
mente populacional, ameagam
tornar-se ainda mais graves.
A pesquisa técnica dirigida ape-
nas aos produtos alimenticios
nao parece oferecer solucgio
adequada a esse problema,
apesar da contribuicdo que po-
de oferecer para baixar o pre-
co real dos artigos de primeira
necessidade. Enquanto a cur-
va da demanda do produto
agricola for inelastica, os efei-
tos no mercado do aumento
da producio provavelmente ul-
trapassarfo o efeito da produ-
tividade, resultando numa di-
minuicdo do emprego no setor
agricola (19).

Certamente, nem todos o0s
paises produtores de um deter-
minado produto poderdo au-
mentar suas exportacdes, como
um resultado do trabalho de
pesquisa. Os investimentos fei-
tos em pesquisa agricola de-
vem ser avaliados no contexfto
da estratégia geral de desen-
volvimento do Pals, e investi-
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mentos na pesquisa com os
produtos de exportagio nio
devem ser evitados por causa
de uma preocupagido mundial
com o problema de alimentos.
Em outras palavras, se a meta
é¢ o desenvolvimento econdmi-
co definido como aumentos ha
renda per capita e nas oportu-
nidades de emprego, um pais
pode ganhar muito com a pes-
quisa sobre produtos de expor-
tacio. No caso do Brasil, pa-
rece que um programa desse

SOCIAL RATES OF RETURNWN
AGRICULTURAL RESEARCIL:
RESEARCH

IN SAQ PAULO,

fipo proporcionou ao Pais uma
grande quantidade de divisas,
tendo sido evitados os efeitos
negativos associados com a pes-
quisa sobre produtos que ti-
nham mercado limitado. Es-
ses ganhos positivos foram bas-

tante substanciais, e contraba-
lancaram os outros efeitos de
distribuicdo causados pela no-
va tecnologia que eventual-
mente ndo eram t8o0 deseja-
veis,

ASPECTS OF
COTTON

AND OTHER
THE CASE OF
BRAZIL

SUMMARY

Fconomic impacts of investments in cotton seed rescarch and development

in Sdo Paulo, Brazil, are estimated.

society iz estimated to have been approximately 90 percent.

The internal rate af return to Brazilian

The effect on

export carnings was large, and consumers benefited via a decrease in the price

and an iucrease in the quantity of cotton cloth.
captured about 60 percent and consumers
managers reccived the largest share of producer benefits.

Of total net benefits producers
Landowners and

Laborers bhenefited

40 percent.

t . . . .
through an'increase in employment, but wage rates were not raised. Policy

implications are given.
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AGRICULTURA EM SAO PAULO

Boletim Técnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXI Tomo 1 1974

SUBSIDIOS A UMA POLITICA DE REGIONALIZACAO
" AGRICOLA NO ESTADO DE SAO PAULO (Y)

Rita de Cassia de AMesquita Vollet
Alberto Veiga (%)
Joaquim J. de Camargo Eungler (3)

Este estudo trata da natureza locacional de wvariiveis agricolas ¢ sua
agregacio em regides agricolas nmo Estado de Sio Paulo, Brasil

As variaveis selecionadas foram: populagic (rural, urbana e total), nG-
mero de propriedades agricolas por tamanho, drea em culturas permanentes &
temporarias, drea de pastagens naturais e semeadas e criacio de bovinos de
corte ¢ de leite. Quocientes Locacionais de acordo com a seguinte férmula

Populagdo rural da &rea/Populacio total da é&rea
Populagdo rural do Estado/Populacio total do Estado

foram computados para cada uma das 48 sub-regides do Estadc. As variaveis
foram padronizadas em cada sub-regido, podendo-se entdo compari-last. Tam-
bém foram computados os coeficientes de correlagio para cada par de sub-
-regifes. Finalmente, agregaram-se as sub-regides em regides agricolas com base
na contigtiidade geogrifica e coeficientes de correlacdo majores e positivos a
determinados niveis de probabilidade.

As agregagdes sugeridas sdo mostradas nos guadros 1 a 8. O resultado
da distribuicio espacial das regifes é mostrado na figura 2. Essas regides
foram comparadas com as Regides Administrativas existentes (figura 1),
adotadas pela Secretaria da Agricultura do Estado. Com certas exce;oes,
ohserva-se que as regloes agricolas obtidas pela metodologia usada na pesquisa
foram semelhantes s Regides Administrativas existentes.

1 — INTRODUCAO ticas locacionals de variaveis
agricolas e verificar sua ade-
1.1 — Definigio do Problema quagio, sob critérios de homo-

O presente estudo tem como geneidade, & regionalizacao ad-
objetivo analisar as caracteris- ministrativa do Estado de S&o

(1) Resumo da tese apresentada a ESA «Luiz de Queciroz» para obtengiio do
titulo de MS e¢m Ciéncias Sociais Rurais em 1972, Liberado para publi-
cagio em 21 de Margo de 1974.

(2y Enge® Agr.o, Dirctor do Escritéric de Analise Econdmica e Politica Agri-
cola (EAPA) — Sub-Secretaria de Planejamento (SUPLAN) Ministério
da Agricultura.

(3) Professor Colaborador, Chefe do Departamento de Ciéncias Sociais Apli-
cadas da Escola Superior de Agricultura «Luiz de Queiroz» da Universi-
dade de Sio Paulo.
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Paulo. Admite-se que ha um
numero considerivel de crité-
rios que poderiam ser utiliza-
dos pelo pesquisador; entre-
-tanto, para este estudo, con-
siderou-se valide utilizar va-
ridveis relacionadas com po-
pulacdes (rural, urbana e to-
tal), area, imdveis rurais, cul-
turas permanentes e tempora-
rias, pastagens naturais e se-
meadas e criacdo de bovinos
de corte e de leite das Regides
e Sub-regides Administrativas
do Estado de Sio Paulo.

A Orgéos ligados a problema-
tica do desenvolvimento agri-
cola, como a Secretaria da

Agricultura, um estudo sobre

regionaliza¢fio agricola assume
importancia destacada, dado
as caracteristicas essencialmen-
te regionais da producio agri-
cola a demandar uma organi-
zagdo peculiar dos servicos por
esta prestados ao agricultor
paulista. Uma regionalizacio
agricola, dando informacéo ba-
sica da estrutura da agricul-
tura em uma dada area, vem

facilitar a adogfo de diretrizes
de politica agricola, fornecen-
do elementos a programas que
visem estimular o desenvolvi-

(¥} A base tedrica desse capitulo pode ser encontrada em:

mento do setor. Presume-se
que tais programas, conftem-
plando projetos especificos de
assisténcia técnica, pesquisa,
crédito, precos, etc., deveriam
localizar-se em Areas com ca-
racteristicas uniformes para as
varigveis de cujo comporta-
mento depende o sucesso em
sua implementacao.

1.2 — Regido e Regifo Agricola:
Conceito e Aplicagio (%)

O conceito de regiao é com-
plexo, envolvendo varias alter-
nativas, e muito sujeito a con-
trovérsias. Pode-se considerar
como regido um setor geogra-
fico escolhido por alguma ra-
zao especifica, delimitado de
acordo com certos critérios e
objetivos. Tém-se diferentes ti-
pos de regifes, segundo os cri-
térios que se decidir utilizar,
ou seja, tipos diferentes de re-
gides para os diversos objeti-
vos de pesquisa e andlise, e
ainda outros tipos para admi-
nistra¢io e planejamento. Na
medida em que se tem um pro-
poésito especial pode-se preten-
der delimitar areas que melhor
atendam aos fins visados, po-
dendo-se, em ultima analise,
considerar gue os limites re-

ALVAREZ (2),

AMARAL (3}, BANCO DO NORDESTE DO BRASIL (7), BER-
RY (8), CHISHOLM (12, 13), ETTORI (14), FRIEDMANN (15),
GEORGE (18), HEADY (20), KINDLEBERGER (29), McCARTY (303,
McKEE (31, 32), MARTIN (33), MOORE (34), NOURSE (36), PE.
IRONE (38), SEMINARIO SOBRE REGIONALIZACION (42) e

VEIGA (45).

— 32



gionais néo existem “de fato”,
mas sdo “itnpostos” a uma, rea
gqualquer, podendo mesmo ser
modificados a4 vontade; nada
ha de “intocavel” no problema
de uma delimitagdo regional,
pois poderd ser modificada de
tempos em fempos, 4 medida
que se definem novas finalida-
des e interagem novas circuns-
tancias.

O termo regiao se refere-a
uma dada extensdo da superfi-
cie da terra. Algumas demar-
cacoes, especialmente as do ti-
po formal, podem ser tracadas
pelos administradores e seus
limites dependem de algumas
caracteristicas de homogenei-
dade mais marcantes, as quais
podem envolver os recursos fi-
sico-geograficos naturais (geo-
morfologia, clima, solo, vege-
tagdo) e os recursos dinAmi-
cos, como organizacio social e
administrativa, estrutura eco-
n0mica, tecnologia, transpor-
tes e comunicagdes, estrutura
politica, nivel de vida, tipo de
cultura local e esfera geral de
influénecias dos centros ur-
banes.

N&o se pode deixar de levar
em consideracio que a regiio,
como parte integrante de um
estado ou de um pais, & sem-
pre parte de um conjunto es-
pacial maior, nado se podendo
compreendé-la sem levar em
consideracio suas relaces com

0 mundo exterior. Por outro
lado, 0 momento histérico em
que se situa a regido é conse-
quéncia de um passado histé-
rico, nao se compreendendo
suas vinculacdes atuais sem se
reportar a esse passado histo-
rico. Os elementos materiais
que constituem sua heranca
cultural sdo definidos pelos ti-
pos de organizacdo social e
econdmica encontrados; assim,
a intensidade de permanéncia
de estruturas tradicionais de
propriedade territorial influen-
cia os tipos e resultados das
atividades que se desenvolvem.
Em suma, sua homogeneidade
deve referir-se ao maior name-
ro de fatores possiveis de se-
rem caracterizados para que a
regido possa se tornar uma
unidade pratica e operante.

A regido pode ser vista como
um organismo vivo, que neces-
sariamente se transforma ao
longo do tempo; seu nficleo
pode expandir-se ou contrair-
se; seus limites e sua estrutura
estao sujeitos a transforma-
coes dinadmicas; enfim, as re-
gifes estdo sob evolugdes cons-
tantes, ora lentas, ora rapidas,
em termos de suas dimensdes
basicas. -

Uma regiao agricola pode
ser delimitada levando-se em
consideracao critérios referen-
tes 3 agricultura, especifica-
mente, quer envolvendo -ca-
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racteristicas fisico-geograficas,
quer abarcando estrutura fun-
diaria, culturas e criacdes pre-
dominantes e nivel de vida da
populacdo rural, entre outros.
A opcdo por uma determinada
metodologia, a escolha do mo-
delo e do instrumental a ser
utilizado, o nivel de profundi-
dade no tratamento das varia-
veis serdo orientados pelos ob-
jetivos que o pesquisador pre-
tender atingir.

No passado, como critério
para uma regionaliza¢io agri-
cola, era comum a utilizacao
dos fatores climaticos e pedol6-
gicos, incluindo o mapeamento
e a comparacio entre mapas
das diversas areas. Mas os mo-
dernos métodos de regionaliza-
¢cdo n&o aceitam a idéia de que
somente o clima e o solo po-
deriam ser usados como crité-
rio. Atualmente, o que se uti-
liza com maior énfase é o agru-
pamento de sub-regiGes conti-
guas, segundo o0s mais diver-
s0s critérios agricolas (tipos de
culturas, utilizacdo da méio-de-
-obra, tenéncia da terra, ta-
manho da propriedade, ete.)
em regibes agricolas, com base
na homogeneidade dessas va-
ridveis e para isso sao empre-
gados processos estatisticos que
mensuram tais variaveis.

Alguns trabalhos dio prefe-
réncia ao termo zoneamento
agricola, que se caracteriza

por um enfoque especifico na
producfo agricola. Entretan-
to, o termo regionalizacio
agricola possui maior amplitu-
de, abarcando um maior nu-
mero de outras varidveis agri-
colas, além da produgao.

Uma regido pode ser exami-
nada sob critérios de homoge-
neidade e sob eritérios de pola-
rizacio. A regido pode ser ho-
mogéhnea com respeito a algum
econjunte particular de carac-
teristicas associadas. A regifo
polarizada parte do principio
de que mesmo dentro de um
espaco homogéneo as ativida-
des sociais e econdémicas se
orientam em dire¢do a nucleos
ou polos de atividades (cida-
des), gue estendem sua in-
fluéneia sobre as areas cir-
cunvizinhas, uma vez que dis-
plem de equipamentos, servi-
¢os e de um poder de decisdo
consideravel. Isto corresponde
ao reconhecimento de que al-
gumas areas s8o orientadas de
um modo malis intensivo em
direc¢do a um nucleo do gue
a outro, gragas as suas carac-
teristicas fisico-geograficas e
mercadologicas.

1.3 — Regionalizagio Administrativa
do Estado de Sio Paulo

Trazendo o problema da re-
gionalizagdo a um nivel de
praticidade, de dimensiona- -
mento de regides e sub-regices
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efetivamente definidas, exami-
nar-se-4, a seguir, a regionali-
zacidc administrativa adotada
no Estado de Saoc Paulo.

Q Governo do Estado de Sio
Paule, considerando que dife-
rentes critérios regionais eram
adotados por suas dependén-
cias administrativas, decidiu
estabelecer um critério nico
de regionaliza¢lo, a ser adota-
do pelas entidades publicas e
para qualquer fim. Essa re-
gionalizacio procurou definir
areas passiveis de serem ado-
tadas pela administracio em
geral e gue constituiriam uni-
dades basicas para a execucgio
de medidas de carater econd-
mico, social e administrativo.

Desta forma, o Decreto n.°
48.163, de 03 de julho de 1967,
delimitou dez grandes Regides
Administrativas, quais sejam:
Regides da Grande S&o Paulo,
de Sao Paulo Exterior, do Vale
do Paraiba, de Sorocaba, de
Campinas, de Ribeirdo Preto,
de Bauru, de S8o0 José do Rio
Preto, de Aragatuba e de Pre-
sidente Prudente, obedecendo
mais a critérios de polarizacio
do que de homogeneidade (7).

Os critérios adotados para
essa regionalizacBo sio comen-
tados por QUARTIM DE MO-

RAES (35). Salienta o mes-
mo que as diretrizes de regio-
nalizacdo das atividades go-
vernamentais visaram, primei-
1amente, ao planejamento e
conttrole administrativos das
secretarias de estado, deixan-
do para uma etapa posterior a
prestacio direta de servigos
por parte das divisdes regio-
nais. O que se propos nesta
primeira etapa foi uma obri-
gatoriedade do modelo de re-
gionalizacdo para todas as pas-
tas, com vistas ao planejamen-
to de suas atividades especi-
ticas.

A equipe técnica da Secreta-
ria da Economia e Planejamen-
to, que elaborou ¢ modelo de
regionalizac@o, adotou o crité-
rio de polarizacio urbana, ou
seja, a integracdo de alguns
centros em torno de podlos ur-
banos (cidades), que satisfizes-
sem certas exigéncias, no sen-
tido de serem um foco de atra-
cAo para esses centros. Assim,
sepundo sua importlncia, al-
gumas cidades se enquadra-
ram no escaldo de regides e ou-
tras, no de sub-regides.

Os critérios adotados foram
08 que se seguem:
|
a) Regides: deveriam ser
definidas cerca de 10, no ma-

(5) Posteriormente, pelo Decreto n® 52.576, de 12 de dezembro de 1970,
cricu-sc a Regido Administrativa de Marilia,
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ximo 12, em todo o Estado;
cada regido deveria ter uma
populacdo entre 500.000 e
1.500.000 habitantes; a cida-
de-pélo deveria permitir um
deslocamento até seus limites
em 3 horas no maximo, ou
180km: a cidade-pdlo deveria
ter mais de 60.000 habitan-
tes; e -

b) Sub-regides: deveriam
ser definidas cerca de 50 sub-
regides em todo o Estado, ex-
cluida a Grande Sao Paulo,
cada sub-regido deveria ter
uma populacao entre 80.000 e
240.000 habitantes, e entre
200.000 e 500.000 habitantes,
no caso de ser esta sub-regifo
o pdlo da regifio; a cidade-po-
1o da sub-regido deveria permi-
tir um deslocamento até seus
limites em 2 horas no maximo,
ou 80km; a cidade-pdlo da
sub-regiao deveria ter mais de
10.000 habitantes.

O critéric de polarizacdo
adotado ndo foi o de simples
comparagio entre uma cidade
e outra, quanto & populagéo,
numero de unidades de servi-
¢o, de escolas, etc. Dessa for-
ma, houve casos de cidades-
pélo de regido ou de sub-re-
gifo serem menores do que ou-
tras, dentro de sua propria
regiao ou sub-regido, desde
que tais cidades distinguiam-se
como centros de atracio para
as zonas vizinhgs, o que nao

ocorria com outras, embora

naiores.

No caso especifico da Secre-
taria da Agricultura, a divi-
sio administrativa adotada
rdo coincide exatamente com
aquela estabelecida pelos De-
cretos n.s 48.163 e 52.576,
sofrendo ligeiras adaptacOes
para adquirir maior funciona-
lidade aos fins a que se pro-
pbe. Assim, as Regibdes da
Grande Sdo Paulo e S8ao Paulo
Exterior foram unidas sob a
Divisdo Regional Agricola de
S&o0 Paulo.

Neste trabalho, a area de es-
tudo abrange o Estado de S&ao
Paulo, segundo a divisdo ad-
ministrativa da Secretaria da
Agricultura, que delimita nove
Divisdes. Regionais Agricolas
(DIRAs) e quarenta e oito suh-
regides agricolas, abrangendo
os quinhentos e setenta e um
municipios do Estado, assim
distribuidos pelas DIRAs:
Aracatuba com 38 municipios,
Rauru com 85, Campinas com
87, Presidente Prudente com
50, Ribeirdo Preto com 80, 8o
José do Rio Preto com 84, S&o
Paulo com 76, Sorocaba com
59 ¢ Vale do Paraiba com 32
(40). A divisdo administrati-
va da Secretaria da Agricultu-
ra é apresentada na figura 1.

1.4 — Objetivos

O presente estudo tem como

— 36 —



1.DIRA DE ARACATUBA
1.E 8UB-REGIO DE ANDRADINA Q DURA

ARACATUBA PRES PRUDENTE

" eEmapous | 4asuB-peclo oE
. ADARANTINA -
2.5 SD-REGIAD DE A%S1S 42 " " DRACEMA
“ ©  8aumy 43 * " PRES.PRUDENTE
o 44 " " " VENCESLAU
‘s 5,01RA RIBEIRAO PRE YO
® NARILIA 5.15UN-REGIAD DEARARA
" OURINHOS 52 " " BARRETOS
Y rued 23 ° " sEBEDOURO
3 DIRA DE CAMPINAS 54 " “FRAMCA
31508 -REGIO DE CAMPINAS 55 " " om Redea
= CASA BRANCA 86 " " nmario PRETD
" UMEBIRA 57 "s.cARLOY
®  PBACICARA 34" T rapuAmITINGA

RO ELARG 8,04RA 3. J. AI0 PRETO
" S.LDOAVIITA 41308 -RIGIAD DE CATANOUVA

ey LIWTE REGIONAL

€72 SuB-REWA0 o FERnarDoroLy 6. [XRA DE SOROCAEA
8.1 5UB-REGAD DE AvaRE”
Pl

DIRA DE SAD PAULO

—_
7.1 SUB-REEIR0 DA CAPITAL
P

9.DRA DO VALE DD PARAIBA
9.1 508 -REG KD DE SUAT ATINGUETA

FIGURA 1. — Divisio Administrativa do Estado

regides Agricolas, 1970,

Paulo em Regides e Sub-



objetivo final servir de bhase
para fundamentar projetos es-
pecificos da Secretaria da Agri-
cultura, fornecendo subsidios
ao planejamento de sua atua-
c¢ao em nivel regional.

S3o seus objetivos especi-
ficos:

a) identificar dados sobre
variaveis agricolas relevantes,
referentes as DIRAs e sub-re-
gides da Secretaria da Agri-
cultura;

b) identificar o grau de in-
tensidade com que essas varia-
veis atuam nas DIRAs e sub-
regioes da Secretaria da Agri-
cultura, através de medidas de
associagdo geografica;

¢) verificar, através dessas
medidas, a adequacio de cada
DIRA a critérios de homoge-
neidade para a agricultura; e

d) estudar, com base em
critérios estatisticos, possiveis
reagrupamentos das sub-re-
gides existentes em regides, de
forma a constituirem Aareas
geograficas de caracteristicas
agricolas comuns.

2 — REVISAQ DA LITE-
RATURA

A metodologia basica para

o desenvolvimento de uma teo-
ria locacional pode ser encon-
trada nos trabalhos de Johann
Heinrich von Thunen. Pos-
teriormente, Weber, August
Losch, Predéhl, Weigmann,
Palander e outros introduzi-
ram novos aspectos ao estudo
da teoria locacional.

Entre as mais significantes
contribuicbes & teoria locacio-
nal, encontram-se as de Von
Thiinen, Weber e Ldsch, que
apresentam uma visdo do es-
pago econdmico e das forgas
atuantes para uma melhor
localizagdo da produgio agri-
cola e industrial (*).

A teoria de Von Thiinen es-
tuda os tipos de agricultura
que se desenvolveriam econo-
micamente ao redor de um
mercado urbano.

As seguintes premissas sfo
teorizadas pelo autor: existén-
cia de um centro urbano e
de sua periferia, sem relac¢des
econdmicas com outras Areas,
sendo esse centro o mercado
para a producde vinda da pe-
riferia, que também nfo en-
via produtos para outras
areas; os produtores agrico-
las procuram aumentar seus
lucros, ajustando suas explo-
racdes a demanda do mercado

~

(*) Uma descricdo detalhada das contribuigbes desses autores pode ser en-

contrada em:
ISARD (26, 27, 28).

ALEXANDER (1), FRIEDMANN e ALONSO (21} e
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urbano, e com custos de trans-
porte diretamente proporcio-
nais as distancias.

Segundo Von Thiinen, as
opcdes entre as exploragdes
lucrativas decrescem quanto
maior for a distancia do mer-
cado urbano, devido aos custos
de transporte. Dadas as pre-
missas supracitadas, seis zo-
nas concéntricas de agricultu-
ra tenderiam a se desenvolver
80 redor de um mercado ur-
bano.

A primeira zona, mais proxi-
ma ao mercado, seria para
produtos pereciveis (leite e ve-
getais) devido &s dificuldades
de conservacio; a exploragio
de madeira se localizaria na
segunda zona, tendo Von Thi-
nen demonstrado ser sua ex-
ploracio mais lucrativa perto
do mercado urbano; as zonas
tres, quatro e cinco seriam
para cereals e demais culturas,
decrescendo a Intensidade nas
exploragbes a maiores distan-
cias do mercado urbano; a sex-
ta zona seria para a pecuiria
de corte.

Bua teoria fol piloneira, re-
presentando um primeiro pas-
so gquanto & localizacio das
atividades econdmicas, embo-
ra sob certas limitagtes, como
o fato de os custos de trans-
porte ndo serem diretamente
proporcionais as distancias,

pois quanfo maior a distancia,
menores poderdo ser, pro-
porcionalmente, os custos de
transporte; além do mals, os.
modernos meios de refrigera-
¢do permitem a conservacio
dos produtos pereciveis.

‘Weber preocupou-ge com as
forcas que ocorrem quando in-
dividuos ocupam uma area
subdesenvolvida, estabelecenda
um sistema econdmico isolado.

Inicialmente delimita-se um
estrato agricola, dirigido a pro-
ducdo dos meios de subsistén-
cia. Isso determina um “locus”
(centro de atragdo) de consu-
mo para um segundo estrato,
o “industrial primario”, o qual
atua como “locus” de consu-
mo para um terceiro estrato,
o “industrial secundario”. O
estrato “central organizado” &
o quarto que passa a se for-
mar, essencialmente indepen-
dente de qualquer dos ante-
riores, sendo constituido por
autoridades, homens de negé-
cios e profissionais liberais.
Além das econdmicas, outras
forcas determinam esse mode-
Io de localizagio. Um quinto
estrato, o “central dependen-
te”, forma-se a partir do es-
trato anterior, da mesma ma-
neira como o estrato indus-
trial secundario se forma a
partir do industrial primario.

Apesar de Weber deter-se
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nas interrelacbes entre os es-
tratos, sua teoria é relevante
pelo dinamismo, implicito na
analise das evolugGes por gque

Ppassa o sistema econdmico.

August Losch, por meio de
uma série de equagdes, apre-
senta um modelo estatistico
simplificado do espaco econd-
mico.

O autor postula a existéncia
de um vasto planoc homogé-
neo , com transportes unifor-
mes para todas as direcoes e
a mesma distribuicBo de ma-
térias-primas; distribuicio uni-
forme da populacio agricola,
cada proprietirio sendo auto-
-suficiente, com propriedades
regularmente dispersas sobre
aguele plano; forgas nio eco-
nomicas s&o excluidas.

Segundo Losch, se um pro-
prietario acredita ser lucrati-
va a producdo de um bem,
além de suas necessidades, sua
area de mercado teria uma
forma circular. Mas se todos
0s outros proprietarios fizerem
0 mesmo, a competicdo elimi-
naria o excesso de lucros e a
forma circular de sua area de
mercado se transformaria em
hexagonal, que representa a
forma econdmica ideal de uma
Area de mercado.

As areas de mercado para os
diversos produtos seriam deli-

mitadas por hex4gonos, agru-
pados de acordo com o tama-
nho de suas respectivas ireas;
redes de hexadgonos para os
diversos produtos estender-se-
iam pelas areas homogéneas,
sobrepondo-se uns aos outros.

Iniciaimente Ldsch se preo-
cupou com a localizacio da
produgio de bens industriais.
A primeira condicdo para o
equilibric de seu sistema seria
que cada produtor ocupasse
uma posicdo locacional que
maximizasse seus lucros. Se-
gundo, o plano completo seria
ocupado pelas varias Areas de
mercado para qualquer bem
particular. Terceiro, nao exis-
tiria lucro anormal, sendo os
custos de cada bem igual a so-
ma dos custos dos fatores.
Quarto, mudancas-nos pregos
e nos custos médios a partir
de mudancas infinitesimais no
tamanho de qualquer area de
mercado seriam iguais. Quin-
to, qualquer consumidor seria
indiferente & fonte de produ-
cdo através da qual obtém um
dado bem pelo mesmo prego
minimo. De maneira aniloga
poderia ser analisada a locali-
zagao da producdo de bens
agricolas,

Embora sua abordagem te-
nha minimizado os elementos
de interdependéncia do espago
econdmico, sua teoria foi a
primeira no sentido de apre-
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sentar as relac¢des espaciais por
meio de um sistema de equa-
¢oes.

A seguir sdo apresentados al-
guns trabalhos que procuram
identificar wvariadveis atuantes
em uma regifo previamente
estabelecida ou estudam a re-
gionalizacfo a partir de varia-
vels para os fins em vista.

ANDRADE (5) estudou o
Estado de Pernambuco sob
suas trés regides naturais dis-
tintas: Mata, Agreste e Ser-
tdo. Caom o objetivo de con-
tribuir para um melthor conhe-
cimento dos problemas rurais
do Estade e utilizando da-
dos secundarios, fornecidos por
anuirio estatistico e censo
econbémico, ele descreveu e
analisou cada uma dessas re-
gides em seus aspectos de: po-
pulacio; clima, pluvicsidade,
relevo, vegetacdo; culturas,
pastagens e criacdes; estrutu-
ra fundiaria; modalidades de
exploracio.

ARAUGJO et alii (6) analisa-
ram as condigdes sdcio-econd-
micas da regido do litoral do
Estado de Sac Paulo (munici-
pios de Santos, Cubatfo, Sio
Vicente, Guaruji, Caraguata-
tuba, Ithabela, Itanhaém, Mon-
gagua, Peruibe, Sio Sebastido,
Ubatuba, Registro, Sete Bar-
ras, Eldorado Paulista, Iguape,
Itariri, Jacupiranga, Cananéia,

Juquia, Miracatu, Pariquera-
Ac¢u e Pedro de Toledo), como
subsidio & Secio de Extensao
Agricola do Litoral. Utilizan-
do-se dados secundarios, essa
regiao fol descrita e analisada
sob o5 seguintes aspectos: po-
pulacdo e nivel de vida; as-
pectos fisicos (relevo, clima,
solo); estrutura das proprieda-
des agricolas; atividades eco-
némicas do setor primario;
crédito agricola; perspectivas
de desenvolvimento, engloban-
do uma série de recomenda-
¢des embasadas nos aspectos
anteriores, e que se referem
aos seguintes itens: pesquisa
e experimentacdo, assisténcia
técnica, aplicagao de crédito
agricola, incentivo a coloniza-
ciao e comercializagio dos pro-
dutos agricolas.

CARDCSC (11) baseando-
se em Américo B. de Oliveira,
estabelecen uma divisao do
Brasil em quatro regides geo-
econdmicas (s80 regides com
homogeneidade de aspectos
econdmicos), quais sejam: re-
gido das florestas equatoriais,
regido das pastagens tropi-
cais, regifo das lavouras tropi-
cais e regiao subtemperada.
Essas regides foram agrupadas
de acordo com critérios fisicos,
humanos e econdmicos. Os
aspectos fisicos e humanos re-
feriam-se a vegetagho, uso do
solo, densidade da populacio
e nivel de vida da populagdo.
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Os aspectos econbmicos refe-
riam-se as possibilidades de
aproveitamento dos aspectos
fisicos e humanos e para issc
foram analisadas as inversdes
de capital e a organizacdo do
trabalho, incluindo-se o grau
de cultura da regido (capaci-
dade técnica), condicbes de
mercado para a produgao,
grau de concentracdo da pro-
priedade, grau de desenvolvi-
mento do mercado interno,
custos de transportes e pers-
pectivas futuras de expansao
comercial.

Técnicos do INSTITUTO
BRASILEIRC DE GEOGRA-
FIA E ESTATISTICA (25) es-
tudaram o territorio nacional,
procurando assinalar as dife-
rencas regionais em seus as-
pectos fisicos, humanos, eco-
némicos e sociais. Para tanto,
abordaram estudos relativos
a0 dominio ecoldgico, agricul-
tura, industria, infra-estrutu-
ra de transportes, atividades
terciarias e estudos de centra-
lidade, incluindo séries de ma-
pas relativos a cada tema.

Consideraram como dominio
ecologico uma Area onde o
equilibrio das condicdes clima-
ticas, biolégicas, pedoldgicas e
morfoloégicas facultaram o de-
senvolvimento de determina-
das espécies em uma dada or-
ganizacio da paisagem. Para
a delimitacdo de dominios eco-

logicos prevaleceram os fato-
res climaticos e a vegetacdo e
para os subdominios, ora pre-
valeceram os fatores morfold-
gicos, ora os fatores climAati-
cos e a vegetagdo. Levando
em consideracio esses aspec-
tos, dividiram o territério bra-
sileire em cinco dominios eco-
logicos e em quarenta e seis
subdominios.

A populagio foi agrupada
de acordo com aspectos quan-
titativos (rural, urbana e den-
sidade espacial), qualitativos
(estrutura da populacio se-
gundo os ramos de atividade,
niveis de instrugio, composi-
cdo por grupos de idade e por
sexo) e dindmicos (diferentes
ritmos de crescimento dessa
populacgio, decorrentes do cres-
cimento natural e da migra-
¢ao) .

Para a delimitacio de areas
homogéneas do ponto de vis-
ta agricola foram analisados
0s seguintes itens: estrutura
agraria, envolvendoc a estrutu-
ra fundiaria, regimes de traba-
Iho e densidade da populacéo
rural; forma de utilizagio da
terra (por culturas e pasta-
gens); modo de utilizacfo da
terra por meic da distribui-
cao dos implementos agrico-
las; producio agricola através
da concentrag¢io dos principais
produtos agropecuarios e ex-
trativos e de sua destinacao,



chegando-se assim, & delimita-
¢ao de cento e quarenta e qua-
tro regifes agricolas.

A atividade industrial fol
agrupada segundo o género de
indastrias (alimentar, téxtil,
metalirgica e mecinica), a as-
sociacho desses géneros, as di-
mensdes dos estabelecimentos
e o valer da producido e da
méo-de-obra.

Quanto 3 infra-estrutura dos
transportes, as Aareas foram
classificadas de acordo com
suas maiores ou menores aces-
sibilidades, através da analise
dos transportes ferroviarios,
rodoviarios e aéreos.

As atividades terciarias fo-
ram agrupadas de acordo com
os seguintes itens: servicos e
equipamentos referentes & cré-
dito, seguro, cooperativas, sin-
dicatos, setores bancarios, edu-
cacional, médico-sanitario, re-
des de agua, esgotos, telefone,
estacdes radio-difusoras e ati-
vidades culturais referentes a
cinemas e teatros.

Quanto aos estudos de cen-
tralidade foi levantado o equi-
pamento funcional das cidades
e seu ambhito de influéncias,
delimitando-se as areas segun-
do a maior ou menor impor-
tancia desses aspectos.

OLIVEIRA 37 citando
MONBEIG, define regido na-

tural como uma parte da su-
perficie da terra no interior
da qual os diferentes elemen-
tos fisicos e biologicos, em
acido reciproca e inseparavel,
constituem uma unidade. De
acordo com esta definicao de
regiao natural foi estudada a
aArea de Sao Jodo da Boa Vista,
distribuindo-a dentro de trés
das unidades regionais propos-
tas por MONBEIG para o Es-
tado de S&o Paulo: depressdo
periférica, planalto atlantico e
planalto ocidental. Conside-
rando-se essas trés regides na-
turais foram analisados os as-
pectos de clima, vegetacio, re-
levo, geologia e solos da Area,
abordando-se suas influéncias
sobre o manejo dos solos e da
agricultura regional.

AMARAL et alii (4) procu-
raram identificar economica-
mente as regides administrati-
vas estabelecidas pela Secre-
taria da Economia e Planeja-
mento do Estado de Sao Pau-
lo, tendo em vista fornecer ele-
mentos para uma politica de
investimentos no setor educa-
cional.

Na impossibilidade de obter
estimativas de renda “per ca-
pita” para a delimitagdo de
regides, o que constituiria o
melhor indicador do desenvol-
vimento econdmico regional,
procuraram obter um indica-
dor sucedaneo representativo,
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utilizando, para tanto, a anili-
se fatorial.

Na primeira fase da pesqui-
sa procederam ao levantamen-
to de todas as informacdes e
dados disponiveis, direta ou in-
diretamente relacionados com
o desenvolvimento econdmico.
Estas variaveis, coletadas ao
nivel de muniecipios, foram ta-
buladas em nivel regional e
sub-regional. De um modo ge-
ral, as variaveis foram divi-
didas em frés grandes grupos:
agricultura, industria e servi-
¢os. Quanto i agricultura, fo-
ram considerados os produtos
mais significativos em cada
regido, para se obter o wvalor
da producdo agricola; também
levaram em conta o valor do
abate e valor da producao de
ovos, leite e derivados, che-
gando, assim, ao valor da pro-
ducdo agropecuiria de cada
regido do Estado. Na induas-
tria foram compilados dados
referentes ao namero de esta-
helecimentos, nimero de pes-
soal ocupado, valor da produ-
¢ao, valor das vendas e consu-
mo de energia elétrica indus-
trial. No setor de servicos uti-
lizaram-se dados relativos ao
numero de estabelecimentos,
total de pessoal ocupado, nua-
mero de empregados, despesa
total, salarios e receita total
referentes ao comércio vare-
jista, comércio atacadista e a
servicos. Informacles com-

plementares foram coletadas
sobre os itens: ntmero de vei-
culos em trafego; nimero de
prédios servidos por agua, es-
goto, ligacdes elétricas e apare-
lhos telefdnicos; niumero de
hoteis e restaurantes; nimero
de hospitais, leitos hospitala-
res, drogarias e farmacias; ni-
mero de cooperativas de crédi-
to, de consumeo e de producao;
numero de sindicatos de em-
pregados e de empregadores;
nimero de estabelecimentos de
ensino; niimero de jornais, es-
tagdes de radio e bibliotecas;
receitas e despesas municipais;
depositos & vista e a prazo.
Essas informacodes foram le-
vantadas para os anos de 1950,
1960 e 1967.

Duas analises fatoriais defa-
sadas no tempo foram proces-
sadas a fim de se obter uma
melhor visao das modificactes
ocorridas no tempo, tornando
os resultados comparaveis. A
primeira correspondeu ao ini-
cio de 1960 e a segunda a 1967.
Uma vez constituida a matriz
de correlagio de todas as va-
riaveis disponiveis, a fim de
se determinar quais seriam as
mais representativas como in-
dicadoras do desenvolvimento,
procederam-se a duas analises
fatoriais com as mesmas va-
ridveis, para poder comparar
os resultados. Foram entio
selecionadas oito variaveis, que
chegaram a explicar mais de
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70% das diferencas do desen-
volvimento regional, quais se-
jam: produtividade regional
ponderada da agricultura (8
principais produtos); consumo
de energia industrial “per ca-
pita”; receitas publicas totais
“per capita”; depdsitos banca-
rios “per capita”; numero de
prédios servidos pela rede de
agua “per capita”; aparelhos
telefénicos “per capita”; wvei-
culos “per capita”; médicos
“per capita”.

Os resultados obtidos pela
andlise fatorial confirmaram a
hipétese dos autores, segundo
a qual as regides delimitadas
corresponderiam & regionaliza-
¢io administrativa do Estado,
estabelecida pelo Decreto n.°
48,163, de 3 de julho de 1967.

A seguir, partiram para a
delimitacdo de sub-regides, no-
vamente através da analise
fatorial. TUtilizaram variaveis
demograficas, agricolas, indus-
triais e de servicos, em nivel
municipal para o ano de 1960,
chegando assim, a uma orde-

nacao dos municipios, que fo-

ram agrupados em 47 sub-re-
gides, com um carater de ho-
mogeneidade bastante amplo,
mas obedecendo a um rigido
critério de polarizacio.

GASTAL (17} procurou de-
limitar os municipios rio-gran-
denses de acordo com os culti-

vos e criacOes que apresentas-
sem importancia destacada em
sua produgio agropecuiria.

Para o calculo do valor to-
tal da producdo de cada mu-
nicipio foram considerados os
cultivos temporarios e perma-
hentes; os valores da produ-
cdo de bovinos de corte e de
suinos (determinados de acor-
do com o valor de sua popula-
cao) e o valor da produgéo
ovina (obtido pela soma do va-
lor das produgdes de 1a, carne
e leite e valor de sua popula-
cdao). Considerou de impor-
tancia destacada para a pro-
ducdo agropecuaria do muni-
cipio as atividades (producao
agricola, bovinos de corte, pro-
ducao de leite e producgdo de
ovinos) que contribuissem, ca-
da uma delas, com um mini-
mo de 10% da produgdo agro-
pecuaria total do municipio;
a producio de suinos foi con-
siderada destacada nos muni-
cipios em que contribuiu com
8% de sua producio total. O
autor determinou para cada
municipio quais as producdes
destacadas, passandc entio a
agrupar municipios contiguos,
gue tivessem pelo menos dois
destaques comuns, e as infor-
macdes obtidas foram transfe-
ridas a um mapa do Rio Gran-
de do Sul.

GRIGG (19) relacionou cri-
térios de regionalizacido agri-
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cola adotados por outros auto-
res, quais sejam:

HELBURN (1957), impor-
tancia relativa das culturas
e criagbes; proporcao da Area
utiiizada; comercializacao;
grau de especializacdo; habi-
tos sedentarios ou migrato-
rios da populacio agricola;

KAWACHI (1959), tipos de
producao; comercializacdo; in-
tensidade no uso de téenicas;

EOSTROWICKI (1964), a)
Caracteristicas sociais das pro-
priedades: divis&o das proprie-
dades; oferta de mao-de-obra;
tamanho das propriedades;

b) Caracteristicas técnicas
¢ de organizacdo: organizacio
da 4rea agricola, formas de
agricultura, intensidade de re-
cursos e praticas adotadas;

c) Caracteristicas econdémi-
cas: produtividade agricola,
eficiéncia do trablho, comer-
cializagio e orientacao da ex-
ploracao;

RAKITNIKOV (1962), com-
binacao dos produtos, nivel de
intensidade e volume de pro-
ducfio por unidade de area;

THOMAN (1962), tipos de

culturas, intensidade do uso
da terra e comercializacio;

WHITTLESEY (1936), com-

hinagdo das culturas e cria-
¢oes, intensidade do uso da
terra, processamento e venda
dos produtos, instrumentos e
métodos usados ha exploragiao
e compiexo de estruturas asso-
ciadas com a empresa agri-
cola.

Como complementacio, po-
de-se acrescentar que Rakitni-
kov aplicou seu critéric na
Russia, enquanto o critério de
Kostrowicki derivou-se da
experiéncia européia, sendo
atualmente aplicado somente
na Poldnia.

3 — METODOLOGTA

3.1 — Medidas de Associagio
Geografica

O estudo da associacao geo-
grafica e de sua variacio de
lugar para lugar, constatando
a existéncia ou nao dessa as-
sociacAo entre as variaveis,
pode ser realizado através de
diversas medidas. No trabalho
original, as seguintes medidas
foram empregadas: Coeficiente
de Associacdo Geografica; in-
dice de Concentragio; Diagra-
ma de Dispersdo; Quociente
Locacional; Curva de Locali-
zagao; Coeficiente de Redistri-
buicdo; Razdo de Transferén-
cia; Grafico do Crescimento
Relativo.

Algurnas dessas medidas de
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associacdo geografica possuem
a5 mesmas propriedades, servin-
do, assim, ao mesmo tipo de
anilise. Seu uso em conjunto
teve somente a finalidade de
demonstrar © seu emprego,
além de servir como forma de
corroborar outros resultados.

No presente trabalho, o Quo-
ciente Locacional é estimado
para verificar a concentracio
das variaveis populacio, area,
imoéveis rurais, culturas, pas-
tagens e criacio de bovinos
em relacdo 3 sua concentra-
cdo média para o Estado, a
nivel de DIRA e de sub-regido.
O Quociente Locacional & esti-
mado para:

a) populacio rural em rela-
cdo & populacio total;

b) populaciéo rural em rela-
cAo & area total;

¢) populacdo total em rela-
¢Ao A Area total;

e) nimero de imdveis com
mais de 1.000ha em re-
lacdo ao nUmero total de
imoveis;

f) niimero de imoveis com

menos de 10ha em rela-
¢do ao numero total de
imoveis;

g) area cultivada em rela-
¢ip & area total;

h) area das culturas per-
manentes em relacio &
area cultivada;

i) area das culturas fempo-
rarias em relacfo & area
cultivada;

j) area de pastagens em re-
lacdo a area total;

I) area de pastagens natu-
rais em relacdo 4 Area de
pastagens;

area de pastagens se-
meadas em relacio &
area de pastagens;

n) ntimero de bovinos de
corte em relacdo ao nii-
merc total de bovings; e

0) numero de bovinos de lei-
te em relacdo ao numero
total de bovinos (7).

O Quociente Locacional é es-
timado como no exemplo apre-
sentade a seguir:

Populac¢do rural (da DIRA ou sub-regiao)

Populagao total (da DIRA ou sub-regiao)

Populagdo rural do Estado

Populacio total do Estado

() Os dados ufilizados foram cbtidos das seguintes fontes:

IBGE (21, 22,

23, 24), INCRA (9, 10), DEE (39) ¢ 1GG (41).
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O Quociente Locacional mé-
dio para cada uma das esti-
mativas seria igual & unidade,
caso a distribuicdo geogratica
da variavel fosse perfeitamen-
te homogénea; quocientes aci-
ma ou abaixo da unidade re-
presentam, respectivamente,
concentracoes da variavel em
estudo superiores ou inferio-
res aquelas, permitindo detec-
tar diferencas interregiconais.

3.2 — Limitagdes Técnicas

As tecnicas empregadas pa-
ra a determinacao dos coefi-
cientes, curvas e razoes indi-
cados acham-se sujeitas a li-
mitacoes, que devem ser leva-
das em consideracio.

Uma das mais evidentes li-
mitacoes de qualquer -coefi-
ciente ou representacio gra-
fica baseado em razdes ou por-
centagens de distribuicao en-
tre duas variacdes refere-se ao
fato de que os resultados obti-
dos diferem, dependendo do
grau em que se subdivide a
area em estudo, obtendo-se,
assim, mais altos coeficientes,
a medida que se passa do ni-
vel de DIRA ao nivel de sub-
regido. Isso sugere a impor-
tanecia de se utilizar coeficien-
tes baseados em diferentes
subdivisdes de area, a fim de
se Obter um melhor conheci-
mento do comportamento das

varidveis sob certo periodo de
tempo.

Outra limitacdo é que o8
coeficientes, curvas e razoes
sao medidas relativas, que de-
pendem da escolha de um da-
do fator considerado como va-
riavel basica; qualguer altera-
cac na escolha dessa varijvel
tomada como base provoca va-
riagdes consideraveis nas me-
didas em estudo.

Além do mais, as técnicas
usadas nao identificam causas
e efeitos nas relacoes entre as
variadveis; sfo, essencialmente,
meios .mecanicos, através dos
guais associacdes empiricas po-
dem ser processadas, revelan-
do certas tendéncias estatisti-
cas, que podem ser tomadas
como uma orientacao para
analise e planejamenta re-
gionais.

A metodologia utilizada po-
deria ser complementada e,
quica, mais detalhada apli-
cando-a a nivel de munieipio.
Estes poderiam entdo, ser
reunidos em Sub-regides e
Regides. Outrossim, métodos
mais sofisticados de analise
poderiam ser utilizados para o
agrupamento destas e de ou-
relevantes &
agricultura, em Regides homo-

géneas.

tras variaveis
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3.3 — Critérios para Regionalizagiio
Agricola

Procurou-se testar a atual
divisdo administrativa do Es-
tado, verificando a sua ade-
quagdo a um critério de regio-
nalizacdo, envolvendo varia-
veis agricolas. Outrossim, fo-
ram sugeridas algumas alter-
nativas para uma regionaliza-
¢do agricola, com base na ho-
mogeneidade de caracteristi-
cas locacionalis, estimadas pelo
Quociente Locacional.

Partindo-se da pressuposi-
cao de que a semelhanca en-
tre Sub-regides, do ponto de
vista da agricultura, resulta
da situacdo de cada varidvel
na Sub-regifc em relagio A
média para o Estado, utili-
zZoUu-se 0 Quociente Locacional
tanto para testar a atual divi-
sa0 regional, como para for-
mular alternativas a essa re-
gionalizacao. Convém lembrar
gue © Quociente Locacional
permite tomar o Estado como
um ponto de referéncia, ob-
tendo-se o grau de concentra-
cao das variaveis em relacio a
concentragio média do Esta-
do, ou seja, permite comparar
a intensidade de ocorréncia de
uma variavel, em relacio 2
média do Estado.

A escolha das vari&veis par-
tiu de uma avaliacdo subje-
tiva, presumindo-se que os

principais determinantes das
caracteristicas agricolas de
uma regifo seriam: distribui-
¢do da populagio, distribuicio
das propriedades e concentra-
¢do das culturas, pastagens e
criacoes.

Fol estimado o coeficiente
de correlacio (43, 44) entre as
variaveis escolhidas, verifican-
do-se entio a existéncia de coe-
ficientes praticamente iguais
a -1,00 (menos 1) para os se-
guintes pares de varidveis:
culturas permanentes e cultu-
ras temporarias; pastagens na-
turais e pastagens semeadas;
bovinos de corte e bovinos de
leite. Por essa razdo foi elimi-
nada uma varidvel de cada
par, ja que a outra seria sufi-
ciente para explicd-la. Foram
eliminadas as seguintes varia-
veis: culturas temporarias,
pastagens semeadas e hovinos
de leite.

Como passo seguinte, para
efeito de tornar comparaveis
todas as variaveis para uma
mesma Sub-regifo, foi proce-
dida a sua padronizagio. Em-
bora todas as variaveis estives-
sem relacionadas a4 média do
Estado, através do Quociente
Locacional, isto nfo seria su-
ficiente para uma comparacio
direta entre as mesmas. O re-
sultado desse passo foi que to-
das as variveis passaram a
ser medidas sob a mesma uni-
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dade podendo-se, entéo, com-
parar quaisquer Sub-regides
entre si.

A seguir, com o auxilio do
computador, foram estimados
os coeficlentes de correlacio
entre todos os pares de Sub-
regides. Isto resultou em um
total de 1.128 coeficientes de
correlacio. Pressupfe-se que,
guanto mais elevado esse coe-
ficiente, maior a homogeneida-
de entre duas Sub-regides.

‘A significancia estatistica
dos coeficientes de correlacio
foi testada aos niveis de pro-
babilidade de 0,10, 0,20 e 0,30
pelo teste de Student para n-2
(11-2) graus de liberdade. Ve-
rifcou-se que os valores mini-
mos requeridos para que 7 se-
ja significativo aos niveis de
probahilidade adotados eram:

r = 052 para o nivel 0,10;
r = (,42 para o nivel 0,20;
r = 0,34 para o nivel 0,30.

Para testar a regionalizacio
existente para fins agricolas e
sugerir algumas alternativas a
essa regionalizacfo, o critério
utilizado foi o de aliar &
contigiiidade geografica entre
Sub-regides um néimero eleva-
do de correlacdbes positivas e
significantes aos niveis acima
indicados.

4 — DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

A distribuicdo geografica das

variaveis estudadas nesse tra-
balho empresta caracteristicas
peculiares as diversas partes
do Estado. Essas caracteristi-
cas parecem estar altamente
relacionadas a elevada concen-
tracdo demografica e econdmi-
ca existente na capital do Es-
tado e suas proximidades. Es-
sa area é um dos mais impor-
tantes mercados consumidores
de alimenfos e matérias-pri-
mas e produtores de artigos
manufaturados da Ameérica
Latina. Sua existéneia, por-
tanto, condiciona fortemente o
uso de recursos e a especiali-
zacao na producdo agricola de
uma vasta area em seu redor.

Tais aspectos puderam ser
constatados nessa pesquisa.
Assim & gue, tomando-se por
base as Regites (DIRAs) e
Sub-regides  Administrativas
da BSecretaria da Agricultura
do Estado verifica-se que a po-
pulac¢go paulista encontra-se
bastante concentrada nas Sub-
regides da Capital, Santos,
Campinas, Mogi das Cruzes,
Soroeaba, Sio José dos Cam-
pos e Jundial. Por outro lado,
verifica-se uma alta densida-
de demografica rural nas Sub-
regidces de Jundiai, Campinas,
Mogi das Cruzes, Braganca
Paulista, Sorocaba, Tatui e
Sdo José dos Campos, o que
se reflete na concentracao de
Iméveis rurais de pequenas di-
mensdes nessas Sub-regides.



Em regra, as areas proximas a
capital, quais sejam, Sub-re-
gides de Braganca Paulista,
Mogi das Cruzes, Santos, 830
José dos Campos, Sorocaba,
Registro e na propria Sub-re-
gido da Capital apresentam
uma area cultivada relativa-
mente pequena. Isto poderia,
em parte, ser explicado pela
existéncia de extensas Areas
rurais loteadas e pelo grande
nimero de exploracdes horti-
granjeiras, ndo computadas
nesse trabalho, Por outro la-
do, deve-se convir que muitas
terras sfo ali mantidas sem
exploracdo, para fins de capi-
taliza¢&o ou pelas melhores al-
ternativas oferecidas por. em-
pregos nas cidades. Em al-
guns casos, verifica-se mesmo
a existéneia de abundantes
pastagens destinadas. como
no Vale do Paraiba, & pecua-
ria leiteira.

A medida que se avanca pa-
ra o interior, esse panorama
muda substancialmente. Ali
ainda existem centros urbanos
de dimens®es ponderaveis, co-
mo Limeira, Piracicaba, Ribei-
rao Preto, Bauru, Sao José do
Rio Preto e outros. Sua ascen-
déncia é, no entanto, circuns-
crita as Areas vizinhas, ten-
do, por vezes, surgido e se de-
senvolvido em func¢io de um
tipo de agricultura que ja ali
nao existe.

Em um esbogo geral, po-
de-se apontar as areas do cen-
tro, norte e noroeste do Esta-
do como aquelas que dispdem
de maior Area em culturas.
Este € o caso das DIRAs de
S80 José do Rio Preto, Ribei-
rao Preto, Campinas e Bauru.
Essas regiGes, com excecio de
Ribeirao Preto, possuem, em
geral, imoveis rurais de tama-
nho médio ou pequeno e uma
populag¢ao rural relativamente
densa. Suas pastagens abri-
gam, preferencialmente, gado
leiteire, embora alguns pontos
de sua periferia ja tendam pa-
ra a producdo de carmne, como
& o caso das Sub-regides de
Barretos, Marilia, Mirassol,
Lins, Ourinhos e Tupi.

Verifica-se uma transicio da
area em culturas para a pre-
dominéncia de area em pasta-
gens, particularmente pasta-
gens cultivadas, 3 medida que
se avan¢a para o oeste do Es-
tado. Este é o caso das Sub-
regices de Andradina, Drace-
na, Presidente Venceslau, Ara-
catuba, Pendpolis e Presidente
Prudente, onde se concentra
um consideravel rebanho de
bovinos de corte. Essas areas
possuem, em geral, proprieda-
des rurais de maiores dimen-
soes e baixas densidades de
populacdes rural e total, com
excecdo das Sub-regites de
Adamantina e Dracena. As-
sim, enquanto as DIRAs de



Aracatuba e Presidente Pru-
dente apresentam uma Aarea
cultivada relativamente pe-
quena, o que poderia, em par-
te, ser explicado pela exten-
sdo das pastagens, as Sub-re-
gides de Adamantina, Dracena
e Penipolis dispdem de mais
extensa area em culturas.

Ja a area sul do Estado ca-
racteriza-se pela relativa ine-
xisténcia de pastagens e cul-
turas, apresentando extensas
areas inaproveitadas, o que
poderia ser explicado, talvez,
pela propria qualidade das
terras ou pela predominincia
de técnicas agricolas tradicio-
nais, sem o emprego de insu-
mos modernos. As 4reas cul-
tivadas apresentam predomi-
nancia de culturas tempora-
rias nas Sub-regides de Itape-
va, Itapetininga e Avaré e de
culturas permanentes nas Sub-
regifes de Santos, Registro e
Botucatu. As pastagens natu-
rais predominam scbre as cul-
tivadas em especial nas Sub-
regides de Santos, Registro,
Itapeva, Avaré, Itapetininga e
Botucaty, abrigando principal-
mente gado leiteiro, com ex-
clusido das Sub-regioes de Re-
gistro e Itapeva, onde o reba-
rnho de corte é predominante.
Essas Sub-regides apresentam
um elevado contingente de po-
pulacio rural que se concen-
tra em extensas propriedades
rurais, e este 1ultimo fator

traz, em conseqiiéncia, baixas
densidades demograficas ru-
ral e total, com exclusio da
Sub-regido de Santos, onde a
densidade de populacio total
é relativamente alta.

Pela analise das caracteris-
ticas acima citadas pode-se
partir para um estudo de re-
gionaliza¢do agricola do Esta-
do. O método empregado pos-
sibilita a reunido das quarenta
e oito Sub-regifes Agricolas
em oito Regides, caracteriza-
das por um grau de homoge-
neidade relativamente alto na
totalidade ou em parte dessas
variaveis e segundo critério de
contigiiidade geografica. A fi-
gura 2 mostra a divisdo do Es-
tado em Regides e Sub-regides
Agricolas, de acordo com essa
alternativa. As matrizes de
correlacio encontradas sao
apresentadas e analisadas a
seguir.

4.1 — Regifio 1

Seria formada pelas Sub-
regides de Andradina, Araca-
tuba e Penapolis, uma vez
que seus coeficientes de corre-
lacdo s@o significantes e dife-
rentes de zero a nivel conside-
rado muito bom conforme vis-
to no guadro 1.
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QUADRQO 1. — Matriz dc Correlagfio entre as Sub-regides da Regido 1,
Estado de Sio Paulo, 1570
Sub-regiio Aragatuba Penapolis
Andradina {),86%** 0.63***
0,81%%*

Aracatuba

#*%  Siconificante ao nivel de 0,10

4.2 — Regiao 2

Seria formada pelas Sub-
regioes de Adamantina, Assis,
Dracena, Lins, Marilia, Ou-
rinhos, Presidente Prudente,
Presidente Venceslau e Tupi.
O quadro 2 apresenta os coe-
ficientes de correlacio obtidos
entre tais Sub-regices.

Pode-se verificar que a ma-
triz de correlacio do quadro 2
apresenta um elevado nume-
ro de correlacdes significantes
aos niveis de probabilidade
adotados (29 em um total de
36 correlagdes), quais sejam:
dezenove correlacbes signifi-
cantes ao nivel de 0,10 de pro-
babilidade, cinco correlac¢oes
significantes ao nivel de 0,20
de probabilidade e ¢inco corre-
lacdes significantes ao nivel
de 0,30 de probabilidade. Os
melhores ajustes sao obtidos
pelas Sub-regides de Tupi, As-
sis e Marilia, nessa ordem. As
Sub-regioes de Presidente Pru-
dente e Presidente Venceslau
apresentarn um maior niimero

de correla¢des nfo significan-
tes ao0s niveis adotados, mas
ainda assim sdo as mesmas in-
cluidas na Regido 2 por apre-
sentarem correlacbes eleva-
das com as demais Sub-re-
gides, nac se justificando se-
para-las.

4.3 — Regiiio 3

Seria formada pelas Sub-
regides de Campinas, Casa
Branca, Limeira, 840 Joao da
Boa Vista e Tatui.

O quadro 3 apresenta os
coeficientes de correlacio en-
tre essas Sub-regides.

Pelo quadro 3, entre os dez
coeficientes de correlacéo, oito
sao significantes aos niveis in-
dicados. Os mais elevados coe-
ficientes de correlacdo sao
apresentados pelas Sub-regides
de Sio Jodo da Boa Vista e
Campinas. As Sub-regides de
Casa Branca e Tatui mostram
algumas restrigées.
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QUADRO 2. — Matriz de Carrelagio entre as Sub-regides da Regiio 2,

Estado de Sdo Paulo, 1970

Sub-regio Assis Dracena Tins Marilia OCurinhos l;rl.e:;(:::(t:c i};ﬁi’:{:ﬁ? Tupd
Adamantina 0,53%** 0,81#+% 0,43+ O, 77%x* 0,d42%* —0,02 —0,15 0,60+
Assis (]’46** 0,36% 0’53*** 0,56*‘”‘ 0,62**"‘ 0,46** 0.88***
Dracena 0,38* 0,624 %% 0,604* 0,19 0,09 0,62%¥*
Lius 0,8314* 0,46%* 0,36 0,37+ 0,34*
Marilia 0,60%%* 0,33 0,21 (,62%%=
Qurinhos 0,374k 0,28 0,574+
Presidente Prudente 00,84 +%* 0,38%%%
Presidente Venceslau 0,52%%%

% Significante ao nivel de 0.10.
#*  Sipnificante ao nivel de 0,20,
*  Significante ao nivel de 0,30.



QUADRO 3. — Matriz de Correlagio entre as Sub-regifes da’ Regiio 3,
Estado de S3o Paulo, 1970

53¢ Jodio da

Sub-regido Casa Branca Limeira Boa Vista Tatuf
Campinas 0,34* (,57%+* 0,74%+* 0,67%%
Casa Branca 0,28 0,50%%* 0,16
Limeira 0.52%%= 0.36%
Sio Jodo da Boa Vista 0,537%%*

*+*  Significante ao nivel de O.10.

**  Significante ao nivel de 0,20.
*  Significante ao nivel de 0,30.

Estudando-se uma alternati-
va no sentido da Sub-regido
de Casa Branca agrupar-se
com a Regido 4, pelo critério
de contigiiidade geografica, ob-
tém-se coeficientes de correla-
¢ado negativos com todas as
Sub-regides que a compdem;
portanto, pelos critérios adota-
dos, a Sub-regifo de Casa
Braneca n#o poderia reunir-se
a nenhuma outra Regifo. Ou-
trossim, a Sub-regido de Ta-
tui, pelo critério de contigiii-
dade geografica, poderia agru-
par-se com as Regides 6 ou 7,
entretanto, essa Sub-regifo
apresenta coeficientes de cor-
relacdo nfo significantes, aos
niveis adotados, com todas as
Sub-regides que compdem a
Regido 7. Com respeito a Re-
giao 6, a Sub-regido de Tatui
apresenta coeficientes de cor-
relacdo significantes com as
seguintes Sub-regites que a
compdem: Braganga Paulista,

Jundiai, Mogi das Cruzes e So-
rocaba, e poderia, pois, reu-
nir-se a essa Regifo; entretan-
to, ao nivel de 0,10 de proba-
bilidade, apresenta mais coe-
ficientes de correlacio gignifi-
cantes com as Sub-regides da
Regido 3, o que justifica seu
agrupamento a mesma.

4.4 — Regido 4

Seria formada pelas Sub-re-
gides de Araraquara, Barretos,
Bauru, Franca, Jau, Orlandia,
Piracicaba, Ribeirdo Preto, Rio
Claro e SBae Carlos. 0O qua-
dro 4 apresenta os coeficientes
de correlacdc enfre essas Sub-
regides.

Observando-se a matriz de
correlacdo entre as Sub-re-
gides dessa Regido pode-se for-
mular algumas restricées a al-
gumas de suas Sub-regides,
quais sejam: Piracicaba, Jau,
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QUADRO 4. — Matriz de Correlagiio entre as Sub-regifes da Regiio 4, Estado de Sio Paulo, 1970

Sub-regifio Barretos Bauru Tranca Jah Orlandia P:;?)Zi" R}E;‘j{go ClTi:o Ciflc:)s
Araraquara 0,38% 0,36%** 0,75%+% 0,35¥ 0,33 0,19 ,60** (3, 50k Q,70%**
Barretos 0,45+ -—0,16 —0,14 0,69%%* 0,10 0,50%* —0,27 0,40
Bauru 0,624k 0,02 0,13 0,01 0,47%* 0,44%* 0,62%»*
Franca 0,13 —024 —0,23 0,04 0,68%** 0,48%%
Jai 0,47+ 0,67 44x (444 0,23 0,01
Orlindia 0,45%* (0,63 *** —0,21 0,26
Piracicaba 0,43%* —0,03 —0,21
Ribeirio Preto 0,42% 0,72%¥%%
Rio Claro 0,66%%*

% Significante ao nivel de 0,10.
**  Significante ao nivel de 0,20.
*  Significante ao nivel de 0,30.



Orlandia, Franca, Barretos e
Rio Claro, nessa ordem. En-
tretanto, como se demonstrara
a seguir, sua reuniio em uma
mesma Regido ainda constitui
o melhor ajuste, de acordo
com o0s critérios adotados.

A Sub-regiao de Piracicaba,
pelo critério de contigiidade
geografica, também poderia
agrupar-se na Regido 7. En-
tretanto, seus coeficientes de
correlagio nao siio sighifican-
tes, aos niveis adotados, com
as Sub-regides que a com-
poem. A Sub-regido de Pira-

cicaba apresenta coeficientes

de correlacdo significantes
com trés Sub-regides da Re-
giao 4, constituindo essa alter-
nativa de agrupamento sua
melhor opcao.

A Sub-regiao de Jal poderia
reunir-se as Regides 5 ou 7.
Entretanto essa Sub-regido
apresenta coeficientes de cor-
relagio nao significantes com
todas as Sub-regioes da Re-
gido 7. A Sub-regido de Jau
apresenta coeficientes de cor-
relaggo significantes, aos ni-
veis adotados, com as seguin-
tes Sub-regides da Regido 5:
Bebedoure, Catanduva, Sao Jo-
sé do Rio Preto e Taquaritin-
ga. Entretanto, a alternativa
que se propbe é no sentido da
Sub-regiio de Jau agrupar-se
a Regiao 4, uma vez que a

mesma é limitrofe & Sub-re-

gido de Bauru, trazendo pois
consige esta 1ltima, que en-
contra na Regi@o 4 seus mais
elevados coeficientes de corre-
lacéo.

A Sub-regido de Orlandia
poderia agrupar-se a Regifo 5,
apresentando coeficientes de
correlacdo significantes, aos
niveis adotados com as se-
guintes Sub-regides: Bebedou-
ro, Sdo José do Rio Preto, Ta-
quaritinga e Votuporanga. En-
tretanto, propde-se uma alter-
nativa no sentido dessa Sub-
regido reunir-se a Regido 4,
uma vez gue 4 mesma é limi-
trofe & Sub-regido de Barre-
tos, trazendo pois consigo esta
ultima, gque encontra na Re-
gido 4, seus mais elevados coe-
ficientes de correlacao.

A Sub-regiao de Franca,
pelo critério de contigiiida-
de geografica, necessariamente
deve pertencer a Regifo 4.

A Sub-regiao de Barretos,
embora limitrofe a algumas
das Sub-regides da Regido 5,
apresenta coeficientes de cor-
relacdo nfo significantes, aos
niveis adotados, com essas
Sub-regides, excecao feita &
Sub-regiao de Sdo José do Rio
Preto. Dessa forma, apresen-
ta seus mais elevados coefi-
cientes de correlacao com as
Sub-regites da Regido 4.

A Sub-regiao de Rio Claro,
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apresentando coeficientes de
correlacdo significantes, aos
niveis adotados, com cinco
Sub-regides e correlacdes néo
significantes com quatro Sub-
-regides da Regido 4, nesta
Regidao encontra seu melhor
ajuste,

4.5 — Regido 3

Seria formada pelas Sub-re-
gibes de Bebedouro, Catandu-
va, Fernanddpolis, Mirassol,
830 José do Rio Preto, Taqua-
ritinga e Votuporanga. O qua-
dro 5 apresenta os coeficientes

de correlacio entre essas Sub-

-regides.

Pode-se verificar, pelo qua-
dro 5, que as Sub-regides da
Regifo 5 apresentam um ele-
vado numero de correlacoes
significantes aos niveis adota-
dos, sendo os melhores ajustes,
ao nivel de 0,10 de probabili-
dade, obtidos pelas Sub-regides
de Votuporanga e Taguaritin-
ga. As Sub-regides de Catan-
duva, Mirassol e Sdo José do
Rio Preto apresentam alguns
coeficientes de correlacio néo
significantes com duas outras
Sub-regites. Mas para as Sub-
-regides de Catanduva e Mi-
rassol o seu agrupamento na
Regido 5 constitui o melhor
ajuste. JA a Sub-regio de
8do José do Ric Preto poderia
reunir-se as Regifes 2 ou 4,
pelo critério de contiguidade

geografica. Esta Sub-regido
apresenta coeficientes de cor-
relacio significantes, aos ni-
veis adotados, com cinco Sub-
-regides da Regido 2, quais se-
jam: Assis, Marilia, Presiden-
te Prudente, Presidente Ven-
ceslau e Tupd e corrélacoes
significantes com quatro Sub-
-regioes da Regiao 4, quais se-
jam: Barretos, Jaq, Orlandia,
Piracicaba e Ribeirdo Preto.
Entretanto, seu melhor ajuste
consiste em agrupar-se a Re-
gido 5, uma vez que apresenta
coeficientes de correlacio sig-
nificantes, aos niveis adotados,
com quatro de suas Sub-re-
gides ocupando uma posicio
geografica intermediaria entre
4s mesmas.

4.6 — Regiiin 0

Seria formada pelas Sub-re-

gides da Capital, Braganca
Paulista, Jundiai, Mogi das
Cruzes e Sorocaba. O qua-

dro 6 apresenta os coeficientes
de correlagdo entre essas Sub-
-regides.

Pode-se verificar que a ma-
triz de correla¢ao do quadro 6
apresenta todos os seus coefi-
cientes de correlagéo signifi-
cantes aos niveis adotados, o
que vem demonstrar o alto
grau de homogeneidade obtido
entre as Sub-regides que a
compoem. Os melhores ajus-
tes sdo obtidos pelas Sub-re-
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QUADRO 3. — Matriz de Correlagio entre as Sub-regides da Regido 5, Estado de Sdo Paulo, 1970

Sub-regiio Catanduva Fcrua.n(lc’)- Afirassol Sﬁ? José do Ta.quari- Votupo-
polis Rio Preto tinga ranga
Behedouro 0 52w 0,545k —0,00 0,67 0,83%=* (,58%**
Catanduva 0,53%*x 0,10 0,03 0,564k 0,45%*
Fernandépolis 0,46*% 0,29 (,76%+* 0,35%**
Mirassol _ 037* 0,37* 0,74%*¥%
Sio José do Rio Preto 0,55%** 0,65%r*
Taquaritinga 0,78%%*

¥ Gignificante ao nivel de 0,10,
% Significante ao nivel de 0,20.
*  Significante ao nivel de 0,30.



A

QUADRO 6. — Matriz de Correlagio entre as Sub-regides da Regiio 6,
Estado de Sio Paulo, 1970

Braganga Mogi das

Sub-regido : undiai

& Paulista Jundiai - Cruzes Sorocaba
Capital 0,34* 0,41* 0,60%+% 0,57%%%
Braganga Paulista 0,62%%% 0,77%+% 0, 74%**
Jundiai 0 B7%k* 0,70%¥*
Mogi das Cruzes 0,86%%*

*#%  Significante ao nivel de 0,10.
**  Significante ao nivel de 0,20,
*  Significante ao nivel de (,30. -

gides de Mogi das Cruzes e So- ta os coeficientes de correla-
rocaba. ¢cdo entre essas Sub-regides.

4.7 — Regido 7 Pelo quadro 7 pode-se verifi-
car que a matriz de correla-

Seria formada pelas Sub-re- cao da Regido T apresenta um
gides de Avaré, Botucatu, Ita- elevado numero de coeficien-
petininga, Itapeva, Registro e tes de correla¢ao significantes
Santos. O guadro 7 apresen- aos niveis adotados, quais se-

QUADRO 7. — Matriz de Correlagio entre as Sub-regides da Regifio 7,
Estado de Sdo Paulo, 1970

Itapeti-

Sub-regifo Botucatu i Itapeva Registro Santos
ninga

Avaré 0,51%* 0,62%** (), 52%%% 0,03%** 0,13

Botucatu 0,38% 022 0,53%* 0,44%*

Ttapetininga 0,67%%* 0,53%%x —0,01

Itapeva 0,36% ‘ —0,48

Registro 0,46%*

** Significante ao nivel de 0,10.
**  Sienificante ao nivel de 0,20.
*  Significante ac nivel de 0,30.
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QU,;‘\DRO 8. — Matriz de Corrclagfio entre as Sub-regifes da Regiio 8
Estado de Sio Paulo, 1970

Sub-regiiio - Sio José dos Campos Tanbaté
Guaratingueta 0,88 %% 0.86%**
Sio José dos Campos 0,9 1%k

#%%  Significante ao nivel de 0,10,

jam: seis correlacdes sighifi-
cantes ac nivel de 0,10 de
probabilidade, trés correlacoes
significantes ao nivel de 0,20
de probabilidade e duas cor-
relacdes significantes ao nivel
de 0,30 de probabilidade. Os
mals elevados coeficientes de
correlacio sao obtidos pela
Sub-regido de Registro, de-
monstrando seu alto grau de
homogeneidade com as demais
Sub-regifes. As Sub-regides de
Santos e Itapeva apresenfam
coeficientes de correlacac nio
significantes, aos niveis adota-
dos, com as outras Sub-re-
gioes; entretanto, seu agrupa-
mento na Regido 7 constituin
0 melhor ajuste, uma vez que
apresentam correlacoes signi-
ficantes respectivamente com
duas e trés das Sub-regides
que a compdem .

4.8 — Regido &

Seria formada pelas Sub-re-

gides de Guaratinguets, Sao
" José dos Campos e Taubaté,
uma vez que seus coeficientes

de correlagio sdo significan-
tes, a nivel considerade muito
bom, conforme visto no qua-
dro 8.

5 — CONCLUSGES

Como se pode verificar, ca-
da uma das Regides apre-
senta caracteristicas proprias,

permitinde sua particulariza-
cAo com respeito 4s varidveis
consideradas.

Dessa forma, as Sub-regiGes
da Regifo 1 (Andradina, Ara-
catuba e Penapolis) apresen-
tam alta homogeneidade, ca-
racterizando-se por elevada
concentracio de populacao ru-
ral em relacdo 4 populagio to-
tal, predominéncia de proprie-
dades rurais com mais de
1.000ha, A4rea cultivada so-
bretudo com culturas tempo-
rarias, elevada concentracio
de area de pastagens em rela-
cao & area total, especialmen-
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te pastagens semeadas e pre-
dominincia de rebanhos de
corte. Além do mais, as den-
sidades demograficas rural e
total s@o baixas, com reduzido
nimero de imoveis rurais dis-
persos pela Area, relativa ine-
xisténcia de propriedades com
menos de 10ha, reduzida area
cultivada em relacio a A4rea
total, pequena porcenfagem de
culturas permanentes, pouca
area de pastagens naturais e
reduzido rebanho de leite.

As Sub-regites da Regido 2
(Adamantina, Assis, Dracena,
Lins, Marilia, Ourinhos, Pre-
sidente Prudente, Presidente
Venceslau e Tupa) apresen-
tam relativa heterogeneidade
quanto a algumas de suas va-
riaveis, mas alta homogenei-
dade nas seguintes caracteris-
ticas: elevada concentragio
de populacio rural em relagio
a populagdo total, predomi-
nancia de pastagens semeadas
e alta incidéncia de bovinos
de corte. Outrossim, sua den-
sidade demografica total £
baixa, h4 reduzido numero de
iméveis rurais com menos de
10ha e pequenas porcentagens
de pastagens naturais e de bo-
vinos de leite.

As Sub-regides da Regiao 3
(Campinas, Casa Branca, Li-
meira, Sao Jodo da Boa Vista
e Tatul) apresentarmn relativa
homogeneidade quanto ao gru-

po de variaveis consideradas,
especialmente nes seguintes
aspectos: elevada concentra-
¢do de populagdo rural em re-
lacao a populacdo total, alta
densidade demografica rural,
alta concentracio de imoveis
rurais pela area total, com
consequente predominéncia de
propriedades rurais com me-
nos de 10ha, elevada porcen-
tagem de area cultivada em
relacdo A area total, com pre-
dominancia de culturas per-
manentes, de Area em pasta-
gens naturais e de bovinos de
leite. Nessa Regido sdo escas-
sas as propriedades rurais com
grandes areas, hi pequenas
porcentagens de culturas tem-
poririas, de pastagens semea-
das e de rebanhos de corte.

A Regido 4, com grande nit-
mero de Sub-regides (Arara-
quara, Barretos, Bauru, Fran-
ca, Jan, Orlindia, Piracicaba,
Ribeirao Preto, Rio Claro e
Sdo Carlos), nao permite alta
homogeneidade em relagdo ao
grupo total de varidveis, apre-
sentando relativa heterogenei-
dade em alguns aspectos; mas,
essencialmente, suas caracte-
risticas principais, que a dis-
tingue das demals, s&0 as se-
guintes: elevada concentra-
¢ao de populag¢ao rural em re-
lacao a populacdo total, alta
conceniracdo de rebanhos de
leite, baixas densidades demo-
graficas rural e total, pequeno
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numero de imdéveis rurais dis-
persos pela 4rea, relativa ine-
xisténcia de pequenas proprie-
dades, pequena porcentagem
de pastagens semeadas e redu-
zido rebanho de corte.

As Sub-regites da Regido 5
{Bebedouro, Catanduva, Fer-
nanddpolis, Mirassol, S840 José
do Rio Preto, Taquaritinga e
Votuporanga) apresentam, por
sua vez, relativa semelhanca
em alguns aspectos com aque-
les verificados para as Sub-
regiGes da Regido 4, tanto as-
sim que suas caracteristicas
principals sfo as que se se-
guem: elevada concentracio
de populagio rural em relagio
a populacdo total, elevada por-
centagem -de 4rea cultivada
em relacio & area total, bai-
xa densidade demografica to-
tal, relativa inexisténcia de
pequenas propriedades e pre-
dominancia de rebanhos de
corte.

As Sub-regibes da Regiao 6
(Capital, Braganca Paulista,
Jundiai, Mogi das Cruzes e So-
rocaba) sao homogéneas nos se-
guintes aspectos: elevada con-
centracdo de populacido rural
em relacdo & populacdo total,
alta densidade demografica ru-
ral, elevada concentracdo de
propriedades rurais pela Area
total, com consequente predo-
minancia de pequenas pro-
priedades, altas porcentagens

de pastagens naturais e de bo-
vinos de leite. Por outro lado,
ha reduzido nimero de imdé-
veis rurais de grandes areas,
baixas porcentagens de Area
cultivada e de area de pasta-
gens em relacio & area total.

As Sub-regides da Regiio T
(Avaré, Botucatu, Itapetinin-
ga, Itapeva, Registro e San-
tos) apresentam relativa ho-
mogeneidade quanto ao grupo
de variaveis consideradas nos
seguintes aspectos: elevada
concentracio de populacido ru-
ral em relacdo a populacéo to-
tal, predominéancia de imoveis
rurais com mais de 1.000ha e
alta concentracio de pasta-
gens naturais. Além do mals,
as densidades demograficas ru-
ral e total sdo baixas, ha re-
duzido niimerc de imoveis ru-
rais pela 4area total, poucas
propriedades com menos de
10ha, baixas porcentagens de
area cultivada e de Area de
pastagens em relacdo a Area
total e reduzida area com cul-
turas temporarias.

As Sub-regites da Regido 8
(Guaratingueta, Sao José dos
Campos e Taubaté) apresentam
alta homogeneidade com rela-
cdo as variaveis consideradas,
caracterizando-se por elevada
concentragido de populagdo ru-
ral em relacdo & populagio to-
tal, alta densidade demografi-
ca rural, elevado nimero de
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propriedades rurais pela 4rea
total, predorninancia de cultu-
ras temporarias, alta concen-
tracdo de area de pastagens
em relacio a Area total, com
predominéncia de pastagens
naturais e elevado ntmero de
bovinos de leite. OQutrossim,
sua densidade de populacao
total & baixa, nio se distin-
gue particularmente quer pela
ocorréncia de grandes proprie-
dades, quer pela de pequenas
propriedades, é reduzida a por-
centagem de Aarea cultivada
em relacBo a area total, com
baixa concentracido de cultu-
ras permanentes e de pasta-
gens semeadas, assim como
com reduzido rebanho de corte.

Analisande a relativa homo-
geneidade entre os grupos de
variaveis, que permitem parti-
cularizar cada Regido, pode-se
oferecer subsidios a programas
governamentais ou privados
dirigidos a agricultura paulis-
ta e interessados em atuar so-

SUBSIDIES

TO THE POLICIES REGARDING

bre estruturas de producao se-
melhantes. Isto se aplica ao
planejamento de dotacdes de
recursos para assisténeia téc-
nica, pesquisa, crédito, abaste-
cimento e ocutras atividades.
Assim, um frabalho de assis-
téncia técnica dirigido a Re-
gido 3 (Sub-regides de Campi-
nas, Casa Branca, Limeira,
Sdo Jodo da Boa Vista e Ta-
tui}, por exemplo, precisaria

dar particular énfase a méto-

dos de informacdo massal sob
a supervisiao de uma rede tée-
nica extensa, com certa espe-
cializagdo nas culturas perma-
nentes existentes. Um pro-
grama de crédito se concen-
traria em empréstimos médios
€ pequenos e teria um impor-
tante componente de investi-
mentos. Com algumas infor-
magtes adicionais poder-se-ia
detalhar tais regides em Aareas
nas quais medidas mais espe-
cificas pudessem ser introdu-
zidas.

AGRICULTURAL

REGIONALIZATION IN THE STATE OF SAQ PAULO

SUMMARY

The study deals with the locational nature of agricultural variables and
its aggregation into agricultural regions in the State of Sdo Paulo, Braszil.

I'he variables selected were:

population {rural, urban, and total), number

of farms by size, area in percnniat and annual crops, pastureland, and number

of beef and dairy cattle.

Locational guotients of the exemplified form
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Rural population of unit area / Rural population of State

Total population ol wut area / Total population of State

were computed for each of the 48 sub-regions of the State. Each of the
variables were then standardized across the sub-regions, turning these comparable
between sub-regions. Correlation coefficients were computed for each pair of
sub-regions. Finally, the aggregation into agricultural regions was made on
the basis of geographic continnity and a higher number of positive and
significant correlation coefficients at specified probability levels.

Agaregations suggested are shown in tables 1 through 8. The resulting
spatial distribution is pictured in figure 2. These regions were compared with
the existing division of the State into Rcgional Administrations (figure 1)
adopted by the State Secretariat of Agriculture. With some Important
exceplions, the agricultural regions obtained with the present procedure were
similar to the existing Administrations,

LITERATURA CITADA

1. ALEXANDER, John W. Measurement, theory and planaing. {(In:
— . Economic geography. Englewood Cliffs, Prentice-
Hall, 1963. part. 9, p.588-647)

2. ALVAREZ, Francisco J. Diversas deliniciones " de regidn. Mexico,
Instituto Pan-Americano de Geografia ¢ Historia, 1967. 100p.

3. AMARATL, Nelson, Curso de¢ geograhia agraria. (In: AGUIRRE,
Juan. Curso de preparagio ¢ avaliagio dec projetos agricolas. Rio
de Janeiro, ITCA/BID, 1970)

4. AMARAL, Roberto I'. do ct alii. Aspectos regionais da economia pau-
lista. Sio Pawlo, IPE/USP, 1970. 266p.

1513

ANDRADE, Manoe! C. de. Condigdes naturais e sistema de explora-
¢io da terra no Lstado de Pernambuco. B. Paul. Geogr., Sio
Paulo (44): 63-84, out. 1967

6. ARAUJO, Paulo F. Cidade de et alii. Regifo do litoral. Campinas,
SP, Secretaria da Agricultura, DATE, 1963, 3lp.

~F

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL. ESCRITORIO TECNICO
DE ESTUDOS. Tcoria da localizagdo industrial.  (In: .
Manunal de localizagdo industrial, 2.¢d. Rio de Janeiro, APEC,
1968. parte 1, p.3-116)

8. BLERRY, Brian J. L. GStrategies, modeis and cconomic thcories of

development in rural regions. Agric. Econ. Rep, Washington,
D.C. (127):1-43, dec. 1967



10.

11.

13.

14,

16.

17,

18,

19,

BRASIL., MINISTERIO DA AGRICULTURA. INCRA. Levanta-
mente de recurses naturais, socio-eccondmicos e institucionais do
Estado do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 1572, 6v.

Nuoamero de iméveis rurais do Estado de Sdo Paulo ¢ res-
pectiva drea em hectarcs agrupados segundo a classe de drca dos
municipios, casas da agricultura, sub-regiGes e regides gco-econd-
micas. Sio Paulo, 1969. 8ip.

CARDOSO, Lamartine, As grandes rcgides geo-ccondmicas do Brasil
¢ suas caracteristicas. {(In: —————. Geografia econdmica do
Brasil. 4.ed. Sio Paulo, Obelisco, 1968, cap. 8 p.109-119)

CHISHOLM, Michael, Relaciones entre la geografia y la economia.
(Ini ————, Geografia v economia. Iarcelona, Oikos, 1969,
cap. 2, p.17-43)

Il problema de la localizacién: conceptos fundamentales.
(In: ——————.  Geografia ¥ economia, Barcelona, Oikos, 1969,
cap. 3, p.45-83)

ETTORT, Oscar J. T. Admimstracio rural, Sio Paulo, 1968. v.1.
29p.  {mimeo)

FRIEDMANN, John. Infrodugic ao planejamento regional. Rio de Ja-
neiro, Fundagio Getdlio Vargas, i960. 130p.

FRIEDMANN, John & ALONSO, William. Regional development and
planning. Cambridge, Mass, MIT, 1964. 722p.

GASTAL, Edmundo. Contribuigio ao zomncamento agricola do Rio
Grande do Sul. Porto Alegre, ASCAR, Divisio de Informagio
Rural, 1964, 17p.

GEQORGE, Pierre. Reflexbes sobre a nogio de regiio em geografia e
sua aplicagdo. B. Paul. Geogr., Sdo Paulo (45):3-13, jun, 1968.

GRIGG, David. The agricultural regions of the world: review and
reflections,  Econ. Geogr.,, Worcester, 45 (2):93-132, apr.1969.

BEADY, Eari O. Locations of production: interregional resource and
product specialization, (In: ——————, Economics of agricultural
production and resource use. New York, Prentice-Hall, 1952.
cap.22, p.639-671)

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, Rio
de Janeiro. Anuirio estatistico do Brasil. Rio de Janeiro, 1961.
430p.

. Anuario estatistico do Brasil. Rio de Janeiro, 1969. 715p.

VI1I Recenseamento geral do Brasil: sinopse preliminar do
ceuso demografico, Rio de Janeiro, 1962. 7ip.

VIII Recenceamento gerai de Sio Paulo: censo demogri-
fico, dados preliminares. S#o Paulo, 1970. 12p.

Subsidios a regionalizagio. Rio de Janeiro, 1968. 208p.

— BT —



27.

28.

30.

31.

33.

34.

36.

37.

38.

39.

40.

ISARD, Walter. Indusirial location analysis aud related measures.  (In:
Methods of regional analysis. Cambridge, Mass,

MIT, 1960. cap.7, p.232-308)

Agglomeration analysis and agriculturai location theory. (In:
— . T.cation and space-cconomy. 6.ed. Cambridge,
Mass,. MIT, 1968. cap.8, p.172-206)

Some general theories of location and space-cconomy., (In:
Location and space-economy., f.ed. Cambridge,

Mass., MIT, 1968. cap.2, p.24-34)

KINDLEBERGER, Charles P. A teoriz pura do comércio internacio-
nal: a oferta. (In: —————. Economia internacional. Trad.

Ramir Sanz Moles. 2.ed. Sdo Paulo, Mestre Jou, 1968. v.1,
cap.3, p.101-122)

McCARTY, Harold H. & LINDBERG, James B. Agricullure. (In:
— A preface to economic geography. Englewood Cliffs,
Prentice-Hall, 1966. cap.11, p.204-223)

McKETR, David L. et alii. Introduction. (In: —————. Regional
economics: theory and practice. New York, Free Press, 1970,
cap.l, p.3-26)

Economie theory and regional expansion. (In:
Regional economics: theory and practice, New York, L'ree Press,
1970. cap.2, p.29-8%)

MARTIN, Alejandro. O planeamento regional em Espanha. (In:
_ Desenvolvimento econdmico e planeamento regional.
Lishoa, Fund. Calouste Guibenkian, 1963. cap.3, p.113-40)

MOORE, H. R, & WAYT, W. A. Policies and standards in rural
zoning. Columbus, Ohio Agric. Exp. Sta., 1960. n° 89. p.1-44

MORAES, Quartim de. As regifes facilitario o plancjamento. O Es-
tado de Sio Paulo, 18 jul, 1967, p.15
NQURSE, Hugh O. Measurement of regional economic activity. (Iu:
Regional economics. New York, McGraw-1Hill, 1968,
cap.129-134)
OLIVEIRA, Joio B. de. Aspectos fisicos da area abrangida pela secio

de extensio agricola de S3o Jodo da Boa Vista. B. Paul. Geogr.,
Sio Paulo (40): 13-62, jun.1964

PETRONE, Pasquale. Notas sobre os sistemas de culfura na haixada
do Ribcira, SP. B. Paul. Geogr., Sio Paulo, (39):47-63, out.
1961

SAQ PAULO. DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA DO ESTA-
DO. Quadre territorial, administrativo e judiciario do Estado, quin-
quénio 1964/68. Sio Paulo, 1964. 1035p.

SAO PAULO. SECRETARIA DA AGRICULTURA. CATI. Deo-

— 8 —



41,

42.

43,

cumentario da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral. Cam-
pinas, SP, 1970. nl° 1, p.25-143

SAQ PAULQO. SECRETARIA DA AGRICULTURA. INSTITUTO
GEOGRAFICO E GEQLOGICO. Rciacio das dreas dos distritos
e municipios do Estado de Sio Paulo. Sdo Paulo, 1963. p.146-167)

SEMINARIO SORRE REGIONATIZACION, 1., Rio de Janciro, 1969.
Documentacidn. Rio de Janeiro, Instituto Pan-Americano de Geo-
grafia e Histéria, 1969. 334p.

SPIEGEL, Murray R, Correlation theory. (In: —— .  Theory
and problems of statistics. New York, Schaum Pub., 1931, cap.
14, p.241-268)

STEEL, Robert G. D, & TORRIE, James H. Linear correlation. (In:
—— . Principles and procedures of statistics. New York,
McGraw-Hill, 1960. cap.10, p.183-193)

VEIGA, Alberto. Administragdo rural, Fortaleza, CE, Universidade
Federal do Ceard, 1970, 73p.



AGRICULTURA EM SAO PAULO

Boletim Técnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXI Tomo I 1974

A AGRICULTURA E O PROCESSO BRASILEIRO
DE DESENVOLVIMENTO (%)

Rubens Araujo Dias (%)

As diversas posicdes assumidas pelo setor agricola estio fortemente
correlacionadas com os altos e baixos da economia brasileira. A despeito dos
infimeros problemas agricolas, a tecnificacio, a implantagdo de mentalidade
empresarial, a adogio de moderna tecnologia, a racionalizagdo das atividades
do setor agricola e os ganhos de produtividade constituiram os pontos funda-
mentais que caracterizaram a contribui¢io da agricultura ao processo brasileiro
de desenvolvimento econdmico.

Para a continuidade desse processo desenvolvimentista agricola sao pre-
conizadas linhas de politica especifica ¢ bem definidas, voltadas & pesquisa,
assisténcia técnica, adequaciio da oferta de insumos, melhoria do sistema de
comercializacfio, além da institucionalizacio de mecanismos de defesa do
consumidor.

Qualquer analise que venha
a ser feita sobre o processo
do desenvolvimento hacional

com seus desdobramentos su-
cessivos, €, simultaneamente,

decorréncia e razio para as

demonstrara & intima correla-
cao existente entre as diver-
sas posigles assumidas pelo
setor agricola e as sucessivas
fases de desenvolvimento e de
crise por que passou a econo-
mia hrasileira. A alternfnecia
das posicoes, relativas ao me-
canismo de causa e efeifo, de-
monstra, de maneira cabal,
que a historia do desenvolvi-
mento da economia do Palis,

posigdes sucessivas da agricul-
tura no contexto maior da
agregacao do sistema.

Na maioria das ocasites fol
a- agricultura que, fornecendo
recursos, permitiu 4 economia
como um todo, sua expansio
e desenvolvimento, pelo surgi-
mento ou fortalecimento de
outros setores, notadamente o
secundario. Em outros mo-

(1) Liberado para publicagdo em 3 de Abril de 1974,
(#) Secretdrio da Agricultura do Estado de Sdo Paulo.

—71 —



mentos da histéria contempo-
ranea, a agricultura recebeu
um impacto proveniente dos
desdobramentos de outros se-
tores, bheneficiando-se do in-
fluxo de forcas que, em épocas
anteriores, havia contribuido
grandemente para formar.

A sucessio de eventos pode
ser caracterizada em quatro
etapas diferenfes, marcando,
de maneira sistematica, quatro
posigdes diversas no processo
continuo de interac¢do do setor
primario para com os demais
setores. Uma primeira fase,
que se estende até os fins do
primeiro quartel do Século XX,
marca & agricultura como ele-
mento essencial ne conjunto
dos setores da atividade eco-
ndémica, incumbido de, isolada-
mente, prover condicfes, sob
a forma de acumulacio de
reservas cambiais, para a ma-
nutencdo de um padrio de
consumo para a sociedade
brasileira. Um tinico produto
agricola, o café, responsabili-
zou-se durante o periodo por
parcela aprecidvel da pauta de
exportacdes. Os recursos ad-
vindos dessa exportacio eram
carreados para a aquisicdo de
bens de consumo — especial-
mente os industrializados — e
que sge destinavam a uma re-
duzida parcela da populacio,
em razio da elevada concen-
fracdo de renda entio exis-
tente.

A economia brasileira, nes-
te periode que antecedeu a
crise mundial dos anos 30, es-
tava voltada para o exterior,
mas sua atuacio como expor-

‘tadora estava intimamente li-

gada a sorte daguele produto
agricola no mercado interna-
cional. Os acréscimos verifi-
cados na producdo do café
eram muito mais uma de-
corréncia do alargamento da
fronteira agricola dessa cul-
tura do que consequéncia do
gesenvolvimento de navas téc-
nicas que assegurassem incre-
mentos de produtividade. Es-
sa fase pode ser resumidamen-
te caracterizada do ponto-de-
-vista agricola como um perio-
do extrativo em que a produ-
¢do se beneficiava tinica e so-
mente da fertilidade natural
dos solos.

A crise mundial dos anos 30
introduziu uma variavel ex6-
gerna no processc ecohlmico
brasileiro. O setor cafeeiro,
que vinha atravessando algu-
mas dificuldades durante a dé-
cada de 20, que residiam so-
bretudo no problema de super-
producio, viu-se a bragos com
uma mudanga drastica do to-
nus do mercado internacional,
a partir de 1929. Para man-
ter os precos e objetivando mi-
nimizar os efeitos que a que-
da do volume exportado gera-
ria necessariamente sobre o
nivel de emprego da economia,
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o Pais adotou uma dupla es-
tratégia. De um lado, o Go-
verno adquiriu estoques de ca-
fé e provideneciou sua queima
sistematica com o objetivo de,
iforcando a escassez relativa do
preduto no mercado interna-
cional, manter precos e nio
permitir que se procedesse a
reducio drastica do nivel de
emprego, a exemplo do que
ocorreu em outras nacoes. Por
outro lado e de maneira con-
comitante, procurou-se estimu-
lar o surgimento do setor in-
dustrial, criando condigbes pa-
ra a transferénecia de capitais
provenientes do setor agricola.

Assim, no periodo que esta
compreendido entre 1930 e
principios da década de 60, de-
senrola-se uma outra etapa do
processo brasileiro de desen-
volvimento. Essa etapa ca-
racteriza-se pelo surgimento e
crescimente do setor indus-
trial com a economia voltada
para o mercado interno, pro-
curando amplia-lo, enfatizan-
do-se o0 crescimento do consu-
mo como instrumento basico
para a continuacio do proces-
50 de desenvolvimento. Nessa
fase, merece especial énfase o
intervalo que vai de 1956 a
1961-62, quando a industriali-
zacio substitutiva da importa-
cio de bens de consumo so-
fre uma aceleragio dramatica,
com a implantacgo de diver-
sos setores de fransformacio

industrial no Pais. Para a
agricultura o periodo é niti-
damente desfavoravel, eis que,
simultaneamente ao esforgo
desenvolvido em relacdo ao se-
tor secundario, continuou o
tratamento discriminatorio pa-
ra com o setor primario.

A introducgio de instrumen-
‘tos, ftais como o sistema de
taxas multiplas de cAmbio, en-
volvendo subsidios a uma sé-
rie de importacdes, o estahele-
cimento de facilidades adua-
neiras ao setor industrial e a
orientacio da politica de cré-
dite, tiveram o conddo de
acentuar a defasagem existen-
te em termos inter-setoriais
dentro da economia brasileira.
Para que se tenha uma exata
nocio da dimensio desse des-
compasso, basta lembrar que
enquanic a economia como
um todo cresceu a uma taxa
meédia em torno de 7,1% ao
ano durante o periodo aci-
ma aludido, o setor industrial
apresenfou uma taxa de incre-
mento anual ao redor de §,8%
e a agricultura cresceu a ta-
xas da ordem de 4,6% ao ano,
que podem ser consideradas
modestas se se lembrar que
incluem o café, produto que
apresentou, a partir de 1959,
fases de superprodugéo.

O esgotamento do processo
de substituicio de importa-
ches, ocorrido por volta de



1961-62, juntamente com ou-
tros fatores negativos, como o
agravamento do gargalo cons-
tituido pelo setor externo e a
inflagdo, aliados & crise politi-
co-institucional do Pais no pe-
riodo 19861-64, representaram
para a economia como um to-
do e para o setor agricola, em
particular, uma fase de in-
tranquilidade e de drastica re-
ducao das taxas de desenvol-
vimento, Essa instabilidade
provocou uma retracio nas
atividades econdmicas, fazendo
com que o volume de investi-
mentos publicos e privados se
reduzisse, ao mesmo tempo
em que os precos subiam a ni-
veis nunca antes atingidos.

E no contexto dessa crise
gque se instaurou uma nova or-
dem politico-institucional, com
o advento da Revolugic de
Marco de 1964. No campo
econdmico, a tarefa a realizar
era ingente, uma vez que du-
pla acfo deveria ser desenvol-
vida. A um tempo a necessi-
dade de combater de maneira
frontal o crescimento dos pre-
cos, que havia atingido cerca
de 80% em 1963 e, como con-
sequéncia, se constituia em fa-
tor de desestimule as inversoes
que se procurasse fazer com o
objetivo de restaurar o ritmo
de desenvolvimento. Por oufro
lado, fazia-se imprescindivel
prover o sistema econdmico
de instrumentos capazes de ga-

rantir uma agdo governamen-
tal de direcionamento do em-
presariado em geral para atin-
gir os objetives colimados.

E assim que se inicia a quar-
ta etapa do processo brasileiro
de desenvolvimento. Inicial-
mente procurou-se restaurar a
racionalidade do sistema eco-
ndémico. O governo procedeu
a uma série de reformas insti-
tucionais, com o objetivo de
conferir ao sistema como um
todo mecanismos capazes de
permitir uma atuagéo coorde-
nada. Como corolario, proce-
deu-se as reformas tributaria,
monetaria e crediticia.

Em decorréncia da acido sa-
neadora, o sistemna econdémico
como um todo cercou-se das
condicoes indispensavels para
que pudesse ser retomada —
de maneira definitiva — a ca-
minhada rumo ao desenvolvi-
mento. A aceleracio do ritmo
do desenvolvimento nacicnal
pode ser observada de manei-
ra direta pelos dados do qua-
dro 1, relativos ao desempe-
nho da economia em fermos
globais no periode 1965-72.

A estratégia que norteou a
acdo governamental durante o
pericdo e que foi responsavel
pelos resultados alcancados
pode ser resumidamente apre-
sentada como assentada nos
seguintes principios:



QUADRQO 1. — Produto Iaterno Bruto Total, Brasil, 1965-72

A prego de 1949

Indice Variagio anual

Ano ihé §

{(Em mll_hocs de (1965 = 100} (%)
Crizeirgs)
1965 589,5 100,0 —
1966 619,6 105,1 5.1
1967 6492 110,1 48
1968 709,7 1194 8,4
1969 7736 130,1 9.0
1970 8472 1425 9,5
1971 9429 138,6 11,3
1972 1.040,0 175,1 104
Fonte: Instituto Brasiieiro de Economia da Fundagio Getllio Vargas.
a) restabelecimento da con- gides ainda quase inex-

b)

c)

d)

e)

fianca dos investimentos
por meio da manutencao
da estabilidade politico-
institucicnal da Nacao;

abertura da economia
para o setor externo, am-
pliando-se de maneira
rapida as exportacoes,
como fator decisivo para
a manutencdo de eleva-
das taxas de crescimento
do produto bruto;

fortalecimento do poder
de competicdo do empre-
sariado nacional;

continuacio do controle
de precos, visando elimi-
nar gradualmente a in-
flacao;

alargamento da fronteira
econfmica da nacao, pro-
curando-se integrar re-

ploradas;

f) acao continuada no sen-
tido de redistribuir a ren-
da e paralelamente redu-
zir ag disparidades regio-
nais; e

melhoria do desempenho
da maquina administra-
tiva governamental.

g}

No contexto da acio desen-
volvimentista acima apontada,
o setor agricola vem desempe-
nhando papel de crucial im-
portancia. Em primeiro lugar,
no esforco de incrementar as
relacbes de intercAmbio, res-
ponsavel por um crescimento
das exportacdes brasileiras em
torno de 113% no periodo
1965-72, vem cabendo a agri-
cultura uma participagio pre-
ponderante. Essa participa-
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cao vem se caracterizando de
maneira direta, quer pela ex-
pansdo verificada na producéo
como pela ampliacdo e diversi-
ficacdo da pauta de exporta-
cOes da parte relativa aos pro-
dutos primarios. De maneira
indireta e simultaneamente, os
produtos agricolas industriali-
zados vém contribuindo para
esse esforco, sendo responsavel
pela conquista de novos mer-
cados para a producdo hrasi-
leira.

A énfase que vem sendo
dada a ampliacio do poder de
competicao do empresariado
nacional, caracterizada por
acoes de estimulo & pesquisa
tecnoldgica e garantia de in-
crementos crescentes de pro-
dutividade, aliada a acoes que
visam garantir a estruturacao
das empresas em hases opera-

clonais e financeiras compati-
veis com os padrdes interna-
cionais de comportamento,
tem Iigualmente um reflexo
bastante acentuado sobre o se-
tor agricola. De maneira con-
tinua e sistematica tem havi-
do incrementos de produtivi-
dade a0 mesmo tempo em que
a racionalizacdo atua de ma-
neira a reduzir os custos ope-
racionais de producdo. Com
isso, a empresa agricola e a
agro-industria vém mantendo
indices de desempenho compa-
tiveis com as necessidades dos
objetivos nacionais de desen-

volvimento.

O desempenho apontado, po-
de ser caracterizado de manei-
ra rapida por dados relativos
a exportacido de soja nos 1lti-
mos anos (quadro 2).

QUADRO 2, — Exportagdes Brasileiras de Soja, 1963-72

Soja em grios

Farclo e torta de soja

Ano
{t) Variagho % (t) Variacio %

1965 73.287 — 103,058

1966 121.241 +  8lL0 184,949 + 76,0
1967 304.543 -} 151.2 125.359 — 322
1968 65.839 — 782 234.330 4+ 871
1969 310.148 4+ 370,9 205.356 + 259
1970 289.623 — 6,6 523.366 4 779
1971 213.428 — 263 011.433 4 735
1972 1.037.273 -+ 3800 1.405.329 4 54,2
1963-72 — -+1.277.8 — -+-1.237,70

Fonte: Servigo de  Estatistica Econdmica Financeira do  Ministério da
Fazenda.



Verifica-se, portanto, que,
seja no tocante & soja em
grao, seja no que tange ao fa-
relo e a4 torta, o crescimento
das exportacoes brasileiras du-
rante o periodo foi dramatico.
Mas nao & sO6 em relacio a
soja que os resultados vém
sendo tao auspiciosos. Tam-
bém a carne bovinha — que
teve um incremento de expor-
tacdo da ordem de 710,7% no
periodo 1962-72, e 0s sucos ¢i-
tricos, cuja expansio de expor-
tacdes foi de 252,1% entre
1968 e 1972, sdo exemplos
marcantes da capacidade da
agricultura brasileira de res-
ponder aos estimulos que vem
recebendo.

O controle de precos, como
objetivo de politica econdmi-
ca, estd por sua vez intima-
mente relacionado ao cresci-
mento da producdo agricola.
A evolugio da politica de con-
trole de precos a nivel nacio-
nal, consubstanciada pela re-
cucio do ritmo e inversao da
tendéncia de crescimento dos
mesmos pode ser estreitamen-
te correlacionado com o de-
sempenho do setor agricola em
razao da ponderacao existente

no referido indice, que confere
as despesas com alimentacao
um peso apreciavel. Assim, &
medida que se reduz a taxa de
crescimento dos precos, maior
vem sendo a importincia es-

tratégica do desempenho da
agricultura.

A utilizacfo de diversos ins-
trumentos, tais como a politi-
ca de precos minimos e a
orientacio conferida ao crédi-
to rural, bem caracterizam o
estimule gque o Governo vem
procurando oferecer ao setor.

Entretanto, dentro da diné-
mica do processe econdmico
brasileiro e face as disparida-
des inter-regionais existentes,
nioc é apenas incorporando
tecnologia, racionalizando-se
do ponto-de-vista gerencial e
garantindo condicdes para que
o combate a inflacio possa ser
levado a cabo que a participa-
cao do setor agricola deve
ocoTrer.

Na realidade, € necessario
integrar a Nacioc regifes con-
sideradas problema, seja por-
que se enconiram em condi-
coes de subdesenvolvimento
acentuado, seja porque duran-
te um longo tempo néo foram
objeto de qualquer ocupacio
territorial. A ac¢ido governa-
mental nesse particular acha-
se assentada na exXecuglo do
Programa de Integracio Na-
cional e em programas de ca-
rater regional, fais como o
PROVALE (Programa Especial
para o Vale do S&o Francisco)
e o PRODOESTE (Programa
de Desenvolvimento do Centro-

Oeste) .
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- Finalmente, a instituciona-
lizacao de programas como o
PROTERRA (Programa de Re-
distribuicao e de Estimulo a
Agro-industria do Norte e do
Nordeste), visando a redistri-
buicdo e efetiva ocupacio de
areas agricolas no Nordeste,
uma das regices problema e
do Programa de Integracao
Social, buscando permitir a
participacic da massa traba-
lhadora nos lucros das empre-
sas, oferece ao setor agricola
novas possibilidades de expan-
sao. No caso do PROTERRA
essa expansao é decorréncia da
propria constituicao do pro-
grama, enquanto em relacado

A acumulacdo de recursos
financeiros em decorréncia da
estruturacao desse programa e
a destinacio de parte dos mes-
mos a financiamentos destina-
dos & implantag¢io ou expan-
sao de projetos agro-indus-
triais, constitui em agente in-
direto na promocao do desen-
volvimento do setor primario.

A resposta do setor agricola
a essa politica econdmica, que
se caracterizou como uma am-

pla abertura de novas pers-
pectivas, pode ser expressa por
dados relativos ao crescimento
verificado na demanda de al-

a0 Programa de Integracio &uNS insumos, nos ultimos
Social o beneficio é indireto. anos (quadro 3).
QUADRO 3. — Evolucio do Consumo Aparente de Fertilizantes e da Pro-

duciio de Calcario no Brasil, Periodo 1967-72

Consumo de fertilizantes

Producio de calcirio

Ano
{(1.000 t) Variacio % (1.000 ) Variacio %
1967 1.406.394 — 440,2 —
1968 1.794.021 276 404 4 37.3
1969 1.861.799 3.8 748,6 23,9
1970 2.750.004 47,7 3319 14,1
1971 3.039.697 11,3 913,2 9.8
1972 (1) 5.072.319 658 1.0230 12,0
1967-72 — 260,7 e 1324

(1) Dados preliminares.
Fonte: SIACESP,
Sizo Paulo

Sindicato da Indastria de Adubos
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Verifica-se que no pericdo
1967-72 houve um incremento
da ordem de 250% no consu-
mo de fertilizantes e que a
produgéo de outro insumeo con-
siderado béasico, o caleario,
ciescel, no mesmoc periodo,
mais de 130%.

Outro indicador bastante
significativo sobre o ritmo de
crescimento e modernizacio do
setor agricola é aquele repre-
sentado pela producdo e venda
de tratores de quatro rodas.
Na realidade, o crescimento
verificado nas vendas de uni-
dades de trator no periodo
1967-72, que foi superior a
330%, demonstra, de maneira
insofismavel, que a tecnifica-
ciao da agricultura no Brasil
val se realizando rapidamente.

De pouco mais de 6.00¢ uni-
dades vendidas em 1967, o
mercado passou a absorver
mais de 28.000 unidades em
1972.

Do exposto, verifica-se, por-
tanto, que a contribuicdo da
agricultura ao processo brasi-
leiro de desenvolvimento, uma
vez removidas as barreiras dis-
criminatorias existentes, vem
se efetivando em duas linhas,
simultaneamente. De uma
parte, o setor primario vem se
tecnificando, ganhando produ-
tividade, pela adocdo da tec-
nologia moderna, e ganhando

racionalidade, pela implanta-
cao de mentalidade empre-
sarial.

Com iss0, o produto nacio-
nal ganha poder de competi-
¢ao, seja ele oriundo direta-
mente do campo, seja ele pro-
veniente de uma agro-indis-
tria em nitida expansfio. Por
outra parte, vem a agricultura
brasileira cumprindo uma mis-
sdo pioneira, a de alargar as
Tfronteiras econfmicas da Na-
cdo, incorporando novas Areas,
até bem pouco, inexploradas.

A  situacio existente no
mercado internacional, onde
se verifica uma enorme carén-
cia de produtos alimenticios,
especialmente de proteinas de
origem vegetal e animal, alia-
da ao crescimento gue se ob-
serva no mercado interno em
decorréncia do alargamento
na fronteira econdémica e in-
corporacio de parcelas apre-
ciaveis da populagdo & econo-
mia de Mercado, aumenta as
dimensges do mercado do se-
tor agricola, estimulo e condi-
g¢do indispensiavel para a ma-
nutencao de altas taxas de
crescimento.

Tal comportamento & plena-
mente viavel no desdobramen-
to do processo de desenvolvi-
mento nacional, em razio-das
vantagens com que conta a
agricultura brasileira, repre-
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sentadas pela abundancia de
fatores como terra e mio-de-
obra. Ha, entretanto, que su-
perar dificuldades para gue se
atinja tal objetivo: a escassez
de capital e a caréncia da tec-
nologia adequada as condicGes
ecologicas subjacentes a pro-
ducdo em varias regifes do
Pais,

De fato, emn termos de de-
lineamente de wuma politica
agricola que permita o prosse-
guimento da ampliacdc dos
resultados até o momento ai-
cancados, ha que destacar trés
objetivos que devem ser per-
seguidos tenazmente.

Em primeiro lugar, urge fo-
calizar o problema da tecnifi-
cacdo da agricultura em toda
a sua extensdo, o que vale di-
zer que é fundamental a par
do prosseguimento no esforco
de pesquisa agropecuaria que
se vem realizando em alguns
pontos do Pais — ampliar a
area de pesquisa, tendo por fo-
co aspectos ainda nao estuda-
dos, e criar condi¢bes por meio
da assisténcia técnica — para
a transferéneia do “knaw-how”
a0 empresariado agricola. E
necessiario ter presente que,
em virtude das dimensdes con-
tinentais do Brasil, ndo ha
possibilidade de universaliza-
cdo de conceitos relativos a
producio e que, aoc mesmo
tempo, a tarefa do alargamen-

to da fronteira agricola preci-
sa ser feita com inerementos
sucessivos de produtividade.
Sem a congregacio de uma
politica extensa de pesquisa
com uma programacio vultosa
de assisténcia técnica, os dese-
jados avanc¢os de produtivida-
de nio poderdo ser realizados
com a rapidez que a conjun-
tura, tanto do mercado inter-
no como do mercado externo,
esta a exigir. Em razio do
grau de tecnificacic na pro-
dugdo de certos alimentos ha-
sicamente destinados ao con-
sumo interno, se achar defa-
sado em relacao as necessida-
des de modernizacdo para ga-
rantir que o abastecimento
se faca a precos reais malis
reduzidos, seri certamente pa-
ra tais produtos que devera
haver maior concentracdo de
esforcos.

Finalmente, ainda em rela-
cho ao prohlema representa-
do por essa aceleracao que se
faz necessaria na pesquisa, é
fundamental naoc esquecer o
setor agro-industrial, respon-
savel por IinGmeros sucessos
na conquista de novos merca-
dos para a produgfo brasileira.

O segundo objetive, que nos
parece Importante demarcar,
reside na adequacao da oferta
de insumos ao Setor Agricola.
J& vimos que com o desenvol-
vimento do setor, a procura
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por inlsum_os modernos esta se
tornando mais elastica. A si-
tuacdo financeira internacio-
nal, ao provocar a reducdo no
fluxo de matéria-prima béasica
para a induastria de insumos
agricolas, pode se constituir
em varidvel exdgena impedi-
tiva ao desenvolvimento agri-
cola. A reducio, ou mesmo
interrupcao do fornecimento
de matéria-prima bésica a in-
duastria de insumos, provocara
certamente uma alteracao na
estrutura de custos da produ-
cao agricola, em virtude do
crescimento que se verifica —
nesse caso — nos precos des-
ses fatores. O problema se re-
veste de aspecto atual e neces-
sita equacionamento urgente,
em termos amplos e com visio
perspectiva das dimensdes que
o mercado de insumos devera
ganhar nos proximos anos.

Paralelamente aos esforgos
para manter suprimento de
materia-prima basica, ha que
estimular o crescimento da ca-
pacidade instalada desse setor
industrial, de modo a possibi-
litar, pela introducgio de eco-
homia de escala, reducdo nos
Seus precos.

Finalmente hi que conside-
rar o sistema de comercializa-
cio. Neste sentido, é urgente
implantar uma adequada in-
fra-estrutura fisica e institu-
cional, principalmente dirigi-

da com vistas & exportacéo,
além de estimular a continui-
dade do processo de meihoria
c¢a eficiéncia de operacio do
sistema, capaz de gerar redu-
cio de custos e consequente
reducido nas margens de co-
mercializacio. A partir dessa
reducio, devera haver uma
acdo especifica, destinada a
transferir a4 sociedade consu-
midora parte significativa dos
ganhos auferidos. No fundo,
todo o esfor¢o do desenvolvi-
mento agricola visa o consu-
midor. A melhoria na qualida-
de e na quantidade dos produ-
tos, a reducido dos precos re-
lativos e a orientacdo do con-
sumidor devem constituir-se
em preocupacio sistematica
dos mentores da politica eco-
ndmica. Nesse aspecto, faz-ze
necessario institucionalizar um
instrumento de defesa do con-
sumidor, que deverd permitir
a consecucao do objetivo men-
cionado.

Entretanto, ao lado dos es-
forcos que se fazem necessa-
rios na linha de pesquisa e de
assisténeia téenica, na adequa-
cao da oferta de imsumos, na
melhoria do sistema de comer-
cializacdo, e na defesa do con-
sumidor, & igualmente impor-
tante nfo esquecer que € pre-
ciso acelerar os esforcos de
modernizacao institucional dos
organismos de direcionamen-
to da politica agricola. Nesse
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particular é importante estu-
dar alteracbes que permitam
chegar ao entrosamento fun-
cional necessdrio 4 manuten-
¢io de uma acido continuada
em termos de politica agricola
e a compatibilizacdo dessa
atuacio com as medidas indis-
pensaveis para prover a conti-
nuidade do desenvolvimento
em outros setores da econo-
mia brasileira.

O equacionamento dos obje-
tivos apontados se constituira,

AGRICULTURE AND
TO BRAZILIAN

por fim, ao lado dos macicos
investimentos que se realizam
em infra-estrutura social —
atingindo especialmente a édu-
cacio, saude e saneamento ba-
sico — em forma de manter
altas taxas de crescimento
para o setor e em meio para
se atingir a desejada meta —
sintese que reside na melho-
ria das condicbes de vida da
populacdo e sua efetiva e mais
equalitaria participacdo nos
resultados do desenvolvimento
nacional . '

ITS RELATIONSHIP
DEVELOPMENT

SUMMARY

In spite of several agricultural problems in Brazil, the contribution of
the agricultural sector to DBrazilian econoinic development consists primarily
of: technification, creation of entreprencurial abilities, adaption of modern
technolegy, rationalization of agricultural activities, and increased productivities.

In order to maintain the agricultural development impetus, it is necessary
to continue the well-formed policies of supporting research, technical assistence,
adequate input supplies, improved marketing systems, in addition to the creation
of consumer protection agencies.
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DISTRIBUICAO VAREJISTA DE CARNES NA
CIDADE DE SAOQ PAULO: CARACTERISTICAS,
ESTRUTURA E CUSTOS -- PARTE II (1)

Maria Licia Buff T’Apice
Pérsio de Carvalho Junqueira

O problema pesquisado reveste-se de particular interesse quando se con-
sidera a importincia das carnes na formagido dos dispéndios familiares com
alimentacio e o papel preponderante do varejo na composicio das margens
de comercializacio de carnes e também na ligagao entre o pecuarista e o indus-
trial com o consumo final. Além desses fatores, a anilise da eficiéncia da
distribuicdo de carnes ¢ dos principais aspectos debatidos na formulacio da
politica de carnes.

O levantametito de dados realizou-gse através de entrevistas diretas nos
estabelecimentos varejistas, mediante preenchimento de questionirics, abran-
gendo uma amostra ao acaso de 304 agougues e casas de carne, estratificada
segundo a localizagio do prédio nos 48 sebdistritos de Sao Paulo ¢ uma amostra
simples ao acaso de 32 supermercados,

Para fins de publicaciio, dividiu-se a apresentagio do trabalho em duas
partes. Constituiram-se objetivos especificos da parte inicial: a) descrever as
principais caracteristicas da distribuigio de carnes no varejo e de organizagio
das unidades comerciais; b) destacar as priticas de comercializaco adotadas.
Segue-se nessta parte: caracterizagio da estrutura da rede retalhista, estima-
tiva e comparacio entre custos, margens e produtividade no use dos recursos
aplicados e anilise das variacSes de custe associadas ao volume bruto de carnes
manuseadas, determinando-se a escala de operagdo, onde o custo iguala a re-
ceita da comercializacio.

1 - INTRODUCAO

O presente trabalho é a
complementacgdo final da pes-
quisa sobre a distribuicdo va-
rejista de carnes na Capital

de Sac Paulo. Nesta parte II,
sdo apresentados os resultados
da analise referentes as ca-
racteristicas da rede retalhis-
ta e aos custos, margens e
produtividade no uso dos re-

(1) Os autores agradecem a colaboragio do Prof. Vivaldo Cruz, do Departa-
mento de Matematica da Escola Superior de Agricultura «Luiz de Quei-
rozs, na determinacio do esquema de analise, 4 Eng. Agr. Maria Candida
Cardinalli Percz pelo processamento dos dados e aos Professores Rodolfo
Haffman e Donald Larson, do Departamento de Ciencias Sociais Aplica-
das da Escola Superior de Agricultura «Luiz de Queiroz» pelas criticas
no texto original. Liberade para publicacio em 19 de Abril de 1974.
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eursos aplicados na distribui-
cdo do produto ao nivel das
unidades varejistas.

De acordo com 0s objetivos
gerais da pesquisa (3) consti-
tuem-se objetivos especificos
da parte II: a) caracterizar
a estrutura da distribuicao va-
rejista de carnes; b) estimar
e comparar os custos da co-
mercializacdo de carnes em
acougues, casas de carne e em
supermercados; c) analisar as
variacbes dos custos de co-
mercializacio associadas a es-
cala de operacio das unidades
varejistas de carne; d) 'esti-
mar e comparar as margens
de operacdo nos estabeleci-
mentos distribuidores; e} de-
terminar os pontos de nivela-
mento (“break-even point”)
correspondentes aos agougues,
casas de carne e supermerca-
dos; f) analisar e comparar a
produtividade no uso dos Te-
cursos aplicados na distribui-
¢ao varejista de carmmnes,

Esta parte compde-se de
quatro capitules basicos. O
primeiro comprende a descri-
cAo dos critérios adotados na
estimativa dos custos de co-
mercializacio. O segundo cor-
responde & metodologia utili-
zada na analise quantitativa
dos dados. O terceiro apresen-
ta os resultados do estudo e o

{(2) Um més-padrioc correspondeu ao

altimo o resumo e principais
conclusoes. Incluem-se ainda
os anexo§ 1 e 2 referentes a
definicio das variaveis e aos
quadros de analise estatistica
da informacdo bésica, respec-
tivamente.

2 — COMPONENTES DE
CUSTOS E CRITERIOS
ADQTADOS EM SUA
DETERMINACAO

Os componentes do custo de
comercializacio de carnes, no
varejo, tomados durante um
periodo de tempo comprendido
em um més-padrao (?) foram:
a) remuneracdo da méao-de-
-obra, administracio, prédio
ocupado e capital imobiliza-
do; b) despesas decorrentes
do consumo de forga, luz,
Agua, esgoto, telefone e mate-
riais de limpeza, embalagem
e de escritério; ) despesas
devidas a reparos, manuten-
cio dos equipamentos e insta-
lactes, perdas fisicas, impos-
tos, taxas e outros itens even-
tuais.

Nog acougues e casas de
carne, sendo lojas especializa-
das, o custo de comercializa-
cao incidiu exclusivamente sc-
bre os respectivos volumes de
carnes “in natura” manusea-
dos. Entre os supermercados,
o custo de comercializacao de

periodo de 30 dias de funcionamento

comercial da ioja, onde as despesas ¢ o volume de carnes comercializadas
nas unidades varejistas situaram-se em torno do nivel médio anual,
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carnes inclui tanto o custo es-
pecifico correspondente ao de-
partamento de came, como
também aqueles gerais referen-
tes & loja como um todo, indi-
retamente incidentes sobre o
volume de carnes “in natura”
comercializadas nessa unidade
de grande varejo.

2.1 — Mio-de-Obra

A remuneracdo & mao-de-
-obra diretamente encarregada
da comercializacio de carnes
compreendeu a soma dos sala-
rios, comissdes e encargos so-
ciais, designada na forma ge-
ral pelo simbolo (8).

Nos agougues e casas de car-
ne, cuja mao-de-obra compu-
nha-se do empresario e/ou
memhbros da familia, a retri-
buicio dessa forca de trabalho
foi estimada come sende igual
ao valor médio pago a4 méo-de-
-obra nao familiar ().

Tratando-se de supermerca-
dos, a remuneracao da mao-de-
-obra correspondeu ao paga-
mento do pessoal diretamente
empregado 1o departamento
de carnes.

2.2 — Adminisiracio

A remuneracio das funcdes
administrativas em unidades

varejistas de carne referiu-se
a despesa de geréncia do ne-
gbeio, designada na forma ge-
ral pelo simbolo (G).

Essa despesa de administra-
cao fol exclusivamente verifi-
cada entre os supermercados,
dadas as suas caracteristicas
de empresa comercial comple-
xa. Nos supermercados de lo-
jas em cadeia, a referida des-
pesa comprendeu nio so6 ague-
la relativa & geréncia especi-
fica da unidade sorteada, como
também a de administragio
central do aglomerado desses
estabelecimentos, sendo atri-
buida ao custo de comerciali-

zacdo de carnes em duas eta-.

pas sucessivas. Primeiramen-
te, o escritério de contabili-
dade da empresa forneceu a
parcela das despesas adminis-
trativas da cadeia, incidente,
por rateio, ao supermercado
onde o departamento de car-
nes da amostra se encontrava
localizado. O critério de ra-
teio foi uniforme e estabelecido
de acordo com a importéncia
relativa da unidade-supermer-
cado nas vendas brutas totails
do aglomerado de lojas. Na
segunda etapa, esse valor fol
atribuido ao custo de comer-
cializacdo das carnes de acor-
do com a participacdo percen-
tual média do departamento

(3) O valor de Cr$ 280,00 por pessoa por més corrcspondeu a médias _dos
salarios, encargos sotials e comissfes pagos a mio-de-obra nio familiar.
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de carmes nas vendas brutas
mensais do supermercado cor-
respondente.

A despesa de geréncia espe-
cifica da loja foi atribuida ao
custo de comercializacio de
carnes, também, considerando
a participacio percentual mé-
dia do departamento de car-
nes nas vendas brutas men-
sais do supermercado.

2.3 — Prédio

A remuneracgdo do prédio
ocupado pelas unidades vare-
jistas de carne compreendeun
as despesas mensais com alu-
guel, impostos e taxas respec-
tivas, designada na forma ge-
ral pelo simholo (R).

No caso da unidade varejis-
ta ocupar um prédio de pro-
priedade da firma comercial
estabelecida, o valor locativo
do imoével foi estimado pelo
informante, baseando-se na
suposicao de que deveria ter
condigdes de avaliar com maior
exatiddo o valor do aluguel,
como “ponto comercial”. Tra-
tando-se de supermercados, a
retribuicao pelo uso do prédio
fol calculada como igual a

participacao porcentual do de-
partamento de carnes no total
de metros quadrados construi-
dos ocupados para loja.

2.4 — Capital Imobilizado em Equi-
pamentos e Instalacdes

A remuneracdc do capital
imobilizado em equipamentos
e instalactes nas unidades va-
rejistas de carne (3) com-
preendeu a soma dos valores
atribuidos a depreciacio e ju-
ros mensais, designada na for-
ma geral pelo simbolo (K).

O método adotade na esti-
mativa da depreciacio foi o li-
negr. Determinaram-se as co-
tas de depreciacio anual, es-
pecificas a cada um dos tipos
de equipamentos e instalacoes,
através do quociente entre a
estimativa do valor de revenda
declarado e o respectivo nu-
mero de anos de vida 1til pro-
vavel. O valor do numerador
foi estimado pelo informante
e do denominador obtido por
consulta junto as firmas espe-
cializadas na fabricacido, ven-
da e/ou manutencdo desses
equipamentos e instalacdes, a
partir de suas especificacdes
quanto ao tipo e caracteristi-
cas (*). Somaram-se as respec-

(*) Os anos de vida atil provavel estimados foram os seguintes: instrumental
¢ utensilios, 3 anos; toldo e cortinas, 5 anos; amaciador de carnes,
6 anos; balciio frigorifice, balanga de balcZo, maquina de moer carnc e
cortador de {rios, 8 anos; cimaras frias, refrigerador, cepo de madeira,
balanca de carcaga, magquina registradora, congelador de pescado e mé-

vels, 10 anos; serra elétrica, 12 anos;

luminoso ou cartaz cxterneg, 13 anos;

maqguina de calculo, trilhamento, 20 anos; e cofre, 30 anos.



tivas cotas anuais de deprecia-
cdo estimadas e dividiu-se esse
valor por doze, obtendo-se a
taxa média mensal de depre-
ciacdo do capital imobilizado
pelo conjunto de equipamentos
e instalacOes existentes na uni-
dade varejista.

A taxa mensal de juro ado-
tada foi de 1% sobre o valor
total estimado de revenda para
o conjunto de equipamentos e
instalacdes da unidade vare-
jista.

Tratando-se de supermerca-
dos, os valores estimados de
depreciacdo e juros, do capital
investido em equipamentos e
instalgoes, nao exclusivos do
departamento de carnes (3),
incidiram sobre o custo de co-
mercializacdo de carnes de
acordo com a participacio por-
centual média do departamen-
to de carnes nas vendas bru-
tas mensais do supermercado.

2.5 — Despesas Gerais

As despesas gerais com-
preenderam o valor mensal
dos gastos com: forca e lug;
agua e esgoto; telefone; mate-
riais de limpeza, embalagem
e escritério; reparos e manu-
tencio dos equipamentos e ins-
talagdes; perdas fisicas; im-
postos; taxas; outros itens
eventuais, designados na for-
ma geral pelo simbolo (D).

Tratando-se de supermerca-
dos, essas despesas quando nio
diretamente mensuraveis para
o departamento de carnes fo-
ram atribuidas ao custo de co-
mercializacio, de acordo com
0s seguintes critérios de ra-
teio: a) as despesas com for-
ca e iuz foram proporcional-
menfe iguais & participac¢io
dos equipamentos e instala-
¢Oes do setor de carnes na po-
téncia total instalada da loja;
b) as despesas com agua, es-
goto e material de limpeza fo-
ram proporcionalmente iguais
4 participacio do departamen-
to de carnes na area total
construida da loja; c¢) as des-
pesas com material de embala-
gem, de escritorio, telefone, im-
postos e taxas e oulros itens
eventuais , ndo exclusivas do
departamento de carnes, fo-
ram proporcionalmente iguais
4 participacdo porcentual mé-
dia dos departamentos de car-
nes nas vendas brutas men-
sais do supermercado.

3 — METODOLOGIA

Considerando os objetivos
definidos para a parte II da
pesquisa, o0s procedimentos
adotados no tratamento esta-
tistico dos dados visaram hasi-
camente: a) testar a existén-
cia ou niao de diferencas signi-
ficativas entre as unidades va-
rejista de carne, relativas aos
custos, margens e produtivida-
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de dos recursoes aplicados; e h)
analisar as varia¢Oes de custos
associadas ao volume de car-
nes comercializadas pelas uni-
dades varejistas determinan-
do o ponto de nivelamento de
mercado (anexo 1) .

3.1 — Analise Comparativa

Dadas as caracteristicas ge-
rais da distribuicdo varejista
de carnes e os aspectos de or-
ganizacdc das unidades comer-
ciais e considerando os resul-
tados apresentados em (3),
procedeu-se a comparacgio dos
valores médios das variaveis
em trés niveis de analise. No
primeiro nivel, colocaram-se os
acougues e casas de carne em
confronto com o departamento
de carnes de supermercados.
No segundo nivel, comparou-se
exclusivamente o grupo dos es-
tabelecimentos definidos como
acougues e casas de carne,
considerando os efeitos con-
juntos da escala de operacdo
e da presenca do empresario.
E, finalmente, no terceiro ni-
vel, compararam-se entre si os
departamentos de carne de su-
permercados, considerando o
efeito da caracteristica de ta-
manho da cadeia de lojas.

3.1.1 — Agougues e casas de carne

em coufronto com super-

mercados

Tratando a analise compa-

rativa de acougues £ casas de
carne com o0s departamentos
de carne em supermercados,
verificou-se a hipotese de nuli-
dade de contrastes que envol-
vem os valores médios das va-
riaveis, através do teste “F* de
Snedecor, considerando os da-
dos como eventos inteiramente.
casualizados. Os valores de
“F” calculados foram iguais-ao
guociente entre a estimativa
da varincia intertipos basicos
de unidade varejista e a esti-
mativa da varidncia intratipo.

Testou-se a existéncia ou
nao de diferencas estatistica-
mente significativas em rela-
¢do as seguintes variaveis:
custos unitarios de comerciali-
zacao (C, e C,); margens bru-
tas unitarias (MB, e MB.): e,
indices de utilizacdo da mio-
-de-obra (X, e X.}, prédio ocu-
pado (Y, e Y.) e o capital imo-
bilizado em equipamentos e
instalactes (Z, e Z,).

3.1.2 — Acgougues e casas de carnc

Na analise comparativa dos
referidos estabelecimentos con-
sideraram-se os efeitos das ca-
racteristicas de volume de car-
nes manuseadas e a presenca
do empresario no desempenho
das atividades de estabeleci-
mento.

Relativamente & escala de
operacdo, os agougues € casas
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de carne foram agrupados em
trés estratos de tamanho. No
estrato I foi incluido o grupo
dos pequenos estabelecimen-
tos, cujo volume bruto de car-
nes comercializadas mensal-
mente atingia até 2,99 tonela-
das; no estrato II, os estabele-
cimentos médios, com volume
bruto de carnes comercializa-
das mensalmente compreendi-
do entre 3,00 e 5,99 toneladas;
e, no estrato III, os grandes
estabelecimentos, com volume
bruto de carnes comercializa-
das mensalmenfe igual ou
maior que 6,00 toneladas.

De acordo com a atividade
do empresario no negdéceio, di-

LEIETR e et Ten -

vidiram-se os acougues e casas
de carne em dois grupos. No
grupo I incluiram-se os estabe-
lecimentos que operavam com
a participag¢io direta do acou-
gueiro nas atividades especifi-
cas de comercializagao e, no
grupo II, as restantes unida-
des comercials operando sem a
presenca do empresario.

Designando por fator A a
alternativa com ou sem a pre-

senca do empresario e por fa-
tor B as trés escalas de tama-
nho, ficaram estabelecidos seis
subgrupos de agougues e CAsas
de carne cujo respectivo nu-
mero é dado no gquadro 1.

QUADRO 1. — Nimero de Agougues e Casas de Carne, Sezundo o Estrato
de Tamanho (Fator B) e a Presenca do Empresario (Fator A), Distrito

de Sdo Pauio, 1970

Estrato e

Empresario (Fator A)

tamanho

(Fator B) empcrc:s’:irio em]ic;z:irio Total
(t) (Grupo I) {Grupo 11

Estrato T (0,00 —} 3,00) 125 18 143

Estrato  I1 (3,00 — 6,00) 103 12 117

Estrato 11T (6,00 —| ) 36 - 8 44
Total 266 38 304

Fonte: IEA.
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Considerando, como parce-
las, os seis subgrupos dos acou-
gues e casas de carne, proce-
deu-se a analise estatistica
dos dados utilizando o modelo

Wik = p T &

onde:

correspondente 24 um experi-
mentc com numerc desigual
de repeticbes por parcela (7),
expresso na forma geral por:

+ b, + ab; 4+ e

{n}, (a), (b) e (ab) = par@metros a se estimar, correspon-
dentes a média, efeitos principais do fator A, do B e da inte-

racao, respectivamente;

e = erro experimental admitido com distribuicio normal
de media zero e varifncia ¢°;

i=12...1 1=

[

niveis de A;
= 1,2,... J, J = niveis de B;

kK = 1,2,... n; sendo n; —= namero de observacdes da

parcela 1j; e

W = varigvel dependente.

Esse modelo permitiu testar
a existéncia ou nfo de dife-
renc¢as estatisticamente signi-
ficativas em relacio as seguin-
tes variaveis dependentes: in-
dices de utilizagcdo dos recur-
s0s aplicados em méo-de-obra
(Xy;), prédio ocupade (Y,) e
capital imobilizado em equipa-
mentos e instalagdes (Z;), iso-
lando alternadamente os efei-
tos dos fatores A e B.

Na analise da varianeia pro-
curou-se verifecar: efeito do
fator A ajustado para o fator
B; efeito do fator B ajustado
para o fator A; e, efeito da in-

teracio dos faiores AB ajus-
tada aos fatores A e B.

Determinaram-se: a influ-
éncia da presenca do empresa-
rio sobre as alteracdes nos in-
dices de utilizacdo dos recur-
sos aplicados, eliminando o
efeito da escala de operacio
dos estabelecimentos; a in-
fluéneia da escala de operacao
sobre as alteracdes nos indi-
ces de utilizacao dos recursos
aplicados, eliminando o efeito
da presenca do empresario; e,
finalmente, a interacio exis-
tente entre os fatores A e B,
ajustada (quadro 2).
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QUADRO 2. — Andlise da Varnincia Correspondeate a Experimento com
Niimero Desigual de Parcelas
Causa de variagio G.1L. 5.Q.
Fator A, ajustado para B 11 S.Q. (A ajust.B)
- .
Fator B, ajustado para A J-1 S.Q. (B ajust.A)

Interagio dos fatores A x B

ajustada aos fatores A ¢ B (AxB ajust. AeB)

(I-13(J- §.Q.

N-I¥ S.Q0. Residuo

onde: I =2 (Grupo I e Grupo II);
J =3 (Estrato I, Estrato II e Estrato IIT);
N = 304 (ntmero total de observacgdes).

As somas de quadrados ajustados foram calculados se-
gundo (7), através das seguintes diferencas:

S.Q. (A ajust. B) = 8.Q. (A + B) — S.Q. (B nfo ajust.)

onde: 8.Q. (A + B) = 5.Q. Parametros (a, , b/p)
8.Q. (B nfo ajust.) = S.Q. Parametros (b;/p)

S.Q. (B ajust. A) = 8.Q. (A + B) — 5.Q. (A nao ajust.)
onde: 5.Q. (A nao ajust.) = 8.Q. Pardmetros {(a.,/x)

S.Q. (AxBajust. AeB) = 5.Q. (AB) —8.Q. (A+B)
onde: S.Q. (AB) = S8.Q. Parametros [ (ab)y/p]

5.Q. Residuo = 5.Q. Total — 5.Q. (AB)

Considerando os dados como
eventos inteiramente casuali-
zados, testou-se, através de
“F a existéncia ou nidc de

" diferencas estatisticamente sig-
tipos: no tipo I incluiu-se nificativas entre os dois tipos
agueles pertencentes a unida- de departamentos de carne
des isoladas ou de pequenas em supermercados, em relacao
cadeias; e, no tipo II, os de as seguintes variaveis: custos

grandes cadeias (3). unitarios de - comercializacdo
!

3.1.3 — Supermercados
Procedeu-se & comparagio

dos departamentos de carnes
entre si, dividindo-os em dois
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(C, e C,); margens brutas
unitarias (MB,, e MB,,); e, in-
dices de utilizacAo de mio-de-
-obra (X, e X), prédio ocu-
pado (Y., e Y) e capital imo-
bilizade em equipamentos e
instalacoes (Z, e Z.J.

3.2 — Fatores Associadosz

A analise das alteracbes de
cusio de comercializacio de
carnes entre as unidades vare-
jistas torna-se bastante com-
plexa, face as limifacbes en-
contradas no isolamento e
mensuracao de alguns dos fa-
tores que devem afetar sua
magnitude.

Em primeiro lugar, o proble-
ma se coloca na explicacio
das variacoes do volume de
carnes manuseadas pelos esta-
belecitnentos varejistas e, em
segundo, nas relacdes entre
custo e volume.

Evidentemente, a quantida-
de de carne vendida e o custo
de comercializacdo no varejo
estio intimamente associados.
Entretanto, o volume manu-
seado pela unidade de vare-
jo depende de certos fatores

como aqueles decorrentes da
localizagao do prédio, das pra-
ticas de comercializacdo ado-
tadas, dos bens criados nas re-
lacdes pessoais entre acouguei-
ros e consumidores e outros,
cujos efeitos nem sempre po-
dem ser isolados e mensurados
com exatiddo sobre os custos
de operagidoc. Por sua vez, o
custo de vender um quilo de
carne depende do total de des-
pesas. E é na interacao en-
tre custo e volume que reside
a esséncia do problema do va-
rejo de carne — comercializar
0o maximo volume ao mais bai-
xo custo possivel.

Assim, estabeleceram-se as
relagdes funcionais entre o
custo e volume () através do
ajustamento de equacdes de
regressao aos dados originalis,
considerande as limitacoes im-
postas 4 analise. Foram esti-
mados os parametros das
equacdes através do método
dos quadrados minimos e o ni-
vel de significhAncia dos coefi-
cientes de regressio dado pelo
teste “T” de Student. Cal-
culou-se, também, os coeficien-
tes de correlacdo entre as va-
riaveis, bem como os respecti-

(*) O volume brute considerado na andlise corresponde 3 quantidade total de
carnes adguiridas ao nivel do atacado, objetivando eliminar a infiuéncia
da «desossa» das carcacas animais enire as unidades varejistas. Foram,
assim, mantidas constantes as variacBes de rendimento da carcaca que
podem decorrer nio sd da habilidade individual da pessoa encarregada
da operagio c dos métodos wtilizados, como também da importincia rela-
tiva das espécies animais no volume total manuscado e da qualidade e

conformacio das pecas.
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vos coeficientes de determi-
nagdo.

As equacdes adotadas para
“explicar” as variagoes do cus-
to unitario de comercializacao
de carnes e estimar o ponta
de nivelamento foram as gue
se seguem.

3.2.1 — Custos unitarios

Modelo I (a)} e modelo I (b)
— Acougues e casas de carne.

Admitiu-se por hipdtese que
o volume bruto de carnes ma-
nuseadas constitui, a curto
prazo, o principal fator res-
ponsavel pelas variagbes en-
contradas no custo unitario
de comercializagdo em agou-
gues e casas de carne. Com
um reduzido namero de tone-
ladas de carne manuseadas o

C, = custo unitario de comer-
cializacido de carne de
acougues e casas de car-
ne, em cruzeiros, por
tonelada, por estabele-
cimento;

T, = volume bruto mensal de
carnes comercializadas
pelos acougues e casas
de carne, em toneladas,
por estabelecimento.

,

custo unitario é elevado, face
ao alto valor do custo fixo da
unidade comercial. A medida
gue aumenta o volume, dimi-
nui o valor do custo fixo por
tonelada manuseada e tam-
bém o custo unitario, enquan-
to o custo varidvel por tone-
lada tende a se manter cons-
tante, pois seu valor total eres-
ce proporcionalmente com o
volume bruto de carnes ma-
nuseadas.

Nesse caso, a funcdo ajus-
tada aos dados originais para
expressar essa relacdo de de-
pendéncia foi representada por
uma hipérbole assintdtica ao
eixo da varidvel dependente,
de conformidade com tendén-
cia também verificada em (4)
e expressa na forma:

R 1
bl - (a)

Ty

Utilizando o mesmo meodelo,
.procurou-se verificar a influén-
eiz do volume de carnes co-
mercializadas nas variacoes de
custo, quando excluidos os va-
lores estimados em retribuiciao
4 mio-de-obra familiar e ao
eapital imobilizado em equipa-
mentos e instalacbes que se
constituiriam em custos impli-
citos 4 unidade comercial. No
caso, conforme definicAo no
anexo 1, convenciochou-se cha-
mar a esse, custo unitario mo-
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netario de comercializacio de
carnes, cuja funcio é repre-

CM, = a, +

onde:

CM, = custo unitario mone-
. tario de comercializa-
cao de carne de agou-
gues e casas de carne,
em cruzeiros, por to-
nelada, por estabeleci-

mento.

Modelo IT (a) (b) — Depar-
famento de carne em super-
mercados.

sentada pelo Modelo I (b), ex-
pressa na forma:

s 1
b,

(b)

No modelo II, pressupode-se
que, a curto prazo, o custo
unitario de comercializacao de
carnes correspondente tanto
aos supermercados isolados ou
de pequena cadeia como aos
de grande cadeia, tende a de-
crescer com o aumento do vo-
lume bruto manuseado, sendo
essa relacao expressa por uma
funcéo linear que apresentou
melhor ajustamento aos dados
originais:

A A
Csv = 83 — b3 Tﬂp (a)

A

A

Css = a, — b4 TSL-' (b)

onde:

C.,, = custo unitaric de co-
mercializacio de carnes
de supermercados iso-
lados ou de pequena ca-
deia, em cruzeiros, por
tonelada, por estahele-
cimento;

C,. = custo unitarioc de co-

' mercializa¢iao de carnes

de supermercados de

grande cadeia, em cru-

zeires, por tonelada, por
estabelecimento;

T, = volume bruto mensal de
carnes comercializadas
de supermercados isola-
dos ou de pequena ca-
deia, em toneladas, por
estabelecimento;

T, = volurme bruto mensal de
carnes comercializadas
de supermercados de
grande cadeia, em to-
neladas, por estabeleci-
mento.

3.2.2 - Ponto de nivelamcento

(«break-even point»)

Considerando exclusivamen-
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te o efeito volume de carnes
manuseadas sobre as variacdes
do custo de comercializagio
nas unidades varejistas, pro-
curou-se estimar pontos de ni-
velamento dos estabelecimen-
tos em operacao no mercado.

.Entende-se como ponto de
nivelamento ou “break even
point” o volume bruto estima-
do (T.) que iguala os custos
e as receitas totais auferidas
nessa atividade ecomercial, tor-
nando nulas as margens liqui-
das das unidades varejistas.

Com esse objetivo, foram
ajustadas equacdtes de regres-

sio representativas das rela--

cOes de dependéncia do custo
total de comercializagaoc (Mo-
delo III} e valor mensal de
vendas (Modelo IV) com o vo-
lume bruto de carnes manu-
seadas mensalmente. Calcula-
ram-ge, a partir desses mode-

CT, = &;
CMT, = 4
CT, = a,
CT.. = 2
onde:
CT. = custo total de comer-

mercializacio de car--

nes de acougues e
casas de carne, em

T IT R R R

TN

10s, os volumes brutos que tor-
navam possivel satisfazer a
condicdo de igualdade entre as
funcdes estimadas tanto para
acougues e casas de carne co-
mo para os supermercados iso-
iados e de pequena cadeia e oS
de grande cadeia.

0Os modelos adotados foram:
Modelo III (a) (b) (¢} (d} —
Custo total.

No modelo III, a funcio
ajustada aos dados originais
pressupbe gue o custo total
correspondente tanto aos acgou-
gues como aos supermercados
isolados ou de pequenas ca-
deias e aos de grande cadeia
tende a se elevar com o au-
mento do volume bruto de car-
nes manuseadas, sendo esta
relacio expressa por uma fun-
cfo linear da forma:

A
b; Ta (2)

fa i
o

w (D)
w (C)
b: T (d)

+ o+ o+ o+

cruzeiros, por estabe-
lecimento;

CMT, = custo total monetéa-
rio de comercializa-
cao de carnes de
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CT.,

CT.,

onde:

V. =

A

&)g pm

acougues e casas de
carne, em cruzeiros,
por estabelecimento;

= custo total de comer-
cializacdo de car-
‘nes de supermerca-
dos isolados ou de
pequenas cadeias, em
cruzeiros por estabe-
lecimento;

custo total de comer-
cializacido de carnes
de supermercados de

grandes cadeias, em
cruzeiros por estabe-
lecimento;

Modelo IV (a) (b) (c) — Va-
lor mensal de vendas.

No modelo IV, admitiu-se
por hipdtese que o valor men-
sal de vendas tende a se ele-
var com o aumento do volume -
bruto de carnes manuseadas,
sendo esta relacdo expressa
por uma func¢ao linear com
origem zero da forma:

Ve = b, . T, (a)
Vi = B . T (b)
Ve = by . Ty (C)
Ve = valor mensal de vendas

valor mensal de vendas
de carne de agougues e
casas de carne, em cru-
zeiros por estabeleci-
mento;

valor mensal de vendas
de carne de supermer-
cados isolados ou de
pequenas cadeias, em
cruzeiros por estabele-
cimento;

304 20
V., T, z
i=1 R =1

H t)lo —_—
304 e
= T2, p

i=1

de carne de supermer-
cados de grandes ca-
deias, em cruzeiros por
estabelcimento.

Nesse caso, cumpre destacar
que, sendo os coeficientes li-
ucares das funcdes iguais a ze-
ro, o0s coeficientes angulares
respectivos foram determina-
dos pelos quocientes:

iz
L Vi Ty
A i=1
;o bu =
12
3 T2,

i=1

‘ISP 'I:P

2
T*,



104 20
2V, T,
1=1

e ——
30¢ z08 20
XV, X T

i=1 i=l

5V, T,

1=1

IV, LTz,

i=1

respectivos coeficientes de determinacio por:

12

%V, T,

i—1

20 1z 12
IV 5T,

i—1 i=1 =1

Os pontos de nivelamento correspondentes foram dados por:

gf
Q

|
o
i)

= ponto de mnivelamento
de acougues e casas de
carne considerando o
custo total de comercia-
lizacao de carnes, em
toneladas por més, por
estabelecimento;

ponto de nivelamento
de acougues e casas de
carne, considerando o
custo total monetario
de comercializacdo de
carnes, em toneladas

por més, por estabeleci-

mento;

ponto de nivelamento
de supermercados isola-
dos ou de pequenas ca-
deias, em toneladas por

meés,
mento;

por estabeleci-

T: = ponto de nivelamento
' de supermercados de
grandes cadeias, em to-
neladas por més, por es-
tabelecimento.

Procurou-se, ao mesmo tem-
po, estimar a wvaridnecia dos
pontos de nivelamento assim
calculados, no sentido de co-
nhecer a medida da dispersao
desses pontos e compara-los
com os volumes brutos médios
de carnes comercializados pe-
las unidades varejistas em es-
tudo.

As estimativas da variincia
foram dadas pelas seguintes
exXpressdes:
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Iy A
. SN CHEEE Gt
V(T ) — V() + V (by) -+ V (by) -
1 A A A A A EY
(by —b;)2 (b — bt (bg—b,)¢
A
a:’ A A A
4- 2 Cov (a5, by
A A
(bg — b5)3
1 (a,)? (a5)*
A A A A A L_ A
V(T,) = V (ag) + V (by) + V (b)+
2 A A A A A A
(b, —b,)® {by—hb,} {by — b )*
ag L 1
4 2 Cov (az, by) ;
A A AY
(bg T bﬁ)s
A Ry
FY ] A A (37)2 A A (37)2 A A
V(T,)= Vo(a;) + V (b,,) 4 vV (b;) 4
3 A A A A A A
{h,,—bp?® (hyg—hg* {b,— b}
A
‘1'; i x i
4 Z Cov {a; . by) ;
(b,, — ];7)3
a e
a 1 A A (as)z Y (as)z LA
VA{(T,) = Vo{ag) + Vo (by,) + V (b)) L
+ A A A A A A
(b, —bg)? (b, —be)t by, —by)*
.9
Ag A A a
4 2 Cov {ag , by)
(hy, — bg)®

4 — ANALISE DE RESUL-
TADOS

Dividiu-se a apresentacio
dos resultados em cinco itens.
Inicialmente, descreveu-se al-
gumas das principais caracte-

risticas da estrutura da distri-
buicdo varejista de carnes.
No segundo e terceiro itens,
procede-se a analise de custos
unitarios e de margens de
comercializacdo. No quarto
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apresentam-se as estimativas
dos pontos de nivelamento
das unidades varejistas e, no
ultimo, a analise da produtivi-
dade no uso dos Trecursos
(mao-de-obra, prédio e capital)
aplicados na comercializacio
de carnes a esse nivel de mer-
cado.

4.1 — Caracteristicas da Estrutura da
Distribui¢io Retalhista

A distribuicio varejista de
carnes “in natura” na Cidade
de Sdo Paulo apresenta-se re-
lativamente atomizada. Os
acougues e casas de carne, res-
pondendo por 80% do volume
bruto total de carnes distri-
buidas, possuem uma escala
mensal média de operacao si-
tuada em torno de 4 tonela-
das brutas. O volume bhruto
total restante é colocado a
venda pelos supermercados em
quantidades individualmente
maiores, ao redor de 20 tone-
ladas brutas (3).

Levando-se em conta essa
inferéncia inicial, procurou-se
analisar o comportamento de
algumas das caracteristicas da
rede distribuidora, de acordo
com o agrupamento dos agou-
gues e casas de carne em trés
estratos de tamanho e dos su-
permercados segundo o tama-
nho da cadeia de lojas (con-
forme discutido no item 3.1.2 ¢
3.1.3).

4,1.1 — Volume comercializado

O resultado do agrupamen-
to, indicado no quadro 3, mos-
trou que se apresentam comag
mais numerosos 0s agougues €
casas de carne pertencentes
ao Estrato I — cerca de 45%
do total de unidades varejistas
— que, entretanto, respondem
apenas por um quinto do vo-
lume bruto total de carnes
distribuidas na Cidade de Sao
Paulo e operam & escala mé-
dia situada em torno de 2 to-
neladas por més.

Os ag¢ougues e casas de car-
ne do estrato II representa-
ram creca de 36% do total de
unidades varejistas, colocando
4 venda 30% do volume bru-
to total distribuide, volume
esse proporcionalmente seme-
lhante aquele verificado para
0s agougues pertencentes ao
estrato III. Estes ultimos,
correspondendo a 14% do ni-
mero total de estabelecimen-
tos, venderam em meédia 14
toneladas por més, que corres-
ponde assim a uma escala mé-
dia de operacio cinco vezes
maior que a do estrato I.

O menor ndimero relativo
de unidades varejistas corres-
pondeu aos departamentos de
carne de supermercado de
grande cadeia, 2% do total de
estabelecimentos, sendo res-
ponsaveis por 12% do volume
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bruto estimadc e comerciali-
zando carnes com escala nu-
ma média quase trés vezes
maior que a dos supermerca-
dos isolados ou de pequenas
cadeias.

Assim, indicam esses resul-
tados que, embora nao haja
acentuada concentracio das
vendas em um s6 tipo de esta-
belecimento caracterizado, adi-
cionando-se o nuamero dos
acougues do estrato III ao dos
supermercados de grande ca-
deia, tem-se que 16% do total
de unidades comerciais manu-
selam cerca de 42% do volu-
me bruto total, corresponden-
do aogs acgougues e supermer-
cados com venda média men-
sal mais elevada.

4.1.2 -— Diversificacio dos produtos
vendidos

O tamanho dos estabeleci-
mentos parece ser um dos im-
portantes fatores que expli-
cam a diversificacao de pro-
dutos vendidos nas unidades
varejistas de carne. A medida
que aumenta a escala de ope-
racido dos acougues e casas de
carnes sao mais numerosos o0s
estabelecimentos que comer-
cializam tanto as carnes de
suinos, aves e diversas como
os produtos curados e/ou de-
fumados, pescado, oves e/ou
Iaticinios e produtos de mer-
cearia em geral (quadros 4 e 5}.

Observou-se que a carne de
suinos foi comercializada pra-
ticamente em 100% dos acou-
gues e casas de carne ineclui-
dos no estrato IT e estrato III,
engquanto no estrato I encon-
trou-se uma menor proporcio,
da ordem de 94%. Similar-
mente, a carne de aves fol
manuseada em maior propor-
¢io nos estabelecimentos per-
tencentes a0 estrato III (77%),
sibtuando-se em nivel superior
a média porcentual encontra-
da para todos os agougues e
casas de carne da amostra
{(68%). Também verificou-se
que g carne de outras espécies
animais (ovinos, caprinas e/ou
coelhos) fol mais acentuada-
mente comercializada nos es-
tabelecimentos de maior es-
cala de operacdo, em propor-

~¢ao correspondente a 7%, su-

perior aquelas encontradas nos
estratos I e II, que nao atin-
giram a 1% do ntmero total
destes estabelecimentos (qua-
dro 4) .

Os demais produtos elabora-
dos apresentaram-se a venda
também em malor proporcio
relativa entre os agougues e
casas de carne incluidos no
estrato III que nos estratos I
e II. Excecdo é feita para os
embutidos, os quais foram co-
mercializados por 44% de
agougues e casas de carne do
estrato II, enquanto no estra-
to 11T encontrou-se uma menor
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proporcdo, correspondente a
32% (quadro 5).

Esse mesmo padrao descrito
em relacioc s carnes “in na-
tura” foi observado para os
supermercados isolados ou de
pequenas cadeias quando com-
parados com 0s de grandes
cadeias. A nao ser para a
carne de caprinos, todas as
outras espécies animais foram
encontradas na totalidade dos
supermercados de grande ca-
deia da amostra. As carnes
de ovinos, caprinos e coelhos
praticamente nao foram co-
mercializadas nos pequenos
supermercados (quadro 4).

4.1.3 — Importancia relativa das
carnes comcrcializadas

No que diz respeito 4 im-
portancia relativa do volume
bruto comercializado das va-
rias espécies animais nio foi
observada grande variacdo as-
sociada ao aumento da escala
de operacio dos acougues e
casas de carne. A carne bovi-
na teve participacio porcen-
tual semelhante, variando de
80 a 85% entre os trés estra-
tos, a carne de suinos entre
12 e 15% e a carne de aves en-
tre 2 e 4% . Somente o estra-
to III apresentou um volume
pouco malis expressivo de ven-
das de carnes diversas em re-
lagdo aos demais estratos
{quadro 6).

Também, relativamente aos
supermercados, ndo se regis-
traram varia¢les proporcionais
acentuadas nos volumes bru-
tos das carnes manuseadas en-
tre os departamentos de car-
ne de lojas isoladas ou de pe-
guenas cadeias e os correspon-
dentes a lojas de grande ca-
deia. As porcentagens de par-
ticipagdo situaram-se pratica-
mente no mesmo hivel dague-
las encontradas na média de
todos os supermercados. Des-
taca-se apenas que houve di-
ferenca dos volumes brutos cor-
respondentes as carnes de ovi-
nos e caprinos entre os dois
grupos de unidades de varejo,
mas cuja significagio é restri-
ta, face a pequena participa-
¢io dessas carnes nas escalas
de operacdo respectivas (qua-
dro 6) .

4.1.4 — Praticas de compra

Entre as praticas de compra
descritas em (3) destacou-se
a interferéncia do intermedia-
rio na aquisi¢io das carcacas
junto aos abatedouros entre os
acougues e casas de carne,

A dependéncia dos acou-
gueiros ao intermediario mos-
trou-se tanto mais acentuada
quanto menor a escala de ope-
racdo desses estabelecimentos.
Verificou-se que 69% dos acou-
gues e casas de carne inclui-
dos no estrato I se utilizaram
dos servicos de intermediirios,
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gecrescendo essa participagédo
porcentual no estabelcimento
dos estratos de maior tamanho
(quadro 7).

Com relagao ao0s supermer-

cados onde predominam as
compras diretas de carcacas

QUADROG 7. —

animais junto aos abatedou-
ros, observou-se que somente
nagueles departamentos de
carne de lojas isoladas ou de
pequenas cadeias
participacdo do intermediario
(quadro 7).

houve a

Formas de Compra da Carcaga Animal Adotadas Pelas

Unidades Varejistas de Carne, Segundo o Grupo de Classificagiio, Dis-

trito de Sdo Paulo, 1970

Formas de compra
(porcento de  estabelecimentos)

Unidade
varejista Diretamente Através de  Ambas as
do imterine- formas
abatedouro diarios combinadas
Acougues ¢
casas dc carne:
Estrato 1 (0,00 —— 3,00t) 28,0 69,2 2,8
Estrato I (3,00 ——| 6,00t) 38,5 57,2 43
Estrato 11T (6,00t ~—— } 43,2 3272 4,6
Média 342 62,2 3,6
Supermercados:
Tipo I (Isolado ou pequena
cadeia) 90.0 10,0 0,0
Tipo 11 (Grande cadeia) 1000 | 0,0 0,0
‘ Média 93,7 6.3 0.0
Fonte: IEA.

Assim, quanio menor o ta-
manho da unidade varejista
maior serd a influéncia do in-
termediario atacadista e trans-
portador na transferéncia do
produto do abatedouro até o
varejo, com evidente conse-
guéncia desfavoravel sobre o

nivel de preco de aquisigio
das carcagas de animais e ven-
da ao consumidor final.

4.1.5 — Composigao da mio-de-obra

Os resultados do agrupa-
mento dos agougues e casas
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de carne em estratos, eviden-
ciaram aspectos relevantes da
utilizagdo da maéao-de-obra na
distribuicao varejista de car-
nes. A medida que aumenta
o volume de operacao dos
acougues, menos predominan-
te se tornou a presenca do
empresaric no negocio e a

utilizacio de maéaoc-de-obra de
membros de sua familia. Cer-
ca de 63% do nhamero total de
pessoas empregadas nas uni-
dades do estrato III corres-
ponderam a madao-de-obra nao
familiar, contra 15% do estra-
to I (quadro 8).

QUADRO 8. — Ceomposigio da MAo-de-obra Ocupada em Agougues e Casas
de Carne, Segundo o Estrate de Tamanho, Distrito de SAo Paule, 1970

Parcento do niimero de pessoas ocupadas

Agougties

c Miao-de-obra familiar

Mio-de-obra

casas de carne

03]

Empresario

Familia do
empresario

nio familiar

Estrato T (0,00 —| 3,00) 60,1 24.5 15.4
Estrato 11 (3,00 —| 6,00) 46,7 218 31,3
Estrato ifI (6,00 —— ) 23,5 il4 63,1
Media 46,3 204 33,3
Fonte: 1EA.

O fato deve ser um dos fa-
tores que contribuem para a
permanéncia no mercado dos
pequencs acougues, os guais,
operando com reduzida esca-
13, ndo desembolsam numera-
ric para retribuir a méio-de-
-obra familiar.

Os supermercados pratica-
mente ndo empregam a mao-
-de-obra familiar, ndo caben-
do aqui, portanto, uma an-

lise da variavel em relacdo ao
tamanho da cadeia (3).

4.1.6 — Prédio ocupado

Com respeito & forma de
propriedade do prédio ocupa-
do pelos agougues ¢ casas de
carne, nao parece haver va-
riacOes acentuadas na propor-
¢4o de estabelecimentos loca-
lizados em edificios alugados
entre os trés estratos de ta-
manho (quadro 9).
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QUADRO 9. — Torma de Propriedade do Prédio Ocupado Pelas Unidades
Varejistas de Carne, Distrito de 5Siao Paulo, 1970

Unidade
varejista

Prédio proprio Prédin alugado
{porcento de estabelecunento)

Acongues e casas de carne:

Estrate T (0,00 —— 3,00t) 182 214

Estrato 11 {3,00 ——! 6,00t} 17,9 22.1

Estrato 11T (6,0t —— )] 15,9 311

Média 178 822
Supermercados:

Tipo 1 (Isolade ou pequena

cadeia) 0,0 70,0

Tipo [T {(Grande cadeia) oo 100.0

Aédia 187 81,2
Fonte: | EAL

Em contraposicao, a totali-
dade dos supermercados de
grandes cadeias ocupam pré-
dio alugado, enquanto cerca
de 30% dos de pequena ca-
deia utilizavam prédio proprio
{(quadro 9) .

4.1.7 — Equipamentos ¢ instalacdes

Os equipamentos e instala-
cOes tipicos a unidades vare-
jistas foram classificados em
trés grupos: equipamentos e
instalacdes gerais (°); instru-
mental, utensilios, trilhamen-
to e moveis; e cAmaras frias,

(¢} Os equipamentos e instalagbes gerais compreendem:

No caso, procurou-se verificar
as variacoes do montante do
capital investido no equipa-
mento em relacio aos grupos
de estabelecimentos conside-
rados.

Nos agougues e casas de
carne, notou-se que o montan-
te investido foi tanto mais ele-
vado quanto maior a escala de
operacdo. Assim, as unidades
pertencentes ao estrato III
imobilizaram em equipamen-
tos e instalacoes gerais cerca
de Cr$ 13.386,00 por estabele-
cimento, enquanto aquelas do

refrigerador, balcfio

frigorifico, cepo de madeira, balanga de balcio e de carcaga, maquina e

e cofre.

mocer carne, amaciador de carue, maguina registradora, serra clétrica, lu-
\ mose ou cartaz, toldo ou cortina, congelador de peixes, cortador de frios
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estrato I atingiram, em média,
Cr$ 4.265,00 e as do estrato II,
Cr$ 7.180,00. A mesma ten-
déncia verificou-se com relacio
aos demais equipamentos € as
cAmaras frias (quadro 10).

Nos supermercados, os de-
partamentos de carne locali-
zados em lojas de grande ca-
deia investiram, em média,
maiores valores em equipa-
mentos e instalactes, compa-
rativamente as lojas isoladas
-ou de pequenas cadeias (qua-
dro 10).

Os supermercados em geral
mostraram um valor de inves-
timento médio em equipamen-
tos e instalacOes cerca de qua-
tro vezes superior ao dos agou-
gues. Com relacio &s cima-
ras frias em supermercados, o
seu valor médio foi aproxima-

damente o dobro, demons-
trando que a malor escala de
operacdo dos supermercados

permite um investimento pro-
porcionalmente maior na esto-
cagem da carne do que o ne-
cessario em acougues.

QUADRO 10. — Valor Médio Declarado do Capital Imobilizado nas Uni-

dades Varejistas de Carne,

Distrito de San- Paulo, 1970

Unidade

varejista

Valor mdédio declarado

Instrumental,

LEguipamentos . s
Hupa ® utensilios, Camaras

e instalagdes frias

{Cr$/cimara)

trilhamente
gerais

(Cr$/estab.)

c moveis
(Cr&/estab)

Acougues ¢ casas de carme:
Estrato 1 (0,00 —— 3.00t) 4.265 300 5.263
Estrato 1I (3,00 —— 6,00t) 7.180 431 6.949
Estrato IIT (6.00t —— } 13.386 216 10.242
Média 7.443 452 7.934
Supermercados:
Tipo I (Isolado ou de peqguena
cadeia) 22.710 704 6.839
Tipo 11 (Grande cadeia) 45.233 6.638 18.333
Média 31.136 2.936 15.060
Foune: IEA,.
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4.2 — Custos Unitarios de
Comercializagio

A anilise dos custos unita-
rios de comercializacdo vare-
jista de carnes “in natura” vi-
sou determinar: a) a partici-
pacao relativa dos diversos ele-
mentos componentes de custo,
segundo os tipos de unidades
varejistas, b) a existéncia ou
nido de diferencas significati-
vas de custo entre os tipos de
unidades wvarejistas; e c) as
variacdes de custo associadas
4 escala de operacao.

4.2.1 — Componentes

Para determinar a partici-
pacao relativa dos elementos
de custo envolvidos na distri-
buicao varejista de carnes, uti-
lizou-se do custo unitario pon-
derado verificado nas unida-
des varejistas (CP;).

Nos agougues e casas de
carne, o item principal de cus-
to foi a remuneracao da mao-
-de-obra com um valor estima-
do igual a Cr$ 129,30 por to-
nelada bruta, respondendc por
uma parcela da ordem de 36%
do conjunto de despesas con-
sideradas. A maio-de-obra- fa-
miliar coube uma participa-
¢cdo relativa de 249%, enquanto
a madio-de-obra ndo familiar
respondeu por 12% desse {o-
tal. A razao dessa alta pro-
porcao de salarios, comissdes e
encargos no custo unitario

ponderado é derivada da na-
tureza das operagbes do varejo
de carnes, que exige conheci-
mento do processamento das
carcacas, das funcdes de com-
pra e venda e do tratamento
de um produto altamente pe-
recivel (quadro 11).

Isoladamente considerada, a
remuneracdo pelo uso do pré-
dio constituiu-se no segundo
maior item de relevancia na
composicao dos custos de co-
comercializacdo dos acougues,
representando cerca de 18%.
Segue-se a participacdo devida
a depreciacdo e remuneragio
do capital imobilizado em
equipamentos e instalacoes,
situada em torno de Cr$ 42,50
por tonelada bruta comerciali-
zada, ou seja, 12% do total.
Entre as despesas gerais, que
conjuntamente respondem por
33% do total, verificou-se que
nenhuma delas excede porcen-
tualmente a participacio dos
itens refridos de mao-de-obra,
prédio ou capital (quadro 11).

A composicao de custos foi
pouco diferente para os super-
mercados. Embora a remune-
ragido da mao-de-obra empre-
gada fosse o principal item,
com valor de Cr$ 85,00 por to-
nelada bruta, o segundo item
em importéncia correspondeu
4 administracdo geral e espe-
cifica da loja, que incidiu com
uma parcela igual a Cr}
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QUADRO 11. — Composigio do Custo Unitario Ponderado de Comercia-

lizagio de Carnes em Unidades Varejistas, Distrito de Sio Paulo,
1970

Agougues ¢ casas de carne Supermercados
Componente Custo unitirio Custo unitério

ponderado (C_fja)

ponderado (C_Ps)

(Cr§/t) (Porcento) (Cr$/t) (Porcenta)

Mio-de-obra (S):

Familiar {SF)

Empresario 59.43 16,9 —_ —
Membros-familia 26,17 7.4 — —

Niao familiar (SN) 43,73 124 83.16 234
Sub-total 129,30 36,8 85,16 234
Prédio (R) 62,67 17,8 16,74 4.6
Capital (K) 42,50 12,1 43,81 12,6
Adnmunistracio (G) — — 62,33 17,1
Despesas gerais {(ID):

Forga, luz, dgua, es-

goto e telefone 36,21 10,3 53,70 15,3

Material de embala-

gem e de limpeza 28.66 8.1 77,31 21,2

Reparos e manuten-

¢do do equipamenio

e perdas fisicas 12,17 35 9,35 2.6

Material de escritd-

rig, impostos, taxas

¢ eventuals 40,16 11,4 11,30 32
Sub-tatal 117,20 33,3 153,86 42,3
Média (3) 331,67 100,0 363,90 100,0

(1) Custos unitarios ponderados em fungiio do volume bruto total de carnes
manuseadas sio deflinidos em anexo 1.

Fonte: IEA.
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62,33 por tonelada bruta, equi-
valente a 17% do total. Esse
fato decorre da elevada cen-
tralizacdo de certas funcdes
nas cadeias de lojas, notada-
mente nas de compra, de re-
posicdo de estoques e de de-
terminacio e fixagho dos pre-
cos, que sao feitas nos escrité-
rios eentrais (quadro 11).

Entre as despesas gerais dos
supermercados, que no com-
puto total responderam por
42%, apresentaram-se como
significativas as despesas con-
juntas de material de limpeza
e embalagem {21,2%), e de
for¢a-luz-dgua-esgoto - telefone
(15,3%). O valor da deprecia-
¢ido e remuneracao do capital
imobilizado em equipamentos
e instalacdes alcancoun uma
participacao relativa da ordem
de 139%, enquanto o aluguel
da area periencente ao depar-
tamento de carnes atingiu
uma parcela aproximadamen-
te igual a 5 % do custo tofal
verificado por tonelada bruta
{quadro 11).

Comparando a composicao
do custo de comercializagio
dos dois tipos de unidades va-
rejistas de carne, evidenciou-se
que, tanto em agougues e ca-
sas de carne como em Ssuper-

mercados, o principal item cor-
responde 4 remuneracio de
mao-de-obra (7). A importan-
cia desse item assume parti-
cular significado para os acou-
gues e casas de carne, decor-
rente do papel preponderante
desempenhado pela forca-de-
-trabalho familiar nas ativida-
des de comercializacdo do pro-
duto. No caso, a retribuicio
ao trabalho do agougueiro
e/ou membros de sua familia
constitui-se num custo nio
monetario, implicito & firma
gstabelecida, representando a
parcela mais onerosa desse
item de despesa.

Em relacdo aos demais com-
ponentes, observaram-se dife-
rencas acentuadas principal-
mente nas proporc¢oes de par-
ticipacdo do aluguel e despe-
sas gerais. No caso de agou-
gues, o aluguel, como segundo
item de despesa, alcangou
maior valor relativo, desde que
incidiu totalmente no volume
bruto de carnes comercializa-
das, enquanhto nos departa-
mentos de carne ficou diluido
no total da Area construida
ocupada pelo prédio.

Em contrapartida, as despe-
sas gerals atingiram maior va-
lor proporcional nos supermer-

{"} Em traballio realizado nos Estados Unidos (4), também em mio-de-obra
concentrou-se @ maior parcela do custo de comercializa¢in de carnes em
unidades varejistas, sendo essa participagio da ordem de 65% do custo.
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cados que entre os acougues.
Tal fato explica-se pela eleva-
da incidéncia no supermerca-
do das despesas com material
de embalagem e limpeza por
tonelada de carne comerciali-
zada. Nesses estabelecimentos,
as necessidades de acondicio-
namento exigidas pelo auto-
servico e de embalagem no fi-
nal das compras do consumi-
dor, apresentam-se como fato-
res importantes no custo- da
carne adquirida, comparativa-
mente aos acougues.

As despesas de forca, luz,
igua, esgoto, telefone, reparos
e manutencido de equipamen-
tos e perdas fisicas mantive-
ram-se em niveis semelhantes
nos dois tipos bésicos de uni-
dades varejistas. Mereceu des-
tague apenas o valor propor-
cionalmente superior alcanca-
do nos acougues pelas despe-
sas conjuntas com material
de escritério, impostos, taxas
e eventuais quando compara-
do ao dos supermercados.

Particularizando-se a anili-
se de composicdo dos custos
de comercializa¢ao, procurou-
se verificar o comportamento
dos itens em relacfo a escala
de operacdo dos agougues e ao
tamanho da cadeia de lojas de
supermercados.

Agougues e casas de carne

Considerando os trés estra-

tos de tamanho, verificou-se
Lma relacdo inversa entre o
volume bruto e o custo de co-
mercializacao de carnes no va-
rejo. Com a elevacao da es-
cala de operacio ha diminui-
cdo do custo unitirio de co-
mercializacio, sendo essas re-
ducoes decrescentes a medida
gque aumenta o volume bruto
de carnes manuseadas. Assim,
as unidades do estrato I ope-
raram com custo unitario pon-
derado de Cr$ 504,36, cerca de
Cr$ 162,00 mais elevado que o
dos estabelecimentos incluidos
no estrato II, enquanto essa
diferenca de custo entre o es-
trato II e estrato I1I foi de Cr$
84,28 (quadro 12) .

A retribuicdo a méao-de-obra
manteve-se em  proporcdes
constantes nos estratos de ta-
manho considerades, situan-
do-se entre 35 e 37% dos cus-
tos unitarios correspondentes.
Em contrapartida, a participa-
¢do porcential da remunera-
cio da mao-de-obra familiar
decresceu com o aumento da
escala operacional, enquanto a
nao familiar apresentou ten-
déncia inversa, considerando
que o pesscal remunerado é
especialmente empregado nos
estabelecimentos de maiores
volumes brutos de carne, con-
forme destacado no item 4.1.5,

Entre os demais ifens de
custo, verificou-se que, com
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aumento da escala de opera-
cao, o aluguel do prédio re-
gistrou tendéneia decrescente
de participacido porcentual do
custo, enquanto as despesas
gerais mantiveram-se a niveis
porcentuais constantes e a re-
tribuicdo ao capital imobili-
zado sofreu ligeira elevacéo
(gquadre 12) .

Supermercados

Nos dois grupos de super-
mercados, verificou-se que o
principal item de custo que
diferencia os departamentos
de carne isolados ou de pe-
guenas cadeias e os de gran-
des cadeias € a administracio
do negocio. ‘Enguanto nos su-
permercados isolados ou de
pequena cadeia a sua partici-
paclo situou-se em torno de
5%, nos outros alcancgou 21%
do custo unitario. Constitui-
se, desta forma, a retribuicao
as funcdes de administracio,
central e especifica, do super-
mercado no principal item
responsavel pela diferenca de
custo unitario de comercializa-
cdo de carne nas unidades
pertencentes as grandes ca-
deias de lojas. Esse valor che-
gou a alcangar, praticamente,
o mesmo do atingido pela re-
muneracdo a mao-de-obra, si-
tuando-se em torno de 21%
do custo final dos estabeleci-
mentos de grandes cadeias
fquadro 13).

Os demais itens correspon-
dentes & m#ao-de-obra, prédio
e capital imobilizado em equi-
pamentos e instalactes apre-
sentaram um valor proporcio-
nal ligeiramente mais elevado
nos departamentos de carne
de supermercados isolados ou
de pequenas cadeias, consti-
tuindo excecao as despesas ge-
rais, que alcancaram maior
valor nas unidades pertencen-
tes a grandes cadeias (gua-
dro 13).

4.2.2 — Andlise comparativa

Procurou-se testar a hipote-
se de nulidade dos contrastes
entre os custos unitarios de
comercializacio de carnes das
unidades varejistas.

Inicialmente, compararam-se
os valores médios ndo ponde-
rados de custo unitaric em
acougues (C,) e supermerca-
dos (C,), obtendo um valor de
“F” nao significativo ao nivel
de 5% de probabilidade (qua-
dro 14).

Considerando esse resultado,
inferiu-se que, em média, nao
ha gdiferenca significativa de
custo unitario de comercializa-
cao de carnes entre acougues
e supermercados. Embora a
média do custo por tonelada
manuseada pelos acougues se-
ja superior aquela de super-
mercados, essa diferenca, que
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QUADRO 13. — Composigio do Custo Unitiric Ponderado de Comerciali-
zacio de Carnes em Supermercados, Segundo o Tamanho da Cadeia de
Lojas, Distrito de S3o Paulo, 1970

Custo unitario ponderado (C'_Ps)

Tipo I .
c . Tipo 11
omponente (Isolado ou .de pequena (Grande cadcia)
cadeia}
(Cr$/t) (Porcenia) (CrS/1) (Porcento)
Mio-de-obra (5) 70,44 297 94,38 21,3
Prédio (R) 20,18 8.5 14,33 3.3
Capital (K) 40,99 17,2 48,90 11,0
Administracio (G) 12.04 3.1 94.51 213
Despesas gerais (D)‘ 94,60 39,7 191,76 43,2
Média (1) 238,23 100,0 444,28 100,0

(1) Custo unitiric ponderado em fungio do volume bruto de carnes manusea-
das pelas unidades varejistas ¢ definido em anexo 1.

Fonte: 1EA.

QUADROC 14, — Médias Estimadas de Custos Unitirios de Comercializagio
de Carnes nas Unidades Varejistas e Valor de «F» Calculado, Digtrito
de Sio Paulo, 1970

Média de
custo unitario

(Cr$/t/estab.)

Valor de
«F» calculado (1)

Unidade wvarejista

Acougues e casas de carne Ea = 426,48 3.24

Supermercados C. = 363,30

s

(1} Anmnilise de variincia no arexo 2, quadro AZ2.1,

Fonte: IEA,
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represnta cerca de Cr$ 0,06
por quilo, nao foi estatistica-
mente significativa. No caso,
a maior escala individual com
a qual operam os supermerca-
dos nac se tornou suficiente
para diluir o montante das
despesas de administracido da
firma, indiretamente oneran-
do o custo de comercializacio
de carnes (conforme verifica-
do no item 4.2.1).

Sob essa perspectiva, tendo

em vista que a incidéncia do
item administracao é propor-
cionalmente mais elevada nos
supermercados isolados ou de
pequenas cadeias que os de
grande cadeia (item 4.2.1),
decidiu-se comparar as médias
de custo unitario entre os su-
permercados isolados ou de
pequena cadeia (C,,) e os de
grande cadeia (C,,), obtendo-
se um valor de “F” calculado
significativo a 1% (quadro 15).

QUADRO 15. — Médias Estimadas de Custo Unitirio de Comercializa¢io
de Carncs nos Supermercados Isolados on de Pequenas Cadeias e nos
Supermercados de Grandes Cadeias e Valor de «F» Calculado, Distrito

de Sdo Paulo, 1970

Supermercado

Média de
custo unitario

(Cr$/t/estab.)

Valor de
«Fy» calculade (1)

Tipo I (Isolado ou de peque-

na cadeia) Esp = 29833 10,52%*
Tipo II (Grande cadeia) C,, = 472,10
(1) Andlise de varidncia no anexo 2, quadro A2.2,
Fonte: IEA.
Mesmo em relacido aos acou- te 4 dos agougues. O mesmo

gues, onde nao se retribuiram
as funcées definidas como de
administracio (item 2.2), ob-
servou-se que a média de cus-
to unitario de comercializacdo
nos supermercados isglados ou
de pequenas cadeias & signifi-
cativamente inferior e diferen-

nao se registrou no que diz
respeito ao confronto dos su-
permercados de grande cadeia
(C..) e os acougues (C.) que
apresentaram custos unitarios
significativamente diferentes
(quadro 16} .
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QUADRO 16, — Valores de «F» Calculados para a Comparacio de Custos
Unitarios de Comercializacio de Carnes entre 05 Agougues ¢ o5 Super-
mercados lsolados ou de Pequenas Cadeias e os de Grandes Cadeias, Dis-

trito de Sao Paulo, 1970

Unidade varejista

Valores de
«F» caleulados (1)

Acgongue (C) versus supermercado isolado oun de

pequena cadeia (C,)

8,62+*

Acgougue (C)) versus supermercado de grande

cadeia (Esg)

0.68

(1) Analise de variincia no anexo 2, quadro A2.3 e gquadro AZ.4.

Fonte: TEA.

Em sintese, concluiu-se que
nao foram significativamente
diferentes os custos unitarios
de comercializa¢do de carnes
dos acougues comparativamen-
te aos supermercados.

Ao mesmo tempo, infere-se
que os departamentos de car-
ne de lojas isoladas ou de pe-
quenas cadeias sao as unida-
des de varejo que estio con-
guindeo diluir o 6nus adminis-
trativo da firma e usufruir
das vantagens oferecidas pelas
econogmias & escala, desde que
operam a custos unitirios de
comercializacao Inferiores aos
dos supermercados de grande
cadeia e dos agougues.

4.2.3 — Fatores associados

Para estimar o grau de as-
sociacao entre o volume bruto
de carnes manuseadas no va-

rejo e o custo unitario de co-
mercializacao, utilizou-se dos
modeios I e II, corresponden-
tes aos acougues e casas de
carne e aos supermercados
respectivamente.

Acougues e casas de carne

Considerando a escala de
operacdo dos acougues e casas
de carne como varigavel inde-
pendente, representou-se as re-
lagoes funcionais de custo uni-
tario através do modelo I (a)
e de custo unitario monetario
pelo modelo I (b).

Na equacao de regressao es-
timada, segundo o modelo I
(a), verificou-se que 49% das
varia¢oes do custo unitario de
comercializacio em agougues
e casas de carne puderam Ser
explicadas pelo volume bruto
com um nivel de significAncia
de 1% (quadro 17).
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Por esse resultado, infere-se
que os custos unitirios de co-
mercializagdo nos acougues €
casas de carne tendem a de-
crescer com o aumento do vo-
lume de carnes manuseadas,
inexistindo uma fase onde se
verifique inversic da tendén-
cia. A partir de um custo mé-
dio fixo em torno de Cr$ 164,53
por tonelada, os decréscimos
marginais de custo unitario
tornam-se cada vez menores
com o aumento da escala de
operacao. Assim, os incremen-
tos de volume manuseado nos
agougues com reduzida escala
trazem maiores reducdes pro-
porcionais de custo unitario
que naqueles cuja escala co-
mercial é elevada (%) (figu-
ra 1).

Em complementacio a4 ana-
lise, procurou-se ainda expres-
sar através do modelo I (b) a
relacao de dependéncia do cus-
to unitario monetario de co-
mercializacdo com o volume
bruto de carnes manuseadas.
Objetivou-se, assim, verificar
as variacoes de custo associa-
das 3 escala de operacdo quan-
do excluidos os valores de re-
tribuicao a4 mao-de-obra fami-
liar (*) e ao capital imobiliza-

do em equipamentos e instala-
¢des que nhdo se constituem
num efetivo dispéndio moneta-
rio dessas unidades comerciais
{(figura 2).

Verificou-se na regressio
correspondente que 23% das
variagcbes de custo unitario
monetario de comercializagio
de carnes puderam ser explica-
das pelo volume bruto manu-
seado, com um nivel de signi-
ficincia de 1% . Portanto, nes-
s¢ caso, a partir de um custo
medio fixo de Cr$ 129,92 por
tonelada, os decréscimos mar-
ginais de custo unitario mone-
tério tornam-se cada vez me-
nores com o aumento do volu-
me de carnes comercializadas
(quadro 17) .

Confrontado esse resultado
com 0 modelo I (a), eviden-
clou-se que o modelo I (h)
apresentou um porcentual mais
reduzido na explicacio das al-
teracoes do custo. Demons-
tra-se que, com a exclusao das
despesas implicitas, principal-
mente aquelas referentes & re-
tribuicao a4 mao-de-obra fami-
liar, a partir de um custo fixo
médio menor em cerca de Cr$
34,61 por tonelada, o custo

(8)  Essa tendéncia de diminni¢io dos decréscimos de cusio com aunento do
votume pode ser wisvalizada também no quadro 12, onde se apresentam
os custos wnitarios ponderados verificados nos estabelecimentas perten-

centes a0 estrato I, estrato |1 ¢ estrato 1IT de tamanho considerados.
(®) A mio-de-obra familiar representa parcela significativa da forga-de-traba-
o emprepada nos agougues ¢ casas de carne conforme apontada no

quadro i1,
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unitario monetario de comer-
cializacao torna-se menos sen-
sivel as variacbes da escala de
operagciao que os custos unita-
rios. Nesse caso, especialmen-
te entre as pequenas unidades
comercias, onde se concentra
a mailor parte da forca-de-tra-
balho familiar, é que se torna
mais reduzida a influéncia dao
volume sobre o custo moneta-
rio incorrido. Somenfe a me-
dida que a escala de operagio
se eleva, hd o aumento da par-
ticipacdo da mao-de-obra nio
familiar, diminuindo a diferen-
¢a do nivel de custos por to-
nelada de carne manuseada
conforme se visualiza na fi-
gura 3.

Supermercados

Considerando como variavel
independente a escala de ope-
racao em carnes dos supermer-
cades, representou-se a rela-
cao funcional de custos unita-
rios em departamentos de car-
ne isolados ou de pequenas
cadeias através do modelo II
(a) e de grande cadeia de lo-
jas no modelo II (b) .

Verificou-se, no modelo Il
(2), que 35% das variagdes do
custo unitaric de comerciali-
zacao de carnes em supermer-
cados isolados ocu de peque-
nas cadeias foram explicadas
pelo volume bruto manuseado
(quadro 18). Inferiu-se que
h& uma tendéncia inversa na

relacdo entre as variavels es-
tudadas, sendo gque a partir de
um custo fixo médio unitario
da ordem de Cr$ 462,19, o au-
mento de uma tonelada bruta
de carne manuseada provoca
reducao de Cr$ 12,93 no custo
unitario de comercializacdo
em supermercados isolados ou
de pequenas cadeias (figura 4).

Concomitantemente, verifi-
cou-se, pelo modelo IT (b}, que
51% das variagbes do custo
unitario de comercializacao de
carnes em supermercados de
grande cadeia foram explica-
das pelo velume bruto manu-
seado (guadro 18). HAa uma
tendéncia inversa na relacaoc
entre as variaveis analisadas,
sendo que a partir de um cus-
to fixo meédio unitaric da or-
dem de Cr$ 598,47, o aumento
de uma tonelada bruta de car-
ne manuseada provoca uma
reducio de Cr$ 3,83 no custo
unitario de comercializacéo
em supermercados de grandes
cadeias (figura 4}).

Confrontando os resultados
do modelo II (a) com do mode-
1o IT (b), ha evidéncia que os
supermercados isolados ou de
pequenas cadeias comerciali-
zam carnes com condic¢des
mais vantajosas comparativa-
mente aos de grandes cadeias,
NZo 80 0s mesmos conseguem,
em meédia, operar com um cus-
to fixo inferior em cerca de Cr$
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136,26 por tonelada que o dos
supermercados de grandes ca-
deias, como também obtém
reducdes mais sensiveis nos
respectivos custos unitarios
quando passam a comerciali-
zar maiores volumes brutos de
carnes,

4.3 — Margens de Comercializagio

Determinaram-se as mar-
gens de comercializa¢ao com
as quals operam o conjunto
das unidades varejistas e, em
seguida, particularizando a
analise, considerou-se o com-
portamento dessas margens
de acordo com as diferentes
caracteristicas encontradas nos
agougues e casas de carne e
nos departamentos de carnes
de supermercados.

4.3.1 — Magnitude

Para analisar a magnitude
das margens, bruta e liquida,
de comercializacdo de carnes
no varejo, utilizou-se das mar-
gens ponderadas em func¢io
do volume bruto total, confor-

(*°)

me definido no anexo 1 (MBP;
e MLP).

Para os acougues e casas de
carne, a ponderacdo do valor
mensal de compras de carea-
¢as animais situou-se em tor-

no de Cr$ 2.055,17 por tone-
lada bruta e o valor de vendas

correspondentes alcancou Cr$
2.519,97. Come decorréncia, a
margem bruta auferida na co--
mercializacio exclusiva de car-
nes de diferentes espécies ani-
mais nessas unidades atingiu
18% (') das vendas e a mar-
gem lgquida situou-se em for-
no de 4% {quadro 19).

Comparando-se esses resul-
tados, observou-se que o valor
pago pelos acougues na aqui-
sicao de carcaca animal é
maior que dos supermercados,
o que permite a estes vender
um quilo de carne ac consu-
midor final a pre¢os mais re-
duzidos (*').

Dessa forma, 0s supermerca-
dos gozam das vantagens ofe-
recidas pelas compras em lar-

Comparando-se, grosso modo, esses resultados aos obtidos em dois estu-
clos publicados verificou-sc que nio diferem muito entre si,

Assim é

que, segundo (8), a margem bruta de comercializacio para agougues se

situa na América Latina ac redor de 20%.

Em (5) para as unidades

varcjistas de carne independentes, em cadeia voluntiria e em cadeia de
diferentes tamanhos, localizados nos Estados Centrais da Regiio Norte
dos Estados Unidos, essa margem aleangou cerca de 21%.

(1)

JUNQUEIRA (6) demoustrou que os precos da carnc hovina, principal

item comercializado nas unidades varejistas, foram significativamente di-
ferentes e inferiores em supermercados comparativamente aos agougues,

com mivel de 1%,
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QUADRO 19. — Valor das Margens Bruta e Liquida de Comercializagio

de Carnes nas Enidades Varejistas

e Respectivas Pariicipagbes nos

Valores Mengais de Venda, Distrito de Sio Panlo, 1970

Agougues e casas de carne

Supermercados

Composicio (1}

(Cr$/1) Porcento {Cr$/t) Porcento

Valor mensal de venda

(VP: 2.319.97 100,0 2.444,86 100,0

carnes €in naturas 2.498,16 2.414.45

0ss0 e seho 21,81 30,41
Valor mensal de com-

pra (AP)) 2.035,17 1.93349
Margem bruta (MEP;) 464,80 184 491,37 20,1
Custo unitario ponde-

derado (C—P—i) 351,67 363,90
Margem liquida {MLP,) 113,13 45 127 47 52

(1) Valores médios ponderados foram obtidos segundo critérios descritos no

anexo 1.

Fonte: ITEA,

ga escala, concorrendo com
precos mais competitivos que
0§ agougues nas vendas a va-
rejo. Em consequéneia, a di-
ferenca entre as margens H-
quidas dos dois tipos basicos
torna-se percentualmente pe-
quena.,

Tendo em vista esses resul-
tados compararam-se os valo-
res medics ndo ponderados da
margem bruta de comerciali-
zacao obtida em agougues
(MB,) e supermercados (MB,),
obtendo-se um valor de “F”
calculado nao significativo ao
nivel de 5% (quadro 20).

Assim, infere-se que o valor

-de aguisicio das carcacas mais

elevado pago pelos acouguei-
ros compensou-se pelo maior
preco auferido nas vendas, tra-
duzindo-se por margens brutas
unitarias n&o diferentes sig-
nificativamente aquelas alcan-
¢adas pelos supermercados.

Considerando-se, portanto, a
nao existéncia de diferenca
significativa das margens bru-
tas unitarias e também dos
custos unitarios de comerciali-
zacdo (quadre 14), as margens
liquidas auferidas por tonela-
da nos dois tipos basicos de
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QUADRO 20. — Médias Lstimadas de Margem Bruta Unitiria de Comer-
cializagio de Carues nas Unidades Varejistas e Valor de «F» Caleulado,

Distrito de S3o Paulo, 1970

Média da Valor de
Unidade varcjista margem bruta «I»
- unitiria calculado
(Cr$/estab.) (1)
Acgongues ¢ casas de carne ma = 316,33 0.30
Supermercados 1\1_13S = 480,78
(*) Anilize de variincia no anexo 2, quadro AZ2.3,
Fonte: TEA,

unidades varejistas nfo de-
vem se apresentar diferentfes
entre si.

Particularizando a analise,
procurou-se estimar a magni-
tude das margens em relacio
a escala de operacdo dos acou-
gues e ao tamanho da cadeia
de lojas dos supermercados.

4.3.2 — Acougues ¢ casas de carne

Considerando os trés estra-
tos de tamanho, observou-se
que a margem bruta por to-
nelada tendeu a decrescer com
o aumento da escala de opera-
cio, enquanto a margem liqui-
da registrou tendéncia inversa
{quadro 21)

Os valores ponderados aufe-
ridos nas vendas e compras

por tonelada bruta de carne
comercializada tenderam a se
reduzir com o aumento da es-
cala de operacao do estabele-
cimento, tornando as margens
brutas proporcionalmente me-
nores. Os acougues incluidos
ho estrato III usufruem me-
lhor as vantagens de efetuar
as compras da carcaga animal
predominantemente através de
transacbes diretas com o aba-
tedouro, podendo ofercer zo
consumidor final um dquilo de
carne no varejo a precos rela-
tivamente menores que os de-
mais agongues (*?).

Ao mesme tempo, as econo-
mias & escala, traduzidas por
menores custos por tonelada
bruta de carne manuseada fo-
ram suficientes para propiciar

(*#) Conforme destacado no quadro 7, os agougues do estrato III utilizam-se
dos servigos do intermediirio atacadista em menor proporcio relativa
que os estabelecimentos dos estratos I1 ¢ .
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margens liquidas unitarias de
comercializacio mais elevadas
nos agougues do estrato IIT,
comparativamente aos demais
estratos.

Sob essa perspectiva, verifi-
ca-se que os agougues do estra-
to I operam com uma mar-
gem liquida reduzida, situada
em torno de 2,2% do wvalor
mensal de vendas de carne.
Um dos principais fatores que
poderia permitir a operacio
desses acougues no mercado
seria a utilizacio de maiaoc-de-
-obra familiar, conforme men-
cionado anteriormente no item
4.2.1.1. Se excluissemos a
retribuicio da forca-de-traba-
tho nao assalariada e também
a remuneracio do capital imo-
bilizado em equipamentos e
instalacdes, o custo ponderado
de operacdo das unidades do
estrato I situar-se-ia em torno
de Cr$ 290,79 por tonelada
{quadro 12}, originando uma
margem liquida de 9,9%, cer-
ca de 7,7% mais elevada que
aguela encontrada quando in-
cluidos todos os itens compo-
nentes do custo {quadro 21).

Utilizando o mesmo  proce-
dimento, observou-se que a di-
ferenca entre essas margens
liquidas, considerando ou néo
todos os itens de custo, no
caso dos acougues do estrato
II e estratc III tornaram-se
menores que 7,7%, igualando-

se, respectivamente, a 52% e

5/1%, conforme dados dos
guadres 12 e 21,
Em consequéncia, parece

que os acougueiros de estabe-
lecimentos de menor esecala
de operacio estio superesti-
mando suas margens liguidas,
na medida em que ndo devem
considerar como custo as par-
celas devidas ao seu trabalho
e/ou aos membros de sua fa-
milia e ao capital imobilizado.
Bssa ilusoria margem ligquida
se confunde com o valor agre-
gado da renda familiar e deve
manter, pelo menos no curto
prazo, o empresario no ne-
gocio.

4.3.3 — Supermercados

Considerando os dois tipos
de supermercados, evidenciou-
se que os departamentos de
carne pertencenfes a unidades
de grandes cadeias, além de
registrarem uma margem bru-
ta proporcionalmente menor
que agueles isolados ou de pe-
quenas cadeias, operam, em
média, com uma margem li-
quida negativa por tonelada
bruta de carne manuseada
(guadro 22).

A ponderacao do valor men-
sal ‘de compra da carcac¢a ani-
mal ao nivel do atacado entre
0s supermercados isolados ou
de pequenas cadeias, da or-
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dem de Cr$ 2.080,48 por tone-
iada bruta, foi superior ao dos
supei‘mercados de grande ca-
deia, como também o preco
oferecido na venda a varejo
por quilo bruto de carne ma-
nuseada. A margem bruta
igual a 21% fol mais elvada
que a dos supermercados de

grandes cadeias e o custo por
tonelada comercializada situa-
do a menor nivel, tornou pos-
sivel aos departamentos de
carne de supermercados isola-
dos ou de pequenas cadeias
operarenm com uma margem
liguida relativamente compen-
sadora, da ordem de 12% (*).

QUADRO 22. — Valor das Margens, Bruta e Liquida, de Comereializacio
de Carines nos Departamentos de Carne de Supermercadoz. Seguado o
Tamanho da Cadeia. Distrito de Sao Paulo, 1970

Tipo I . '
(salado ou d Tipo 11
Composigio (1) Hisatado o fie peanent (Grande cadcia})
b ’ cadeia) : nets
(Cré/t)  (Porcenlo) {Cr&/ty  (Porcento)
Valor mensal de venda
(VP,) 2.646,22 100.0 2.316,01 100.0
Carucs «in naturas 2.629.29 ©2.27696
Osso ¢ scho 16,93 39,0z
Valor mensal de compras
(AP 2 .0180,38 1.872.15
Margem Dbruta (MBP,) 363,04 214 443,86 16,2
Cuslo unilario ponderado
(CF,) 23825 444,28
Margem liguida (MLP,) 327,39 124 {0,42) (neg)

() Valores médios ponderados foram obtides, scgundo critérios descritos no

anexa 1,

Fonte: 1EA.

(1*) Cumpre destacar também que cm comparagiic aos agougues, o valor da
margem liguida de comerciatizagio de carncs em supermercatdos isolados
ou de pequenas cadeias situou-se em nivel superior.
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Em contraposiciio, 0s super-
mercados de grandes cadeias,
operando com margem liquida
negativa por tonelada bruta
de carne manuseada, oferecem
0 produto aoc consumidor final
a precos unitdrios inferiores
as demais unidades varejistas
comparadas. As perdas regis-
tradas no departamento de
carne devem estar sendo com-
pensadas pelas margens aufe-
ridas na venda de outros pro-
dutos comercializados em lar-
ga escala.

4.4 — Ponto de Nivelamento

Procurou-se estimar os volu-
mes brutos de carnes comer-
cializadas “in natura” que
teoricamente tornam as mar-
gens liquidas nulas nos dife-
rentes tipos de unidades vare-
jistas. [Esses pontos estima-
dos, que nivelam os custos as
receitas, permitem estabelecer
& escala de operacio abaixo
da qual as margens liquidas
auferidas na comercializacao
de carne sio negativas.

Com esse objetivo, definiu-
se a relacio dos custos totais
e valor mensal de vendas com
0s volumes de carne manusea-
dos, desde que ficou eviden-
ciado existir economias & es-
cala (item 4.2.3).

4.4.1 — Acougues e casas de carne

Considerando a escala de

operacao dos acougues € casas
de carne como variadvel inde-
pendente, representaram-se as
relacdes de custo total, através
do modelo III (a); de custo
total monetario através do mo-
delo III (b); e, de valor men-
sal de vendas pelo modelo IV
{a) (quadro 23).

A regresséo calculada para
o modelo III (a) indicou que
84% das variacbes do custo
total de comercializacio de
carnes foram explicadas pelo
volume bruto manuseado. Ve-
verificou-se que, a partir de
um custo fixo mensal de Cr$
3.212,89 por estabelecimento,
o aumento de uma tonelada
bruta de carne provoca uma
elevagio de Cr$ 1.629,46 no
custo total de comercializagio
dos acougues e casas de carne.

Paralelamente, & regressao
estimada para o modelo IIT (b)
indicou que 84% das altera-
coes do custo total monetario
sdo explicadas pelas variagdes
no volume bruto de carnes
manuseadas. Assim, a partir
de um custo fixo mensal de
Cr$ 2.733,59 por estabeleci-
mento, o acréscimo de uma to-
nelada bruta provoca uma ele-
vacdo de Cr$ 1.617,65 no cus-
to total monetdrio de comer-
cializacdo dos acougues e ca-
cas de carne.

Em consequéncia, quanda
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consideradas as despesas ex-
clusivamente monetarias, o
custo fixc mensal reduz-se em
cerca de Cr$ 479,30 por uni-
dade varejista e a elevacdo de
custo total monetario, com ©
aumento de uma tonelada bru-
ta comercializada € menor em
cerca de Cr$ 11,81 relativa-
mente ao custo total, onde to-
dos os itens de despesa sao
remunerados.

Procurando verificar as con-
sequéncias dessas diferencas
sobre o ponto de nivelamento,
igualaram-se as equagdes de
regressdo ajustadas do modelo
I (a) e III (b) a referente
ao modelo IV (a) (figura 5).

A funcéo estimada para o
valor mensal de vendas, mode-
lo IV (a), indicou que 86%
das alteracoes desse valor séo
explicadas pelo volume bruto
de carnes manuseadas pelos
acougues, sendo o seu acrésci-
mo com © aumento de uma
tonelada igual a Cr$ 2.114,33
por més por estabelecimento
{(quadro 23).

A partir desses resultados,
estimaram-se as escalas de
operac¢io que satisfazem a con-
dicdo de equilibrio entre as
equacdes de regressdo esti-
madas.

Verificou-se que © volume
bruto de carnes comercializa-

das (T:;) que torna a margem

1
liquida de operacio nula igua-
la-se a 6,61 toneladas brutas
por més. A estimativa da va-
riincia para esse volume, igual
a 0,4227, permitiu inferir que
o ponto de nivelamento podera
variar de 5,96 até 7,26 tonela-
das por més, considerando
um desvio-padriaoc em torno de
(T.) estimado. Assim, 05 es-

1

tabelecimentos manuseando,
no minimo, volumes menores
que 5,96 toneladas devem ope-
rar no mercado em condicdes
desfavoraveis, tendo em vista
que o valor mensal de vendas
auferidas ndo se mostrou su-
ficiente para cobrir o total do
custo mensal da unidade vare-
jista (quadro 24).

Considerando os custos to-
tais monetarios, evidenciou-se
que a escala de operacdo (T.),

onde a margem liguida torna-
se nula, € igual a 549 tonela-
das menais, que corresponde
ao ponto de nivelamento dos
agougues, quando se exclui a
retribuicioc da méao-de-obra fa-
miliar e do capital (figura 5).
Sendo a varidncia desse ponto
igual a 0,2792, determinou-se
que a amplitude de variagio,
considerandoe wum desvio-pa-
drao, abrangeu o0s agougues
com escala de operacdo comi-
preendidas entre 4,96 a 6,02
toneladas por més. Em conse-
quéncia, poder-se-ia concluir
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peio limite inferior que estabe-
lecimentos operando com um
volume abaixo de 4,96 tonela-
das ndo tém condicdes de au-
ferir margens positivas na co-
mercializacdo de carnes (qua-
dro 24).

Considerando os limites in-
feriores de variagao, infere-se
que os agougues deveriam ma-
nusear, ho minimo, um volu-
me brutec de carne da ordem
de 6 toneladas mensais, ou 200
quilos por dia, para remunerar
todos os itens componentes de
custo. Be, entretanto, forem
computados os custos moneta-
ros, esse volume pode ser igual
a aproximadamente 5 tonela-
das, ou 167 quilos por dia ().

Egses volumes sdo superio-
res a escala média de opera-
cao dos agougues localizados
na Cidade de Sao Paulo (4,12
toneladas ou 133 quilos dia-
ries) .

Teoricamente, nao se remu-
nerando a mao-de-obra fami-
liar e o capital imobilizado,
56 0s agougues com no minimao
5 toneladas, nos quais se in-
cluem os do estrato III e al-
guns do estrato II, parecem
operar acima do ponto de ni-

velamento correspondente e
respondem por mais de 50%
do total de carnes distribuidas
em Sio Paulo (quadro 3).

Portanto, é grande o nume-
ro de estabelecimentos de pe-
queno volume de vendss, su-
jeitos a incrementos nos re-
tornos & escala. Devido & na-
tureza do varejo de carnes,
entretanto, forna-se limitada
a utilizacido total dos recur-
sos pelo aumento do volume
comercializado. Sabe-se, por
exemplo, que as compras de
carne nao se realizam igual-
mente durante os dias de se-
mana e o horario de funciona-
mento semanal dos agougues
nao é muito dilatado. Esses
fatos por si s0 indicam ma uti-
lizacao dos recursos emprega-
dos, permitinde o emprego da
méo-de-obra familiar desde
que cada um possa fazZer pe-
quena parte do trabalho, no
recebimento, corte e venda.

Em contrapartida, os acou-
gues podem obter crescentes
retornos devido, por exemplo,
as relacdes pessoais entre o
acougieiro e o consumidor, ao
tipo de corte empregado, a
habilidade do agougueiro em
vender “contra-peso”, & locali-

(14) Para remuncrar somente a parcela constante do custo unitirio, o5 acou-
gues deveriam operar com uma escala igual ou superior a 1,52 toneladas
brpfas por mits ¢ considerando os custos unitirios monetarios esta escala
tedrica situar-se-ia em torno de 1,29 toneladas brutas por més.

— 138 —



zac¢do do prédio e outros fato-
res, sem aumentar a escala.

Pode-se, entretanto, supor
que a eficiéncia operacional
dos acougues e casas de carne
se apresenta como relativa-
mente baixa, refletindo um
mau uso dos recursos disponi-
veis, sendo evidenciada pelo
grau de instabilidade de fun-
cionamento dessas firmas.

A longo prazo, permanecen-
do os agougues com as atuais
caracteristicas, havera uma
fendéncia de decréscimo de
sua importancia na distribui-
¢ao de carnes “in natura”,
face & impossibilidade de se
manterern num mercado de
concorrénicia com o0s super-
mercados.

4.2.2 — Supermercados

Considerando a escala de
operacido do departamenio de
carnes dos supermercados iso-
lados ou de pequenas cadeias
e dos supermercados de gran-
des cadeias como variavel in-
dependente, representaram-se
as respectivas relacdes de cus-
to total através dos modelos
IIT (c) e (d) e do valor mensal
de vendas pelos modelos IV
{b) e {(c).

A regressdo estimada para o
modelo III (c) indicou que
809% das variacBes do custo to-
tal de comercializagdo de car-

nes em supermercados isola-
dos ou de pequenas cadeias
puderam ser explicadas pelo
volume bruto manuseado. A
partir de um custo fixo mé-
dio mensal de Cr$ 4.404,29 por
departamento, evidenciou-se
que o aumento de uma tone-
lada bruta de carnhe comercia-
lizada provoca uma elevacio
de Cr$% 1.971,21 no custo total
{quadro 25) .

A regressdo estimada para o
modelo IV (b) indicou que
93% das variages do wvalor
mensal de vendas foram de-
correntes do volume bruto de
carnes manuseadas pelos su-
permercados isolados ou de pe-
quenas cadeias, sendo o acrés-
cimo desse valor da ordem de
Cr$ 2.714,60 por tonelada bru-
ta (quadro 25).

A partir desses resultados,
igualaram-se as funcoes esti-
madas para se conhecer entre
os supermercados isolados ou
de pequenas cadelas a escala
de operacio que satisfaz a
condicdec de equilibrioc (Tx)}.

3

Essa escala foi de 5,92 tonela-
das brutas de carnes, podendo
variar de 2,54 até 9,31 tonela-
das, considerando um desvio-
padrac (quadro 24).

Dessa forma, os supermerca-
dos isclados ou de pequenas
cadeias Que manuseiam um
volume de carne menor gue o

— 139 —



W1 idiuoy]
TSlnnsoIne sapupm Oz v oos-ependt $903valdsqo op omwnu ) (L)
98260

082'¢1 09'%1£°2 010z FL M = YA ) Al

v
81080 1L68'0 #EEY'E 121461 GEHOP ¥ Bt e = i)

v v

oduiaLleg] ORIR[ZIILY oprinagEa 0L5LII

- H -~ . ﬁ,—v

_— - €1 a Sl OPPpON
DJUDIDIIDOY) ap IueA 01UDIROY JUESUO7)

0461 ‘omEg oug ep wigsy Suspe) suuoubog op U0 SUPE|es] supdIawIsdng op
SULILY P soIudwe G Wwd (FAY supuop ap usudpy dopp o (LD) o, o3snny op sepelgsy S20000] — 67 AV

Ce 140 —



opnsiq (A o ™
sopearenLIRdng Jusud)y
o8

VLT eI

oy op
e_LUu m_wmuﬁuﬂu gapuedry op hl m.um;} 2 um,._.Uv m_.ﬁ_U_.:wU mﬂ.:u:_uu.m D_u no T.G_:_—O.n—
WA SuplUIp Ap

JOMA O JBI0T, 01sny bp m__wmvxam.:_./i. SEHUYT — "9 NV

¥, .
tsqui ’ L] gliE= ?L O € 0z al 260ty
£ T 3 T T - " o
(3]
psdy —~
Ry
\ - 20001
, . 4 REE'BE L,
CELIZ LG 1B PO b =Lk .
H 12 \,\ ¢ ;.mmm.n:u !
P i "p127g=4s,
- 109 v12E=084
BNGEEIE - \.\ P
b116g'voITa P -
-~
-
-
—
VNN
041 0041 +60 P EE'QZ 0 411D
- oao-col
- 006" 051
’
(s§w/quibe/5i0)
bra s Br1ny

dap #de1D

— 141 —



VAT iuoy
TEIRIISOLUT SOPMPIIN Z] ¥ 9s-eendl Sapdvaddsqo ap odownu O (y)
0E+G'D — w6128 6549172 0192 Lty = ™A () AT
b
95£8°0 IPL60 #xS91°L £Lo0s 1 99'teY 02 L% 4 T = Fin () 1L
v v
oudeunutdocl QUdLILIOD opeua[ea orssoraal
poeay ¥ . () )
“» ..—u 2lurlsun C—L__OH/H
PUSII1007) P Joup ARGV st
061 ‘omed o =

ap opmsig

we sause) op opuouepedd 9P SEPUIA AP JESUIP JojuA 2

A) SERpPED Saputiny ap soprolaunadng
ia

L) (wio], wvisnD op sypriansy sredung — 9z OdAavno

— 142 —



limite inferior de 2,54 tonela-
das, operam a custo total su-
perior a0 valor mensal aufe-
rido nas vendas a varejo. Con-
siderando-se que a escala mé-
dia dessas unidades alcanca
13 toneladas por més (quadro
3), pode-se supor que ha maio-
ria estdo auferindo margens
liquidas positivas (figura 5).

O ponto de nivelamento es-
timado para supermercados
. de grande cadeia, 43,78 tone-
ladas mensais, & consideravel-
mente superior ao outro tipo
de supermercado, estando a
amplitude de variacdo desse
ponto (Tx) com um desvio-

-padrao, compreendida entre
33,26 e 54,31 toneladas (qua-
dro 26) .

Confrontando a escala infe-
rior de 33,26 toneladas com a
média de carnes manuseadas
por esses estabelecimentos (33
toneladas por meés), verificou-
se que ha uma tendéncia dos
departamentos de carne de
grande cadeia operarem com
custos semelhantes as suas re-
ceitas (figura 6).

Nesse caso, a auséneia de
lucro liquido na comercializa-
cdo ‘de carnes no varejo esta
sendo compensada com os ga-
nhos obtidos nas vendas de
outros produtos na loja e di-
luida no grande volume de ne-
gocios. Objetivando o aumen-

to das margens de carne, os
supermercados de grande ca-
deia est@o tentando obter
maiores rendimentos das car-
cacas através do aperfeicoa-
mento dos cortes (3).

Em sintese, observou-se que,
entre as unidades varejistas
consideradas na anilise, foram
os departamentos de carne
pertencentes a lojas isoladas
ou de pequena cadeia os esta-
belecimentos que usufruem as
vantagens oferecidas peios re-
tornos a escala na venda de
carnes, desde que nidc arcam
com elevados custos indiretos
da administracao incidentes so-
bre a carne comercializada
como o verificado nas grandes
cadeias. EBEntretanto, no rmer--
cado de distribuicdo de carnes,
esses supermercados isolados
ou de pequenas cadeias s0 res-
pondem por uma pequena par-
cela do volume bruto total de
carnes distribuidas na Cidade
de Sio Paulo, igual a 8%
(quadro 3).

4.4.3 — Discussio

E preciso levar em conta que
os resulfados obtidos a partir
da estimativa tedrica dos pon-
tos de nivelamento dos tipos
de unidades varejistas devem
ser avaliados com certas res-
tricdes.

No cémputo das margens de
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comercializacdo foram exclusi-
vamente considerados os valo-
res de compra e venda refe-
rentes & carne “in natura” e
néoc aqueles devidos & comer-
cializacdo de demalis produtos
elaborados, como: embutidos,
produtos curados e/ou defu-
mados, pescado, ovos e/ou la-
ticinios e produtos de mercea-
ria em geral (*").

A agregacao desses valores
contribuiria para elevar a
margem liquida auferida, es-
pecialmente entre os agou-
gues, podendo ser a magni-
tude desse acréscimo tanto
maior quanto mais elevado o
grau de diversificacdo das
vendas.

Por outro lado, pode ter
ogcorrido, durante o levanta-
mento de dados, um erro sis-
tematico quando ¢ informante
declarou os respectivos volu-
mes brutos de carnes comer-
cializadas por més, face a ten-
déncia de serem efetuadas
transacdes clandestinas, con-
forme anteriormente aponta-
do na parte I deste estudo,
item 5.1.1 (3), e como decor-

(%)

réncia normal da sonegacio
do numero de cabecas sacrifi-
cadas pelos abatedouros (°).
Tal erro sistematico poderia
afetar mais diretamente o va-
lor de compra pago pelas uni-
dades varejistas ao nivel de
atacado, tendo em vista que a
aquisicao de carcacas prove-
nientes de abates clandestinos
deve ser realizada a preco in-
ferior ao vigente no mercado,
considerando a ndo incidén-
cia do imposto devido. Evi-
dentemente, esse preco menor
pago ndo fol declarado pelos
entrevistados e, se o fosse,
contribuiria para elevar o va-
lor das margens, bruta e ligui-
da. Sobre essa ultima, cabe
considerar que a influéncia do
erro sistematico reduzir-se-ia a
medida que os custos totais
de comercializacio da unidade
varejista estariam menos su-
jeitos a esse viés.

Entretanto, essas limitacdes
sio de significado relativo so-
bre a alteracdo das margens
de comercializacdo auferidas
pelos varejistas de carne. No
caso dos agougues e casas de
carne, o ponto de nivelamento

A nio inclusio dos valores de compra ¢ venda correspondentes aos pro-
dutos claborados que tornou possivel

a compariacio das margens de

(1%)

comercializagioc de carnes «in maluray cntre agougues e supermercados,
de forma a homogeneizar os dados € e acordo com os objetivos cspeci-
ficos propostos neste trabalho.

QO problema da sonegacio de abates poderd ser coutornade quando da
implantagio da Inspe¢io Sanitiria Tederal no Fstudo de Sio Paulo
durante o ano de 1973. Como consequéncia. é de sc prever uma redu-
¢do do mamero de agougues devido as dificuldades cncontradas nas
transagoes ilicitas.
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estimado mostrando que é
grande o numero dos estabe-
lecimentos' que operam com
margens negativas, nio deixa
de ser um dos indicadores das
deficiéncias da rede distribui-
dora de carnes a varejo.

Sendo essas unidades tra-
dicionais caracterizadas como
altamente especializadas, de
reduzida escala de operacé&o e
constituindo-se a  principal
fonte de renda do empresa-
rio e sua familia, apresentam
um elevado grau de instabili-
dade como firma estabelecida.
Conforme o verificado na oca-
siao do levantamento, houve
perda de 14% das unidades
amostrais previstas, principal-
mente ocasionada pelo encer-

ramento e/ou mudanca da ati- -

vidade, apesar de o cadastro
dos acougues localizados no
Distrito de 8Sao Paulo fer
sido o mais atualizado dos
existentes (3).

Essa instabilidade no fun-
cionamento dos acgougues pa-
rece também estar associada
com a época do ano. Segundo
dados levantados, 0 movimen-
to falimentar de agougues al-
canca maior intensidade no
2.° semestre do ano que cor-
responde ao periodo da entre-
safra na producao de carne
bovina. Na Cidade de S&o
Paulo, verificou-se que do to-
tal de 189 faléncias requeri-

das pelos acougues em 1971
cerca de 66% referiram-se ao
2.° semestre, e, em 1972, essa
propor¢ao foi de 61% do total
de 82 como informaram os ar-
quivos do jornal “Gazeta Mer-
cantil”.

Ao mesmo tempo, outro in-
dicador da precariedade des-
sas firmas referir-se-ia aos ti-
tulos protestados na praca de
Sao Paulo. Considerando o
setor comercial como um todo,
constatou-se que entre 1971 e
1972 o malor acréscimo rela-
tivo ao wvalor dos titulos
protestados correspdndeu aos
agougues, cerca de 72%, pro-
porgdo essa visivelmente su-
perior & verificada entre os
demais ramos de atividade co-
mercial (quadre 27).

Em contrapartida, os super-
mercados como lojas diversifi-
cadas e de larga escala de
operacao podem comportar ©
manuseio de carnes com uma
margem liquida reduzida ou
mesmo hegativa. A carne,
como um produto alimentar
basico, normalmente & consi-
derado um “chamariz” de ven-
das, localizandose o seu de-
partamento na parte superior
da loja, de maneira a forgar
as compras por “impulso” de
artigos de segunda necessida-
de. Em consequéncia, as ven-
das agregadas de outros pro-
dutos podem compensar as
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QUADRO 27. — Valor dos Titulos Protestados pelo Setor Comercial ¢ Va-
riagio Percentual entre os Anos de 1971-72, Cidade de Sdo Panio

Comércio

2 Rameo
' 1971 1972 Variaciio
# (Cr$ 1.000) (Cr$ 1.000) porcentual
Autopegas : 3.248 2.792 — 140
' ‘Calgados 2,001 3.370 40,6
" Elétrico 933 1.464 34,8
Padarias/emporios Q.773 15.856 324
Farmacias 21.133 1.975 — 74
Madeira 819 1.313 377
‘ "Material de construgio 4.908 9.232 46,8
; - "MAaquinas/ferramenias 4,698 9.216 49.0
i "Méveis 2.033 2.954 31,2
‘Eletro-domésticas/ferragens 2.663 1.836 -— 30,3
Acougues/irigorificos (1) 1.307 4.603 72,0
Papelarias 260 2.691 64,3
"Plasticos/borracha 273 264 — 33
: Bar/restaurante 1.980 3.833 48,6
: Roupas 12,908 14.138 8,6
‘ “Tecidos 4.960 4.834 - 21
Aco ¢ ferro 1.967 1.454 — 250
Produtos quimicos 1.923 - 4.432 56,8
: Servigos 31.023 41,648 23,5
Total 59.511 86.402 31,1

(1) Cerca de 75% correspondem a agougues ¢ casas de carne.
v Fonte: Dados compilados pela Gazeta Mercantil de 10/1/1973.

prédio ocupado e capital imo-
bilizado em equipamentos e

‘ perdas advindas do manuseio
de carnes “in natura” no va-

L rejo instalagdes entre os tipos de
i unidades varejistas conside-
: . rados.

{ 4.3 — Produtividade no Uso dos

t Recursos
‘ 4.5.1 — Maio-de-obra

» Objetivando completar a .
o O indice de utilizacdo da

v analise econdmica dos dados, - .
mao-de-obra empregada foi de-

procurou-se avaliar também o
nivel de utilizacao dos recur-
sos aplicados em méio-de-obra,

finido como sendo o numero
de quilos brutos de carne ma-
nuseadas senfanalmente por
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homem-hora no estabelecimen-
to varejista (X))

Comparou-se, inicialmente,
esse indice entre os dois tipos
basicos de unidades varejistas
(X, e X,), verifcando-se que,
em média, ha diferenca signi-
ficativa na utilizacio da méio-
-de-obra empregada com 1%
de probabilidade. Os su-
permercados, comercializando
cerca de 16 quilos de camne
por homem /hora semanalmen-
te, encontram-se ocupando me-
thor a forga de trabalho no
manuseio de carnes do que os
agougues. Nestes, o reduzido
volumne de carnes manuseado
faz com que o indice de utili-
zacao da for¢a-de-trabalho em-
pregada se situe, praticamen-
te, na metade do estimado
para os supermercados (qua-
dro 28).

O uso mais intensivo da
mag-de-obra nos departamen-
tos de carne de supermerca-
dos reflete-se nos custos de
comercializacdo de carnes, tor-
nando mais elevada a partici-
pagido porcentual dos salarios,
encargos e comissdes nos agou-

gues comparativamente aos

supermercados, conforme vi-
sualizado no quadrc 11. Em
termos absolutos, o valor da
retribuicio a maéao-de-obra por
tonelada de carne comerciali-
zada nos supermercados che-

ga a Ser uma vez e meia me-
nor que nos agougues.

Nesse caso, considerando
gue o0 item mao-de-obra se
constitui na parcela mais sig-
nificativa dos custos de co-
mercializacac de carnes, tor-
na-se importante elevar a sua
produtividade entre acougues
para diluir seu 6nus, ou pelo
aumento do volume manusea-
do ou pela redugiio do numero
de pessoas ocupadas.

f\gougncs e casas de carne

Procurou-se, a seguir, testar
os efeitos do volume bruto co-
mercializado e da presenca do
empresario sobre a eficiéncia
de utilizagdo da méo-de-obra
empregada nos agougues e ca-
sas de carne (X;), comparan-
do-se as médias dos indices
correspondentes aos trés estra-
tos de tamanho e aos grupos
de estabelecimentos operando
com ou sem a presenca do
empresaric (quadro 29).

Preliminarmente, verificou-
se que, independente da pre-
senca. do empresario no esta-
belecimento, a2 média de qui-
los manuseados semanalmente
por homem-hora tende a se
glevar com o aumento do vo-
Ilume bruto de carnes. Conco-
mitantemente, inferiu-se que,
isolado o efeito da escala de
operagdo, a presenca do em-

— 147 —




i
£

U TEeS TR

o
;
‘
3
t
;
¥
v
-
P
Y

t

QUADRO 28. — Médias Estimadas de Indice de Utilizagio da MIo-de-Obra
Empregada nas Unidades Varejistas de Carne € Valor de «F» Calculado,

Distrito de Sao Paunlo, 1970

1

Unidade wvarejista

Indice médio semanal Valor de «F»
(kg/hH /estab.)

calculado (1)

Agougues ¢ casas de carne

»

= 8§61 36,67+

Supermercados

e

= 13,61

Fonte: IEA.

presario ndo se constituiu um
fator responsavel por altera-
¢oes no indice de utilizagao da
mdo-de-obra, ndo havendo,”
também, interacio significati-
va entre a escala de operacao
e a presenca do empresario
{(anexo 2, quadro A2.T}.

. {Y) Analise da varidncia no anexo 2, quadro A2.6,

Nesse caso, a elevacio do
nivel de utilizacdo da méio-de-
-obra empregada nos agougues
e casas de carne é obtida nos es-
tabelecimentos comercializan-
do maiores volumes brutos de
carne e a presenca do empre-
sario nio se constitui fator

QUADRO 22, — Médias Estimadas de Utilizacio da Mio-de-Obra Empre-
gada nos Agougues e Casas de Carne, Segundo a Presenga do Empre-
sario e o Estrato de Tamanho, Distrito de Sio Paulo, 1970

Indice médio semanal (kg/hH /estab.)

FEstrato de tamanho
(Fator B)

Empresirio {Fator A)

(t)
Presente Ausente Média
Estrato T (0.00 —| 3,00) 6,62 7.31 6.71
Lstrate II (3,00 — 6,000 9,26 9.60 9,30
Estrato 111 (6,00 — ) 12,65 14,50 12,99
Média (1) 9,98 0,34 X, = 86l

(*) Andalise da variincia no anexo 2, quadro A2.7,

Fonte: IEA,
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pela melhor eficiéncia no uso
dessa mio-de-obra.

Similarmente, a maior pro-
dutividade do trabalho nos
acougues de maior escala de
operagido faz com que a parti-
cipacdc da méao-de-obra nos
custos de comercializacdo de
carnes por tonelada manusea-
da torne-se mais reduzida, em
termos absolutos (quadro 12).

Supermercados

Com relagdo ao departa-
mento de carnes de supermer-
cados, compararam-se os indi-
ces médios de utilizacdo da
mio-de-cbra entre as unida-
des isoladas (X,) ou de pe-
quenas cadeias e as de gran-
des cadeias (X.;) (quadro 30).

QUADRO 30. — Médias Estimadas da Ulilizagio da Mio-de-Obra Empre-
Calculado, Distrito de Sio Paulo, 1970
gada em Departamentos de Carne de Supermercados ¢ Valor de «F»

Tipe de
supermercado

Indice médio semanal
(kg/hH/estab.) .

Valor de «F»
calculado (1)

Tipo I (Isolado ou dec

pequena cadeia)

Tipo II (Grande cadeia)

16,81

13,61 1,45

)

Fonte: I1EA.

Verificou-se pela analise da
varidneia que nédo hié diferen-
¢a significativa entre as meé-
dias do indice de utilizacio da
tnao-de-obra dos supermerca-
dos isolados ou de pequenas
cadeias e os de grandes ca-
deias, ao nivel de 5% . Assim,
0 volume bruto de carnes ma-
nuseadas semanalmente por
homem-hora nio é influencia-
do pelo tamanho da cadeia de
lojas ao qual o departamento

de carnes pertence.

Anilise da varidncia no anexo 2, quadro A28,

No caso, embora ndo haja
diferenga significativa na pro-
dutividade da mao-de-obra, ve-
rifica-se que nos supermerca-
dos isolados ou de peguenas
cadelas o valor da retribuicio
a forca-do-trabalho por tonela-
da é menor que o dos super-
mercados de grandes cadeias
(gquadro 13).

4.5.2 — Prédio

Definiu-se o indice de utili-
zacAo do prédio através dos
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quilos brutos de carne comer-
cializados semanalmente por
metro quadrado ocupado (Y;).

Inicialmente, compararam-
se os valores médios desse in-
dice entre os dois tipos basi-
cos de unidades varejistas (Y,
e Y.}, verifcando-se pelo teste
“F” que ha diferenga signifi-
cativa na utilizacdo da &rea
destinada A comercializacio
de carnes com 1% de proba-
bilidade. Aos supermercados
cabe uma ocupac¢do mals van-
tajosa do prédio manuseando
cerca de Tl quilos de carne a
mais que os agougues por me-

tro quadrado ocupado {(gqua-
dro 31).

Em consegiiéncia, ha uma
relativa ociosidade no uso do
prédio ocupado pelos agougues
comparativamente aos super-
mercados, 0 que se reveste de
significacdo na medida em que
o aluguel do prédio de acou-
gues constitui-se no segundo
item de importincia na com-
posicdo dos respectivos custos
de comercializagio e se situa
a um nivel cerca de quatro
vezes maior gue o registrado
para os supermercados, por to-
nelada comercializada (qua-
dro 11).

QUADRO 31. — Médias Estimadas do Indice de Utilizagio do Prédio
Ocupado pelas Unidades Varejistas de Carne e Valor de ¢«F» Calculado,

Distrito de Sdc Panlo, 1970

Tndice médio semanal

Unidade wvarejista

Valor de «Fs

(kg/m2/estal.) calculado (1)

Acougues e casas de carne Y, = 2332
Supermercados Y. o= 9401 106,43+*
(1) Andlise da variancia no ancxo 2, quadro AZ.9.

Fonte: TEA,

Acgongues ¢ casas de carne

Para se avaliar os efeitos do
volume bruto comercializado
e da presenca do empresario
sobre a eficiéncia na utiliza-
¢ao do prédio nos agougues e

-casas de carne (Y;), testou-se

a existéneia ou ndo de dife-
rencas significativas entre as
médias dos indices correspon-
dentes aos trés estratos de ta-
manho e aos grupos de esta-
belecimentos operando com ou
sem a presenca do empresario
{quadro 32).
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QUADRO 32. — Médias Estimadas de Utilizagio do Prédioc Ocupado
nos Agougues « Casas de Carne, Segundo a Presenga do Empresario
¢ o Estrato de Tamanho, Distrito de Sio Paulo, 1970

Indice médio semanal (kg/m2?/estab.)

R T TR WERCEROYWY T AT T M AT e
P . .

Estrato de tamanho

(Fator B) Empresario (Fator A)
(1)
Presente Ausente Média
Estrato I (000 —| 3,00) 14,33 16,78 14.64
Estrato II (3,00 —] 6,00) 25,33 19,40 24,72
Estrato [11 (6,00 — ) 4431 63,65 47.82
Média (1) 22,73 27,27 _Y?u = 23,32

(1) Amnalise da variancia no anexo 2, quadro AZ2.10.

Fonte: IEA,

A partir dos resultados da
analise da wvariincia, verifi-
cou-se que é& significativa a
interacio entre os efeitos da
escala de operacio e da pre-
senga do empresario sobre a
variavel destacada, ao nivel de
5% (anexo 2, quadro AZ.10).

Assim, apesar da elevacdo
do indice de utilizacao do pré-
dio, em média, estar compreen-
dida entre 14,64 e 47,82 quilos
semanais por metro quadrado,

‘com o aumento da escala de
tamanho dos acougues tais
acréscimos sfo proporcional-
mente mais elevados no grupo
de unidades comerciais nas
guais o empresario ndo de-
sempenha atividades de co-
mercializagcdo de carnes que

no grupo daguelas operando
com o0 agougleiro. O aumento
do indice entre o estrato II e
estrato III nestes acougues
operando com & presenca do
empresario, € da ordem de
19 quilos semanais por me-
tro quadrado, enquanto para
aqueles com o empresario au-
sente a mesma diferenga
iguala-se a 44 quilos semanais
por metro quadrado.

Nesse caso, parece haver in-
dicacbes de que o grupo de
acougues do estrato IIT e com
empresario ausente destaca-se
dos demais relativamente ao
uso mais intenso do prédio
ocupado, originando uma in-
teracio significativa entre os
eft?itos isolados na analise: es-
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cala de operacio e presenca

do empresério.

Supermercados

Para o departamento de car-
r.es dos supermercados, tes-
tou-se a existéncia ou nio de

diferenca no indice médio de
utilizacio da area ocupada en-
tre as unidades isoladas ou
de pequenas cadeias (Y,,) € as
de grande cadeia (Y,,), obten-
do-se um valor de “F” nao sig-
nificativo a 5% (quadro 33).

QUADRO 33, — Médias Estimadas de Indice de Utilizacio o Prédio
Ocupado pelos Departamentos de Carnes em Supermercados ¢ Valor
de «F» Calenlado, Distrito de Sio Panle, 1070

Tipo de
supermercado

Indice médio semanal Valor de «F»
(kg/m?/estab.}

calculado (1)

Tipo I (Isolade ou e
pequena cadeia)

Tipo IT  (Grande cadeia)

= 84,55

= 106.79 173

(1)  Analise da variincia no Anexo 2, quadro AZ.11,

Fonte: IEA.

Verificou-se, portanto, que
niao ha, em meédia, diferenca
significativa do volume bruto
de carnes manuseadas sema-
nalmente por metro quadrado
do prédio ocupado entre os su-
permercados isolados ou de
pequenas cadeias e os super-
mercados de grandes cadeias,
conecluindo-se que o indice de
utilizacdo da A4rea ocupada
pelo departamentoe de carne
nao € influenciado pelo tipo
de cadeia de lojas a qual a

‘unidade varejista pertence.

Cumpre notar, entretanto,

que a retribuicio ao uso do
prédio representa, em termos
absolutos, nos supermercados
de grande cadeia uma parcela
mais reduzida nos custos
de comercializacio respectivos
comparativamente ao super-
mercado isolado ou de peque-
na cadeia.

4.5.3 — Capital imobilizado em
equipamentos ¢ instalagées

O indice fisico de utilizacao
de equipamentos e instalacdes
foi definido na anilise como
sendo quilos brutos de carne
comercializados mensalmente
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por unidade monetaria de de-
preciacdo e juros mensais do
capital imobilizado pelo esta-
belecimento varejista (Z;) .

Inicialmente, comparou-se
esse Indice entre os dois tipos
basicos de unidades varejistas

(Z, e Z.), verificando-se que
néo ha diferenca significativa
no numeroc de quilos manuse-
dos mensalmente por unidade
de capital imobilizado em equi-
pamentos e instalacdes, ao ni-

vel de 5% (quadro 34).

QUADRO 34. — Mdédias Estimadas do Indice de Utilizacio do Capital
Imabilizado em Equipamentos e Instalagdes nas Unidades Varejistas e
Valor de «F» Calculado, Distrito de Sio Paulo, 1970

Unidade varejista

Indice médio mensal

Valor de <«F»

(kg/Cr$/cstab.) calculado (1)
Acougues e casas de carne 7, = 32,08
Supermercados Z. = 3369 0,01

(1} Anilise da variincia no anexo 2,
Fonte: 1EA.

O numero de toneladas ma-
nuseadas por unidade moneta-
ria em retribuicio ao capital
imobilizado pelos agougues nao
é diferente daquele verificado
para os supermercados.

Relacionando esse resultado
com ¢ valor atribuido para a
remuneracio do capital por to-
nelada manuseada, verifica-se,
também, gque esse valor se si-
tua em nivel semelhante quan-
do confrontados os agougues
aos supermercados (quadro11).

Acgougues ¢ casas de carne

Testou-se, também, a exis-
téncia ou ndo de diferencas

quadro A2.12,

significativas do indice de uti-
lizacdo do capital imobilizado
entre os agougues e casas de
carne (Zy), considerando os
efeitos da escala de operacao
e da presenga do empresario
entre os agougues e casas de
carne (quadre—35}).

A partir do resultade da -

anélise, verificou-se que, iso-
ledo o efeito da presenca do
empresario, a média de quilos
manuseados mensalmente por
unidade de capital tende a se
elevar com o aumento da esca-
la de operacéo, ao nivel de 5%.
Erm contrapartida, isclado o
efeito da escala de operacio,
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QUADRO 35. — Médias Estimadas de Utilizaggo do Capital Imobilizado
em Egnipamentos e Iustalagdes, Segundo a Presenca do Empresidrio e

o Estrato de Tamanho, Distrito de Sdao Paule, 1970

Indice médio semanal (kg/m2/estab.)

Iistrato de tammanho

(Fator B) Empresario (Fator A)
(£) o
Presenie Ausente Medha
Estrato 1 (0.00 —| 3,00) 28,85 22,64 28,06
Estrato 11 (3,00 —| 6,00) 34,71 32,70 34,50
Estrato 1ET (6,00 — ) 41,82 38,69 44.89
Média (1) 3292 33,40 Z, = 32,98

(') Analise da variancia no anexo 2, quadro AZ.13,

Fonte: IEA.

inferiu-se que a presenca do
empresario nao afeta o indice
de utilizacdo do capital, nao
havendo ao mesmo tempo uma
interacao entre os efeitos con-
juntos do volume comerciali-
zado e a presenga do empre-
sario sobre a variavel conside-
rada, a 5% (anexo 2 quadro
A-2.13).

Conclui-se, portanto, que o
aumento da escala de opera-
c¢ido eleva a eficiéncia no uso
do capital, independentemente
da presenca do empresario nas
atividades de comercializa¢ao
de carnes nos agougues.

Supermercados

Quanto aos departamentos
de carnes em supermercados,
comparou-se o indice de utili-
zagao do capital imobilizado
em supermercados isolados ou
de pequenas cadeias e de
grandes cadeias (Z., e Z..).
Observou-se que, em média,
nao ha diferenca significativa
entre o numero de quilos de
carne comercializados mensal-
mente por unidade de capital
imobilizado entre os dois gru-
pos de supermercados. As-
sim, o tamanho da cadeia de
lojas a que pertence o depar-
tamento de carnes nao provo-
ca modifcacdo no indice de
utilizacde do capital (qua-

dro 36).
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QUADRO 36. — Médias Estimadas do Indice de Utihizagio do Capital Imo-
bilizado em Equipamentos ¢ Instalagdes em Pepartamento de Carne nos
Supermercados e Valor de «F» Caleulado, Distrito de Sdo Paulo, 1970

Tipo de Indicc médio mensal Valor de «F»
supermercaro (kg/Cr$/estab.) calcutado (1)
Tipo I (Isolado ou de ]
pequena cadeia) _2-51, = 3746
Tipo II (Grande cadeia) Z., = 2741 0,62

s

(t) Andlise da variincia no anexo 2, quadro A2.14.

Fonte: 1EA,

5 — CONCLUSOES

As principais inferéncias da
analise dos dados originais de
levantamento contidas na par-
te I e parte II deste trabalho
foram as que se seguem e 0%
principais resultados se encon-
tram reunidos nos quadros
37 e 38.

5.1 — Caracteristicas Gerais ¢ de
Estrutura da Distribuigiio
Varejista de Carnes

5.1.1 — WVolume Comerciatizado:

a) Verifica-se haver uma
atomizacao na rede de distri-
buicdo de carnes no varejo,
onde pequenas unidades ‘co-
merciais tradicionais comer-
cializando um wvolume médio
situado em torno de 4 tonela-
das mensais respendem Por
aproximadamente 80% do to-
tal de carnes distribuidas na

Cidade de Sao Paulo, enquan-
to um reduzido namerc de su-
permercados colocou 4 venda
o volume restante em guanti-
dades médias individualmente
maiores, ac redor de 20 tone-
ladas;

b) Considerando o agrupa-
mento dos agougues em trés
estratos de tamanho, observa-
se que S$A0 mais numerosos
aqueles estabelecimentos cujo
volume meédio de carnes co-
mercializadas situa-se abaixo
de 3 toneladas mensais (estra-
to I}, mas, em termos globalis,
respondem por 20% do total
de carnes distribuidas, volume
esse semelhante ac detido pe-
los supermercados.

¢) através do mesmo agru-
pamento dos agougues em trés
estratos de tamanho, verifi-
ca-se que a maior parcela re-
lativa total de carnes distri-
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buidas pertence aos estabeleci-
mentos incluidos no estrato II
(3,00 —| 6,00t), porcentagem
essa ligeiramente superior ao
maior estrato de tamanho con-
siderado (estrato III); e

d) considerando o agrupa-
mento de supermercados se-
gundo o tamanho da cadeia
de lojas, verifica-se que aque-
les pertencentes a grandes ca-
deias distribuem maior volu-
me de carnes comparativa-
mente ao0s isolados ou de pe-
quenas cadeias,

5.1.2 — Importincia relativa das
carnes comercializadas:

a) a principal espécie ani-
mal comercializada pelas uni-
dades varejistas é a bovina,
gque responde por 80% do to-
tal de carnes distribuidas, se-
guida da carne suina, sendo
comercializadas em proporcgoes
reduzidas as carnes de aves,
ovinoes, caprinos e coelhos;

b) ha predominincia gené-
rica de manuseio de carne bo-
vina de primeira qualidade,
sendo verificada essa tendén-
cia com maior intensidade en-
tre os supermercados compa-
rativamente acs agougues; e

¢) néo hi evidéncias de que
a escala de operacdo dos acou-
gues e o tamanho da cadeia
de lojas dos supermercados
afetem a composicdo relativa

das carnes de diferentes espé-
cies. animais no volume total
comercializado pela unidade
varejista.

5.1.3 — Diversificagio de vendas:

a) apresenta-se elevado o
grau de especializacfo de ven-
das de carnes “in natura” e
produtos elaborados nos acou-
gues e casas de carne, parti-
cularmente naqueles de menor
escala de operacio; e

b) os supermercados perten-
centes a grandes cadeias de
lojas possuem maior grau de
diversifcacio de vendas de car-
nes “in natura” que aqueles
isolados ou de pequenas ca-
deias.

5.1.4 — Pralicas de comercializacio:

a) ao contrario dos super-
mercados, nos acougues predo-
minam as vendas de carne
através de cortes tradicionais
a peso, segundo as preferén-
cias individuais do consumi-
dor, e a aquisi¢do de carcacas
animais junto aos abatedou-
ros, normalmente, é feita atra-
vés de um intermediario co-
missario e transportador;

b) tanto os acougues como
0s supermercados efetuam o
pagamento das carcacas ad-
quiridas ao nivel do atacado
em prazo hio superior a uma
semana e nao fornecem, nor-
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malmente, servico extra com-
plementar as vendas, comg
crédito e/ou entrega a domi-
cilio;

¢) a medida que aumenta a
escala de operagdo dos acou-
gues, tende a ser menor o ni-
mero desses estabelecimentos
gque se utilizam do intermedia-
rio para a transferéncia do
produto entre o abatedouro e
a unidade varejista; e

d) exclusivamente nos su-
permercados isolados ou de pe-
quenas cadeias, ha a partici-
pacio do intermediario nas
compras ao nivel do atacado,
enquanto nos supermercados
de grandes cadeias tais com-
pras se efetuam diretamente
junto ao abatedouro.

5.2 — Composigio dos Custos de
Comercializagio:

Definiram-se como compo-
nentes do custo de comercia-
lizacdo de carnes: a retribui-
cdo aos recursos utilizados
de mao-de-obra, administra-
cdo, prédio ocupado e capital
imobilizado em equipamentos
¢ instalacoes; as despesas ge-
rais decorrentes do ccnsumo
de forca, luz, agua, esgoto, te-
lefone, materiais de limpeza,
de embalagem e de escritorio,
e, de reparos, manutencio de
equipamentos, perdas {isicas,
impostos, taxas e outros itens
eventuais. Nos supermerca-

dos, os componentes do custo
niao diretamente mensuraveis
para o departamento de car-
nes foram atribuidos por ra-
teio, de acordo com critérios
especificos.

5.2.1 — MaAo-de-Obra:

a) a retribuicio a mao-de-
obra empregada diretamente
no manuseio e vendas de car-
nes constitui-se na principal
parcela determinante do custo
de comercializacdo verifcado
entre as unidades varejistas;

b} nos agougues ha predo-
minéncia de forga-de-trabalho
familiar, composta do empre-
sario e/ou membros de sua fa-
milia, especialmente naqueiles
estabelecimentos de menor es-
cala de operacho, e nos super-
mercados a mao-de-gbhra era
composta quase exclusivamen-
te de pessoal remunerado; e

c) ha maior participagio
proporcional desse item no
custo de comercializacio de
carnes em supermetcados iso-
lados ou de pequenas cadeias
e nos acougues de menor esca-
la de operacgao.

5.2.2 — Prédio ocupado:

a) as unidades varejistas,
geralmente, utilizam-se de pré-
dio alugado a terceiros, cons-
tiuindo a retribuicio ao uso ¢
segundo item de importancia
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na composicio dos custos de
comercializacio em acougues e
casas de carne e entre 0s su-
permercados, a menor parcela
relativa; e

b) exclusivamente os super-
mercados isclados ou de pe-
guenas cadeias utilizam-se de
prédio proprio, em confron-
to com os supermercados de
grandes cadeias.

53.2.3 — Administracio:

Nos custos de comercializa-
¢cio de carnes em supermerca-
dos, o segundo item em im-
portancia é a retribuicio as
funcdes administrativas da lo-
ja ¢ do conglomerado em ca-
deia, que se constitui no fator
responsivel pela diferenca de
composi¢do de custo entre os
supermercados isolados ou de
pequenas cadeias € os de gran-
de cadeia. '

5.2.4 — Equipameulcs e instalagdes:

a) a retribuicio ao capital
imobilizado em equipamentos
e instalacfes constitui-se no
tercelro mais importante ifem
na composicdo dos custos
de\comercializa(;éo, tanto em
agougues como supermerca-
dos; e

b) nao ha modificag¢les sen-
siveis de participacdo propor-
cional desse item no custo de
comercializa¢go com o aumen-

to da escala de operacdo dos
agougues, enquanto nos super-
mercados foi maior essa parti-
cipagio entre os isolados ou
de pequenas cadeias que entre
os de grande cadeia.

3.2.3 — Despesas gerais:

a) nos acougues, o princi-
pal item que afeta a magni-
tude das despesas gerais é con-
junto das despesas com mate-
rial de escritorio, impostos, ta-
xas e eventuais, enquanto nos
supermercados corresponde as
despesas com material de em-
balagem e de limpeza; e

b) a participacido das des-
pesas gerais mantém-se a ni-
veis porcentuais constantes
com o aumento da escala de
operacio dos acougues, en-
guanto entre o8 supermerca-
dos de grande cadeia essa par-
ticipacdo atingiu maior pro-
porcio que nos supermerca-
dos isolados ou de pequena
cadeia.

5.3 — Anilise Comparatva:
Custos e Margens

Comparando-se o3 custos e
margens de comercializagao
de carnes nas unidades vare-
jistas, verificou-se gque:

a) nido hi diferenca signi-
ficativa entre os valores meé-
dios de custo unitdrio, mar-
gem liquida unitaria de co-
mercializacdo de carnes “in
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natura” entre agougues e su-
permercados; e

b} os custos unitarios de
comercializacdo de carnes em
supermercados isolados ou de
pequenas cadeias sdo, ao mes-
mo tempo, significativamente
inferiores e diferentes daqueles
correspondentes aos acougues
g supermercados de grande
cadeia,

3.4 — T atores Asscciadns e Ponto
de Nivelamenio

Considerando a escala de
operacaoc como o principal fa-
tor responsavel pelas altera-
¢0es de custo, verificou-se que:

a) nos acougues, guando
aumenta a escala de operacio,
o custo unitario de comercia-
lizagdo de carnes e o custo
unitaric monetario tendem a
diminuir, sendo os decréscimos
marginais cada vez menores;

b) nos supermercados isola-
dos ou de pequenas cadeias e
nos de grande cadeia, os cus-
tos unitarios de comercializa-
¢ao respectivos tendem a dimi-
nuir com o aumento da escala
de operacio;

¢) levando-se em conta a
retribuicio a todos os itens
componentes de custo, o ponto
de nivelamento para os acou-
gues e casas de carme é esti-
mado, no limite minimo, como
igual a 6 toneladas brutas de

carne por més, ou 200 quilos
por dia;

d) excluida a retribuicio a
mao-de-obra familiar e ao ca-
pital imobilizado do valor de
custo de comercializacio, o
ponto de nivelamente é esti-
mado, no limite minimo, como
igual a 5 toneladas brutas de
carne por més, ou 167 quilos
por dia;

e) considerando esses pon-
to de nivelamento, estima-se
que, pelo menos, metade do
numero de agougues em fun-
cionamento na Cidade de Sio
Paulo deve operar com mar-
gens liguidas negativas;

f) os pontos de nivelamen-
to estimados para os super-
mercados isolados ou de pe-
quenas cadelas e os de gran-
des cadeias foram iguais, no
limite minimo, 3 e 33 tonela-
das brutas de carne por més,
respectivamente; e

g) considerando esses pon-
tos de nivelamento, verifica-se
que a maioria dos supermer-
cados isolados ou de pequenas
cadeias opera coml margem li-
quida positiva, e, os supermer-
cados de grandes cadeias com
margem liquida nula.

3.5 — Produtividatle no Uso dos
Recursos
Com base nos indices fisicos

de utiliza¢do dos recursos pro-
dutivos, inferiu-se que:
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a) os departamentos de car-
ne em supermercados usam
mais intensivamente os recur-
sos de mio-de-obra e prédio
ocupado gue os agougues, €n-
quanto néo se apresentam di-
ferentes os respectivos volu-
mes brutos de carnes comer-
cializadas por unidade de ca-
pital imobilizado em equipa-
mentos e instalagdes;

b) quanto maior a escala
de operaciao dos agougues e
casa de carne, torna-se mais
elevado o nivel de eficiéncia
no uso dos recursos de méo-
-de-obra e capital imobilizado
em equipamentos e instala-
¢oes, independentemente da
presenca do empresario no de-
sempenho das atividades de
comercializacio de carnes no
estabelecimento;

¢} ha uma interacio signi-
ficativa entre os efeitos da es-
cala de operacdo e da presen-
¢a do empresdrio sobre o in-
dice de utilizagao do prédic
ocupado nos agougues, supon-
do-se que aqueles estabeleci-
mentos de maior tamanho e
ogperandc sem a presenca do
empresario estdo usando mais
intensamente a area do prédio
ocupado que os demais acou-
gues; e

d) os departamentos de car-
nes pertencentes a lojas iso-
ladas ou de pequenas cadeias
utilizam os recursos de mao-

-de-obra, area ocupada e capi-
tal imobilizado em equipamen-
tos e instalagbes a niveis de
eficiéncia nio diferentes da-
gueles verificados em super-
mercados de grandes cadeias.

5.6 — Sugestdes de Politica:

a) para a melhoria da efi-
ciéncia da comercializa¢io va-
rejista de carnes, nio se torna
necessaria a restricao da dis-
tribuicdo através dos acougues
e casas de carne, mas definir
linhas de atuaco que permi-
tam a diversificacao de vendas
e o aumento da escala de ope-
ragdo dos mesmos;

b) sendo grande o ntmero
de acougues sujeitos a aumen-
tos de escala de operacido em
carne, destaca-se a possibilida-
de de intensificar o uso da
mio-de-obra, desde que esse é
o principal itemn determinante
de custo e cuja produtividade
situa-se a nivel inferior a dos
supermercados; €

c¢) paralelamente, seria de
interesse dos préprios agou-
gueiros promoverem uma for-
ma de cooperacio entre si
para adquirir o produto em
condicdoes mais vantajosas no
atacado, além de criarem con-
dicdes para maior especializa-
¢do da mao-de-obra, quer sob
a venda de cortes previamente
determinados, ou o seu treina-
mento.
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RETAIL. MEAT DISTRIBUTION

SUMMARY

Meat represents a large proportion of the family consumption expenditures
and a large portion of the total marketing share derives from meat retailers.
In addition, policy discussions [requently center upon the efficiency of meat
distribution.  The retail price of meat is related to the commercial practices of
the meat disiributors, to the resources, use and to the shares of the various
marketing link.

The data were collected by direct intervicws with meat retailers using a
pre-tested questionnaire and interviews were made at 304 small specialized
meat rctailers stratified into 48 sub-districts of Sio Paulo, and a random sample
af 32 supermarkets.

The study was published in twa parts, The first part discribed the main
characteristics and organization of the meat retailers and the primary marketing
practices employed. The second part presents the structure of the retail
establishiments, estimate and compare the costs, margins and productivity of
the resources employed, and ihe break-even point for the wvarious types of
establishments.
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DISTRIBUICAO VAREJISTA DE CARNES NA CIDADE DE
SAO PAULO: CARACTERISTICAS, ESTRUTURA E CUSTOS

PARTE II
A NEXOS
ANEXO 1

DEFINICOES DE VARIAVEIS

Representando-se através do
indice (i) o numero de unida-
des de levantamento, onde
i=1,...n,n = (a + s), sen-
do a = 304 (nGmero de acou-
gues e casas de carne) e s = 32
{(numero de supermercados)
definiram-se as seguintes va-
riaveis:

Varidveis Basicas
Volume bruto mensal (T))

Como volume bruto mensal
de carnes comercializadas por
unidade varejista, considerou-
se a soma das gquantidades
meédias adquiridas de guartos
dianteiro e trazeiro da carcaca
hovina; mela carcaca suina;
pecas desossadas das carca-
cas bovina e suina; e unida-
des animais e aves, ovinos, ca-
prinos e coelhos, expresso em
toneladas por més, por esta-
belecimento.

Valor mensal de compras (A))

Como valor mensal de com-

pras de carnes comercializa-
das por unidade varejista, con-
siderou-se a importancia mé-
dia paga pelo varejista, na
aquisicdo ao nivel do atacado
do volume bruto mensal de
carnes, expresso em cruzeirc
por més, por estabelecimento.

Valor mensal de compras pon-
derada (A_}.’i)

O valor mensal de compras
ponderado em funcio do volu-
me bruto de carnes comercia-
lizadas, sendo expresso em
cruzeiro por tonelada, foi de-
terminado pelo quociente:

n
z Ai
i=1
AP, =
n
z Tg
i=1

Valor mensal de vendas (V)

Como valor de venda de car-
nes comercializadas por uni-
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dade varejista, considerou-se a
importincia média auferida
na venda ao nivel do varejo
de cortes de came exigidos
pelo consumidor final e, na
venda para compradores espe-
cializados das perdas da “de-
sossa” representada por produ-
tos nido comestiveis (osso e
sebo), expresso em cruzeiro,
por més, por estabelecimento.

Valor mensal de vendas ({7_155)

O wvalor mensal de vendas
ponderado em funcio do volu-
me bruto mensal de carnes co-
mercializadas, sendo expresso
em cruzeiro, por tonelada, foi
determinado pelo quociente:

n
T

Custos de Comercializagdo
Custo total de comercializagio {(CT,)

Como custo total de comer-
cializago de carnes por uni-
dade varejista, considerou-se a
soma das despesas realizadas
com a mao-de-obra (8;), ad-
ministracdo (G;), prédio ocu-
pado (R;) capital imobilizado
em equipamentos e instalacdes
(K,), despesas gerais (D), e, 0
valor mensal de compras (A)),

expresso em cruzeiro por més,
por estabelecimento.

Custo unnitario de comercializagiio {C))

Como custo total de comer-
cializacio de carnes por uni-
dade varejista, considercu-se a
soma das despesas realizadas
com 2 mao-de-obra (S,), admi-
nistracio (G,), prédio ocupa-
do (R:) capital imobilizado em
equipamentos e instalagdes
(K,), despesas gerais (Di), e
0 valor de compras (A;), ex-
presso em <cruzeiro por més.
por estabelecimento.

Custo unitirio de comercializagia {C;)

Como custo unitario de co-
mercializacgo de carnes por
unidade varejista, considerou-
se o custo total de comerciali-
zacio por tonelada bruta de
carne manuseada, excluido o©
valor mensal de compras, ex-
presso em cruzeiro, por tone-
lada, por estabelecimento, na
forma:

(CT; — A)

Ci =
T;

Custo unitirio ponderado de
comercializagdo (CP))

O valor do custo unitario de
comercializacio ponderado em
func¢éo do volume bruto men-
sal de carnes manuseadas
gsendo expresso em cruzeiro
por tonelada, foi deferminado
pelo quociente:
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n
% (CT; — A)
i=1

n
T
i=1

Custo total monetirio de
comercializagio (CTM,)

Como custo total monetario
de comercializacdo de car-
nes por unidade varejista,
considerou-se ¢ custo total de
comercializacdo, excluidas as
despesas de retribuicdo a méfo-
-de-obra familiar (SF;} e ao
capital imobilizado em equi-
pamentos e instalagdes (K.,
expresso em cruzeiro, por més,
por estabelecimento.

Custo nnitario monetario de
comercializagio {(CM,)

Como custo unitario mone-
tario de comercializacio de car-
nes por unidade varejista, con-
siderou-se o custo total mone-
tario de comercializacdo por
tonelada de carne manuseada,
excluido o valor mensal de
compras, expresso em cruzeiro,
por tonelada, por estabeleci-
mento obtido pelo quociente:

+

(CMT; — A
CM; =

Ty
Margens de Comercializacio

Margem bruta total de comer-
cializagho (MBT))

Como margem bruta total
de comercializacao de carnes
por unidade varejista, consi-
derou-se a difernca entre o
valor mensal de vendas (V))
e o valor mensal de compras
(A;), expresso em cruzeiro, por
més, por estabelcimento.

Margem bruta unitaria de comer-
cializagao (MB))

Como margem bruta unita-
ria de comercializacdo 'de car-
nes por unidade wvarejista,
considerou-se a margem bruta
total obtida por tonelada de
carnes manuseadas, expressa
em cruzeiro, por tonelada, por

estabelecimento, obtida pelo
quociente:
MBT,
MB, — ——
T,

Margem bruta pondcrada de comer-
cializagio (MBP,)

O wvalor da margem bruta
de comercializacio, ponderado
em fun¢do do volume bruto
mensal de carnes, sendo ex-
presso em crugzeiro, por tone-

lada, foi determinado pelo
guociente:
Z  MBT,
i—1
BPi )
n
z T
i—=1
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Margem liquida total de comerciali-
zagio (MLT,)

Como margem liquida total
de comercializacao de carnes
“in natura” por unidade vare-
jista, counsiderou-se a diferen-
ca entre a margem bruta to-
tal de comercializacio (MBT,)
e o custo total de comerciali-
zacao (CT,), expressa em cru-
zeiro, por més, por estabeleci-
mento.

Margem liquida ponderada de comer-
cializagio (MLP,)

O valor da margem liquida
de comercializacdo, ponderado
em funcdo do volume bruto
mensal de carnes manusea-
das, expresso em cruzeiro, por
tonelada, fol determinado pelo
quociente:

E Ti
i=1

Indices de Utilizacdo dos
Recursos Aplicados
Mio-de-obra (X}

Como indice de utilizacao

da mao-de-obra empregada di-
retamente na comercializacao
de carnes “in natura” nas
unidades wvarejistas, conside-
rou-se ¢ volume bruto de car-
nes manuseadas semanalimen-
te por homem-hora, expresso

em quilos, por semana, por
homem-hora, por estabeleci-
mento.

Prédio (YY)

Como indice de utilizacdo do
prédio ocupado pelas unidades
varejistas, considerou-se o vo-
lume bruto de carnes manu-
seadas semanalmente por uni-
dade de Area do prédio, ex-
presso em quilos por sema-
ha, por metro quadrado cons-
truido.

Capital (Z))

Como Indice de utilizaco
do capital imobilizado em
equipamentos e instalacdes
nas unidades varejistas, con-
siderou-se o volume bruto de
carnes
mente por unidade monetaria
de depreciacao e juros men-
sais, expresso em quilos, por

manuseadas mensal-

més, por cruzeiro.
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ANEXO 2

QUADROS DE ANALISE DA VARIANCIA

QUADRO AZ2.1. — Analise da Variancia Para a Comparagio <o Costo Uni-
tirio de Comercializagiio de Carnes «in natura» entre Agougucs ou Casas
de Carne {C,) e Supermercados (C,), Distrito de Sio Paulo, 1970

Cansa de variagio G.L. S.Q. Q.M. «T»

Inter tipos basicos
de estabeleciinentos

varcjistas 1 114.837.97 114.837.97 ”
Residuo 334 11.821.990,97 35.395,18 3.24
Total 335 11.936.828.94 -

Fonte: IEA.

QUADRO A2.2. — Andlise da Variincia Para a Comparagio do Custo Uni-
tiric de Comercializagio de Carrnes «in natura» eantre Supermercados
isolados ou de Pequenas Cadeias (Cy)) e Supermercados de Grandes
Cadeias (C,), Distrito de Sio Paulo, 1970

Causa de variagio G.L. 5.0. Q.M «I'»

Inter grupos de
supermercado 1 226.464,01 226.464,01

2
Residuo 30 645.404,00 21.513,47 10,52%*

Total 3t 871.868,01

Fonte: [TEA.
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QUADRO A2.3. — Anilisc da Variancia para a Comparacio de Custo Uni-
tario de Comercializagdo de Carnes «in naturas em Acgougues ou Casas
de Carne (C,) € Supermercados Isolados ou de Pequenas Cadeias (C),

Distrito de Sio Paule, 1970

Causa de variagio G.L. 5.0. QAT <F>
Inter tipos basicos
de estabelccimentos
varcjistas 1 308.158,16 308.158,16 g Gaek
Residuo 322 11.513.133,42 35.735,07 e
Total 323 11.821.291,38

Fonte: IEA.

QUADROC AZ.4. — Anllise da Varidncia Para a Comparacio de Custo Uni-
tario de Comercializagio de Carnes «in natura» entre Acougues ou Casas
de Carne (C.) e Supermercados de Grandes Cadeias (ng), Distrito de

Sio Paunlo, 1970

Causa de variagio G.L. S.Q. Q.M «Fy
Inter tipos Dbasicos
de cstabelecimentos
varejistas 1 24.043,18 24.043,18
Residuo 314 11.032.51640  33.13540 0.68
Total 315 11.036.559,67

Fonte: 1EA.
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QUADRO A2.5. — Anialise da Variancia Para a Comparagio de Margem
Bruta Unitaria entre Agougues on Casas de Carne (MB,.) e Supermer-
cados {MB,), Distrito de Sfio Panlo, 1370

Causa de variagiio G.L. 5.0. Q.M. «F»
Inter tipos bisicos
de estabelecimentos
varejistas i 36.647.77 36.647,77
Residuo 334 41.116.77436 12310411 O30

Totat 335 41.153.422.13

Foute: TEA.

QUADRQ A2.6. — Anilise da Variancia Para a Comparacio do Indice de
Utilizagdo da Mao-de-Obra entre Agougues ou Casas de Carne (X)) ¢
Supermercados (X,), Distrito de S3o Paulo, 1970

Causa de variagiio G.L. 5.0. Q.M. «F»

Inter tipos basicos
de estabelecimentos

careil - 1

\are'J:stas 1 1.417,07 1.4 7_,07 56,67+
Residuo 334 8.352,28 23,01

Total 335 9.769,36

Fonte: IEA.
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QUADRO A2.7. — Andlise da Variincia para a Comparacio do Indice de
Ulilizacio da Mio-de-Obra cntre Agougues ou Casas de Carnc (X0,

Distrito de Sao Paulo. 1970

Cansa de variagio G.L. 5.0. QM. «F»
Fator A, ajust, 2 B 1 21,24 21,24 1.2
Fator B, ajust, a A 2 1.399,79 699,89 41,554
Interagio dos falores
AB ajust. a A ¢ I 2 9,65 4.82 0,27
Residuo 208 5.019.48 16,84

Fonte: TEA.

QUADRO A2.8, — Anilise da Variancia Para a Comparagio do Indice de
Utilizagio da Mio-de-Obra entre Supermercados Tsolados ou de Peguenas
Cadeias (X,) c Supermercados de Grandes Cadeias (X

Sio Paulo, 1970

cg

), Distrito de

Causa de variagiio G.1.. S.(Q. Q.M. «F»
Inter grupos de
supermercado 1 38,57 88,57 1.45
Residus 30 1,429.14 60,97 '
Total 31 1.917,71

Fonte: TEA.
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QUADRO AZ.9. — Andlise da Variincta Para a Comparacio do Indice de
Utilizacio do Prédio Ocupado entre Agougues ou Casas de Carne (Y))
e Supermercados (Y,), Distrito de Sdo Paulo, 1970

Causa dc variagio G.L. 5.0. Q.M. «F»
Inter tipos basicos
de estabelecimentos
varejistas 1 144.681,01 144 681,01 1 "
Residito 334 246.002,63 73653 10043
Total 335 390.6R83.66
Fonte: IEA.
QUADRO AZ2.10. — Anélise da Variincia para a Comparagio do Indice de

Utilizagio do Prédio Ocupado entre Agongues e Casas de Carne (Y;),

Distrito de Sao Paulo, 1970

Causa de variagio G.L. S.0. Q.M. «F»
Fator A, ajust. a B 1 310,08 310.08 0,78
Fator B, ajust. a A 2 36.984,74 18.492,37 46.69**
Interagio dos fatores
AB ajust. a A e B 2 2.612.38 1.306,19 3,30%
Residuo 208 118.016.04 396,03

Fonte: TEA.
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QUADROQO A2.11. — Anpilise da Variincia Para a Comparacio do Indice de
Utilizagio do Prédio Qcupado entre Supermercados Isolados ou de Pe-
quenas Cadeias (Y_) e Supermercados de Grandes Cadeias (V), Dis-

trito de Sio Paulo, 1970

Causa de wvariagio G.L. 5.0. Q.M. «F»
Inter grupos (e
supermercado 1 4,773,70 4.775.79 173
Residuo 30 82.865 .48 2.762,18 ’
Total 31 87.641.27

Fonte: IEA.

QUADRO A2.12. — Analise da Variincia Para a Comparagig do Indice de
Utiliza¢do do Capital Imobilizado em Equipamentes e Instalacdes entre
Agougues e Casas de Carne (Z) e Supermercados (Z,), Distrito de Sio

Paulo, 1970

Causa de variaciio G.L. S.Q. Q.1 «F»
Inter tipos Dbisicos
de estabelecimentos
varejistas 1 14,63 14,63
Restduo 334 422.711.63 1.263,60 6.0t
Total 333 422 .726.28

Fonte: ILEA,
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QUADRO A2.13. — Anilise da Varidncia para a Comparacio do Tndice de
Utilizagio do Capital lmobilizado em FEquipamentos ¢ Instalagfes entre
Agougues e Casas de Carne (Zj;), Distrito de Sdo Paulo, 1970

Causa de variagio G.L. 5.Q. Q.M. «F>
Fator A, ajust. a B ’ 1 242 2,42 0,002
Fator B, ajust. a A 2 0.958.99 4.979,50 4,01%
Interagio dos fatores
AB ajust, a A e B 2 '2.510,82 1.25541 1,01
Residuo 208 369.772,96 1.240.83
Founte: IEA.

QUADRO AZ2.14. — Anilise da Variancia Para a Comparacic do Indice de

Utiilizacio do Capital Imibilizado em Equipamentos e Instalacdes entre
Supermercados Isclados ou de Pequeras Cadeiras (Zsp) e Supermercados
de Grandes Cadeias (Z_) Distrito de S350 Paulo, 1970

Cansa de variacio G.L. 5.0. QL. «F»

Inter grupos de

supermercado 1 757.09 737,09 062
Residuo 30 36.723,86 N 1.224,13 !
Total 31 37.480.95

Fonte: IEA.

— 175 —



AGRICULTURA EM SAQO0 PAULDO

Boletim T'écnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXI Tomo I

MINTMIZAGAO DE CUSTO DO TRANSPORTE
DE ALCOOL (%) '

Nelly 5. de Figueiredo (2)
José E. Graciano da Silva (2}
Evaristo M. Neves

O objetivo deste estudo é o de raciomalizar a distribuicio de ilcool
anidro para a safra 1973/74 de 27 usinas do Estado de Sio Paulo para mini-
mizar os custos de transporte das usinas produtoras para os centros de mistura
carburante, bem como mostrar mais uma das aplicacdes da técnica de progra-
magdo linear num problema de suma importincia que é a minimizacio de custo
de transporte. Utilizaram-se informacdes fornecidas pela Copersucar referentes
ao custo de frete por 1000 ‘litros de idlcool/km de cada uma das 27 usinas
produtoras de alcool anidro, as distincias dessas aos oito centros de mistura
carburante, s capacidades desses centros e 3 producio estimada das usinas
para a safra 1973/74, Em seus resultados sdo apresentadas as quantidades
6timas a serem transportadas das usinas s misturadoras, ¢ aumento no custo
total por umidade transportada em Cr$/1000 litros em rotas alternativas e as
rotas onde se dewve concentrar atencdo no sentido de reduzir os custos de
transporte.

1 — INTRODUGCAQO trutura (rede viaria e energé-
tica) e em servicos de apoio a
comercializacdo dos produtos

agricolas (rede de armazéns e

1.1 — O Problema

Dentro dos estudos econo-

micos aplicados ao zZoneamen-
to agricola (21) h& uma preo-
cupagao do governo do Estado
de Sao Paulo de orientar ra-
cionalimente os Investimentos
governamentais em infra-es-

silos, equipamentos especiais
de transporte), de forma a as-
segurar maior retorno social
a essas inversOes. Essa orien-
tacio propiciaria a iniciativa
privada melhor localizacio de

(1) Os autores agradecem aoc Dr. Reinaldo de Barros Alcintara, da Divisio
Econémica da Copersucar, pela informagio basica e sugestdes apresenta-
das, ¢ 3 Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES) pelo auxilio financeiro 4 pesquisa.

em 6 de Maio de 1974.

Liberado para publicagio

(2} Estudantes pds-graduados em Cieéncias Sociais Rurais da Escola Supe-
rior de Agricultura ¢Luiz de Queirozy — USP.
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seus empreendimentos, visan-
do ndo somente a produgéo e
a distribuicdo de insumos mas
também a comercializacdo e
industrializacdo de produtos
agropecuarios com vistas a re-
duzir os custos operacionais e,
consequentemente, aumentar
a rentabilidade desses investi-
mentos.

Enftre as diversas medidas
que visam reduzir os custos
operacionais ¢chamam a aten-
¢ao aquelas voltadas para a
analise dos custos relativos de
transporte em funcio da pe-
recibilidade de determinados
produtos e distdncia dos cen-
tros consumidores, processado-
res ou produtores.

A solucgio de tais problemas,
dentro do enfoque governa-
mental, se faz presente quan-
do interagindo com os esforcos
da iniciativa privada visem a
solucido de problemas que pos-
sam atender as politicas e am-
pliacio de mercados.

Este estudo é uma tentativa
de reduzir os custos de trans-
porte numa atividade de gran-
de interesse nacional, que é o
alcool.

£ sabido que a agro-indus-
tria ac¢ucareira tem ocupado
lugar de destaque na econo-
mia brasileira. O Aalcool, um
dos produtos do setor, vem

sendo requerido de forma cres-
cente no atendimento de cen-
tros de mistura carburante e
da induastria quimica em ex-
pansio. Da producio de 540
mithdes de litros de alcool
prevista para a safra 1973/74
no Estado de Sao Paulo, 360
milhdes de litros, ou seja, 67%
dessa produgdo, sdo destinados
ao0s 8 centros de mistura car-
hurante do Estado, localizados
nos municipios de SAoc Paulo,
Paulinia, Bauru, Araraguara,
Ourinhos, Presidente Pruden-
te, Sao José do Rio Preto e
Ribeirao Preto.

Esses 360 milhdes -de litros
representam, em termos de
renda bruta do Estado (safra
1972/73), total de Cr$ 191 mi-
lhoes, segundo estimativa do
Instituto do Acucar e do Al-
cool (IAA). Além disso, 0 se-
tor de producio de alcool pro-
porciona 15.000 empregos di-
retos e 60.000 indiretos no
Estado, segundc levantamen-
tos da Cooperativa Central
dos Produtores do Acgucar e

Aleool do Estado de Sao Pau- -

lo (COPERSUCAR} na safra
1971/72 (4).

A iniciativa da instalacao
da industria de alcool anidro
partiu do IAA, visando man-
ter em equilibrio a oferta e a
demanda de acgucar e de cana.
Para tal, houve um incentivo
na montagem de destilarias
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nas usinas, ampliacdg e refor-
mas das ja existentes e tam-
bém a instalacdo de destila-
rias do proprio IAA (19), ga-
rantindo uma demanda para
o produto, uma vez gque © go-
verno, desde 1931, determina-
va, pelo decreto 19.177, de
20/02/1931, a obrigatoriedade
da utilizacao do alcool de pro-
cedéncia nacional como mis-
tura carburante, numa pro-
porcao minima de 5% sobre
o volume importade de gaso-
lina. Outros decretos vieram
complementar essa medida,
sendo sempre reafirmada a
adicdo de alcool anidro a ga-
solina, numa proporgido de
até 256% .

Além da renda bruta gera-
da, a producao e a utilizacao
de alcool anidro para mistura
carburante representam uma
economia de divisas, uma vez
que o Brasil importa 70% do
petroleo consumido no pais.
O funcionamento do setor se
constitui também em meio re-
gulador da agro-industria do
acncar, pois possibilita maior
equilibrio da renda do setor.
Quando ha excessos de cana
e/ou achcar, esta é destinada
& fabricacdo de Alcool e no
caso de “deficit” para a pro-
ducao de agucar, a usina uti-
liza-se da cana plantada que
seria destinada & {fabricacao
de alcool direto. A fahrica-
c¢ao de alcool ainda é uma for-

ma de aproveitamento indus-
trial do melaco.

Devido ao aspecto de ser a
producdo de 4lcool dependen-
te da de aclicar, ha grande
oscilacdo na fabricacdo € no
volume de adicio de 4alcool
anidro a gasolina. No Estado
de Sao Paulo, a adicdo se faz
em propor¢des maiores do gque
a efetuada no Brasil como um
todo, conforme se pode verifi-
car no quadro 1, devendo-se
salientar que poucos foram os
anos em que a mistura foi
realizada numa proporcio pro-
xima & ideal, de 15%.

Ultimamente (ou de manei-
ra mais precisa, a partir de
novembro de 1973}, em face
da crise mundial de abasteci-
mento decorrente da guerra
do Oriente Médio, o Governo
Federal resolveu que a gaso-
lina utilizada por S&o Paulo
tivesse a porcentagem de Al-
cool anidro aumentada de 4%
para 15%, como primeira me-
dida para reduzir o consumo
de derivados de petréleoc.

A importancia da fabrica-
c¢do de &lcool reflete-se ainda
no numero de destilarias ins-
taladas no Estado. Segundo
dados do IAA, para a safra de
1972773, Sao Paulo contou
com 88 usinas, 59 das quais
fabricaram &lcool anidro.
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QUADRO 1. — Participagiio Porcentual do Alcool Anidro na Gasolina, Estade de Sfo Paulo ¢ Brasil, 1064-71

Sio Paulo

Brasil

Ano Consumo de ga-  Alcool anidro Participagio do Consume de ga-  Alcool anidro Participagio do

solina tipo A enfregue para alcool na solina tipo A entregue para alcool na

(milhido de nistura  (mi- mistura (milhio de mistura (mi- mistura
litros) Ihilo de litros} (%) litros) Ihio de litros) (%6)
1964 22427 45,1 2,0 5.997.3 69,2 L1
1965 2.239,5 97,1 4,3 5.982,4 184,7 3,0
1966 2.401,8 2737 11,1 6.5737 365,9 55
1967 2.688,6 363,4 13,5 7.1449 4372 6,2
1968 3.015,2 134,1 51 8.052,2 191,3 2,3
1969 3.227,9 15,1 0.4 8.492.4 31,8 0,3
1970 3.545,5 166,1 4.6 9.340.4 183,6 19

1971 3.896,0 2429 16,2 10.075,0 255,0(1) 2,5(1)

(1) Estimado.

Fonte: TAA (Instituto

do Agdcar ¢ do Aleool).



1.2 — Objetivos

O objetivo do presente estu-
do ¢é organizar o sistema de
distribuicic de "4lcool anidro
que sera aplicado pela CO-
PERSUCAR na safra 1973/74,
através da programacdo linear
que possibilite:

a) racionalizar a distribui-
cio de Aalcool anidro de
27 usinas do Estado de
Sao Paulo; e

b) minimizar os custos de
transporte das usinas
produtoras para os cen-
tros de mistura carbu-
rante.

Como objetivo secundario,
visa mostrar mais uma das
aplicacBes da técnica de pro-
gramacao linear num proble-
ma de suma Importancia, que
¢ a minimizacdo de custo de
transporte.

2 — MATERIAL E METODO

2.1 — Informagio Basica

Os dados utilizados referem-
-s¢ ao custo do frete por 1.000
litros de alcool/km de cada
~uma das 27 usinas produtoras
de alcool anidro, as distancias
dessas aos 8 centros de mis-
tura carburante do Estado de
S#o Paulo, as capacidades des-
ses centros e & producio esti-
mada das usinas para a safra
1973/74.

Com respeito aos fretes,
a COPERSUCAR efetuou Ie-
vantamentos junto as firmas
regionais especializadas em
transporte de Aalcool, sendo
elas selecionadas por meio de
cotagdes. Essas firmas se uti-
lizam de caminhodes-tangues e,
em algumas rotas, € possivel
conciliar o transporte de Al-
cool como operac¢io de reforno
do transporte de gasolina.

Os dados de que se dispde
referem-se a aproximadamen-
te 50% do alcool anidro trans-
portado para 0s centros mis-
turadores, produzidos em 27
usinas do Estado, filiadas a
COPERSUCAR, numeradas de
1 a 27. A aplicacdo do Mo-
delo Transporte de Programa-
gao Linear a esses dados per-
mite estabelecer rotas de abas-
tecimento dos centros de mis-
tura carburante que minimi-
zem 08 custos de transporte.
Caso as despesas do frete cor-
ressem por conta das usinas
fomadas individualmente, se-
ria mais interessante, do pon-
to de vista de cada firma, que
elas abastecessem os centros
misturadores segundo o crité-
rio de proximidade (conside-
rando-se que O preco para o
alcool entregue nos diferentes
centros € o mesmo). Como
tal ndo ocorre, isto €, os cus-
tos de transporte correm por
conta de um Orgho central
responsavel pelo abastecimen-
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to dos centros misturadores
em conjunto, métodos mais
refinados, como a programa-
¢ao linear, possibilitam a ra-
cionalizacdo no transporte glo-
bal do produto.

O processamento eletrénico
da informacdo hasica fol efe-
tuado no Centro de Processa-
mento de Dados da IBM, uti-
- lizando-se para tal o programa
“LP MOSS”.

2.2 — Instrumental Analitico

Utilizou-se o modelo de mi-
nimizacdo dos custos de trans-
porte.

Por se tratar de um dos tra-
balhos pioneiros nesse campo
no Brasil, dar-se-a nesta secdo
énfase especial a apresentacao
e revisio bibliografica do mo-
delo.

HEADY e HALL (13) co-
mentam qgue o interesse de

estudiosos por vantagens com-
parativas, problemas de trans- |

porte, competicdo Interregio-
nal, deslocactes de excessos de
produgdo de um local para re-
gides deficitarias e outros as-
pectos espaciais da agricultu-
ra industrial vem de ha muito
tempo, mas que deficiéncias
de informacbes e a capacida-
de limitada de determinados
computadores impediram uma
maior frequéncia de estudos
nesses tipos de anilise.

O problema do transporte,
enfoque deste estudo, foi
formulado originalmente por
Hitchcock e constifui um caso
especial de programagdo li-
near. DORFMAN et alii (6)
lembram que esse modelo tem
hoje numerosas aplicagoes eco-
nfmicas e comerciais, que na-
da tem a ver com 0 transpor-
te; mesmo assinm segue-se em-
pregando a sua designacdo
primitiva.

Inicialmente preocupava-se
em minimizar o custo de
transporte de diferentes ori-
gens para varios destinos. So-
frendo no tempo varias modi-
ficacbes e aperfeicoamentos,
hoje inclui, além das relacdes
no espaco, tempo e forma, in-
formacbes suplementares ao
custo de transporte, tais como
vantagens comparativas, cus-
tos de producdo, diferencas de
precos pagos pelos consumido-
res e os recebidos pelos produ-
tores, etc.

Casos tipicos de transporte,

‘aos quais pode ser aplicada

a programacao linear, resu-
mem-se as situacdes em que:
a) existem diferentes fontes e
diferentes destinos para o pro-
duto; e b) existe um orgio
central responsavel pelo trans-
porte do produto, interessado
na minimizacdo dos custos
e/ou maximizacao das quanti-
dades transportadas.
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O modelo fol estudado pro-
fundamente por alguns au-
tores como HEADY e CAN-
DLER (11), DANTZIG (5),
HADLEY (10) e SIMONNARD
(22). Alguns artigos e ensaios
técnicos se preocuparam em
difundir a técnica e estudar
algumas extensbes do modelo,
casos especificos de POLOFPO-
LUS (20), HURT e TREMEL
(14), TAKAYAMA e JUDGE
(29), SNCDGRASS e FRENCH
(253), KING ¢ HENRY (15).

A guisa de orientagdo para
futuros trabalhos, como apli-
cacoes praticas — uns condu-
zindo o modelo para custos
minimos de transporte, ou-
tros na determinacio do ta-
manho e nimero ideal de
plantas agro-industriais ou
ainda especificando a oOtima
alocacio e distribuicio de
produtos — citem-se os estu-
dos desenveclvidos por SNOD-
GRASS (24), SNYDER e
FRENCH (26), OLSON (18},
COBIA ¢ BABBE (3), WEST e
BLANDOW (30), BOBST e
WAANAMEN (2) para leite;
KING e LOGAN (16) para
carne; STOLLSTEIMER (28)
para pera; STEMBERG (27)
para ovos; e FOX (7) para a
indastria de ragoes.

No Brasil essa area de pes-

quisa tem sido muite pouco
explorada, restringindo-se as
iniciativas a nivel de empre-

sa, como o estudo da COPER-
SUCAR (4) ou de alguns oOr-
gdos de pesquisa, como o estu-
do que estda sendo desenvol-
vido pelo Instituto de Econo-
mia Agricola e o. Departamen-
to de Ciéncias Sociais Apli-
cadas da ESALQ para a la-
ranja (1).

2.3 — Apreszentacio Matematica

A apresentacio matematica
do modelo de minimizacio dos
custos de transporte aqui re-
latada pode ser encontrada
também em LANGE (17),
FRAZER (8), GASS (9) e
SMITH e JOHNSON (23).

Considere-se a existéncia de
m origens e n destinos em
relacao aos quais se conhe-
cem, respectivamente, as dis-
ponibilidades 5, (i = 1,2 ..., m)
e as necessidades p; (] = 1,2,

.., n) para determinado pro-
duto homogéneo. Como é evi-
dente, ao se pretender trans-
portar as quantidades dispo-
niveis nas origens para satis-
fazer as necessidades nos des-
tinos, os sistemas de caminhos
de utilizac@o possivel sdo mzn,
Conhecidos os mxn custos uni-
tarios de transporte entre a
origem i e o destino j, dados
por ¢; (i = 1,2,..., m; j =
= 1,2,..., n), ¢ problema Ii-
near de transporte consiste
em determinar o sistema de
caminhos que torna minimo o
custo total de transporte.
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Se se designar por xX; a
guantidade transportada da
origem i para o destino j, a
formulacic matematica desse

modelo de programacio linear
pode ser feita como se segue:
determinar o valor das varia-
veis xy que,

tornam minima a funcfo objetivo

7 =
i

s

Para se obter esse minimo
deve-se selecionar os valores
de X;; que satisfacam 4 dife-
rentes restrices. A primeira é
que a soma das quantida-
des X;; a serem transportadas
a partir da origem O; nao
pode exceder & oferta (8) do
mesmo.

n
I Xy <8

(1.1)
=1

onde S8i & a oferta do produto
na regido i.

A segunda condicio é que
a soma das quantidades X; a
serem transportadas para o
destino D;, nao pode ser
menor gue a Procura hesss
regido:

g

X = By
1

{1.2)

Il b

i
onde Pj € a procura do pro-
duto na regido j.

A terceira condicdo diz que

n
a procura total ( Z P;) do
i=1

n
»
4

1j=1

CyiX; (1 . 5)

produto deve ser igual a sua
m

oferta total (‘2 S)
1:

83 (1.3)

I g =

1

Essa terceira condicio, na
verdade, & considerada para
fins de simplificacdo, uma vez
que elimina o valor das de-
sigualdades nas equacoes (1.1)
e (1.2). A formulacao do
“modelo dos transportes” po-
de ser facilmente adaptada
para casos nos quais exista
exceso de oferta

m n
(3 8 > =
i—1 i=

P,).
1

A quarta e ultima condicdo

diz que os valores de X;; nao
podem ser negativos.

X; >0 (1.4)

Valores nulos de X;; indi-
cam gue a rota i-j nio esta
sendo utilizada no plano. Es-
sa altima restricdo quase sem-
pre ja estd prevista nos pro-
gramas existentes para cal-
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culo por computadores ele-
tronicos,

Para melhor compreensio na
montagem das equacdes ante-
riormente consideradas apre-
senta-se a matriz de transpor-

te seguinte. Nota-se que os
coeficientes de todas as equa-
coes, (1.1) e (1.2) sdo unita-
rios. Os unicos coeficientes
diferentes de 1 sdo os da equa-
cdo objetive (1.9), que sio os
custos de transporte C,.

Destino
Origem D, D, D, Dj Oferta
|
0 C1y C1a €1y < | S
S e e PRI 1
Xi X2 Xia Xy
0, o i Sl i !I 3,
Xel Xaz ‘\23 N
i
. i
0 Cay €qs Cyy c i | 3
2 T et b IR . :
Xal st \'33 -X3J
| | | N
0 i1 l Cig l Ciz [ c1) | 51
Xi; Xi, Xi, Xij
m m
=0 B Si
i i=1
i=1 . 1=
P P, P. leeiiiiinia. Pj
! i ¢ nm
o D
Procura 3 Pj
=
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Por exemplo, o sistema de equacdes (2.1) sdo as linhas

da matriz
8, =X, + X, + X+ oo + X4
S, = X + X + Xt oL + Xy
Si = Xi] + ng + X13 + .......... + Xij
O sistema (2.2) sao as colunas
P =X, + X, + X, + ... + X,
Pg = ng + X:z + X_-;g + .......... + Xig
P] = le ~+- X'.:j + Xﬂj e e + ij

A equacdo (1.5), que é a equacio objetivo, fica sendo

Z= C11X11 +

CyoXyy + CraXog b e + CoyXoy + CrXop A oo

...... + CQJXQJ + CHX:“ + e '}' CnXi; + craeay + Cinij

2.4 — Pressuposigies ¢ Limitagdes
do Modelo

Na formulacdo matematica
do “modelo transporte” estio
implicitas as seguintes pres-
suposicOes tedricas:

a) admite-se um mercado
de concorréncia perfeita, no
espaco, forma e tempo (25),
isto é: um grande numerc de
produtores e compradores, de

modo que henhum deles pos-
sa influenciar o preco de equi-
librio, informacao perfeita do
mercado e produtos nio dife-
renciados;

b) os custos de transporte
{Cy;) sado considerados dados
independentes das quantida-
des X;; que sdo determinadas
“ex-post”. Com isso nio se
admite a possibilidade de a
guantidade influir no baratea-
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mento dos custos de transpor-
te, ou seja, admitem-se rendi-
mentos constantes & escala;

c) ndoc se computam 0s cus-
tos de transporte na regiio
produtora até os centros-ori-
gens, nos casos de produgio
especialmente dispersa;

d) a tecnologia de transpor-
te é considerada constante;

e) a oferta e a demanda
sdo conhecidas antecipida-
mente; e

f) as relacbes entre as va-
riaveis do modelo sfo lineares.

As limitacbes do modelo de-
correm das pressuposi¢des ted-
ricas admitidas no seu enun-
ciado. A principal delas, sem
davida alguma, se refere ao
abstrato conceito de mercado
perfeito. Para que a solugdo
minimizadora do custo tenha
uma aplicacdo pratica, seria
indispensavel que existisse um
dispositivo centralizado que
controlasse todo o transporte
entre as regides produtoras e
consumidoras. Em vista disso,
LANGE observa que “os pro-
blemas da teoria da progra-
macéio linear e a possibilidade
de sua aplicacdo pratica fre-
quentemente ultrapassam as
condicdes sociais e econdmicas
existentes na economia capi-
talista™ (17).

A segunda limitacdo em im-

portancia diz respeito as rela-
¢Oes entre quantidades, o cus-
o de transporte e a presenca
de economias de escala. E de
se prever que a grandes guan-
tidades transportadas corres-
pondem economias de escala.

O mesmo se pode dizer em
relacio ao fato de ser consi-
derada constante a tecnologia.
Quantidades diferentes a se-
rem transportadas possivel-
mente implicam diferentes
tecnologias de transporte. Com
respeito a tecnologia constan-
te dentro de uma mesma re-
gido, HEADY e EGBERT ob-
servam que é possivel, sem di-
vida, que melhoramentos téc-
nicos no tempo irdo modificar
o grau de independéncia en-
tre as regides produtoras e
consumidoras; que as varia-
coes nos coeficientes regionais
utilizados poderiam significar
que o transporte interregio-
nal, que foi eliminado do pla-
no 6timo numa dada condi-
cdo historica, voltasse a flo-
rescer, uma vez modificadas
aquelas condicdes (12). Essa
adverténcia é particularmente
importante para produtos e
regides em rapido aperfeicoa-
mento e para planos Otimos
de longo prazo, tais como pla-
nos anuais, gilingiienais, ete.

Em relacdo ao conhiecimen-
to antecipado da oferta e da
demanda, as estimativas das
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ofertas sao projetadas direta-
mente dos dados de producio,
0 gque torna mais facil a sua
obtencao. Encontra-se algu-
ma dificuldade para obter as
estimativas das demandas
para cada regido. Segundo
SNODGRASS (24), o uso de
coeficientes de elasticidade
renda com hbase para se esti-
mar o consumc pode ser apli-
cavel a um estudo amplo e
interregional. Esses coeficien-
tes sfo obtidos pela avaliacio
dos habitos de consumo de di-
ferentes consumidores com va-
riaveis niveis de renda. Ape-
sar disso ser reccnhecido co-
mo uma limifacio na deter-
minacao de coeficientes pre-
cisos para o estudo da deman-
da a niveis locais, parecem
ser razoaveis para compara-
¢Oes interestaduais.

A pressuposicao de que
“nao se computam os custos
de transporte na regifo pro-
dutora ateé os centros-ori-
gens...”, pode tornar-se im-
portante quanto mais especial-
mente dispersa for a produ-
¢i0 e quanto maior for a dis-
tincia ao ponto de reunido
das mercadorias. Como geral-
mente as regides se especiali-
zam em defterminada produ-
c¢ao, esta ultima é concentra-
da, podendo-se considerar co-
mo despreziveis as variacgoes
no custo de iransporte entre
as unidades de uma mesma

regido produtora. Uma apro-
ximacdo levaria a dizer que ¢
custe de conduzir a producao
ao mercade pode ser conside-
rado como constante para
uma grande maioria das uni-
dades produtoras e, por issoq,
nao Influencia nas rotas al-
ternativas de transporte.

Finalmente, a pressuposicido
de que as relagbes entre as
variaveis no modelo s40 linea-
res nido constitui obstaculo a
aplicacic do modelo, por se
tratar de quantidades fisicas
que podem ser somadas e/ou
subtraidas sem nenhuma in-
conveniéncia.

O modelo de transportes da
programacao linear tal como
fol agqui apresentado tem so-
frido varias modificac¢Oes para
sanar algumas das deficién-
cias ressaltadas. Entre outras,
deve-se salientar a programa-
¢Ao hao linear, a programa-
cAo estocastica, a inclusdo de
economia de escala, etc.

3 — RESULTADOS

O modelo de minimizacéo
dos custos de transporte foil
aplicado a 27 usinas produ-
toras de Aaleool carburante
(99,5°) e oitocentos mistura-
dores.

Os resultados obtidos apa-
recem hos quadros 2, 3, 4 e 5.
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O quadro 2 apresenta as
quantidades O6timas a serem
transportadas (em 1.000 1i-
tros) das usinas para as mis-
turadores, quantidades essas
gue minimizam o custo total
de transporte.

Observa-se que as quantida-
des 6timas a serem transpor-
tadas d\éo uma programacio
maior ags centros de mistura
carburante em S&o Paulo (125
milhdes de litros) e Paulinia
{43 milhdes de litros), progra-
magao essa que minimiza o
custo total do transporte.

A solugao Otima do modelo
de transporte apresenta um
custo total de Cr$ 3.882.511,00
e 187.000 mil litros de alcool,
com um custo de Cr$ 20,73/
1.000 litros de alcool trans-
portado.

Uma comparagdo com situa-
¢bes passadas nio se mostra
possivel, j& que uma das fi-
nalidades dessa pesquisa € de
organizar um sistema de dis-
tribuicdo de 4alecool de 27 usi-
nas do Estado de Sao Paulo
para a safra 1973/74. Além
disso, as proporgdes de 4lcool
carburante recebido pelos cen-
tros tém variado de ano para
ano. Mesmo assim, técnicos
da COPERBUCAR estimam
uma economia de 15% no cus-
to total de transporte, utili-
zando-se os fluxos estabeleci-
dos pelo presente trabalho.

O fluxo otimo pode ser vis-
to na figura 1, onde os trigdn-
gulos representam os centros
de mistura carburante e, as
linhas, os fluxos de alcool das
usinas para esse cenfro,

O quadro 3 mostra o au-
mento no custo total por uni-
dade transportada em Cr$/
1.000 litros em rotas alterna-
tivas. Isso quer dizer que, por
exemplo, se a Usina 1 fosse
transportar 1.000 litros de al-
cool para o centro misturador
de Sao Paulo, ela elevaria o
custo total de transportes em
Cr$ 3,00. Note-se que nao
aparecem valores negativos no
quadro 3, o qu e significa que
nenhuma rota alternativa po-
derd ser usada sem que haja
urm acréscimo no custo total
de transportes.

Valores nulos (0,00} indi-
cam que as rotas sfo utiliza-
das para as quantidades Oti-
mas transportadas ou que si0
rotas de uso indiferentes. Por
exemplo, no caso do centro
misturador de Ribeirdo Preto,
somente a Usina 12 deve su-
prir os 1.900 mil litros de al-
cool. No entanto, o quadro 3
apresenta valores 0,0 para as
Usinas 9, 11, 15 e 16, além da
Usina 12. Isso significa que,
embora somente apareca a
Usina 12 no modelo 6timo, as
Usinas 9, 11, 15 e 16 sfo ro-
tas de uso indiferentes, isto ¢,
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QUADRO 2.

Quantidades Otimas Transportadas das
o Custo Total de¢ Transporte, 1973/74

(1,000 1)

Usinas (Origens) para os Centros (Destinos) que minimizam

- Sido Pauli- N Avara- QOuri- Presidente  Sio José do Ribeirdo
Origem Pauln nia anra quara nhos Prudente Rio Preto Preto
Tigina 1 13.500
Usina 2 2.5370
Usina 3 7.776
Usina 4 6. 696
Usina 5 5400
Usina 6 4.320
Usina 7 4,320
Llsina & 10,800
Usina 9 3.240
Using 10 6.640 7.400
Usina 11 3.888
Usina 12 0440 1.9G0
Jsina 13 14. 040
Lleina 14 346 794 1.000
[Psina 15 3.240
Usina 16 1,500
Usina 17 4. 104
Usina 18 10.800
Usina 19 5.400 -
[Tsina 20 8. 100
Usina 21 0.720
Usina 22 22680 1.480
Usina 23 1.620
Usaina 24 3.086 i
Usina 25 3. 100
Usina 26 1,900
Usina 27 5.400
Programagio
Ilotal das
Centros 125,000 43,000 7.400 1.900 3.100 1,000 3.100 1.900
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LOCALIZAGAC DAS UZINAS PROOUTORAS

DE ALCOOL ANIDRO
i~ IRACEMAPOLIS
2-TARARAS

3- PORTO FELIZ

4= RAFARD

£ - 5.BARBARA D'OESTE
- RIODAS PEORAS
8- iBATE’

9~ [l ¢lf -PONTAL
10- BARRA BONITA
12 918-SERRANA
t3-Jal

TIGURA 1. — TFluxe Otimo de Alcoot das Usinas aos Centros «e

- ARARAQUARA
{7~ DOIS CORREGOS
W~ AMERICO BRASILIENSE
19-20-SERTAOZINHO

21- MACATUBA

22- PRADOPOLIS

LOCALIZAFSO DOS CENTROS DE MISTURA CARBURANTE

23- SEVERINEA LEE- NI, T — €-5.4.RID PRETO{— — - — - )
24- (GARAPAVA B- PAULINIA [~ - — — -} F - BAURU (sermmend
25- ASSI3 C- ARARAQUARA -~ - - ) G- OURINHOS  {—s—uomed
26- QUATA” D- RIB, PRETO{—--—- ) W= PRE, PRUDENTE{w:-r — -+ )

27+ MORRO AGUDQ

Mistura Carburantes, Estado de Sdo Paalo, 1973,



— &61 —

QUADRO 3. — Aumento do Custo Lotal por Unidade Transportada (Cr$/1.000 litros) em Rotas Alternativas, 1973/74

Ori Sio Pauli- Baur Arara- QOuri- Presidente  Sio José do Ribeirao
flgem Paulo nia aurd quara nhos Prudente Rio Preto Preto
Usina 1 3,00 0,00 102,00 103,50 107,30 103,90 97,70 105,00
Usina 2 3,00 0,00 23,00 20,40 105,50 101,90 95,70 21,00
Usina 3 0,00 2,00 101,50 103,00 107,00 103,40 97,20 104,50
Usina 4 3,00 0,00 101,50 103,00 107,00 103,40 07,20 104,50
Usina § 4,50 0,00 104,50 106,00 1,00 106,40 100,24 107,50
Usina 6 3,00 0,00 101,50 103,00 107,00 103,40 97,20 104,50
Usina 7 3,00 0,00 25,50 23,40 147,00 103,40 97,20 22,9
Usina 8 0,00 0.83 11,00 2,00 99,00 95,40 10,10 8,00
Usina 9 0,00 0,79 88,50 4,00 94,00 90,40 3,40 0.60
Usina 10 0,00 3,40 0,00 14,80 16,40 94,40 88.20 39.50
Usina 11 0,00 0,79 88,50 4,00 94,00 90,40 5,40 0,00
Usina 12 0,00 1,20 90,00 0,70 05,50 91,90 870 0,00
Usina 13 0,00 3,70 0,90 2.50 37,00 93,40 87,20 04,50
Usinag 14 0,00 0,00 8,50 0,00 08,00 94,40 6,40 4,70
Usina 15 0,00 1,16 89.00 2,30 94,50 90,90 8,40 0,00
Usina 16 0,00 2,56 89,00 2,50 04,50 90,00 4,70 0,00
Usina 17 0,00 0,25 3,30 7,00 22,50 94,40 88,20 95,50
Usina 18 3,00 1,00 8,50 1,00 98,00 94,40 6,90 4,50
Usina 19 1,66 1,66 89,50 4,00 95,00 91,40 340 0,50
Usina 20 0,00 2,18 90,00 4.80 95,30 91,90 6,40 1,50
Usina 21 0,00 3,40 1,70 0,40 16,80 94,20 88,00 93,30
Using 22 0,00 1,20 89,00 0,70 94,50 00,90 0,00 1,00
Usina 23 10,30 9,08 04,80 12,30 100,30 946,70 0,00 9,80
Usina 24 0,60 1,05 85,50 12,20 91,00 87,40 4,40 83,30
Usina 25 0,00 74,00 7,30 87,00 (0,00 6,10 81,20 88,30
Usina 26 9,61 74,00 7,50 37,00 6,00 0,00 81,20 88,50
Usina 27 23,22 0,00 83,72 4,62 Q1,22 87,62 14,02 88,72




poderiam ser utilizadas sem
gue fosse modificado o custo
total de transporte.

Outra informacio interes-
sante dada pelo quadro 3 se
relaciona & localizacdo dos
centros misturadores e das
Usinas. As colunas encabeca-
das por Sao Paulo e Paulinia
apresentam valores relativa-
mente baixos (préoximos de ze-
ro) guando comparados com
as outras colunas (Bauru, Ara-
raguara, etc.). A interpreta-
¢ao disso é que modificagoes
nas quantidades transportadas
para 8ao Paulo e Paulinia afe-
tarao menos o custo total que
modificacdes nas quantidades
transportadas para os oufros
centros misturadores, seja por
uma ampliacdo ou reducdo da
capacidade desses centros ou
das usinas fornecedoras.

O quadrec 4 é um resumg
dos dados mals Importantes
na anilise de pods-otimizacao
da solucdo obtida pela com-
putacio.

Nas primeiras trés colunas
aparecern as rotas uftilizadas,
o valor do frete (custo do
transporte) e as gquantidades
transportadas que dio a solu-
cao oOtima (quadro 2). Na
quarta e quinta colunas apa-
recem as variacoes permitidas
para o frete e as respectivas
quantidades que seriam trans-
portadas.

Tome-se por exemplo a rota
Usina 1 — Paulinia. A solu-
cao Gtima apresentada é que
devem ser transportados 13.500
mil litros por essa rota, sendo
o valor do frete de Cr$ 8,50/
1.600 litros. Mas o que acon-
teceria se, por qualguer moti-
vo, 0 custo do frefe fosse mo-
dificado? As colunas “Vaior
méaximo permitido para o fre-
te” e “Quantidade a ser trans-
portada se o Irete atingir o
valor maximo permitido” indi-
cam até que ponto se modi-
ficaria o custo de transporte
sem que a solugdo 6tima fosse
alterada. Se o valor maximo
for atingido no caso da rota
Usina 1 — Paulinia — Cr$
11,50 — a quantidade trans-
portada sera reduzida para
12.954 mil litros; se o custo
do frete ultrapassar o “valor
maximoe permitido”, a solucéo
otima serd alterada, exigindo
uma nova solugdo do proble-
ma com o novo valor do frete.

O quadro 4 da uma idéia
da “estabilidade” da situacdo
6tima. Quando, para a rota
em questdo, a diferenga entre
o valor do frete for proporcio-
nalmente grande, a solugio &
estavel. Em outros termos,
serd preciso um aumento de
35,29% no valor do frete (de
Cr$ 8,50 para Cr$ 11,50) para
gque haja uma pequena modi-
ficacdo na quantidade trans-
portada de 4,21% (de 13.500

— 193 —



— P61 —

QUADRO 4. — Aumento Maximo Permitido para o Custe do Frete e Respectivas VariagBes nas Quantidades Trans-
portadas que mio Provocam Alteragdes na Solugio Otima, 1973-74

Valor do frete

Quantidade

Valor maximo per-

Quantidade a ser trans-
portada se o frete atingir

Rota : h transportada mitide para o frete ! ; L
Cr$/1.000 litros - o valor maxim i
(Cry/ ) (1000 litros)  (Cr8/1.000 litros) el permitido
Usina 1 - Paulinia 8,50 13.500 11,50 12.954
Usina 2 - Paulinia 10,30 2.570 13,30 2,024
Usina 3 - Sio Paulo 16,00 7.776 18,00 6.082
Usina 4 - Paulinia 2,00 6.696 12,00 6.150
Usina 5 - Paulinia 6,00 3.400 10,50 4,854
Usina 6 - Paulinia 9,00 4.320 12,00 3.774
Usina 7 - Paulinia 6,00 4,320, 12,00 3.774
Usina 8 - Sao Paulo 24,00 10). 800 24,83 10. 006
Usina 9 - Sfio Paulo 29,00 3.240 28,00 1.340
Lisina 10 - Baurn 6,50 7.400 740 . 640
Usina 10 - Sio Paulo 25,00 6.640 28,00 3.846
Usina 11 - Sio Paulo 29,00 3,888 29,00 1,088
Usina 12 - Ribeirio Preto 6,00 1.900 6,00 — 1.340
Usina 12 - Sde Paulo 27,50 9.440 28,20 7.340
Usina 13 - Sio Paulo 26,00 14.040 26,90 6.640
Usina 14 - Araraquara 5,00 1.900 5,70 —20.780
Usina [4 - Paulinia 18,00 794 18,25 310
Usina 14 - Sao Paulo 25,00 546 25,22 — 2.848
Usina 15 - Sdo Paulo 28,30 3.240 28,50 1.340
Usina 16 - Sdo Paulo 28,50 1.500 28,50 — 400
Usina 17 - Sio Paulo 25,00 4.104 25,235 3.310
Usina 18 - Sao Traulo 25,00 10,800 26,00 10.006
Usina 19 - Siao Paulo 28,00 5.400 28,50 3.500
Usinn 20 - Sfio Paulo 27,50 8.100 29,00 6.200
Usina 21 - Sdo Paulo 25,20 0,720 26,90 2.320
Usina 22 - Sio Josd¢ do Rio Preto 17.80 1.480 22,20 1.014
Usina 22 - Sido Paulo 28,30 22 680 20,20 200,780
Usina 23 - Sdo José do Rio Preto 8,30 1.620 17,58 826
Usina 24 - Silo Paula 3200 3.086 32,00 1.650
Lisina 23 - Qurinhos 3,00 3.100 14,00 1.260
Usina 26 - Sio José do Rio Preto 11,60 1,900 17,70 464
Usina 27 - Paulinia 24,78 5.400 258,00 4.854




— G6T —

QUADRO 5. — Redugiio Maixima Permitida para o Custo de Frete ¢ Respectivas Quantidades a Serem Transpo:‘tadas,
que nio Provoca Alteragio na Solugio Otima, 1973/74

Valor do [rete Quantidade Valor minimo per-  Quantidade a ser trans-

Rota (Cr$/1.000 transportada mitido para o frete portada se o frete atingic

Iitro‘;) ('1 000' litros) (Cr$/1.000 o valer minimo permitido

R ' litros) ) (1.000 litros)

Usina 10 - Sac Paulo 25,00 6.040 24,10 14.040
Usina 12 - Sio Paulo ‘27,50 0. 440 27,50 11.340
Usina 14 - Paulinia 18,00 794 17,78 1.340
Usina 14 - Sae Paule 25,00 546 24,75 1,340
Usina 22 - Sao José do Rio Preto 17,80 1.480 8,72 2.274

Usina 24 - Sio Paulo 32,00 3.086 31,78 3.632




mil litros) no caso da rota
Usina I — Paulinia. Quando,
como no caso da rota Usina
11 — 830 Paulo, a diferenca
entre o valor maxime permiti-
do e o valor aftual do frete
for pequena ou nula, qualguer
modificacdo acarretard uma
variagdo muito grande na
quantidade transportada.

@Quando ainda, como no ca-
so da rota Usina 12 — Ribei-
rao Preto ou Usina 14 — Ara-
taquara, aparecem valores ne-
gativos nas quantidades a se-
rem transportadas, isso signi-
fica que tais rotas serfo ex-
cluidas da solucio otima, se
ocorrer a variachAo assinalada
no valor do frete. Nas duas
tltimas situacdes aqui apre-
sentadas pode-se dizer que a

rota é “instavel”.

O quadro 5 fem wma inter-
pretacdo semelhante &4 do qua-
dro 4. Indica que, se 0s cus-
tos de transporte (valor do
frete) pudessem ser reduzidos
para o valor assinalado naz co-
luna encabecada “valor mini-
mo permitido para o frste”,
as quantidades transportadas
(coluna 2) seriam aumenta-
das para o valor da coluna 4.

Note-se que, enguanto todas
as rotas utilizadas pela solu-
cao Otima aparecem no qua-
dro 4, apenas algumas “rotas
privilegiadas” aparecem no
quadro 5. Acontece que ha-
ver4d sempre um valor maxi-
mo para o custo de transporte
em qualguer rota gue uma
vez atingido provocard ou
uma reducao na quantidade
transportada ou a exclusdo
dessa rota da solucdo Gtima.
Por outro lado, apenas algu-
mas rotas terdo a sua quanti-
dade transportada aumenta-
da, caso seja reduzido o custo
de transporte. O quadro 5 in-
dica, portanto, as rotas onde
se deve concentrar ateng¢iao no
sentido de reduzir os custos

de transporte, possivelmente
através de modificacdes na
tecnologia empregada, princi-
palmente para o caso em que
pequenas reducdes no valor
do frete aumentarfc muito a
quantidade a ser transporta-
da, como acontece com &s To-
tas Usina 10 -— Sao Paulo,
Usina 12 — 880 Paulo, Usina
14 — Paulinia e Usina 14 —
Sao Paulo.

A LEAST COST SOLUTION FOR THE TRANSPORTATION
OF ALCOHOCL

SUMMARY

The objective of this study is the racionalization of alcohol production
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for the 1973/74 agricultural year from the 27 sugar refinerics in the state of
Sio Paulo by mimimizing transportation costs.  The study also demonstrates
the use of linear programming in sciving transportation problems. Information
supplied by Copersucar on the freight costs of mwoving 1.000 liters of alcohol/km
from each of the 27 rcflineries and the estimated production for each of these
refineries in 1973/74 to the & mixing centers and the capacities of these 8 centers
were used in obtaining the optimal solution. The results show the optimum
quantities to be moved from each refinery to each mixing center, the incremental
cost of alternative routes, and the transportation network that would tend to
reduce cxisting cosis.
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Rentabilidad potencial de la Investigacion Ganadera: una estimacidn empirica,
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BRASIL

BAHIA

Divisio de Sécio-Economia do Centro de Pesquisas do Cacau —-- Comissdo
Executiva do Plano de Recuperagio Econdmico-Rural da Lavoura Cacaueira

RELAGCAQ CUSTO-BENEFICIO DA APLICACAO ALEREA DE FUN-

GICIDA PARA CONTROLE
CLUS ULED
ITUBERA, BA, 1972

ATUTOR

Maria Helena Alencar.

INICIO 1 COXNCLUSAO

Inicio — Agosto de 1972; término —

Bezemhro de 1973,
AREA DE ESTUDO

Arca cultivada com seringueira, clone
TEA-873 (total de 3.134 drvores) na
Fazenda Trés Pancadas, Municipio
de¢ Ttuberd, Bahia.

[NSTITUICAQ RESPONSAVEL

Divisao de Sacio-Economia do Cen-

tro de Pesquisas do Cacau — CE-
PLAC.

DBIETIVO

Estimar o beneficio proporcionado

relo controle quimico do Mal das Fo-
Ihas em seringueira, através do trata-
menio acvolitossanitirio, com utiliza-
¢io do fungicida Dithane M-45.

METODOLOGIA

Anotaram-se as despesas efctuadas
com um tratamento aerofitossanitario,

DO «MAL DAS FOLHAS»
EM SERINGUEIRA; FAZENDA TRES PANCADAS,

(MICROCY-

a0 tcmpo cm que controlaram-se as
produgdes de Arcas tratadas (3.154
arvores) e Areas testcmunhas (2,568
arvores) cm talhfes cultivados com o
clone TAN-873, Procedeu-se ao teste
estatistico para evidenciar diferencas
de produgBes e aplicou-se a relacdo de
ingresso liquido para determinaciio do
beneficio econdmica.

RESULTADOS

A andlise estatistica evidenciou que,
as produ¢bes das 4dreas «tratamento»
e «testemunhas, inicialmente semie-
Ihantes, apresentaramn diferencas alta-
mente significantes no ano subsequen-
te 4 aplicagiio do fungicida. Em ter-
nos médios absolutos essa diferenca
de produgiio foi de 24,12z de litex/
/pe/dia normal,
tralada.

favorecendo a Area
No periodo de um ano. o
investimento realizado no tratamento
das Arvores (Cr8$0,88/pé)  ocasionou
ingresso liquido de Cr$7,44, que repre-
senta retorno da ordem de R40%%.

OUTRAS INFORMACOES
Frabalho em colabora¢io com o Se-

tor de Fitopatologia do CEPEC-CE-
FPLAC.
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RESULTADOS FINANCEIROS DA EXPLORACAO DA FAZENDA DE
CACAU DO CEPEC, PERIODO 1969-73

AUTOR(s)

AMaria Telena Alencar, Aureo Luiz
Brandio e Cliudio T. Miranda.
INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Janciro de 1973; término —
Scetembro de 1973,

AREA DE ESTUDO

Fazenda CEPLC, compreendendo 220
hectares cultivados com cacau.
INSTITUTCAO RESPO.\'SAYI".‘L

Divisio e Sécio-Economia do Centro
de Pesquisas do Cacau — CEPLAC.
OBJETIVOS

Determinar os resultados financeiros
anuais obtidos na exploragio «<os ca-

cauais da Fazenda CEPEC,

METODOLOGIA

FEste trabalho faz parte de uma tarefa
continua que se faz ane a ano, utili-
zando-se dados levantados através do
sistema de registro e anotag¢es conta-
beis da Fazenda de Produgdo Comer-
cial do CEPEC. Esta abrange uma
area de 220 hectares cultivados com

CEARA

cacau. Por razdes superiores, a ani-
lise destes elementos contabeis esteve
interrompida por longo periodo, reto-
mando-se esta tarefa no decorrer de
1973. Na anilise desses elementos,
utilizou-se a rela¢do de ingresso liqui-
do como modelo basico.

RESULTADOS

Qs retornos ao investimento na ativi-
dade cacaueira, no decorrer do periodo
analisado, foram os seguintes: 267%
em 1969/70; 129% em 1970/71; 53%
em 1971/72 ¢ 66% em 1972/73. O ano
agricola 1971/72 foi excepcional em
termos de produtividade em relagio
aos demais periodos e a adubagiio
acentuon csta favorabilidade, Ista
proporcionou aumento de 14% na pro-
dugie fisica, no ano da aplicagiio dos
fertitizantes, mas o acréscimo das des-
pesas decorrentes dessa tecnologia nido
condicionon retornos econdmicos hno
mesmo ane (1971/72). Somente no
ano seguinte (1972/73) os seus efeitos
se fizeram sentir, obtendo-se, em de-
corréncia disso, retornos da ordem de
607% . Os baixos pregos evidenciados
em 1971/72, em contraposi¢io 2 eleva-
cdo das despesas, ocasionaram brusca
queda nos retornos ao investimento.

Departamento de Economia Agricola — Centro de Ciéncias Agririag — Uni-

versidade Federal do Ceara

CONTROLE DO CUSTO DE GANHO DE PESO COMO FATOR DE
RENTABILIDADE DA EMPRESA AVICOLA
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ATTOR(s)

José Adalberto Gadelha ¢ José Alul-
sio Pereira,

[NICIO E CONCLUSAO

Inicio — Junho de 1972; término —

Setembro de 1973
AREA DE ESTUDO

Fortaleza, Ceara.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

Departamenio de Economia Agricola
{DEA) do Ceniro de Citncias Agra-
rias (CCA) da Universidade Federal
do Ceara {(UFO).

OBTETIVON

Coatrolar o custo de ganho dc¢ peso
como iator de reutabilidade nn Em-

presa Avicola.

ANALISE ECONOMICA DE ADUBACAO Na CULTURA DO MILHQ,
FEIJAO, ALGODAO, ARROZ E MANDIOCA, NO NORDESTE

AUTOR(s)

Tosé Aluisioc DPereira, Johan Sanders
Jr.. Alfredo Lopes Neto e José Jack-
son Lima de Albuquerque,

INICIO E CONCLUSAQ

Inicio — Feverciro de 1973; térinino
-— Dezembro de 1974,

AREA DE LESTUDO

Regiio Nordeste,
INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC,
RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

ANALISE ECONOMICA DE ADUBACAQ NAS CULTURAS DO MI-
LHO, FEITAOQO E ALGODAQ, NO ESTADO DO CEARA

AUTOR(s)

José Aluisio Pereira e Alfredo Lopes
Nelo.

INICIO E CONCLUSAOQ

Inicio — Fevercivo de 1973; término
— Dezembro de 1974,

AREA DE ESTUDO

Estado do Ceasrd.

INSTITUICAD RESPONSAVEL

DEA-CCA-UFC.

RESULTADOS

Pesquisa cm andamento.
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COMERCIALIZACAQ DE INSUMOS MODERNOS NO ESTADO DO
CEARA

AUTOR(s) AREA DE ESTUDO

José Aluisio Pereira e Alfredo Lopes Lstado do Ceard.

Neto. INSTITUICAO RESPONSAVEL

INICI0 E CONCLUSAQ DEA-CCA-UFC.

.- . L. 0] g
Inicio — Teverciro de 1973; término RESULTADOS

— Dezembro de 1974, Pesquisa cin andamento.

EFEITOS ECONOMICOS DO ARRACOAMENTO DE BOVINOS EM
EPOCAS CRITICAS, ESTADO DO CEARA

AUTOR AREA DE ESTUDO
Leones Fernandes de Mendonga. Estada do Ceara.

INICIO E CONCLUSAQ
INSTITUICAO RESPONSAVEL

Inicio — Fevereiro de 1973; término
— Margo de 1974, DEA-CCA-UFC.

MERCADQ DE AVES E OVOS EM FORTALEZA, RECIFE
E SALVADOR

AUTOR(S) INSTITUICOES RESPONSAVEIS

José Aluisic Pereira e Mauro Barros

Gondim. DEA-CCA-UFC ¢ BRASCAN.

INICIO E CONCLUSAQ

Inicio — Feverciro de 1973; término OBJETIVOS

— Julhe de 1973.
Estudar a oferfa e demanda de aves

AREA DE ESTUDO e ovos cm Recife, Fortaleza ¢ Sal-

Fortaleza, Recife ¢ Salvador. vador.
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DIAGNOSTICO DA SITUACAQO ALIMENTAR EM AREAS SELECIO-

NADAS DE FFORTALEZA

AUTOR

Fatima Sampaio Silva.

INICIO FE CONCLUSAD

Inicio — Marco de 1973; término —
Dezembro de 1974.

AREA DE ESTUDO

Fortaleza, Estado do Ceara.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

ANALISE COMPARATIVA DA EFICIENCIA DE EMPRESAS AGRO-
PECUARTAS SEGUNDO O TAMANHO, CHAPADA DO APODI, ESTA-

DO DO RIO GRANDE DO NORTE

AUTOR

Pedro Almeida Duarte.

INICIO E CONCLUSAXO

Inicio — Ahril de 1973; término —
Junho de 1974,

AREA DE LSTUDO

Chapada do Apodi, Estade do Rio
Grande do Norte.

INSTITUICAO RESPOXNSAVEL

DEA-CCA-UFC,

QRIETIVO

cfcitos do tamanho de
empresas e onlros Ifatores, visando a
explicar varia¢Bes na eficiéncia no uso
dos recursos de funcbes de

Analisar os

atraveés
producio.

RESULTADOS

Pesquisa cm andamento,

ANALISE DA PRODUTIVIDADE DOS RECURSOS NAS EMPRESAS
AGROPECUARIAS DO ESTADO DA PARAIBA

AUTOR

José de Oliveira Costa.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Abril de 1973; término —
Tunho de 1974,
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AREA DE ESTUDO

~

Estado da Paraiba.

INSTITUICAQO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UTIC,

OBIETIVOS

Estudar a eficiéncia no uso de recur-

sos e verificar os efcitos dos servigos
agricolas e outros fatores que possam
explicar diferengas entre determinadas

categorias de empresas.

RESULTADOS

Pesquisa ein andamento,

ANALISE DOS EFEITOS DE UMA MELHORIA TECNOLOGICA NA
PRODUCAO DE BOVINOS NA CAATINGA LITORANEA DO ESTA-

DO DA PARATBA

AUTOR

Francisco de Assis Sales.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Abril de 1973; término —
Junho de 1974,

AREA DE ESTUDO

Estado da Paraiba.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UTFC.

OBITTIVO

Desenvolver um modelo geral sobre
mudanca tecnoldgica, considerando
principaimente um programa de pas-
tagem artificial (avaliacio).

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

ANALISE DOS EFEITOS DE UMA MELHORIA TECNOLOGICA NA
PRODUCAQ DE BOVINOS NO ESTADO DO PIAUT

AUTOR

Manocl Jasi Soares.

INICIO E CONCLUSAOQ
Inicio — Abril de 1973; término —
Junho de 1974,

AREA DE ESTUDO

Estado do Piaui,

INSTITUICAD RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.

OBJETIV(OS

Desenvolver unm modelo geral sobre
mudanga tecnoldgica e aplicia-la a de-
terminada regiio produtora de bovi-
nos no Estado do Piaui.
RESULTADOS

Pesquisa em andamento.
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ANALISE DOS INVESTIMENTOS EFETUADOS COM A INTRO-
DUCAO DA CULTURA DO CAFE NA SERRA DE BATURITE, ES-

TADO DO CEARA

AUTOR

Antdnio Rodrigues Barbosa.

INICIO LE CONCLUSAD

Inicio — Abril de 1973; término -
Junlio de 1974,

ARLEA DX ESTUNG

Serra de Baturité, Estado do Ceara.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.
ORJETIVO

Avabiar a rentabilidade da introdugio
da cultura do café, utfilizando virias
técnicas de andlise de investimenio.

RESULTADOS

Pesquisa om andamento.

AVALIACAO ECONOMICA DO USO DO CREDITO NO SETQOR PE-
CUARIQ, SERTAO CENTRAL, ESTADQ DO CEARA

AUTOR

Carlos Augusto Furtado de Mendonga.

INICIO E COXNCLUSRO
Inicio — Abril de 1973; término —
Junho de 1974,

AREA DE ESTUDO

Estado do Ceard,

INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.
OBJETIVOS

Estudar comparativimente as empre-
$4§ {Ue usant ¢ as que nio nsam cré-
dito, segundo determinadas atividades,

RESULTANQS

Pesqguoisa cm andamento,

COMBINACAQ OTIMA DE ATIVIDADES EM FAZENDAS DE VA.

RIOS TAMANHOS NA
GRANDE DO NORTE

AUTOR

Anténio Dias Holanda.

REGIAQ SERRANA,

ESTADO DO RIO

INICIO E CONCLUSAOD

Inicio — Alril de 1973; término —

Junho de 1974,
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'SREA DE ESTUDO

Regifio Serrana, Estado do Rie Gran-
de do Norte,

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

DEA-CCA-UEC.

OBJETIVOS

Estudar o sistema de consorciacio
considerando certas condigles fisicas
e econdmicas, a fim de determinar a
combinacio 6tima.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,

COMERCIALIZACAO DE INSUMOS MODERNQS NO ESTADO

DO CEARA

AUTOR

Dalmo Marcelo de Albuquerque Lima.

INICIO E CONCLUSAOD

Inicio — Abril de 1973; término -—
Junho de 1974,

AREA DE ESTUDO

tstado do Ceara.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.

ORBJETIVOS

Amnalisar os problemas da intreducdo
de insumos modernos a nivel de em-
presa, tais como adubos, fertilizantes
¢ semenies.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,

COMERCIALIZACAO DE PEIXE DE AGUA-DOCE NO ESTADOG

DO CEARA

AUGTOR
Pedro Fernandes Pereira,
INICIO E CONCLUSAOQ

Inicio — Abril de 1973; término —
Junho de 1974,

AREA DE ESTUDO

Estado do Ceari.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.

ODTETTVOS

Partindo-se de informagbes sobre pro-
dugio de peixe nos acudes publicos
{DNOCS) determinar os canais, flu-
x0s ¢ margens de comercializagdo;
comparar os mercados da Zona Rural
e de Fortaleza e caracterizar os siste-
mas de manuseio de peixe.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,
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TALEZA, ESTADO DO CEARA

AUTOR

Abel Miranda Topes.

INICIO E CONCLUSAOQ

Inicio — Abril de 1973; término —

Junho de 1974.

AREA DE ESTUDO

Fortaleza, Estado do Ceara.

CUSTO DE PRODUCAQ DE LEITE NA BACIA LEITEIRA DE FOR-

INSTITULCAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.

OBFETIVO
Estimar o custo de producio de leite
segundo diversos sistemas de manejo
e VvArios tamanhos de empresa leiteira.
RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

CUSTO DE PRODUCAO DE LEITE NA BACIA LEITEIRA DE
NATAL, ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

AUTOR

Josias Manecel de Souza.

INICIO E COXNCLUSAO

Inicio — Abril de 1973; término —
Junho de 1974.

AREA DE ESTUDO

Natal, Estado do Rio Grande do Norte.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-TUFC,

OBJETIVO

Estimar o custo de producio de leite
segundo diversos sistemas de manejo
e varios tamanhos de empresa leiteira,
RESULTADOS

Pesquisa cm andamento,

ESTATISTICAS AGRICOLAS, CEARA E NORDESTE

AUTOR(s)

José Aluisio Pereira, Alfredo Lopes
Neto e Maria do Socorro Medelros
de Brito.

INICIO E CONCLUSAQO
Inicio — Abril de 1973; término —
Agosto de 1974,

AREA DE ESTUDC
Estado do Ceard e Regiio Nordeste.
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INSTITUTICAC RESPONSAVEL RESULTADOS

I
. S ',;9"

DEA-CCA-UFC. Pesquisa em andamento,

ESTUDO DA EFICIENCIA PO USO DE RECURSOS NA PRODUCAO
DE HORTALTCAS NA SERRA DE BATURITE, ESTADO DO CEARA

AUTOR ORJETIVOS

José de Lira Gondim Rodolfo, Estudar a atual combinacio de recur-

INICIO E CONCLUSAO s0s, fatores limitantes do processo pro-

.. . .. dutivo, efeito de mudanca nos pregos
Inicio — Abril de 1973; término — ? h pres

Juho de 1974 relativos dos produtos e determinago

de combinagio 6tima de atividades

AREA DE ESTUDO . L
através da programagio linear,

Serra de Baturité, Estado do Ceard.

INSTITUICAO RESPONSAVEL RESULTADOS

DEA-CCA-UFC. Pesquisa em andamento,

—

RACOES CONCENTRADAS DE CUSTO MINIMO E PROCURA PO- .
TENCIAL PARA NOVOS COMPONENTES

AUTOR INSTITUICAQ RESPONSAVEL

Teobaldo Campos Mesquita. DEA-CCA-UFC.

QBJETIVOS
INICIO E CONCLUSAOQ Estimativa de custo minimo para ra-
;s . . Gcs concentradas face 3s possibilida- .
Inicio — Abril de 1973; término — coes jragas 12 pos )
- des de mudanga de ingredicntes e va-
Junho de 1974. riacBes estacionais em precos, através /

da programagio linear.

AREA DE ESTUDO RESULTADOS

Fortaleza, Estado do Ceara. Pesquisa em andamento.
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ANALISE ECONOMICA DE ADUBACAO NA CULTURA DE MILHO

DO ESTADO DO CEARA

AUTOR

Francisco Reboucas de Lima Janior.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — Junho de 1973; término —
Dezembro de 1974,

DISTRITO FEDERAL

AREA DE ESTUDO

Virios Municipios do Estado do Ceara.
INSTITUICAO RESPONSAVEL
DEA-CCA-UFC.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

Departamento de Pesquisas Econdmicas — Comissdo de Financiamento

da Producio

REZONEAMENTO GEOQO-ECONOMICO DA POLITICA DE PRECOS

MINIMOS

AUTOR(s)

Aliesic Grasso Costa ¢ técmicos do
Departamento de  Pesquisas Econd-
micas / CFP.

INICIO E CONCLUSAQO

Inicio — 1971; término — Trabatho
revisado continuamente,

AREA DE ESTUDO

Brasil,

INSTITUICAD RESPONSAVEL
Departamento de Pesquisas Econd-
micas/CFP.

OBIETIVOS

Geral:

Contribuir para o aprimoramento da
sistematica de fixagio de pregos de
garantia, objetivando o reexame dos
critérios atualmente utilizados na fi-
xaciAo de precos, tanto no que s¢ re-
fere a metodologia do cileulo utiii-
zado quanto ao zoneamento geo-
econdmico.

Especificos:

Minimizar as distor¢des cxistentes nos
niveis de pregos entre municipios, com
caracteristicas idénticas em termos de
produciio ¢ comercializacio, QO cal-
cula do prego minimo contemplaria de
maneira mais precisa o conjunto de
varidveis utilizadas, tals como: prego
de fretes entre centro de produgio, co-
mercializagiio e consumo, rede comer-
cial e bancdria, capacidade dec armaze-
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namento, capacidade local de processa-
mento da matéria-prima, ete, Quiros
objetivos seriam o de fixar melhores
pregos para as areas onde o governo
desejasse estimular o cultivo de deter-
minados produtos (no caso, nas areas
ecologicamente  favoriveis) podendo
contribnir a longo prazo para a racio-
nalizacio do setor.

METODOLOGIA

Sclecio dos centros de comercializa-
¢iio primdria e identificacio dos fluxos
de comercializacdo e dos centros de
consumeo (mercado externo ou inter-

yoToETIE T e, L I R T . S

R0); as ‘novas zonas geo-econdmicas
abrangeriain superiicies de ofertas den-
samenie concentradas, de caracteristi-
cas produtivas semelhantes (inclusive
nog referente a4 comercializagdo); a
composigio do prego minimo, a par-
tir do zoneamento geo-econodmico,
contemyplaria de maneira mais precisa
as variiveis: esirutura produtiva, fre-
tes, rede banciaria, armazenamento, ca-
pacidade lIccal de processamento da
matéria-prima, etc.

RESULTADOS

Parte inicial concluida; reajustes pros-
seguem.

BABACU — PERSPECTIVAS ECONOMICAS

AUTOR
Carlos Navro de Azevedo Coelho.

INTCIO E CONCLUSAOQ

Inicic — Janeiro de 1972,

AREA DE ESTUDO

Nordeste do Brasil,

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Departamento de Pesquisas Econé-
micas/CFP,

ONRJETIVOS
(Geral:

Contribuir para a elaboracio de pro-
grama governamental, visando modi-
ficagdes estruturais na economia baba-
gueira.

Especiificos:

Fornecer subsidios para a intredugio

do babagu na paula de pregos mini-
mos, com a finalidade de assegurar
um nivel adequade de renda aos pro-
dutores, oterecendo a garantia gover-
namental através de pregos minimos
remunerantes. Contribuicio para a ex-
ploraciio racional do babagu, atraveis
da modificagio dos métodos de explo-
racdo; com essas modificagBes seria
possivel aumentar a produgio, de ma-
neira a melhor atender a demanda
peia matéria-prima ¢ pelos produtos
finais.

METODOLOGIA

Estudos dos antecedentes histdricos
da cultura, Andlise do mercado ex-
terno ¢ interno e suas perspectivas,
Andlise de viabilidade econdmica da
exploragio e do processamento in-
dustrial.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.
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PROGRAMA DE OLEAGINOSAS PARA O NORDLSTE

AUTOR(s)

Carlos José Rios Cunha e Carles Nay-
ro de Azevedo Coelho.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Agosto de 1972; término —
Janeiro de 1973.

AREA DE ESTUDO

Nordeste do Brasil.

IXSTITUICAO RESPONSAVEL

Departamenio de Pesquisas Econd-
micas/CEFP.

OBJETIVOS
Geral:

Fornecer subsidios iniciais para pro-
gramas de implantagdo de exploragio
de oleaginosas no Nordeste (soja,
amendoim, gergelim, girassol} e apro-
veitamento das plantas oleaginosas na-
tivas, no referente a politica de pre-
¢os minimos ¢ no sentido de utilizar
essa garantia como um dos suportes
do programa,

Especificos:

Diagndstico das plantas oleaginosas
existentes; diagndstico do setor indus-
trial aproveitador dessas matérias-pri-
mas, localizagiio geografica das cultn-
ras; areas ecologicamente favoraveis &
implantacio das mesmas; através des-
sas exploracfics (aptas de screm culti-
vadas em algumas areas do NE), pro-
mover a mclhoria de renda para os
agricultores, gerando empregos no se-
tor industrial.

METODOLOGIA

Analisc com o intuito de fornecer sub-
sidios para programas de médio a
longo prazo, cuquadrando-se com ou-
{ros programas e pesquisas existen-
tes. Andlise do potencial da oferta e
demanda e andlise do mercado nacio-
nal ¢ internacional desses produtos.
Analise da desocupagio a que o setor
industrial se submete com o atual ni-
vel de exploragbes de cleaginosas.

RESULTADOS

Programas do amendoiin e soja em
andamento; os de girassol, gergelim e
das plantas oleaginosas nativas ainda
nio iniciados.

ASPECTOS DO ABASTECIMENTO DE FEIJAO NAS CIDADES DO

RIQO DE JANEIRO E SAO PAULO

AUTOR

Mauro de Rezende Lopes.

INICIO E CONCLUSAQ

Inicio — Margo de 1973; término —
Agosto de 1973.

AREA DE LESTUDO

Cidades do Rio de Janeiro e S3o
Paulo.

INSTITUIGAOQ RESPONSAVEL

Departamento de Pesquisas Econd-
micas/CFP.
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OBJETIVO

Fornecimento de informagdes bésicas,
acerca dos mercados de feijio no Rio
de Janeiro e em S30 Paulo, para sub-
sidiar os estudos de fixagio de precos
minimos e outros que norteario as
bases de comercializacio e abasteci-
mento daquelas cidades.

METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada por entrevista
direta a atacadistas, varejistas, empa-
cotadores, beneficiadores, distribuido-
res, caminhoneiros e todos aqueles que
estio ligados direta ou indiretamente
com a comercializagio de feijio. Sio
levantados problemas que vio desde a
iase produtiva da leguminosa até seu
consumo final.

RESULTADOS

A condugio de uma politica realista
de abastecimento de feijio nos merca-

'dos do Rio de Janeiro ¢ Siao Paulo

dependerd primordialimente de finan-
ciamento a produgiio e da formacio de
estoques reguladores. O estoque deve
ser feito em trés niveis: parte no mer-

. cado final, parte junto ao produtor e

unta outra parte, pequena, a nivel de
cerealista. (O tipo principal deverd
ser de padrio médio para todos os
feijdes, pois o inferior pode elevar o
preco no mercado final, em face das
preferéncias dos consumidores pclo
produto novo. Estima-se que o esto-
que do Rio de Janciro deva ser de
250 mil sacas, correspondentes a dois
meses de escassez aguda do produto,
renovaveis anualmente para se evitar
o envelliecimente dos mesmos. Den-
tro desse bindmio fundamental para a
politica de abastecimento o prego mi-
nimo <desempenha papel importante
porquanto, de um lado, da ao produtor
um pre¢o de garantia e, de outro,
permite a formmacgio dos estoques.

CUSTOS DE PRODUCAO E A FIXACAQ DE PRECOS MINIMOS

ATUTOR

Roberto Vaz de Mello.

INICIO E CONCLUSAO

Inicic — Setembro de 1973; término
— Novembro de 1973,

ARTEA DE ESTUDO

Brasil.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Departamento de Pesguisas Econb-
micas / CFP

OBJETIVOS

Rever e discutir 2 compatibilidade dos
precos minimos fixados para cada
produto agricola com os respectivos
custos de producgio e contribuir para
o esclarccimento das possibilidades e
limitagdes da adogio de um custo pa-
drio como componente dos pregos
minimos.

METODOLOGIA

Foram consultadas diversas fontes ofi-
ciais de custo de produgiio das lavou-
ras, bem comao dados primarios de
questionarios elaborados e utilizados
para o mesmo fim por varios técni-
cos da CFP, s dados coligidos {o-
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ram posteriormente analisados sob o
ponto-de-vista de sua utilizaciio den-
tro dos critérios de fixagio de pre-
¢Os Iminimos, .

RESULTADOS

O estudo permite concluir que o custo

de producio das lavouras ¢ afetado
por um grande niimero de varidveis
relevantes, as quais nio podem ser to-
das levadas em consideracio na conl-
posicio dos pregos minimos, em face
dos varios objetivos da politica desses
precos, ao contrario do que defendem
alguns criticos.

PROJETO SEMENTES MELHORADAS

AUGTOR

Roberte Vaz de Mecllo.

INICIO E COXCLUSAO

Inicioc — Novembro de 1973; térinino
— Agosto de 1974.

AREA DE LESTUDO

Estados de Sio Paulo, Parand, Santa
Catarina ¢ Rio Grande do Sul.
INSTITUICAQ RESVTONSAVEL |
Departamento  de  Pesquisas Econd-
micas/CFP.

OGRIETIVOS

TDhagnosticar ¢ analisar os principais
problemas dos sistemas de produgio ¢
comercializacic de sementes melhora-

GUANABARA

das sob controle oficial, tendo em vis-
ta a conslatagio da necessidade e da
viabilidade de fixacio de preco mini-
mo para esse insumo moderno.

METODOLOGIA

(s dados foram levantados por entre-
vista direta com pessoas ligadas ao
ramo em entidades oficiais e privadas,
bem como por coleta e selecio de di-
versos  dados secundarios.  Procedi-
mentos ditados principalmente pela po-
litica nacignal de pregos minimos nor-
teardo a analise e a manipulagio dos
dados, de modo a se obter informa-
cdes concretas sobre aspectos da ofer-
ta ¢ da demanda de scmentes me-
lhoradas. .

RESULTADOS

Pesquisa cm andamento.

Associacio Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural -

ESTUDO-AVALIACAQO DOS TRABALMOS NGS PROJETOS DIE

BEM-ESTAR
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INICIO E CONCLUSAO

Inicioc — Janeiro de 1973; término —
Fevereiro de 1974.

AREA DE ESTUDO

Brasil (todos os Estados, exceto Acre
e Sio Paulo e os Territdrios).

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Projeto  conjunte UNICEF/FAQ/
/OMS/Associagio Brasileira de Creédi-
to e Assisténcia Rural {ABCAR).

ORJETIVOS
Especificos:

1} Medir o aproveitamento dos insu-
mos ¢ aplicacio na realizagiao do pro-
grama educacional proposto, ou seja,
sva cficiéncia. Este objetivo busca de-
finir oz custos das atividades discri-
minande os recursos do Convénio
UNICEF/FAO /OMS5/ ABCAR , os
providos pelas filiadas da ABCAR,
municipios ¢ comunidades trabalha-
lhadas, Igualmente wvisa a medir o
grau de envolvimento das comunida-
des ¢ das agéncias assistenciais dispo-
niveis no municipio;

2) Medir a efetividade do programa
quanto  aos objetivos propastos no
mesmo ¢ os resultados alcancados.
Este objetivo visa a verificar até que
ponto foram alcangados os objetivos
educacionais do programa referentes a
conhecimentos, atitudes, habilidades e
praticas adotadas, Visa ainda a estu-
dar os indicadores rtefcrentes as con-
dicdes de vida do piblico atingido
pelo programa, no que se refere ao
seu nivel de saiide e estado nutricio-
nal, que servirio de base para futu-
ras avaliagoes;

3) Estabelecer marco de referéncia
para fnturas avaliagbes baseadas nas
conclusdes (e objetivos anteriores.

METODOTOGIA
DA TASE I

Niveis de Informagiio

Para a andlise da primeira fase «a
avaliagio serfio colcladas informagdes
nos irés nivels de atuacgio dos sis-
tema:

a) Nivel esladual — de que partici-
pariio todas as filiadas que desenvol-
vem programas na irea de bem-estar
social.

) Nivel regional — serd consultado
principalmente no gque refere as orga-
nizagdes que participam do programa
social, bem como aos problemas en-
contrados no desenvolvimento das
atividades do programa, Além disso,
serd solicitada apreciagio sobre os re-
sultados do trabalho que ndo constam
do relatério convencional fornecido a
ABCAR.

¢} Nivel local — seriio consultadas
apenas as agéncias municipais de ex-
tensio (lOS\ trés programas estaduals
sclecionados para participar também
da seguuda fase da avaliagiio, on seja.
os dos Estados de Minas Gerais, Rio
Grande do Sul ¢ Rio Grande do Norte,
A coleta de dados a este nivel tera por
objectivo particularizar a informacio
geral coletada para a primeira fase do
programa acs niveis regional ¢ esta-
tacual.

DA FASE 1T

Sera aplicada segundo duas subfases
distitas:

— medidas referentes aos objetivos
educacionais.

— medidas referentes ao nivel de sal-
de da populagio.

Medidas rcferentes ros objetivos cdu-
cacionais do programa -— Esta fase
da avaliagiio tein como objetivo medir
a cfetividade do programa; para alcan-
car este ohjetivo planeja-se a anilise
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dos resultados em dois niveis: a) das
comunidades rurais onde se aplicam
{ou se convertem) os insumos do pro-
grama, ¢ b) das familias dessas co-
munidades, onde sio verificados oz
efeitos do programa. Trés filiadas da
ABCAR participario desta etapa:
ANCAR-RN — Estado do Rio Gran-
de do Norte, ACAR — LEstado de Mi-
nas Gerais, e ASCAR — Estado do
Rio Grande do Sul.

Medidas dos resultados <o programa
rcferentes ao nivel de saude da popu-
lagio -—— O estudo dec carater mais n-
tensivo que integra esta avaliagfio sera
realizado em profunda integragiio com
orgios oficiais de saude dos trés esta-
dos participantes. Todas as medidag
de cariter clinico e antrepométrico
serdo tomadas pelo pessoal desses Or-
zios, cabendo ao pessoal das filiadas
os levantamentos de dados basicos so-
bre morbidade, mortalidade, recursos
humanos e materiais, etc, Caberio

também ao pessoal das filiadas os le-
vantamentos demograficos e o levanta-
mento de consumo de alimenios das
familias. Por se tratar de estudo de
natureza hastante especifica. a meto-
dologia desta subfase anterior ¢ ade-
quada a estudos mais profundos de
condigdes de sa(de da populacio. A
avaliagio tratard de aplicar medidas
clinicas e antropométricas sdbre satde
c nutriciio, em arca restrita, ohjetivan-
do realizar estude longitudinal com
duracio minima de 5 anos. Nesta eta-
pa pretende-se wverificar as mudangas
ocorridas no nivel de saide medido
em termos de mortalidade ¢ morhili-
dade, ambiente fisico e recursos, para
saude existentes na Area, methoria do
esiado nutricional em fung¢io de traba-
lho integrado do qual participa o Sis-
tema ABCAR.

RESULTADODS

Pesquisa em andamenio,

ESTUDQS SOBRE EVASAQ DE TECNICOS DE NIVEL LOCAL DO
SISTEMA BRASILEIRO DE EXTENSAC RURAL

AUTOR

Aurea Hclena Abdel-Rehim, com as-
sessoramento de Luiz Fonseca.

INTCIO L CONCLUSAO

Inicio — Janeiro de 1973; término —
Dezembro de 1974,

AREA DE ESTUDO

Brasil, abrangendo 22 das 23 unidades
estaduvais atendidas pelo Sistema Bra-
sifeiro de Extensfo Rural, além das
organizagdes receptoras de téenicos no
mercado de traballo extra-Sistema. |

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Associaciio Brasileira de Crédito e As-
sisténcia Rura]l (ABCAR).

RESUGLTALROS

Caracterizar o problema de evasio de
téenicos no  sistemna;  identificar os
principais fatores responsaveis pelo fe-
ndémeno; criar condigdes para realiza-
¢ido de analise sistematica e periodica
do problema; e fornecer elementos
para a rcvisio da politica de pessoal.

METODOLOGIA

Evasio de téenicos de nivel Iocal do
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Sistema Brasileiro de Extensdo Rural
é dcfinida, para efeito deste estudo,
como a saida voluntiria de téenicos,
com 6 meses ¢ mais de atuagio resul-
tante da interagio entre fatores de
mercado de traballio, higiene da ocu-
pacgio, caracteristicas pessoais do indi-
viduo, elementos culturais da organiza-
¢ao e sistemna de recrutamento de pes-
soal. Constitui problema central do
estudo a caracterizacio do fendmeno,
em termos quantitativos e qualitativos,
com identificagio de seus principais
fatores determinantes. A analise des-
te problema considera entdo: 1) varia-
veis proprias da personalidade do ia-
dividuo, 2} e da cultura da organiza-
¢io e, 3) fatores externos ou situa-
clonais fque estariam influenciando na
decisio do individuo de permanecer
na organizacio ou deixa-la por uma
situacfio melhor. A pressuposigio so-
bre a qual se funda o modelo de ani-
lise é a de que o individuo que deixa
a organizagio experimenta, em maior
ou menor escala, conilite com algum
aspecto ¢a cultura organizacional, A
maior ou menor tolerdncia para com
a situacdo é determinada pelaz facihi-
dades de obtengio de oportunidade de
trabalho compensadora., Este modelo
de analise exige a comparagio entre
individuos que deixaram a organizagio
¢ os que nela ainda estio, admitidos
num mesmo ano. Exige, ainda, a
comparra(;ﬁo entre organiza¢des recep-

Fundagio Getilio Vargas

toras ¢ as unidades estaduais do Sis-
tema, na qualidade de organizagies
doadoras. O estudo tem, por isso
mesmo, um enfoque histérico compa-
rativo. FEstd sendo realizado em duas
etapas, na primeira das quais enfoca
o problema de uma otica institucio-
nal, tendo as filiadas do sistema como
unidades de pesquisa. Em colabora-
¢do com o Iastitnto de Desenvolvi-
menta da Guanabara (IDE{) procu-
rou-se obter dados compariveis em
algumas das varidveis do mercado de
trabalho, receptor de técnicos do Sis-
tema, Na segunda etapa um levan-
tamento histérico profissional do indi-
viduo respondido por uma amostra de
ex-funcionirios do sistema, identificara
as organizacdes receptoras de ex-exten-
sionistas por filiada, permitindo a com-
paracio prevista no modelo. Enquan-
to s primeira fasc enfatiza a andlise
de interagio varidveis situacionais, cul-
turais da organizagdo e a varidvel de-
pendente, a segunda fase enfatiza a
anilise das variivels pessoais, cultu-
rais da organizagio e a variavel de-
pendente, de um prisma individual,

RESULTADOS

Pesquisa em etapa de processamento
de dados; primcira fase devera ter
seus rcsultados publicados em junho

de 1974,

COMPOSICAD DAS DESPESAS DE OPER&CAO DOS ESTABELECT-

MENTOS AGRICOLAS

AUTOR

Equipe do Centro de Estudos Agrico-

las. DEE/INRE/ Fundagio Getilio
Vargas (FGV).
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INICIO E CONCLUSAO

Inicio — 1970-71; témino — 1972.

ARLEA DE ESTUDO

Ceara, Pernambuco, Minas Gerais, Es-
pirito Santo, Sac Paulo, Parand, Santa
Catarina e¢ Rio Grande do Sul.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

Fundagio Getiilio Vargas (FGV).

ODJETIVO

Atender a formagio dec um sistema
de ponderagdes para calcular indices de
«pregos pagosy pelos agricultores.

METODOLOGIA

Trabalko haseado cm amostra, cujo
sistema de referéncia para a sua sele-
¢io foi o Censo Agricola de 1960, sen-
do a varidvel dimensionadora o valor

da produgiio e as unidades de amos-
tragem os estabelecimentos rurais.

RESULTADOS

Discriminam-se, sob a forma de por-
centuals, as despesas de operacio dos
estabelecimentos  agricolas, segundo
seus itens principais, a saber: semen-
tes e mudas; alimentos de  origem
agricola; adubos de origem animal,
alimentos de origem industrial, adu-
bos de origem industrial; defensivo e
correlatos; vacinas, vermifugos, anti-
hidticos e outros medicamentos; uten-
silios, ferragens e pequenos implemen-
tos; combustiveis, lubrificantes e ou-
tros; mao-de-obra; servicos diversos;
Juros e arrendamentos pagos; reparos
de benfeitorias ¢ equipamentos e de-
preciacio de benfeitorias e equipa-
mentos.

OUTRAS INFTORIACOES

Publicada em margo de 1973, em § vo-
Tumes.

PROJECOLES DA OFERTA E DEMANDA DE PRODUTOS AGRICO:

LAS PARA O BRASIL, 1975-80

AUTOR

Equipe do Centro de Estudos Agricé-
las, DEE/IBRE/FGV.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — 1972; término — 1974.

AREA DE ESTUDO

Brasil.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

FGV, em convinio com os Ministé-
rios da Agricultura ¢ do Planejamen-
ic e Coordenacio Geral.

ORIETIVOS

Atualizar trabalho anterior sob idén-
tico titulo, cujo periodo de projegio
compreendeu os anos de 1970 a 1973,
D mesma forma gque o seu preceden-
te, ¢ estudeo objetiva pébr em evidéncia
eveinluals insuiiciéncias oun excedentes
potenciais dos principais produtos agri-

colas .

METODOLOGIA

Conjunto de investigacdes de campo,
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ao nivel das unidades produtoras e
consumidoras; modelo macro-econdomi-
co de crescimento da economia brasi-
leira; e, séries cstatisticas de produ-
¢io e consumo de produtos agricolas

MINAS GERAIS

desde 1950 (inclui a coustrucio do ba-
lango alimentar}).

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

Departamento de Economia Rural da Escola Superior de Apricultura da

Universidade Federal de Vicosa

ANALISE ECONOMICA DE EXPERIMENTOS DE ALIMENTACAO

DE SUINOS

AUTOR(s)

Roberto Clandio de Almeida Carvalho,
Antonio R. T. Filho, Robert Lece
Thompson e Luiz Maria de Moura,

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — 1971; término — Novembro
de 1973.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

Departamento de Economia Rural
(DER)} — Universidade Federal «e
Vicosa (UFV). ’

OBJETIVOS

Ajustamento da fungio para as rela-
¢des entre peso total e consumo e
alimento; determinar as quantidades

A PROCURA DE FERTILIZANTES

AUTORA(s)
Waldemar V. de Souza, Antonio R. T.

dtimas de alimentos; e verificar o com-
portamento do melago como substitu-
to parcial do milho.

METODOLOGIA

Fungio du produgdo Cobb-Douglas.

RESULTADOS

a) O cocficiente de clasticidade de
produgio para o consumo de melage
foi negativo e nfio considerado na ana-
lise econdmica;

b}  Analise ccondmica ficon prejudi-
cada pela impossibilidade de solugio
étima incluir mclago; e

¢) Em todos os tratamentos o cusio
de ragio p/kg de ganho em peso foi
nienor que o preco de kg de peso vivo.

NO BRASIL, 1950-70

Filho, Robert Lee Thompson e Tulio

Barbosa.
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INICIOD E CONCLUSAO

Inicio — 1972; término — Novembro
de 1973.

INSTITUICOES RESIPONSAVEIS

ACAR-GO, ABCAR e DER-UFV.

OBJETIVOS

Analise descritiva da situacio de ferti-
lizantes; estimar funcio de procura
agregada de fertilizantes, para 1930-70,
no Brasil; e analisar a sensibilidade da
quantidade procurada, com wvariagio
de preco a curto e longo prazo,

ANALISE DA OFERTA DE ALHO

AUTOR(s)

Marciano Brum Rojas, Antenio Ra-
phael T. Fillio, Julio A, Penna e Ta-
lioc Barbosa.

INiCI0 E CONCLUSAQ

Inicio — 1972; término Agosfo de

1973.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

Banco Nacional, Fomento, IICA, Ban-
co Int. Desarrollo ¢ DER-UFV

METODOLOGIA

Fungio de procura.

RESULTADOS

1) A producdo nacional de fertilizan-
tes ¢ inferior 4 demanda;

b) o consumo de NPK fem tendéncia
crescente;

¢) a procura ¢ inelastica a curto e lon-
g0 prazo; e

d) oz precos rclatives de fertilizantes
para prodntos agricolas tém tendén-
cia decrescente.

EM MINAS GERAIS

OBITETIVOS

Determinar wvaridveis que afetam a
produtividade e estimar elasticidade
preco da oferta.

METODOLOGIA

Funcgdes de oferta,

RESULTADOGS
a) O coeficiente de elasticidade prego
¢ inelastico; e

b) o preco da mio-de-obra fol rele-
vente na equacio de rendimento.

ANALISE DO EFEITO DE INOVACOES TECNOLOGICAS NO USO

DA TERRA E NA RENTABILIDADE DA EXPLORACAO AGRICOLA,

MUNICIPIO DE UNAI, MG -

AUTOR{s)

Paulo Torga Bruzzi, Antonio R. T.

Filho, Flavio Guilhon Castro e Paulo

Brasil Paez.
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INICIO E CONCLUSAQ

Inicio — 1972; término — Setembro
de 1973,

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Centro de Estudos Rurais, MA/SA-
GRI-MG ¢ DER-UFV.

OBJETIVOS

Identificar aspectos da produtividade
e de uso e posse da terra com uso de
crédito e avaliar a vantagem compa-
rativa do milho e feijie com mudan-
¢as de tecmologia e com introdugio da
soja no cerrado.

METODOLOGTIA

Programacao linear.

RESULTADOS

a) Recombinagio de atividade com

atual tecnoiogia nfo altera a renda:

b) com tecnologia poupadora da mio-
-de-obra houve grande vantagem com-
parativa da atividade milho, feijio so-

bre a pecudria; e

¢) a atividade soja mosira-se econo-

micamente vidvel.

ESTUDO EMPIRICO DO SUBEMPREGO DE MAO-DE-OBRA RU-
RAT NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

AUTOR({s)

VMauricio V., de Carvalho, Euter Pa-

niazge, Julio Penna e Tulio Barbosa.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — 1972; término — Novembro
de 1973.

INSTITUICGES RESPONSAVEIS
ACARES, ABCAR e DER-UFV.

OBJETIVOS

Determinar ¢ excedente da m3Io-de-
obra rural em 7 micro-regides; e es-

tudar a realocacio deo excedente de
maon-de-obra, inter-regides e inter-
setorial,

METODOLOGIA

Fun¢io de producio Cobb-Douglas.

RESULTADOS

a) Hi desequilibrio no mercado de
trabalho rural; e

b} Pode-se obter consideriveis ganhos
com a realocacdo da mio-de-obra den-
tro do préprio sefor.

PERCEFPCAO DE ESTRATIFICACAO E AUTO-IDENTIFICACAO DE
«CLASSE» ENTRE PROPRIETARIOS E TRABALHADORES RURAIS
NO MUNICIPIO DE URUCUCA, BA
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AUTOR(s)

Fides Leal Manica, Fernando A. S.
Rocha, Juan Diaz Bordenave e Carlos
M. Andreotti.

IKICIO E CONCLUSAO

Tnicio — 1972; término — Dezembro
d= 1973.

INSTITUICOES RESINONSAVEIS
CNPq DER-UFV ¢ CEPLAC,
QIJETIVOS

Medir a percepcio catre propr-ieT;irios

e trabalhadores rurais do fendmeno de
estratificacdo social ¢ o grau de co-

nhecimento do termo <«classe social» e
de identificacio com classe alta, mé-
dia e baixa.

METODOLOGIA

Estratificacdo singular e multipla.

RESULTADOS

a} O termo «classe socialy é mais
conhecido entre proprietarios;

b} Proprietarios tém malor percepcio
do fendmeno de estratificacdo so-
cial; e

¢) Identificagio com classe alta e mé-
dia ¢ maior entre proprietarios.

PRODUTIVIDADE MARGINAL DOS RECURSOS AGRICOLAS,
FACE AS TENDENCIAS DE PRECOS RELATIVOS DE FATO-

RES E PRODUTOS

AUTOR(s)

Mauro de Rezende Lopes, Elisen R.
Andrade Alves, Robert L. Thompson
e Tulio Barhosa.

[X{CIO E CONCLUSAO

Titicio — 1972; término — Agosto de
1973,

INSTITUICOES RESPONSAVELS

FGV, ACARPA, CFP/MA e DER-
UFV.

OBJETIVOS

Estimar funcgdes de produgio; estudar
tendéncias de precos relativos de fato-
res = produtos; obter estimativas das

elasticidades parciais de produgio dos
fatores; e calcular taxas marginais de
zuhstituicio.

METODOLOGIA

Funcio de producio Cobb-Douglas.

RESULTADOS

a) Os precos do fater terra se expan-
dirain no periodo 1966/67;

by As culturas tiveram precos relati-
vos mais elevados comparados a pe-
ctaria; e

€} A atual combinacio dos insumos,
para a atividade mista, aproxima-se da
combinacic de maior eficiéncia eco-
ndmica.
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UAL MODELO ECONOMLTRICO PARA CARNE BOVINA NO RIO

GRANDE DO SUL, 1947-70

AGTOR(s)

Antonio F, Dias Avila, Antonio R. T.
Filho, Robert I.. Tompson e Julio A.
Penna.

INiCIO E CONCLUSAO

Inicio — 1972; término — Novembro
de 1973,

INSTITUICAD RESPONSAVEL
DER-UFV.

OBIETIVOS

Analisar o comportamento dos produ-

tores ¢ ¢ dos consumidores e deter-

minar as condigdes em que aumentos
nas exportagdes sc tornam vidvels,

METODOLOGIA

Modelo econométrico.

RESULTADOS

a) A clasticidade preco da oferta de
bovinos para abate ¢ negativa no cur-
to prazo; €

) A procura doméstica de carne bo-
vina € relativamente inelistica.

ANALISE ECONOMETRICA DA PROCURA DE CARNES NO MER-
CADO DE GOTANIA, ESTADO DE GOTAS

AUTOR (s}

Joio DBasilic Costalonga Seraphim,
Sergin Alberto Brandt, Antonio Fa-
cundes de Scusa e Robert L. Tompson.

INICI0 E COXNCLUSAO

Inicio — 1973; término — Novembro
de 1973.

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

CODEG e DER-UFV.

OBJETIVOS

Elasticidade prego-procura de carnes;
clasticidade cruzada de carnes bovina,
suina e de aves; e elasticidade renda

da procura de carncs a curto e longo
prazo,

METODOLOGTA

Modelo cconométrico de retardamen-
ta distribuidao,

RESULTADOS

a) Inelastico prego-procura de carnes
no curto prazo;

b) Elasticidades cruzadas de carne de
aves com relacio a suinos de 0,49
no curto praze e 1,83 no longo; e

¢) Para carne bovina a elasticidade
renda foi 0,23 no curto e 0,35 no lon-
0 prazo,
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COMPONENTES

INDIVIDUAIS, ESTRUTURAIS, GEOFISICOS E

ECONOMICOS, ASSOCIADOS AO NIVEL DE TECNOLOGIA, EM
DUAS REGIOES COM DIFERENTES ESTAGIOS DE DESENVOLVI-
MENTO DO ESTADO DO PARANA

AUTOR(s}

Ugo Erminio Rodacki, Solon J. Guer-
rero, Tulio Barbosa e Vicente Paula
Victor,

INiCIO E CONCLUSAO

Inicio — 1973; término — Novembro
de 1973.

INSTITUICGES RESI‘Oi\‘SAVEIS

Universidade Federal do
ACARPA ¢ DER-UFV.

Parana,

OBJETIVOS

Determinar o grau de associagdo en-
tre varidveis individuais e nivel de
tecnologia, ¢ determinar o grau de as-

sociagiio de varidveis estruturais e ni-
vel de tecnologia agricola.

METODCOLOGIA

Ahordagem estruturalista e socio-psi-
cologica.

RESULTADQS

a) Menores crengas em tabus estdo
associadas a mais alto nivel de tec-
nologia;

h) Contatos com extensio rural mais
alia tecnologia;

¢) Maiores investimentos, melhor tec-
nologia; e

d) Os agricultores que possuem maio-
res propriedades tém mais alto nivel
de tecnologia.

EFICIENCIA ECONOMICA DE COMERCIALIZACAO DO TRIGO EM
COOPERATIVAS AGRICOLAS, ESTADO DO PARANA

AUTOR(s)

Benjamin Hammerschmidt, Robert W.
Taylor, Antonio F. de Souza e Tulio
Barbosa.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — 1973; término — Novembro
de 1973.

INSTITUICGES RESPONSAVEIS

ACARPA ¢ DER-UFV.

OBJETIVOS

Determinar os fatores que afetam os

custos de comercializagio, caracterizar
0s servigos prestados pela Cooperativa
e determinar os indices de eficiéncia
econdmica.

METODOLOGIA

Custos de Comercializacio.

RESULTADOS

a) Fornecimento regular de insumos;

b) Comercializagio da produgio;

¢} Os custos médios Cr$/t diminuem;

d) As cooperativas que trabalham com
4 ou 3 cereais apresentam  custos
médias maiores.
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PRODUTIVIDADE DOS FATORES DE PRODUCAQ NA AVICUL-
. TURA DE POSTURA, MANAUS, ESTADO DO AMAZONAS, 1972

AUTOR(s)

Ricardo Pinto Ribeiro, Sergic A.
Brandt, Robert W, Tavlor ¢ Antonio
F. Sousa.

INICIO E CONCLUSAO

Tnicio — 1973; término — Sectembro
de 1973,

INSTITUICGES RESPONSAVELS
ACAR-AM, ABCAR ¢ DER-UFV.
ORJETIVOS

LEstimar elasticidades de produgio e
produtividades médias ¢ marginais de
recursos e analisar a niveis de empre-

&a com & sem assisténeia crediticia a
produtividade de recursoes.

METODOLOGIA

Fungio de produgio Cobb-Douglas.

RESULTADOS

a) TInversGes em pintos, em alimenta-
¢io e em miao-de-obra sio oz fato-
res importantes para a expansio de
avicultura de postura;

LY O suprimento de alimentos tem so-
frido flutuagdes bruscas; ¢

¢) A mio-de-obra atual nio ¢ gquali-
ficada,

AVALIACAO DE EFEITOS DE UMA POLITICA DE TRIBUTACAQO
" SOBRE O SETOR ALGODOEIRO NOS ESTADOS DO PARANA E

SAQ PAULO

AUTOR(=)

Vitor Afonso Hoeflich, Robert 1..
‘Tompson, Julic Pcnra e Sergio A.
Brandt.

INICIO E CONCLUSAO

Inicic — Marco de 1973; término —
Novembro de 1973.

INSTITUICSGES RESPONSAVEIS

Universidade Federal do Parani e

DER-UFV.

OBJETIVQS

FFormular um modelo econométrico,
avaliar efeitos de politicas de tributa-

¢ido, ¢ avaliar os custos ou beneficios
dessa politica.

METODOLOGIA

Fungio de oferta ¢ de procura,

RESULTADDS

a) Uma tributagio de ICM seria in-
tegralmente suportada pelos cotoni-
cultores; ’

b} Renda liquida é relativamente mais
afetada no Estado de Sio Paulo do
que no Parani; e

¢) O custo ou benclicio social ¢ maior
em Sio Paulo do que no Parani.
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COMBINACAQO DE EXPLORACOES AGROPECUARIAS EM PRO-
PRIEDADES AGRICOLAS DA REGIAO DOS COCAILS, MA

AUTOR(5)

Pedro Candola Araujo, Robert W.
Taylor, Tilio Barbosa e Antonio Ra-
phael Teixeira Filho.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Qutubro de 1973,

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

DER-UFV, ACAR-MA ¢ ABCAR.

OBJETIVOS

Conliecer o processo produtive atual
e as disponibilidades de recursos fi-
xos das emprcsasrrurais; ¢ analisar as
exploracfies de combinagio otima.

METODOLOGIA
Programagiio linear.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

COMPONENTES INDIVIDUAIS E ESTRUTURAIS DA MUDANCA
TECNOLOGICA DOS PRODUTORES DE LEITE DA ZONA

DA MATA, MG

AUTOR(s)

Juber Corréa da Silva, Osmar Ribei-
ro, Solon Guerrero e Vicente de Pau-
la Vitor,

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Novembro de 1973,

[NSTITUICOES RESPONSAVEIS

ACAR, ABCAR e DER-UFV.

OBJETIVOS

Determinar a associagio de variaveis
estruturais com nivel de tecnologia; e
determinar a associaglo dos fatores
socio-psicolagicos com niveis de tec-
nologia.

AETODOLOGIA

Anilises cstatisticas de correlagio de
associagdes individuais € estruturais,
RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

ANALISE ESTRUTURAL DA DEMANDA INTERNA DO CATE
1

AUTOR(s)

Maria Rita de Carvalho, Sergio A.
Brandt e Antonio Fagundes de Sousa.

\

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Dezembro de 1673.
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(NSTITUICAQ RESPONSAVEL
DER-UFV.

OBTETIVO

Especificar e estimar as influéncias de
renda real, prego corrente de café, es-

tacionalidade e tendéncias, sobre con-
sumo «per capitay de caié.

RESULTADOS
Modelos de regressio multivariada.
RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

DETERMINACAQO DA ATITUDE DOS CRIADORES DE BOVINOS
DE CORTE COM RELACAO A VACINA ANTI-AFTOSA EM DOIS

MUNICIPIOS, MG

ATITOR(s)

Eroz Ferreira de Toledo, Francisco
Machado Filho, Tiavio E. R. da
Cruz e Solon J. Guerrero.

INICIO E CONCLUSF&(.J

Inicio — Dezembro de 1973.

INSTITUICSES RESPONSAVEIS
UFMG, GECOFA ¢ DER-UFV,

OBJETIVOS

Pesquisar a variacio da atitude dos

criadores de bovinos em relagio i va-
cina anii-aftosa; e pesquisar a associa-
cio entre varidveis individuais e estru-
turais ¢ atitude com relagio 4 vacina
anti-aftosa.

METODOLOGEA

sociomeétricas e analises de

correlacio miultipla.

Escalas

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,

ESTABILIDADE DE RENDA E COMBINACOES DE ATIVIDADES
AGRICOLAS NO ESTADO DE MINAS GERAIS

AUTOR(s)

Antonie Carlos Nogucira, Sergio A.
Brandt ¢ Antonio Fagundes de Sousa.
INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Dezembro de 1973,

INSTITUICAO RESPONSAVEL
DER-UFV.

OLJETIVOS

Identificar o grau de variabilidade de
preco real, rendimento ¢ renda bruta
real das atividades agricolas seleciona-
das; e determinar combinacdes de ati-
vidades gue minimizam a variabilidade

de renda,
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METODOLOGIA

Programagiio linear,

RESULTADOQS

Pesquisa em andamento.

ESTRUTURA ESPACIAL DO MERCADO DE CARNE BOVINA

AUTOR(s)

Sergio  Luiz  Lepsch, Sergie AL
Brandt, Antonioc Faguades Sousa e
Hélio Tollini.

INICIO E COXNCLUSAO

Inicio — Dezembro de 1973.

INSTITUICAO RESPONSAVLIL

DER-UFV.

OBJETIVO

Dasenvolver e testar um modelo de
equilibrio espacial que permita estabe-
lecer a localizagiio otima de frigo-
rificos.

METODOLOGTA

Modelos de equilibrio espacial.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

FUNCOES DE PRODUCAO, OFERTA DE PRODUTO E DEMANDA
DE FATORES NA AVICULTURA DE CORTE DO ESTADO DA

GUANABARA

AUTOR(s)

Antonio Zakur, Sergio A. Brandt,
Antonio F. de Souza, Alexandre Aad
Necto e Alberto M. Rezende.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — Dezembro de 1973,

INSTITUICGES RESPONSAVEIS
CNPq, Secr. Agric. ¢ DER-UFV,

OBTETIVO

Estudar o uso dos recursos na prodo-
cio de frangos de corte, através de
uma funcio de produgio.

METODOLOGIA
Funcio de produgio Cobb-Douglas,

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,

INCENTIVO DE PRECO NA AGRICULTURA DO ESTADO

DE PERNAMRUCO

— 230 —



AUTOR(s})

Dinaldo Bizarro dos Santos, Sergio A.
Brandt, Antonio Fagundes de Sousa e
Atexandre Aad Neto.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — Dezembro de 1973,
INSTITUICOES RESPONSAVEIS

SUDENE ¢ DER-UFV.

OBJETIVOS

a) Analizar a reac¢iio da produgdo, da

area cultivada e do rendimento dos
fatores;

)} Estimar clasticidade/preco da ofer-
ta; e

¢} Estimar as implicagdes politicas e
econdmicas.

METODOLOGIA

Modelo de retardamento distribuide,

RESULTADOS

Fesquisa em andamento.

RELACOES DE CUSTOS E MEDIDAS DE EFICIENCIA DAS IEM-
PRESAS PRODUTORAS DE LEITE

AUTOR(s)

Hermando Ferreira de Noronha, Jo-
sué Leitdo e Silva, Antonio Fagundes
de Sousa e Eloy Gava.

INICIO E CONCLUSAO

Inicioc — Dezembro de 1973.

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Institute de Economia Agricola, FA-
PESP e DER-UFV.

SAO0 PAULO

OBIETIVOS

Analisar os recursos dos produtores;
determinar o nivel dtimo de utilizacio
de recursos; derivar € analisar as fun-
¢Oes de custo; e estabelecer o grupo
de empresas eficientes na produgio de
leite,

METODOLOGIA

Fungio de produ¢io Cobb-Douglas.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

Instituto de Economia Agricola da Secretaria da Agricultura

ABASTECIMENTO DOS MERCADOS URBANOS - IEA/S.
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AUTOR(s)

Técnicos do Instituio de Economia
Agricola (IEA)Y. ILquipe inicial: Pau-
lo Fernando Cidade de Arafijo, Pérsio
de Carvalho Junqueira, Wilson Leite
do Cante, Marilena Tgreja Lazzarini e
Lidia H. Ueno, Téecnico da Secrcta-
ria de Abastecimento da Prefeitura do
Municipio de Sio Paulo, Mauro de
Souza Barros ¢ Técenico da Superinten-
déncia Nacional do Abastecimento
(SUNAB), Domingos Desgualdo Neto.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Julho de 1974; término —
Julho de 1976.

AREA DE ESTUDO

Estado de S3o Paulo.

INSTITUTCOES RESPONSAVEIS

I1EA, Secretaria do Abastecimento da
Prefeitura do Municipio de S3o PPaulo,
SUNAR, CATI, CEAGESP e Pre-
feituras Municipais do Interior ¢ da
Grande Sio TPanlo.

OQOBJETIVOS
Gerais:

a) obter uma forma sisteméatica de
acompanhamento da cvolugio do
sistema de comercializagao, repre-
scntativo de todo o Estado, atra-
vés da criagio de wm suporte ba-
sico de séries estatisticas que per-
mitam também futuras andlises de
eficicncia do sistema; e

b) fornecer um pancrama geral do sis-
tema para avaliar medidas alterna-
tivas de agdo e definir algumas
prioridades de atwagio governa-
mental junto ao sistema.

Especificos:

a) um levantamento dos fluxes de co-
mercializagio dos principais produ-
tos de alimentagio;

b) determinar as principais despesas
de comercializagio nesses fluxos,
calculando qual a parcela desses
gastos com as principais fungdes e
insumos;

¢) levantar as instituigdes de varejo e
atacado do interior do Estado ¢ da
Grande Sdo Paulo, visando conhe-
cer a estrutura da distribuicio de
géneros alimenticios no Estado, de
acordo com a populagio das «ci-
dades;

d) levantar a infra-estrutura de trans-
porte e armazenamcato do Eslado,

visando acompanhar sun evolugio;

-

¢) analisar os pontos de esirangula-
meiio da infra-estrutura de trans-
porte e armazenamento no Estado,
com enfase a produtos especificos; e

f) estudar a implantagiio de um siste-
ma de coleta de pregos de varejo
no interior, ampliando a Cesta de
Mercado.

METODROLOGLA
Procedimenlo Analitico

Verificagio dos resultados regionais,
cilculos das medias, pounderagdes, es-
tratificacbes e expansbes de amostras.

Para a anilise estacional dos pregos
sera utilizado o processo das médias
moéveis; para a analise das variagOes
dos pregos em fungiio das distncias
seriao utilizados modelos de regressio.
Para o calculo das margens, os dife-
renciais de pregos enire os varios ni-
veis de comercializaglio serilo calcula-
dos como porcentual dos pregos de
varcjo; quando estiver envolvida in-
dustrializa¢iio o valor dos sub-produtos
scrd abatido desses diferenciais.
Sempre que houver a necessidade de
andlise das variagfes de cusios, pre-
gos, margens, em fungio de custos de
insumos, distincias, periodos de tem-
pos e volume de produgido, o modelo
cstatistico serd o de regressiao simples
ou multipla.
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RESULTADOS

Pesquisa em fase inicial.

OUTRAS INFORMACGES

Este projeto faz parte de um dos pro-

QUTRAS PESQUISAS L ESTUDOS

Contabilidade Social do Setor Agricola

Paulista. Responsaveis: Milton N.~

Camargo, Joaquim M. Fulcdo e Alceu
de Arruda Veiga Fitho.

Projecdes de Qerta de Produtos Agri-
colas. Responsaveis: Iby A, Pedroso,
Maristela Simdes do Carino, Rosa M.
C. Pescarin e Fernanda A. A. Sever.

Andlise da Demanda ¢ da Oferta de
Olecaginosas ne Estado de Sio Paulo.
Responsavel: Maristela Simbes do
Carmo,

Cferta e Demanda de Fertilizantes:
Responsavel: Rosa M. C. Pescarin.

QOlerta de Produtos Agricolas para
Lxportagio — Contribuigio ac Planc-
jamento do Rio Grande do Sul. Res-
ponsavel: Claudia A, Galvio.

Fungdes de Custo Derivadas de Fun-
¢Bes de Produgio. Responsivel: José
R. C. Vianna e José Ferreira de No-
ronha.

Acompanhamento Conjuntural da Jn-
dbstria de Alimentos. Responsdvel:
Maria Celina M. Padovani.

Analise de Margem de Comercializa-
¢io de Géneros Alimenticios. Respon-
shveis: Pérsio de Carvalho Junqueira
¢ Mariiena 1. Lazarini.

Variagio Estacional dos FPregos de Ex-
portacio, Varejo e Rceeelidos pelos
Agricultores.  Responsavel: Maria de
Lourdes C. Arruda.

gramas prioritirios especificos da Se-
cretaria <a Agricullura: adeguagio do
sistema de comercializacio 3 politica

de ampliagio de mercado.

DO IEA

Custos de Benefliciamenta do Algodio
no Estado de Sio Paulo. Responsa-
vel: Favio C. de Carvalho.

Analise da Produtividade nas Cultu-
ras de Soja, Algodio, com Aplicagio
do Modelo Ulveling-Fletcher, Regizo
de Ribeirio Preto, S50 Paulo. Res-
ponsavel: José R. V. de Camargo.

Qfierta ¢ Procura de Oleaginosas cm
5io Paulo, Minas Gerais, Goids e Ma-
to (Grosso. Responsdveis: Iby A. Pe-
droso, Maristela S. Carmo, Fernando
A, A Sever.

Crédito em Agricullura de Subsisten-
cia: Alguns Iastrumentos de Anilise.
Responsaveis: R. G. Saylor, Paulo F.
C. de Aranjo, Evaristo M. Neves.

Demanda de Carne Bovina nos Mer-
cados Norte-Americane e FEuropeu.
Responsavel: Paulo Fernando Cidade
de Aratijo.

Prego, Qualidade e Procura de Café.
Responsaveis: Ralph G, Saylor e
Claus ¥. T. de Freitas.

Diagnostico da Teiculiura ¢ Banani-
cultura no Vale do Ribeira. Respon-
savel: Jos¢ R. C. M. Junqueira.

Instricdes Técuicas sobre Crédito Ru-

ral. Responsavel: Ismar F. Pereira,

Diagnédstico Econdmico-Financcira do
Coaperativismo em S&o Paulo. Res-
ponsavel: Ana Perina R. Arruda.
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Alternativas de Desenvolvimento dos
Grupos e Baixa Renda na Agricul-
tura Brasileira: O Vale do Ribeira.
Projeto integrado, com a participagio

de diversas instituigSes de pesquisa do
Pais, sob a coordenagio do Instituto
de Pesquisas Econdmicas da USP e
financiado pela EMBRAPA,

Instituto de Pesquisas Econdmicas — Universidade de Sdo Paulo

A POLITICA DE PRECOS MINIMOS NO BRASIL

AUTOR

Joio do Carmo Oliveira,
INSTITUICAD RESPONBAVEL
Instituto  de Pesquisas Econdmicas
(IPE) — Universidade de Sdo Paulo
(USP).

OEBJETIVOS

£ feita uma andlise critica dessa po-

litica, desde sua implantacio, identi-
ficando os efeitos sobre produgio e
produtividade. £ feita também uma
analise, ao longo das linhas da Teoria
Aplicada de Bem-Estar, dos custos e
heneficios sociais envolvidos pelos va-
rios esquemas de suporte de pregos
agricolas utilizados no Brasil,

QUTRAS INFORMACOES

Fublicagio mimcografada.

A PRODUCAQ TRITICOLA BRASILEIRA

AUTOR

Adriano Romariz Duarte.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

IPE-USP.

OBRJETIVOS

Conhecer mais detalhadamente o pro-
cesso produtive da triticultura brasi-
leira (a forma para os empresirios
combinarem os fatores e a sensibilida-

de da produgiio: as variagbes nesses
fatores). Como o desenvolvimento da
agricultura moderna prende-se tuito
mais as variagBes qualitativas de in-
stimos, existe grande intcresse em se
conhecer a reagic da produgio as
transformagdes tecnoldgicas de natu-
reza necinica, biolégica e quimica,
com o objetivo de delinear wma poli-
tica ccondmica para o setor,

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,
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AS FONTES DO CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE AGRICOLA

BRASILEIRA

AUTOR i
Afionso Celso Pastore.
INSTITUICAQ RESPONSAVEL

IPE-USP.

OBIETIVOS

Examina-se o crescimento da prodn-

cio agricola no Brasil no pericdo
1940-70, por #rea, homem e produtos
cultivados, objetivando medir a con-
tribnicio de cada fator ao crescimento

da produlividade.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO PARA OS GRUPOS DE
BAIXA RENDA NA AGRICULTURA BRASILEIRA

AUTOR(s)

José Pastore ¢ Eny Elza Ceotto.

AREA DE ESTUDO

Cinco dreas de pobreza dos IEstados
de Siao Paule, Minas Gerais e Ceara.
INSTITUICAO RESPONSAVELL

Apoio técnico de scte instituigbes de
pesquisa, sob coordenagio do IPE.
OBJETIVOS

Focaliza-se o problema da pobreza

rural no Brasil, teado dois objetivos
gerais:

a) aumentar a compreensio dos fato-
res condicionantes do problema; ¢

b) propor esiratégias alternativas que
visemn & melhoria das condigGes de
vida dos grupos de baixa renda
no meio rural brasileiro.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,

AVALIACAO CRITICA DAS TEORIAS DO DESENVOLVIMENTO

AGRICOLA BRASILEIRO

AUTOR(s)

Affonso Celso Pastore ¢ Jos¢é Roberto

Mendonga de Barros.

INSTITUICAD RESPONSAVEL

IPE-USP.
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OBJETIVOS

E feito um contraste das diversas teo-
rias de desenvolyvimento (moderniza-
¢io, desenvolvimento tecnologico, ex-
pansio por area, etc.) e suas impli-

cacBes para uma politica agricola no
caso brasileiro,

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

AVALIACAO DA POLITICA ECONOMICA PARA A PECUARIA DE

CORTE NO BRASIL

AUTOR

Guilherme Leite da Silva Dias.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

IPE-USP.

OBIETIVOS

Analise dos custos e beneficios de cur-
to praze do Governo — o programa
de estocagem de carne congelada e os
elementos que deveriam orientar a for-
mulagio da politica de longo prazo,
através de uma analise de estrutura,

da evolugiio do rebanho e do proble-
ma de adogdo de novas téenicas,

METODOLOGIA

Utiliza os instrumentos da Teoria
Aplicada de Bem-Estar, desenvolvida
por Hotelling, Hicks, Harberger,
Schultz e outros, para uma avaliagio
econdmica da politica governamental
no sctor.

QUTRAS INFORMACOES

Publicagio mimeografada.

AVALTACAQ DAS POLITICAS DE CREDITO E COMERCIALIZACAO

AGRICOLAS
”

AUTOR

José Jutiano de Carvalho TFilho.

INSTITUICAOQ RESPONBAVIL

IPE-USP.

OBJETIVOS

Identificar os efeitos dessas politicas
sobre a produgio, produtividade ¢ di-
versificagio de culturas ¢ arcas de
culfivo.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento,
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AVALIACAO DO SISTEMA DE EXTENSAQO RURAL

AUTOR(s)

Guilherme Leite da Silva Dias e Car-
los Geraldo Langoni.

INSTITUICJES RESPONSAVEIS
IPE-USP ¢ ABCAR.

OBJETIVOS

Verificagio do impacto do Servigo de

Extensio Rural sobre a rentabilidade
das propriedades agricolas atcndidas.

RESULTADOS

Pesquisa em andamentc.

OUTRAS INFORMACOES

Todos os levantamentos de dados ja
realizados e apurados. Rcilatdrios par-
ciais efetuados, restando algumas and-
lises cstatisticas, para complementa-
cao do relatorio final.

DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA E EXPORTACAO DE
PRODUTOS PRIMARIOS NAO TRADICIONAIS

AUTOR(s)

José Roberto Aendonga de Barros.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL
TPE-USP.

METODOLOGIA

fi discutido, inicialmente, o papel do
sctor agricola nmo processo de desen-
volvimente ccondmico, ao longo das
linhas estabelecidas por  Schultz,
Tohnston, Mellor e outros. Em se-
guida, investiga-se a possibilidade de
exportacio de um grupo de produtos
primirios, cntre os quais milho, soja.
arroz, algodio ¢ amendoim., TPara
isso, formula-sc um modelo de impor-
taches ¢ se estimam as elasticidades
prego ¢ renda da demanda muucdial.
levando em consideragio a estrutura
de protecio dos principais paises nmn-
portadores desses produtos. Algumas
simulacies sio feitas, com respeiio ao
cambial de

impacto sobre a receita

uma politica de iuncentivos as cxpor-
tacdes desses produtos,  Finalmente,
cstima-z¢ O Custo em recursos domeés-
ticos derivade de exportagBes adicio-
nais dos varios produtos, seguindo a
metodologia proposta por Bruno. Ve-
rifica-se que, em todos os casos, as
taxas de cAmhio implicitas obtidas sio
inferiores on préximas a de mercado,
o que implica eficiéncia alocativa e
vontagom comparativa.

RESULTADOS

O estudo € concluido com otimismno
sobre as possibilidades de exportacio
dos niao-tradicionais, situando os" se-
guintes beneficios 4 economia de uma
politica de incentivos: clevacio do
produto, clevacido na receita cambizal ¢
suporte adicional a uma politica de
modernizacio da agricultura.

OUTRAS INFORMACOFES

Publicagio mimeografada.
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DIAGNOSE ORGANIZACIONAL DAS COOPERATIVAS DE SE-

GUNDO GRAU DO ESTADO DE SAO PAULO

AUTOR

Diva Benevides Pinho.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

IPE-USP.

OBJETIVOS

Esta pesquisa represenia o resultado
de um ecsforgo conjunto entre os par-
ticipantes do Curso de Cooperativis-
mo da FEA/IPE, da Universidade de
Sio Paulo, ¢ da Coordenacio do Sc-
tor de Cooperativisme do IPE. Os
dois molivos principais que desperta-
ram atengio, no sentide de emprecn-
der esie frabathe, foram: a) o inte-
resse de conhecer melhor a  situa-
ciao das empresas cooperativas de se-
gundo gran; ¢ h) o interesse em de-
terminar  indicadores que penmitam
avaliar o gran de éxito deste tipo de
organizagio. Qs dados disponivels
snbre o comportamento organizacional
e o crescimento de cooperativas de
segundo gran siio limitades e, quando
existem, estfio desatualizados. Além
disso, os padrdes de éxito aplicados
a5 cooperativas baselam-sc nos pa-
drdes de analise dec empresas priva-
das. Jsto faz com que tais padrOes
se tornem inadequados ou incomple-
tos, para a avaliagdo do desempenho
de uma cooperativa, em fungiio dos
objetivaos que esta organizagiio pro-
cura alcancar.

A pesquisa se propbe a:

a)} Constituir uma forma de aprendi-

zagem para os participantes do
Curso de Cooperativismo. A pes-
hies propiciard oportunidade
de participar integralmente de wna

qnisa

pesiitiza, ou seja, desde a fase de
planejamento, elaboragio do ques-
tionaria, até a fase de analise dos
resultados, passando pelo processo
de coletz de dados;

h) Fazer uma diagnose organizacional
das cooperativas de segundo grau
do Fstado de Sio Paulo.  Es-
ta diagnose tem como preocupa-
cao primordial descrever n estru-
tura bdsica do sistema, estudar as
dimensdes relevantes da dinfimica
organizacional mterna e analisar as
relacdes existentes entre a coopera-
tiva e os eclementos do scu meio
ambiente. Dado o ntmero reduzi-
do dc cooperativas (doze), dcci-
diu-se, aplicar o questiondrio a to-
da a populagio;

¢) Identificar dimensdes, qualificd-
veis ou nio, que refletem o comn-
portamento da cooperativa no tem-
po. Estas dimensdes, devidamen-
te cstudadas e analisadas, podem

constituir indicadores de ¢&xito a
serem  testados em pesquisa  fu-
tura; e,

d) Determinar a existéncia de proble-
mas que cste tipo de cooperativa
estd enfrentando no momento e
aque impedem seu crescimento efi-
ctente.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.
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O PROCESSO DECISORIO SUOB CONDICOES DE INCERTEZA E
RISCO: O CASO DA AGRICULTURA DE SUBSISTENCIA

AUTOR(s)

José Pastore ¢ Ana Maria . Bianchi,

AREA DE ESTUDO

Vale do Ribeira, Estado de Sio Pau-
lo; Zona da Mata, Minas Gerals; e
Scrtiio do Ceara.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

1PE-USP.

OBIETIVOS

Identificacio de fatores, que vém im-
pedindo a adogio de inovagdes tecno-
l6gicas por paric dos segmentos mais
pobres do meio rural brasikeiro, espe-
cialmente pequenos proprietarios e ar-
rendatirios, parcciros € trabalhadores

QBSERVACOES SOBRE

assalariados. Parte-se da premissa de
quec as condigbes de alto risco com
que se defrontam c¢stes individuos,
hem comeo a inadequagio de tecnolo-
gia disponivel, constituem as principais
varidveis situacionais que inibem ©
aparecimento de um comportamento
inovadar. O risco real e percebido
que, frequentemente, implica em amea-
¢a de extingio econdmica, seria uma
variavel extremamente importante. O
scu controle tenderia a reduzir o im-
pacto dos fatores individuais, tradicio-
nalmente enfatizados pelos difusionis-
tas, tais como idade, instrugio, nivel
de aspiracio, cosmopolitisiio. acesso a
informagio, elc.

RESULTADOS

Pesquisa em andamento.

O PROBLEMA DA BAIXA PRODUTIVI-

DADE AGRICOLA NAS AREAS DE POBREZA RURAL

AUTOR

Guilherme Leite da Silva Dias.
INSTITUICAQ RLESPONSAVEL
IPE-USP.

OBJETIVOS

Analisar os fatores determinantes da

haixa produtividade nas arcas de po-
breza rural do Ceara, Mimas Gerais e
Sdo Paulo (Vale do Ribeira).

RESUGLTADOS

Pesquisa em andamento,

ACESSC E LIMITACAO DO COOPERATIVISMO NAS AREAS DE

POBREZA RURAL
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¢
AUTOR

Cicely Moitinho Amaral,

INSTITUICAO RESPONSAVEL

TPE-USDP.

OBJETIVOS

facilidades ¢riadas pelo cooperativismo
nas dreas de pobreza rural do Ceard,
Minas Gerais e Sio Paulo (Vale do
Ribeira), contendo sugestdes de outras
alternativas para a organizacdo da pro-
ducio e comercializagio.

RESULTADOS

Fsta sendo feita uma avaliagio das  Pesquisa em andamento.

canton?®
227.3745 - 227-0170
SAQO PAULO
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