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TOMADA DE CREDITO E BUSCA POR PROTECAO DA
PRODUCAO NA CAFEICULTURA BRASILEIRA

Adriano Augusto Bliska?
Flavia Maria de Mello Bliska?
Celso Luis Rodrigues Vegro*

Patricia Helena Nogueira Turco®
Antonio Bliska Junior®

RESUMO: Devido a importancia do crédito rural no estimulo aos investimentos, custeio e comercializagio
na cafeicultura, e da relevancia estratégica do sequro rural a protecio dos investimentos e da competitividade
empresarial, este estudo analisa os percentuais de uso de crédito e seguro, em relagio aos niveis de gestio das
empresas, porte e adogio de certificagio agricola, visando subsidiar a tomada de decisio das instituicoes
vinculadas a oferta de servigos ou estabelecimento de programas de incentivo e acesso ao crédito e ao seguro
rural. Foram utilizadas informagoes sobre 1.136 unidades produtivas nas principais regides cafeeiras
brasileiras. Utilizou-se o Método de Identificacio do Grau de Gestdo (MIGG-Café). Observou-se adogio do
crédito superior a 70,0% e do seguro rural proxima a 50,0%. Sua utilizagdo conjunta estd positivamente
correlacionada aos estabelecimentos com niveis de gestdo mais elevados. Concluiu-se que hdi ampla
oportunidade de evolucio na gestio empresarial de crédito e administracio de riscos na cafeicultura.

Palavras-chave: administragio rural, crédito agricola, seguro rural, riscos agricolas.

GETTING CREDIT AND SEARCHING FOR PROTECTION OF
PRODUCTION IN BRAZILIAN COFFEE CULTIVATION

ABSTRACT: Due to the importance of rural credit in stimulating investments, funding and marketing in
coffee production, and the strategic relevance of rural insurance to investment protection and business
competitiveness, this study analyzes the percentages of use of credit and insurance, in relation to the levels
of management of companies, size and adoption of agricultural certification, aiming to support the decision-
making of institutions linked to the provision of services or establishment of incentive programs and access
to credit and rural insurance. Information on 1,136 production units in the main Brazilian coffee regions
was used. We used the Management Degree Identification Method - MIGG-Café. It was observed that the
adoption of credit above 70.0% and rural insurance close to 50.0%. Their joint use is positively correlated to
establishments with higher levels of management. It was concluded that there is ample opportunity for
evolution in business credit management and risk management in coffee.

Key-words: rural administration, agricultural credit, rural insurance, agricultural risks.

JEL classification: Q14, Q01, M11.

1A versdo anterior deste trabalho, intitulada “Gestéo dos Créditos e dos Riscos na Producao Brasileira de Café”, foi apresentada no Congresso
da SOBER 2018. A analise atual se baseia principalmente em graficos, bem como revisao e referencial teérico distintos. Registrado no CCTC,
REA-06/2021.
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1-INTRODUCAO

Nos tltimos 100 anos, a evolugdo tecnoldgica
do segmento cafeeiro tendeu para a melhoria do sis-
tema de manejo da lavoura, em busca de maior média
de produtividade dos cafezais, qualidade de bebida,
mecanismos de financiamento da producao e plane-
jamento comercial. Nesse periodo, nas lavouras de
Coffea arabica e de Coffea canephora, nas principais regi-
Oes cafeeiras brasileiras, persistiu o modelo produti-
vista, com base no melhoramento genético, combate
a pragas e doengas, mecanizacgdo da lavoura e da co-
lheita, e maior qualidade do produto (TURCO et al.,
2013), embora a busca por cafés especiais resultou em
novas variedades e até mesmo em espécies com me-
nor produtividade, porém, com maior qualidade.

Conjuntamente, verificaram-se mudangas or-
ganizacionais: racionalizac¢do da producdo, fortaleci-
mento da visao estratégica, maior profissionalizacdo
da gestdo da empresa rural (e de riscos). Associada as
demandas de consumo, a gestdo passou a incluir a
busca continua de informagdes, novos mercados, res-
peito as legislacdes trabalhista e ambiental, maior ca-
pacitacdo e treinamento de colaboradores, incorpora-
¢ao de inovagoes tecnoldgicas, fundamentadas sobre-
tudo na agricultura de precisdo, resultando em incre-
mentos de produtividade, e adocao de arquiteturas fi-
nanceiras sofisticadas.

O acesso ao crédito promove o desenvolvi-
mento rural’, impelindo a aquisicédo e o uso de maqui-
nas, implementos, insumos e praticas de manejo, que
elevam a produtividade da atividade. Pode, ainda,
propiciar recursos para planejamento e efetivacdo do
negocio, afetando a liquidez da economia (EUSEBIO,

2017). Assim, obter crédito pode ser vital & adogao de
novas préticas agricolas e a adequacado das empresas
rurais as demandas de mercado, além de fortalecer
sua competitividade em custos e qualidade. Tornar
esse acesso abrangente e simples é tdo importante
quanto convencer parte dos agricultores sobre seus
possiveis beneficios aplicados a novos projetos.

As contratagbes de crédito rural na safra bra-
sileira 2020/21 totalizaram R$20,3 bilhdes via Pro-
grama Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fa-
miliar (Pronaf), R$16,6 bilhdes via Programa Nacio-
nal de Apoio as Microempresas e Empresas de Pe-
queno Porte (Pronamp) e R$88,3 bilhdes para outros
produtores (MAPA, 2021a). Do total contratado nessa
safra, o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Fun-
café) representou R$5,2 bilhdes (MAPA, 2022).

Existem ainda as Cooperativas de Crédito®,
que oferecem os principais servicos disponiveis nos
bancos, e seus associados tém poder igual de voto a
despeito da sua cota de participacdo no capital social.
Elas sdo autorizadas e supervisionadas pelo Banco
Central, ao contrario dos outros ramos do cooperati-
vismo (BCB, 2021). Atualmente, representam uma das
maiores institui¢des financeiras de varejo no Brasil,
com 18,0% das agéncias bancarias, mais de 6,0% dos
depdsitos totais e ocupando o sexto lugar em volume
de ativos, depésitos e empréstimos (COOP, 2016b).

Demoner et al. (2003) mostraram que a maior
parte do capital do segmento cafeeiro provém do pré-
prio empresario, apesar da disponibilidade de crédito
via Pronaf e Funcafé, pois aqueles de menor porte,
mais descapitalizados, necessitam de capital de giro
proveniente da venda do café logo ap6s a colheita, as
vezes sem beneficid-lo, o que resulta em menor recei-

70 crédito para custeio se destina as despesas produtivas usuais, da compra de insumos a colheita; o crédito para investimento, a aplicagdo em
bens ou servigos duraveis; e o crédito para comercializagdo, a garantia de mecanismos de sustentacdo do abastecimento e armazenamento da
colheita em periodos de queda de precos. O produtor pode pleitear o crédito como pessoa fisica ou juridica. As cooperativas rurais também s&o
beneficiarias. (MAPA, 2021a). Os empresdrios podem optar por financiamentos alternativos, como a Cédula de Produtor Rural (CPR), a operagao
Barter e os Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA). A CPR é um titulo cambial que representa uma promessa de entrega futura de um
produto agropecuario, na forma fisica ou financeira. O Barter equivale a aquisicdo de insumos pelo empresario com compromisso de entrega de
parte de sua produgao a cooperativa ou a empresa que realizou a venda, garantida mediante emissao de CPR. O CRA é um titulo de renda fixa,
emitido por securitizadoras, com promessa de pagamento futuro, baseado em juros (Selic) ou Certificado de Depésito Interbancario (CDI) ao
ano, vencimento com prazo definido e garantido por ativos do agronegdécio, sejam parte da produgdo, maquinas ou terras.

8As cooperativas de crédito surgiram na Alemanha em 1852, primeiramente como cooperativas de crédito urbano e, em 1862 e 1864, voltaram-se
para o crédito rural. Seu desenvolvimento alcangou a Itdlia em 1865, o Canadd em 1900 COOP (2016a) e o Brasil em 1902, em Nova Petrépolis,
estado do Rio do Grande do Sul (1* Cooperativa de Crédito da América Latina).
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ta total. Almeida et al. (2016), mais recentemente,
identificaram regides cafeeiras, como as Matas de Mi-
nas, onde a alocacdo eficiente dos financiamentos
ainda é um desafio.

Quanto a gestao de riscos, a agropecuadria é a
atividade econdmica que mais enfrenta ameacas, prin-
cipalmente a producdo e aos pregos, pois os sistemas
produtivos estao sujeitos, sobretudo, as incertezas cli-
maticas e agentes bidticos. Adicionalmente, a volatili-
dade de pregos, associada aos mecanismos de mer-
cado, pode resultar em perdas financeiras significati-
vas aos empresarios rurais. (VEGRO, VIDIGAL, 2020).

O seguro agricola constitui instrumento de
politica agricola para gerenciamento dos riscos no
agronegocio (OZAKI, 2007), sendo importante para
estabilizar financeiramente os produtores, contribuir
para frear o éxodo rural, gerar empregos agricolas e
estimular a adogdo de inovagdes tecnolégicas. Os em-
presarios rurais adotam procedimentos eficientes
para seu controle, como diversificagdo de culturas, di-
ferenciacdo espacial e filiagdo a sociedades mituas
(cooperativas ou associagdes). Contudo, maiores re-
tornos estdo vinculados a maiores niveis de risco. A
estratégia de gestdo de risco pode variar muito em
uma mesma regido.

Em 2011, foi criado o seguro receita. Quando
a receita cai abaixo do minimo garantido, indeniza o
produtor pela diferenca de valor entre a receita aufe-
rida na safra e aquela definida em contrato antes do
plantio. Adami e Ozaki (2016) mostraram que essa
modalidade gera retorno positivo.

Vegro e Vidigal (2020) destacam a importan-
cia de os empresarios adotarem o seguro rural como
instrumento de gestao de riscos, apresentando-se re-
levante a assisténcia técnica na orientagdo quanto a
necessidade dessa contratagdo. Os autores observam
que a profissionaliza¢do da producéo agricola ainda
ndo incorporou integralmente a contratacdo de se-
guro, embora represente baixo percentual do custo
de producdo, especialmente diante do resultado
agregado para a area segurada face ao respectivo
prémio pago.

No Brasil, em 2020, do total da area agricola
segurada, 93,0% correspondeu ao segmento de
graos. Na lavoura cafeeira, apesar da tendéncia cres-
cente de aumento da 4rea segurada, sobretudo em
2019 e 2020 (Figura 1), os valores ainda sdo muito
baixos em relacdo a area total cultivada de café no
pais, que em 2020 alcangou 2.161.598,9 hectares (CO-
NAB, 2021).

250.000

200.000

150.000

ha

100.000

50.000

2007 2008 2009 2010 2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ano

Figural - Area total de café segurada por ano, Brasil, 2007 a 2020.
Fonte: MAPA (2021b).
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Em funcao da importancia do crédito rural
no estimulo a investimentos, custeio e comercializa-
¢do na cafeicultura, e da relevancia estratégica do se-
guro rural a protecdo dos investimentos e da compe-
titividade empresarial, este estudo analisa os percen-
tuais de uso de crédito e seguro, em relagdo aos niveis
de gestdo das empresas, porte e adogdo de certificagdo
agricola, visando subsidiar a tomada de decisdo das
institui¢des vinculadas a oferta de servicos ou estabe-
lecimento de programas de incentivo e acesso ao cré-
dito e ao seguro rural.

2 - REFERENCIAL TEORICO

A disponibilidade de crédito e os mecanis-
mos para acessa-lo podem viabilizar o desenvolvi-
mento econdémico de determinada regido ou pais, ao
financiar o aumento da demanda por produtos e ser-
vigos e o investimento, estimulando a economia. De
acordo com Ocner Filho (2017), na discussdo desse
mecanismo, destacam-se Schumpeter (1911) e Kalecki
(1977), com interfaces com o trabalho de Keynes de
1936.

Schumpeter considera a concessdo de crédito
ao empresario fundamental a promogdo do capita-
lismo, pois estimula a adogdo de inovagdes e assegura
a produgdo de bens e servigos, promovendo o cresci-
mento da economia. A transferéncia de recursos entre
agentes econdmicos e a gestao de riscos diversos sus-
cita maior produtividade marginal do capital (EUSE-
BIO, 2017; OCNER FILHO, 2017).

Os efeitos dos investimentos provenientes da
obtengdo de crédito se estendem ao longo do sistema
econdmico, resultando, de acordo com Keynes, na
“demanda efetiva” (KEYNES, 1985 apud OCNER FI-
LHO, 2017, p. 18).

Segundo Ocner Filho (2017), Kalecki de-
monstrou que as mudangas no investimento provo-
cam alteracdes na renda e elaborou a Teoria da Dina-
mica Econ6mica, visdo para o crescimento das econo-
mias em desenvolvimento, segundo a qual certa ca-
pacidade ociosa na economia poderia estimular o
crescimento do produto no curto prazo, por meio do

aumento na demanda efetiva, através de gastos go-
vernamentais - em investimentos publicos ou subsi-
dios ao consumo, estimulo a investimentos privados
ou redistribuicdo de rendas. Como a decisdo de inves-
tir é condicionada a expectativa do empresario em re-
lacdo ao comportamento futuro da economia, o cré-
dito ao consumidor pode estimular o investimento.
Mas os empresarios tém dificuldade em obter crédito,
pois aqueles que detém o capital sdo os mesmos que
usufruem de grande parte dos financiamentos. Assim,
0 acesso ao crédito é definido pelo valor do capital de
uma empresa ou pessoa. Entretanto, Eusebio (2017)
mostra que também se destacam outros determinan-
tes de acesso ao crédito, tais como: valor da producao,
area e localizacdo do estabelecimento, uso de mao de
obra, divida total do produtor e suas caracteristicas so-
cioecondmicas, sobretudo sexo e escolaridade.

O mercado de capital intervém no segmento
rural, propiciando recursos para os empresarios apoia-
rem a gestdo de riscos, fomentando a inovagao tecnolé-
gica, a geracdo de renda e a reducao das desigualdades
no meio rural. Mas as caracteristicas da agropecudria
tém potencial para prejudicar a obtengao de financia-
mentos setoriais, pois aumentam os riscos - pela 6tica
dos mutuantes - a) renda rural menor e mais volatil
frente a renda urbana; b) operacoes financeiras de me-
nor escala; e ¢) mercados em geral fragmentados e iso-
lados, resultando em maior assimetria de informagdes
entre credores e mutudrios (EUSEBIO, 2017).

Ocner Filho (2017), estudando a evolucao do
crédito rural no Brasil, de 2010 a 2015, observou que a
participagdo do crédito agricola no crescimento eco-
noémico foi primordial. Segundo esse autor, mudan-
gas positivas no capital fisico, infraestrutura, capital
humano, pesquisa, extensdo e densidade da popula-
¢do rural, definem o crescimento econémico da agri-
cultura, enquanto mudangas tecnoldgicas resultariam
em expansdo da producdo por meio do aumento na
reserva de capital fisico.

Eusebio (2017, p. 79) mostra que

0 acesso ao crédito possui um impacto positivo e significa-
tivo sobre os valores de producao dos agricultores brasilei-
ros ndo familiares, os quais tendem a praticar a denomi-

nada agricultura empresarial.
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Nas regides em que os empreendimentos rurais aces-
sam ao crédito, hd incrementos na produtividade mé-
dia dos estabelecimentos, maior acesso a tecnologia e
no emprego de praticas mais eficientes de produgao.
Mas os impactos sobre o valor total da producdo
(VTP) dependem da fonte de crédito.
Eusebio (2017) mostra que o acesso ao Pronaf
resulta em impacto positivo significativo nos VIPs e,
ainda, que o acesso ao crédito publico resultaria em
distintos VTPs, mesmo entre pequenas propriedades,
em regides diferentes, desde que sob condic¢oes de
producdo similares. Quanto a possibilidade de obter
crédito, verificou que o VTP é muito importante, so-
bretudo para obté-lo de fontes alternativas, por exem-
plo, fornecedores, parentes, cooperativas de crédito,
financeiras e empresas integradoras. Também esti-
mou o conjunto de varidveis que determinou o acesso
ao crédito no Brasil em 2006,
sendo este baseado nas caracteristicas da propriedade (valor
da producao, tamanho da propriedade, uso de méo de obra
e localizacdo) e do produtor (género, escolaridade, endivi-
damento e adesdo a cooperativa) (EUSEBIO, 2017, p. 80).
Quanto as desigualdades regionais, Eusebio
(2017) mostra que: a efetivagdo do crédito é inversa-
mente relacionada ao tamanho do estabelecimento e
ao uso de mao de obra ,e é maior entre propriedades
mais produtivas; os estabelecimentos “nas regides Su-
deste (SE) e, sobretudo, Sul (S) estiveram mais pro-
pensos a obter crédito de outras fontes” além de ban-
cos; “os estabelecimentos do Sul foram também aque-
les com as maiores chances de obtenc¢ao do financia-
mento bancario"; e a participacdo em sociedades mu-
tuas aumenta a probabilidade de obten¢do de finan-
ciamento via bancos ou outras fontes (EUSEBIO,
2017, p. 74).
A autora destaca outros resultados singulares,
tal como particularidades socioeconémicas afetando o
acesso ao crédito, principalmente sexo e escolaridade;
e um até surpreendente: a maior possibilidade de ob-
tengdo do crédito, quanto maior a divida total do em-
presario (EUSEBIO, 2017, p. 74). Na andlise desse re-
sultado é preciso considerar ndo s6 a limitagao do estu-

%Ver BCB (2019).

do, que avaliou apenas informagdes referentes ao ano
de 2006, mas também a possibilidade de concessao de
novos financiamentos a mutudrios que precisem pro-
longar suas dividas, especialmente para reconstruir
seu patrimonio produtivo e retomar a produgdo, como
no caso do Pronaf, no caso de agricultores cujo patri-
monio tenha sido prejudicado de forma a comprome-
ter a continuidade de suas atividades, como apresen-
tado no Manual de Crédito Rural®, desde que observa-
dos os limites por beneficidrio e outras condigdes defi-
nidas para cada modalidade de crédito.

Quanto ao seguro rural, Ozaki (2008) mostra
que um individuo com uma renda inicial W1, condi-
cionada a ocorréncia de um evento natural, diante de
um acidente terd renda incerta W2 = W1 - 4, na qual
d é o prejuizo causado pelo acidente. A utilidade sem
seguro sera U (func¢do de utilidade esperada de Von
Neumann-Morgenstern ou funcdo de utilidade de
Bernoulli). Em sintese, adquirindo um contrato de se-
guro, o individuo poder4 atingir uma distribuicdo de
renda diferente de W1, porém, nao incerta. No caso
de seguro completo e justo, o valor esperado da renda
W sera igual ao valor W1 esperado inicialmente e a
utilidade serd U,;. O prémio serd considerado justo,
quando a probabilidade de um acidente ocorrer for
igual ao prémio por unidade de compensagdo, ou
quando o prémio atualizado no momento do resgate
for igual a indenizacao esperada. E serd considerado
completo quando toda a perda for indenizada. O cri-
tério de decisao para aquisicdo do contrato sera
aquele no qual a utilidade esperada na situagdo com
seguro sera maior ou igual a utilidade esperada na si-
tuacdo sem seguro U; > U.

Ozaki e Campos (2017) mostraram que méto-
dos de precificagdo estimam com relativa precisdo as
taxas de prémio e o uso de geotecnologia, para moni-
torar as safras, indica relevante avanco no célculo das
perdas agricolas, sobretudo quanto maior o niimero e
o detalhamento de informagdes disponiveis ao mer-
cado e ao governo.

Os tipos de seguro rural no Brasil sdo (CNA
BRASIL, 2020): 1) Agricola: cobre perdas decorrentes
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sobretudo de fenémenos climaticos, da emergéncia
da planta a colheita; 2) Pecudrio: garante a vida dos
rebanhos; 3) Aquicola: ndo comercializado atual-
mente; 4) De florestas: comerciais, culturas perenes
com retorno financeiro no médio e longo prazo, com
longa exposicao aos riscos, sobretudo climatico e in-
céndio; 5) De penhor rural: para maquinas, imple-
mentos, construgdes rurais e armazenagem, vincula-
dos a garantia de crédito rural; 6) De benfeitorias e
produtos agropecuarios: para maquinas, implemen-
tos, construgdes rurais e armazenagem, ndo vincula-
dos a operacdo de crédito rural; 7) De vida do agricul-
tor: para custeio ou investimento, com liquidacdo da
divida em caso de morte ou invalidez, que pode in-
cluir sepultamento e documentacéo; 8) Seguro de Cé-
dula do Produtor Rural (CPR): ndo comercializado
atualmente.

2.1 - Politicas de Financiamento na Cafeicultura e de
Administra¢ao de Riscos no Brasil

A disponibilidade de crédito via financia-
mento governamental sempre foi fundamental para a
competitividade da produgdo cafeeira brasileira. No
inicio da década de 1890, os estados adotavam uma
politica de crédito favoravel ao café e desvalorizagdo
cambial, com financiamento de novas lavouras e au-
mento da receita de exportagdes. A concessao de cré-
dito permitia maior autonomia dos cafeicultores
frente aos exportadores. Entre 1892 e 1906, as a¢bes
governamentais, federal ou estadual, para promover
o crédito rural, ndo funcionaram. Ele era obtido pelos
comerciantes locais (comissarios). No inicio de 1906,
os presidentes dos estados de Sdo Paulo, Minas Ge-
rais e Rio de Janeiro firmaram o Convénio de Tau-
batél0 para instituir um plano de valorizacdo do café,

1)No municipio de Taubaté, estado de Sao Paulo.

"Decreto n°1.489, de 6 de agosto de 1906.
12Crise de 1929.

garantindo o preco do produto por meio da compra
do excedente de produgéo pelo governo federal'!. En-
tre 1906 e 1908, essa politica resultou no aumento do
preco do café, colaborando para a sustentacdo da
renda do segmento, sobretudo em Sao Paulo. Isso
permitiu o direcionamento de recursos para outras
atividades agricolas, impulsionando inclusive a in-
dastria paulista. Entretanto, com a manutencao dos
lucros elevados na cafeicultura, os investimentos no
setor prosseguiram, resultando em forte tendéncia a
superprodugdo, postergando a solucao do problema
(FGV, 2016).

Em 1921, para estabilizacdo dos precos, foi
proposto o controle direto das remessas de café aos
portos, oferta de crédito a agricultura e criagdo de sis-
tema eficiente de armazenagem, a Defesa Perma-
nente do Café - feita de forma limitada, com base em
impostos de transporte de café e empréstimos exter-
nos. Desse programa, nasceu o Instituto Paulista de
Defesa Permanente do Café (IPDPC). O controle de
estoques demandava custeio crescente para os produ-
tores se sustentarem até a venda do produto armaze-
nado. A expansdo do crédito envolveu a desvaloriza-
¢do da moeda nacional. A crise no mercado financeiro
internacional, a restricdo de aportes governamentais
via Banco do Brasil e a expectativa de queda de precos
resultaram na corrida dos detentores de titulos de
café ao banco do IPDC?2.

Para gerir a politica cafeeira, foi criado o Con-
selho Nacional do Café (1931), substituido pelo Depar-
tamento Nacional do Café (1933), extinto em 1946. A
seguir, ficou sob juizo da Divisdo de Economia Cafe-
eira, do Ministério da Fazenda. Entre 1946 e 1952 o Es-
tado reduziu sua agao nos negdcios cafeeiros. Em 1952,
foi criado o Instituto Brasileiro do Café (IBC). Nos anos
seguintes, a politica cambial e o confisco cambial®® fo-
ram os principais recursos para as politicas cafeeiras.

3Quota de contribuicao, retirando-se do préprio segmento os recursos para politicas de incentivo a renovacéo dos cafezais, compra de
excedentes, construcdo de armazéns, minimizacdo de prejuizos por problemas climaticos e reducdo de excesso de oferta no mercado

internacional.
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Em razdo da superproducdo no inicio dos
anos 1960, foi criado o Grupo Executivo de Racionali-
zagdo da Cafeicultura (Gerca), que estabeleceu em 1961
um plano de erradicagdo de cafeeiros com baixo rendi-
mento e apoio a modernizagdo e renovagdo da lavoura
em dreas adequadas. Por razdes climdticas, no final da
década de 1960, o IBC criou o Plano de Renovacio e
Revigoramento de Cafezais (PRRC), estendido até
1981, com crédito subsidiado, para a orientagdo técnica
do plantio, melhorar a qualidade da bebida, incentivar
o uso de fertilizantes, adquirir equipamentos de defesa
fitossanitaria, melhorar a infraestrutura das proprieda-
des e custear a entressafra.

No inicio da década de 1990, o volume de cré-
dito disponivel aos empresérios atingiu patamar muito
baixo, levando a instituicdo da Cédula do Produtor Ru-
ral (CPR). A seguir, foram criados programas federais
de crédito, especificos a agricultura familiar, como
o Pronaf. O estado de Sdo Paulo, por meio do Fundo
de Expansdo do Agronegoécio Paulista (Feap), tam-
bém disponibiliza linhas de financiamento para o seg-
mento cafeeiro ou com interfaces com esse segmento
(SAA-SP, 2021).

Quanto ao uso do seguro agricola, o estado de
Sao Paulo foi pioneiro, criando a Carteira de Seguro
contra o Granizo no final da década de 1930, adiante
nomeada Carteira de Seguro contra o Granizo para a
Lavoura Algodoeira, e carteira similar para viticultores
em 1948, administradas pela Comissdo de Produgao
Agropecudria (CPA), da Secretaria de Agricultura do
Estado de Sdo Paulo (OZAKI, 2008).

As normas de seguro rural no Brasil foram es-
tabelecidas por lei* que instituiu o Fundo de Estabili-

1L ei n°2.168/54 (BRASIL, 1954).

dade de Seguro Agrario, e administradas pelo Instituto
de Resseguros do Brasil, para garantir a estabilidade
do mercado securitario rural, cobrir riscos de catastro-
fes e criar a Companhia Nacional de Seguro Agricola
(CNSA), que viabilizou os seguros de colheitas mini-
mas (algoddo herbéceo, trigo e arroz), danos nas plan-
tagOes (café e videira) e pecudrio (rebanhos bovinos)?>.
Em 1967. o estado de Sdo Paulo criou a Ipesp - Seguros
Gerais Sociedade An6nima'¢, depois Companhia de
Seguros do Estado de Sdo Paulo (Cosesp), que realizou
as operagoes de seguro rural entre 1968 e 2004.

Em 1973, o governo federal instituiu o Pro-
grama de Garantia da Atividade Agropecuéria (Pro-
agro) (MAPA, 2020), para pequenos e médios produ-
tores, que ndo é exatamente um seguro, mas sim uma
politica puablica vinculada ao crédito rural'”. Em 2002,
o estado de Sdo Paulo concedeu subvengao ao prémio
do seguro rural (Sao Paulo, 2002). Em 200318, o governo
federal passou também a conceder a subvengao econé-
mica ao prémio pago pelo produtor rural no ato de
contratacao do seguro!® de producao - que assegura a
diferenca entre a estimativa de safra média da regido e
a colheita efetiva, em casos de quebras por problemas
climaticos. (FAESP, 2015; BRASIL, 2004).

3 - METODOS

Este estudo analisa o uso de crédito e de se-
guro rural em 1.136 empresas cafeeiras, nas principais
regides produtoras brasileiras, a partir de dados obti-
dos com questiondrio estruturado, que integra o Mé-
todo de Identificacdo do Grau de Gestao em Café -

15Extinta em 1966 e passando a ser regida pelo Decreto 60.459/67 (BRASIL, 1967).

16Sua constituigdo foi autorizada pelo Decreto n°48.012-A, de 18 de maio de 1967.

17O Proagro se refere a exoneragao de obrigacoes financeiras do produtor-segurado, enquanto o seguro rural é regulado pela Superintendéncia
de Seguros Privados (Susep). Seu objetivo é indenizar os prejuizos previstos na apdlice, ou seja, “garante o pagamento das operagdes de crédito
rural de custeio, quando a liquidacdo destes contratos é dificultada pela ocorréncia de fendmenos naturais, pragas e doencas sem métodos

difundidos de controle que atinjam as lavouras” (FAESP, 2016, p. 20)
18] ei n°10.823,/2003 (BRASIL, 2003).
19Regulamentada pelo Decreto n° 5.121/2004 (BRASIL, 2004).


http://leisestaduais.com.br/sp/decreto-n-48012-1967-sao-paulo-dispoe-sobre-a-abertura-de-credito-suplementar-na-faculdade-de-filosofia-ciencias-e-letras-de-marilia
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MIGG-Café (FALEIROS et al., 2020; FALEIROS, SAN-
TOS; BLISKA, 2019; BLISKA, 2018), que identifica o ni-
vel de gestdo de uma empresa. O MIGG é aplicado por
formularios impresso e eletronico e seu banco de da-
dos é disponibilizado de forma gratuita, as instituicdes
que estudam o segmento cafeeiro. Essa ferramenta
pode contribuir para a tomada de decisdes de forma
organizada e para a obten¢ao de produtos de melhor
qualidade, visando atender as preocupagdes atuais dos
consumidores, como o aumento da produgdo susten-
tavel (FALEIROS et al., 2020; SPERS et al., 2016).

QUADRO 1 - Critérios de

Critério de gestao

1. Estratégias e planos: plano de negécios; documentacao; plano de acdo e
periodicidade; indice de ajuste de produgcao.

2. Lideranga: relacionamento e comunica¢dao com funcionarios, fornecedores,

consumidores; dominio de fatores que afetam a organizacao.

3. Clientes: precos de venda; classificacdo de graos e bebida; servico de atendimento ao

cliente (SAC); cumprimento de prazos e de especificagdes.

4. Sociedade: controle biol6gico; tratamento de residuos; médo de obra infantil;

associativismo e cooperativismo; royalties; codigo de conduta.

5. Informagdes e conhecimento: suporte técnico; internet; treinamento; contatos;

distribuicdo; tecnologias metodologias e processos.

6. Pessoas: equipamento de protegdo individual (EPI); plano de satide;

treinamento; lideranga; estimulos; iniciativa.

gestdo do MIGG-Café e respectivas pontuagdes méximas

Sdo analisados especificamente os indicado-
res “51. Utilizagdo do crédito rural” e “52. Utilizagdo
de seguro rural”, dentre os 64 que compdem o MIGG,
em relagdo ao porte das empresas, adocao de certifi-
cagdo agricola, localizagdo geografica, tipo de café
produzido (arabica e robusta), bem como as relacées
entre aqueles indicadores e os niveis de gestdo identi-
ficados pelo MIGG-Café.

O questionario engloba oito processos geren-
ciais - critérios de gestdo (Quadro 1)%, que avaliam 64
indicadores (Quadro 2).

Pontuagao méaxima

60

50

90

60

90

60

7. Processos: material genético; variedades; substratos; producao de sementes e mudas;

nutricao; parametros, logistica e instalagdes de colheita, pés-colheita e armazenamento;
manutencado preventiva; limpeza e organizacao; retrabalho; controle de qualidade;

crédito e seguro agricola.

190

8. Resultados: vendas; receita; satisfacao e relacionamento (clientes e mercado); imagem

da empresa; conformidade ambiental; bem-estar dos colaboradores; produtividade;
conformidade e qualidade do produto; eficiéncia operacional; relacionamento com

fornecedores.

400

Fonte: Bliska (2018, p. 94).

20s indicadores “51” e “52” se inserem no critério “Processos”, que contribui com até 190 pontos para a classificacdo do grau de gestao
(Quadro 1). Todos os seus indicadores possuem o mesmo peso, portanto, cada um contribui com 10 pontos para a classificagdo do grau de
gestdo, participagdes similares aquelas de outros 34 indicadores dos 64 que compdem o MIGG-Café.
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QUADRO 2 - Indicadores de gestao que compdem o Método de Identificacdo do Grau de Gestao (MIGG Café),

por critério de gestao

Critério | Indicador de gestao

01. Plano de Negdcio

02. Missao, Visdo e Valores da empresa

03. Planejamento

Planejamento

04. Indices de ajuste da produgdo.

05. Administracéo justa

06. Solucdo de atritos

07. Comunicacao de objetivos e resultados

Lideranca

08. Informagdes sobre fatores de producéo

09. Obrigacdes e responsabilidades

10. Definicdo de valores de venda

11. Avaliagdo regular de produtos

12. Telefone visando clientes

13. Histoérico dos clientes

Clientes

14. Reclamagdes dos clientes

15. Solucéo de falhas de entregas

16. Uso racional de agroquimicos

17. Descarte adequado de dgua e residuos

18. Idade minima de colaboradores

19. Participacao em cooperativa ou associacao

Sociedade

20. Taxas e impostos em ordem

21. Formas para assegurar a ética

22. Uso de assisténcia publica e privada

23. Uso da internet

24. Participacdo em eventos

25. Contato regular com clientes

Informacgdes

26. Novas oportunidades de comercializacao

27. Protocolos de tecnologias e processos

28. Uso regular e correto de EPI

29. Plano de satude aos colaboradores

30. Formagcéo e treinamento de colaboradores

31. Lideranca entre colaboradores.

32. Desempenho de colaboradores!

33. Remuneragao de colaboradores!

Critério

Processos

Indicador de gestdo

34

. Uso de material genético aprimorado

35

. Uso e teste de variedades

36.

Certificados de mudas e sementes

37.

Controle nutricional regular

38.

Uso de equipamentos de precisao

39.

Orienta¢do adequada para colheita

40.

Colheita de grdos sem contato com solo

41

. Transporte adequado dos graos colhidos

42.

Unidade de pés-colheita adequada

43.

Avaliacdo dos parametros de secagem

44.

Armazenamento adequado do café

45.

Avaliagao do produto na armazenagem

46.

Inspecdes de controle de qualidade

47.

Manutengao preventiva

48.

Organizagéo e limpeza do ambiente

49.

Controle da qualidade

50.

Histoérico dos volumes colhidos

51.

Utilizagdo de crédito rural

52.

Utilizacao de seguro rural

53.

Acompanhamento das vendas

54.

Evolucao da receita

55.

Satisfagdo dos clientes diretos

56.

Relacionamento com o mercado

57.

Reputagao da empresa

58.

Regulamentagdes ambientais

59.

Bem-estar dos colaboradores

60.

Avaliacdo da produtividade

61.

Percentual de graos por classes de padrao

62

. Eficiéncia operacional

63

. Qualidade dos servigos recebidos

64

. Agoes corretivas dos fornecedores

10s indicadores destacados estao relacionados de alguma forma a Seguranca de Satde do Trabalho (SST).

Fonte: Elaborado a partir de Bliska (2018, p. 96-97).
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Cada um dos critérios?! proporciona a avali-
agdo do respondente, uma soma que varia de 0 a 1.000
pontos. Essa pontuacdo classifica o grau de gestao em
niveis de 1 a 9, sendo 1 o mais baixo e 9e o mais ele-
vado (BLISKA, 2018) (Quadro 3).

3.1 - Amostragem

O planejamento amostral foi realizado com
base no ntimero de propriedades cafeeiras no Brasil
e nos estados (IBGE, 2007); apesar dos dados obtidos
ha mais de dez anos, a cafeicultura é cultura perene
e as informagodes sdo pertinentes.

A populacéo foi dividida em estratos para
isolar a agdo das peculiaridades dos grupos que influ-

enciam a variavel e reduzir a variadncia do estimador

do parametro. Como nao ha estudo probabilistico so-
bre a natureza da varidvel aleatéria “qualidade da
gestao nas empresas cafeeiras”, ndo se conhece a dis-
tribuigdo de probabilidade para o estimador desse pa-
rametro e ndo se sabe se ha diferenca estatistica no ni-
vel de gestdo entre as regides; logo, nao é possivel afir-
mar que o nivel de gestao seja homogéneo na popu-
lagdo a ser estudada. Portanto, primeiro calculou-se o
tamanho minimo da amostra, segundo “amostra ale-
atéria simples”, (Y), pois ndo se sabe se as regides de
interesse para o estudo podem ser caracterizadas

como estratos amostrais, cujo estimador da média é:

Xi

n

y =

Quadro 3 - Classificagdo do grau de maturidade das empresas proposta pelo MIGG-Café.

Classificacdao

Descricdo da maturidade de gestdo da organizacdo

Pontuacao

Enfoques altamente proativos, inovadores, de uso continuado, aprendizado perma-

9 nente e plenamente integrado. Tendéncias favoraveis em todos os resultados. Orga- 851 - 1000
nizagdo é “referencial de exceléncia” na maioria das dreas, processos ou produtos.

8 Enfoques refinados, alguns inovadores, com uso bem disseminado. A organizacao é 751 - 850
referencial de exceléncia em muitas dreas, processos ou produtos.

7 A organizacao é referencial de exceléncia em algumas areas, processos ou produtos. 651 - 750

6 A organizacao é considerada uma das lideres do ramo. 551 - 650
Ha lacunas no inter-relacionamento das praticas de gestdao. Tendéncia favoravel na

5 . 451 - 550
maioria dos resultados.

4 Praticas de gestdo coerentes com a maioria das estratégias da organizacdo. Ha lacunas 341 - 450
significativas.

3 Enfoques adequados a alguns critérios. Ha resultados positivos, mas ha incoeréncias 251 - 350
entre as praticas da gestao e as estratégias.

2 Primeiros estagios de desenvolvimento das préticas de gestdo. Ha lacunas significa- 151 - 250
tivas a serem.

1 Estagios preliminares do desenvolvimento da gestao. 0-150

Fonte: Bliska (2018, p. 95).

21A selecdo, priorizagao e hierarquizacdo dos processos e indicadores adotados se baseiam em critérios propostos pela Fundacao Nacional

da Qualidade (FNQ) em seu sistema de avaliagao de gestdo de empresas - Modelo de Exceléncia em Gestao® (MEG) (FNQ, 2016).
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O valor estimado de n (569) foi dividido pro-
porcionalmente entre as mesorregides geograficas, de
acordo com sua representatividade em relacdo ao to-
tal de propriedades cafeeiras do Brasil, pois, assu-
mindo-se a estratégia de amostragem estratificada
pela distribuicdo de cafeicultores em mesorregioes,
foram consideradas como "principais mesorregides
de produgdo" aquelas que concentram 90% das pro-
priedades cafeeiras do pais (ardbica e conilon). As
amostras finais por mesorregiao foram superiores aos
valores minimos calculados.

O assunto “gestdo na produgdo de café” é
inédito, logo, o estudo é exploratério, a amostragem
intencional e o levantamento nao-probabilistico por
conveniéncia, pois foram entrevistados apenas cafei-
cultores que aceitaram participar do estudo.

3.2 - Classifica¢do do Porte das Empresas

Neste estudo adotou-se a classificagdo de ta-
manho de propriedade rural definida pelo Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria?? (IN-
CRA, 2020). Ela leva em conta o Médulo Fiscal (5 a
110 hectares), de acordo com o municipio onde se lo-
caliza o imével, e compreende quatro categorias de
propriedades rurais:

*  Minifindio - com éarea inferior a 1 (um)
modulo fiscal;

*  Pequena - drea entre 1 (um) e 4 (quatro)
modulos fiscais;

e  Média - drea superior a 4 (quatro) e até 15
(quinze) médulos fiscais; e

e Grande - area superior 15 (quinze) médu-
los fiscais.

3.3 - Analise Descritiva da Amostra

Realizou-se um estudo descritivo do nivel de
gestao das empresas cafeeiras, para o Brasil como um
todo. Calcularam-se medidas de posicdo (média, me-
diana) e de dispersdo (variancia, desvio padrdo e co-
eficiente de variagdo - C;)2, de acordo com o uso ou
ndo de crédito e/ ou seguro rural.

O coeficiente de variagdo é expresso em por-
centagem (%), de acordo com

S
Cv:)_f

Onde:

C,, = coeficiente de variacao;
S = desvio padrao; e

X = média.

4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram avaliadas 1136 empresas cafeeiras, en-
tre 2015 e 2018, nos estados de Minas Gerais (464), Es-
pirito Santo (175), Sdo Paulo (211), Paran4 (170), Bahia
(91), Rondénia (08), Rio de Janeiro (07) e Distrito Fe-
deral (2), em 233 municipios, 80 microrregides e 35
mesorregides geograficas, com amostragem superior
ao tamanho minimo da amostra (n=569).

Na aplicacdo do MIGG-Café em formulario
impresso, pessoalmente, diversos respondentes afir-
maram ndo utilizar crédito por receio de endivida-
mento.

2Sua vantagem € utilizar informacdes menos confidenciais do que as utilizadas em outras classificacdes.

BUtilizou-se o seguinte critério de classificagdo (RIGONATTO, 2021):

o (C,<15% - baixa dispersao (amostra homogénea);
. 15%< C, <30% - média dispersdo; e
e (C,>30% - alta dispersdo (amostra heterogénea).
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A andlise descritiva dos niveis de gestdo das
empresas cafeeiras, de acordo com a utilizagdo ou nao
de crédito e de seguro rural, é apresentada na tabela
1. O menor coeficiente de variagdo é observado no
grupo de empresas que utilizam tanto crédito como
seguro rural; nesse grupo, também, sdo observadas as
maiores médias de gestao.

Os niveis de gestdo, para os estados produto-
res e o Brasil, quanto a utilizagdo de crédito e seguro
rural nas empresas cafeeiras, sdo apresentados na fi-
gura 1. Em Minas Gerais, Espirito Santo e Paran, o
uso conjunto de crédito e seguro prevalece em empre-
sas de maior grau de gestao.

TABELA 1 - Niveis de gestao das empresas cafeeiras,

1. Empresas
Uso de crédito e F

Seguro rural

Numero

Nao usam crédito e

quesitos crédito e seguro rural, Brasil, 2018

Meédia

A utilizagdo conjunta de crédito e seguro ru-
ral é maior nas empresas cafeeiras certificadas do que
entre aquelas ndo certificadas (figura 2).

Para as mesorregides, os niveis de gestdo sdo
apresentados na figura 3, e o uso de crédito e seguro
rural, na figura 4, na qual se observa relagdo com o
estudo de Almeida et al. (2016), que considera a aloca-
cao eficiente dos financiamentos ainda um desafio.

Os percentuais de utilizagdo de crédito e se-
guro rural nas empresas cafeeiras, por classe de tama-
nho, para o Brasil, sdo apresentados na figura 5. Com-
portamento similar foi identificado nos principais es-
tados produtores.

Analise descritiva do grau de gestao

Coeficiente
de variagao

Desvio

Variancia N
padriao

Mediana

N 224 19,7 6 6 4,3 21 34,3
nao usam seguro
U~sam crédito e 309 272 6 6 33 1,8 30,3
nao usam seguro
U~sam seguro e 59 52 6,6 6,5 2,5 1,6 23,8
ndo usam crédito
Usam crédito e 544 47,9 71 7 2,5 1,6 224
seguro
Total do Brasil 1136 100 6,6 7 34 1,8 27,9

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 1 - Grau de gestao das empresas cafeeiras quanto ao uso de crédito e de seguro rural, 1.136 amostras, estados brasileiros, 2018.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 2 - Uso de crédito e seguro rural nas empresas cafeeiras certificadas e nao certificadas, Brasil, 2018.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 3 - Grau de gestdo das empresas cafeeiras nas mesorregides produtoras, 1136 amostras, Brasil, 2018.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 4 - Percentuais de utilizagao de crédito e de seguro rural nas empresas cafeeiras (1.136 empresas), mesorregides geogréficas, Brasil,
2018.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 5 - Percentuais de utilizagdo de crédito e de seguro rural em relacio ao porte das empresas cafeeiras (1.136 empresas), Brasil, 2018.
Fonte: Dados da pesquisa.
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A utilizagdo de crédito rural é rotineira para
grande parcela das empresas cafeeiras. A adogao efe-
tiva acima de 70% contrasta com os baixos valores de
utilizacdo do seguro rural, que somente sustentam in-
dices em torno de 50% devido a obrigatoriedade de
contratagdo quando da aquisicdo de novos equipa-
mentos e maquinas.

Observou-se para o Brasil como um todo (Fi-
gura 6) e para os principais estados cafeeiros que, inde-
pendentemente do tamanho das empresas, as médias de
gestao daquelas que utilizam crédito e seguro rural sao,
em geral, superiores as médias daquelas que utilizam
crédito rural, mas nao utilizam seguro (Figuras 7 a 11).

Os resultados obtidos neste estudo podem ser
relacionados aos de Eusebio (2017), que observou que,
em regides com acesso ao crédito rural, hd incrementos
na produtividade média, maior acesso a tecnologia e
uso de praticas mais eficientes de produgao, ou seja, os
estabelecimentos apresentam gestdo mais acurada.

A figura 6 mostra que os minifiindios que ndo
utilizam crédito rural nem seguro apresentam a menor
média de gestdo dentre todos os estratos de tamanho
(5/4), enquanto os minifindios que utilizam tanto cré-
dito como seguro alcancam média de gestdo 6,7. Ob-
serva-se que, dentre as empresas médias, os niveis de
gestdo sdo mais homogéneos, independente da contra-
tacdo ou ndo de crédito e/ ou seguro rural. Nas demais
categorias de tamanho, as empresas com niveis de ges-

tao mais elevados tendem a utilizar tanto crédito como
seguro rural com maior frequéncia.

Resultados similares sdo observados na andlise
segundo os principais estados produtores - Minas Ge-
rais, Sdo Paulo, Bahia, Parana e Espirito Santo, respecti-
vamente figuras 7 a 11. Exce¢bes foram observadas
principalmente entre pequenas, médias e grandes em-
presas cafeeiras paulistas, bem como entre as médias e
grandes empresas na Bahia, onde aquelas que ndo con-
tratam tanto crédito como seguro alcancam niveis de
gestdo elevados. Tais excegdes podem estar vinculadas
a busca por assisténcia técnica e extensao rural (ATER)
ou a participagdo em organizagdes coletivas, tais como
cooperativas, associagdes e sindicatos. Estas também
ofertam servigos de ATER (BLISKA et al., 2022).

Os resultados obtidos estdo de acordo com
aqueles obtidos por Demoner et al. (2003): a maior
parte do capital do segmento cafeeiro provém do proé-
prio empresario, sobretudo entre os estabelecimentos
de menor porte.

Na figura 12, observa-se que, para o café coni-
lon, cuja producdo se concentra no Espirito Santo
(67,9% do volume de C. canephora produzido no Brasil),
o uso de crédito agricola, acompanhado ou ndo do uso
de seguro rural, alcanca empresas com médias de ges-
tdo mais elevadas do que as demais. Para o café arédbica,
as empresas com médias de gestdo mais elevadas em
geral utilizam crédito acompanhado do seguro rural.

8,0

N
=)

Grau de gestao

ko)
o

Minifandios Pequenas
Usam crédito e seguro

® Usam crédito e ndo usam seguro
Usam seguro e ndo usam crédito

B Nao usam crédito e ndo usam seguro

Médias Grandes

Empresas

Figura 6 - Niveis de gestdao em funcéo da utilizagdo de crédito e de seguro rural e do porte das empresas cafeeiras (1.136 empresas), Brasil, 2018.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 7 - Niveis de gestdo em funcao da utilizacdo de crédito e de seguro rural e do porte das empresas cafeeiras, estado de Minas Gerais e
Brasil, 2018.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 8 - Niveis de gestdo em fungdo da utilizagao de crédito e de seguro rural e do porte das empresas cafeeiras, estado do Espirito Santo
e Brasil, 2018.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 9 - Niveis de gestdo em fungao da utilizacdo de crédito e de seguro rural e do porte das empresas cafeeiras, estado de Sao Paulo e
Brasil, 2018.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 10 - Niveis de gestdo em funcao da utilizacdo de crédito e de seguro rural e do porte das empresas cafeeiras, estado da Bahia e Brasil,
2018.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 11 - Niveis de gestdo em funcdo da utilizacdo de crédito e de seguro rural e do porte das empresas cafeeiras, estado do Parana e Brasil,
2018.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 12 - Niveis de gestdo em funcao do uso de crédito e de seguro rural e do tipo de café, arabica e conilon, estado do Espirito Santo e
Brasil, 2018.

Fonte: Dados da pesquisa.
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5 -. CONSIDERACOES FINAIS

Apesar do indice elevado de adogdo de cré-
dito entre as empresas do segmento, o percentual de
adocdo ainda pode crescer bastante. Muitos empresa-
rios ainda receiam fazer uso de crédito rural para ala-
vancar suas operagdes, crescer ou investir na infraes-
trutura ou melhoria dos seus processos. Tais empre-
sarios tém dificuldade em aceitar que, mesmo dis-
pondo de recursos préprios, devem fazer uma analise
financeira e considerar o custo de oportunidade das
linhas de crédito rural disponiveis, uma decisdo que
poderia ser facilitada mediante consulta a uma insti-
tuicdo financeira de sua confianga, ja que, além dos
bancos, cooperativas de crédito com origem ou forte
atuacdo no meio rural tém amparo legal para oferecer
mais beneficios a seus associados.

Quando o crédito é destinado para aquisicdo
de méquinas e implementos - incluindo tratores e ve-
iculos -, 0 seguro é obrigatdrio. Portanto, ha uma rela-
¢do positiva entre seguro e crédito rural. Quando
serve para custeio da lavoura - manejo, adubos e de-
fensivos -, e quando o pagamento do bem financiado
termina, poucos cafeicultores contratam seguro. No
caso do café, mesmo quando o prémio é subvencio-
nado, o seguro da lavoura sequer é lembrado pelos ca-
feicultores. Os beneficios a empresa rural, ao utilizar
seguro de veiculos, maquinas, benfeitorias e outros fa-
tores de produgdo empregados nos processos de cul-
tivo para salvaguardar seu patrimonio e minimizar os
riscos de produgcdo, sdo superados pelo receio de in-
correr em aumento de custos - prego do seguro - no
curto prazo. Apesar da possibilidade de contratacao
de apdlice para garantir danos ao cafezal e perda de
produtividade em funcdo de granizo e geada, grande
parte dos empresarios prefere correr esse risco,
mesmo com a politica de subvengdo ao prémio do se-
guro rural do governo federal e de alguns estados,
como Sao Paulo, que tém destinado verbas para sub-
vencionar parte significativa do custo desse seguro,
tornando-o mais acessivel aos interessados.

Em sintese, conclui-se que a utilizagdo con-
junta de crédito e seguro rural estd correlacionada as
empresas com niveis de gestdo mais elevados, e que

a visao empresarial de gestao de crédito e administra-
¢éo de riscos na atividade rural cafeeira ainda é bas-
tante limitada, havendo bastante espaco para sua
evolucdo.
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DINAMICA E COMPETITIVIDADE
DAS EXPORTACOES DE MELAO
NO ESTADO DO CEARA - 2000-2020'

Luis Abel da Silva Filho?
Jodo Rocilio de Souza Ribeiro3
José Marcio Santos*

RESUMO: Este artigo tem como objetivo analisar a dindmica das exportagoes e a competitividade do meldo
cearense no mercado internacional entre os anos de 2000 a 2020. Enquanto instrumento metodoldgico, fez-
se uma revisio de literatura; e, em segquida, construiram-se indicadores de comércio internacional, tais quais:
o indice de orientacio regional (IOR), o indice de vantagem comparativa nas exportacoes (IVCV), o indice
de competitividade revelada (ICR) e o modelo constant market share (CMS). O uso do instrumental
analitico possibilitou evidenciar o alcance dos seguintes resultados: o estado do Ceard ampliou sua
participagdo nas exportages de meldo no somatorio das exportagoes brasileiras, como ainda registrou o
aumento do prego médio obtido por quilograma da fruta; foi constatado que as exportagoes do meldo cearense
estio fortemente orientadas para o Reino Unido; foi identificado que o meldo cearense possui vantagem
comparativa e competitividade revelada ao longo de todo periodo analisado neste estudo; e, concluindo-se,
constatou-se que o crescimento das exportacoes mundiais foi o fator determinante para a promogio das
exportagoes do meldo cearense.

Palavras-chave: fruticultura, exportacio, meldo, Ceard.

DYNAMICS AND COMPETITIVENESS OF MELON EXPORTS
IN THE STATE OF CEARA - 2000-2020

ABSTRACT: This article aims to analyze the evolution of melon exports and competitiveness in the state
of Ceard between the years 2000 to 2020. Methodologically, a literature review was used and, subsequently,
international trade indicators were constructed, respectively, to Regional Orientation. Index (IOR), the
Vollrath Revealed Comparative Advantage Index (IVCRV) and the Exports Revealed Competitiveness
Index (CR). The results show that the state of Ceard increased its participation in melon exports in the sum
of Brazilian exports, also resulting in an increase in the average price obtained per kilo of fruit. Finally, from
the proposed indicators, it appears that Ceard's melon exports are strongly oriented to the United Kingdom.
Regarding the competitiveness indicators, it was proved that the melon from Ceard has a comparative and
competitive advantage revealed over the period analyzed in this study.
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1-INTRODUCAO

No ano de 2019, conforme dados da Comex
Stat (2021), o Brasil atingiu a marca inédita de US$1
bilhdo em receita derivada da exportagdo de frutas,
resultados advindos das condi¢des favoraveis ao cul-
tivo e a abertura de novos mercados. A maior repre-
sentatividade no montante de divisas que ingressa-
ram no pais oriundo de exportagdes fruticolas foi al-
cangada pela manga, com um total de US$227,6 mi-
lhdes, seguida pelo meldo, com US$160,4 milhdes em
receitas externas. Nesse contexto, é cabivel afirmar a
importancia exercida pela regido Nordeste, a qual,
devido ao uso de tecnologias inerentes a irrigacao, ao
plantio e a colheita, tornou-se um importante polo
fruticola nacional, despontando-se como uma das
principais regides nacionais no tocante a geracgdo de
divisas provenientes da fruticultura (SANTOS;
SILVA FILHO; BARROS; SIQUEIRA, 2021).

A producdo de melao tem aumentado em um
elevado ritmo nas dltimas décadas. Dados da FAO
(2018) apontam que o Brasil saiu de 27% posigdo no
ranking, em 1990, para 11? colocagdo como maior pro-
dutor mundial desta commodity, em 2016. Atual-
mente, o pais é autossuficiente no atendimento da de-
manda interna, bem como na exportagdo de grandes
volumes para o mercado externo, sendo este o destino
de cerca de 60% do total produzido. Outrossim, o me-
lao é destaque enquanto a fruticola nacional com o
maior percentual da produgdo destinada ao mercado
externo (KIST, 2018).

De acordo com o IBGE (2021), foram colhidas
490.175 toneladas de melao no semiarido brasileiro.
Deste total, cerca de 250 mil toneladas foram destina-
das a exportacdo, o que gerou uma receita de mais de
US$159 milhdes no ano de 2019. Em 2020, houve uma
queda, e a regido registrou reducao em sua produgdo,
passando para 237 mil toneladas de meldo, gerando
receita com exportagdes nos patamares de US$147 mi-
lhdes.

Dentre os maiores produtores e exportadores
nacionais de meldo, encontra-se o estado do Ceara.
No ano de 2020, este foi responsavel pelo ingresso de
US$50,4 milhdes, representando 34,13% do total da

receita com exportacdes do produto ao estrangeiro.
Um dos aspectos mais relevantes concernentes ao
éxito da produgdo e exportacdo dessas fruticolas no
territorio cearense estd na insercdo de inovagdes téc-
nicas, como sistemas de irrigagdo localizada, otimiza-
¢do do manejo em relacdo a pragas e doencgas, e um
maior incentivo a pesquisas impulsionadas pelos se-
tores publico e privado (LIMA; YURIL, MOUCO;
LEAO; COSTA-LIMA, 2021).

Ante ao exposto, constata-se o potencial que
o setor produtor de meldo e sua interagdo com os mer-
cados internos e externos corrobora na geragdo de di-
visas, emprego e renda para a regido de forma direta
e indireta. Outrossim, carece, pois, de uma melhor
avaliagdo da dindmica deste produto sob a perceptiva
das exportagoes. Destarte, objetiva—se, com este ar-
tigo, analisar a dindmica exportadora e a competitivi-
dade das exportacdes de meldo no Ceard, compreen-
dendo o periodo de 2000 a 2020. A escolha desse es-
tado deu-se por conta de sua relevancia no contexto
nacional, no tocante a produ(;éo, e no contexto inter-
nacional, no que diz respeito as exportagdes de meldo
a partir dos anos 2000.

Para se atingir o objetivo proposto, foram
construidos indicadores de comércio internacional
para mensurar o comportamento das exportacoes de
meldo nos &mbitos nacional e internacional. Dentre os
indices, merecem destque: Indice de Orientacao Regi-
onal (IOR), Indice de Vantagem Comparativa nas Ex-
portacdes (IVC) e Indice de Competitividade Reve-
lada (ICR), bem como o Constant Market Share. A base
de dados principal é orinda da Secretaria de Comér-
cio Exterior (SECEX) do Ministério do Desenvolvi-
mento Indtstria e Comércio (MDIC), bem como de
dados coletados a partir do portal United Nations
Commodity Trade Statistics Database (UN COM-
TRADE).

Para o alcance do objetivo proposto, o artigo
foi assim estruturado: além destas considerag¢des ini-
ciais, a segunda e a terceira segdes abordam, respecti-
vamente, uma discussdo acerca da fruticultura no
Brasil e seus impactos no comércio, e outra sobre a
fruticultura e as exportagdes de frutas no Nordeste, e
a fruticultura no Ceara com énfase nas exportagdes de
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meldo. Na quarta secdo, tecem-se os procedimentos
metodolégicos adotados. Na quinta secdo, apresen-
tam-se os resultados e discussoes, e, por fim, a tltima
secdo expdem-se as consideragdes finais assim como
sugestdes de novas perspectivas analiticas.

2 - ASPECTOS DA FRUTICULTURA BRASI-
LEIRA NO COMERCIO INTERNACIONAL

Em termos de parcela da balanga comercial
referente ao comércio de fruticolas, o Brasil tem expe-
rimentado superavit comercial desde 1999. A grande
extensdo territorial (8.514.876 km?) e diferentes condi-
¢Oes climaticas fazem do pais um lugar propicio a
produgdo de grande variedade de frutas ao longo do
ano e em todo o seu territério. Devido aos climas es-
pecificos em cada regido brasileira, é possivel alcangar
destaque na produgdo de uma grande variedade de
frutas. Conforme Carvalho e Miranda (2009), o Brasil
tem capacidade de aumentar seu potencial no que se
refere & expansdo das exportagdes de frutas, pois o
produtor brasileiro é capacitado para atender os re-
quisitos exigidos concernentes a demanda pelos im-
portadores, o que propicia um grande diferencial nos
seus produtos, atendendo-se, assim, as exigéncias
mais palpaveis aos consumidores finais.

As proposicoes feitas a partir da leitura de
Lacerda, Lacerda e Assis (2004) sugerem que a fruti-
cultura brasileira teve seu maior impulso com ao au-
mento da demanda mundial na década de 1990.
Nesse periodo, as vendas de maméao, magd, manga,
melao e uva se consolidaram no mercado internacio-
nal, o que culminou em um aumento das exportagoes
nacionais de frutas em sua totalidade. Nessa década,
as exportagdes de frutas cresceram a uma taxa média
de 9,08% ao ano, proporcionando elevagao no fatura-
mento de US$61,68 milhdes em 1990, para US$169,1
milhdes no ano 2000, processo este em que se uma
taxa de crescimento média de 3,49% ao ano.

Conforme sugerem Carvalho e Miranda
(2009), as exportagdes de frutas, devido ao fato de se-
rem altamente pereciveis, demandam de sofisticadas
técnicas por parte dos produtores e exportadores para

evitar ao maximo as perdas e garantir a qualidade da
mercadoria para o consumidor no seu destino. Para
tal, o cuidado deve comecar no campo e seguir toda
a trajetéria de manejo, de tal forma que esses proces-
sos ocorram de forma adequada e proporcionem ao
fruto as condicdes propicias para o processo de ex-
portagéo.

Cabe ressaltar que o mercado externo é bas-
tante rigoroso no que concerne as condi¢des de quali-
dade pés-colheitas e fitossanitdrias. As normas inter-
nacionais referentes aos padrdes do meldao, como a
FFV-23 da UNECE, determinam que o fruto in natura
deva apresentar-se intacto, saudével, limpo, fresco, li-
vre de pragas e danos causados por pragas, robusto,
sem umidade externa anormal, com odor ou sabor no
padrado e em perfeitas condi¢des para o devido tras-
lado e manejo, de modo que chegue ao local de des-
tino com o padrdo de qualidade exigido pelas normas
e pelos consumidores finais (MENEZES; GOMES JU-
NIOR; ARAUJO NETO; SIMOES, 2001).

Outras normas exigidas por diversos merca-
dos importadores sdo a ISSO 22000 e certificagoes
como a EuroGap, que abrange uma vasta gama de ali-
mentos, inclusive fruticolas. Essa certificacdo deter-
mina que sejam atendida uma série de praticas agri-
colas e manejo pés-colheita que garantam o primor
dos produtos para que os produtores tenham acesso
ao selo de qualidade. Dentre outros aspectos, as certi-
ficagdes comprovam que um determinado produto
satisfez todas as diretrizes fitossanitarias no tocante a
sua origem, garantindo seguranca e qualidade para o
cliente final interno ou estrangeiro (IPEA, 2005).

Thorstensen e Ferraz (2014) comentam que o
aumento de acordos preferenciais de comércio
(APCs) tem provocado mudangas no contexto das re-
lages externas. Nesse novo d&mbito do comércio in-
ternacional, o Brasil aparece ainda como um pais
pouco participativo, o que resulta na perda de diver-
sos mercados em potencial. Grande parte desta perda
pode ser associada a preferéncias tarifarias e cotas re-
lacionadas a produtos agricolas. Outrossim, a dimi-
nuicdo de barreiras nao tarifarias dadas por parceiros
comerciais a outros paises acaba impactando as ex-
portagdes nacionais, embora tenham resultados satis-
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fatérios, que poderiam abranger maiores proporcdes
e em diferentes mercados.

Em 2016, a Unido Europeia destacou-se como
principal parceria comercial brasileira no ramo das
fruticolas. Naquele ano registraram-se cifras de im-
portagdes em um montante de 623,516 mil toneladas,
permitindo ao pais a aferigao de receita na ordem de
US$572,956 milhdes. O meldo foi destaque, com gera-
¢do de receitas na ordem de US$143,509 milhdes. A
manga, com US$137,794 milhdes, e o limdo, com
US$81,919 milhdes, foram as frutas mais exportadas
para a Europa. Os Paises Baixos registraram a maior
aquisicdo, com 299,079 mil toneladas e US$269,269
milhdes em receita, sendo grande parte enviada do
Porto do Pecém, no estado do Ceard, origem de
190,649 mil toneladas de frutas exportadas para o ex-
terior, firmando-se, assim, a importancia desse porto
no contexto das exportacdes, sobretudo do meldo
(CARVALHO; TREICHEL; KIST; SANTOS; FILTER,
2017).

Em relagdo ao meldo, embora se tenha regis-
trado redugdo no quantitativo exportado pelo Cear4,
entre os anos de 2017 e 2018, ja se registra recuperagdo
em 2019 e, em 2020, os resultados mostraram-se cres-
centes, segundo dados do Comex Stat (2021). Os re-
sultados sugerem que o melao cearense é uma fruti-
cola de destaque no comércio exterior realizado pelo
estado, sendo, portanto, viavel compreender esta di-
namica ao longo das duas décadas em aprego.

3 - ASPECTOS DA CULTURA DO MELAO NO
ESTADO DO CEARA

O estado do Ceard, dentre outros no Nor-
deste, vem se destacando no segmento de produgdo
fruticultora para exportagdes. Viana, Silva, Lima e
Leite (2004) salientam que o estado cearense tem dado
importante parcela de contribui¢do para o éxito do
agronegocio brasileiro, sobretudo no concernente ao
comércio externo de améndoa de castanha e meldo.
No periodo de 1990 a 2003, produtos emergentes,
como o meldo, se destacaram nas pautas de exporta-
¢do cearense. Dessa maneira, os colaboradores de de-

senvolvimento e capacitacdo tecnolégica privilegiam
a assisténcia para o pequeno e médio agricultor, e a
formagdo de parcerias para promocao de exportagoes
que priorizassem a assisténcia das demandas impos-
tas pela grande produgao com intuito competitivo in-
ternacionalmente. Assim, tanto os grupos de peque-
nos (agricultura familiar) quanto de grandes agricul-
tores se favorecem das a¢bes do programa, melho-
rando a economia local, regional e nacional (FUJI-
WARA, 2005).

A partir de 1999, o governo do Ceara intensi-
ficou fortemente o processo de investimentos no setor
agricola, lancando o Programa Cearense de Agricul-
tura Irrigada (PROCEAGRI), visando elevar a partici-
pagdo do estado na producdo e comercializagdo de
furtas interno e internacionalmente. Elias (2002) deta-
lha que esse programa, de maneira geral, atendia to-
dos os setores de producao que envolviam a agricul-
tura irrigada. Foi por meio de projetos relacionados a
irrigacdo que o programa impulsionou o crescimento
econdmico no campo e nos complexos industriais.

De acordo com Viana, Silva, Lima e Leite
(2006), um dos fatores que proporcionaram aumento
das exportagdes de meldo no estado do Ceara foi a im-
plantagdo do sistema de produgdo integrada de frutas
(PIF), que tem por base a produgdo de frutas de alta
qualidade que prezassem pelo primor. Além disso, o
sistema segue normas de sustentabilidade ambiental
e seguranca alimentar, partindo de tecnologias ade-
quadas ao cultivo. A adogao desse sistema se mostra
como uma importante estratégia, tendo em vista que
alguns mercados importadores, como a Unido Euro-
peia, exigem praticas de qualidade especificas dentro
de padrdes pré-estabelecidos.

Outro aspecto relevante em relagdo as expor-
tacOes de meldo do estado do Ceara foi a instauragao
do Instituto Agropolos. Dentre as fungdes mais rele-
vantes, destaca-se o auxilio na formacdo dos polos de
fruticultura irrigada ao longo do territério estadual,
voltados a atragdo de investidores. Assim, é disponi-
bilizado aos investidores todo um aparato de infor-
magdes, tais como prego dos produtos, mao de obra,
agua, terras e questdes burocraticas. Ha também rea-
lizagdo de consultorias para algumas atividades agri-
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colas, além de ocorrer o desenvolvimento de ativida-
des que proporcionam a aprendizagem coletiva de
produtores locais, capacitando estes a participarem
em feiras nacionais e internacionais (CAMPOS; CAR-
VALHO, 2012).

A adogdo de tais programas foi de grande re-
levancia para o segmento fruticultor do estado, em es-
pecial no caso do meldo. No ano de 2000 foi registrado
um montante de US$2,8 milhdes em envios da fruta
com destino ao exterior. A partir desse ano houve um
incremento produtivo, impactando na ampliagdo dos
comércios e elevando a quantidade de envios, alcan-
¢ando, em 2008, um total exportado de US$85,6 mi-
Ihoes - valor que corresponde a um aumento de
2.863,40% em relagdo a 2000. Esse resultado possibili-
tou ao estado alcangar a lideranga nacional da expor-
tagdo do fruto. Ja em 2014, o Ceara registrou seu
maior valor em exportacdes de meldo; levando-se em
consideragdo a série temporal dessa andlise, foram
obtidos US$90,3 milhdes, 54% a mais em relacdo a
2008, conforme dados adquiridos junto ao Comex
Stat (2021).

Nos anos seguintes a 2014, mesmo com osci-
lag@es, os dados oriundos do Comex Stat (2021) mos-
tram que o meldo é relevante na pauta exportadora
do estado. Os anos de 2019 e 2020 mostram relativa
recuperacao de mercado internacional, dada a baixa
nas exportagdes entre os anos de 2015 e de 2018.

4 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 - Base de Dados e Constru¢ao de Indicadores de
Comércio Internacional

Para andlise do mercado internacional do
agronegocio de meldo do estado do Ceara, foi pesqui-
sado os anos entre 2000 e 2020, sendo um periodo
consideravel em termos de série de dados para per-
mitir a andlise de desempenho e evolugdo do setor,
agregando as diferentes fases em que a economia bra-
sileira e mundial vivenciaram, j4 que a dindmica eco-
nodmica se configura como fator de grande relevancia
na andlise dos resultados.

Foram coletados e utilizados dados publica-
dos pelo portal Comex Stat, que é monitorado pela
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) do Ministé-
rio do Desenvolvimento Indastria e Comércio
(MDIC). Os dados sdo expressados em US$ das ex-
portacdes e Free On Board (FOB) com respectivo c6-
digo “NCM: 08071900 - Meloes frescos”. Também fo-
ram usados os dados coletados no portal United Na-
tions Commodity Trade Statistics Database (UN
COMTRADE), dados expressados em US$ das expor-
tagdes mundiais e das importagdes mundiais de me-
lao.

A partir da coleta de dados, o tratamento
deu-se por meio da construcao de indicadores de de-
sempenho exportador do comércio de meldo prati-
cado pelo estado do Ceara entre os anos em analise,
conforme descri¢io dos indicadores nas subsecdes
abaixo.

4.2 - Indice de Orientagao Regional (IOR)

O indice de orientacao regional (IOR), inicial-
mente proposto por Yeats (1998), tem por finalidade
mostrar a propensdo em exportar um determinado
produto para um pais ou bloco econémico, oriundo
de um determinado pais, bloco econdémico ou regido
geoecondmica. Diversos fatores podem influenciar o
resultado do indice, os quais podem ser determinan-
tes na orientacdo ou ndo do produto para um deter-
minado local, como vantagens comparativas e eleva-
dos custos de logistica e barreiras comerciais. O IOR
pode ser expressado, matematicamente, como abaixo:

ey

em que:
Xmj = valor das exportacdes cearenses de melao intra-
bloco;
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Xm, = valor total das exportagbes cearenses intra-
bloco;
X.; = valor das exportagdes cearenses de melao extra-
bloco; e
X, = valor total das exportagdes cearenses extrabloco.
O indice varia de zero ao infinito, sendo que
valores acima da unidade indicam que hé tendéncia
a exportar a commodity para a regido em questdo. Os
valores menores ou iguais a unidade indicam uma
mesma tendéncia a exportar tanto para a regido em
questdo como para fora dela (YEATS, 1998), nao
sendo possivel, portanto, afirmar pela concentracdo
de mercado.

4.3 - Indice de Vantagem Comparativa de Vollrath
(IVCRV)

As metodologias de analise das relagBes de troca
no nivel internacional sdo derivadas das contribuig@es inici-
almente propostas por Adam Smith e David Ricardo. As-
sim, fazendo uma releitura dos principios de econémica po-
litica formulados por estes autores, entende-se que a argu-
mentac&o original de Smith reside na obtengdo da vantagem
absoluta, onde cada nagéo deve ter pelo menos um produto
que produz com menor custo absoluto, possibilitando-o a
capacidade de exportar para seu parceiro comercial.

Posteriormente, David Ricardo reformulou o prin-
cipio para o conceito de vantagens comparativas, que
afirma que livre comércio internacional poderia ser mutua-
mente benéfico. Mesmo que um pais produzisse todas as
mercadorias de forma mais eficiente que seu parceiro co-
mercial na producdo de todos os produtos, para Ricardo
(1996), ndo seria o principio da vantagem absoluta que iria
determinar a possibilidade e a direcdo do comércio, mas
sim a vantagem comparativa.

Nesse contexto, Gongalves et al. (1998) explicam
que o conceito de vantagens comparativas ndo pode ser
aplicado olhando apenas para um pais, pois & um conceito
relativo que s6 vem a ter sentido quando se considera a es-
trutura de producdo de dois paises e dois produtos para
compreender suas limitagdes e seus conceitos para aplica-
¢Bes no mundo real.

Dessa forma, a proposta da analise de comércio

internacional convenciona a obter indicadores que permi-
tam identificar ou diagnosticar a obtencdo de vantagens
comparativas. Nesse sentido, destaca-se a proposta meto-
doldgica do indice de vantagem comparativa (IVR) formu-
lado por Balassa (1965), na tentativa de fornecer mais um
instrumento para andlise quantitativa do comércio interna-
cional. Apesar de amplamente usado, o indicador de Ba-
lassa (1965) possuia uma limitagdo, que induzia a dupla
contagem do setor do pais e do restante do mundo. Assim,
uma proposta mais completa foi feita por VVollrath em 1991,
através do indice de vantagem comparativa de vollrath
(IVCRV), dado pela formula de calculo expressa pela equa-
¢ao a seguir:

ve;
(ZiXy) — Xy
(ZXy) — Xy

=1

! [(ZZ:Xi;) = (ZXi)] = [(Z:X) — X5 @

em que:

X;; = valor exportado do produto i (meldo) pela regido j
(Ceard);

2;X;;= valor das exportacGes cearenses, menos o produto i
(meldo);

2;X;;= valor total das exportacGes brasileiras do setor i
(mel&o); e

2;%;X;;= valor total das exportacGes brasileiras, menos o
valor da regido j (Ceard).

Atentando-se para o comércio internacional do se-
tor de meldo para o estado do Ceard, e 0 estudo de Mota,
Cerqueira e Rezende (2013), sugere que, em vez de o setor
i do pais ser comparado com o setor i em termos da comer-
cializacdo mundial, a andlise se deu mediante a producéao
de meldo no estado do Ceara comparativamente a producao
total do pais da fruticola meldo. Tal como o IVCR, 0 [VCRV
considera que o estado do Ceara apresenta vantagem com-
parativa revelada de Vollrath na exportacdo de meldo em
relacdo ao Brasil, se o valor do indice for maior do que a
unidade; caso contrario, a producdo de meldo apresenta
desvantagem comparativa revelada de Vollrath.
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4.4 — Indice de Competitividade Revelada (CR)

O indice de competitividade revelada (ICR) é um
abrangente indicador que engloba todo o comércio, consi-
derando nao apenas os dados das exportacfes, mas também
das importa¢cdes (MACHADO; ILHA; RUBIN, 2007). Tal
indice é congruente para mostrar o nivel competitivo do
pais, pois ao adicionar as importag@es, o indice se torna
mais integral, acatando todas as operacOes realizadas pelo
pais, estado ou regido referente ao produto no periodo ana-
lisado, gerando assim um resultado mais coeso em determi-
nada economia. Sua formula é expressa como:

ICR;,
X
(ZiXi;) — X
(X)) — X

[(Z2:X,) = (ZiX)] = [(£:Xiy) = Xy

(
=LN |
\

N

My
(M) — My
/ (M) - My 3)
[(52iMy) = (M) = [(ZiMy) — Myj]
Em que:
i = melao;
j = Cears;

X;; = valor de i exportado pela regiao j (estado do Ce-
ara);

X;,= valor das exportagdes brasileiras de i;

X;,= diferenca entre o valor total exportado pela re-
gido j e o valor exportado de i pela regido j;

X;,= diferenca entre o valor total exportado pelo Bra-
sil e o valor total exportado pela regido j;

M;,= valor de i importado pela regido j;

M;,= valor das importagdes brasileiras de i;

M;,= diferenca entre o valor total importado da regiao
j e o valor importado de i pela regido j; e

M;, = diferenca entre o valor total importado pelo Bra-
sil e o valor total importado pela regido j.

A partir do critério de decisdo do indicador, o
estado do Ceara possui vantagem competitiva do pro-
duto avaliado, se o ICR obtiver valor positivo; caso
contrario, o estado ndo possui vantagem competitiva
revelada em relac¢do a comercializacdo de melao.

4.5 - Constant Market Share (CMS)

O modelo constant market share (CMS), con-
forme destacam Leamer e Stern (1970), tem por base
central a ideia de que a atuagdo de um pais no mercado
externo é um fenémeno que permanece invariavel no
tempo. As oscilagdes na participacdo dos paises no co-
mércio externo sao evidenciadas por meio da competiti-
vidade relacionada aos precos relativos. Segundo os au-
tores, 0s motivos que contribuem para um baixo desem-
penho exportador de um pafs, a ponto de ndo acompa-
nhar a média do fluxo mundial, sdo as prioridades em
comercializar mercadorias cuja demanda internacional
tenha um crescimento inferior a média dos demais pro-
dutos. A exportagao de bens para nagdes estagnadas e a
falta de recursos sdo fatos que prejudicam a competigao
de um dado pafs frente aos concorrentes externos.

O uso do modelo CMS vai direcionar esta
pesquisa a resultados mais concisos acerca do dina-
mismo das exportacdes cearenses de meldo no peri-
odo de 2000 a 2020. Contudo, ela serd melhor avaliada
a partir de uma desagregagdo em quatro respectivos
recortes: a) primeiro subperiodo (2000-2004), em que
ha a entrada de fato do Ceara no mercado exportador
de meldo; b) segundo subperiodo (2005-2011), que re-
presenta a passagem da crise em 2008 (quando o Ce-
ara assume, pela primeira vez, a ponta nas exporta-
¢Oes de meldo nacional), e pds-crise financeira mun-
dial; c) terceiro subperiodo (2012-2015), quando
houve registro do maior pico de exportagdo de meldo
do Ceara, em 2014; e quarto subperiodo de (2016-
2020), que aponta o periodo mais recente das expor-
tagdes do meldo cearense caracterizado por acentua-
das quedas nos volumes enviados ao exterior. Assim,
a equacao deste modelo pode ser expressa, conforme
o proposto por Merkies e Van Der Meer (1988), res-
pectivamente:
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5 Iz
+ Z(ri]b — Tip WVij €))
7D
em que:

V =valor total das exportagdes no periodo 1;

V= valor total das exportacdes no periodo 2,

Vijp = valor das exportagdes da mercadoria b, do pais
i para o mercado j, no periodo 1;

r = taxa percentual das exporta¢des mundiais no pe-
riodo em analise;

1; = taxa percentual das exportagdes totais do pais i
nos anos em anadlises;

1, = taxa percentual das exportagdes mundiais da
mercadoria b nos anos em observagao;

T, = taxa percentual das exportagdes mundiais da
mercadoria b para o pais j no intervalo temporal es-
tudado; e

1y, = taxa percentual das exportagdes da mercadoria
b, do pais i para j ao longo dos anos.

A partir da equagdo do CMS, pode-se decom-
por a taxa de crescimento das exportagdes do pais es-
tudado em trés efeitos, sendo que a composi¢do da
pauta, que seria o quarto efeito, ndo foi calculada
neste estudo visto que trata-se de apenas um item em
questao. Os resultados abordados neste estudo se ba-
searam nas seguintes variaveis:

1) efeito crescimento das exportagdes mun-
diais: aponta se as exportacoes da regido em estudo

cresceram a mesma taxa do comércio mundial;

2) distribui¢ao dos mercados: demonstra se
ha alteragdes decorrentes da concentracao das expor-
tagdes para economias com maior ou menor dina-
mismo; e

3) efeito competitividade: obtido pela agdo
residual provinda da diferenca entre desenvolvi-
mento proporcional mundial e desenvolvimento efe-
tivo das exportagdes de uma nagao.

5 -. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 - Exporta¢des de Meldo do Estado do Ceara: es-
tatisticas iniciais

Uma analise inicial sobre o desempenho do
Ceard nas exportacdes de meldo pode ser feita pela
avaliagdo do desemprenho do setor cearense em rela-
¢do ao setor exportador de meldo em nivel nacional,
ja que o estado é atualmente um dos maiores produ-
tores e exportadores desta fruticola no Brasil. Assim,
dimensionar o tamanho da sua participagdo de mer-
cado exportador em nivel nacional também constitui
num fator de compreensdo da importancia relativa
do Estado do Ceard na produgdo e na exportacao
dessa commodity. Sendo assim, a figura 1 apresenta a
participagdo percentual das exportagdes cearenses em
relacdo as exportacdes totais de meldo do Brasil entre
os anos 2000 e 2020.
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Figura 1 - Participacao percentual das exportacdes cearenses em relagao as exportacdes totais de meldo do Brasil, 2000 a 2020.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da Comex Stat (2021).
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Percebe-se, na figura 1, que é possivel que a po-
litica de promocao a atividade agroexportadora pro-
movida pelo Agropolos tenha obtido resultados ex-
pressivos ao longo do tempo, ampliando os nimeros
de produgdo e exportacdo da fruta ao longo do peri-
odo, conforme mostram os dados. Isso pode ser suge-
rido ao se observar que, de 2000 até 2002, o estado do
Ceara obteve crescimento significativo no percentual
das exportagdes totais de meldo do Brasil, apresen-
tando nos trés anos seguintes decréscimos, que foram
seguidos de um crescimento expressivo de 32,7 %, em
2007, para 56,3%, em 2008. Observa-se ainda que, em
2010, a expansao nas exportacoes fez o estado do Ce-
ara atingir o maior percentual obtido até entdo, che-
gando aos 60,9% do contingente exportado. Apds o
bom momento registrado em meados da década de
2010, os valores seguiram uma trajetéria de oscilacdo
marcada por momentos de alta e baixa, o que pode
ainda ser atribuida a participagdo do estado do Rio
Grande do Norte como importante concorrente cea-
rense na producao e na comercializacdo do produto.

Pode-se observar que o Ceard detém alta par-
cela nas vendas totais de meldo, contribuindo signifi-
cativamente no saldo comercial de frutas do pais,
bem como, de forma substancial, na balanca comer-
cial do estado. Tal andlise pode revelar os efeitos das
acoes estatais, por meio de programas de incentivo a
produgdo e a comercializacdo, conforme ja citado, ao
conseguir ampliar ndo apenas a participagdo do es-
tado na producao do meldo, mas também de manter

0 patamar competitivo elevado.

Ao se analisar a dindmica das exportagdes do
melao, constata-se que ha uma correlagéo entre as ex-
portacdes cearenses e as exportagdes nacionais (Figura
2). Nela pode-se observar que o comportamento das
exportacdes nacionais se associa a0 comportamento
das exportacdes cearenses, em que as variagdes cicli-
cas das exportagdes desse estado espelham as varia-
¢oes do Brasil. Ao se analisarem os valores das expor-
tagOes entre o estado do Cearéa e o Brasil, constata-se
que entre os anos de 2008 a 2015 houve uma elevagao
nas exportagoes cearenses de meldo. Tal fato fez com
que o Ceara ultrapassasse o somatério das exporta-
¢Oes nacionais de meldo, reforcando a relevancia da
atividade tanto para o estado como para o saldo co-
mercial nacional no tocante as exportacoes de frutas.

Conforme aponta Deus (2012), na safra brasi-
leira de melao inerente ao ano de 2008, ocorreu a saida
de uma das principais empresas produtoras do seg-
mento situada no municipio de Mossoré, Rio Grande do
Norte, principal concorrente cearense na producdo e na
comercializagdo nacional, acarretando numa diminui-
¢ao da produgdo do pais. Por outro lado, no mesmo ano,
0 Ceara assumia a lideranca como maior exportador na-
cional do produto. Tal fato seguiu até o ano de 2015,
quando fortes estiagens no estado fizeram com que im-
portantes empresas do ramo migrassem para outras re-
gides que apresentavam condigdes mais favoraveis a
produgdo; assim, o somatdrio das exportagdes nacionais
de melao ultrapassou o somatério cearense.
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Figura 2 - Comportamento das exportacdes brasileiras e cearenses de meldo, 2000 a 2020.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da Comex Stat (2021).
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Um dos fatores mais relevantes nas comerci-
alizacOes externas é o fator preco. Nessa perspectiva,
é medido o preco médio das exportagdes de meldo
tanto do Ceara como do Brasil (Figura 3). Tal analise
é pertinente no sentido de identificar se a vantagem
obtida no contexto internacional esta se configurando
em retorno para o pais/setor exportador.

Conforme a figura 2, foi registrado aumentos
até meados de 2010 da participagdo das exportagdes ce-
arenses na composicao das exportagdes totais do melao
do Brasil. Tal fato trouxe um ganho extramercado na
forma de elevacdo do preco médio obtido pelos expor-
tadores do estado do Ceara no mercado internacional
(Figura 3). Ao se calcular o preco médio obtido das ex-
portacdes cearenses e brasileiras, constatou-se o au-
mento dos valores obtidos pelo estado do Ceara.

No inicio da série, o estado do Ceara obtinha
um valor médio de US$0,40/kg de meldo exportado,
enquanto a média nacional obtida era de US$0,36/kg.
Com o aumento da participagdo, inclusive com a me-
lhoria da qualidade do produto, o valor do meldo ce-
arense subiu, chegando até a US$0,82/kg de melao
exportado, em seu pico registrado em 2014, frente a
maior média nacional de US$0,47/kg de melao ex-
portado em 2017 e 2019.

A melhoria da receita por quilograma do
produto é indicio de que o estado do Ceara eleva sua
participacdo de forma qualitativa e quantitativa,
tendo como resultados ganhos em termos de market
share e de receita final por quilograma do produto.

Também se deve destacar que o preco médio sofre os-
cilacdes em fungdo da oferta e demanda no mercado
internacional. Assim, quando ha uma maior procura
pela fruta, o resultado é um maior prego pago pelo
produto, ao passo que, em momentos de queda da
procura, o preco médio pago se retrai.

5.2 - Indice de Orientacio Regional (IOR)

De acordo com dados extraidos do portal Co-
mex Stat, os maiores importadores de meldo pro-
vindo do estado do Cear4, no periodo de 2000 a 2020,
foram Espanha, Holanda e Reino Unido. Neste sen-
tido, logo abaixo é realizada uma anélise acerca do in-
dice de orientagdo regional (IOR) no tocante ao meldo
cearense com destino a estes paises.

Conforme os resultados da figura 4, é possi-
vel constatar que apenas o Reino Unido apresentou
uma tendéncia acima da unidade em todos os anos
analisados, indicando que o meldo cearense est4 ori-
entado para esse mercado. Em relacio a Holanda,
apenas o ano inicial, 2000, apresentou um valor
abaixo da unidade, sendo que, desde entdo, a comer-
cializagdo com esse mercado foi se intensificando, fe-
chando a série com seu maior valor registrado Para a
Espanha, por meio do indice, pode-se constatar que a
comercializacdo do meldo cearense tinha a mesma
tendéncia a exportar tanto para o mercado espanhol
como para outros mercados, até o ano de 2006. A par-
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Figura 3 - Preco médio das exportagdes brasileiras e cearenses de melao, 2000 a 2020.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da Comex Stat (2021).
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Figura 4 - Orientacdo regional para as exportacdes de meldo do Ceard, 2000 a 2020.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da Comex Stat (2021).

tir de entdo se registra um crescimento nos envios de
meldes para a Espanha, que resultaram em um au-
mento do indice, chegando a seu pico em 2020. Cabe
ressaltar que as oscilagdes presentes no indice podem
estar ligadas a comercializagdo da fruta com outros
mercados importadores, assim como retragdes na de-
manda por parte dos paises selecionados.

5.3 - Indice de Vantagem Comparativa (IVC)

No intuito de medir o grau de vantagem
comparativa e a relevancia do meldo cearense frente
ao mercado nacional, é apresentado o indice de van-
tagem comparativa (IVC), cujo resultado agregado
estd expresso na figura 5.

Através da relagdo entre as exportacdes do
Ceara e as exportagdes do Brasil, observa-se a eleva-
¢do do indicador de vantagem comparativa, mos-
trando o aumento de relevancia que o melao desse es-
tado assumiu no &mbito das exportagdes brasileiras.
Ele estd associado a um aumento da presenga da fruta
no mercado internacional, bem como na composicao
das exportagdes nacionais do mercado. A partir des-
tes valores, percebe-se que o estado do Ceara assumiu
protagonismo na exportagdo da fruta. O bom desem-
penho das exportagdes do meldo cearense reflete-se
nos valores do indice, que permaneceram todos
acima da unidade. Tal resultado indica que o produto
é relevante tanto na pauta exportadora do estado

como para o pafis como um todo, em especial a se-
queéncia obtida de 2008 a 2015, com o ano de 2012 re-
gistrando o maior valor da analise. Cabe destacar
ainda que o estado do Ceara possui um dos principais
portos do pais, configurando-se, assim, mais um
ponto de vantagem tendo em vista a reducdo de cus-
tos no escoamento da producéo.

5.4 - Indice de Competitividade Revelada (CR)

O indice de competitividade revelada (ICR)
indica se o produto analisado esta registando ganhos
ou perdas de competitividade ao longo do tempo.
Nessa perspectiva, a figura 6 apresenta os resultados
do ICR para as exportagdes do meldo cearense no in-
tervalo de 2000 a 2020.

De acordo com os resultados, constata-se que
o produto possui competitividade revelada ao longo
de toda a série, tendo seu pico observado logo no ini-
cio da série, em 2002. Em consonancia com os resulta-
dos apontados pelos demais indicadores avaliados,
pode-se afirmar que, mesmo tendo algumas oscila-
¢Oes nos valores assumidos pelo indice, o estado do
Ceara apresenta participagdo expressiva nas exporta-
¢Oes, relativamente superior aquelas registradas nas
importagdes do produto. Isso posto, pode-se afirmar
que o meldo cearense se designa como um produto
competitivo no que cerne as exportagdes deste frente
a produgdo nacional.
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Figura 5 - Indice de vantagem comparativa nas exportacdes de meldo do Ceara, 2000 a 2020.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da Comex Stat (2021).
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Figura 6 - Indice de competitividade revelada para as exportacdes de meldo do Ceara - 2000 - 2020

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados da Comex Stat (2021).

5.5 - Constant Market Share (CMS)

A andlise da decomposi¢do dos indicadores
relativos ao constant market Share (CMS) disposta mos-
tra o desempenho das exportacdes cearenses de me-
lao ao longo do periodo de 2000 a 2020, segmentadas
em quatro subperiodos distintos: 2000-2004, 2005-
2011, 2012-2015 e 2016-2020 (Tabela 1). Foram anali-
sadas trés varidveis para determinar as fontes de cres-
cimento da commodity: o crescimento das exportacdes
mundiais, a distribui¢do dos mercados e o efeito com-
petitividade. Contudo, reforca-se que, por se tratar de
apenas um item, a variavel composi¢do da pauta nao
foi utilizada.

Conforme o resultado da decomposicao das

exportacdes cearenses de meldo, no primeiro subpe-
riodo evidenciou-se que o crescimento das exporta-
¢oes mundiais foi o fator responsavel pela maior pro-
mogdo do melado cearense no mercado mundial, que
chegou a uma variacio de 317,92% no periodo.
Houve também destaque para a distribuigdo dos mer-
cados, indicando que o estado direcionou suas expor-
tagdes a mercados dindmicos e em expansdo, regis-
trando-se, assim, um crescimento de 205,70%.

O tnico fator negativo foi o efeito competiti-
vidade que apresentou uma queda na ordem de
-413,12%. Isso pode ser atribuido a lideranca do Rio
Grande do Norte nas exportacdes de meldo nacional,
obtendo-se, assim, uma fatia maior de mercado nesse
periodo.
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TABELA 1 - Decomposicao do crescimento das exportacdes do meldo cearense, 2000 a 2020

(%)

2000-2004

Variavel

Crescimento das exporta¢des mundiais 317,92
Distribuigao dos mercados 205,70
Efeito competitividade 423,12

2005-2011 2012-2015 2016-2020
1.582,19 -197,31 6,43
-109,34 1,52 0,10
80,24 -13,59 -4,14

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados da UN COMTRADE (2021).

No segundo subperiodo, o crescimento das
exportacdes mundiais foi novamente o determinante
da expansao das exportacdes de meldo do Ceard, le-
vando a uma variagdo de 1.582,19%. O segundo efeito
com mais relevéancia ficou por conta da competitivi-
dade, com variacdo de 80,24%; destaca-se que, ao
longo desse periodo, o Ceara assumiu o protago-
nismo nacional das exportagdes de meldo. Ja a distri-
buicdo de mercados apresentou um resultado nega-
tivo de -109,34%, o que pode estar atrelado a crise
mundial de 2008, que afetou diversos mercados im-
portadores da commodity.

O destaque positivo para o terceiro subperi-
odo se concentrou apenas na distribui¢do dos merca-
dos, que registrou variacdo de 1,52%, enquanto o cres-
cimento do comércio mundial apresentou o maior de-
clinio, com -197,31%. Dessa forma, ao conseguir re-
verter a uma condicdo desfavoravel conjuntural-
mente, o resultado pode ser considerado muito rele-
vante em relacdo ao subperiodo anterior. O efeito
competitividade teve também uma queda acentuada
de -13,59%, que pode estar relacionada a quedas nas
exportacdes de meldo em 2015, que fez com que o Ce-
ara deixasse de ser o lider nesse segmento do pais.

No dltimo subperiodo novamente o cresci-
mento das exportagdes mundiais foi responsavel pelo
aumento das exportagdes do meldo cearense, com
6,43%. Contudo, uma redugio bastante acentuada em
relagdo ao primeiro e ao segundo subperiodo é reve-
lada em que essa variavel também foi predominante.
Em relagdo a distribui¢do dos mercados, foi regis-
trada uma variagdo de -0,10%, enquanto a competiti-

vidade apresentou o valor de -4,14% em sua variacao.
Deve-se destacar, porém, que o ano de 2018 foi mar-
cado por fortes estiagens no estado do Ceard, o que
fez com que a producdo e os envios diminuissem
acentuadamente (VIDAL; XIMENES, 2019).

6 - CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi analisar as expor-
tagOes e a competitividade de meldo do estado do Ce-
ara entre os anos de 2000 e 2020 no mercado interna-
cional, bem como o seu constant market share. Destaca-
se que todas as regides brasileiras tém alto potencial
para a producao fruticola ndo s para consumo in-
terno, mas também para a exportagdo. Nesse con-
texto, a regido Nordeste tem ganhado forga na produ-
¢do e na exportacao de frutas (em especial o meldo),
pois comporta os trés maiores produtores da fruta
que sdo, respectivamente, os estados do Rio Grande
do Norte, da Bahia e do Cear4; este tltimo apresenta
os maiores volumes enviados ao exterior.

Pode ser visto nos resultados desta analise
que, a partir do ano de 2000, houve um aumento na
participagdo das exportacdes do Ceard em relagdo a
composigdo das exportagdes totais de meldo do Bra-
sil, 0 que contribuiu no superavit da balanca comercial
de frutas e, consequentemente, trouxe notoriedade ao
estado, elevando-se, assim, o preco médio do seu pro-
duto. Com relacao aos indicadores propostos, no IOR
constatou-se que as exportagdes do meldo cearense
estdo orientadas com consisténcia para o Reino Unido
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e, em menor escala, para a Holanda. J& para a Espa-
nha houve um incremento nas exportagdes, a partir
de 2007, trazendo-se notoriedade para esse pais, que
fechou a anélise a frente da Holanda. Em relac¢do aos
indices de vantagem comparativa e competitividade
revelada, por meio dos resultados, foi averiguado que
o meldo cearense possui vantagem comparativa em
todos os anos da série. O mesmo pode aferir-se ao in-
dice de competitividade revelada, o que mostra que o
estado possui um produto dindmico e competitivo no
mercado nacional e internacional.

Sobre os fatores determinantes das exporta-
¢Oes do meldo cearense, por meio do modelo constant
market share, o qual foi dividido em quatro subperio-
dos, respectivamente, 2000-2004, 2005-2011, 2012-
2015 e 2016-2020, obteve-se que o fator mais relevante
apurado foi o crescimento das exportagcdes mundiais,
que nao se destacou apenas no pendltimo subperi-
odo. A distribui¢do dos mercados também teve resul-
tados positivos, com excegdo do segundo subperiodo,
o que mostra que o Ceard manteve relagdoes comerci-
ais com paises em pleno dinamismo. Por fim, o fator
competitividade foi o0 menos relevante na andlise in-
dicando que o estado, apesar dos incentivos obtidos
nos anos 2000, precisa alocar novas técnicas que en-
treguem produtos mais competitivos.

A conquista de novos mercados demanda
uma maior produgdo e articulagdo por parte dos pro-
dutores. Para isso, programas de incentivo sdo cruci-
ais e exercem forte influéncia na agregacao de novas
técnicas de producdo que facilitam o manejo, a orga-
nizacao e a conservacdo da atividade, para assim for-
necer aos novos importadores frutos de alta quali-
dade. Dadas as condi¢des favoraveis tanto internas
como externas, foi possivel ao pais chegar ao fatura-
mento histérico de US$1 bilhdo em exportacdes, pro-
venientes do agronegdcio no segmento fruticultor,
com grande parcela de contribuigdo proveniente dos
envios cearenses ao exterior.

Assim, a cultura da produgdo e da exporta-
¢do de meldo no segmento do agronegdcio brasileiro
se mostra um importante instrumento no que se re-
fere a geragdo de receita e empregos, movimentando
a economia e fazendo o pais crescer. No Ceard, o setor

fruticola desponta com elevada relevancia para a eco-
nomia do estado, permitindo o surgimento de novas
andlises para o setor, com uso de métodos mais sofis-
ticados que possam observar se ha mais varidveis re-
lacionadas ao desempenho exportador de meldo ao
longo dos anos a serem estudados em pesquisas futu-
ras.
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A ANALISE SOCIOECONOMICA DA LAVOURA CAFEEIRA
NOS 80 ANOS DO INSTITUTO DE
ECONOMIA AGRICOLA (IEA): um por-pourri’

Celso Luis Rodrigues Vegro?

RESUMO: Para prestigiar os 80 anos comemorados, em 2022, pelo Instituto de Economia Agricola (IEA),
este artigo mapeou panoramicamente parte das publicagdes cientificas, técnicas, teses de mestrado e
doutorado e relatérios de pesquisa, com foco no segmento do café, selecionando, por meio de critério arbitririo,
aqueles cuja a relevancia; ineditismo; perspicdcia na exploragdo das informacoes; abrangéncia; capacidade de
desdobramento em politicas publicas; orientagoes para o segmento. Percorrendo 50 estudos (parte infima de
tudo que se publicou sobre café na instituigdo), pode-se constatar que o conhecimento sobre o tema na
instituigdo trouxe e continua trazendo contribuicoes excepcionais para melhor entendimento sobre o
funcionamento dessa cadeia produtiva e as possibilidades de ganhos de produtividade, incrementando a
tenacidade competitiva da cafeicultura paulista.

Palavras-chave: histéria de pesquisa socioeconomica da cadeia do café, IEA, andlise econdmica do
café.

COFFEE PLANTATION’S SOCIOECONOMIC ANALYSIS ON THE
80™ ANNIVERSARY OF INSTITUTO DE ECONOMIA AGRICOLA (IEA)

ABSTRACT: To honor the 80th anniversary celebrated in 2022 by the Institute of Agricultural Economics
(IEA), this article panoramically mapped part of scientific publications, techniques, master's and doctoral
theses and research reports, focusing on the coffee segment, selecting, through arbitrary criteria, those whose
relevance; novelty; insight into the exploitation of information; scope; capacity for unfolding in public
policies; guidelines for the segment. Going through 50 studies (a tiny part of everything published about
coffee in the institution), it can be seen that the knowledge on the subject in the institution brought and
continues to bring exceptional contributions to better understand the functioning of this production chain
and the possibilities of productivity gains, increasing the competitive tenacity of Sdo Paulo coffee.

Key-words: history of socieconomic research of the coffee chain, IEA, socioeconomic analysis of coffee.

JEL classification: Q02.
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1 - ANTECEDENTES

A partir de mudas de cafeeiro contrabande-
adas da coldnia francesa da Guiana, em 1727, ocorre
a introdugdo do café no Brasil, mais precisamente no
entdo denominado Estado do Maranhdo e Grao-
Para. Embora sob regime colonial, aparentemente
houve, grande interesse pela cultura, uma vez se re-
portou, na alfandega do Porto de Lisboa, em 1734, o
desembarque de trés mil arrobas de café provindos
da companhia Geral do Maranhdo e Grdo Pard
(TAUNAY, 1945). Relata, ainda, o eminente historia-
dor, que as remessas de café para a Metrépole, desde
entdo, estacionaram nas quatro mil arrobas nos con-
secutivos anos.

Somente com a chegada da corte do el Rei D.
Joao VI que os estimulos para expansao do cultivo da
rubidcea foram empreendidos com maior afinco. Sa-
liente-se que enquanto ainda principe regente, Jodo
VI havia encomendado a enciclopédica obra luso-
-americana “d’O Fazendeiro do Brasil” composta por
11 volumes sendo que o sétimo se ocupava com a la-
voura cafeeira (TAUNAY, 1945). Até o desembarque
de 15,7 mil individuos que compunham a corte real?,
os cafezais fluminenses se resumiam a pequenos cul-
tivos em quintais e chacaras. Todavia, habituados ao
consumo da bebida na Metrépole, esses expatriados
fomentaram o plantio e comércio do produto. A
expansdo da lavoura foi tdo portentosa que, em
1826, o Brasil respondia por 20% das exportacdes
mundiais (SIMONSEN, 1938). Segundo Taunay
(1945), “a safra de 1836-1837 dera 2.321.710 arrobas e
a de 1839-1840 quase o dobro (4.547.312), chegando a
de 1842-1843 a 4.804.813".

A producdo fluminense estaciona por volta
das 78 mil arrobas ao ano - nas décadas compreendidas
entre 1860 a meados 1880 (TAUNAY, 1945). Por volta
do pentltimo e dltimo quartil do século XIX, houve o
ingresso da lavoura por terras virgens primeiramente
do Vale do Paraiba e territérios mais continentais do
Estado de Sao Paulo, posteriormente. Ainda que mais

sujeita a geadas e estiagens, a fertilidade dos solos vir-
gens encontrados oferecia produtividade superior e
café de melhor qualidade que seu congénere flumi-
nense. Nesse momento a hegemonia cafeeira se des-
loca, amparada pela rentabilidade obtida com a comer-
cializacdo e oferta abundante de crédito (SIMONSEN,
1938)%. Essa maior produtividade paulista permitiu
que a lavoura cafeeira se expandisse enquanto, nas flu-
minenses - grande esteio de quase todo periodo impe-
rial - entrava em declinio, devido ao prolongado ciclo
de baixos precgos da década de 1870 (NETTO, 1981).
Nesse capitulo histérico o mandamento econdémico se
fez valer: produtividade média mais elevada repre-
senta maior competitividade setorial.

Dentre as intimeras contribui¢des para o de-
senvolvimento nacional, encabecadas pelo tirocinio
de D. Pedro II - particularmente no estimulo a inte-
gracdo territorial pela construcdo de ferrovias - ao
lado do aristocrata, cafeicultor, banqueiro, senador e
primeiro prefeito da cidade de Sdo Paulo, Antonio da
Silva Prado (1840-1929), instituem, em 1887, a Impe-
rial Estacdo Agrondmica de Campinas - SP, futuro
Instituto Agronémico de Campinas (IAC), tendo por
primeiro diretor o quimico austrfaco Franz Wilhelm
Dafert (1863-1933). Dentre suas inimeras contribui-
¢Oes, especialmente no quesito fertilidade de solos, se
encontra o “Quadro Estatistico da Producdo de Café
no Estado de Sao Paulo”, publicado em 1886 (RO-
MERO; ROMERO, 2009) primeiramente em alemao,
no qual assinala que a produgdo cafeeira paulista (125
municipios de entdo) alcancara 169.800.000 kg (2,83
milhdes de sacas de 60 kg) assim distribuida:
150.008.000kg embarcadas em Santos; 3.000.000kg sa-
ido pela estrada de Ferro Central (Pedro II) e
16.800.000 de consumo interno (DAFERT, 1890).

A contribuigdo do trabalho estatistico do cien-
tista Dafert teria repercussdes nos estudos estatisticos
que se iniciariam, posteriormente, no Instituto de Eco-
nomia Agricola (IEA), como, por exemplo: a tipificacdo
de municipios cafeicultores sem importancia; plantios
velhos e novos (enquanto temporalidade de exploragao

3A familia real e a corte portuguesa desembarcam na cidade do Rio de Janeiro, vindas de Salvador em 22/01/1808.

4Importadores e banqueiros londrinos eram os principais financiadores da produgéo e comércio cafeeiro no Brasil (BACHA, 1992).
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da lavoura em seus respectivos territérios). Esse recorte
seria resgatado pelo Departamento de Produgéo Vege-
tal (embrido do atual IEA), 60 anos depois, em estudos
sobre o segmento patrocinados pela Organizagdo para
a Alimentacdo e Agricultura (FAO)°.

Afora o trabalho sistemdatico mencionado,
havia em Sao Paulo Reparticdo de Estatistica e Ar-
quivo, vinculada a Secretaria de Negécios do Interior
do Estado de Sdo Paulo. Em 1896, essa reparticdo pu-
blica volume em que sdo apresentadas estatisticas
agricolas e zootécnicas -, provavelmente, compilados
dos levantamentos j4 em andamento - conduzidos,
desde sua criagdo em 1891, pela Secretaria de Agricul-
tura, Industria e Obras Publicas -, denominacdo da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sao Paulo a época. A compilagdo de dados de 69
municipios informantes registrava produgdo paulista
de café em 6.064.766 arrobas do produto, cujo valor
alcangava 97,3 milhdes de reis (PIZA, 1895)°.

A virada do século XIX para o XX traz um
significativo avanco para o conhecimento socioecond-
mico da agropecudria brasileira. Numa reestrutura-
¢do da Secretaria dos Negocios da Agricultura, Com-
mercio e Obras Publicas’, foram criadas as estimati-
vas de safras e de organizagdo de estatisticas agricolas
(JUNQUEIRA, 1991). Em 1905, segundo Pino (2005),
é realizado o primeiro Censo Agrondémico do Estado
de Sdo Paulo, o qual foi, provavelmente, o primeiro
do Pais. Conforme este autor,

Na segunda metade do século XIX, fatores como o desen-
volvimento da economia paulista baseada no café, a imi-
gracdo, a evolucao da legislacdo sobre a propriedade de ter-
ras e a reforma das institui¢des ocorrida com o advento da

reptublica criaram um contexto no qual se tornou necessaria

5Adiante o referido estudo sera abordado em detalhes.

a existéncia de melhores estatisticas agricolas no estado
(PINO, 2005).

Na lavoura cafeeira, especificamente o censo
agronomico de 1905 - publicado em 19078 -, condu-
zido pelos servidores da Secretaria de Agricultura,
evidenciou os seguintes resultados (Tabela 1).

TABELA 1 - Estatisticas cafeeiras, Estado de Sao
Paulo, 1905

Especificacdo Ntmero

Area plantada (alqueires) 345.014
Ntumero de cafeeiros 675.086.562
Produgéo (arroba) 35.819.079

Fonte: Sinopse elaborada a partir de dados bésicos de Pino (2005).

Em 1922, dentre as comemoracdes do pri-
meiro centenario da Independéncia do Brasil, foi inau-
gurada a Bolsa do Café - atual Museu do Café, na ci-
dade de Santos, principal porto de exportacado do pro-
duto em ambito mundial até os dias de hoje. Nesse
suntuoso edificio em estilo eclético (misturando neo-
classico e barroco), corretores e exportadores de café
se reuniam no salao do pregao para darem lances nas
amostras de café que lhes eram apresentadas. A parti-
cipacdo do Brasil na oferta do produto era tao expres-
siva - em torno dos 60% da producdo mundial no pri-
meiro quartil do século XX) (BACHA, 1992) - que a
partir dos lances oferecidos se formava parcela signi-
ficativa das cotagOes internacionais para o produto.

Também, em 1922, o escritor e editor Mon-
teiro Lobato publica a primeira edicdo do livro: “A
Onda Verde” traduzindo literariamente aquilo que
observava em deslocamentos pelo interior paulista:

®No mesmo volume ha quadro comparativo em que sdo apresentados resultados agropecudrios e extrativistas de 1894, indicando que

havia rotina de levantamentos anterior ao documento analisado.

7Essa reestruturacao foi implementada em 1911.

8Em 1907, os assuntos econdmicos foram distribuidos por duas se¢des: a de Estatistica e a de Estudos Econdmicos subordinadas a
Diretoria de Industria e Comércio. A primeira competia: elaboragio de estatistica industrial e comercial, estatistica sobre produgio,
consumo, mercados interno e externo, exportagao e importagdo, levantamento e dados sobre tarifas e transportes e ainda a compilacéo
e ordenamento das cotagdes dos diferentes produtos. A Secdo de Estudos Econémicos competia a andlise das condigdes de produgao e

consumo de varios produtos, a exportagdo etc. JUNQUEIRA, 1991).
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E de enfunar o peito a impressao de quem pela primeira
vez navega sobre o oceano verde-escuro. Horas a fio, num
pullman da Paulista ou num carro da Mogyana, a cortar
um cafezal s6 — milhdes e milhdes de pés que ondulam
por morro e valle até se perderem no horizonte, confundi-
dos com o céo. . . Um cafezal s6, que ndo acaba mais, sem
outras solugdes de continuidade além do casario das fazen-
das e dos pastos circumjacentes . . . Para quem necessita re-
vitalizar as energias murchas e esmaltar-se de indestructi-
vel fé no futuro, nada melhor do que um raid pelo mar
interno da Rubiacea (LOBATO, 1922).

Em 1929, a Secretaria dos Negocios da Agri-
cultura, Commercio Via¢do e Obras Pulicas do Estado
de Sao Paulo - Diretoria de Indtstria e Commercio -,
protagoniza inquérito da producdo e comércio cafe-
eiro no Estado da safra 1928/29 (SECRETARIA DA
AGRICULTURA, INDUSTRIA E COMMERCIO DO
ESTADO DE SAO PAULO, 1930). No minucioso anu-
ario relacionaram-se: os embarques em Santos; 0s
despachos nas origens, os precos praticados; a trajeté-
ria da produgdo e as quantidades colhidas por estabe-
lecimento por municipio (180 informantes). O levan-
tamento é retomado na safra 1930/31, onde se 1é ao
prefacio:

Para que se possa julgar da verdadeira situagdo de qual-
quer mercadoria nos grandes centros consumidores, torna-
se necessario que se conhega ndo s6 a sua produc¢ao, como
também os seus pregos correntes, 0s stocks existentes, o seu
consumo, etc., e isso s6 se consegue com bodas estatisticas
(SECRETARIA DA AGRICULTURA, INDUSTRIA E
COMMERCIO DO ESTADO DE SAO PAULO, 1933).

Esse conjunto pretérito de esforgos publicos,
voltados ao imperativo de se estabelecer informagdes
econdmicas e estatisticas para a agropecudria pau-
lista, denota grau de amadurecimento dentro do apa-
rato estatal sobre a necessidade de institucionalizar
essa funcdo. O diretor do Instituto Agrondémico de
Campinas (IAC), em 1935, Theodureto de Camargo -
ainda na Secretaria de Agricultura, Indastria e Co-
mércio - defendia a necessidade de complementar a
pesquisa puramente agrondmica como andlises de
natureza econdmica, fato que ndo se concretizou de-
vido a inexisténcia de capacitagdo técnica para essa
incumbéncia. Em 1939, o envio do Eng. Agronomo

Ruy Miller Paiva (RMP - Patrono da Economia Agri-
cola Brasileira), pertencente a secdo de algodao do
IAC, para treinamento nos EUA em manejo do algo-
doeiro, toma contato com a economia agricola, vindo
entdo a se dedicar a essa tematica.

2 - PRIMORDIOS DA PESQUISA EM SOCIOE-
CONOMICA CAFEEIRA NO IEA

Em 1941, ao retornar de formacao académica
em universidade dos EUA, RMP trouxe ideias e co-
nhecimentos em economia agricola, resultando, por
sua diligéncia, em 1945, na criagdo da Comissdo de
Estudos Rurais, ntcleo precursor do Departamento
de Producao Vegetal (DPV) da Secretaria da Agricul-
tura. Em 1958, o DPV é transformado em Divisdo de
Economia Rural com ampliacdo do escopo de atua-
¢d0. Anos mais tarde se tornaria o Instituto de Econo-
mia Agricola (IEA), 6rgao pioneiro no Brasil na pro-
ducio e sistematizacdo de dados e estudos sobre a
economia agricola, sendo seu fundador considerado
0 patrono da economia agricola no pafs.

A criacdo do IEA, em parte, decorre da exata
compreensao dessa incumbéncia publica e intrasferi-
vel para qualquer outra institucionalidade que ndo
uma pertencente ao Estado composta por servidores
selecionados e treinados para tal incumbéncia.

Nos anos da década de 40 do século passado,
a lavoura cafeeira ocupava mais de 1,2 milhao de hec-
tares do territério paulista (SECRETARIA DA AGRI-
CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO, 19%1a),
representando a producdo entre 50% e 65% do total
colhido no pais (BACHA, 1992). Esse posicionamento
herdado de décadas anteriores fazia da lavoura cafe-
eira o principal foco de acompanhamento socioeco-
nomico do IEA. Nessa década, especialmente ap6s a
II Guerra, observou-se formidavel crescimento indus-
trial no Estado de Sao Paulo, induzindo a uma perda
de importancia relativa da agropecudria, em especial
da cafeicultura, na producdo de riquezas e de desen-
volvimento econdémico.

Em marco de 1951, surge a revista Agricul-
tura em Sdo Paulo, mais tarde renomeada para Revis-
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ta de Economia Agricola (REA)?, onde passam a ser
publicadas as analises técnicas sobre previsao de sa-
fras, politica agricola e mercado de produtos que até
entdo eram apenas relatérios internos da Secretaria.
No seu primeiro namero o café é abordado em todos
os quesitos destacando-se os esfor¢os do governo fe-
deral em estabelecer pregos de exportagdo para o pro-
duto como resposta a regulamentacdo imposta pelos
EUA (REVISTA DE ECONOMIA AGRICOLA, 1951).

A década de 40, fase que podemos denominar
como heroica do IEA (excursdes a campo em estradas
precérias com percursos efetuados a tracdo animal,
por exemplo), relatdrios publicados na REA possuiam
forte interesse social, como se verifica no estudo sobre
as condicoes de vida dos colonos assentados nas fa-
zendas de café (que na altura representava 88,17% dos
sistemas de producdo) conduzido na safra 1948/49
(Tabela 2).

A partir de marco de 1951, no Boletim da
Sub-Divisdo de Economia Rural - Agricultura em Sao
Paulo, passa a ser publicado periodicamente. Justa-
mente em seu segundo nimero, no capitulo sobre Po-
litica da Produgdo Agricola, analisou-se a minuta de
proposicao de Decreto Lei que propunha a criacao de
um instituto responsével pela politica cafeeira (mais
tarde seria o Instituto Brasileiro do Café - IBC)!?, em
substituicdo do Departamento Nacional do Café
(DNQO)1, que até entao regulava o mercado e era cau-

datario dos seguidos acordos de valorizagao do pro-
duto. Em sua andlise pontuou:
[...] E interessante que ainda ndo se ultimou o enterrio do
ultimo érgao controlador da economia cafeeira e ja se pro-
Ppoe a criacdo de outro para substitui-lo. (PAIVA; SCHAT-
TAN, 1951b).

O posicionamento um tanto acido dos pes-
quisadores denota o horror aos mecanismos anterior-
mente empregados na valorizagdo do produto, que ti-
nham por base a destrui¢ao por queima ou jogadas ao
mar milhdes de sacas de café. Os autores propunham
a constituicdo de estoques reguladores, com funcao
de impedir flutuagdes excessivas dos precos, atuando
na aquisi¢do nas safras cheias e desovando nos ciclos
de baixa. Acreditavam, assim, que os mecanismos de
mercado (oferta x procura) seriam suficientes para
oferecer o almejado “preco justo”, conforme estipu-
lado na minuta sem, porém, nela definir o que exata-
mente seria esse conceito.

Ainda em 1951, outro petardo langado pelos
autores da coluna Questdes de Politica Agricola afir-
mava:

Ja era tempo de termos no Brasil uma politica firme e bem
definida de protecdo ao café. E nosso principal produto de
nossa producdo agricola, o maior item de nossa exportagao
e além disso contamos com uma experiéncia de quase 50
anos de interferéncia em sua producdo e comércio. Nao se

compreende pois que se possa descurar de seus problemas

%Em marco de 1951, surge a Revista Agricultura em S&o Paulo, mais tarde renomeada para Revista de Economia Agricola (REA, a partir de
2007), onde passam a ser publicadas as andlises técnicas sobre previsdo de safras, politica agricola e mercado de produtos que até entdo eram
apenas relatérios internos da Secretaria.

100 Instituto Brasileiro do Café (IBC) foi criado pela lein. 1.779, de 22 de dezembro de 1952, como entidade autarquica vinculada ao Ministério
da Fazenda, herdando o acervo e o pessoal do extinto Departamento Nacional do Café, incluidos os seus haveres, direitos, obrigacdes e acdes,
bens méveis e iméveis, documentos e papéis do seu arquivo. Em 22 de julho de 1960, a lei n. 3.782 criou o Ministério da Indtstria e do
Comércio e passou o Instituto para o seu ambito. Em 26 de junho de 1967, o decreto n. 60.900 vinculou o IBC ao Ministério da Industria e
Comércio. O 6rgao tinha por atribuicdes executar a politica cafeeira nacional, prestar assisténcia técnica e econdmica a cafeicultura e controlar
a comercializacdo do café. A Organizagao Internacional do Café, propriamente dita, foi fundada em 28 de setembro de 1963, com sede em
Londres. A medida proviséria n. 151, de 15 de marco de 1990, regulamentada pela lei n. 8.029, de 12 de abril de 1990 e pelo decreto n. 99.240,
de 7 de marco de 1990, extinguiu o 6rgao (DIBRARQ, [20--]).

11O Departamento Nacional do Café (DNC) foi criado pelo decreto n. 22.452, de 10 de fevereiro de 1933, e extinto pelo decreto-lei n. 9.068, de
15 de marco de 1946. Era subordinado ao Ministério da Fazenda e tinha por atribuicdes dirigir e superintender os negécios do café,
arrecadando e dispondo das quantias arrecadadas, tendo em vista a melhoria da producao; unificar as medidas de defesa econdmica do café
nos estados; promover a repressdo a fraudes e adulteracdes do produto; exercer fiscalizacao efetiva sobre os institutos e associacdes de café
existentes; organizar a propaganda e divulgacao, por todos os meios, do processo de torracdo e moagem do café; regularizar e fiscalizar o
embarque e transporte do café pelas estradas de ferro do pais (DIBRARQ, [19--?]).
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TABELA 2 - Trato médio dos colonos nas fazendas de café, safra 1948/49

Carpas Colheita Dias de
(Cr$/ (Cr$/ servico
1.000 pés) sc. colhida) (Cr$/ dia)
Meédia no
1.221,68 7,81 12,84
Estado!

Terra cedida

(alq./1.000 pés)

Café cedido Lenha
kg/ (m?/

Cultura Pasto 1.000 pés 1.000 pes)

0,174 0,066 9,0 3,11

1Consideradas dez regionais do Estado.

Fonte: Sinopse elaborada a partir de (SECRETARIA DA AGRICULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO, 1952).

€ que se possa incorrer em certos erros elementares ao se
tratar de suas solucdes. Infelizmente, ainda é isso o que
acontece entre nos. O mez de julho esta rico de exemplos
que atestam o estado primitivo em que nos achamos na arte
de executar uma politica de defesa desse produto. Nao te-
mos um objetivo bem definido para nossos programas: as
medidas sdo tomadas de afogadilho, sem estudos prévios
e sujeitos a modifica¢des radicais, demonstrando completa
falta de orientacdo e firmeza sobre o assunto (PAIVA;
SCHATTAN, 1951a).

Ao apagar das luzes de 1952 (22/dez.) foi
constituido o IBC. No Boletim da Sub-Divisdo de Eco-
nomia Rural - A Agricultura em Sdo Paulo de
jan./1953, ou seja em ato continuo, reaparece artigo,
enfatizando que persistiam equivocos em seu escopo,
sendo o mais relevante a auséncia de limites para suas
capacidades de intervenc¢do no mercado de café. Con-
cedia-se a institui¢do ampla margem de acdo inclu-
sive para a retomada de valorizacdes artificiais do
produto (PAIVA; SCHATTAN; CAMARGO, 1953).

No mesmo artigo os autores destacam que o
IBC além de herdar o patriménio constituido pelo DNC
seria custeado por taxa de R$10,00 cruzeiros cobrados a
cada saca do comercializada do produto. Essa taxa, que
depois veio ser vitaminada pelo confisco cambial, ge-
rou os atuais mais de R$ 6 bilhoes depositados no FUN-
CAFE, fundo ao mesmo tempo solugdo (crédito, finan-
ciamento do marketing e da pesquisa no segmento) e
causa dos problemas de nossa cafeicultura.

Na segunda metade da década de 50, as edi-
¢bes mensais da Revista A Agricultura em Sdo Paulo
trazem contribuicdes socioecondémicas do IEA, que
permanecem até enquanto rotinas institucionais a

atualidade, como: previsdo de safra; precos recebidos
pelos produtores; comentarios sobre politicas agrico-
las, custo de produgao, previsdo de safras, oferta de
crédito, abastecimento e comercializagdo, administra-
¢do rural, reforma agraria, mercado de trabalho rural,
irrigacdo, entre outros; tanto para sistemas de produ-
¢do agricolas como pecudrios. Ademais, havia ainda
0 monitoramento permanente dos embarques no
Porto de Santos, atribuigdo essa facilitada pois o ter-
minal pertencia ao governo do estado.

Apesar da acidez das criticas formuladas as
premissas de constituicdo do Instituto Brasileiro do
Café (IBC), por meio de acordo de cooperacdo entre as
instituicdes, foi contratado técnico (Eng. Agr. Salomao
Schattan - exercendo suas fungdes na Se¢ao de Politica
da Producdo Agricola, da Sub-Divisdo de Economia
Rural) com a responsabilidade de conduzir as estima-
tivas de safra da lavoura em Sao Paulo. Esse servico,
iniciado com base na cafeicultura, formaria o alicerce
para o primeiro esforgo sistematico de previsdo de sa-
fras no Brasil JUNQUEIRA, 1991). O trabalho desen-
volvido pelo técnico resultou em palestra apresentada
na sede do IBC tendo por titulo: “Resultados Prelimi-
nares da Pesquisa sobre um Método Objetivo para a
Previsao da Produgido de Café”, tornando-se entdo
membro da Comissdo organizada pelo instituto com o
objetivo de orientar a elaboragdo do Cadastro de Ca-
feicultores nos Estados de Sao Paulo, Parand, Minas
Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro. Ministrou aulas
de “Estatisticas de Producédo e Precos do Café” no IV
Curso de Economia Cafeeira, promovido pelo IBC
(1965) (SECRETARIA DA AGRICULTURA DO ES-
TADO DE SAO PAULO, 2003).
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Em 1957, por meio de acordo financeiro com
0IBC, FAO e Comissao Econdmica para a América La-
tina (CEPAL) iniciou-se a mais significativa pesquisa
socioecondmica sobre a lavoura cafeeira paulista até
entdo conduzida no IEA. Extensos relatérios foram
produzidos, resultando em trés artigos publicados na
REA. O primeiro deles “A Indtstria do Café em Sao
Paulo”, teve por objetivo obter informacoes inéditas
para o segmento, valendo-se nesse esforco de amos-
tragem probabilistica dos estabelecimentos rurais.
Dentre as principais conclusoes do estudo, lemos:

Seiscentos milhdes de pés, ou seja, me-
tade dos cafeeiros adultos em Sao Paulo, produzem co-
lheitas inferiores a 400 quilos beneficiados por mil pés.
Com tao baixo nivel de rendimento, na atual estrutura de
custos e precos, é duvidoso que a produgao de café seja lu-
crativa, principalmente se o capital investido for devida-
mente remunerado (SECRETARIA DA AGRICULTURA
DO ESTADO DE SAO PAULO, 19%1a).

Em razdo da caracteristica migratéria da la-
voura, que exibia elevadas produtividades apenas
nos primeiros anos apés a derrubada da floresta, o
parque produtivo era majoritariamente formado por
lavouras antigas (1/3 com mais de 30 anos) constitu-
ida por variedades, ainda, ndo melhoradas genetica-

mente (85% do parque constituido por: Bourbon, Ti-
pica, Sumatra, Maragogipe). Ha época do estudo, res-
trito a poucos cafeicultores, a adogao dos fertilizantes
e das maquinas nas lavouras nao era suficiente para
alterar esse diagndstico. No estudo se ratifica a inicia-
tiva do IBC denominada 3x1, ou seja, a erradicagdo de
trés covas com baixa produtividade com financia-
mento para o novo plantio nessa proporcionalidade.
Os autores, acertadamente, acreditavam que com a
adogdo de novas tecnologias agronémicas seria pos-
sivel obter alto rendimento nas “terras velhas”, que-
brando sua rigidez observada na conducdo da la-
voura numa trajetéria modernizante capaz de lhe
conferir salto em competitividade.

Merecido destaque, a equipe responséavel
pelo estudo, diz respeito a versatilidade na apresen-
tacdo visual das informagdes estatisticas. Os atuais in-
fograficos ja existiam muito antes de se tornar a atual
coqueluche, como se pode demonstrar pelo iconogra-
fico relacionando a parcela da produgao total pelo na-
mero de estabelecimentos existentes (Figura 1).

No segundo artigo dessa série denominado
“Estrutura Atual da Cultura Cafeeira em Sao Paulo” de-
senhou aquilo que seria uma propriedade cafeeira tipica
no Estado, cuja composicdo se apresenta na tabela 3.

0 T O e T VA e 0 e 1 e eVl eV 0

ATE

EEREXRANINEXEXNNERRXNENIEENRINEENXNNINRINX

5000 covas EXEXNIENNERL
F= P FR R M
(=1

22000 e«c00o NEEENENXXNEERENXNNKEX
i

64000 128000 NEENNIIINENIRNXNXXNI
0

TPe 000 covas EENINENNENENEXNINNIRIXINNI

LEGENDA E 5000 PROPRIEDADES

Figura 1 - Propriedades cafeeiras do Estado de Sao Paulo, por classe de tamanho, 1958.

l 100000 SACAS

GRAFICO 5

Fonte: Fac-simile do estudo (SECRETARIA DA AGRICULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO, 1%la, p. 27).
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TABELA 3 - Sistema tipico de lavoura cafeeira, Es-
tado de Sao Paulo, 1958

Tamanho médio da fazenda

Area total (ha) 115,10
Area com café (ha) 16,20
Pés de café (n.) 14.100
Produg@o de café (sc.) 111,6

Espacamento

(Pés por hectare) 834

Rendimento de culturas adultas

(sc./ha) 743

(sc./1.000 pés) 9,0

Fonte: Elaborada a partir de fac-simile do estudo (SECRETARIA DA
AGRICULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO, 1961b, p. 27).

Nesse segundo capitulo do estudo sdo ainda
apresentados dados comparativos sobre idade das la-
vouras, variedades e tipo de solo, correlacionadas
com produtividade média, emprego de fertilizantes e
utilizacdo de méquinas e equipamentos na cultura e
cenarios prospectivos para a produgao, segmentando
em pessimista, provével e otimista, envolvendo grau
de renovacado (com difusdo do Mundo Novo), arran-
quio e adubacdo baixa, média e altai> Novamente, os
autores demonstram grande capacidade abstrativa na
medida em que os estudo de cendrios se tornaram
usuais muitas décadas depois.

Na dltima parte do estudo foram seleciona-
das 33 propriedades cafeeiras tipicas (estudo de ca-
sos) para um detalhamento dos métodos de cultivo;
disponibilidade de recursos nas propriedades (terra,
trabalho e capital); variacdes nas produtividades; ou-
tras exploracdes além da lavoura cafeeira; proprieda-
des especializadas x diversificadas; renda liquida da
cultura e das demais explorag¢des; natureza dos cus-
tos; contratos de trabalho; calculo de coeficientes de
produtividade (média de 8,5kg de café benefici-

ado/dia homem, por exemplo); dentre outros aspec-
tos estudados.

Duas principais implica¢des para a cafeicul-
tura paulista foram destacadas nessa tltima parte do
projeto: a) a lucratividade pode aumentar caso se in-
cremente a produtividade e b) a diversificagdo cum-
pre importante papel na viabilidade econdmica das
exploragdes (SECRETARIA DA AGRICULTURA DO
ESTADO DE SAO PAULO, 1962).

Os anos 60 foram muito produtivos em termos
de anélises sobre o mercado cafeeiro e sugestdes de de-
senho de politicas ptblicas. Schattan (1964) formula de-
talhadamente o que seria um “Método Objetivo para a
Previsdo de Safra” de altissima acuidade (2.000 propri-
edades pesquisadas com coleta de frutos para posterior
mensuracdo do rendimento) e, no ano seguinte, um
“Plano de Safra Cafeeira de 1965/66”. Ettori et al. (1968),
propuseram “Modelo de Custo de Produgdo de Café
com Capinas Parcialmente mecanizadas”. Barros
(1964), faz um importante apontamento:

Com a ratificacio efetivada em fins do més de dezembro
préximo passado, pelo Governo dos Estados Unidos, do
Convénio Internacional do Café, entrou o mesmo em vigor.
Esse convénio funcionava de forma provisoria, até o aten-
dimento dos requisitos minimos para sua efetivacao, ou
seja, ratificacdo pelo menos por 20 paises exportadores e 10
paises importadores, representando, no minimo 80% tanto
das exportagdes como das importagdes.

Muito preciso o apontamento, pois sem a
adesdo do maior pais consumidor da bebida haveria
poucas possibilidades das clausulas econdémicas do
Acordo Internacional do Café alcancar éxito. Naquela
altura os “mercados tradicionais” dominavam as tra-
tativas para quantificagdo das cotas, embora nos
“mercados novos” se observava disputa agressiva en-
tre exportadores por fatias de mercado, garantindo
assim cotas mais elevadas por ocasido das vindouras
negociagdes de repactuagdo das quotas.

“Problemas atuais da Economia Cafeeira” fo-
ram relatados por Dias (1969), assunto ao qual iria se
debrucar em artigos posteriores como “Necessidade

2Em 1963, ocorreu a maior estiagem do século passado (interrupcao das chuvas em abril s6 retornando no ano seguinte), causando imensos
danos as lavouras. Sem ter como prever esse distdrbio os cenarios desenhados ndo se confirmaram, havendo em consequéncia disparada dos

pregos do produto (PAIXAO, 2015).
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de Reformulacdo da Politica Cafeeira no Brasil”
(DIAS, 1970). Os efeitos devastadores da ferrugem do
cafeeiro; a diminuigdo dos estoques estratégicos para
cumprimento das quotas estabelecidas; a retirada do
subsidio para o consumo interno; a necessidade de in-
tensificacdo da tecnologia agronémica para incre-
mentar a produtividade e a prioridade absoluta em
aumentar a produgdo, compunham os elementos
chave da proposicdo para uma nova politica cafeeira.

Em 1972, foi defendida a primeira tese de
doutorado que se debrugou sobre a cafeicultura
tendo por titulo: “Elasticidades das parcelas de par-
ticipagdo no mercado de café verde a nivel de impor-
tacdo nos Estados Unidos”. Dentre as conclusdes o
estudo anotou:

Face a inelasticidade apresentada por praticamente to-
dos os paises, a despeito de se tratar exclusivamente do
mercado norte-americano, pode-se inferir dos resultados
obtidos por indicagdes de que ha interesse econdmico
dos paises produtores em apoiar o Acordo Internacional
do Café. Seria irracional preterir um mercado de oferta
controlada visando precos mais elevados, quando esses
paises estdo operando em setor ineldstico da curva de de-
manda (FREITAS, 1972).

De fato, durante a vigéncia das Clausulas
Econdmicas do Acordo Internacional do Café, houve
importante transferéncia de renda dos paises impor-
tadores para os produtores. O estabelecimento de co-
tas entre os paises membros se mostrou funcional até
0 momento em que os produtores passaram a questi-
onar sua distribui¢do e, concomitantemente, ocorre
um esgotamento dos importadores no sistema de sus-
tentagao dos precos.

Calculo da elasticidade preco da oferta e de-
manda para o café foram desenvolvidos pelo estudo:
“Aresposta da drea de café em Sao Paulo as variacoes
de preco”. Com base nos resultados obtidos concluiu-
se que houve grande equivoco na conducao da poli-
tica cafeeira, produzindo como resultado ciclos de ex-
pansdo das lavouras e acimulo de estoques seguido
por contra ciclo em que prevalecia a necessidade de
ampliacdo da oferta por meio do estimulo a novos

plantios (SAYLOR, 1973).

Em 1974/75, a titulo de reavaliar as mudan-
cas na cafeicultura paulista a partir do diagnéstico
conduzido em 1958/59 (publicado entre 1961/62),
efetuou-se nova abordagem ao segmento para cons-
tatar mudancas ocorridas no periodo. A reducdo do
parque cafeeiro paulista foi muito significativa (de 4
bilhdes de covas para pouco mais da metade). A erra-
dicagdo de lavouras depauperadas permitiu incre-
mento expressivo na produtividade. A substituicdo
do material genético majoritario nos novos plantios
também contribuiu para a elevacdo da produtivi-
dade, enfatizando-se:

Em 1958, a produtividade até 3 anos era de 1,6 saca
coco/1000 pés para uma porcentagem de 5% com culti-
var Mundo Novo, enquanto em 1974/75, onde se tem
67% da populacao daquele cultivar, a produtividade é de
8,5 sacas coco/1.000 pés (MATSUNAGA et al., 1980).

O calculo do custo de producao constitui-se
numa das marcas de maior reputagdo da instituicao,
oferecendo a melhor e mais apropriada metodologia
para aplicagdo na agropecudria. Dentre os intimeros
estudos conduzidos periodicamente, a safra de
1976/77, o café teve sua matriz de custo atualizada
para quatro niveis de produtividade, comprovando
mais uma vez que o investimento em tecnologia agro-
nomica repercute em custos unitarios menores (DUL-
LEY; OKAWA, 1977).

Ainda pela Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, em 1976, outro importante estudo
foi a dissertagdo de mestrado defendida sob titulo:
“Retorno Social dos Investimentos em Pesquisa na
Cultura do Café”. O estudo considerou os gastos
combinados entre pesquisa e assisténcia técnica por
parte do Governo do Estado, concluindo que a taxa
de retorno do investimento variou: “Entre 17,1% e
26,5%, utilizando-se os dois tipos de custos e diferen-
tes alternativas de elasticidade de oferta e de de-
manda (FONSECA, 1979)13.

Os canais de comercializagdo do produto fo-
ram objeto de estudo na institui¢do. Considerando as
safras de 1973, 1974 e 1975, o trabalho conclui que me-

13Respectivamente aos custos: operacional total e operacional efetivo.
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tade da oferta provinha de propriedades menores
que 100ha enquanto os acima dessa dimensdo res-
pondiam pela parte remanescente da oferta global.
Considerando o destino da produgdo, mais de 50%
era comercializado até dezembro e o restante armaze-
nado para posterior venda. O consumo em ambito
das exploragdes cafeeiras perfazia 0,9% do total co-
lhido (GOLDENBERG; TOPEL, 1979). As cooperati-
vas de producdo agropecudria posicionavam-se ape-
nas marginalmente na comercializagdo, recebendo
apenas 8,2% da produgdo cafeeira paulista (TOPEL;
GOLDENBERG; GHILARD], 1980).

A producio cientifica do IEA escala com vi-
gor a partir da publicagdo da dissertagdo de mestrado:
“ Alternativas Tecnolégicas na Cultura do Café no Es-
tado de Sdo Paulo”. Dentro dos pacotes tecnolégicos
recomendados pelo IBC para a época, inexistia anali-
ses econdmicas, aos precos vigentes de remuneragao
dos fatores, que as validassem. Partindo dessa pre-
missa, Matsunaga (1981), quantificou taxas internas
de retorno para sistemas mecanizados versus adensa-
dos, comprovando a superioridade econdmica do pri-
meiro sobre o segundo, compreendendo, porém que
o avango da pesquisa genética poderia oferecer plan-
tas mais adaptadas ao adensamento e que a liberagdo
de areas a partir da renovagdo com adesdo ao aden-
sado poderia resultar em incremento da lucratividade
global da exploragdo agropecuaria, evidenciando, fi-
nalmente vantagem sobre o modelo mecanizado.

Muito antes das concepcdes que buscaram
extrapolar o foco da agropecuaria, ou seja, muito an-
tes do surgimento dos conceitos de cadeia de produ-
¢ao, agronegdcio e filliere, desenvolveu-se analise so-
bre habito de consumo do café no Brasil entre 1961 a
1981. Na década de 60, subsidios concedidos para o
consumo interno, visando enxugar estoques seguido
pela retirada dessa subvengao, apresentaram efeitos
discretos sobre o consumo. Na década subsequente,
sob escassez do produto decorrente dos reflexos da
geada de 1975, inicia-se periodo em que o mercado in-
terno passa a se subordinar as diretrizes fixadas para
o setor externo, constituindo cenério pessimista para o
progresso do consumo interno (MARQUES, 1987).

Antes da criagdo dos mercados futuros e op-
¢Oes de commodities agricolas, existia apenas o mer-
cado a termo na Bolsa de Mercadorias de Sdo Paulo.
Reconhecendo a importancia desse instrumento de
comercializa¢do na mitigagdo dos riscos de pregos nos
mercados de café, boi gordo e soja, foi estudado a va-
riabilidade dos precos recebidos e dos internacionais.
Assim, o trabalho inseriu modelagens econométricas
para verificar a aplicabilidade desse instrumento,
concluindo:

A funcdo prego-antecipatoria para a mercadoria como o
café, cujo o ciclo de producdo (de 3 a 4 anos) é muito maior
que o ciclo de vida do respectivo contrato a termo (de 14 a
15 meses), ndo contribui para orientar as tomadas de deci-
sdo (TSUNECHIRO, 1986).

O debate sobre produtos exportiveis versus
aqueles destinados ao mercado interno criou grande
polarizacdo entre os economistas agricolas nos anos 80.
No trabalho “A produgao da pesquisa para a agricul-
tura: o caso do café no estado de Sao Paulo”, esse mani-
quefsmo até entdo prevalecente foi falseado na medida
em que o trabalho sedimentou aspectos como a com-
plexidade e heterogeneidade dos estabelecimentos, ndo
havendo necessariamente privilégios em termos de po-
liticas adotadas para esse ou aquele recorte arbitraria-
mente estabelecido (VEIGA; ASSEF; SOUZA, 1985).

O adensamento de cafezais com sistemas
produtivos em que a populagdo de plantas alcangava
0s 10.000 ha comegou a chamar a atengao em diferen-
tes cinturdes produtivos. Observando esse fenomeno,
equipe do IEA foi a campo mensurar os custos e com-
petitividade desse sistema produtivo versus os tradi-
cionalmente encontrados nos polos cafeeiros. Conclu-
fram que existiam, no sistema de superadensamento,
vantagens e desvantagens econémicas e agronomi-
cas, como:

a) substancial redugdo das perdas de solo por erosdo em fun-
¢do da cobertura permanente; b) elevagdo do nivel de maté-
ria-organica no solo; ¢) menor perda de produgao em decor-
réncia de geadas; d) eliminacdo da necessidade de capinas
mecanicas e menor necessidade de capina apds o terceiro
ano; e ) melhor aproveitamento dos insumos. As principais

dificuldades a serem suplantadas pelos cafeicultores que
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aderirem ao superadensamento consistem: a) manejo do
controle de doengas ftngicas e da praga do bicho mineiro e
b) grau de magnitude dos procedimentos de conducio da la-
voura (esqueletamento e decote) (MARTIN et al., 1995).

A expansdo do plantio de conilon capixaba
despertou interesse em se conhecer melhor essa ca-
deia de produgdo. Assim, em 1992, conduziu-se ana-
lise panoramica desse segmento que ha época pade-
cia sob severa baixa nas cotagdes (reflexo do fim das
cldusulas econdémicas do acordo internacional). Na-
quela altura surgiram os primeiros plantios de varie-
dades clonais, antevendo-se importante mudanga nos
patamares de produtividade futura. A reestruturacao
desse arranjo produtivo demandava assertividade
tanto das politicas publicas como da iniciativa pri-
vada (exportadores e torrefadores), capazes de conso-
lidar a relevancia do segmento para o desenvolvi-
mento rural (VEGRO, 1992).

Na atualidade, aspectos como sustentabili-
dade ou a recente coqueluche ESG (ou Ambiental, So-
cial e Governanga [ASG] - em portugués) se tornaram
elementos cruciais na mobilizagdo de capitais para in-
versdao nos agronegocios. Em 1992, estudo panora-
mico sobre a disponibilidade e utilizacdo dos resi-
duos agroindustriais foi conduzido, tendo o café re-
cebido, posteriormente, uma andlise pormenorizada
(CARVALHO, 1992; VEGRO; CARVALHO, 1994).

Consiste a tematica tributaria numa das mais
exigentes em termos de necessidade de conhecimen-
tos na elaboracdo de projetos de pesquisa. Quando
acolhido pelo Governo do Estado, o pleito de reducdo
da aliquota de 18% para 7% do ICMS incidente sobre
o café torrado e moido e do café em grédo torrado, pes-
quisadores da institui¢do buscaram identificar os be-
neficidrios dessa mudanga. Empregando o conceito
de elasticidades concluiram que:

[...] os consumidores de café torrado e moido foram os mai-
ores favorecidos por essa politica publica, apropriando-se
de 91,83% do beneficio total, enquanto que para os produ-
tores esse beneficio foi apenas residual (5,54%). Os benefi-
cios foram medidos através das mudangas nos excedentes
econdmicos (NEGRI NETO; VEGRO; MORICOCHI, 1997).

O Estado de Sao Paulo é o tnico ente federa-

tivo a, decenalmente, conduzir levantamento das uni-
dades de exploracao agropecudria: Censo LUPA - Le-
vantamento de Unidades de Produgdo Agropecuaria.
Em 1996/97, foi realizado o primeiro LUPA com im-
portantes resultados para melhor conhecimento da
cafeicultura paulista. Esse levantamento censitario foi
o primeiro a diagnosticar que a lavoura cafeeira pau-
lista passava por processo de adensamento (elevacao
do ntimero de plantas por hectare). A densidade de
cultivo constitui-se em alicerce indispensavel nos ga-
nhos de produtividade e competitividade da produ-
¢do. A sintese de indicadores obtidos pelo recensea-
mento para a lavoura trouxe informagdes relevantes
para a visualizagdo do quadro da cafeicultura na-
quele momento, em que se verificou:
[...] cerca de metade da drea plantada concentrava-se em
34 municipios, com quase 8.000 UPA’s, enquanto
que quase 80% encontrava-se em UPA’s entre 10 e
500 ha (PINO et al., 1999).

As previsoes de safras estdo no DNA do [EA,
sendo um dos mais consultados servicos disponibili-
zados pela instituicdo. Entretanto, ndo existe apenas
um método para conduzir esses levantamentos.
Pondo a prova diferentes métodos estimadores de sa-
fra, concluiu-se que as diferentes abordagens produ-
ziam resultados consistentes e comparativamente si-
milares aos resultados do levantamento subjetivo
(PINO; FRANCISCO; LORENA NETO, 2001).

A Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Sao Paulo sempre buscou alinhamentos
junto ao segmento produtivo. A partir do inicio dos
anos 90, instituiu as Camaras Setoriais, dentre elas a
do café paulista. Com intuito de organizar o trabalho
desse férum, encomenda aos pesquisadores do IEA
estudos para direcionar as ages conjuntas. Assim,
em 1997, publica-se o livreto: “Café: realidade e pers-
pectivas”, em que apoiados por consultores eram de-
senhados cenarios prospectivos para o segmento es-
tadual (VEGRO, 1997). Esse estudo colaborou na con-
solidacao e validagdo dos esforcos conjuntos (ptiblico
e privado) em buscar patamares mais elevados de re-
conhecimento do café paulista.

Ao estudar os habitos e preferéncias dos
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apreciadores da bebida na cidade de Sao Paulo, pes-
quisadores do IEA extrairam um dos aspectos levan-
tados para nele se aprofundar (no caso a preferéncia
pelo preparo espresso). Sem escorregar para o exa-
gero, talvez tenha sido o primeiro livro sobre o mer-
cado desse método de preparo em ambito mundial,
recebendo por titulo: “ O Prazer e a Exceléncia de
uma Xicara de Café Expresso: um estudo de mer-
cado”. Estruturado em seis capitulos, abarcou desde
a definicdo de expresso (atualmente, espresso); os for-
necedores/fabricantes das maquinas de extragdo da
bebida; os tipos de estabelecimentos que fornecem a
bebida; o treinamento dos operadores (atualmente,
baristas) e o perfil do consumidor e seus habitos de
consumo (VEGRO et al., 2002). Com tiragem de 1.000
exemplares, o livro foi amplamente difundido entre:
polos universitarios, consultores, sindicatos da indas-
tria da torrefacdo e no segmento de hotelaria, restau-
rantes/bares/lanchonetes e cafeterias.

A tecnologia empregada na industria de torre-
facdo e moagem foi temdtica estudada. Com entrevis-
tas estruturadas junto a 136 torrefadoras distribuidas
por todo o territério nacional, os autores constataram a
prevaléncia da agroindustria de perfil familiar em
69,9% da amostra, respondendo, entretanto, por ape-
nas 35,7% do processamento total. Em termos de pa-
drdo tecnolégico, observaram que apenas 23 respon-
dentes possufam maquinas e equipamentos de tltima
geragdo. Enquanto principal entrave a uma moderni-
zagao mais ostensiva do parque industrial, anotaram:

O que ndo tem permitido maior taxa de modernizagdo tem
sido os pregos baixos vigentes nos tltimos anos; o elevado
custo para aquisicdo de equipamentos de moderna tecno-
logia; e a dificuldade de “ganhar” mercados setoriais por
forga da presenca das mais diversas barreiras (MORICO-
CHI et al., 2003).

As possibilidades de aprimoramento dos sis-
temas de produgao com emprego de tecnologias digi-
tais era aspecto antevistos em meados da década re-
trasada, especialmente, no quesito administragdo da
exploragdo. Aspectos como: densidade de cultivo; ab-
senteismo; participar de organizacdes coletivas; nivel
de escolaridade; tamanho da exploragdo, entre outras,
correlacionavam-se com a busca por tecnologias da

informagdo (FRANCISCO et al., 2005).

Os primérdios da pesquisa cafeeira, em Sao
Paulo, remontam a época do Império. Apesar desse
longuissimo tempo de esforgos em tecnologia e inova-
¢ao cafeeira, diagnosticos sobre as prioridades temati-
cas para os trabalhos a serem desenvolvidos sdao im-
prescindiveis para direcionar as novas pesquisas, espe-
cialmente, se puderem ser regionalizados, refletindo os
condicionantes edafoclimaticos e organizacionais dos
arranjos produtivos locais. Foi esse o foco abordado
pelo estudo “Priorizacdo de estratégias de pesquisa e
desenvolvimento para a cadeia de produgao do café no
estado de Sao Paulo” (BLISKA et al., 2005).

O mercado editorial, em sua continua busca
e selegdo por temadticas alinhadas com a realidade de
seu tempo convidou pesquisadores a produzirem li-
vro dirigido aos consumidores de café, valendo-se de
linguagem coloquial e acessivel. Assim, surgiu:
“Café: um guia do apreciador” que, desde 2008, ja
contabiliza cinco edi¢des (PINO; VEGRO, 2008). Com
mais de 5.000 exemplares comercializados, o livro en-
trou para a categoria de “best seller”.

Desenvolver novas metodologias pertence
ao DNA do IEA. Foi nessa perspectiva que estudo de-
senvolvido por titulo: “Risco no mercado de café no
Estado de Sao Paulo” (AOUN, 2015), produziu ana-
lise com capacidade de reprodutibilidade em outras
cadeias produtivas, sendo trabalho debrugado sobre
o risco de mercado do boi gordo, tendo merecido pre-
miacado impar por parte da ESALQ.

Os processos de mudanga tecnolégica dese-
nham trajetorias em que rotinas de aprendizado e de
uso sdo fundamentais. Analisando a evolucdo das tec-
nologias produtivas da lavoura brasileira, o estudo:
“Trajetéria tecnoldgica cafeeira no Brasil, 1924 a
2012”, destacou que:

Em sintese, este estudo mostra que a evolugéo tecnolégica
do segmento café tendeu para melhoria do sistema de ma-
nejo da lavoura em busca do aumento de produtividade
média dos cafezais e da qualidade de bebida (TURCO et al.,
2013).

A matriz econdmica brasileira diversificou-se
tremendamente a partir do P6s Il Guerra Mundial. A
prevaléncia do agronegdcio café na geragdo de rique-
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zas, ao longo da primeira metade do século passado,
vai sendo paulatinamente reduzida com o progresso
econdmico que passa a registrar dois digitos ao ano
(periodo denominado de milagre econémico). Em-
bora constatado substancial perda relativa na partici-
pacdo na formagao do Produto Interno Bruto, o agro-
negocio café mantinha-se relevante nas regides em
que arranjos produtivos especializados na lavoura fo-
ram consolidados (MORETO et al., 2015).

Foi publicado em 2013 um estudo pormeno-
rizado sobre a producdo cientifica do IEA para o pe-
riodo de 1990 a 2012, classificando-a em: conheci-
mento estratégico, contribuigdo ao debate, andlise e
formulagdo de politicas publicas, criagdo de oportuni-
dade, enfoque regional e arbitragem. Nesse apa-
nhado, 3.993 pesquisas foram naqueles critérios clas-
sificadas, sendo duas delas com foco no agronegécio
café: “Investimento e rentabilidade na produgao de
café especial: um estudo de caso” e “Habitos e prefe-
réncias do consumidor de café fora do lar” (VEIGA et
al., 2015).

As tecnologias digitais tiveram espetacular
evolugdo nos ultimos anos. Com custos acessiveis e a
possibilidade de complementar as imagens de saté-
lite, por meio de veiculos aéreos ndo tripulados
(VANTS), as possibilidades de emprego dessas tecno-
logias combinadas podem trazer substanciais avan-
¢os nos trabalhos de estimativas de safras agricolas.
Com intuito de verificar essa hipotese (MARTINS;
VEGRO, 2018) espelharam o levantamento subjetivo
de produgdo de café em Sdo Paulo conduzido pela
parceria entre o IEA e a CATI com as imagens de sa-
télite obtidas em banco de imagens de livre acesso. Os
autores concluiram que embora tenham havido dife-
rengas nas estimativas de area cultivada, essa estava
dentro da margem de erro probabilistica, atestando a
viabilidade do emprego dessa metodologia para esti-
mativa de drea cultivada com lavoura cafeeira.

Minerando os dados relativos a cafeicultura
disponivel no Censo LUPA 2017/18, efetuou-se exa-
ustivo diagnostico da realidade do segmento no Es-
tado de Sao Paulo, comparativamente ao censo an-
terior. Aspectos como: area cultivada; tecnologias
agrondmicas empregadas; sistemas de produgdo

adotados; formas de conducao da colheita; emprego
de tecnologias digitais na propriedade e lavoura;
utilizacdo dos servicos de apoio ao cultivo e extratos
de renda das unidades de exploracdo, foram siste-
matizados para os principais cinturdes cafeeiros
paulistas. A andlise concluiu que algou a patamar de
maior profissionalismo, ademais, pontuando:
O esforgo periédico em produzir dados sistematicos da es-
trutura socioeconémica da agropecudria e, por consequén-
cia, da cafeicultura, consiste em rotina estratégica e primor-
dial, visando a elaboracdo de satisfatérios planejamentos.
Atualizar dados estatisticos sobre a lavoura possibilita pro-
ducdo de andlises detalhadas e politicas publicas adequa-
das (VEGRO et al., 2021).

A expansdo das condicdes precérias de traba-
lho na economia brasileira produziu imagem comu-
mente encontrada em centros urbanos: vendedores
ambulantes de café da manha (café com leite, fatias de
bolo e salgados) posicionados em locais de grande mo-
vimentagdo de pessoas. Com intuito de mensurar o vo-
lume da bebida distribuido por esse canal informal de
comercializacdo e, ainda, identificar tanto o perfil do
vendedor como de seus clientes, foi conduzida pes-
quisa de campo em pontos selecionados da zona sul
paulistana, resultando no estudo: “Café de tabuleiro:
perfil do comércio informal de café da manha na ci-
dade de Sdo Paulo” (VEGRO, 2021). Os chamados bair-
ros dormitérios, distantes vérias horas do posto de tra-
balho, demandando exaustivos deslocamentos e, por
essa razdo, adequa-se a oferta de café da manha nos
pontos de concentracao (paradas e terminais de oni-
bus, saidas de metrd e dos trens metropolitanos). Iden-
tificou-se, ainda, a existéncia de empresas estruturadas
na distribuigao dos tabuleiros, gerenciando alguns lo-
cais de oferta do café da manha e o volume médio de
doses de café comercializadas diariamente.

3 - CONSIDERACOES FINAIS

Em 80 anos de pesquisas cientificas no IEA,
produziu-se centenas de estudos. A modesta selecdo
de trabalhos sobre a tematica socioecondmica da la-
voura cafeeira e seus encadeamentos trazida para
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destaque nesse pot-pourri constitui numa pequena
parte de tudo aquilo que ja se analisou envolvendo
esse segmento da agropecuadria.

Pode-se constatar diversidade das aborda-
gens conduzidas e em sua maior parte de carater iné-
dito no campo da economia agricola. A criatividade
na apresentacao visual dos dados, décadas antes que
tal preocupagao se tornasse relevante no quesito difu-
sdo cientifica, atesta a engenhosidade dos pesquisa-
dores e equipes de assistentes que atuavam no insti-
tuto desde seus primérdios.

A perda de importancia da lavoura cafeeira na
matriz econdmica paulista ndo repercutiu na produgao
cientifica da instituicdo que, continuamente, manteve
foco em aspectos relevantes para os ganhos de produ-
tividade do segmento, agregando, ainda, tematicas re-
lativas a toda a cadeia de custédia do produto como:
qualidade do produto; agroindustria processadora;
gestdo das propriedades cafeeiras; distribuicao e con-
sumo da bebida etc. Percorrendo todas as etapas desse
agronegocio, os estudos do IEA ofereceram, ao longo
das oito décadas de existéncia, imensos subsidios para
melhor entendimento e melhores bases para o planeja-
mento de acdes e politicas para a lavoura.

Com o avango e dominio das tecnologias di-
gitais a institui¢ao se prepara para a produgdo cienti-
fica das proximas décadas. Bancos de dados integra-
dos em camadas sobrepostas e processados por inte-
ligéncia artificial permitird ao IEA produzir estudos
ainda mais aprofundados sobre o segmento em pro-
veito dos cafeicultores, agentes econdmicos associa-
dos a essa cadeia produtiva e a sociedade paulista que
guarda com a lavoura cafeeira vinculos afetivos.

Todavia esse esforco teria sido impossivel se
ndo houvesse o imprescindivel suporte da area de esta-
tisticas da instituicdo e da parceria com a Coordenado-
ria de Assisténcia Técnica Integral (CATI/SP). Somam
16 os bancos de dados da instituigao que coleta diaria-
mente, mensalmente, anualmente e decenalmente os
mais variados tipos dados e informagdes sobre a agro-
pecudria paulista. Sem esse aporte, dificilmente essa ba-
telada de andlises teria sido concretizada. Nos dados es-
tatisticos encontra-se o coracio da instituigdo.
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NOTA AOS COLABORADORES DE
REVISTA DE ECONOMIA AGRICOLA

1 - Sobre o IEA

O Instituto de Economia Agricola, fundado em 1942, foi a primeira instituicdo a pesqui-
sar e sistematizar os estudos sobre economia agricola no Brasil. Como instituigao de pes-
quisa, tem por missao produzir, adaptar e transferir conhecimentos cientificos e infor-
magoes de qualidade na 4rea da economia aplicada a agricultura, visando o desenvolvi-
mento para atender as necessidades da agricultura e da sociedade em geral, realizando
pesquisas e produzindo informagdes estratégicas; analisando politicas publicas e pro-
pondo medidas, visando a maior competitividade da agricultura e das diversas cadeias
de producao; desenvolvendo estudos e propondo estratégias para estimular as ativida-
des agricola e econdmica; e contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel

agricola, econdmico e social.

2 - Objetivo

Publicada até 2006 sob o titulo Agricultura em Sao Paulo, a Revista de Economia Agri-
cola foi publicada em papel e eletronicamente até o volume 63, e hoje é divulgada na
versdo online em fluxo continuo de publicacdo. Dedica-se a promogao e a divulgacao de
trabalhos cientificos e contribui¢des académicas dos diversos campos de conhecimento

relacionados a economia agricola, desde 1951.

2 - Politica da revista

A Revista de Economia Agricola publica artigos, comunicagdes, resenhas de livros e
teses, notas e comentérios, inéditos, em portugués, inglés ou espanhol, no campo geral
da Economia Agricola e é caracterizada pelo livre acesso em fluxo continuo de publica-
¢do na versdo online. Enfatiza andlises nas areas de economia, economia agricola, esta-
tistica, sociologia, ciéncias ambientais, ciéncias agrérias, zootecnia, geografia, planeja-
mento urbano e regional, interdisciplinar e administracdo, priorizando a promocao do

debate voltado ao desenvolvimento da agricultura.

3 - Normas para apresentacao de artigos

a) Os originais de artigos ndo devem exceder 30 laudas, incluindo notas de rodapé, figu-
ras, tabelas, anexos e referéncias bibliogréficas. As colabora¢des devem ser digitadas no
processador de texto Microsoft Word, com espago 2, em papel A4, com margens direita,
esquerda, superior e inferior de 3 cm, paginas numeradas e fonte Times New Roman 12.
As figuras devem ser enviadas no software Excel em preto e branco. As resenhas, comu-

nicacOes, notas e comentérios devem ter entre 5 e 10 paginas. Artigos que excedam o



namero estabelecido de paginas serdo analisados pelos Editores, e somente seguirdo a
tramitacdo normal se a contribuicdo se se enquadrarem aos propositos da revista.

b) Para garantir a isengdo no exame das contribuicdes, a versdo completa original ndo
deve conter dados sobre os autores, inclusive aquelas relacionadas aos processadores de
textos. Em arquivo separado, incluir titulo completo do trabalho (em nota de rodapé,
informagdes sobre a origem ou versado anterior do trabalho, ou quaisquer outros esclare-
cimentos que os autores julgarem pertinentes), nomes completos dos autores, formacao
e titulo académico mais alto, filiacdo institucional, além de incluir obrigatoriamente na
submissdo os enderecos residencial e profissional completos para correspondéncia, tele-
fone e e-mail. O Comité Editorial da revista tomard as providéncias necessarias para que
nao haja conflito de interesses, que devem ser também declarados por autores e relatores
quando identificados.

c) Na organizacdo dos artigos, além do argumento central, que ocupa o nticleo do traba-
lho, devem ser contemplados os seguintes itens: (i) Titulo completo; (ii) Resumo e Abs-
tract (ndo ultrapassando 150 palavras); (iii) de trés a cinco palavras-chave; (iv) indicacdo

de até trés subareas conforme o Classification System for Journal Articles do Journal of

Economic Literature (JEL); (v) Referéncias bibliogréficas; (vi) Introducao; e sempre que
possivel, (vii) Consideragdes finais ou Conclusdes.

d) O resumo deve ser informativo, expondo finalidades, metodologia, resultados e con-
clusdes do trabalho. As referéncias bibliograficas devem ser apresentadas em ordem al-
fabética no final do texto, de acordo com as normas vigentes da Associagao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT). Devem ser incluidas apenas as referéncias citadas no artigo.
e) As notas de rodapé devem ser preferencialmente de natureza explicativa, ou seja, que
prestem esclarecimentos ou tecam consideracdes que ndo devam ser incluidas no texto
para ndo interromper a sequéncia légica do argumento. Deve-se evitar as notas de ro-
dapé bibliogréaficas.

f) As resenhas devem apresentar na primeira pagina todos os detalhes bibliograficos do
trabalho que estd sendo resenhado. No caso de resenha, tese ou dissertagdao, deve-se in-

dicar o nome do autor, a universidade, o nome do orientador e a data da defesa.

5 - REMESSA DOS ORIGINAIS E PUBLICACAO

a) O envio das colaboragdes deve ser feito por meio eletronico. Os autores podem acessar
o endereco http:/ /www.iea.sp.gov.br/out/publicar/enviar_rea.php, preencher o for-
muldario online disponivel na pdgina e anexar os seguintes arquivos:

a.1) Titulo do trabalho e resumo em Word, com identificacao dos autores, conforme
norma;

a.2) Trabalho completo em Word, excluindo a identificacdo dos autores; e

a.3) Tabelas, graficos e figuras em Excel, se houver.


http://www.iea.sp.gov.br/out/publicar/jel-rea.php
http://www.iea.sp.gov.br/out/publicar/jel-rea.php
http://www.iea.sp.gov.br/out/publicar/jel-rea.php

b) S6 serdo submetidas aos pareceristas as contribuigdes que se enquadrem na politica
editorial da Revista de Economia Agricola, e que atendam os requisitos acima.

c) Os originais recebidos serdo apreciados por pelo menos dois pareceristas no sistema
double blind review, em que o anonimato dos autores e dos pareceristas é preservado du-
rante todo o processo de avaliagao.

d) Os autores dos trabalhos receberao os pareceres e sugestdes para as providéncias e/ ou
argumentagoes necessarias.

e) Casos de pareceres contraditorios serao resolvidos pelo Comité Editorial, com base
em terceira avaliacdo, se necessario.

f) Autores e relatores deverdo cumprir os prazos definidos pelo Comité Editorial, dispo-
niveis no processo de submissao, relatoria e acompanhamento. Casos especificos e justi-
ficados de ndo cumprimento de prazo poderdo ser avaliados pelo Comité Editorial.

g) Os autores dos trabalhos aceitos para publicagdo receberdo as provas para corregao.
h) Os artigos serdo encaminhados para publicacdo na versdo eletronica da Revista, no

site do IEA, no sistema de fluxo continuo.



INFORMATION AND GUIDELINES FOR CONTRIBUTORS

1 - PURPOSE AND SCOPE

Revista de Economia Agricola - Journal of Agricultural Economics - the scientific journal
of agricultural economics, printed semesterly by the Instituto de Economia Agricola (Ag-
ricultural Economics Institute), Sdo Paulo, Brazil, publishes original articles, communi-

cations and books and thesis reviews in Portuguese, English or Spanish.

2 - SUBMISSION GUIDELINES

a) The original manuscripts must not exceed 30 pages, double-spaced standard size pa-
per (A4 - 21cmx 29,7cm), numbered pages, including footnotes, tables, figures and refer-
ences. Materials must be typed in Microsoft Word for Windows, in Times New Roman
12 font size, and all margins must have 3 cm. Reviews, communications and research
notes must have between 5 and 10 pages.

b) To ensure blind review, author(s) should not be identified in the originals. In a sepa-
rate file they must include the complete title (in the footnotes, information about the
origin or an earlier version of the article, or any other clarifications belong), author’s
complete name, appropriate biographical information, institutional affiliations, personal
and professional addresses, telephone and fax numbers and e-mail address. The Edito-
rial Committee shall take the necessary measures to prevent a conflict of interests.
c) As for the organization of the manuscript, besides the central argument of the article,
the following items must be included: i) Complete title; (ii) Abstract (maximum 150

words); (iii) Three to five key-words; (iv) A maximum of three classification codes (two

digits) according to the Classification System for Journal Articles as used by the Journal

of Economic Literature (JEL); (v) References, and, whenever possible, (vi) Introduction

and (vii) Final considerations or Conclusions.

d) The Abstract must have informative data and state specific aims, methodology and
conclusions of the article.

e) Bibliographic references must be in alphabetical order at the end of the text, according
to the norms of the ABNT (Brazilian Association for Technical Norms). Only the refer-
ences mentioned in the text must be listed.

f) Footnotes must be explanatory, i.e., contain clarifications or considerations that should
not be included in the text so as not to interrupt the logical flow of the argument. Bibli-
ographic footnotes should be avoided.

g) Reviews must present in the first page all the bibliographic references of the work
being reviewed. Thesis or dissertation reviews must include author’s name, university,

advisor’s name and defense date.


http://www.iea.sp.gov.br/out/publicar/jel-rea.php
http://www.iea.sp.gov.br/out/publicar/jel-rea.php
http://www.iea.sp.gov.br/out/publicar/jel-rea.php

3 - SUBMISSION OF ORIGINAL MATERIAL FOR PUBLICATION

a) All correspondence is through electronic means. Authors are invited to submit re-
search contributions by visiting the website http://www.iea.sp.gov.br/out/ pub-
licar/enviar_rea.php and completing the submission form available on-line. The follow-
ing items should be uploaded at the time of submission:

al. The title of the work and abstract in Microsoft Word, with the identification of the
author (s);

a2. Completed paper in Word, without the identification for the author (s); and

a3. Tables, graphs and figures if any) in Excel format.

b) Only the contributions complying with the editorial policy of Revista de Economia

Agricola and the requirements above will be submitted to reviewers.

c) Originals received will be appreciated by at least two reviewers in double blind review
procedure: anonymity of authors and reviewers is preserved throughout the evaluation
process.

d) Authors of papers chosen for publication will receive proofs for correction.
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