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1 — INTRODUCAO

A agriculfura vive em um
mundo dinamico e o processo
de desenvolvimento econtmi-
co lhe impGe a necessidade de
se ajustar a todo momento,
ajustamentos estes as vezes
tardios, pela falta de conheci-
mento ou de motivacio por
parte dos empresarios agri-
colas. Mesmo assim, o empre-
sario agricola, procura alcan-
car o malor retérno possivel

nas suas exploragbes. Entre-
tanto, pelas suas limitacoes,
como niao pode considerar to-
das as combinagbes possiveis
dos fatores e recursos dispo-
niveis, nunca tem a certeza de
ter escolhido a melhor combi-
nacio, podende guando muito
obter muitas informacdes que
se constituirdo em incognitas
na escolha do sistema de pro-
ducio que lhe indique o me-
Thor resultado no futuro.

{!) Resurno da tese apresentada 4 Universidade Federal de Vigosa para g obten-

¢do do grau de “Magister Scientiae™,

junho de 1973,
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Nos estudos econdémicos que
abordam as principais explo-
racoes de nossa agricultura
quase sempre se verifica uma
ineficiente alocagao dos recur-
s0s dentro da empresa rural,
mesmo dentro daguelas espe-
cializadas em determinados
produtos. Neste caso se en-
quadram muitas das empresas
com caracteristicas leiteiras,
objetivo deste estudo, poden-
do se verificar, através dos
trabalhos de TOLLINI (23),
ECOS GONZALES (9), ALVA-
RENGA (1), PERES (17),
POMPEU MAGALHAES et
alii (10) ineficiéncias na ex-
prloracio da referida atividade.

Em nossas condicdes, ag em-
presas especializadas somente
em leite, devido aos proble-
mas e riscos aos quais estao
sujeitas, sdo raras. Uma de-
terminada atividade pode vir
a ocupar wma maior parte da
area da empresa ou constituir-
se na maior fonte de renda do
agricuitor, mas geralmente es-
tara competindo, em menor
escala, com outtras atividades
nos recursos disponiveis da
empresa, Neste estudo o en-
foque é dado 45 empresas com
caracteristicas leiteiras numa
regiao do Estado de Sio Pau-
lo. Estas empresas devido
suas caracteristicas estrutu-
rais, exigem uma programa-

¢a0 em escala regional ou de
area visando a melhor utiliza-
¢ao dos recursos para as ati-
vidades competitivas e com-
plementares. Sob este ponto
de vista, o problema passa a
ser a organizaciao de empresas
e a combinacdo otima de ati-
vidades dentro de uma regiao
onde a exploragao leiteira se
coloca como uma das majs im-
portantes.

Dentre as diversas regides.
do Estado de Sao Paulo com
caracteristicas leiteiras desta-
cam-se atualmente: Vale do
Paraiba, Campinas, Mogiana e
Noroeste.

Este estudo se limita & re-
gido Noroeste do Estado de
S&ao Paulo, e dentro desta, em
especial, 4 bacia leiteira de-
Lins,

Convém mencionar, confor-
me o Instituto de Econcmia.
Agricola (20), gue o leite ocu-
pou o 5.° lugar em 1971, na.
renda bruta da agricultura
paulista (com uma porcenta-
gem de 9,32%), logo apds de
bhovinos de corte, cana-de-agu-
car, café e algodao.

2 — OBJETIVOS

O objetive geral deste tra-
balho é estudar a organizagao
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econbémica e eficiente das em-
presas com caracteristicas lei-
teiras na Bacia de Lins. Para
a consecucao de tal objetivo
utilizar-se-4 o0 método de Pro-
gramacio Linear,

De um modo mais especifi-
co ©0s objetivos sao:

a) desenvolvimento de mo-
delos empiricos que ca-
racterizam g organizacgao
de quatro tipos de em-
presas leiteiras de tama-
nho e de tipos diferen-
tes, dadas as condigtes
iniciais com respeito &
disponibilidade de recur-
sos (terra, capital e tra-
balho}, nivel tecnoldgico,
precos dos insumos e dos
produtos;

b) determinacfdo da organi-
zacio otima destes tipos
de empresas com carac-
teristicas leiteiras;

¢) exame das possiveis dife-
rencas enfre a organiza-
cao atual das empresas e
sua organizagao otima;

d) apresentacao das suges-
toes de ordem privada e
publica de acordo com
os resultados obtidos.

3 — MATERIAL E METODO

O modelo tedrico que serve
de base para este estudo é o
método de Programacio Li-
near aplicade & teoria da fir-
ma.

As informacotes basicas fo-
ram obtidas de wma amostra-
gem ao acaso, com entrevistas
diretas junto aos pecuaristas
de Lins, sorteados do rol de
produtores que fazem entrega
diaria de leite, na Cooperativa
de Laticinios Linense e Latici-
nios Campelins, bem como de
materiais publicados e n&o
publicados.

3.1 — A Area de Estudo

O presente trabalho se atem
a uma regido tipicamente
agropecuaria do Estado de
Sao Paulo, constituida pelos
municipios de Lins, Guaicara,
Cafelandia, Promissio, Getu-
lina e Sabino que reunem oS
produtores de leite considera-
dos na amostragem. O muni-
cipio de Lins, 0 mais impor-
tante como centro de polari-
zacdo regional, possui um
maior namero de produtores
de leite qualificados e especia-
lizados.

A regiao estda sub-dividida,
na sua maioria, em pegquenas
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e médias propriedades. Origi-
nariamente apresentou carac-
teristicas eminentemente ca-
feeiras, tendo sido na década
de 50 um dos grandes centros
produtores de café do Brasil

A exploragao inadequada do
solo, o seu depauperamento e
consequente qgueda na produ-
¢ao do café, a instabilidade
dos precos deste produto de-
ram origem na década de 60 a
uma diversificacao de ativida-
des, ha qual houve a predomi-
nincia de pastos.

Além do estimulo natural
que foram as pastagens, a pe-
cuaria de leite e corte se de-
senvolveram na regido devido
a0s bons precos alcancados
ela carne. Por outro ladog,
0 leite gerava uma renda men-
sal, necessaria naquela con-
Juntura pela erradicacao dos
velhos cafezais e principal-
Inente porque, as culturas
anuais, alcancavam bons pre-
¢os somente na enfre-safra,
inexistindo, na ocasido a pos-
sibilidade de boa armazena-
gem,

Ainda hoje, o principal su-
porte da economia destes mu-
nicipios é a agricultura, sendo
0 café (atualmente renascen-
do devide aos incentivos do

governo paulista), o leite, a
carme e ¢ miltho as atividades
mais importantes.

Dentro da pecuaria, a ativi-
dade leiteira foi a que predo-
minou principalmente no mu-
nicipio de Lins, isto porque
algumas familias consideradas
de fradicho na producio lei-
teira foram as precursoras
desta atividade na regifo.

Atualmente, a bacia leiteira
de Lins é uma das grandes
produtoras de leite no Estado
de Sao Paulo, sendo famosas
as vacas mesticas holandesas
criadas no municipio e os tor-
neios e feiras leiteiras realiza-
dos anualmente, no més de
julho.

O leite recebido e industria-
lizado pela Cooperativa se des-
tina principalmente & fabrica-
¢ao dos queijos de tipos Prato
¢ Minas, enquanto 50% do lei-
te recebido pelo Laticinio &
pasteurizado e se destina ao
consumo da populacgao. O res-
tante é transformado em guei-
jos, manteiga, ete,

A transformacdo do leite
em subprodutos se verifica
devido a grande distancia do
maior centro consumidor de
leite “in natura”, que é a re-
gido do Grande Sio Paulo e
também pela impossibilidade
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de concorrer com as regides
do Vale do Paraiba e Cam-
rinas, que proximas dos
grandes centros consumido-
res, obtém menor custo de
transporte e consequentemen-
fe maior facilidade para colo-
cacdo do produto “in natura”.

E bastante significativa a
produgao de queijos tipos Mi-
nas e Prato pela Cooperativa

de Laticinios (quadro 1).
Atualmente, segundo informa-
¢Oes obtidas junto ao SIPAMA
de S20 Paulo (Servigo de Ins-.
pecio de Produtos Animais do
Ministério da Agricultura),
o6rgio responsavel pela fisca-
lizagdo dos produtos deriva-
dos do leite, a Cooperativa de
Laticinios Linense é a maior
produtora do Estado de Sio
Paulo.

QUADRO 1, — Produgdo de Queijos Tipo Minas e Prato pela
Cooperativa de Laticinios Linense, 1969/70

Queijo
Ano Unidade
Prato Minas
1969 kg 1-105.848 235.099
1970 kg 1.037.797 258.508

Fonte: SIPAMA — Seg¢fo de Sfo Paulo.

3.2 — A Informagio Bdsica

As listagens referentes &
1570 fornecidas pela Coopera-
tiva e pelo Laticinic totali-
zaram 127 proyprietirios e 143
propriedades que produziam
leite. '

Da analise de entrega men-
sal de cada propriedade (Uni-
co dado disponivel para a de-
terminacio da amostra) cons-
tatou-se que um grande nume-

ro de propriedades (115) en-
tregava mensalmente até
15.000 litros, detendo 46% da
producao. Um pequeno nime-
no (27) entregava mais de
15.000 litros, detendo 54% da
producio,

Na impraticabilidade de se
analisar individualmente a or-
ganizacio de cada empresa
devido as limitagOes de ordem
humana, de tempo e financei-
ra, optou-se por uma-amostra--
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gem gque abrangesse empresas
representativas. Os resultados
obtidos serfdo generalizados as
empresas similares da regiao.

Os dados analisados neste
estudo e utilizados para a
construgac dos modelos empi-
ricos foram obtidos através de
entrevistas diretas em 35 em-
presas agropecuarias compo-
nentes de uma amosira ao
a2caso.

Os produtores de leite fo-
ram divididos ein quatro es-
tratos. Baseando-se nas infor-
macdes dos técnicos da Coope-
rativa seguiu-se um critério no
qual se considerou o numero
de animais, o tamanho do ne-
gocio, a capacidade de inves-
tir e os investimentos existen-
tes.

Esta divisao em estrato obe-
deceria 4 seguinte classifica-
¢io: Estrato 1 — empresas de
entrega mensal compreendida
entre 1 a 5 mil litros; Estra-
to 2 — empresas de entrega
mensal compreendida entre 5
a 10 mil litros; Estrato 3 —
empresas de entrega mensal
compreendida entre 10 a 15
mil litros; Estrato 4 — em-
presas coin entrega mensal
superior a 15 mil Iitros.

Como g regiio é constituida
quase gue totalmente por em-

presas pequenas e médias,
considerou-se para efeito deste
estudo que as empresas do es-
trato 1 representariam as pe-
quenas empresas; as do estra-
to 2, as médias empresas; as
do estrato 3, as grandes em-
presas e as do estrato 4, as
empresas muito grandes,

A disponibilidade dos recur-
sos para cada empresa repre-
sentativa, bem como os coefi-
cientes para a andlise da pro-
gramacio para cada estrato,
foram determinados pela mé-
dia dos recursos individuais.

3.3 — Instrumental Analitico

3.3.1 — Defini¢do de
programacio linear e
aplicacoes na
agricultura brasileira

BARROCAS (2) define a
Programacado Linear como
"um método matematico que
melhor permite selecionar, en-
tre um conjunto de atividades
viaveis, as que, enire si com-
binadas em certas proporc¢des
asseguram 0 mgximo resulta-
do liquido compativel com da-
das disponibilidades de recur-
sos fixos™,

A Programacao Linear é uma
técnica relativamente nova
pois se desenvolveu e se aper-
feicoou nos ultimosg 25 anos,
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Para BARROS (3) ela ¢ um
dos instrumentos de grande
utilidade na pesguisa oOpera-
cional, entendendo-se por esta,
o estudo de problemas e téc-
nicas orientadas no sentido de
basear cientificamente deci-
sdes a tomar. Devido a esta
sua caracteristica, de ser utili-
lizada em problemas de toma-
da de decisGes, seu emprego se
estende a uma variacio enor-
me de atividades. Para
STOCKTON (21) sua aplica-
cio se prende & classe geral
de problemas conhecidos como
problemsas de alocagao, Com
isto, quiz definir os tipos de
problemas que envolvem a alo-
cagao de recursos escassos, en-
tre fins altermativos. A Pro-
gramacio Linear tem sido uti-
lizada em problemas de trans-
porte, dieta alimentar, alimen-
tacao de maquinas, programa-
¢ao de producdo, planejamen-
to de estogue, mistura ou com-
binagao de ingredientes (ra-
¢éo, produtos de petréleo, tin-
ta, etc.), determinagio de pro-
dutos a serem fabricados, con-
corréncias interregional, arma-
zenamento, etc. Sua aplica-
¢do & agriculiura brasileira ¢é
bem recente e sAo poucos 0s
trabalhos encontrados desta-
cando-se os de:;

CRISTANCHO (8) gue pro-
curou obter o maximo lucro

para uma empresa agricola,
esfudando ¢ comportamento
da Programacao Linear guan-
do aplicada em empresas agri-
colas. Introduziu outras ativi-
dades viaveis, principalmente
produtos horticolas para os
quais destinou 5 hectares da
area agricultavel disponivel.

PELLEGRINI (16) determi-
nou a organizacao ideal para
12 estabelecimentos rurais de
diferentes tipos e tamanhos,
considerados representativos
de outros, para 3 municipios
do Estado de Sao Paulo: Or-
landia, Sdo Joagquim da Barra
e Sales Oliveira, no ano agri-
cola 1966/67,

SUGAI (22) fez o planeja-
mento de uma propriedade em
Vigosa, Minas Gerais, onde
procurou analisar a empresa,
buscando solucionar seus pro-
blemas de maior renda e pro-
ducéo.

RASK (19) investigou o
efeito do tamanho da proprie-
dade sobre a renda com a fi-
nalidade de esbocgar as linhas
mestras para estabelecer o ta-
manho de propriedades nos
programas de reforma agraria
e mostrar os passos de um
ajustamento para proprieda-
des pequenas ou minifundios
de Santa Cruz do Sul, no Rio
Grande do Sul.
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PANAGIDES (15) avaliou a
politica corrente do café no
Estado de Sao Paulo, tomando
uma empresa agricola consi-
derada representativa.

CHAVES (6) utilizou a Pro-
gramacio Linear num proble-
ma de armazenamento e seca-
gem de grios (trigo, milho e
s0ja).

CHAVES et alil (7) deter-
minaram uma racio de custo
minimo para frangos basean-
do-se na relacio dos alimen-
tos disponiveis e respectivos
custos, composi¢ao dos alimen-
tos e limitagoes de natureza
nutricional em Vigosa, Minas
Geralis,

Recentemente (1971), 5 te-
ses integradas apresentadas a
Universidade Federal de Vigo-
sa aplicaram a Programagao
Linear em estudos que envol-
viam diversos empreendimen-
tos para a Zona da Mata de
Mings Gerais. MARTINS (12)
procurou verificar a possibi-
lidade de produgao de gado
de corte em empresas rurais
de caracteristicas seleciona-
das, onde considerou uma si-

f =

clx1+cﬂx2+

tuacio planejada em trés sis-
temas de criacao: a) no pas-
to: b} no pasto mais silagem
na época da seca; ¢) no pasto
mais silagem e concentrado
na época da seca. OLIVEI-
RA (14) estudou a viabilidade
econdmica de reflorestamento.
MESQUITA (13) fez uma ani-
lise econdémica da probabilida-
de da produgao de café na
competicao de recursos em
empresas tipicas. FERREI-
RA (10) determinou a viabili-
dade da fruticultura em ter-
mos econdémicos dentro de con-
dicbes previamente definidas
em empresas de diferentes fa-
manhos e tecnologias. MA-
GALHAES (11) wverificou o
grau de competicao e as pos-
sibilidades econdmicas do em-
preendimento leiteiro para di-
ferentes subregices, tamanho
de empresas agricolas e niveis
de tecnclogia em relagdo a
outros empreendimentos na
Zona da Mata de Minas Ge-
rais.

3.3.2 — Formulacdo matematica
em termos gerais

Maximizar a funcao linear

+ Cn Xn
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ou minimizar, dependendo do problema, sujeito a:

a’11x1+a12x2+ -|-amxngbl
a’z1x1+a'22x2+ +a2nxn5b2
a‘317‘:1'*'8‘32X2+"’"'a‘:snxn":—:bs
a X +8.,%X + ... +a X < bm

num problemg de maximizagao
onde:

Segundo BOULDING e SPI- uma variavel de folga, que
VEY (4) atendendo a pres- alguns autores, entre eles CE-
suposicio de linearidade, cada SAL (5), chamam de variavel
inequagdo pode ser convertida de nao uso de recursos. Assim,
em uma igualdade, usando-se por exemplo:

a X, + amx2 + ... + amxn< b1 ficaria

a X + a.% + ... + &8, X + X, = b,

para X, > 0 (variavel de folga)

igual comportamento para as outras inequagdes, daria final-
mente:

a,.% + a,% + 8, X + %, = bl

8, X, 4 X, + A, X+ X, = b,

a X + a X + ... +a X oo FE = bm

Na primeira equacao xn+1,xn+3...xn+mtem coe-

x vee X tem coeficien- ficlente zero0, e assim por
n+2 n+4+m

te zero, na segunda equagdo diante. Ter-se-ia:
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I =c¢x + ¢x + cxX + Dan + ... + 0xn+m
sujeito a
A X 8% + v 8 im B = b,
a'2131' + 8'22X2 + e+ Z2n-m “nidm = b2
a’mlxi + amzxz T + a'mn+m n4m bm
e
X >0({=1, ..., n4m)

BOULDING e SPIVEY (4)
explicam que apesar das va-
riaveis de folga constituirem
uma parte importante do final
da solugdo, nao contribuem
para & determinacidc de “f”, e
assim nao aparecem na solu-
cao otima..

3.4 — Formulagéo e Especificagio
do Modelo Basico

QO modelo basico esta cons-
tituido de 30 atividades e 23
restricbes. Dependendo do es-
trato em estudo, nem todas
estas atividades e restricdes
sao consideradas. Por exem-
plo, as restricdes de disponibi-
lidade de silo e silagem e a
atividade de transferéncia de
forragem & silagem, nao sao
consideradas pela inexisténcia
destas nas empresas agricolas
componentes dos estratos 1
e 2.

3.4.1 — Restrigdes referentes
aos recursos disponivels

a) Terra

Procurou-se identificar o uso
das terras e as disponibilida-
des das areas tomando-se pa-
ra a aplicacao do modelo trés
tipos de uso: terra com cultu-
ra, terra com pastagens e ter-
ra com forrageiras. A unidade
de terra utilizada é o hectare.

Para o caleculo tomot-se as
areas das empresas rurais en-
trevistadas, cujas disponibili-
dades se acham discriminadas
no quadro 2.

b) M&o-de-obra

Para a determinacio da dis-
ponibilidade deste fator con-
siderou-se apenas a mao-de-
ohra familiar e dos trabalha-
dores fixos existentes no anc
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QUADRO 2. — Disponibilidade Média de Terra, seu Uso ¢ Porcentagem, na Amostra Considerada para os Quatro
Estratos de Empresas com Caracteristicas Leiteiras da Bacla de Lins, Estado de 88o Paulo, 1970

Estrato Estrato Estrato Estrato

Uso 1 2 . 3 4

Hectare % Hectare % Hectare % Hectare %
Pastagem 30,85 61,3 62,95 571 135,33 76,9 245,20 63,5
Capineira e forrageira 4,29 6,6 9,15 8,3 13,56 79 23,38 6,1
Culturas anuais 13,84 21,3 18,08 16,4 12,33 7.0 43,30 11,2
Café 4,10 6,3 9,70 4,8 6,16 3,9 26,71 6.9
Mata 0,98 1,8 0,22 0,2 2,64 1,5 37,18 9,6
Qutros (') 1,94 3,0 10,14 9,2 5,98 3.4 10,42 2,7
Total 85,00 100,0 110,24 100,0 176,00 100,0 386,25 100,0

(!) Benfeitorlas, estradas, rios, agudes, terras Inaproveitavels, ete.



QUADRO 3. -— Disponibilidade Média de MAao-de-obra, por Periodo,
para os Quatro Estratos de Empresas com Caracteristicas Leiteiras
da Bacia de Lins, Estado de 840 Paulo, 1970

(em dias-homem)

Estrato
Periodo
1 2 3 4
Seca 225 330 470 1.350
Aguas 315 462 658 1.890
Total 540 792 1.128 3.240
QUADRO 4. — Disponibilidade M¢édia de Forc¢a-Animal, por Pericdo,

para os Quatro Estratos de Empresas com Caracteristicas Leiteiras,
da Bacia de Lins, Estado de S8o0 Paulo, 1970

(em dias-animal)

Estrato
Periodo
1 2 3 4
Seca 450 900 1.050 1,350
Apguas 630 1.260 1.470 1.890
Total 1.080 2.160 2.520 3.240
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agricola (1970/71) dividindo-a
em dois periodos: “aguas”
(7 meses) de outubro a abril
e “seca” (5 meses) de maio a
setembro, cuja disponibilidade
meédia por ano e por estrato se
mostra no quadro 3. A unida-
de utilizada é o dia-homem.

Como a atividade de leite
exige mio-de-obra didria, prin-
cipalimente os “leiteiros” ou
“tiradores de leite”, foram
considerados 360 dias no ano,
para esses trabalhadores.

Duas outras restrigoes fo-
ram consideradas com respei-
‘to & méo-de-obra, permitindo-
se nos modelos a possibilidade
de se contratar ou comprar
uma quantidade de forga de
trabalho semelhante as ja
existentes, durante os perio-
dos considerados. Denominou-
Se estas novas restricdes como
Total de Trabalho na Seca e
Total de Trabalho nas Aguas,
e, utilizou-se uma quantidade
idéntica & disponivel devido
a0 fato de serem bastante di-
ferentes as quantidades com-
pradas pelas empresas da
amostra considerada.

¢) Animais de trabalho

A forga animal utilizada,
como a mao-de-obra foi divi-

dida em dois periodos: seca e
aguas. Considerou-se apenas
05 animais destinados aos di-
versos servigos relativos s
atividades de producao consi-
deradas, cujas disponibilida-
des médias por ano e por es-
trato se mostram no quadro 4.
A unidade utilizada é o dia-
animal.

d) Capital-de-giro

Utilizou-se para a determi-
nacao deste fator, a quantida-
de de insumos necessarios por
hectare e seus respectivos pre-
cos, multiplicada pelas unida-
des das atividades de produ-
cdo consideradas no plano
atual, em razio da dificuldade
encontrada para determinar
precisamente qual a guantida-
de de capital que é destinada
4 categoria de giro,

Os valores encontrados sio
valores meédios obtidos da
amostra para cada estrato
{quadro 5). A unidade utili-
zada é o cruzeiro.

e) Capital de investimento

E sabido que este fator &
raro entre os empresarios agri-
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QUADRO 5. — Disponibilidade Média de Capital-de-giro na Amostra
Considerada, para os Quatro Estratos de Empresas comn Caracteris-
ticas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de S&o Paulo, 1870

Estrato Valor em Cr3
1 8.270,00
2 12.685,00
3 17-530,83
4 36.336,46

colas, pois efetivamente, na
maioria das empresas rurais,
nio existem reservas moneta-
rias para investimento. A so-
Iucio tem sido os financia-
mentos bancarios, a meédio e
longo prazo, & medida que sur-
gem necessidades de investi-
mento ng empresa. Em virtu-
de disto, ndo se considerou no
modelo a existéncia de dispo-
nibilidade de capital de inves-
timento, permitindo-se porém,
no modelo, a possibilidade de
vir a adquiri-lo com a intro-
ducao da atividade de compra
de capital de investimento.

f) Capacidade de empréstimo

Adotou-se como capacidade
de empréstimo, tanto para ca-
pital-de-giro como para inves-
timento, o valor médio obtido
nos guestionarios para cada
estrato e cujos valores se en-
contram no quadro 6. Esta
aproximacao pode estar razoa-
velmente distante do real. A
unidade utilizada é ¢ cruzeiro.

Estes valores médios basea-
ram-se no total de financia-
mentos junto aos bancos e na

QUADRO 6. — Disponibilidade Média de Capacidade de Empréstimo,
para os Quatro Estratos de Empresas com Caracteristicas Leiteiras
da Bacia de Lins, Estado de Sdo Paule, 1970

Estrato Valor em Cr$
1 15. 000,00
2 20.000,00
3 25.000,00
4 50.000,00
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quantidade que poderia ainda
ser emprestada, de acordo
com as respostas dos entrevis-
tados,

g) Disponibilidade de silo,
maguinas, equipamentos,
cerca, estdbulos e currais
para gado de leite

Parg medir estas disponibi-
lidades utilizou-se dos mesmos
critérios anteriores, baseando-
se nas médias obtidas das em-
presas da amostra para cada
estrato, para a determinacio
de seus custos. Recorreu-se
aos precos vigentes do ano
agricola, em estudo, apresen-
tando estas disponibilidades
em unidades monetarias
(Cr$), no quadro 7,

h) Disponibilidade de silagem
e forrageira picada

Para os estratos 1 e 2 nao
se considerou a disponibilida-
de de silagem devido g inexis-
téncia de silo, mas nos modelos
onde ftanto esta disponibilida-
de como da forrageira picada
foram incluidas, entraram ini-
cialmente com valores zero.
Somente passaram a existir
mediante as atividades de
transferéncia de forrageira pa-
ra forrageira picada e de mi-

Iho e forrageira para silagem,
A unidade utilizada é a tone-
lada.

i} Disponibilidade de forrageira
e capinelra

Considerou-se a disponibili-
dade média, em tonelada, exis-
tente na amostra de cada es-
trato (quadro 8). Estas dis-
ponibilidades foram obtidas
transformando-se em tonela-
das as areas médias de cana,
napier e mandioca, de acordo
com 05 rendimentos médios
da regido em estudo.

i) Disponibilidade de pasto

Igualmente # disponibilida-
de de silagem e forrageira
picada, considerou-se que nao
havia iniclalmente nos mode-
los disponibilidade de pasto,
permitindo-se porém, a sua
existéncia no modelo, median-
te a atividade de pasto a ser
utilizada pela pecuéria de lei-
te. A unidade utilizada € a
unidade de pasto (pastagem
necessaria a4 manutencio de
uma unidade animal-ano),

1) Disponibilidade de capital
investido em gado de leite

Considerou-se esta disponi-
bilidade a fim de dar ao mo-
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QUADRO 7. — Disponibilidades Médias de Silos, Miquinas e Equipa-
mentos, Cercas, Estabulos ¢ Currais para Gado de Leite, para
0s Quatro Estratos de Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da
Bacia de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970

{(em Cr$)

Esirato

Disponibilidade

Silos —_ — 2.789.21 8.369.55
M4quinas e equipamentos 1.813,80 15.81483 18. 857,19 28.861.49
Cerca 7.218,00 9.022,50 12.030,00 15.639,00

Estdbulo, currais 2.739,00 13.108,50 13.108,80 17.478,00

QUADRO 8. — Disponibilidade Média de Forrageira e Capineira para
o Gado de Leite para os Quatro Estratos de Empresas com Carac-
teristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970

Disponibilidade Estrato
de forrageira e

capineira 1 2 3 4
Tonelada 237,80 459,90 725,30 1.196.20
Hectare 4,29 9,15 13,56 23.38
QUADRO 9. — Disponibilidade Média de Capital Investido em Gado

de Leite, para os Quatro Estratos de Empresas com Caracteristicas
Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de Sac Paulo, 1970

Estrato Valor emn Cr$
1 54.400,00
2 71.200,00
3 129.800,00
4 225. 600,00
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delo a alternativa de continuar
usando, total ou parcialmente,
o rebanho existente ou ainda
transferir todo ou parte do
capital para quaisquer outras
atividades. Determinou-se os
seus valores convertendo o re-
banho existente em unidades
monetarias (Cr$), vigentes no
ano em estudo. Estes valores
encontram-se no quadro 9.

m) Disponibilidade de milho
para alimentacdo

Tomou-se também as dispo-
nibilidades meédias da amos-
tra para cada estrato. Nos
estratos 1 e 2, uma quantida-
de produzida em torno de 50%
da drea plantada com esta
cultura fol destinada para ven-
da de milho grao e 50% para
milho-alimentagio, enquanto
que nos estratos 3 e 4, 50%
foi destinado para venda de
milho-grao; 35% para milho-
alimentacédo e 15% para sila-
gem. Considerou-se inicial-
mente a inexisténcia de dispo-
nibilidade de milho para ali-
mentos, que passa a existir
mediante a atividade milho-
alimentacio exigida pela ativi-
dade gado de leite. A unida-
de ¢ a tonelada.

n) Limite da drea com café

Considerou-se como dispo-
nibilidade meédia de area com
café a ja existente, tendo em
vista ¢ curto prazo considera-
do (ano agricola 1970/71). A
unidade ufilizada é o hectare.

3.4.2 — Atividades

'O modelo basico esta com-
posto de trés tipos de ativida-
des: producao, compra e ven-
da de fatores de producio e
transferéncias.

a) Atividades de produgio

Segundo MARTINS (12) es-
tas atividades sdo ‘‘aguelas
que proporcionam um retorno
mediante um processo produ-
tivo”. Para este estudo as ati-
vidades de produtos conside-
radas foram o milho-grao,
milho para alimentacao, milho
para silagem, amendoim, café,
gado de leite, pasto e forragei-
ra. Seus retornos liguidos por
atividade se encontram no
quadro 10.

Os retornos para as ativida-
des milho para silagem e café
foram og mesmos para todos
os estratos onde entraram es-
tas atividades. Justificam-se
estes valores idénticos, para o
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milho para silagem devido ao
pequeno numero de informa-
coes existentes nesta atividade
que nio foi considerada em
todos os modelos. Sendo ©
café uma cultura de ciclo bie-
nal (produgio boa em um ano

QUADRO 10.

e fraca no ano seguinte) utili-
zou-se de informacdes dos ulti-
mos quatro anos obtidas de
técnicos locais e de empresa-
rios rurais, que tém nesie pro-
duto a sua principal fonte de
retorno.

— Retornos Liquidos das Atividades de Producdo Exis-

tentes nos Quatro Estratos, para a Regido de Lins, Estado de

3ao0 Paulo, 1970

Estrato
Atividade Unidade

1 2 3 4
Milho-gréo Cr$/ha 246,05 209,15 200,73 257,58
Milho-alimentagdo Cr$/ha —233,36 —318.72 —277,65 —201,65
Milho-silagem Cr$/ha — — —233,36 —233,36
Amendoim Cr$/ha 228,17 238,40 234,22 —_
Cafe Cr$/ha 2.009,88 2.009.88 2.009,88 2.099,88
Gado de leite I Cr$/UA(") 214,60 228.35 217,11 243,19
Gado de leite II Cr§/UA(Y) 214 60 228,35 217,11 243.19
Pasto Cr$/ha — — — —
Forrageirg Cr$/ha —32,25 -30,19 -31,21 —22,80

(') Cruzeiros por unidade-animal.

As atividades de milho para
alimentagio e milho para sila-
gem nao apresentam retornos
positivos, pois as mesmas $30
transformadas em alimentos
para o rebanho e seu retorno
aparece em forma de leite. Os
valores utilizados na funcao
objetiva sdao os valores de ca-
pital de giro (insumos gastos)
necessarios para a atividade,

Igualmente, a atividade for-
rageira nio apresenta retorno
positivo. Considerou-se o va-
lor relativo & sua formacio,
depreciado por 10 anos, que é
a vida média desta atividade
na regifo.

A atividade pasto, por seu
lado, nio apresenta retorno.
Prassupde-se inicialmente que
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a formacdo é feita por pastos
naturais, exigindo apenas mio-
de-obra fixa para a limpeza
dos mesmoaos.

As atividades convenciona-
das de gado de leite I e gado
de leite IT medidas em unida-
de-animal, expressam respecti-
vamente a atividade ja exis-
tente (gado de leite I) e a pos-
sibilidade de expansdo da ati-

vidade da compra de novas
unidades utilizando-se para
isto de capital de investimento
(gado de leite IT),

Todos os coeficientes desta
atividade (gado de leite) fo-
ram calculados em fungio de
umg unidade-animal para uni-
formizar o0 rebanho existente
{quadro 11),

QUADRO 11. — Fatores de Conversbes para as Diferentes Categorias
de Animais gue Compdem os Rebanhos

Animal Unidade animal
Reprodutor 1,25
Vaca em lactacio ou falhada 1,00
Fémea e macho até 1 ano 0,25
Fémea e macho de 1 a 2 anos 0,50
Fémea e macho de 2 a 3 anos 0,75
Fémea e macho de 3 a 4 anos 1,00

Fonte:

b) Atividades de compra e venda
de fatores de producgio

A finalidade destas ativida-
des é dar liberdade ao modelo,
de modo que alguns fatores
limitantes nao impecam a ex-
pansdo das atividades de pro-
dugao gue possam awmentzr o

Instituto de Zootecnia da Universidade Federal de Vigosa, MG.

retorno. Outra finalidade &
mostrar insuficiéncias dos fa-
tores para as atividades exis-
tentes. Assim, as atividades
de compra de trabalho tempo-
rArio na seca & nas aguas e
compra de forga-animal na
seca e nas aguas permitem
ums expansio no nivel das
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atividades de produgiao que
exige estes insumos, além das
[disponibilidades existentes.

As atividades de venda de
trabalho fixo na seca e nas
‘dguas permitem que mao-de-
obra residente ociosa seja ven-
dida, proporcionando, uma
renda adicional 4 fungao obje-
tivo, na oblenc¢do da solugéo
otima.

As atividades de compra de
capital-de-giro e de investi-
mento basearam-se nas infor-
macoes de agéncias bancarias,
principalmente Banco do Esta-
do de Sao Paulo e Banco do
Brasil situados na regiao de
Lins.

As atividades de compra de
estabulos e currais, silos, cer-
cas, maquinas e equipamentos
tamhbém basesaram-se nos valo-
res rnédios obtidos para cada
estrato sendo que as respecti-
vas fungles-objetivos estio ba-
seadas na depreciacao linear
dos investimentos exigidos pe-
Jda atividade gado de leite, de
acordo com a vida Gtil de ca-
da uwma das instalagoes que
830 respectivamente 20, 15, 20
e 10 anos.

As atividades de compra e
venda de fatores de producao
e seus retornos sfo maosirados
no quadro 12,

¢) Atividades de transferéncias

Embora estas atividades te-
nham retorno gero, sua impor-
tancia € muito grande num
modeto de Programacgac Li-
near. Com a finalidade de
relacionar as restrigies entre
si, proporcionam uma modifi-
cacio em seus valores, por
meio de transferéncias, desde
que 0 modelo assim determine.

A vantagem da utilizacdo
destas atividades ¢é mostrar
a0s empresarios agricolas que
transferéncias de disponibili-
dades existentes podem alterar
0 plano atual, trazendo um
maior retorno liguido. Assim
se explicaria, por exemgplo, na
solugao do modelo, que uma
guantidade “x” de unidade-
animal necessitando “y” hec-
tares de capineira ou forragei-
ra e existindo no modelo ori-
ginal “y + 2”7 hectares plan-
tados, esta drea “+z” poderia
sér transferida para uma ou-
tra atividade de producéo.

Para este estudo foram con-
sideradas nove atividades de
transferéncias:

1. transferéncia de milho
para silagem;

2. transferéncia de terra de
cultura para pastagem;
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QUADRO 12. — Retornos das Atividades de Compra e Venda de Fato
res de Producdo, para os Quatro Estratog de Empresas com Carac-
icristicas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de Sap Paulo, 1970

{(em cruzeiros)

Fator de producido i Unidade Compra Venda
Trakalho temporario na seca dH(') —7,00 —
Trabalho temporario nas dguas dH —7.00 —
Trabalho fixo na seca dH — 7.00
Trabalho fixo nas 4guas .. dH — 7.00
Capital-de-giro Crs ~0,10 —
Capital de investimento Cr$ —0,17 —
Forga animal nas dguas dA (%) —1,00 —
Forga animal na seca dA —1,00 —
Estabulo e currais (estrate 1) Cr§/UA(Y) —4,69 .
Cercas (estrato 1) . Cr3/UA —3.88 -—
Maquinas e equipamentos (estrato 1) Cr$/UA -1,02 —
Estdbulo e currais (estrato 2) Cr$/UA —5,41 —
Cercas (estrato 2) Crs/UA -3,73 —
Maguinas e equipamentos (estrato 2) Cr$/UA —10,27 —
Estabulo e currais {(estrato 3) Crs/UA -3,62 —
Silo (estrato 3) Cr$/UA —1,03 —
Maquinas e equipamentos {estrato 3) Cr$/UA —1,60 —
Cercas {(estrato 3) Crg/UA -3.32 -
Estdabulo e currais (estrato 4) Cr$/UA -2, —
Silo (estrato 4) Cr$/UA —1,78 —
Cercas (estrato 4) Cr$/UA —~2,48 —
Mdquinas e equipamentos (estrato 4) Cr$/UA —7.49 —

(!} Dia-homem.
(¢} Dia-animal.

(?) Unidade-animal.
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3. transferéncia de terra de
cultura para forragem;

4. transferéncia de terra de
pastagem para cultura;

5. transferéncia de terra de
pastagem para forra-
gem ;

6. transferéncia de terra de
forragem para pasta-
gem;

7. fransferéncia de forra-
gem 3 terra de forragei-
ra;

8. transferéncia de forra-
gem 3 forrageira picada,;

9. transferéncia de investi-
mento em gado de leite
para capital-de-investi-
mento.

4 — RESULTADOS E
DISCUSSAO

Este capitulo do trabalho
esta dividido em duas situa-
¢Oes visando atender aos obje-
tivos propostos de medir e
analisar a eficiéncia econdmi-
ca das empresas com caracte-
risticas leiteiras da Bacia de
Lins.

1% Situagao — Procurou-se
analisar a combinaciao das ati-

vidades existentes em cada es-
trato e medir a competicao en-
tre as mesmas, Comparou-se
o plano atual € o plano étimo
fornecido pela Programagao
Linear.

Em seguida como o estudo
abrange empresas com carac-
teristicas leiteiras, procurou-se
verificar em que condicbes se-
ria possivel a entrada da ati-
vidade leiteira nas solugoes
otimas nas quais nao figurou.

22 Situacao — Simuliou-se
algumas sifuacdes dando mais
liberdade aos modelos. Ha-
vendo a possibilidade de ex-
pansio, permitiu-se uma
maijor disponibilidade ao fator
limitante mao-de-Obra para as
pequenas {estrato 1) e médias
{estrato 2) empresas na ten-
tativa de medir possiveis
alteracboes nas solugdes oti-
mas. Em seguida apresentou-
se algumas analises comple-
mentares para esta situacio.

4.1 — Primeira Situacio

4.1.1 — Combinacio das
atividades e comparagoes
interestratos referentes
aos meodelos basicos

a) Valor da funcido objetivo

Como a proporcao de fato-
res disponiveis (terra, forca
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de trabalho e capital) foram
diferentes, os valores encon-
trados para a funcao-objetivo
também diferiram para cada

estrato (quadro 13).

Estes retornos estio em fun-
cio de diversas atividades de
producido existentes no mode-
1o, cujos niveis variaram entre

os estratos (quadro 14}.

QUADRO 13. — Lueros Comparativos Obtidos para os Quatro Estratos
das Empresas Leiteiras Estudadas, Bacia de Lins, Estado de S#o

Paulo, 1970

{(em cruzeiros)

Estrato

Valor da fungio-objetivo

22.297,54

32.408,73

34.044,35

112.777.23

QUADRO 14. — Magnitude da Atividade de Producéo, por Estrate, para
as Empresas com Caracteristicas Leiteiras, Bacla de Lins, Estado
de SAc Paulo, 1970

Atividade de Estrato
producio Unidade 1 2 3 4

Milho-grio ha — — — 274,96
Milho-alimentacio ha 2,78 2,73 7.34 —
Milho-silagem ha — - 0.84 —
Gado-de-leite - UA 80.88 77,63 130,68 —
Café ha 410 9,70 6,16 26,71
Pasto ha 52,62 63.12 150,20 —

— 119 —



Uma comparagao entre o
uso atual da terra (quadro 2},
e a solucdo otima mostra dife-
rencas significativas. Verifica-
se para as pequenas (estra-
to 1), médias (estrato 2) e
grandes empresas (estrato 3)
que das areas utilizadas com
culturas anuais (13,84, 18,08 e
12,33 hectares respectivamen-
te) o plano o6timo mostrou
uma utilizacho de apenas
2,78ha (estrato 1), 2,73ha (es-
trato 2) e 8,18ha (estrato 3)
cormn milho-alimentagio e mi-
lho-silagem que foram empre-
gados com a atividade gado
de leite.

Por outre lado, nas empra-
sas muito grandes, (estrato 4)
a solugéo Otima trouxe uma
area ocupada com culturas
anuais (274,96ha) muito acima
da disponivel no plano atual
(43,30ha). Nio figuraram nes-
ta solucio as areas de pasta-
gens cuja disponibilidade no
planc atual era de 245,26ha.

A atividade café, como no
plano atual, teve sua area li-
mitada a sua disponibilidade
real. Incluida no modelo, as
sohucdes 6timas obtidas se uti-
lizaram de toda Areg disponi-
vel, 0 que mostra que o café
em producgio € atividade bas-
fante rendosa em comparacio

as demais atividades, pelo me-
nos, até os limites considera-

dos.

Através do quadro 14 verifi-
ca-se que a atividade leitelra
nio figurou somente nas em-
presas muito grandes (estra-
to 4). Em funcdo dos resulta-
dos obtidos e das implicagoes
econdmicas a situagdo 1 foi
dividida em dois tipos de ana-
lises: a)} solugdes otimas nas
quais a atividade leiteira figu-
rou; b) solugdes otimas nas
quais a atividade leiteira n#o
figurou.

4.1 2 — Anslises dzg solugtes
6timas nas quais a
atividade leiteira figurou

a) Fator-terra

Em consequéncia da combi-
nacio entre as atividades
(quadro 14) o gado de leite
exigiu nos trés planos nos
guais figurou, uma necessida-
de de terras em pastagens
mais do que a disponivel atual-
mente (quadro 15). Isto foi
possivel nos modelos, devido a
existéncia das atividades de
transferéncias de terras com
culturas e forrageiras para
pastagem.
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Verifica-se que a atividade
terra nao foi fator restritivo
para uma expanszo do gado
de leite nos estratos 1 e 2. Na
solucgao 6tima ainda houve dis-
ponibilidade de terras para o
estrato 1 (2,30 hectares de for-
rageira) e para o estrato 2
(7,56 hectares de forrageira
mais 15,18 hectares de pasto
sem uso), Em virtude das exi-
géncias e numero de unidade
animal no plano 6timo, estas
4dreas disponiveis estavam em
excesso nestes estratos. Ja pa-
ra o estrato 3, as disponibili-
dades de terra foram total-
mente utilizadas, sendo por-
tanto, este fator, uma limita-
cio a maior quantidade de
unidade-animal no plano o6ti-
mo.

b) Fator-trabalho

Mao-de-Obra — Para o fa-
tor-trabalho, a disponibilidade
de mao-de-obra existente foi
insuficiente para os estratos 1
e 2. Ao se introduzir a ativi-
dade de compra e venda deste
fator a um nivel no maximo
idéntico ao existente, verifi-
cou-se gue a compra de mio-
de-obra para o periodo das
“aguas” foi um fator restri-
tivo para os estratos 1 e 2.
Este fato € compreensivel
quando se constata que as ati-
vidades de producio que figu-

ram no plano em maior
magnitude exigem neste perio-
do, maior quantidade de mao-
de-obra que no outro (qua-
dros 16 e 17). Assim, por
exemplo, a atividade milho
para a alimentagdo requer,
neste pericdo, mao-de-obra pa-
ra plantio, tratos culturais e
parte da colheita. E a época
da limpeza dos pastos, capi-
nas de forrageira, etc., normal-
mente efetuados na regido.
Verifica-se no estrato 1, que
a atividade leiteira (gado de
leite, pasto e milho-alimenta-
can) absorveu 67,6% da mao-
de-obra fixa e comprada, res-
tando a atividade café 32,4%
da disponibiiidade existente.
Para o estrato 3 houve neces-
sidade de compra de mao-de-
obra (quadro 18), porém este
fator nao foi uma limitagio
para um maior valor da fun-
cao-objetivo, tendo-se verifica-
do anteriormente que toda a
disponibilidade de terra foi
utilizada. Constata-se que pa-
ra as grandes empresas (estra-
to 3) a atividade leiteira absor-
veu 74,3% da mao-de-obra fixa
e comprada, ficando ao café a
utilizacio dos restantes 25,7%
do total de mio-de-obra utili-
zada.

Forca Animal — Este fator
nao constitui limitacdo a ne-
nhum dos estratos em que fi-
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QUADRO 15. — Uso da Terra Disponivel no Plano Atual e nas Solugfes Otimas Obtidas
{em he ctares)

Obtide na solugdo otima

tiat Atividad 1 i
Estrato Ividade Pta“? Utilizada Utilizada Nic
atua com com outras utilizada
pastagem atividades
1 Terra para pastagem 39,85 39,85 — —
Terra para culturas anuais 13,84 11,08 2,78 —
Terra para forrageira 4,29 1,61 0,38 2,30
Total 57,98 52,62 3.18 2,30
2 Terra para pastagem 62,05 47,717 — 15,18
Terra para culturas anuais 18,08 15,35 2,13 —
Terra para forrageira 2,15 — 1,59 7,56
Total 90,18 63,12 4,32 22,74
3 Terra para pastagem 135,33 135,33 e —
Terra para culturas anuais 12,33 4,15 8,18 -—
Terra para forrageira 13,56 10,72 2,84 —

Total 161,22 150,2¢ 11.02 —
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QUADRO 16. — Atlvidades, Exigéncias em Mio-de-Obra e Nivel com que Cada Atividade Figurara no Plano Otimo
pare o Estrato 1, de Empresas com Caracteristicas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de Sdo Paulo, 1970

Exigéncia de

mao-de-obra Nivel da
8 A 1
Atividade atividade eca guas Tota %
(dH) (dH) (dH)
Seca Agnas ho plano
(dH) (dH)
Milho-alimentacfo — 10,60 2,78 — 29,74 29,74 31
Gado de leite 2,42 3,38 80,88 195,73 273,36 468,09 48,3
Cafe 35,60 41,30 4,10 145,55 169,44 314,99 324
Pasto — 3,00 52,52 — 157,56 157,56 16,2
Total utilizado 341,28¢4H 630,00 971,28 100,0
Total disponivel 450,00 630,00 1.080,00
Possibilidade ainda de compra 108,72 0,00 108,72

(1) 225,00 dH disponiveis na empresa maig 116,28 comprados.

(2) 415,00 aH disponivels na empresa mais 315,00 compradoes.
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QUADROQ 17. — Atividades, Exigéncias em M3ao-de-Obra © Nivel com gue Cada Atividade Figurara no Plano 6timo
para © Estrato 2, de Empresas com Caracteristicas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970

Exigéncia de

Atividade mio-de-obra I\Iiveé c:ia Seca Aguas Total %
atividade (GH) (dm) (dH)

Seca Aguas no plano

(d¥) (dHD
Milho-alimentacéo — 13,73 273 — 37,48 37,38 26
Gado de leite 2,73 3,82 ' 77,63 211,93 298,55 508,48 34,3
Café 35,50 41,30 0,70 344,35 400,61 744 96 50,3
Pasto — 3,00 63,12 — 189,36 189,36 12,8
Total utilizado 556,28(') 924,00() 1.480,28 100,0
Total disponivel 660,00 824,00 1.584,00
Possibilidade ainda de compra 143,72 0,00 103,73

(!} 330,060 GH disponiveis na empresa mals 226,28 comprados,

(%) 462,00 dH disponiveis na empresn mais 462,00 dH comprados.



QUADRO 18 — Atividades, Exigéncias em Mio-de-Obra e Nivel com que Cada Atividade Figurara no Plano Otimo
para o Estrato 3, de Empresas com Caracteristicas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de S&o Paulo, 1970

Exigéncia de

o e , a
Atividad méo-de-obra l\il_wilja dﬂé Seca Aguas Total %
s H , 1
1viaage anv (dH) (dH) (dH)
Seca Aguas no plano
{dH) (dH) '
Milho-alimentac¢io — 12,91 7,34 — 04,76 04,76 5,2
Milho-silagem — 9,05 0,84 — 8,36 8,36 0.5
Gado de leite ' 2,50 3,62 130,68 338,48 473,06 811,52 441
Café 35,50 41,30 6,16 218,68 254,41 473,09 257
Pasto — 3,00 150,20 — 450,60 450,60 24,5
Total utilizado 557,14(') 1.281,19(%) 1.838,33 160,0
Total disponivel 940,60 1.316,00 2.256,00
Possibllidade ainda de compra 332,86 34,81 417,67

(1Y 470,00 dH disponvels na empresa mais 87,14 aH comprados.

(3} 658,00 dH dispenvels na empresa mals 623.19 dH comprados.



gurou a atividade gado de lei-
te, havendo uma disponibilida-
de muito grande de dias-ani-
mal. Para os periodos de seca
e dguas foram utilizadas ape-
nas 11,5% e 14,2% para o es-
trato 1; 3,2% e 8,4% para o es-
trato 2 e 20% e 6,0% para o
estrato 3.

¢) Fator-capital

Este fator, como a forga
animal, em nenhum dos estra-
tos constituiu limitacdo ao
plano otimo. Os quadros 19,

20 e 21 mostram as suas dispo-
nibilidades e respectivos usos,
para cada estrato, chamando-
se a atencio para a nio utili-
7zacio, em nenhuma circuns-
tancia, do capital de investi-
mento.

Observa-se por estes qua-
dros (19, 20 e 21), que os es-
tratos 1 e 2, nAo necessitaram
tomar capital de giro, apesar
de haver a possibilidade de
emprestinmo junto as agéncias
bancarias.

QUADRO 19. — Exigéncias em Capital de Gire pelas Atividades que
Figuraram no Estrato 1 de Empresas com Caracteristicas Leiteiras,
da Bacia de Lins, Estado de S3o Paulo, 1970

Capital Nivel da Total de
exigido por atividade capital/
Atividade unidade de no plano atividade
atividade (ha e dH)
Milho-alimentacio 233,36 2,782 649,21
Café 300,92 4,100 1,233,777
Gado de leite 37,86 80,877 3.070,09
Compra de méo-de-obra:
Na seca 7,00 158,813 1.111.69
Nas aguas 7,00 315,000 2.205.00
Total de capital de giro exi-
gido pelas atividades 8.269,76
Total disponivel 8.270,00
Total nao utilizado da dis-
ponibilidade existente ,24
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QUADRO 20. — Exigéncias em Capital de Giro pelag Atividades que
Figuraram no Estrato 2, de Empresas com Caracteristicas Leiteiras
da. Bacia de Lins, Estado de S3p Paulo, 1970

Capital Nivel da Total de
exigido por atividade capital/
Atividade unidade de no plano atividade
atividade
Crs (ha e dH) Cr$
Milho-alimentagio 318,72 2,729 869,79
Café 300,92 9,700 2.918,92
Gado de leite 45,84 77,634 3.558,74
Compra de mao-de-obra:
Na seca 700 226,292 1,584,04
Nas dguas .00 462,000 3.234,00
Total de capital de giro exi-
gido pelas atividades 12,165,49
Total disponivel 12.685,00
Total nio utilizado da dis-
ponibilidade existente 519,51
QUADRO 21. — Exigéncias em Capital de Giro pelas Afividades que

Figuraram no Estrato 3, de Empresas com Caracteristicas Leiteiras
da Bacia de Lins, Estado de Saoc Paulo, 1970

Capital Nivel da Total de
exigido por atividade capital/
Atividade unidade de no plano atividade
atividade
Cr$ (ha e dH) Crs
Milho-alimentacio 277,65 7,338 2.031.39
Milho-silagem 233,36 0,844 196,96
Café 300,92 6.160 1.853,67
Gado de leite 69,05 130,676 9.023,18
Compra de mio-de-obra:
Na seca 7,00 87,133 609,93
Nas aguas 7,00 623,206 4.362,44
Tetal de capital de giro exi-
gido pelas atividades 18.083,57
Tetal disponivel (Cr$) 17.530,83
Compra de capital de giro h52,74
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Ja o estrato 3 (grandes em-
presas) foi o unico que utili-
zou a atividade compra de
capital de giro, necessitando
além do disponivel, de uma
quantia de Cr$ 552,74. Expli-
ca-se, em parte esta maior
necessidade de capital de giro
do que nos outros estratos,
pela existéncia de malor quan-
tidade de unidade-animal
(UA) neste tipo de empresa.

d) Analises complementares
das solugoes otimas

Entre os estratos nos quais
a atividade gado de leite figu-
rou no plano otime, a solucao
estavel 4 mudanca de precos
foi medida pelo mais baixo
preco-sombra (reducao no re-
torno da empresa pela adicao
de uma unidade da atividade
considerada) relacionada ao
gado de leite.

O estrato mais estdavel 3
mudanca de precos foi o estra-
t0 1 que apresentou o preco-
sombra de Cr$ 65,70. Dando-
se uma interpretacio a este
dado tem-se que o retorno da
empresa sera reduzido de Cr$
65,70 para cada unidade ani-
mal que se introduza no plano
6timo.  Por oufro lado, ao se

adicionar este valor no retorno
(valor da atividade na funcao-
objetivo}, por unidade acres-
cida, a solugao 6tima passara
a ter 83,52 UA. Isto significa,
porém, que o litro de leite fe-
ria um acréscimo de Cr§ 0,156
passando para Cr§ (0,471, Para
se ter um aumento de 3,3%
em UA, necessitar-se-ia au-
mentar 0 preco do litro de
leite em 49,3%.

Ja o estrato 2 apresenta um
preco-sombra com o valor Cr$
104,18, Se se aumentar esta
quantia no retorno por unida-
de animal, a solugio otima
passara de 77,63 UA para
95,563 UA, Este aumento no re-
torno corresponderia a um
aumento no preco de um litro
de leite de Crd 0,203 passando
para Cr$ 0,519, Para se ter
um aumento de 23,0% em UA,
necessitar-se-ia aumentar o
preco do litro de leite em
64,2%, '

Das atividades de produciao
consideradas, somente o mi-
lho-grao e amendoim nao en-
traram no plano.

Através dos precos-sombra
destas atividades podem ser
feites algumas analises (qua-
dro 22).
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QUADRO 22. — Pre¢o-Sombra para as Atividades que ndo Figuram no
Plano Otimo, dos Estratos 1, 2 e 3 de Empresas com Caracteristicas
Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de Sdo Paulo, 1970

(Cr3)
Estrato
Atividade
1 2 3
Milho-grao 109,84 194,16 16,37
Amendoim 598,48 437,80 60,05

Se se introduzisse um hecta-
re de cada uma dessas ativida-
des no estrato 1 (milho-grao
e amendoim), o retorno na
funcao-objetivo seria reduzido
de Crf 109,84 e Cr$ 598,48 por
unidade de area de milho-
grao e amendoim introduzidas
{igual raciocinio é valido para
os estratos 2 e 3).

Aos valores apresentados no
guadro 22, o retorno decresce-
ria por unidade acrescida, até
uma area de 2,58ha e (0,81ha
no estrato 1; 3,1Tha ¢ 4,33ha
no estrato 2; e 4,37 ha e 2,28ha
no estrato 3 para 0 milho e
o amendoim respectivamente.
Por outro lado, o menor prego
para introduzir estas ativida-
des na solucgio do plano teria
que ser aumentado, passando
de seus valores originais da
funcao-objetivo para Cr$ 355,89
e Cr$ 826,65 por ha para O es-
frato 1; para Cr§ 403,31 e

Cr§ 672,20 para o estrato 2;
para Cr$ 217,27 e Cr% 294,26
para o estrato 3.

Ainda podem ser ftracadas
algumas consideracfes nestes
trés tipos de empresas (peque-
nas, medias e grandes). En-
gquanto que no periodo das
aguas um hectare de milho
exigiu 10,69 dH; 13,773 dH;
12,91 dH e um hectare de
amendoim 24,83 dH; 23,02 dH
e 21,61 dH para as peguenas,
médias e grandes empresas
respectivamente, uma unida-
de-animajl exigiu 3,38 dH, 3,82
e 3,62 dH. Como os valores na
funcao-objetivo (quadro 15)
destas atividades estdo muito
proximos, a atividade leiteira,
a0 exigir uma guantidade me-
nor de dias-homem /unidade
produtiva/periodo mostrou-se
bem mais compensadora e fa-
voravel em relacdo as ativida-
des competitivas, '

— 120 —



4.1.3 — Andlise do estrato em
que a atividade leite
nio figurcu

No estrato 4 (empresas mui-
to grandes) os componentss
da solucao otima foram o mi-
lTho-grao e o café (quadro 14).

Como a disponibilidade de
terra para culturas era de
43.30ha, a atividade de milho-
grao exigiu a transferéncia de
terra de pastagens (231,66ha
da disponibilidade de 245,26
ha} para terra de cultura o
que totalizou 274,96ha com
aqguela atividade.

Neste estrato aléem dos
13,60ha de pasto sem utiliza-
¢io, ainda houve a disponibi-
lidade de 23,38ha de forragei-
ra.

O fator restritivo neste es-
trato fol a mao-de-obra nas
4dguas. Sendo o milho plantado
no inicio deste periodo, exige
méao-de-obra para os tratos
culturais e parte da colheita,
bem como 0 café que necessita
de carpas, adubacao, etc.

A forgca animal nio foi limi-
tacdo tendo usado somente
36,6% do total disponivel para
o periodo das aguas.

Quanto ao fator capital,
houve a necessidade de com-
pra de capital-de-giro num va-
lor de Cr$ 39.976,04, de um to-
tal de capacidade de emprés-
timo estimado em Cr$
50.000,00. O total de capital-
de-giro existente era de Cr§
36.236,46. que adicionado a
CrS 39.976,04 totalizou Cr$
76.312,50 (quadro 23).

QUADRO 23. — EXigénecias em Capital de Giro das Atividades que
Compoem a Solugdo Otima do Estrato 4, para Empresas com.
Caracteristicas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de Sdp Paulo,

1970
Capital Nivel da Total de
exigido por atividade capital/
Item unidade de atividade
atividade
Cr§ (ha e dH) Crs
Milho-grao 201,21 274,96 55.324.70
Café 300,92 26,71 8.037.57
Compra de méc-de-obra
nas aguas , 7.00 1.850,00 12.950,00
Total de capital de giro
utilizado T6.312.27
Nao utilizado da capaci-
dade de empréstimos 10.024,00
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Uma anglise de pos-otimiza-
cido das atividades de produ-
¢80 nao consideradas na solu-
¢ao otima do estrato 4, atra-
vés dos precos-sombra, mostra
que a atividade de forrageira
€ a que reduziria mais o retor-
no se uma unidade desta ati-
vidade fosse “forgada” a en-
trar no plano (quadro 24).

Como foram estudadas em-
presas com caracteristicas lei-
feiras, se procurou verificar
em que condicdes a atividade
leiteira poderia figurar no es-
trato 4. Da anglise mais pro-
funda e comparativa dos coe-
ficientes técnicos das ativida-
des que compdem o estrato 4
originou trés tentativas.

QUADRO 24,
Solucdo

Embora tenha sido neste es-
trato a melhor média de pro-
ducfio/vaca em lactacio a ati-
vidade gado de leite compe-
tindo com as outras atividades
nao chegou a figurar no pla-
no ,mesmo quando se retirou
do modelo a possibilidade de
compra de mio-de-obra, para
os periodos de seca e agua.

Simulou-se a seguir o au-
mento a taxa de lotacao, uti-
lizando-se para tal, como arti-
ficio, da média dos outros es-
tratos em que a atividade leite
figurara nos planos otimos. O
resultado obtido, porém mos-
trou que o coeficiente téenico
da taxa de lotagao (UA/ha)
nio foi limitagdo ao proble-
ma.

—— Preco-Sombra para as Atividades nio Consideradas na
otima do Estrato 4, para Empresas com Caracteristicas

Leiieiras da Bacia de Lins, Estado de Sdo Paulo, 1970
(em Cr$)
Atividade Unidade Prec¢o-sombra
Milho-alimentacio ha 458,79
Milho-silagem ha 503,07
Capineira forrageira ha 889,01
Pasto ha 25,40
Gado de leite UA 30,61

QOutro coeficiente que cha-
mou a atencio foi a exigéncia
de mao-de-cbra por unidads

animal, que chegou quase a
dobrar em relacio aos outros
estratos (quadro 25).
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QUADRO 25.

__ Coeficientes Técnicos da Atividade Gado de Leite,

com Relacio a Mio-de-obra, para 08 Quatro Estratos de Empresas

com Caracteristicas Leiteiras,

da Bacia de Lins, Estado de S#o

Paulo, 1970
Estrato
-Pericdo
1 2 3 4
Seca 2,42 2,73 2,59 428
Aguas 3,38 3,83 3,62 6.00

A simulacio introduzida foi
baseada numa média dos ou-
tros estratos. Os coeficientes
técnicos foram os valores 2,58
e 3,61 dias-homem /unidade-
animal, para os periodos da
seca e aguas respectivamente.

Esta mudancga trouxe varia-
coes sensiveis tanto no valor
da funcio-objetivo que passou
de Cr§ 112.777,23 (quadro 13)
para Cr$ 129.301,07 quanto nos
diferentes niveis das ativida-
des consideradas (quadro 26).

QUADRO 26. — Variagdes nos Niveis das Atividades de Producao apds
Modificacdes nos Coeficientes Técnicos da Atividade Leite, para o
Estrato 4, das Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de
Lins, Estado de S&0 Paulo, 1970

Atividade Unidade Situacio Situagéo
real simulada
Milho-gréo ha 274.96 73,05
Milho-alimentacdo ha — 17,13
Milho-silagem ha —_ 2,13
Gado de leite TUA — 315,00
Pasto ha — 204,54
Café ha 26,71 26,71

O fator restritivo foi a mao-
de-obra nas &guas quando,
tanto a fixa quanto a disponi-
vel para compra foi totalmen-
te utilizada (quadro 28).

Houve inclusive um melhor
aproveitamento das terras dis-
poniveis, apds a entrada da

atividade leiteira (quadro 27).
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QUADRO 27. — Distribuicdc da Area Disponivel entre as Modalidades
de Terra, apds Modificagoes nos Coeficientes Técnicos da Atividade
de Gado de Leite, para o Estrato 4, das Empresas com Caracteris-
ticas Leiteiras, Bacia de Lins, Estado de 830 Paulo, 1870

(em hectares)

Atlvidade Disponibilidade Situacéo Situag¢fo
inicial real simualada

Terra para culturg anual 43,30 43,30 43,30
Terra para pastagem 245,26 — 204,54
Terra pala capineira forrageira 23,38 — 5,60
Café 26,71 26,71 26,71
Transferéneia de pastagem

para cultura — 231,66 41,72
Transferéncia de capineira

forrageira para pastagem — — 8,30
Total utilizado 338.65 301,67 330,17
QUADRO 28. — Total de MHo-de-Obra Utilizada, apds Modificacoes

nos Coeficientes Técnicos da Atividade Gado de Leite, para o
Estrato 4, das Empresas com Caracteristicas Leiteiras, Bacia de
Lins, Estado de Sio Paule, 1970

(em dia-homem}

Periodo Disponibilidade Mio-de-obra Mio-de-obra
inicial (") utilizada nio utilizada

Seca 2.700,00 1.760,00 940,00

Aguas 3.780,00 3.780,00 0,60

(1) Estfic computadas a mfo-de-obra fixa mais a disponivel para compra.
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A anilise de pods-otimizacao
mostra que das atividades de
produgao componentes da so-
lucdo otima © menocr preco-
sombra foi dado pela ativida-
de de milho-griao (Cr3 76,57)

significando que se se “for-
casse” g entrada de mais uma
unidade desta atividade o re-
torno decresceria de CrS 76,57/
unidade acrescida (quadro 29).

QUADRG 29. — Preco-Sombra de Algumas Atividades de Produgio,
apos Modificages nog Coeficientes Técnicos da Atividade Gado de
Leite, Bacia de Lins, Estado de S3c Paulo, 1970

{(em Cr$/ha)

Atividade Unidade Preco-sombra
Milho-grao ha 78.57
Gado de leite UA 81,10
Pasto ha 12491
Milho-alimer.tacéo ha 384,80

Verifica-se portanto, que
com a possibilidade de se in-
troduzir uma mudanga tecno-
logica aumentando a eficiéncia
da maio-de-obra nas empresas
muito grandes, a atividade
leiteira passa a figurar na so-
lucio 6tima, e, em condigtes
bem mais vantajosas do que
nos resultados obtidos para
este mesmo estrato na situa-
cao real

4.2 — Segunda Situaco

O fator mao-de-obra foi a
limitacdo mais poderosa na
primeira situagio para os es-
tratos 1 e 2. Pressupondo uma
major disponibilidade deste
fator na regido, permitiu-se as

pequenas e medias empresas
maior facilidade para adquirir
mais deste fator. Com isso
quer se verificar se possiveis
modificagbes na composicao
da solucao oOtima alterariam a
sensibilidade do plano.

4.2,1 — Combinacdes das
atividades e
comparacies
interestratos

a) Valor da funcgdo-objetivo

Embora tenham permaneci-
do as mesmas atividades ante-
riores a funcgio-objetivo, nas
pequenas empresas para esta
situacio, sofreu alteracdes
{(quadro 30).
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QUADRO 30.'—— Valores da Fungdo-Gbjetivo para os Estratos em que
a Quantldade’ de Méo- de-Obra foi Modificada, para Empresas
com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de S8ao

Paulo, 1970
(em Cr$)
Estrato Comurestriqéo de Sem restricio de
mag-de-obra mio-de-obra
1 22.29%,54 22.693,00
2 32.408,73 36.090,24

b) Resultados do estrato 1
na segunda situacdo

Através do quadro 30, veri-
fica-se que o aumento da fun-
c¢ao-ohjetivo, apods a liberacgio

de méo-de-obra foi muito pe-
gueno (Cr$ 395,46}, em funcfo
das variagdes, tambsm peque-
nas, na composi¢do das ativi-
dades que figuraram na solu-
c¢ao otima (quadro 31).

QUADRO 31. — Variagdes Qcorridas nas Atividades de Produgio, para
o Estrato 1, apds Liberacio de MAo-de-Obra, para Empresas com
Carac.eristicas Leiteiras, Bacia de Lins, Estado de Sao Paulo, 1870

Atividade Unidade Com restricao Sem restricfio
de mio-de-chra de mdio-de-obra

Milho-alimentacio ha 2,78 278

Café ha 410 4,10

Pasto ha 52,62 54,23

Gado de leite UA 80,87 83,52

Este aumento na funcao
objetivo fol em decorréncia
do aumento do numero de
unidades-animal. As variacdes
que ocorreram nas disponibi-
lidades existentes dos princi-

pais recursos também nio fo-
ram significativas, ao ponto
de constituirem limitacoes a
expansio do numero de unida-
des-animal (quadro 32),
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QUADRO 32. — Variagdes Ocorridas nas Disponibilidades de Recursos
Existentes, no Estrato 1, para Propriedades com Caracteristicas
Leiteiras, da Bacig de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970

(Passagem da Situacdo i para a Situacio 2)

Atividade Unidade Disponibilidade Situacao Situagio
inicial 1 2
M&o-de-obra dH — 1.013,81 1.029.60
Forga-animal da 1.080,00 141,52 145,14
Capital de giro Crs 8.270,00 8.270,00 8.270,00
+15,000,00(")

Transferéncia de terra de

culiura para pastagem ha 13,84 11,06 10,96
Transferéncja de terra de

capineira forrageira pa-

ra pastagem ha 4.29 1,61 3.41

(1) Capacidade de empréstimo.

O decréscimo na transferén-
cia de terra de cultura para
pastagem ¢ explicado pelo
acréscimo na area de milho-
alimentacdo exigido pelas no-
vas unidades-animal. Foi com-
pensado pelo aumento da
transferéncia de terra de for-

rageira para pastagem.

Esgotou-se o fator terra em
funcio da pequena disponibi-
lidade ainda existente na si-
tuacdo I (2,30ha de forragei-
ra). Toda a disponipilidade
existente em terra de cultura
(excecao feita & Area utilizada

com milho-alimentacdo e ca-
fé), e em terra com forrageira
(excecdo feita & area utilizada
pelo gado leiteiro), foi trans-
ferida para pastagens e utili-
zada pelas unidades-animal
consideradas na solucao Oti-
ma.

Por outro lado, as ativida-
des de producao que nao figu-
raraim na selucgdo dGtima tive-
ram preco-sombra menores do
que os da situagdo I. Isto
mostra que quando o fator
mio-de-obra € mais restritivo,
a atividade leiteira ganhg mais
facilmente a competicdo com
outras atividades (quadro 33).

— 136 —



QUADRQ 33. — Preco-Sombra para as Afividades nfo Incluidas na
Solugdo Otima do Estrato 1 para Empresas com Caracteristicas
Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de S&oc Paulo, 1970

{em Cr$/ha)

Preco-sombra

Atividade . .
Com restricdo de Sem restricio de
mao-de-obra méo-de-obra
Milho-griao 109,85 44 50
Amendoim 595,48 161,36
c) Resuitados do estrate 2 tuacdo 1) para Cr$ 36.080,24
na segunda situacio (situagao 2).

Ja neste estrato, as varia-
A liberaciio da mao-de-obra ¢Oes nas atividades de produ-
¢do foram mals significativas
que as do estrato 1 (quadro
objetive de Cr$ 32.408,73 (si- 34).

neste estrato mudou a fung¢io-

QUADRO 34, —Variaches Ocorridas nas Atividades de Producdo, para
o Estrato 2, apos Liberagdo de Miao-de-Cbra para Empresas com
Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de S&o Paulo,

1870
Atividade Unidade Com restrigio Sem restri¢do
de mao-de-obra de mao-de-cbra
Milho-alimentacio ha 2,73 3,65
Café ha 9,70 9,70
Pasto ha 63,12 84,42
Gado de leite UA 77,63 95,53
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Como no estrato 1, este au-
mento na funcgio-objetivo foi
em decorréncia do aumento do
numero de unidade-animal,
Embora as exigéncias tenham
sido maiores as variacoes que
ocorreram nas disponibilida-
des existentes nfo constitui-
ram limitagbes & expansio do
numero de unidade-animal
{quadro 35).

O fator terra, porém, foi li-
mitacao. Igualmente ao es-
trato 1, a disponibilidade exis-
tente & terra de cultura (exce-
cao feita & drea utilizada com
milho-alimentacio e café), a
terra de pastagem ainda nio

usada, e a terra com forragei-
ra (excecao feita & usada para
alimento do gado leiteiro) foi
utilizada como pastagem,

A composicdo da solugido
otima teve wvalores maiores
neste estrato com relagio ao
estrato 1. Aumentando a pos-
sibilidade de compra de méo-
de-obhra, como as areas ainda
disponiveis na primeira situa-
¢do foram maiores para as
médias empresas, estag neces-
sitam de mais for¢a-de-traba-
1ho. Fm consequéncia a fun-
cao-objetivo também teve va-
lores maliores,

QUADRO 35. — Variag¢des (eorridas nas Disponibilidades de Recursos
Existentes, no Estrato 2, para Propriedades com Caracteristicas
Leiteiras, Bacia de Lins, Estado de S&o Paulo, 1970

(Passagem da Situacdo 1 para 2)

Atividade Unidade Disponibilidade Situacio  Situacfo
inicial 1 2

Mao-de-obra dH — 1.480,29 1.728,49
Forg¢a-animal da 2.160,00 13412 155,04
Capital de giro Cr$ 12,685,060+ 12.165,63 15.397,90
Capacidade de empréstimo 20.000,00
Transferéncia de terra de

cultura a pastagem ha 18,08 15,35 14,43
Terra Ce pastagem ha 62,95 47,76 62,95
Transferéncia de terra de

capineira forrageira a

pastagem ha 9,15 — 7,04
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Por outro lado as atividades
de produgao que nio enfraram
na selugao otima tiveram seus
precos-sombra diminuidos, va-
lendo aqui 0 mesmo raciocinio

anterior, onde para disponibi-
lidades reduzidas de mio-de-
obra, a atividade Ileiteira &
mais vantajosa que as demais
consideradas (guadro 36).

QUADRO 36. — Prego-Sombra para as Atividades nfo Incluidas na
Solugdo Otima do Estrato 2, para Empresas com Caracteristicas
Leiteiras, Bacia de Lins, Estado de Sac Paulo, 1970

(em Cr$/ha)

Prec¢o-sombra

Atividade

Com restri¢do de
mio-de-obra

Sem restrigcio de
méo-de-obra

Milho-grao

Amendoim

19416
437,80

87,93
136.35

5 — CONCLUSOES E
SUGESTOES

A primeira vista as empre-
sas com caracteristicas leitei-
ras na bacia de Lins, nao fo-
gem A realidade da agricultu-
ra Dbrasileira. Contrastando
com a utilizacho eficiente de
alguns recursos, ha ainda um
razoidvel emprego de tradicoes
agricolas que contribuem, de
um modo geral, para uma alo-
cacao ineficiente dos recursos
disponiveis.

As principais conclusoes
deste estudo sdo:

5.1 — Quanto as Atividades

5.1.1 — Os planos 6timos pa-
ra os estratos, obtidos pela
Programacac Linear, mostra-
ram resultados diferentes dos
planos atuais encontrados, re-
velando através de uma maior
rentabilidade dos planos oti-
mos que as atuais combina-
c¢oes de atividades nao s&o as
melhores.

5.1.2 — A atividade leiteira se
mostrou economicamente mais
vantajosa em relacao as ativi-
dades competitivas para as
empresas pequenas, médias e
grandes (estratos 1, 2 e 3).
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5.1.3 — A atividade milko se
mostrou mais vantajosa gue
as atividades competitivas nas
empresas muito grandes (es-
trato 4).

5.1.4 — A atividade amen-
doim se mostrou a menos ren-
tavel em relacdo as atividades
competitivas nos estratos 1, 2
e 3 conforme 0S Seus Precos-
sombra.

5.1.5 — Na solugdo 6tima
obtida, de acordo com as dis-
ponibilidades e exigéncias
atuais do rebanho, a ativida-
de forrageira esta utilizando
uma Aarea maior do que a ne-
cessaria (estratos 1, 2 e 3).
Nao se pode porém chegar a
maiores conclusdes, pela im-
possibilidade de se medir com
os dados levantados a distri-
buicio anual da forrageira pa-
ra alimentacio do rebanho lei-
teiro.

5.1.6 — A atividade café,
mesmo limitada em area nos
modelos utilizou plenamente
as disponibilidades existentes
de terra em cafe. Como 0 mo-
delo utilizado é estatico nao
se p&de chegar a maiores con-
clusdes com respeito ao café,
pois nao se pode medir até
gue ponto a sua expansao
competiria favoralmente com
as outras atividades nas exi-
egéncias de recursos existentes.

5.1.7 — As atividades de pro-
ducao que se mostraram mais
rentaveis foram a atividade
leiteira (gado de leife, milho-
alimentacio e pasto) e o café
para as empresas pequenas,
médias e grandes, e, milho
-grao e café para as empresas
muito grandes.

5.2 — Quanto aos
Recurses Disponiveis

5.2.1 — Trabhalho:

a) a mio-de-obra s6 foi fa-
tor limitante para as em-
presas peguenas e meé-
dias quando a disponibi-
lidade para compra foi
igualada & quantidade de
forca de trabalho exis-
tente. Parece, entretan-
to, nio ser esta uma li-
mitacio poderosa tendo
em vista a existéncia de
uma quantidade grande
de mao-de-obra flutuante
ha regiio;

b) com respeito a4 utilizacdo
da mao-de-obra entre
as atividades, o estudo
revelou que quanto me-
nores sac as disponibili-
dades de forga de traba-
lho, maiores saoc 0s pre-
¢os-sombra das culturas
competitivas com a ativi-
dade leiteira, mostrando
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maior vantagem do leite
com respeito ao uso da
mao-de-obra. Ao mesmo
tempo verificou-se que
o nivel tecnologico atual
da atividade leiteira ain-
da nao assegura mais do
que um nivel reduzido
de emprego de mao-de-
obra por unidade de pas-
to explorado. Constatou-
se isto comparando as
exigéncias de dias-ho-
mem para cada ativida-
de de produgdc. Assim,
mesmo as empresas mui-
to grandes (estrato 4)
estdo investindo muito
na relagido mao-de-obra/
unidade-animal como fi-
cou comprovado no mo-
delo onde a simulagio de
uma mudanga tecnoldgi-
ca (modificacao de coe-
ficiente técnico com re-
ducdo das necessidades
de homem/dia/ano exi-
gida por unidade-animal)
fol a 1nica encontrada
para a atividade leite fi-
gurar na solugao otima,

Uma possivel solucio pa-
ra a melhor utilizacio
da miao-de-obra existen-
te nas empresas muito
grandes, desde que fos-
sem mantidas as dispo-
nibilidades atuais de ter-
ra e mao-de-obra seriam
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maiores investimentos
aplicados 4 expansao do
gado leiteiro, aumentan-
do a taxa de lofacido
(UA/ha) e diminuindo o
valor dos coeficientes de
mao-de-obra exigidos,
Parecen fambém gque 0§
coeficientes determina-
dos para este tipo de em-
presa teriam sido in-
fluenciados pela enorme
disponibilidade de maio-
de-obra “remanescente”
das grandes lavouras de
café gque permaneceram
nestas empresas muito
grandes e que hoje siao
utilizadas com o leite por
nao fterem uma atribui-
cao definida;

c)} as solucdes Otimas reve-

laram que a forga de tra-
balho-animal esta sendo
utilizada de modo inefi-
ciente, haja vista a gran-
de porcentagem verifica-
da da nao utilizagao to-
tal deste recurso que
compete como o rebanho
leiteiro em pastagens e
alimentacio adquirida &
produzida pela empresa.
Como no caso da ativida-
de forrageira, nao se po-
de chegar a maiores con-
clustes pela impossibili-
dade de se medir, com



os dadog levantados a
distribuicio anual da for-
ca de trabalho-animal,

5.2.2 — Terra

Este recurso constituiu uma
poderosa limitacio a expansio
da atividade leiteira nas em-
presas pequenas, meédiag e
grandes. Devido a pequena
disponibilidade de terras para
compra, a expansio da ativi-
dade leiteira tera que ser feita
de modo mais racicnal atra-
vés de manejo de pastos, ca-
pineiras e forrageiras,

5.2.3 — Capital

Atuaimente, devido a uma
muaior abertura e flexibilidade
de financiamentos bancarios,
para custzio e investimentos,
refletidos nas disponihilidades
do recurso “capacidade de em-
préstimos”, (valores meédios
obtidos na amostra) o fator
capital ndo se constitui em fa-
tor limitante.

5.3 — Analise de Pds-otimizacio

A maior vantagem para a
atividade leiteira, obtida atra-
vés da andlise de pds-otimiza-
¢do, foi encontrada nas em-
presas compreendidas pelo es-

trato 1 (pequena). Embora
seja este estrato o que teve a
média de produgdo leiteira/
vaca em lactacAo mais baixa
influenciada em parte por
algumas empresas que fazem
uma unica ordenha por dia,
esta vantagem pode ser expli-
cada, em parte, pela taxa de
lotagde (UA/ha) deste estra-
to que foi a mais aita entre
todas.

A mais alta taxa de lotacio
alcancada pelas empresas do
estrato 1 nao significa um ma-
nejo mais racional das pasia-
gens. Verificou-se que a capa-
cidade de suporte das pasta-
pens apresentam indices bai-
xissimos e, aquele valor mais
alto que o dos demais estra-
tos significa a colocacdo de
mais unidades-animal por uni-
dade de Area de pastagens.

5.4 — Andlises Finais

5.4.1 — As atividades de pro-
ducao competem nao somente
no retorno de cada explora-
¢ao, mas também em relacoes
tais como mao-de-obra/dispo-
nibilidade de terra, visualiza-
dos no modelo de Programa-
cao Linear para cada estrato,
através de seus coeficientes
técnicos. Tendo isso em vista
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seria interessante, como parte
integrante do problema, afe-
tando a solugio &tima, mos-
trar algumas concluses obti-
das nos cquestionarios e que
foram consideradas na deter-
minagio dos coeficientes das
atividades.

a} parece que o capital de
giro necessario por uni-
dade-animal poderia ser
reduzido desde que se
encontre um substituto
dentro da propria em-
presa para a torta de
algodio, alimenio con-
centrado mais utilizado.
¢ que participou na de-
terminacio do capital de
giro exigido pela unida-
de-animal com 68,7%
para o estrato 1; 58,6%
para o estrato 2; 67,4%
para o estrato 3 e 50,6%
para o estrato 4;

b} embora se possa dizer
que boa parte dos produ-
tores de leite nao aplica
nenhum programa de
melhoramento genético a
longo prazo, sendo raro
aquele que se dedica a
selecdo do gado visando
uma linhagem de raca
pura, no momento, o que
se verifica € o cruzamen-
to de gado comum com
ragas européias (holan-

dez principalmente) e o
gir leiteiro, Atinge-se
hoje a uma grande por-
centagem de rehanho de
1/2 ¢ 3/4 de sangue ajus-
tado & regido com bhoas:
produgoes, 0 que veio re-
fletir favoravelmente na.
determinacdo dos retor-
nos do gado leiteiro pa-
ra a fungio-ohjetivo.

Com base nas conclusoes
obtidas, e carater geral, su-
gere-se;

1 — Tendo em vista que a
atividade Ieifeira se mostra.
bastante favoravel na regiao,
onde ja existe uma infraestru-
tura montada, pela tradicao
que estd se formando e ainda.
pela grande porcentagem de
areas com pastagens {(qua-
dro 2), de vacas no rebanho e
composicao genética, sugere-se
que novos estudos sejam de-
senvolvidos dando enfoque &
tecnologia existente ¢ & uma
tecnologia recomendada.

Em carater especifico:

2 — Manejo mais racional
dos pastos, com rodizios, adu-
haciio e formacgho de novas
pastagens artificiais como
meio de atenuar a baixa taxa.
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de lotacao e a impossibilidade obra para nac ocorrer, como

de expandir a area (estrato 1, nas grandes empresas (estra-

2e3); to 4), uma deficiente alocacao

3 — Calend4rio agricola pa- © M4 distribuicdo no ano, da

ra distribuicio de mio-de- mao-de-obra/unidade-animal.

RESOURCE ALLQCATION AND COMBINATION OF ACTIVITIES
IN DAIRY FARMS USING LINEAR PROGRAMMING, LINS,
SAQ PAULO

SUMMARY

The general objective of agricultural enterprises, from the point
of view of the farmer, is to obtain the highest return possible from
various activities, However, the incertainty and risk which exists in
agriculture forces the farmer to make many decisions, the results of
which he cannot completely control. In addition, the farmer or farm
manager cannot consider all of the possible input and output combi-
nations and thus is not certain whether he has, in fact, chosen the
best combination.

This study focuses on dairy farmers in Lins and seeks to improve
their economic efficiency. Linear programming {(L.P.) was chosen as
the most appropriate analytical tool to achieve this objective, as L.P.
is capable of handling diverse activities subject to the many resource
constraints that farmers face.

The specific objectives of this study are:

a) Develop empirical models which characterize the organization
of four different sized dairy farms of diverse types, given the
initial resource constraints (land, labor and capital), techno-

logy, and product and factor prices.

b} Determine the optimal organization for the four different
sized dairy operations.

¢) Examine whether differences exist between the actual and
optimal farm organizations.

d) Present suggestions that could aid both private and public
decision-makers,
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The hasic data was obtained from a randem sample of farmers
who delivered milk daily to the Cooperativa de Laticinios Linense a
Laticinios Campelins as well as from published and unpublished ma-
terial.

The farm level data were collected in January and February, 1970.
The farms were stratified into four groups: 1. Dairy farms delivering
between 1 and 5 thousand liters per month (small farms); 2. Those
delivering between 5 and 10 fhousand liters (medium farms); 3. Those
Celivering between 10 and 15 thousand liters (large farms), and
4. Those delivering more than 15 thousand liters per month (very
large farms),

The basic L.P. model 15 made up of 30 activities and 23 cons-
trainsts.

The optimal plans revealed differences from those actually
cohserved.

For small, medium and large farms, milk production is the most
profitable activity, while peanuts was the least profitable activity for
these farms.

For the very large farms corn was the most profitable activity.

Coffee production also entered into the set of activities for cach
of the four strata defined.

With respect to resource use land was the primary constraint on
expanding milk production for the farms where milk was the most
profitable activity., Due to the limited availability of land which can
e purchased in the area, expansion of milk production will have to
ocurr through pasture improvement and the provision of forrage crops.

Labor was only a limiting or constraining factor for the small and
medium farms when the avallable hired labor force was exhausted.

Capital was not one of the principle limiting factors due to the
availakility of funds from various financial institutions.
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