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PRE-ESTUDO DE VIABILIDADE DA INDUSTRIA-
LIZACAO DO ABACAXI NA REGIAO DO VALE DO
RIBEIRA (1)

1 — INTRODUCAQ

A Regiao do Vale do Ribeira
caracteriza-se por uma econo-
mia basicamente dependente
da producido agricola, em cuja
estrutura se destacam as cul-
turas do cha, da banana e do
abacaxi, exploradas segundo
padrdes ainda bastante rudi-
mentares.

Outras espécies de reduzida
importancia econdmica tam-
bém sio cultivadas na Regifo.
Todavia, as condigdes ecologi-
cas prevalecentes na area pa-
recem apropriadas ao plantio,
em larga escala, de diversas
culturas caracteristicas de zo-
nas tropicais.

(1

Eng, Agr. Gabriel L. 8. P. da Silva

O presente trabalho consti-
tui parte dos estudos que es-
tdo sendo realizados com o
propésito de identificar opor-
tunidades de industrializacao
de produtos agricolas atual-
mente existentes ou com pos-
sibilidades de expansao no Va-
le do Ribeira, dentro do esfor-
¢0 governamental de encontrar
meios adequados & pPromogio
do desenvolvimento dessa Re-
gido caudataria no processo
de crescimento da economia
paulista.

Vale notar que iniciativa
nesse sentido ja foi anterior-
mente tomada pelo extinto
Servigo do Vale do Ribeira,
que projetou e adotou as pri-
meiras medidas para a im-

) Entregue para publicacfo em 21 de fevereiro de 1972.
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planfacic de uma unidade in-
dustrial destinada ao proces-
samento da banana, visando a
produgio de “puré acidifica-
do”.

Tal projeto, contudo, nao
chegou a bom termo, ac que
tudo indica por questoes rela-
cionadas 4 viabilidade do em-
preendimento, Parece certo
que a aceitacio do produto
que seria fabricado pela refe-
rida induastria estaria compro-
metida pelo surgimento de um
simiiar, mas de qualidade su-
perior, 0 “puré asséptico de
banana”, que reduziria sensi-
velmente o poder de competi-
¢ao daquele, num mercado de
reduzida dimensao e relativa
dispersao.

Face a esse quadroe, julgou-
se acertado nao s6 pesquisar
as possibilidades de outros
produtos que poderiam ser
obtidos 2 partir da banana,
mas também investigar a via-
bilidade do aproveitamento de
novas matérias-primas.

Em decorréncia do fato de
que ainda nao se dispde de
suficiente experiéncia quanto
a4 tecnologia de producio do
“puré asséptico” — atualmen-
te objeto de esfudos pelo ITAL
— da precariedade e da extre-
ma desatualizacdo das infor-

macoes estatisticas disponi-
veis, como também da impos-
sibilidade de execucido de
pesquisa de mercado para pro-
dutos industrializados de ba-
nana em Aambito interno e
externo (que demandaria lon-
g0 prazo de execucio e recur-
s0s de que nio se dispunha),
decidiu-se¢ iniciar os estudos
pelo abacaxi.

Essa cultura ja apresenta
oferta de relativa magnitude
na Regido e, em relacio a ela
e seus produtos industrializa-
dos, existem dados estatisticos
e outras informagdes qualita-
tiva e quantitativamente com-
pativeis com as necessidades
do presente trabalho, defini-
das pelo objetivo a que se
propoe.

2 — OBJETIVO

Constitui objetivo central do
presente trabalho a avaliacio
das possibilidades de indus-
trializacio do abacaxi, na Re-
gido do Vale do Ribeira. Essa
avaliagdo se apoia na conside-
ragao de trés aspectos basi-
cos;: demanda de produtos
industrializados, oferta de ma-
téria-prima e resultado eco-
némico previsivel de uma uni-
dade industrial projetada para
operar na Regido.
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Subsidiariamente e em de-
corréncia do préprio objetivo
central, o trabalho fornece in-
formacdes que poderic ser
uteis ao estudo das possibili-
dades e vantagens comparati-
vas existentes para a indus-
trializacio do abacaxi, ao nivel
de regides do Estado de Sao
Paulo ou de unidades da Fe-
deracio.

3 — NOTA METODOLOGICA

Embora nioc haja um con-
senso uninime quanto as fases
de um projetoc — entendido
como um documento que for-
maliza, a seqiiéncia dos estu-
dos necessarios & implantacio
de um empreendimento — po-
de-se estabelecer uma distin-
cido basica entre duas etapas.
Enquanto a primeira, de estu-
dos preliminares, visa reunir
elementos que permitam deci-
dir sobre a conveniéncia ou
nao de prosseguir os estudos,
face & analise de informacgoes
basicas acerca dos principais
aspectos do empreendimento,
a segunda, de estudos malis
aprofundados, ja parte do
pressuposto de viabilidade do
empreendimento e encaminha
as decisdes finais sobre sua
concretizagao.

A primeira fase engloba a
elaboragio de pré-estudo e es-
tudo de viabilidade, enquanto
a segunda abrange a prepara-
¢ao de anteprojeto e projeto,
segundo a terminologia geral-
mente aceita. No presente ca-
s0, decidiu-se que o trabalho
deveria atingir o nivel de pré-
estudo, avancando para o es-
tudo de viabilidade sempre que
possivel. Por essa razio as
informacoes levantadas sdo de
natureza geral e relativamente
simples o tratamento analitico
utilizado.

Os estudos relativos ao mer-
cado de produtos industriali-
zados basearam-se em séries
estatisticas compiladas de di-
versas fontes, tratando-se do
mercado externo. Por outre
lado, as consideragdes sobre ©
mercado interno se estribam
em Informacgbes pessoais coO-
lhidas junto ao comércio espe-
cializado, levantamentos expe-
ditos e em alguns exercicios
imaginados para contornar a
inexisténcia de dados. A ana-
lise dos aspectos relacionados
4 oferta de matéria-pritna se
apdia em séries obtidas junto
aos servigos oficiais de esta-
tistica. As caracteristicas da
unidade industrial analisada
foram extraidas ou haseadas
em estudo do Instituto de Tec-
nologia de Alimentos (8). Pa-
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ra a avaliacio econdmica do
empreendimento, optou-se por
processo extremamente sim-
ples, baseado na anglise de
-coeficientes normalmente uti-
lizados nesse tipo de estu-
do (7).

4 — RESULTADOS

Os resultados sao apresen-
tados em quatro tépicos que
abordam, respectivamente, ©s
aspectos relacionados a de-
manda de produtos industria-
lizados, & oferta de matéria-
prima, as caracteristicas da
unidade industrial projetada e
4 avaliagio econdmica do em-
preendimento.

4.1 — Caracteriza¢io do
Mercado de
Produtos Industrializados

4.1.1 — Consideracgdes
preliminares

O estudo de mercado em-
preendido se reporta aos pro-
dutos enlatados de abacaxi,
que constituem a principal
parcela dos produtos normal-
mente obtidos pelo aproveita-
mento integral dos frutos. O
abacaxi enlatado em fatias
(compota) € o produto bhasico,
podendo-se considerar os de-

mais como secundarios. Entre
eles alinham-se diversos tipos
de abacaxi enlatado em peda-
c08, que variam em volume e
forma, segundo padroes defi-
nidos, desde o tipo designado
como meia-fatia até o chama-
do “crush”, constituido por
fragmentos de dimensées re-
duzidas. Como produto final
& normalmente obtido o suco
de abacaxi, embora alguns
subprodutes de reduzida im-
portancia tamhbhém possam ser
fabricados.

As estimativas utilizadas no
estudo relativo 4 compota nao
discriminam o0s diversos tipos
€ nem sempre sio homogéneas,
quanto aos produtos engloba-
dos. Referem-se normalmente
aos diversos tipos de compota
mas raras vezes abrangem
também o suco. Contudo,
atendem as necessidades do
presente trabalho.

Nao se estudou em detalhe
0 mercado para suco por se
tratar de subproduto obriga-
tério, havendo indicacgtes de
gque encontraria condigbes de
colocacao no mercado exter-
no e interno e, sobretudo, pela
extrema escassez de informa-
coes.
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4.1.2 — Aspectos gerais

A maior parcela da produ-
¢do mundial de abacaxi desti-
na-se 4 industrializacio, en-
quanto pegquena proporcao €
absorvida pelo mercado de
fruta fresca. Em muitos pai-
ses, a producio de abacaxi
esta. diretamente vinculada a
induastria.

O abacaxi enlatado coloca-se
como o segundo produto entre
as conservas de frutas no co-
meércio internacional e sua pro-
ducido ¢é superada apenas pela
de péssego. Engquanto aquela
era estimada em 534 mil tone-
ladas, em 1962, esta era calcu-
lada em 846 mil toneladas no
mesmo ano. Embora a produ-
¢io de ambos venha se expan-
dindo constantemente, é infe-
ressante assinalar que, en-
quanto a de péssego no perio-
do 1958-62 se mostrou 46%
superior & do periodo 1951-55,
o correspondente crescimento
da de abacaxi foi de apenas
33% (9.

4.1.3 — Principais pailses
produtores

O quadro 1 apresenta uma
estimativa aceitavel da produ-
¢do dos principais paises pro-
dutores de abacaxi enlatado
no qiiingiiénio 1958-62. Veri-

fica-se que a produgio totfal
cresceu de 458 mil toneladas
em 1958 para 534 mil tonela-
das em 1962, a uma taxa me-
dia anual de 3,4%. Em termos
de participagho, os Estados
Unidos produziram em 1962
cerca de 50% da producgio
mundial, distribuindo-se os
restantes 50% entre diversos
paises, Formosa, segundo
produtor mundial, participava
com apenas 11% no mesmo
ano.,

Observa-se ainda que a pro-
ducao dos Estados Unidos per-
maneceu praticamente cons-
tante no pericdo, em torno de
260 mil toneladas, enquanto a
participacio de oufros paises,
especialmente Formosa, Mala-
sia, Africa do Sul e Ilhas de
Okinawa aumentou sensivel-
mente.

O quadro 2 apresenta esti-
mativa da produgio de abacaxi
enlatado de alguns paises em
periodo mais recente, 1966-69.
A analise dos dados contidos
nos dois quadros permite in-
ferir a ocorréncia de significa-
tivo crescimento da producio
mundial no irtervalo entre os
periodos considerados, como
também ao longo do segundo,
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A produgiao dos Estados
Unidos, relativamente estavel
no periodo 1958-62, em torno
de 260 mil toneladas, evoluiu
para cerca de 400 mil tonela-
das em 1966, mantendo-se nes-
se nivel no periodo 1966-68.
Em contrario, as produges de
Formosa, Malasia e Africa do
Sul experimentaram expres-

siva e continuada expansao,
nao s6 no intervalo entre os
periodos analisados mas tam-
bém durante ¢ periodo mais
recente,

Tudo indica, portanto, que
a producio de abacaxi enlata-
do, de cerca de 534 mil tone-
ladas em 1962, tenha crescido

QUADRO 1. — Producio de Abacaxi Enlatado nos Principais Pafses
Produtores, 1958-62

{1.000 toneladas)

Fais 1958 1859 1960 1961 1862
!
Estados Unidos (1) 260 240 255 260 265
Formosa 3 34 44 b8 80
Malasia 40 33 39 43 53
Africa do Sul 31 36 37 47 41
Filipinas 21 44 44 43 39
Australia 23 27 22 18 21
México (2) 18 1 16 17 17
Ilhas de Okinawa 9 3 13 15 15
Martinica (2) 5 10 10 12 7
Costa do Marfim 1 4 4 b
Cuba (3) 8 4
Quénia (2} 5 4 ki
Total 458 465 405 523“ 534

5

&

)

Prinecipalmente Havai.

Exportacfo.

estimada.
Fonte:

No anc de 1958, exportagfio declarads: nos anos de 1959 a 1062, produgho

Tropical Products Institute — A Review of World Production of and

Trade in Canned Pineapplg, 1965.
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QUADRO 2. — Produ¢dio de Abacaxi Enlatado, em Alguns Paises
Produtores, 1966-69

(1.000 {oneladas)

Pais 1986 1967 1968 1969
Estados Unidos (1) 402 393 395

Formosa 84 26 93 126
Maldsia e Singapura é1 80

Afriea do Sul 54 50 45 70
Austrilia 33 42 36 34

(1) Havai.
Fonte:

substancialmente, ja4 que ape-
nas cinco paises (Estados Uni-
dos, Formosa, Malasia, Africa
do Sul e Australia) produzi-
ram 662 mil toneladas em 1967.

4.1.4 — Principals paises
exportadores

As transacoes de abacaxi en-
latado no comeércio internacio-
nal atingem volumes elevados.
O pegueno mercado interno
de muites paises 'produtores
determina grande dependén-
cia das industrias, em relacao
aos mercados externos,

Constituermn excecdo os Esta-
dos Unidos e a Australia; a
maior parcela da producio do
Havai destina-se ao mercado
continental norte-americano,

Fruit Intelligence (vérios numeros).

enquanto a maior parte da
producao australiana é consu-
mida no proprio pais.

O quadro 3 apresenta as
quantidades exportadas pelos
principais paises exportado-
res, no glingliénio 1959-63.
Observa-se gque as exportacdes
de abacaxi enlatado cresceram
cerca de 12% no periodo em
estudo, passando de 241 mil
toneladas em 1959 a 289 mil
toneladas em 1963.

Em 1962, as exportacbes dos
cinco maiores exportadores
(Estados Unidos, Formosa,
Malasia, Africa do Sul e Fili-
pinas) representavam conjun-
tamente cerca de 77% do total
das exportacfes mundiais. O
volume das exportacdes desses
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paises variava, em 1962, entre
40 e 50 mil toneladas, aproxi-
madamente,

O quadro 4 relaciona as ex-
portacoes de abacaxi enlatado
de alguns paises no periodo
1966-69. A anglise comparati-
va dos dados constantes de
ambos 05 quadros permite in-
ferir a ocorréncia de expres-
sivo crescimento das exporta-
cOes, uma Vez que apenas a

produgéo dos sete paises rela-
cionados, em 1969, é superior
aquela alcangada pelos 12
principais paises produtores
em 1962,

Verifica-se, por outrc lado,
perda de posicdo relativa dos
Estados Unidos, cujas expor-
tagoes sofreram continuadas
quedas no periodo 1966-69.
Em contrapartida, Formosa,
Malasia e Costa do Marfim

OQUADRO 3. — Exportacdes de Abacaxi Enlatado, dos Principais Paises
Exportadores, 1959-63

(1.000 toneladas)

Pais 1959 1980 1861 1962 1963
Estados Unidos (1) 385 32,8 30,5 51,2 386
Formosa 36,0 375 52,4 46,2 475
Maldsia 38,8 37,8 41 41,3 50,5
Africa do Sul 27,4 471 44,1 40,8 38,7
Filipinas 39,9 32,3 a1 30,0

México 11,4 16,3 17,2 18,7
Australia 13,5 5,7 7,1 7,0 5,1
Cuba (2) 8,0 54 3,8 72

Quénia 49 44 45 74 9,4
Martinica (2) 9,5 10,4 11,6 8,7

Costa do Marfim (9) 3,8 41 42 5,4

Ihas de Okinawa 83 13,2 14,7 14,5

Total 240,8 246,86 271,3 289.2 -

(1) Principalmente Haval,

(2) Exportagfes de frutas enlatadan, basieaments abacaxl.

Fonte: Tropical Products Institute -

A Review of World Production of and

Trade in Canned Pineapple, 1966.
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QUADRO 4. — Exportagdes de Abacaxi Enlatado de Alguns Paises
Exportadores, 1966-89

(1.000 toneladas)

Pais 1966 1967 1968 1969
Estados Unidos 48,0 38,0 31.0 27,5
Formosa 844 05.6 106,9 126,1
Malasia e Singapura 76,9 71,8 77,3 (1) 76,4 (1)
Africa do Sul 429 404 442
Australia 9.6 154 13,1 7.9
Quénia 6.0 61 53 7.9
Costa do Marfim 18,6 25,1 22,8 21,6
Tetal 2445 2829 305,8 311,86

1
() Somente Singapursa.
Fonte:

expandiram vigorosamente
suas exportacoes entre os dois
periodos considerados. Duran-
te esse quadriénio, apenas For-
mosa manteve o ritmo de cres-
cimento de suas exportaches.

4.1.5 — Principais paises
immportadores

Os principais paises impor-
tadores de enlatados de aba-
caxi caracterizam-se como pai-
ses de alta renda, cujas popu-
lacbes desfrutam de elevado
padrao de vida. Tal fato de-
corre, evidentemente, da proé-
pria natureza do produto.

Fruit Intelllgence (varios ntdmeros).

O quadro 5 apresenta um
resumo das importacbes mun-
diais de abacaxi enlatado no
periodo 1959-63. Constata-se
que apresentaram considerivel
incremento, passando de 200
mil toneladas em 1959 para
255 mil toneladas em 1963,
crescendo a uma taxa anual
de 5,4%. Nota-se que, em 1962,
o volumne das importacgdes su-
perou o de 1963, atingindo 267
mil toneladas.

Alemanha Ocidental, Reino
Unido e Estados Unidos séo
os principais importadores,
participando cada uwm com
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cerca de 20% do total. Se-
guem-se Canada e Japao com
aproximadamente 10% cada
um. Esses cinco paises foram
responsaveis por 82% das im-
portacdes em 1963,

O comportamenfo das im-
portaches em periodo majs
recente, 1967-70, pode ser
apreciado no quadro 6, Obser-
va-se que continuaram em ex-

compreendido enfre as duas
séries analisadas, passando de
955 mil para 288 mil tonela-
das, excluidas as importacoes
efetuadas pelo Japao. Em
1968, chegaram a atingir 314
mil toneladas.

Constata-se acelerado cres-
cimento das importagdes nor-
te-americanas, que elevaram
os Estados Unidos & posicao

pansdo no periodo 1963-67, de principal importador. As
QUADRO 5. — Importacfes de Abacaxi Enlatado, Efetuadas pelos
Principais Paises Importadores, 1959-63
(1.000 toneladas)
Pais 1959 1960 1961 1962 1963
Alemanha Ocidental 45,8 53,1 51,0 0,7 53,7
Reino Unido 62,2 58,7 57,0 86,7 52,0
Estados Unidos 30,0 43.9 46,3 44 4 51,8
Canada 19.0 19,5 20,2 20,0 254
Japao 16.3 18,1 23,4 229 27,6
Franga 124 13,9 13,7 13,1 15,8
Holands, 4.5 5,3 6,7 71 7.8
Bélgica e Luxemburgo - 7.3 6,6 1,2 6,8
Dinamarca 2.3 5,5 3,6 59 43
Suécia 5,0 4,1 3.3 5,1 37
Nova Zeldndia 2,7 3.8 4.3 2,6 4.6
Finlindia 1,4 1,1 1,5
Tatal 200,2 233,2 2375 266,38 255,0
Fonte: Tropical Products Institute — A Review of World Production of and

Trade in Canned Pineapple, 1966.
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importagdes dos demalis paises
nio apresentaram ganhos sig-
nificativos no periodo.

4.1.6 — Precos de exportagio

Os precos de exportacio do
abacaxi enlatado, que se apre-
sentaram sensivelmente de-
crescentes no periodo 1954~
60 (9) mostram sinais de ligei-
ra recuperacao em 1961 e 1962,
conforme se verifica no qua-
dro 7, o qual relaciona o preco
meédio das exportacdes do pro-

duto efetuadas por alguns pai-
ses, no periodo 1958-62. O pre-
co médio, de £ 90,4 por tone-
lada FOB em 1958, evoluiu
para £ 94,9 em 1962.

Os precos das exportacies
norte-americanas foram os
mais elevados durante todo o
periodo, oscilando entre £ 120
e £ 127 por tonelada FOB.
Austrilia e Kénia também
apresentaram precos superio-
res 4 média dos principais ex-
portadores no periodo consi-

QUADRO 6. — ImportacSes de Abacaxi Enlatado, Efetuadas por Paises
) Importadores, 1987-70

(1.000 foneladas)

Pais 1867 1968 1969 1970
Estados Unidos 874 113,2 109,0 1070
Reino Unido 62,9 56.8 54,0 64.3
Alemanha Ccidental 57,9 702 53.8 67,4
Canada 28,6 23,7 25,1 23,6
Franga . 21,7 20,6 26,1 274
Holanda 2.8 9.4 7.6 8.4
Bélgica _ 7.6 7.2 7.5 T.1
Dinamarea 41 42 52

Suécia 3.8 4,6 54 6,1
Nova Zeldndia 33 3.4 3.9

Finlandia 1,1 14 21

Total 288,2 3147 2997 3113
Fonte: Fruit Intelligence (varios nameros).
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derado, enquanto se mostra-
ram inferiores os de Formosa,
Maldsia, Africa do Sul, Meéxi-
co e Filipinas.

Os baixos precos das expor-
tacoes do México e das Filipi-
nas provavelmenfe se devem
& inclusao de “crush” nas es-
tatisticas e, no caso das Filipi-
nas, também de suco. Além
disso, esses paises vendem
substancial parcela de sua
producio aos Estados Unidos
e parece que a manutencio de
pregos baixos é condicao para
a competicdo nesse mercado.
Ccontudo, os dados existentes
ja indicam tendéncia ascen-
dente dos precos de exporta-
cdo das Filipinas e do México.

Os precos relativamente al-
tos das exportagbes australia-
nas estido relacionados ao ti-
po de produto, de alta quali-
dade.

Observa-se que, durante o
periodo analisado e em parti-
cular nos anos anteriores a
este periodo, os precos do aba-
caxi enlatado nos Estados Uni-
dos (Havai) mantiveram-se re-
lativamente estaveis, enguanto
nos outros paises cairam a
niveis muito baixos, levando o
comeércio internacional do pro-
duto a um estado de relativa
depressiao.

Esse comportamento dos
precos do abacaxi enlatado
havaiano indica o efeito posi-
tivo do grande mercado inter-
no norte-americano, que pare-
ce proteger a inddstria havaia-
na dos efeitos de superprodu-
cdes mundiais. Alias, a esse
propoésito, vale notar que a
industria do Havai compete nc
mercado interno norte-ameri.
cano sem subsidios ou quotas
de protecio.

Finalmente, constata-se que
o preco de exportacio do pro-
duto de Formosa caiu a £76
em 1960, sem que jamais o0s
dos seus principais competido-
res, Malasia e Africa do Sul,
tenham descido a esse nivel
Isso parece mostrar que For-
mosa s6 estaria apta a vender
sua crescente producgio a pre-
¢os consideravelmente inferio-
res aos de seus concorrentes.

Em periodo mais recente,
tudo indica que se esboga uma
tendéncia de alta dos precos,
ja que as exportacbes ameri-
canas vém se efetuando a co-
taches que evoluiram de
USY 325, em 1963, para US§
347 por tonelada, em 1967 (6).

4.1.7 — Precos de importacio
A evolucio dos precos de

importacio se observa no qua-
dro 8, embora seja dificil tecer



consideragbes mais pormeno-
rizadas a respeito, em decor-
réncia das diferencas de frete
e problemas correlatos. Veri-
fica-se uma certa estabilidade
dos precos no periodo consi-
derado, 1959-63, relativamente

a cada pais importador, tudo’

indicando que as diferencas
entre paises referem-se prin-
cipalmente & procedéncia do
produto.

Assim, os precos mais bai-
xos de alguns importadores re-
fletem o predominio de entra-

das oriundas de paises que

exportam a precos reduzidos,

como Formosa, Malasia, Mé-
xico e Africa do Sul, enquanto
08 precos mais elevados de
outros importadores indicam
predominio de importagdes de
paises que exportam a precos
malis elevados, como Estados
Unidos, Austrilia, Filipinas,
Ithas de Okinawa, Martinica e
Costa do Marfim.

Em periodo mais recente,
verifica-se, relativamente as
importagbes do Reino Unido,
uma continuada tendéncia de
elevacdo dos precos de impor-
tacio, como se pode verificar

QUADRO 7. — Prego Médio de Abacaxi Enlatado, Exportado por Alguns
Paises Exportadores, 1958-62

(£ por tonelada FOB)

Pais 1958 1959 1960 1961 1962
Estados Unidos 123 126 127 125 120
Formosa a0 T 76 78 84
Africa do Sul 105 92 80 89 88
Malasia 94 84 82 86 88
- Filipinas 62 74 67 89 104
Australia 103 93 108 114 101
México 64 71 80 83 81
Quénia 108 100 100 101 93
Cuba 65
Média 90.4 89,6 90,0 95,6 94,9

Fonte:

Tropical Products Institute — A Review of World Production of and

Trade in Canned Pineapple, 1865.
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QUADRO 8. — Prego Médio de Abacaxi Enlatado, Importado por Alguns
Paises Importadores, 1959-63

{£ por tonelada CIF)

Palis 1959 1960 1981 1962 1963
Alemanha Ocidental 83 i} 30 79 79
Reino Unido 104 06 103 104 102
Estados Unidos 88 89 92 94 90
Japdo 118 134 132 121 ‘
Canada 102 96 96 101 92
Franga 146 134 139 149 156
Holanda 114 102 104 100 98
Dinamarea -100 86 87 88

Nova Zelédndia 119 105 98

Fonte: Tropleal Products Institute — A Review of World Production of and
Trade in Canned Pineapple, 1845.

QUADRO 9. — Preco Médio das Importagbes de Abacaxi Enlatado,
Efetuadas pelo Reino Unido, 1966-71

(£ por tonelada CIF)

Ano Valor
1266 ' 104
1867 102
1968 111
1969 116
19770 128
1971 132

Fonte: Fruit Intelligence (vhirios nameros).

no quadro 9. De 1966 a 1971, essa tendéncia também se ve-
o preco CIF médio das im- rifique nas importagbes dos
portacdes de abacaxi enlatado demals paises e traduza um
evoluiu de £104 para £132 por aumento dos pregos de expor-
tonelada. Parece provavel que tacéo.
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4.1.8 — Mercado externo
para suco

Embora nio se disponha de
estatisticas que permitam exa-
me mais cuidadoso do merca-
do externo para suco de aba-
caxi, procurou-se configura-lo
em um rapido esboco. O qua-
dro 10 relaciona as importa-
coes de suco por parte de al-
guns paises do biénio 1969/70.
Verifica-se que o volume total
das importagdes cresceu de
67,4 mil t para 81,3 mil t ou,
em termos relativos, 21%.
Contudo, deve-se observar gue,
apesar desse expressivo cres-
cimento, as importacdes desse
produto sic sensivelmente in-

feriores as de fruta enlatada,
nao atingindo sequer 30% des-
tas. Os principais importado-
res sio Estados Unidos, Fran-
¢a e Reino Unido.

Nao foi possivel montar sé-
ries de pregos para suco. Sa-
be-se, entretanto, que giram
em torno de 40% dos pregos
vigentes para fruta enlatada.

Conclui-se, assim, que as-
sume especial interesse a ex-
plora¢io do mercado interno
para suco, de vez que, em de-
corréncia desses fatos, a com-
peticio no mercado interna-
cional deverid provavelmente
ser muito acirrada.

QUADRO 10. — Importagdes de Suco de Abacaxi, por Alguns Paises
Importadores, 1969-70

(1.000 toneladas)

Pais 1969 1970 _ —
Estados Unidos 315 42,8
Franga 13,4 15,0
Reino Unido 11,3 115
Canad4 88 78
Alemanhs Ocidental 1,4 15
Italia 0,7 i4
Holanda 0,1 07
Noruega 02 03
Finldndia 0,0 0,3
Total 67.4 81,3

Fonte: Pruit Intelligence (vArios nGmeros).
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4.1.9 — Competicdo no
mercado externo

A formulacic de uma ade-
quada politica de vendas im-
plica conhecimento atualizado
e acompanhamento permanen-
te das condicies de competi-
cio prevalecentes nos merca-
dos externos, em termos de
mecanismos de preferéncia e
protecio, ja que as normas
que regem as trocas interna-
cionais sofrem freqiientes alte-
racoes,

Nesse sentido, levou-se a
efeito rapida analise que, em-
bora necessitando atualizacgio,
fornece algumas indicacbes ex-
tremamente uteis.

Assim, constatou-se gue as
exportacbes de abacaxi enla-
tado para os EUA estio sujei-
tas a uma tarifa, cuja equiva-
léncia em termos “ad wvalo-
rem” era de 6,8% em 1967,
Vale observar que os Estados
Unidos concedem tratamento
especial &s exportagbes das
Filipinas, sobre as quais a ta-
difa incidente no mesmo ano
era de apenas 2,1% (6).

O Reino Unido oferece um
tratamento tarifario preferen-
cial 4s exportacbes da Malssia
e ouiros formecedores, mem-
bros da Comunidade Britani-
ca (13),

-adicionado, enquanto

O Japiao mantém um siste-
ma de protecido da producao
das Ilhas de Okinawa, consti-
tuido de um mecanismo de
quotas e tarifas (13).

Na Pranga, na Alemanha
Ocidental, na Holanda e em
outros paises importadores do
Mercado Comum Europeu, as
exportacbes de paises africa-
nos associados gozam de tari-
fa preferencial de 19,5% “ad
valorem” e estio isentas do
imposto variavel sobre acticar
as de
outros paises estdo sujeitas a
aliquota de 31,5% (9).

Verificam-se, portanto, apre-
cigveis diferencas que deverio
ser devidamente consideradas
na esquematizacio de progra-
mas de venda, em conjunto
com os demais fatores envol-
vidos. “A priori”, contudo,
parece que os Estados Unidos
se constituiriatn no mercado
mais favorivel a producio
brasileira, sob esse aspecto.

4.1.10 — Tendéneias da producfio
e do comércio interna-
cional

O abacaxi enlatado, como
produto alimenticio, nio es-
sencial, é basicamente consu-
mido em paises de alta renda.
Nesse sentide, pode-se consi-
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derar o intensivo processo de
crescimento econémico, ocor-
rido principalmente em paises
da Europa Ocidental e no Ja-
pao durante os tultimos 20
anos, como o principal fator
responsavel pela acentuada ex-
pansio de sua demanda.

Nessas circunstancias, em-
bora possa-se considerar como
certo que o consumo continua-
ra a crescer, é provavel que tal
expansao se efetue a taxas in-
feriores as observadas nos ul-
timos anos, devido so ritmo
de desenvolvimento econdmico
dos paises de baixa renda.

Tal fato, face a0 crescimen-
to da producdo em diversos
paises, permite prever que as
atuais condicdes de intensa
competicio entre exportadores
deverio se prolongar. For
essa razao, os maiores produ-
tores estao procurando aumen-
tar a eficiéncia das respectivas
indastrias e ajustar a produ-
cdo de fruta fresca 4s neces-
sidades industriais.

Em alguns paises, como For-
mosa e Malasia, e provavel-
mente também no Brasil (a0
menos em Sio Paulo), cons-
tata-se uma tendéncia de au-
mento da escala de producéo,
acompanhada de reducfo gra-
dativa das pequenas planta-

¢des, 0 que parece conferir
maior estabilidade ao merca-
do, a exemplo do que sucede
no Havai.

Contudo, na medida em que
amplas areas, em varias par-
tes do mundo, apresentam ex-
celentes condicdes para o cul-
tivo do abacaxi, na medida em
que a implantacdo da cultura
pode ser feita a curto prazo
em decorréncia do seu ciclo
evolutivo, e, principalmente,
na medida em que a producac
permanece na dependéncia das
decisdes de grande numero de
produtores, é muito provavel
gue ocorram flutuacGes na
producio mundial de abacaxi
destinado & industrializagao,
dependendo da evolugio dos
precos nos principais paises
importadores.

Por outro lado, pode-se afir-
mar que as maiores dificulda-
des em expandir a produgho
em Areas nao tradicionais re-
lacionam-se & pequena dispo-
nibilidade de capital, suporte
técnico e eficiente geréncia,
seja ao nivel da produgao
agricola como da industrial.

Apenas no Havai a industria
é completamente integrada,
englobando a producio, o Pro-
cessamento e a comercializa-
cao sob uma tlnica direcio.
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Nas industrias dos demais pai-
ses essa centralizacdo nao
existe, deferminando signifi-
cativas deseconomias.

O problema da manutencao
de padrdes de qualidade tam-
bém se coloca como uma difi-
culdade para as pequenas em-
presas.

Assim, tudo indica que a
indnistria de produtos de aba-
caxi continuaréd enfrentando
um mercado altamente com-
petitivo, em que se situarao
em melhor posigiao, pelo me-
nos a meédio e longo prazos,
0s complexos agro-industriais,
desde que consigam manter
precos competitivos, o que de-
rende da evolugio do custo
dos fatores de producio.

Por ultimo, parece certo que
qualquer elevacio apreciavel
dos precos nos paises impor-
tadores podera causar um au-
mento das plantagdes nos
principais paises produtores,
com o consequente risco de
que o suprimento do produto
enlatado possa exceder 4s ne-
cessidades normais do merca.-
do internacional.

4.1.11 — Mercado interno

Embora nio se disponha de
estudos j4& realizados e nem

tenha sido possivel obter da-
dos estatisticos e informacses
que permitam analise mais
acurada das possibilidades
atuais e perspectivas do mer-
cado interno brasileiro para
produtos enlatados de abaca-
xi, ha indicacbes de que a sua
dimensao atual e potencial se-
ria relativamente exigua.

Alguns fatos amplamente
conhecidos parecem compro-
var essas indicagbes. Em pri-
meiro lugar, deve-se conside-
rar que ¢ abhacaxi, no Brasil,
¢ produzido durante pratica-
mente todo o ano, com perio-
dos variaveis de concentracao
de producio, segundo as con-
dicbes climaticas prevalecen-
tes nas diversas regites; além
disso, praticas agricolas apro-
priadas vém sendo desenvol-
vidas no sentido de possibili-
tar um adequado escalona-
mento " da producgadc, numa
mesma regiio.

Assegura-se, assim, um su-
primento de fruta fresca, de
qualidade sem duvida superior
2 do produtco enlatado, bem
distribuido a0 longo do ano.
Considerando, por outro lado,
a questio dos hibitos de con-
sumo, parece razoavel admitir
que o produto industrializado
encontre dificuldades de co-
mercializacio em larga escala.
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O segundo aspecto a ser
considerado relaciona-se 4
questdo dos pregos. O eleva-
do custo da matéria-prima, re-
lativamente aos principais pai-
ses produtores e exportadores,
aliado ao custo também ele-
vado da embalagem (latas de
folha de flandres) onera sig-
nificativamente o preco do
abacaxi industrializado, redu-
zindo o seu poder de compe-
ticho em comparacio com Aa
fruta “in natura”.

Efetuou-se um levantamento
expedito dos precos vigentes
a0 nivel do varejo, na cidade
de Sao Paulo, para fruta enla-
tada, constante do quadro 11,
com O objetivo de avaliar,
grosso modo, a diferenca de
precos apontada. Constatou-
se que o prego meédio do pro-
duto enlatado oscilava entre
Cr$ 5,43 e Cr$ 2,64 por lata,
conforme marca e procedén-
cia, enquanto o produto fres-
co era cotado entre Cr$ 1,00
e Cr$ 1,80 por fruto, no mes-
mo periodo. Alias aqueles va-
lores 840 coerentes com 0s re-
feridos em pesquisa, a qual
chega & mesma constata-
cao (4),

Por outro lado, os precos do
suco de abacaxi, vigentes ao
nivel do varejo na cidade de

Sao Paulo, conforme levanta-
mento efetuado (quadro 12)
oscilavam entre Cr§ 2,10 e
Cr$ 2,40 por garrafa de 500ml.

Em que pese a inexisténcia
de dados que permitam apre-
ciacio mais adequada do pro-
blema, os aspectos abordados
parecem suficientes para ava-
liar como relativamente lirni-
tadas as possibilidades do mer-
cado interno brasileiro, embo-
ra algum progresso possa ser
alcancado, na medida em que
seja viavel a reducao dos cus-
tos de producio e a mudanga
dos habitos alimentares, po-
dendo-se esperar certo aumen-
to de consumo, especialmente
nas classes de nivel de renda
mais elevado.

Dessa forma, tem-se DpOr
certo que qualguer industria
projetada para trabalhar em
elevada escala devera conside-
rar, a0 estabelecer seu progra-
ma de vendas, as possibilida-
des de colocacdo da quase to-
talidade de sua producao no
mercado externo.

Contudo, fez-se uma tenta-
tiva de dimensionamento a
partir de informagbes obtidas
junto ao comércio especializa-
do. Tais informagdes permiti-
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riam estimar as vendas de
abacaxi enlatado em torno de
10 a 20% das vendas de pés-
sego enlatado. Aceitando-se
essa indicacdo, poder-se-ia es-

timar a demanda do mercado
brasileiro de abacaxi enlatado,
em cerca de 2.000 a 4.000 to-
neladas anuais, partindo-se do
pressuposto de que a producgio

QUADRO 11. — Pregos de Abacaxi Enlatado, de Diversas Marcas, em
Estabelecimentos do Mercado Varejista de S#o Paulo, Dezembro

de 1971 (1)
(Cr$ por lata)

Supermercados Cica Maguari Peixe Etti Ralston
MMorita, 5,45 2,28 3,75 — ——
Peg-Pag 5,40 2,20 3,50 — —
Pio de Agicar — 3,10 3,80 — 3,95
Barateiro 5,46 2,34 —_ 3,68 —
Sirva-se - 3,10 3,80 — 3,95
Coop. Cons. Sery,

Municipais 5,40 2,80 2,50 3,20 —
Média 5,43 2,64 3,47 3,40 3,95

1

(") Levantamento efetuado entre os dias 28 e 30 de dezembro de 1971.

QUADRO 12. — Pregos de Suco de Abacaxi Engarrafado, de Diversas
Mareas, no Mercado Varejista de Séo Paulo, Janeiro de 1972 (1)

(Cr$ por garrafa de 500 ml)

Superbom  Pommy’s

Supermercados Maguari Jandaia
Argenzio 2,40 2,40 2,40 —
Peg-Pag 2,10 2,20 — —
Pio de Aglcar 2,20 2,20 — —
8. M. de Carnes da 8é - —_ —_ 2,20
Média 2,23 2,26 2,40 2,20

!) Levantamento efetuado em § de janeiro de 1973,
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~de péssego enlatado deve gi-
rar atualmente em torno de
20.000 toneladas (®). Tal di-
mensionamento, todavia, deve
ser entendido apenas como
uma hipotese de trabalho, ja
que carece de bases seguras,
devendo ser estabelecido atra-
vés de estudo especifico.

Por outro lado, ndo foi pos-
sivel chegar a qualquer con-
clusdo sobre o mercado inter-
no para suco, que de resto
também deverid ser objeto de
detida pesquisa, ainda mais
que as perspectivas do merca-
do internacional para esse
produto nio parecem promis-
soras.

4.2 — Condiches Atuais e
Perspectivas da Producéo
de Matéria-prima

4.2.1 — Oferta regional e
extra-regional de
matéria-prima

A producio de abacaxi na
Regido do Vale do Ribeira,
conforme delimitada no Plano
de Desenvolvimento do Vale

do Ribeira e Litoral Sul (3),

foi de 2.043,5 mil frutos em
1970, 7% superior & registrada
em 1969. Essa producio se

concentra na Sub-Regiao do
Meédio ¢ Baixo Ribeira, desta-
cando-se 0s municipios de Re-
gistro, Sete Barras e Parique-
ra-Ac¢u, que contribuiram com
cerca de 77% do tofal da Re-
giao, naguele ano (quadro 13).

Em termos de participagio,
a producido da Regido repre-
sentava cerca de 8% do total
do Estado em 1970. Embora
nio seja possivel uma compa-
racio direta, devido & dife-
renga dos critérios de regiona-
lizagdo, tudo indica que a Re-
giao, engiobando 4reas das
Divisdoes Regionais Agricolas
de Sio Paulo e de Sorocaba,
nio se destaca das demais co-
mo zona de concentracio de
produgio. Conforme se verifi-
ca no quadro 14, as principais
dreas produtoras correspon-
dem as Divisbes Regionais
Agricolas de Bauru e Ribeirao
Preto.

Efetuando-se compara-
cao em termos nacionais, cons-
tata-se que o Estado de Sao
Paulo é responsavel por cerca
de apenas 10% da produgio
brasileira (quadro 15). Em
confronto com outros Esta-
dos, ¢ largamente superado

() Estimou-se a produgfo de péssego enlatado a partir da producgfo paulista e

rio-grandense de fruta fresca, aceitando-se & hip6tess de que cerca de T0%

da produgfio seja industrializada.
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pela Paraiba e, de longe, pelo 4.2.2 — Precos e Custos de
conjunto Parafba-Pernambu- Producao da

. Matéria-prima
co-Rio Grande do Norte, que
produz praticamente quatro Os pregos médios recebidos
vezes a producio paulista. pelos produtores de abacaxi,

QUADRO 13. — Produc¢do de Abacaxi na Regifio do Vale do Ribeira,
segundo Sub-Regides e Municipios, 1969-70

(mil frutos)
Discriminacéo 1069 1970
Alto Ribeirs, - 0,0 8,5
Apiai 0,0 5,0
Iporanga 0.0 3.5
Ribeira 0.0 0,0
Médio e Baixo Ribeira 1.735,0 o 1.925,0
Eldorado 0,0 0,0
Registro 525,0 630,0
Sete Barras 480,0 455,0
Pariquera-Acu 370,0 480,0
Jacupirangs 150,0 150,0
Iguape : 210,0 210,0
Cananéia 0,0 0,0
Vale do 8. Lourencgo e J, Guacu 112.0 110,0
Juquis 56,0 750
Miracatu 49.0 35,0
Fedro de Toledo 7,0 0,0
Litoral ' 0,0 0,0
Total 1.847,0 2.043,5
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QUADRO 14. — Produgdo de Abacaxi no Estado de SHo Paulo, segundo
Regides, 1969-70

{mil frutos)
Regiao 1669 1970
Aracatuba 500 600
Bauru 8.880 10.718
Campinas 396 1,106
Presidente Prudente 797 1.449
Ribeirfo Preto 3.104 4.169
S#do0 José do Rio Preto 435 1.030
Sdo Paulo 2.037 1.893
Sorocaba 3.305 3.860
Vale do Paraiba 192 196
Total 19,736 25,211

no Estado de Sao Paulo, vém
apresentando ligeiros acrésci-
mos nas ultimas trés safras,
atingindo Cr$ 0,55 por fruto
em 1969/70. Contudo, a pre-
cos constantes verifica-se mo-
vimento inverso e acentuado.

Tomando-s¢ por base o ano
agricola 1967/68 e deflacionan-
do-se 0s precos nos anos sub-
seqlientes, constata-se que, em-
bora em 1969/70 o preco no-
minal tenha sido de Cr§ 0,55,
o pregco real era de apenas
Cr$ 0,38, Evidencia-se, por-
tanto, uma tendéncia de que-
da dos precos reais do abacaxi

em Sioc Paulo, que no triénio
1967/68-1969/70 atingiu 27%
(quadro 16).

Em termo nacionais, notam-
se grandes variacdes entre os
precos dos diversos Estados
produtores. O preco médio de
540 Paulo, de Cr§ 534 por to-
nelada, corresponde pratica-
mente ao dobro do preco mé-
dio brasileiro, de Cr§ 266 por
tonelada em 1969. Em relaciao
aos Estados nordestinos essa
diferencs € ainda maior, pois
0 prego médio vigente no mes-
mo ano era de apenas Cr$ 134
por tonelada. Ao contrario do
que sucede em Sao Paulo, no
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Nordeste og precos reais pa- intenso processo de aprimora-
gos aos produtores de abacaxi mento tecnolégico que a cultu-
tem sofrido oscilagdes, mas ra vem experimentando em
sem tendéncia & reducio (2) Sdo Paulo nos ultimos anos
o0 que talvez se expligue pelo (gquadro 17),.

QUADRQ 15. — Producfo de Abacaxi nos Principais Estados Produtores,.
Brasll, 1965-69

(mil toneladas)
Estado 1965 1968 1967 1968 1969
Parafba 39,3 56,8 58,7 49,2 57,7
Sdo Paulo 143 13,9 15,7 15,5 26,8
Pernambuco 20,3 20,1 248 26,9 25,6
Rio de Janeiro 13,1 125 13,5 15,6 23,6
Rio Grande do Sul 207 20,3 23,6 236 23.0
Minas Gerais 41,8 30,1 26,0 21.2 22,7
Bahia 2,0 84 8,0 17.0 18,4
Rio Grande do Norte 1,7 15 13,8 11.9 12,3
Espirito Santo 39 4,0 52 89 11,0
Golas 83 6,4 1.8 7.6 10,9
Outros 24.4 22,8 27,8 272 26.2
Brasil 1948 1968 225,0 2252 259,7

QUADRO 16. — Pregos Médios Recebidos pelos Produtores de Abacaxi.
no Estado de Sido Paulo

(Cr$ por fruto)

Safra Prego corrente Preco constante (1)
1967/68 0,52 0,52
1968/89 0,54 045
1969/70 0,56 0,38

(lJ Indice nacional n.c 3, PGV.
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QUADRO 17.

— Precos Médios de Abacaxi nos Principais Estados

Produtores, Brasil, 1965-69
(Cr$ por tonelada)

Estado 1965 1966 1967 1968 1969
Paraiba 56 82 104 110 147
Sac Paulo 163 257 313 397 534
Fernambuco 67 &g 83 105 138
Rio de Janeiro 120 245 134 226 271
Rio Grande do Sul 62 107 186 207 406
Minas Gerais 69 a7 143 209 265
Bahia a7 173 202 205 224
Rio Grande &) Norte 89 103 544 632 118
Espirito Santo 48 78 87 117 261
Goias 82 143 166 236 328
Cutros 135 152 188 256 323
Brasil 86 122 179 214 266
Fonte: Anuario Estatistico do ‘grasil, 1967-70, Fundagio IBGE.

Com o objetivo de melhor
conhecer a situacio e as pers-
pectivas da cultura na Regiao
do Vale do Ribeira, procurou-
se avaliar o resultado econd-
mico proporcionado por essa
atividade,

Embora nao haja estudos
completos a esse respeito, foi
possivel chegar a algumas in-
dicagbes. Assim, as despesas
de custeio — componente ba-
sica do custo de producio,
particularmente do ponto de
vista dos agricultores — fo-

ram estimadas em Cr$ 0,109,
Cr$ 0,141 e Cr$ 0,172 por qui-
lo de fruto, em 1971, confor-
me se trate de plantagdes efe-
tuadas em areas anteriormen-
te occupadas com abacaxi, ou-
tras culturas ou matas (10).
Essas estimativas e os pregos
meédios recebidos pelos produ-
tores sugerem que a atividade
deve propiciar resultado com-
pensador favorecendo a ex-
pansao da oferta e a manuten-
cdo da tendéncia de reducfo
dos pregos.
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Procurou-se também estabe-
lecer comparacio com a regifo
de Bauru, objetivando detec-
tar eventual vantagem compa.
rativa em relacdo a custos
Para isso utilizou-se estimati.
va de despesas de custeio obti-
da em 1969 (11} e que foi ajus-
tada para 1971, assumindo-se
uma taxa de incremento de
20% ao ano. Dessa forma, as
despesas por quilo de fruto
foram calculadas em Cr$ 0,166,
valor que se situa dentro do
campo de variagao determina-
do para o Vale do Ribeira, in-
dicando que nao devem existir
diferentes relevantes entre as
duas regides, em que pesem 0©s
desniveis de rendimentos e de
padrdes tecnologicos que as
caracterizam.

4.2.3 — Possibilidades da regido
como fonte de suprimen-
to de matéria-prima

A andlise empresndida nos
topicos precedentes permite
formular algumas hipoteses
relevantes para a avaliagdo da
viabilidade do empreendimen-
to em tela.

Assim, a magnitude da ofer-
ta de matéria-prima, nos Es-
tados nordestines, aliada ao
baixo nivel de precos, parece
indicar que h& condigoes de
competicado favoraveis aquela

area, relativamente ao Estada
de Sao Paulo, em termos de
suprimento de fruta para in-
dustrializacao.

Por outro lado, a producao
paulista vem crescendo a taxas
mais elevadas que a nordesti-
na e aqui os precos reais vem
decrescendo nos ultimos anos,
0 que permite prever condi-
cOes relativamente melhores a
médio prazo.

Qutro aspecto a realcar €
que dentro do Esfado existem
outras areas, especialmente a
Regiio de Bauru, francamente
mais favoraveis que o Vale do
Ribeira, como fornecedoras de
matéria-prima para industria
desse tipo, face &4 magnitude
da producac atual e & acentua-
da expansio da oferta obser-
vada nos ultimos anos, proval-
velmente decorrente das con-
dicoes satisfatorias do merca-
do, aliadas as favoraveis con-
dicoes ecologicas ali existentes
e ao desenvolvimento e adogio
pelos produtores de tecnologia
moderna e eficiente.

Por outro lado, embora as
condicoes climaticas e edafi-
cas, especialmente no que diz
respeito 4 umidade atmosfeéri-
ca e topografia, sejam compa-
rativamente menos favoraveis
e 0 processo produtivo menos
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aprimorado e até mesmo rudi-
mentar, nio se pode concluir
gue seja invidvel desenvolver
no Vale do Ribeira uma cul-
tura organizada e produtiva,
capacitada a satisfazer as ne-
cessidades da industria. Pare-
ce certo, contudo, que apenas
através de trabalhos de pes-
quisa aplicada, operacional,
sera possivel avaliar mais pre-
cisamente as possibilidades da
cultura.

Por ultimo, é preciso nao
esquecer dque a propria exis-
téncia de uma producao ainda
gue incipiente na Regiao, mas
em crescimento, constitui um
indicador de possibilidade que
nio deve ser subestimado.

4.3 — Caracteristicas da Unidade
Industriai Projetada

4.3.1 — Produtos e escalas de
produgio

A unidade industrial proje-
tada devera fabricar diversos
tipos de abacaxi em calda
(compota ) e suco de abacaxi.
A escala de producio esta re-
lacionada & capacidade de
processamento do equipamen-
to, automatizado, normalmen-
te utilizado nesse tipo de in-
dustria, operando durante um
periodo de 8 meses por ano,
em regime de um turno de
8 horas por dia. A produgio
anual prevista é da ordem de
17.840 mil latas n.° 2 de aba-
caxi em calda e de 11.224 mil
latas n.° 2 de suco de abacaxi.

QUADRO 18. — Especificag8o e Estimativa do Custo das Obras de
Construcdo Civil, Necessarias 4 Indistria de Compota e Suco de

Abacaxi Projetada, 1971

Custo em Cr$

Especificacéo Area em m?
Unitario Total

Terreno e obras preliminares 25.000 5.00 125.000,00
Galpdes para processamento 1.500 333.00 499.500,00
Armazéns 3.000 333,00 999.000,00
Administracéo e servigos

auxiliares 500 333,00 166. 500.00
Total — — 1.790.000,00
Fonte: “Estudos Preliminares sobre as Possibilidades de IndustrializagBo de Pro-

dutos Agricolas no Vale do Ribeira®, ITAL, 1971.
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QUADRO 19. — Especificagdo e Estimativa do Custo dos Equipamentos
Principals Necessdrios 4 Indistria de Compofa e Suco de Abacaxi
Projetada, 1971

Especificacao Crs

Lavador de frutas 30.000,00
Calibrador de frutas ) 25.000,00
Esteiras distributdoras 20.000,00
Silos reguladores 3.000,00
Sistema de alimentagéo 5.000,00
Maquina Ginaca (1) 300.000,00
Esteira de preparo 80.000,00
Cortadores de fatias (1) 72.500,00
Enlatadora de fatias (1) 35.000,00
Recalibradora (%) 12.000,00
Cortadora de “tid bits® (1) 23.000,00
“Hand pack filler” (1) 31.000,00
Transportadora de rosca inox 20.000,00
Desintegrador (1) 30.000,00
Prensa continua 240.000,00
Intercambiador de calor 9.000,00
ixtrator de suco 28.000,00
Peneira vibratoria 12.000,00
Filtro 40.000,00
Centrifuga 140.000,00
Tangues inox 0. 000,00
Bandejas 8.000.00
Trocador de ions (1) 70.000.00
Concentrador “falling film™ 165.000,00
Enchedeiras (1) 58.000,00
Recravadeiras (1) 125.000.00
Esterilizador/resfriador rotative (1) 290. 000,00
Autoclaves 17.600.00
Encaixotador (1) 25.000.00
Tubulaches e conexdes 100. 000,00
Bombas (1) 45.000,00
Total 2.108.500,00

(1] Equipamento importado.

Fonte: <“Estudos Preliminares sobre as Possibilidades de Industrializagio de Pro-
dutos Agricolas no Vale do Ribeira®, ITAL, 1971.
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4.3.2 — Obras de construcédo civil
e equipamentos
necessarios

Para a instalacao daz indus-
tria em tiela serd necessario
um terreno de cerca de
25.000m? e area construida
de 5.000m?, destinando-se
1.500m? a galpbes para pro-
cessamento, 3.000m? a arma-
zéns e 500m? 4 administragao
€ servicos auxiliares (guadro

18). A especificacao dos equi-
pamentos principais e auxilia-
res, nacionais e estrangeiros,
necessérios as linhas de pro-
ducao projetadas, consta dos
quadros 19 e 20,

4.3.3 — Mado-de-obra necesséria

A operacido da linha de pro-
ducao propriamente dita de-
vers exigir 120 operarios, en-

QUADRO 20. — Especificacdo e Estimativa do Custo dos Equipamentos
Auxiliares Necessarios a Industria de Compota e Suco de abaeaxi

Projetada, 1971 (1)

Especificacio Cr$

‘Caldeira 140.000,00

Conjunto equipamento laboratorio 50.000,00

‘Sistema de cloragiio {2) 20.000,00

Balanga para caminhdes 65.000,00
Empilhadeira 120.000,00

Conjunto torres para resiriamento 40.000,00
Carrinhos, estrados e caixas 75.000,00

Oficina mecanica e almoxarifado 50.000,00 .
Oficina de carpintaria 30.000,00 '
Equipamentos contra incéndic 20.000,00

Labine transformadora 100. 000,000

“Total

710. 000.00‘

)
ITAL.

-{2) Equipamento importado
‘Fonte dos dados bhsicos:

Alguns itens sofrersm ajustamento baseado em informagles de técenico do

“Estudos Preliminares sobre Possibilidades ds Indus-

trislizagfo de Produtos Agricolas, no Vale do Ribeira®,

ITAL, 1871
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QUADRO 21. — Especiticagdo e Estimativa do Custo Anual da M#o-de-Obra, Necessdriz & Industriz de Compota e
Suco de Abacaxi Projetada, 1971 (1)

(em cruzeiros)

. . Custo total
Discriminagéo Nimero ?:l?.rlo uni- Saldrios Encargos

rio mensal mensgis  soclals mensais (2) Mensal Anual (3)
Operarios da fabrica 120 225,60 27.072,00 13.538,00 40. 608,00 324.864,00
Operarios servigos auxiliares 15 225 60 3.384,00 1.602,00 5.0786,00 40.608,00
Supervisores 12 500,00 6.000,00 3.000,00 2.000,00 72.000,00
Téenicos 3 3.000,00 9.000,00 4.500,00 13.500,00 162.000,00

Diregdo e pessoal

administrative (1) o — — — — 119.894.00

Total — — — —_ — 719.366,00

(") Estimativa do pessoal necessfrlo, extralda de “Estudos Preliminares sobre as Possibilidades de Industrializagfo de Produtos Agri
colas no Vale do Ribefra®, ITAL, 1971.

("} FEstimados & taxa de 50% sobre os salarios. incluinde INPS ’FFQ‘:TS. 13. salério, térias e outras contribuigdes.
LAl {2

('} Considerando-se um perfodo de trabatho de 8 meses, parn operairios e supervisores ¢ de 12 meses, parn & dire¢fio, pessoal téenico
e ndrainlstrativo, em regime de um turno.

{'}Y Estimado em 20% da pomna dos demais {tens,



quanto em servigos auxiliares
serao necessarios 15 operarios.
O controle dos 135 operarios
exigird o concurse de 12 su-
pervisores. Estima-se que se-
ra0 necessarios 3 técnicos,
além do pessoal administrati-
vo e de direcio (quadro 21).

4 3.4 — Matérias-primas,
embalagens e outros
insumos necessarios

As necessidades anuais de
matérias-primas serdo da or-
dem de 26 mil toneladas de
frutos tipo industrial e 2 mil
toneladas de acgucar cristal,

QUADRO 22. — Especificacéo e Estimativa do Custo Anual de Matérias-
Primas, Embalagem e Outros Insumos para a Indistria de Compota
e Suco de Abacaxi Projetada, 1971 (1)

Custo em Cr$

Discriminacao Unidade Quantidade
Unitario Total

Matérias-primas

Frutos (2) kg 25.950.000 0,37 9.601.500,00

Acucar (3} kg 1.962.400 0,70 1.373.680,00
Embalagem

Latas ne 2 29,064.000 0,45 13.078.800,00

Caixas 24 latas 1.,420.000 1,20 1.704.000,00
Outros insumos

Energia elétrica 1.000 kWh 355 234,20 183.141.00
Oleo combustivel (4) t 300 183,87 71.631,30

')

Estimativa de custo baseada em coelficientes fisicos, extraidos diretamente

ou ajustados a partir de informacfes constantes do trabalho elaborado pelo
ITAL “Estudos Preliminares sobre as Possibilidades de Industrislizagio de
Produtos Agricolas no Vale do Ribeira”, 1971,

Frutos de segunda qualidade, classificados com mabtéria-prima industrial.

Consume de agtcar cristal, calculado com base nsa relagio de 110 gramas

por lata n.° 2, conforme informacfo do ITAL.

Consumo de dleo combustivel, calculade com base na relagido de 10kg qe

vapor para 1kg de combustivel fornecida pelo 1TAL.
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aproximadamente. As exigén-
cias de embalagem atingirao
cerca de 29 milhoes de latas
n° 2 e 1,4 milhdes de caixas
para 24 latas, enquanto as ne-
cessidades energeticas deverao
girar em torno de 355 mil kWh
e 390 toneladas de oOleo com-
bustivel (quadro 22),

4.3.5 — Investimentos necessarios

O investimento fixo neces-
sario a linha de produgao,
abrangendo terreno e obras
preliminares; construges e
instalacdes; eguipamentos
principais; equipamentos au-
xiliares; custos de instalacgio
dos equipamentos; projeto de
engenharia, supervisio e mon-
tagem; moveis, utensilios e
equipamentos de escritorio;
veiculos e eventuais, atinge
Cr}$ 6.701.285,00, conforme dis-
criminacéo constante no qua-
dro 23.

O investimento necessario
em capital de giro, abrangen-
do estoques minimos de ma-
térias-primas, embalagem, ou-
iros insumos, produtos acaba-
dos e disponibilidades finan-
ceiras minimas, atinge Cr}
6.151.630,00, conforme discri-
minacho constante no qua-
dro 24,

Convém notar que os esto-
ques minimos foram dimensio-
nados com base em relacdes
que foram assumidas a titulo
de hipotese de trabalho, face a
nexisténcia de estudos técni-
cos pertinentes.

O investimento total neces-
sario, englobando capital fixo
e de gii'o, atinge, portanto, o
montante de Cr$ 12.852.915,00.

4.4 — Resultado Econdémico
Previsivel da Industria
Projetada

4.4.1 — Estimativa do custo da
produc¢do anual da
industria projetada

O custo da producio anual
de compota e suco de abacaxi
da indtstria projetada foi es-
timado por agregacio dos seus
diversos componentes. Em se
tratando dos custos variaveis,
cada componente foi calcula-
do a partir dos coeficientes
fisicos de ufilizacao de insu-
mos e servicos e de seus res-
pectivos precos de mercado.
Procedimentos especificos fo-
ram utilizados no caso dos
custos fixos e de exportacio.

a) Custos variaveis

Os custos varidveis, englo-
bando matérias-primas, emba-
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lagem, outros insumos, mao-
de-obra wvariavel, fretes rodo-
viarios, comissoes de venda,
despesas de propaganda e
componentes nio discrimina-
dos foram estimados em Cr$
29.322.904,00. Desse total, em-
balagem participa com 50,4%
e matérias-primas com 37,4%,
distribuindo-se os 12,2% res-
tantes pelos outros componen-
tes, conforme discriminacio
nos quadros 21, 22, 25 e 29.

b) Custos fixos

Os custos fixos, englobando
depreciacao, manufencao,
mao-de-obra fixa e componen-
tes n&o discriminados foram
estimados em Cr$ 1.271.903,00,
Desse total, 53,4% correspon-
dem & depreciacao, 22,1% a
mao-de-obra fixa, distribuin-
do-se os restantes 24,5% entre
os demais componentes, con-
forme discriminacdo nos qua-
dros 21, 26, 27, 28 e 29.

¢) Custo industrial

O custo industrial, englo-
bando custos fixos e variaveis
afinge, portanto, Cr§
30.594.807,00, Desse total, 0s
custos variaveis participam
com 95,8% e os fixos com ape-
nas 4,2% (quadro 29).

........

d) Custo EX-PLANT

Como as operacdes de ex-
portacio estio isentas de IPI
e de ICM e as vendas no mer-
cado interno poderiam even-
tualmente se Dbeneficiar do
credito desses tributos acumu-
lado nas vendas a mercados
externos, o custo EX-PLANT
praticamente se iguala ao cus-
to industrial.

e) Custo FAS-Santos

Agregando-se as despesas de
frete, incluindo seguro, relati-
vas ao transporte da producio
da fabrica ao porto estimou-se
0 custo FAS-Santos em Cr$
31.641.111,00.

f) Custo FOB-Santos

Somando-se ao custo FAS-
Santos as despesas alfandega-
rias, portuarias, de despacho
e correlacionadas, estimadas
conjuntamente em cerca de
1,6% do custo FAS e a co-
missédo relativa 4 abertura de
crédito, também estimada em
cerca de 1,5%, calculou-se o
custo FOB-Santos em Cri
32.590.343,00 (quadro 30).

g) Aspectos relevantes rela-
tivos 4 composicio dos
custos
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QUADRQ 23. — Estimativa do Investimento Total Necessdario a Indds-
tria de Compota e Suco de Abacaxi Projetada, 1971

Discriminacio Cr$

Investimento fixo

1. Terreno e obras preliminares 125.000,00
2. Construgdes e instalagdes 1.665. 000,00
3. Equipamentos principais 2.108.500,00
4. Eguipamentos auxiliares 710. 000,00
5. Instalacdo dos equipamentos (1) 852.450,00
6. Projeto de engenharia, superv. e montagem (2) 329.037.00
7. Meéveis, utensilios e equipamentos de escrit. (3) 100.000,00
8. Veiculos (%) 200.000,00
3. Eventuais (4) 611.298,00

Sub-Total 6.701.285,00

Capital de giro

10. Estoques minimos 5.963.000,00
11. Disponib. financeiras minimas 188.630,00
Sob-Total 6.151.630.00

Total 12.852.915,00

(ll Estimado em 30% da soma dos itens 3 e 4.
() Estimado em 6% da soma dos itens 1 a 5.
{) Estimativa global.

( ) Estimado em 10% da soma dow itens 1 a B.
Fonte dos dados bastcos: “Estudos Preliminares sobre ag Possibilidades de Indus-

trializagfio de Produtos Agricolas no Vale do Ribeira™,
ITAL, 1971.
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QUADRO 24. — Estimativa do Capital de Giro, Necessario 4 Industria
de Compota e Suco de Abacaxi Projetads, 1971

Discriminacao Crs
7Est0ques minimos
Frutos (1) 300.047,00
Agucar (2) 85.855,00
Lataria (2) 817.425,00
Caixas (2) 106. 500,00
Gleo combustivel (2) 4.477,00
Compota e Suco (3) 4.648.698,00
Disponibilidades financeiras minimas
Salarios e encargos socials (3) 88.630,00
Reserva (%) 100.000,00
Total 6.151.630,00

(]‘) Calculado para uma semana de opetagho. _

2
(“) Calculado pars duas semanas de eperagio

(3) Calculado parse um més de operagflo.

(4) Estimativa global

A estrutura de custos esta-
belecida permite constatar al-
guns aspectos de grande rele-
vancia face ao objetivo, per-
manente e compulsoério para
qgualquer indistria, de pesqui-
sar possibilidades de redugao
de custos, visando a melhorar
a competitividade de seus pro-
dutos no mercado.

Nesse sentido, evidencia-se
uma participagdc particular-
mente expressiva dos custos

varigveis e muito reduzida dos
custos fixos, o que obviamente
indica que todos os esforgos
para reducio do custo final
deverao ser centrados sobre
os primeiros. Por outro lado,
entre os custos variaveis des-
taca-se a participacio do item
latas, que ultrapassa 50%, se-
guido pelo item frutes, que
atinge 37%. Torna-se eviden-
te, portanto, que significativos
resultados poderiam ser obti-
dos com a reducdo dos pregos
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QUADRO 25. — Estimativa das Despesaz com Fretes Rodovidrios da Industria de Compota e Suco de

Absecaxi Projetads, 1971

Diseriminacéo H km Tarifa (1) Frete em Cr$
Transporte de matérias-primas
Frutos 26.950 100 0,18 467.100,00
Agficar 1.982 400 0,18 141.264,00
Lata 2,906 (2) 300 0,18 156.924,00
Caixaa 1.420 () 300 0,18 76. 680,00
Total 32,238 —_— — 841.968,00
Transporte de produtos industrializados
Compota 17.840 200 0.18 642.240,00
Suco 11.224 200 0,18 404 ,084,00
Total 29.064 —_ —_ 1.046.304.00

1Y Em cr$/t/km.

(2) Chleulo aproximado.



QUADRO 26. — Estimativa do Cusio Anual de Depreciacdo do Capital
Fixo, Necessario & Industiria de Compota 8 Suco de Abacaxi Pro-
jetada, 1971

Discriminagio % (1) Depreciagao em Cr$
Terreno e obras preliminares 4 5.000,00
Consfrugdes e instalacdes 4 66. 600,00
Equipamentos principais 10 210.850,00
Equipamentos auxiliares 10 71.000,00
Instalagéo dos equipamentos 10 85.245,00
Méveis, utengilios e equip. de escritério 10 10.000,00
Veiculos 20 40.000,00
Projeto 20 65.807,00
Eventuais 20 122,259,060
Tofal _— 676.761,00

(1) Adotou-se o critério de depreciagfo linear, utillzando-se taxas anuais apli-

cadas sobre o montante dos diversos itens de Investimentos.

QUADRO 27. — Estimativa do Custo Anual de Manutengao da Inddastria
de Compota e Suco de Abacaxi Projetada, 1971

Discriminacio % (1) Custo em Cr$

QObras preliminares 2 2.500,00
Construgdes e instalagdes 3 49.950,00
Moves, utensilios e equip. de escritdrio 3 3.000,00
Equipamentos principais 4 84.340,00
Equipamentos auxiliares 4 28.400,00
Veiculos 5 10.000,00
Total — 178.180,00

{1) Por nio se dispor de informagbes técnicas pormenorizadas, pars O calculo
aproximado das despesas de manutencho, forsm utllizadas taxas anuais
aplicadas eobre o smontante dos diversos itens de investimento.
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QUADRQ 28. — Estimativa do Custo Anual de Seguro da Industria de
Compota e Suco de Abacaxi Projetada, 1971

Discriminacéao % (1) Prémio em Cr$
Construgbes e instalagbes 1,0 16.650,00
Equipamentos principais 1.5 31.627,00
Equipamentos auxiliares 1,0 10.650,00
Mdveis, utensilios e equip. de escritorio 1,5 1.500,00
Veiculos 5,0 10.000,00
Total _ T0.427,00

(1) Para o calculo aproximade dos prémios, foram utilizadas ta..as anuals de
seguro aplicadas sobre o montante dos diversos itens de investimento.

desses insumos. Os pregos
reais decrescentes do abacaxi,
nos ultimos anos, constituem
um indicador da possibilidade
de reducio do custo industrial.
Contudo, para que se consi-
gam reducgdes apreciaveis, se-
ra necessaric diminuir o cus-
to da lataria.

Algumas comparagdes, quan-
to & composicido dos custos da
indistria projetada e de ou
tras industrias congéneres po-
deriam ser uteis & avaliacao
de suas possibilidades de com-
peticao. Para isso, procedeu-
se a um reagrupamento dos
diversos componentes, de for-
ma a montar uma estrutura
de custos comparavel com as

de industrias estrangeiras, ja
que nao foi possivel obter da
dos referentes as nacionais,

O quadro 31 apresenta a
composicdo aproximada dos
custos de transformacio em
alguns paises, excluindo-se a
parcela relativa & depreciacao
e demais custos fixos, que de-
pende das condicbes especifi-
cas, em que opera cada indas-
tria (12). Constata-se que a
composicdo dos custos da in-
dustria projetada assemelha-
se mais a encontrada em For-
mosa, distanciando-se dagque-
las prevalecentes na Martinica
e na Maldsia. Todavia, a par-
ticipacho da lataria é muito
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‘QUADRO 28. — Estimativa do Custo Industrial da Produgéic Anual de
Compota e Suco de Abacaxi da Induastria Projetada, 1971

Discriminagio Custo em % Custo em Cr$
Lustos varidveis
Matérias-primas 374 10.975.180,00
Embalagem 50,4 14.782.800,00
Outros insumos 0,5 154.772,30
Mao-de-obra (1) 1,5 437.472,00
Fretes rodovidrios 3.5 1.046.304,00
Comisséo de venda (2) 1,2 353.365,00
Despesa de propaganda (3) 0.6 176.682,00
Componentes ndo discriminados (4) 4,8 1.396.328,00
Sub-Total 100,0 29.322.904,00
Lustos fixos
Depreciacio 53,4 679.561,00
Manutencgéo 14,2 179.110,00
Seguro 5,5 70.772,00
M&o-de-obra (5) 221 281.894,00
Componentes néo discriminados (4) 4.8 80.566,00
Sub-Total 100,0 1.271.903,00
Custo industrial — 30.594.807,00

Operartos e supervisores da linha de produgfo e servigos auxiliares

Calculada em 1% sobre as vendas, segundo s 1.2 hipdtese.

Caiculada em 0.5¢ scbre as vendas, segundo a l.= hip&tese.

Estimadog em 5% da soma dos demals itens.

Direcfo, pessoal técnico e administrativo.
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QUADRO 30, — Estimativa do Custo. FOB Aproximado, da Produgic:
Anual de Compota e Suco de Abacazi da Indistria Projetada.

1971
Discriminacag Custo em Cr$
Custo EX-PLANT 30.594.807,00
Despesa com frete rodovidrio fabrica-porto 1.046.304,00
Custo FAS Santos 31.641.111,00
Despesa com abertura de crédito (1) 474.816,00
Outras despesas de exportacio (2) 474 616,00
Custo FOB Santos 32.590.343,00

(1) Estimada em 1,5% do custo FAS.
(2J Estimadas em 1,69, do custo FAS, englobando despesas alfandegéhrias, por-
tuhrias, de despacho e correlatas.

QUADRO 31. — ComposicAo Aproximada dos Custos Variaveis da Indas-
tria Projetada e das Industrias de Alguns Paises Exportadores
(em percentagem)

Componente Ind. Proj. Malasia Formosa Martinica
Mao-de-obra 1.5 11 5 16,5
Frutos 32,7 28 35 31,0
Latas 44 5 33 35 170
Caixas e aglicar 10,5 11 (1) 10 11.5 (2}

Diversos 10,8 (3) 17 15 26,0

(1) Inciut 6leo combustivel.

(2) Inclut energla.
v o
3 '
(7} Inclul energla, 6leo combustivel, fretes, despesss de propagsnda, comissiex
de venda e componentes nfio discriminados.

Fonte: La Pifia Tropical — Precto de Coste de la Transformacién del Fruic
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superior 4 de todos os paises,
e a da mao-de-obra sensivel-
mente inferior,

4.4.2 — Estimativa do valor
das vendas anuais da
indusiria projetada

a} Hipoteses de mercado

Foram consideradas duas
hipoéteses de mercado: 1) to-
da a producio — 17.840t de
composta e 11.224t de suco —
seria destinada & exportacio;
2) 95% da producao — 16.948%
de compota e 10.663t de suco
~— gseriam destinados & expor-
tacio e 5% -— 892t de com-
pota e 561t de suce — ao mer-
cado interno.

b) Simulages de prego

Foram consideradas trés si-
mulacgdes de pregos de expor-
tacio. Por nio se dispor de
séries atualizadas de precos
FOB de abacaxi enlatado dos
principais paises exportadores,
foi utilizado um artificio para
a determinacio dos precos si-
muiados. Assim, partiu-se das
séries de precos FOB e CIF
das importacdes efetuadas pe-

lo Reino Unido, da Malasia e
da Africa do Sul, no qiiingiié-
nio 1958-62 e ajustou-se os
precos FOB parg 1971, com
base nos precos CIF dispo-
niveis para esse ano (qua-
dro 32),

Os resultados assim obtidos
variaram de US$288 a US$209
por tonelada e serviram de
base & fixacAo dos pregos si-
mulados em US$250, US$
286 (3) e US$E300 por tonelada.

Face & inexisténcia de dados,
o0s precos FOB simnulados para
suco foram fixados, tomando
por base a cotacdo indicada
pelo ITAL, em US§90, US$
111 (%) e US$120 por tonelada.
Embora nio tenha sido pos-
sivel verificar a consisténcia
desses precos com o0s vigen-
tes nos principais mercados
internacionais, é possivel que
sejam inclusive superiores, ja
que em 1971 registraram-se
exportacdes brasileiras de su-
co de abacaxi para a Argenti-
na a US§363 por tonelada
FOB, segundo a CACEX (1).

Quanto aos precos no mer-
cado interno utilizou-se, tanto

(3) Esse prego simulado coincide com & cotagBo indicada pelo ITAL, em tra-

balho j& citado.

(4) Esse prego simulado coincide com & cotagBo indicada pelo ITAL,
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QUADRO 32. — Pre¢os CIF e FOB, Efetivos e Ajustatos, das Importagdes de Abacaxi Enlatado Efetuadas pelo
Reino Unido, da Malasia e africa do Sul, 1950-62 ¢ 1868-T1 (1)

(por tonelada)

Discrimina¢io 1958 1960 1961 1962 1967 1968 1969 1970 1971
Malasia
Prego CIF em £ 102 o7 104 104 102 111 116 128 132
Preco FOB em £ ’ 84 82 86 88 86 03 a7 108 111
Preco FOB em US§ (2) — —_ — _— - — — 280 288

Africa do Sul

Preco CIF em £ 102 o1 102 101 102 11 116 128 132
" Preco FOB em £ 92 80 89 88 89 97 101 111 115
‘
" Preco FOB em USS (2) — — — — — — — 288 200

(1) Pregos efetivos no perfodo 1959-62 & ajustados no periodo 1867-T1

(*) Ao camblo de US$ 2.6 por £.
Fonte dos dados bislcos: Periodo 1959-82 — The Trade of the United Kingdom; periodo 1967-71 — PFruit Intelligance — Commonwesalth



QUADRO 33. - Estimativa do Valor das Vendas Anua‘s de Compota e Suco de Abacaxi na Industria Projetada,

Segundo Hipoteses de Mercad o e Simulagées de Prego, 1971

Diseriminagao Unidade Compota Suco Total
1.» Hipdtese (1)
Volume das vendas t 17 840 11.224 20.064
Precos FPOB (2)
1. simulacéo Cr$/t 1.400,00 504,00 —
2= gimulacgo Cr$/t 1.602,00 602,00 —
3.» simulacio Cr$/t 1.880,00 872,00 —
Valor total das vendas
1= glmulacéio Cr$ 24976, 000,00 5.656.896,00 30.632.806,00
2.2 gimulacio Cr$ 28.5'79.680,00 6.'756.848,00 35.336.528,00
3.0 simulacdo Crs$ 2%.971.200,00 7.542.528,00 37.513.728,00
2. Hipdtese (3)
Volume das vendas no mercado externo t 16.948 10.663 27.611
Valor das vendas no mercado externo
1.» gimulacéo Crd 23.727.200,00 5.374.152,00 28.101.352,00
2.8 simulacfo Cr$ 27.150.8086,00 8.419.126,00 33.560.822,00
3.2 gimulacao Cr$ 28.4772.6840,00 7.165.5386.00 36.6838.176,00
Volume de vendas no mercado interno t 802 661 1,458
Pre¢os no mercado interno (4) Crs/t 2.835,00 2.724,00 —
Valor das vendas no mercado interno Cri/t 2.528.820,00 1.528.184.00 4,058,984,00
Valor fotal das vendas
1.+ simulagéio Cr$ 26.258.020,00 6.902.318,00 33.158.336,00
2.2 simulac¢8o Crs$ 29.678.516.00 7.94'7.200,00 37.826.808.00
3.2 simulagio Crs 31.001, 480,00 8.603.700,00 30.685.160,00

100% dn producgho destinada & cxportagho.

Definides em fungfo dos estudos de mercado & transformpdos em cruzeiros ao cAmbio de Cr® 5,60 por USSR

095% da producfio destinada & ecxportegfo e HE, ao merendn interno,

Estimados em 60% do preco médlo encontrado no levantarnento expedito, cfetuado no nivel do varejo, alustando-se latar ¢ gar

rafas para toneladas,



para compota como para suco,
0 prego médio das diversas
marcas encontrado no levan-
tamento expedito efetuado ao
nivel do varejo, partindo-se do
pressuposto de que o prego
EX-PLANT corresponderia a
60% do preco do varejo. Os
precos simulados foram dessa
forma calculados em Cr$
2.835 e Cr$ 2.724 por tonelada
de compota e de suco, respec-
tivamente, ajustando-se latas e
garrafas para toneladas.

¢) Receita operacional

Considerando-se a primeira
hipdtese de mercado, a re-
ceita operacional foi estimada
em Cr$ 30.632.896,00, Cr$ ..
35.336.528,00 e Cr¥ 37.513.738,00
para as trés simulacdes de pre-
¢o. Semeihantemente, para a
segunda hipétese de mercado
a receita operacional foi esti-
mada em Cr$ 33.158.336,00,
Cr$ 37.626,806,00 e Cr$
39.695.160,00. Constata-se que
as vendas no mercado interno
provocariam significativo
acréscimo da receita operacio-
nal! (quadro 33).

......

4.4.3 — Estimativa da
rentabilidade da
induistria projetada

a) Lucro operacional

O lucro operacional, calcu-
lado pela diferenca entre a

receita operacional e o custo
FOB, para a primeira hipotesa
de mercado foi estimado em
(Cr3 — 1.957.447,00 — deficit),
Cr$ 2.746.185,00, e Cr$ '
4.923.385,00 segundo as trés
simulagoes de preco. Para a
segunda hipotese, o lucro ope-
racional foi estimado em Cr$
567.993,00, CrS 5.036.463,00 e
Cr¥ 7.104.817,00. Convém no-
tar que utilizou-se o custo
FOB e nao o EX-PLANT,
para calculo do lucro opera-
cional na segunda hipotese,
que inclui vendas no mercado
interno, porque, embora sobre
essas vendas nao incidam des-
pesas tipicas de exportacao,
ocorrem outras despesas, es-
pecialmente de transporte até
0s centros consumidores, cuja
cobertura estaria assegurada
pela margem de segurancga
desse modo prevista {(qua-
dro 34).

b) Coeficiente de lucrativi-
dade

O coeficiente de lucrativida-
de, calculado pela relagao en-
tre o lucro operacional e a
receita operacional, foi estima-
do para a primeira hipdtese de
mercado em (—0,064); 0,077
e 0,131, segundo as trés simu-
lacfes de preco e, analogamen-



‘QUADRO 34. — Estimativa do Lucro Operacional e do Coeficiente de
Iucratividade da Industria Projetada, Segundo as Hipoteses de

Mercado e as Simulagbes de Prego, 1871

Discriminacéo 1.= Hipdtese 2.» Hipotese
Valor total das vendas em Cr$
1.» simulacéo 50.632.896,00 33.158.336,00
2.2 simulacfo 35.336.528,00 37.626.8086,00
3.2 simulagdo 37.513.728,00 39.695.160,00

Custo FOB-Santos em Cr$

32.500.343,00

32.590.343,00

Lucro operacional em Cr$
1.» simulagio
2.8 simulacdo

3.2 simulacfo

Coeficiente de lucratividade
i.» simulacéo
2.5 simulacéo

3.& simulacéo

{ — 1.957.447,00) 567.993,00
2.746.185,00 5.036.463,00
4.923.385,00 7.104.817,00
(— 0,064) 0,017

0,077 0,133
0,131 0,179

te, para a segunda hipotese,
em 0,017; 0,133 e 0,179 (qua-
dro 34).

¢) Coeficiente de rotativida-
de do capital

O coeficiente de rotativida-
de do capital, calculado pela
relacio entre a receita opera-
cional e o investimento, quan-
do referido ao investimento
total foi estimado em 2,383,
2,745 e 2,918 para a primeira
hipotese de mercado e em

2,580; 2,927 e 3,088 para a se-
gunda hipétese, sempre con-
forme as trés simulagbes de
preco.

O mesmo coeficiente, quan-
do referido ao investimento
fixo, foi estimado para a pri-
meira e segunda hipoteses em
4571; 5,273; 5597 e 4,948;
5,614; 5923, conforme as si-
mulacoes de preg¢o (qua-
dro 35).

d) Coeficiente de rentabili-
dade
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QUADRO 35. — Estimaliva do Coeficiente de Rotatividade do Capitak
da Inddstria Projetada, Segundo as HipGteses de Mercado e Simu-

lacdes de Prego, 1871

Diseriminacgio

1.s Hipotese 2. Hipotese

Valor das vendas
l.s simulac¢ic
2.» gimulacao
3.» simulagio

Investimento total

Investimento fixo

30.632.806,00 J33.158.336,00

Coeficiente de rotatividade do capi-
tal referido ao investimento total

1. simula¢do
2.= simulagdo
3.» simula¢io

Coeficiente de rotatividade do capi-
fixo

tal referido ao investimento
1.» simujagéo
2.» simulac¢do

3.8 simulacao

35.336.528,00 37.626. 806,00
37.513.728,00 39.695.160,00
12.852.915,00 12.852.915,060
6.701.285,00 6.701. 285,00
2,383 2,580
2,745 2,927
2918 3,088
4571 4,948
5,273 5,614
5,597 5,923

O coeficiente de rentabilida-
de, calculado pelo produto dos
coeficientes de lucratividade e
de rotatividade dJdo capital,
quando relacionado ac investi-
mento total foi estimado para
a primeira hipotese de merca-
do em (—0,152); 0,213 e (,383,
a0 passo que relacionado ao
investimento fixo atingia
(—0,292); 0,408 e 0,734; se-
gundo as simulacoes de prego.

Para a segunda hipdtese os
mesmos coeficientes foram es-
timados em (0,044 ; 0,391; 0,552
e 0,084; 0,751 e 1,060,

Em termos relativos, esses
coeficientes traduzem rentabi-
lidades variando de (—15% —
deficit) a 55%, em relagdo ao
investimento total e de
(—29% — deficit) a 105%, em
relagdo ao investimento fixo
(quadro 36).
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QUADRO 38. — Estimativa do Coeficlente de Reniabilidade da Imdts-
tria Projetads, Segundo as Hiptteses de Mercados e SimulagSes de

Prego, 1971

1 Hip6tese

2.8 Hipdtese

Discriminacio

1lasim. 2ssim. 3.%sim.

lsgim. 2.8s5im. 3.8 sim,

Coeficiente de ro-
tatividade do ca-
pital referido ao
investimento fo-
tal 2383

Coefiicente de ro-
tatividade do ca-
pital referido ao
investimento fixo 45671

Coeficiente de lu-
cratividade (-0 064)

Coeficiente de ren-
tabilidade em
relacdo ao inves-
timento total (-0,152)

Coeficiente de ren-
tabilidade em
relagcdo ao inves-

timento fixo (—0,292)

2,745

5,273

0,077

0,213

0,409

2918 2580 2827 3,088
5597 4948 5614 5923
0131 0017 0133 0,179
0,383 o,o§4 0,391 0,552
073¢ 0,084 0751 1,060

4.4.4 — Estimativa do ponto
de nivelamento da
industria projetada

Com o objetivo de avaliar a
estabilidade da indistria pro-
jetada, procurou-se estimar o
ponto de nivelamento, calcu-
lado pela relagioc entre o cus-
to fixo e a diferenca entre a
receita operacional e a soma
dos custos variaveis com as
despesas de exportacio.

Para a primeira hipotese de
mercado, estimmou-se o ponto

de nivelamento em 1,855; 0,316
e 0,205, segundo as trés simu-
lagbes de preco. Para a se-
gunda hipdtese, as estimativas
foram, respectivamente, de
0,691; 0,201 e 0,151.

Esses valores traduzem si-
tuacoes de eguilibrio que se-
riam alcangadas com produ-
coes variando de 15% a 178%
da prevista no projeto (qua-
dro 37).
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QUADRO 37. — Estimativa do Ponto de Nivelamento da Indistria
Projetada, Segundo as Hipoteses ne Mercado e as Simulagdes de

Prego, 1871
Discriminagéo 1» Hipdtese 2.+ Hipttese
Custo fixo (CF) 1.271.903,00 1.271.903,00
Custo varidvel (CV) 29.322.904,00 29.322.904,00
Despesa de exportacdo (DE) 1.9985.536,00 1.995.536,00
CV + DE 31.318.440,00 31.318. 440,00
Receita operacional (R Q)

1.2 simulacio 30.632.896,00 33.158.336,00

2.& simulacao

3.& simulacao

(RO — CV — DE)
1s simulacgio
2.2 simulacéo

3.» simulacio

" Ponto de nivelamento (P N}
1= simulacdo
2.» gimulacao

3.8 simulag¢go

36.336.528,00
37.513.728,00

37.626.808.,00
39.695.160,00

(— 685.544,00) 1.839.896,00
4.018.088,00 6.308.366,00
6.185.288,00 8.376.720,00

— 1,855 0,691
0,316 0,201
0,205 0,151

5 — CONCLUSOES
5.1 — Mercado

Os estudos empreendidos in-
dicam que seria viavel colocar
no mercado internacional a
producio de abacaxi enlatado
da industria projetada, que
representaria cerca de apenas
5% do volume das importa-
¢oes mundiais. Todavia, é cer-

to que seria necessaria a ma-
nutencio de pregos competiti-
vos em decorréncia das carac-
teristicas do mercado, especial-
mente durante a fase inicial
de operacio da induastria. Por
outro lado, seria igualmente
imprescindivel assegurar ele-
vado padric de qualidade,
compativel com as exigéncias
dos mercados externos. Alias,



a esse respeito é licito supor
que nio haveria maior dificul-
dade, ja que em pesquisa de
mercado realizada em alguns
dos principais paises impor-
dores, o produto preparado
pelo ITAL foi considerado de
qualidade aceitavel a excelen-
te (a).

Finalmente, pode-se afirmar
que as possibilidades de pene-
tragio e consolidacio de mer-
cados externos dependeriam,
sobretudo, da formulacio e
implementacao de uma ade-
quada politica de vendas,
orientada para a conquista
dos mercados mais favoraveis,
em termos de precos, fretes,
tarifas, impostos e outros me-
canismos de preferéncia, a par
de todos o0s demais fatores
que condicionam o sucesso do
comeércio internacional, o gue
demanda, obviamente, estudos
mais detalhados.

Segundo as indicacbes ca-
racterizadamente preliminares
contidas no trabalho, o mer-
cado interno para abacaxi en-
latado afigura-se de reduzids
dimensio. Todavia, acredita-
se que pequena parcela da
producao da industria proje-
tada poderia ser absorvida
por esse mercado. Alias, es-
forcos deveriam ser feitos no
senfido de ampliar a0 maximo

as vendas internas, pela sua
provavel repercussao sobre -a
rentabilidade da indistria.

- O mercado externo para su-
co de abacaxi é de magnitude
significativamente inferior ao
de abacaxi enlatado e a expor-
tacao da producio de suco da
indistria projetada possivel-
mente apresentaria maior difi-
culdade, ja que em termos de
volume representaria cerca de
14% das importagies mun-
diais. Por outro lado, nao foi
foi possivel chegar a qualquer
conclusao sobre a demanda do
mercado interno para suco de
abacaxi.

Assim, justamente porque o
suco constitui subproduto
obrigatério da producio de
compota, julga-se imprescin-
divel aprofundar o conheci-
mento sobre suas possibilida-
des nos mercados externo e
interno.

5.2 — Matéria-prima

A matéria-prima atualmente
disponivel na Regido do Vale
do Ribeira seria insuficiente
para atender as necessidades
minimas da induastria, seis ve-
zes superior a producao total
estimada em 1970. Conside-
rando-se que a induastria deve-
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r4 aproveitar frutos de segun-
do tipo, conclui-se que seria
necessario pelo menos decu-
plicar a producgio atual a cur-
to prazo, meta que pode ser
considerada ambiciosa, espe-
cialmente quando se tem em
conta o nivel de organizacio e
tecnificagho da cultura.

O conhecimento agrondmico
existente, segundo técnicos do
TAC e da CATI, é insuficiente
para uma criteriosa avaliacao
das possibilidades da cultura
do abacaxi no Vale do Ribeira,
ja que as condicbes ecoldgicas
prevalecentes, embora satisfa-
torias, parecem relativamente
menos favoraveis que as de
outras regibes do Estado.
Além disso, ndo se dispde de
recomendagdes para a correta
conducao da culftura nas con-
dicoes especificas da Regiao.

E certo que outras areas do
proprio Estado de Sao Paulo
apresentam condigdes mais fa-
voraveis para implantacao de
industria desse tipo, em ter-
mos de disponibilidade de ma-
téria-prima. Além disso, evi-
denciam-se condigdes possivel-
mente mais vantajosas na
area do Nordeste, tanto no
que se refere & magnitude da
oferta de matéria-prima, co-
mo ao0s precos e, ainda, a re-
ducizo dos fretes maritimos,

que devem ser devidamente
considerados, em se tratando
de produtos destinados 4 ex-
portagao.

5.3 — Avaliacho econdmica

A rentabilidade estimada da
industria projetada, conside-
rada a segunda hipdtese de
mercado (vendas externas e
internas) e a segunda simula-
¢ao de prego (precos atual-
mente em vigor), poderia ser
considerada satisfatoria, si-
tuando-se em nivel compara-
vel com o de diversos setores
da induastria de produtos ali-
menticios. Contudo, segundo
a primeira hipétese de merca-
do (apenas vendas externas),
a rentabilidade estimada tor-
nar-se-ia sensivelmente infe-
rior, podendo eventualmente
ser considerada aceitavel des-
de que alternativas mais favo-
raveis nao venham a ser iden-
tificadas.

Considerando-se g terceira e
mais otimista simulacio de
preco, a rentabilidade da in-
dustria poderia ser considera-
da satisfatoria para qualquer
das hipoteses de mercado.

Em contrapartida, a renta-
bilidade estimada na hipdtese
de vendas exiernas e internas,
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segundo a simulagdo mais pes-
simista de preco, seria prati-
camente nula, enquanto na
hipdtese de vendas externas
ocorreria expressivo deficit,

Constata-se, assim, uma sen-
sibilidade relativamente alta
da industria as flutuactes de
preco, o que torna recomen-
davel um detalhamento muito
cuidadoso dos estudos, tendo
em vista uma melhor avalia-
¢ao de eventuais riscos decor-
rentes de alteragoes de tendén-
cias do mercado internacional.

Parece razoavel admitir, po-
rém, que aprecidveis incre-
mentos de rentabilidade po-
deriam eventualmente ser al-
cancados a meédio prazo, na
medida em que venha a ser
possivel duplicar a escala de
produgao, através da operacgio
da industria em regime de
dois turnos, e reduzir a capa-
cidade ociosa durante o pe-
riodo de entressafra através
do processamento de oufras
matérias-primas. Além disso,
é possivel que o0s resultados
superem as previsdes, na Mme-
dida em que se mantenha a
atual tendéncia de reducio do
preco real da matéria-prima.

A estabilidade da inddstria
projetada, medida pelo seu
ponto de nivelamento, pode

ser considerada satisfatoria
para as duas hipoteses de
mercado, segundo as simula-
coes mais otimistas de prego.
Contudo, segundo a simulacio
de preco mais pessimista, 0
ponto de equilibrio sé seria
alcancado a taxas extremamen-
te elevadas de utilizacdo da
capacidade instalada.

N3o se procedeu 4 avaliagio
do mérito macro-econdmico
da industria projetada porque,
de resto, essa avaliacio sO se-
ria efetivamente Gfil caso se
dispusesse de um elenco de
projetos alternativos, tornan-
do viavel a eleicio daqueles
que maximizassem 0 retorno
social dos investimentos.

Pode-se adiantar, todavia,
que o impacto da implantacéo
do projeto na Regifo seria ex-
pressivo, inclusive e especial-
mente em termos de amplia-
cao da oferta de empregos in-
diretos no setor agricola.

Por ultimo, face a essas
conclusdes, recomenda-se, num
primeiro momento, um esfor-
co de investigacao aplicada, no
que diz respeito aos aspectos
agrondmicos, objetivando ava-
liar, com a necessaria exati-
dao, as reais possibilidades da
cultura do abacexi nc Vale do
Ribeira. Num segundo mo-
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mento — e na hipotese de s mos comparativos — recomen-
concluir afirmativamente pela da-se o aprofundamento do
existéncia de condicGes efeti- presente trabalho a nivel de
vamente favoriveis & cultura estudo de viabilidade técnica,
na Regido, inclusive em ter- econdmica e financeira.

10.
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