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1 — INTRODUCAO

Este estudo tem como cbje-
tivos descrever 0s sistemas de
armazenagem a frio de alguns
produtos alimenticios no Es-
tado de Sdo Paulo e avaliar
as perspectivas de expansio
fdas instalacbes fixas existen-
tes, As consideragoes restrin-
gem-se aos estabelecimentos

{1} Entregue para Dublicacho em 6 de abril de 1972,

de estocagem por afacado e
que tem como principal pro-
duto manuseado, o pescado,
aves, frutas ou suco de frutas.

Q trabalho se originou de
uma solicitacho feita pelo
Banco de Desenvolvimento do
Estado de Sao Paulo a Divi-
s30 de Comercializacao do
Instituto de Economia Agrico-
la e desenvolveu-se segundo
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{2) Técnicos do Banco de Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo.
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as linhas gerais de um roteiro
propostc por wma equipe de
técnicos daquele Banco, Se-
cretaria do Planejamento e
Secretaria da Agricultura. Es-
pera-se que os elementos apre-
sentados possam ajudar ha
formulacio de decisoes de or-
dem geral, quanto a novos in-
vestimentos relacionados com
a armazenagem a frio.

A descricio dos sistemas é
feita, separadamente, confor-
me o principal produto arma-
zenado pelas empresas, anali-
sando-se, finalmente, as pers-
pectivas de expansio das ne-
cessidades de instalagdes, da
demanda e da oferta dos pro-
dutos.

A descricio do sistema abor-
da os aspectos seguintes:

I — Organizaciao e estrutura:
a) numero de firmas, ta-
manho relativo e concen-
tracdo dos negécios;
b) integracio vertical e
integracao horizontal;
<) diversificacdo, quanfo
a0 numero de produtos
manuseados; d) organi-
za¢ho juridica das fir-
mas; e) medidas oficiais
de intervencio.

2 — BSistema de comercializa-
¢a0: a) importancia re-

lativa das fontes de su-
primento e das areas de
destinacao dos produtos;
b} agentes e canais de
comercializacao; e
¢) meios de transporte
utilizados.

3 — Instalagbes: a) capaci-
dade e nivel de aprovei--
tamento; b) localizacao;
e ¢) planos de expansao.

4 — BSituacio e tendéncia dos-
produtos: a) evolucio da
producao e dos precos-
nos ultimos trés lustros;
b) relacido dos produtos
estudados com a produ-
Cao e com o preco de
outros produtos; ¢) cres-
cimento demografico e
nivel de consumo; e d¥
importacio e exportacac
exterior.

Na analise das perspectivas
de expansao sio confrontados.
os incrementos previstos na
demanda e na oferta dos pro-
dutos para 1973 e para 1975
e a relagdo desses incremen-
tos, com a demanda de insta-
lagbes de armazenagem. O
crescimento da demanda é-
previsto com base nas expec-
tativas de crescimento demo-
grafico, da renda “per capita’™
e na elasticidade-renda da de-
manda, enquanto a previsace



da oferta baseia-se em proje-
¢Oes das linhas de tendéncias,
conforme as séries histéricas
disponiveis.

2 — COLETA DE DADOCS

Neste estudo foram utiliza-
dos dados secundarios e da-
dos obtidos diretamente junto
a0s estabelecimentos de arma-
zenagem a frio. No primeiro
caso, estdo as informacgOes
utilizadas na parte referente
4 situacao e fendéncia dos
produtos, constituidas prinei-
palmente de séries historicas e,
no segundo, as Iinformagoes
utilizadas nos outros topicos,
ou sejam, organizacao e estru-
tura, sistema de comercializa-
cao e instalacbes de estoca-
gem existentes.

A coleta de dados junto aos
estabelecimentos — dados pri-
marios — se fez preenchendo
um questionario apropriado,
mediante entrevistas feitas
por estudantes universitarios
com o©os administradores das
firmas, em agosto de 1971
Quando as firmas tinham
mais de um estabelecimento,
os dados de capacidade e ma-
nuseio dos produtos se refe-
riam apenas ao estabelecimen-
to entrevistado, salvo quando
a separacio era impraticavel.

Foi preenchido um total de
102 questionarios, sempre em
cidades cuja populacio, em
1970, era igual ou superior a
50 mil habitantes e procuran-
do-se abranger todas as re-
gides administrativas do Es-
tado.

Aos entrevistadores foram
entregues cadastros de empre-
sas especializadas nos produ-
tos selecionadas para o estu-
do — pescado, aves, frutas e
sucos — a fim de procederem
as entrevistas reépectivas, sob
a orientacao de um supervi-
sor. Os entrevistadores se en-
carregavam também de loca-
lizar e incluir na pesquisa ou-
tros estabelecimentos, uma vez
que os cadastros inicialmente
organizados podiam ser in-
completos, sobretudo referin-
do-se ao interior do Estado.
Os numeros de estabelecimen-
tos relacionados inicialmente ¢
0s numeros de estabelcimen-
tos entrevistados enconfram-
se no quadro 1, segundo as
regidbes e os produtos pre-
ponderantemente armazena-
dos nos mesmos.

NZo € possivel dizer exata-
mente em qQue porcentagem a
amostra, onde se coletaram os
dados primarios, representa o
total de frigorificos de Sao



Paulo nos quais se estocavam
os produtos em questdo, mas
admite-se que, no caso de pes-
cado, aguela porcentagem se-
ja superior a 50% e, nos de-
mais casos, da ordem de 25%.
Ja os dados secundarios, se-
gundo se sabe, referem-se
muitas vezes &4 totalidade dos
frigorificos do Estado.

Finalmente, vale dizer que,
analisando os dados primarios
de um determinado produto,
o numero de evidéncias consi-
deradas frequentemente varia,
conforme o assunto abordado,
devido & inclusao de questio-
narios que nao se achavam

preenchidos em todos os itens.

3 — PESCADO

3.1 — Organizacio e Estrutura

De trinta e cinco empresas
entrevistadas que armazena-
vam pescado, dezesseis eram
organizadas juridicamente co-
mo sociedades andnimas, seis
como sociedades limitadas, on-
ze propriedades individuais,
uma cooperativa de pesca e
uma empresa publica do Go-
verno Federal. Das socieda-
des andnimas, uma era de ca-
pital misto, da iniciativa pri-
vada e do Governo, perten-
cendo ao Governo do Estado

i.’fju..
Wonl oo

o controle acionario. Quatro
das outras quinze sociedades
anénimas referiam-se a proje-
tos em vias de instalacao fisi-
ca, alguns em fase de conclu-
SA0.

As duas empresas de con-
trole governamental e uma da
iniciativa privada dedicavam-
se exclusivamente 24 armaze-
nagem de produtos para ter-
ceiros e seus estabelecimentos
respondiam por 53% da capa-
cidade agregada de 42 estabe-
lecimentos, de gue se obteve
a capacidade das camaras de
estocagem. A0 mesmo tempo,
trés empresas niao dispunham
de camaras proprias no Esta-
do de Sio Paulo, usando ar-
mazens gerais para auxiliar na
distribuicao dos artigos que
recebiam de suas sucursais de
cutras unidades da Federacio.
As empresas de armazéns ge-
rais movimentaram, em 1970,
31 mil toneladas, equivalentes
a 73% da movimentacio total
de 25 empresas informantes.

Das trinta empresas infor-
mantes que comercializavam o
pescado, vinfte dedicavam-se
também & captura, as oulras
dez sendo apenas comercian-
tes. No volume distribuido
por todas as empresas em
1970, correspondia a uma mé-
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QUADRO 1. — Estabelecimentos de Armazenagem a Frio Cadastrados
e Estabelecimentos Entrevistados, Segundo as Regides Administra-
tivas e os Produtos Predominantemente Estocados, Sic Paulo, 197!

Estabelecimento Estabelecimento
Regiao cadastrado entrevistado

administrativa Pes- Aves Fru- Su- To- Pes- Aves Fru- Su- To-

cado tas cos tal cado tas cos fal
Grande S. Paulo 26 20 4 — 50 19 20 4 — 43
Litoral 29 4 2 — 35 7T — 1 1 9
Vale do Paraiba —_ = = = — — 1 — — 1
Sorocaba — 1 — - 1 2 3 — — 5
Campinas — 23 — 2 25 3 21 — 1 25
Ribeirdo Preto — 2 — 5 T —_ 1 — 2 3
Bauru _ = = = = 3 —- — 5
5. J. do R. Preto - - = = — 2 - — — 2
Aragatuba — 1 — - 1 — 1 - — 1
Fresidente Prudente — — — — — 4 1 — — 5
Marilia - 4 - — 4 —- 3 - — 3
Total 55 &5 g 7T 123 40 53 5 4 102
QUADRO 2., — Numero de Estabelecimentos das Empresas Informantes,

Pescado, Estado de S&o Paulo, 1971

Numero de empresas COm:

Regido Total c/ 1 c/ 2a3 c/ 14

(1) (2) 3) (4) {5y (6
Grande Sdo Paulo 14 10 — 3 1
Litoral 7 € — 1 —
Vale do Paraiba 2 2 — — -
Campinas 3 2 1 — —
Bauru 3 3 — -— —
S. J. do Rio Preto 2 1 — 1 —
Presidente Prudente 4 4 —_ -— —
Total 35 28 1 5 1

(4) na mesma cidade.
(5) & (6) em cidades diferentes,
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dia de 15% a parte captu-
rada pelos prdprios distribui-
dores atacadistas; lembra-se,
a proposito, que as coopera-
tivas de pesca tém uma parti-
cipagac grande na produgho
de pescado, figurando em Sa0
Paulo com iais de 60% da
captura total. No entanto,
apesar de estas organizacdes
figurarem como distribuido-
res de producao prépria, a pro-
porcio média geral distribui-
da por produtores é diminui-
da pela ocorréncia de transa-
coes intermediarias ao nivel
de atacado.

Uma cooperativa que se in-
cluiu no levantamento, dispon-
do de estabelecimentos de ar-
mazenagem em Santos e em
Sao Paulo, tem respondido
por mais de 50% do pescado
recebido na baixada santista,
sabendo-se também que pro-
cede daquela area nada menocs
que 50% de todo o pescado
comercializado no Estado de
Sao Paulo. Existem outras co-
operativas de pesca no litoral
do Estado, embora com impor-
tancia bem menor em relacgio
4 que se entrevistou.

Salvo a Companhia de Ar-
mazéns Gerais do Estado de
Sao Paulo (CEAGESP), que
possuia um total de guatorze
frigorificos distribuidos em

diferentes cidades de Sao Pau-
lo, a maioria das empresas ti-
nha apenas um estabelecimen-
to, poucas chegando a ter dois
ou trés (quadro 2).

A industrializacao era feita
por trés das firmas pesquei-
ras, produzindo como deriva-
dos sardinha em conserva,
atum em conserva e filé de
pescada,

Das empresas que comercia-
lizavam o© pescado, =apenas
uma, localizada no interior do
Estado e relativamente peque-
na — 10 toneladas de capaci-
dade — teve 50% de seus re-
cebimentos de 1970 represen-
tados por outros produtos,
além de pescado, tendo as ou-
tras armazenado pescado ex-
clusivamente, Das compa-
nhias de armazéns gerais, o
entreposto de pesca do Gover-
no Federal, em Santos, traba-
lhava sO com pescado, o frigo-
rifico privado da capital do
Estado tinha 10% dos produ-
tos armazenados representa-
dos por outros produtos, e a
CEAGESP, companhia do
Governo do Estado, armaze-
nava somente pescado em seu
entreposto da Capital e pesca-

.do e outros produtos nos tre-

ze entrepostos de redistribui-
¢ao do interior; estes entre-
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postos do interior respondiam
por 26% da capacidade fotal
em frigorificos da mesma
Companhia. Em média de 42
estabelecimentos que informa-
ram sobre a quantidade de di-
ferentes produtos estocados
em 1970, correspondia 90% de
pescado e 10% de outros pro-
dutos.

A capacidade estatica agre-
gada dos estabelecimentos es-
tudados corresponde na maior
parte 3 um numero pegquenoc
de estabelecimentos relativa-
mente grandes, respondendo a
maioria dos estabelecimentos
por uma parcela reduzida da
capacidade geral, dado seu
pequeno tamanho individual.
Como nao houve gualquer in-
fencio seletiva inicial, refe-
rente a tamanho, pode-se ad-
mitir que esta constatacio ¢
valida, de certa forma, tam-
bém para o sistema como um
todo. A concentracio da ca-
pacidade agregada, segundo
diferentes classes de tamanho,
e 20 estabelecimentos acha-
se no quadro 3. O maior es-
tabelecimento contribuia com
mais de 30% da capacidade
total e os oito maiores com
cerca de 90%.

Na distribuicio do produto,
também notava-se uma predo-
‘minancia dos estabelecimentos

maiores. Como se pode ohser-
var no quadro 4, os quatro
maiores estabelecimentos res-
pondiam por 66% do total co-
mercializado por vinte e um
estabelecimentos, responden-
do, por outro lado, os treze
estabelecimentos menores por
somente 12%.

Entre as medidas do Gover-
no Federal mais recentes de
estimulo a industria da pes-
ca, destaca-se a promulgacao
e a execucio do Decreto-Lei
n° 221, de 28 de fevereiro de
1967, possibilitando a deducao
de 25% do imposto sobre a
renda, de empresas dos dife-
rentes setores no Pais, para
aplicacao em projetos de cap-
tura, industrializacdo ou co-
mercializacdo de pescado devi-
damente aprovados pela Supe-
rintendéncia do Desenvolvi-
mento da Pesca (SUDEPE).
Esta possibilidade tem um
prazo de cinco anos, devendo
expirar-se em 1972,

Outros segmentos da econo-
mia nacional tém contado com
incentivos fiscais da mesma
natureza, quais sejam o desen-
volvimento do Nordeste, de-
senvolvimento da Amazdnia,
turismo e reflorestamento, ca-
da um deles tendo entidades
pliblicas responsaveis pela
aprovacao dos projetos de in-
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QUADRO 3. -~ Concentraciao da Capacidade de Estocagem de Pescado
de 26 Estabelecimentos, Segundo Diferentes Classes de Tamanho,
S8o0 Paulo, 1870

Capacidade Porcentagem da
Classe de tamanho estatica capacidade

t) total
1.0 Maior 2.110 316
2.0 ag 40 Maiores 2.320 34,7
5.0 ao 8. Maiores 1.620 242
9.0 a0 200 Maiores 625 9,3
6 Restantes 12 0,2
Total 6.687 100,0
4 Maiores ’ 4.430 66,2
8 Maiores §.050 90,5
20 Maiores 8.675 99,8
¢ Restantes 12 0.2

QUADRO 4. — Concentracio do Volume Fisico de Pescado Recebido:

de 21 Estabelecimentos ('), Segundo Diferentes Classes de Tama-
nho, Séc Paulo, 1970

Volume Porcentagem

Classe de tamanho recebido do volume
(t) total
1.c Maior 3.084 25,8
20 ap 4. Maiores 4.819 40,2
5.0 ao 8.0 Malores 2.626 21.9
9.c ap 200 Maiores 1.437 12,0
1 Restante 12 0.1
Total 11.978 100,0
4 Maiores 7.803 66,0
8 Maiores 10.529 87,9
20 Maiores 11.966 99,9
1 Restante 12 0.1

(') N&o inclui os estabelecimentos de armazéns gerais.
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vestimento, que podem captar
0s incentivos. No quadro 5,
apresentam-se os montantes
do valor dos incentivos capta-
dos por projetos das diferen-
tes entidades. A SUDEPE cou-
be 9,5% do total, em -1971.

Até 31 de marco de 1971,
tinham sido aprovados pela
SUDEPE 135 projetos para a
inddstria da pesca em geral,
dos quais 32 no Estado de Sac
Paule. Os projetos deste Es-
tado somavam 528.974 mil cru-
zeiros, dos quais 368.050 mil
correspondiam a incentivos

fiscais. O valor dos investi-
mentos de Siao Paulo, todos
com sedes previstas para as re-
gides do Litoral ou da Grande
Sdo Paulo, eguivalia a 32% do
valor dos investimentos de to-
do o Brasil e a 34% da Regifo
Sul — estados litoraneos, do
Espirito Santo ao Rio Grande
do Sul. As execucgdes dos pro-
jetos estio agora em diferen-
tes fases de andamento, deven-
do influenciar a evolugao da
oferta de pescado nos proxi-
mos dez anos, & medida que
atinjam a maturidade,

QUADRO 5. — Captacio de Incentivos Fiseais por Projetos Aprovados
pelas Diferentes Entidades Supervisoras, Brasi], 1968-T71

(Milhdes de cruzeiros)

Entidade 1968 1969 1970 1971
SUDENE 485.8 626,68 939,3 1.002,1
SUDAM 164,9 260,2 383,7 456.4
SUDEPE 442 138,7 234,0 202.4
EMBRATUR 36,0 44,6 88,0 83,8
IBDF 11,6 41,3 1148 389.8

Total 7225 1.1114 1.739,8 2.134,6
Fonte: Jornal da Pesca, 5/1971.

3.2 — Canais de Comercializagao

No quadro 6, encontra-se a
importancia relativa das fon-
tes de suprimento de pescado

para os frigorificos de deter-
minadas regites do Estado e
no quadro 7 a importéncia re-
lativa das areas de destinacio
da mercadoria. A precisao
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desses elementos foi prejudica-
da pela precariedade dos da-
dos obtidos, valendo dizer que
os informantes gquanto as
areas de destinacio nem sem-
pre correspondem aos mes-
mos que informaram quanto
as fontes de suprimento. Mas
o conjunto se apresenta coe-
rente e ja pode ser usado co-
mo orientagdo, quando um ri-
gor excessivo nao for rele-
vante.

A regiao do litoral, com des-
taque da cidade de Santos,
aparece como fonte de supri-
mento preponderante da Gran-
de Sao Paulo e de outras re-
gides, recebendo estes merca-
dos tambeém uma parcela apre-
ciavel de outros estados, espe-
cialmente Santa Catarina e
Rio Grande do Sul. A Grande
840 Paulo destinava o pesca-
do recebido a seu préprio mer-
cado, a outros estados e a ou-
tras regites de Sao Paulo,
além de transacionar com o
exterior, caracterizando-se as-
sim como um centro de con-
centra¢io e de redistribuicao.

As regides do interior do
Estado recebiam a maior par-
te de sua mercadoria direta-
mente do litoral paulista ou
de outros estados, lembrando-
se ainda que uma parte do
produto recebido refere-se a

pescado de agua doce, captu-
rado sobretudo nas zonas dos
Rios Grande, Paranapanema,
Tieté e Parana,

A distribuicdo de pescado
entre as regides do interior
atingia a quase 30% do volu-
me ali manuseado, mas as re-
messas para outros estados ou
para o exterior eram pratica-
mente inexistentes.

De trinta firmas que infor-
maram gquanto ao meio de
transporte utilizado nas trans-
feréncias entre as cidades do
mercado interno, 28 utiliza-
ram, em 1970, exclusivamente
transporte rodovidrio e as ou-
tras duas, localizadas na re-
giao de Presidente Prudente,
transportaram, cada uma de
per si, cerca de 50% das car-
gas em ferrovias.

A participacio dos diferen-
tes agentes fornecedores e dos
diferentes agentes comprado-
res nas transacdes de 22 fri-
gorificos acha-se sumarizada
no qguadro 8 e na figura 1.

As cooperativas de pesca,
organizacbes "que se encar-
regam da distribuicic de to-
do o pescado que capturam,
contribuiam com mais de 60%
de toda a captura da baixada
santista, conforme citado an-
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QUADRO 6. — Importéncia Relatlva de Diferentes Fontes de Supri-
mento de Pescado aos Frigorificos do Estado de S&o Paulo em

Diferentes Regides (1), 1970

Areas abastecidas e Volume Porcentagem
tontes de suprimento recebido (t) do total
Grande Sdc¢ Paulo

Regifio do Litoral
Cidade de Santos 24215 — 50,1 —
Outras Areas 805 — 1,7 —
Total 25.020 51,8
Regido da Grande Sd0 Paulo 6.287 13,0
Outras Regides de S&o Paulo 1.689 3,5
Outros Estados 15.346 317
Total 48,342 104,0
Outras Regides de S#o Paulo ()
Regidao do Litoral
Cidade de Santos 2.837 — 55,9 —
Outras Areas 26 — 0,6 —
Total 2.563 56,5
Regioes da Grande Sio Paulp 495 10,8
Qutras Regites de S&o Paulo 40 0,8
Outros Estados 1.441 317
Total 4.539 100,0
Estado de Sao Paulo-
Regido do Litoral
Cidade de Santos 26,752 — 50,6 —
Outras Areas 831 — 1.6 —
Total 27.583 h22
Regifo da Grande Sdo Paulo 8.782 12,8
Outras Regioes de Sao Paulo 1.729 33
Outros Estados 18.787 31,97
Total 52.881 1000

‘1)  Dados de 23 estabelecimentos,

{?) Compreende a8 regldes administrativas do Litoral, Vale do Paraiba. Cam-
pinas e Sfg José do Rio Preto; sobre a divisfo regional do Estado ver anexo I
deste trabalho.
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QUADRO 7. — Areas de Destinaclio do Pescado dos Frigorificos do
Estado de Sdo Paulo, Segundo Diferentes Regites ('), 1970

Localizacdo dos frigorifices Volume Porcentagem
e areas de destinacao fisico (t) do total
Regido do Litoral
Regido do Litoral 386 6,0
Grande Sao Paulo 3.407 52,7
Outras Regides de Sdo Paulo 1.550 24,0
Qutros Estados 367 5,7
Exterior 756 11,6
Total 6.466 100,0
Grande Sac Paulo
Grande Sdo Paulo 13.111 45,3
Outras Regides de Sac Paulo 2,281 7.9
Outros Estados 11.937 412
Exterior 1.618 5,8
Total 28.947 100,06
Outras Regides de Sdc Paulo (%)
Mesma Regifo Onde se Localiza
0 Estabelecimento 2.848 70,2
Cutras Regides de SZo Paulo 1.200 298
Outros Estados — —
Exterior — —
Total 4.057 100,0
Estado de Sao Paulo
Mesma Regifo Onde se Localiza
o0 Estabelecimento 16.345 414
Qutras Regides de Si#o Paulo 8.447 21,4
Outros Estados 12.304 31,2
Exterior 2.374 6,0
Total 35.470 100,0

{!) Dados de 18 estabelecimentos.

(*) Compreende as regides do Vale do Paralba, Campinas, 860 José do Rio Preto;
sobre a divisfio reglonal do Estado ver o anexo 1 deste trabalho.
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teriormente. No entanto, em
termos de media dos 22 esta-
belecimentos, entre eles a
maior cooperativa de pesca do
Estado, a parte relativa a pro-
ducao propria correspondia a
somente 18% da mercadoria
total distribuida. A maior
parte era adquirida de agen-
tes fornecedores, tendo maior
destague os atacadistas, com
quase 70% do total.

Como agentes compradores
sobressaiam-se 0s do varejo,
com 45% do total e os do
atacado, com 40%, repartindo-
se 0s outros 15% entre indus-
trias, hotéis e restaurantes,
forgas armadas e outras enti-
dades governamentais. Vale
dizer que uma grande parte
das vendas para atacadistas
referia-se, provavelmente, a
produto destinado a outras
pracas. Mesmo assim, aque-
la alta participacio do ataca-

do aparentemente revela um-

grau de integracdo vertical,
relativamente baixo no siste-
ma de comercializacao em ge-
ral, podendo as transacoes
horizontais estar prejudicando
a eficiéneia, em termos do
agregado.

No municipio de Sao Paulo,
segundo Iost (9), a distribui-
¢io varejista de pescado, em
1971, era feita em 57,5% por

feiras, 12,2% por ambulantes,
0,7% por mercados distritais
e 0s outros 21,8% por peixa-
rias,

3.3 — Instalagoes,
Capacidade e Uso

Quarenta e dois estabeleci-
mentos, dos quais se obteve a
capacidade estatica das cama-
ras de estocagem (anexo 3),
constituiam wma capacidade
total de 7.062 toneladas, sendo
4.245 em camaras de resfria-
mento e 2.817 em camaras de
congelacio. Vinte e cinco des-
ses estabelecimentos possuiam
cimaras de resfriamentc e cé-
maras de congelacdo, doze
apenas camaras de resfria-
mento e os outros cinco so-
mente cimaras de congelacio.

A capacidade agregada dos
quarenta e dois estabelecimen-
tos se distribuia no Estado de
Sao Paulo, segundo os dados
do quadro 9, onde se observa
uma concentracido superior a
95% nas regides do Litoral, da
Grande Sao Paulo e de Cam-
pinas. Em virtude de nio se
saber com exatiddo quanto os
estabelecimentos  levantados
representavam da populacio
efetivamente existente em cada
regiao, nio se pode dizer que
aqueles numeros expressen as
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QUADRO 8. — Participacio de Diferentes Agentes Fornecedores e
Agentes Compradores de Vinte e Dols Frigorificos de Pescado,

S&o Paulo, 1970

Fornecedores e Volume {fisico Porcentagem
compradores (t) do total
Fornecedores (%)
Producdo Propria 5.218 18,1
Pescadores 3.077 10,7
Atacadistas 19.590 67.9
Indiustrias 965 3.3
Tatal 28.850 100,0
Compradores (%)
Atacadistas 12.070 40,4
Varejistas 13.551 45,3
Hotéis, Restaurantes e Similares 952 32
Forcas Armadas 417 1.4
‘Indiistrias 2.772 93
Governo do Estado 115 0,4
Total 29.877 100.0

(1) Dados de 22 informanies.

{?) Dados de 20 informantes.

capacidades verdadeiramente
existentes. No entanto, pode-
se admitir que existe uma cor-
relacao direta enire as duas
séries de wvalores, ja que se
procurou incluir no levanta-
mento os principais estabele-
cimentos de armazenagem por
atacado de cada uma das re-
gides.

Confrontando a capacidade
estatica agregada de vinte e
nove estabelecimentos, que era

de 5.424 toneladas, com O vo-

lume expedido em 1570, che-

ga-se a uma relagdo volume
expedido/capacidade estatica
de 8,4, com a expedicdo de
45,588 toneladas, realizada na-
quele ano.

Os volumes de entradas e
de saldas nos diferentes me-
ses do ano, conforme podem
ser chservados no quadro 10,
tendiam g ser maiores na pri-
meira metade do ano, mais
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FIGURA 1,

— Participa¢fio de Diferentes Agentes Fornecedores e

Agentes Compradores nas Transacdes de Vinte e Dois Frigorificos

de Pescado, Sdoe Paulo, 1970

que o dobro daqueles verifica-
dos no segundo semestre. Os
maijores niveis ocorriam no
outono, atingindo o maximo
em maio, enquanto os meno-
res ocorriam nos meses cor-
respondentes a0 fim do inver-
no e comego da primavera.
Ja os estoques remanescentes
a0 término dos diferentes me-
ses tinham uma variagcio me-

nor que as entradas mensais,
oscilando entre 1.000 e 1.500
toneladas.

Os estogues de fim de més,
gquando confrontados com a
capacidade estatica disponivel
— 5.424 toneladas —, parecem
traduzir um indice muito bai-
x0 de aproveitamento da ca-
pacidade, dando umsa meédia
de somente 23% de aproveita-
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mento. A neceéssidade e o uso
efetivo dos frigorificos podem,
no entanto, ser maiores que o
sugerido pelo nivel dos esto-
ques registrados ao fim dos
diferentes meses, admitindo
que as instalagbes sejam usa-
das, em parte, apenas para a
movimentacdo ou para uma
estocagem dos produtos por
um curto espago de tempo,
antecedendo a transferéncia
para ouiras agéncias do merca-
do. Nao é possivel quantificar
com 0s dados disponiveis até
gue ponto este fato influiu nas
respostas quanto aos niveis de
estoques, mas € provavel que
nele se encontre parte da ex-

plicagdo para a razéo de uso
da capacidade agregada apa-
rentemente baixa, que se en
controw.

Como esses dados relativos
a0 aproveitamento da capaci-
dade referiam-se a wm agrega-
do de vinte e nove estabeleci-
mentos, procedeu-se a uma
analise da variacao entre os
estabelecimentos de determi-
nados indices de aproveita-
menta da capacidade em 1970,
conforme mosira-se no gqua-
dro 11. Os dois indices de
aproveitamento considerados,
(1) relacao entre o volume
médio mensal de entradas e a

QUADRO 9. — (Capacidade Estdtica de Armazenagem de Pescado de
Quarenta e Dois Estabelecimentos Informantes, Segundo as Regides
Administrativas, 880 Paulo, 1970

Regiao Namero de Capacidade
administrativa estabelecimento estatica (D)
Grande Sao Paulo 8 4,118
Litoral 8 1.866
Vale do Ribeira 2 4
Sorocaba 3 70
Campinas 5 764
Ribeirdo Preto 3 83
Bauru 3 42
S@o José do Rio Preto 4 60
Aragatuba 1 23
Presidente Prudente & ]
Marilia i 23

Total 42 7.062
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QUADRC 10. — \{olumes Agregados de Entradas, Remanescentes de
Estoques no Fim do M8s, Saidas e Capacidade Estatica de Vinte
Nove Frigorificos de Pescado, 880 Paulo, 1970

Volume Estoque Volume Volume
de no de de
ég - entradas fim do més safdas saidas
Tone- Indi~- Tone- Indi- Tone- Indi- Capacidade
lada ce (") lada ce (%) lada ce (*) estatica (M)
Dez/69 - — 1.376 1067 — — -
Jan/70 5.110 1342 1,351 1047 5,135 13852 0,95
TFev. 4,412 1159 1.146 88,8 4.617 1215 0,85
Mar. 5.073 1332 1.371 1083 4.848 1278 0,89
Abr, 5.059 1329 1.2687 98,2 5.163 1359 0,95
Mai. 6.218 1633 1,140 884 6.346 1670 1,17
Jun. 5.669 1489 1.163 90,2 5.646 1486 1,04
Jul. 3.044 79,9 1.218 04,4 2.889 78,7 0,55
Ago, 1.881 497 1.207 93,8 1.902 50,1 0,35
Set., 1,972 51,8 1.302 10049 1.877 49,4 0,35
Out, 2.388 627 1.384 1073 2,306 60,7 0.42
Nov. 2.267 58,5 1.362 1056 2.289 60,3 0,42
Dez, 2,580 68,0 1.48¢ 1150 2.467 649 0,45
Média 3.808 100,0 1.290 1000 3.799 100.0- 0,70
{) Média 100.
{7} Capacidade Estatica Total = 5.424.

capacidade estatica dos esta-
belecimentos e (2) relacio en-
tre o volume médic mensal de
estoques remanescentes no fim
do més e a capacidade estatica
dos estabelecimentos, apresen-
tavam variactes relativamente
grandes. O primeiro, concer-
nente ao volume de entradas,
com média entre 0s estabele-
cimentos de 1,41, tinha uma va-

riancia (v) de 3,31, oscilando
as observaches entre um ma-
ximo de 8,55 ¢ wn minimo de
0,i8. O maximo observado,
destacando-se muito da maio-
riz das observagdes, corres-
pondia ao entreposto central
"Companhia de Armazéns Ge-
rais do Estado de S. Paulo,
mas nos treze entrepostos de
redistribuicio da mesma com-
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panhia registraram-se observa-
coes da mesma ordem de gran-
deza dos estabelecimentos em
geral, em torno de 1,40.

O indice de aproveitamento
relativo ao remanescente de
estoques no fim do més varia-
va entre 1,00 e 0,00, equivalen-
do esta amplitude ao maxi-
mo possivel, ja que, dada
a propria natureza do indice,
era impossivel registrar-se
uma observacao superior a um
ou inferior a zero. A maioria
dos estabelecimentos, entre-
tanto, apresentava indice infe-
rior a 0,05, e a média geral

foi de 0,29, significando, apro-
ximadamente, 30% de aprovei-
tamento da capacidade,

No entreposto central da
CEAGESP, aquele indice apre-
sentou meédia de 0,59, embora
em alguns meses se aproxi-
masse de 0,90, Para a maio-
ria dos estabelecimentos nao
havia grande variacio entre os.
meses, 0 que se refletia nu-
ma haixa variacao, verificada
anteriormente, no quadro 10,
do estoque agregado de todos:
0s estabelecimentos, remanes-
cente ao fim dos diferentes.
meses,

QUADRO 11, — fndices de Aproveitamento ds Capacidade Estitica de

Estocagem de Pescado — Variagio Entre Estabelecimentos, Sio
Paulo, 1970
indice Numero Média Varidncia Amplitude de
de de entre entre variacio
aproveita- estabeleci- estabeleei- estabeleci-
mento mento mento mento Maximo Minimo-
‘Entrada, t/capa-
cidade estatica, t 29 142 3,31 8,66 0,18
{Média men-
881 de 1970}
Estoque no fim
do més, t/capa-
cidade estatica, t 30 0,29 1,00 0,00

(Média men-
sal de 1970)

0,06

— 114 —



Os dados disponiveis indica-
vam, entdo, que nos estabele-
cimentos de armazenagem de
pescado, os estoques, em geral,
nao chegavam a ocupar mais
mais de 50% da capacidade
estatica.

Sete empresas tinham pro-
jetos de expansio das insta-
lacdes, enquanto trés das em-
presas entrevistadas corres-
pondiam apenas a projetos.
Todos 0s projetos tinham tér-

mino da implantacio prevista
até 1972 e representavam, em
relacdo ao agregado de trinta
e sete informantes, incremen-
tos de 84% da capacidade das
camaras de resfriamento, 71%
da capacidade das camaras de
congelacao e T9% da capaci-
dade geral (quadro 12).

A modernizacio das instala-
cOes existentes, apresentacao
do pescado sob forma mais
condizente com a exigéncia do

QUADRO 12. — Capacidade Estatica Existente e Capacidade Estatica
Projetada Para Estocagem de Pescado, Trinta e Sete Estabeleci-

mentos, Sdc Paulo, 1971

3.647 2423 6.070 3.048 1.718 4.766

Capacidade Capacidade Incremento
Classe existente, t projetada, t percentual
(1) (2) (%) (2) / (1)
de
estabele- Nume- Res- Con- To- Res- Con- To- Res- Con- To-
cimentos TO fria- gela- tal fria- gela- tal fria- gela- tal
mento ¢do mento ¢do mento ¢&o
Estabeleci-
mentos com
projetos de
expansio i 332 559 891 2.343 1.163 3.506 7706 208 393
Estabelecti -
mentos em
instalacdo 3 — — 705 555 1.260 — —_ -
Estabeleci -
mentos sem
projetos de
expansio 27 3315 186456519 — — — — —_ —
Total a7 84 19

(1) Projetos com instalagho a ser concluida até 1972
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mercado e perspectivas de ex-
pansao das vendas nos mer-
cados interno ou externo sao
as principais justificativas dos
informantes para ampliar as
instalagbes. Ao mesmo tem-
po, segundo algumas empre-
sas, eram precarias as condi-
c¢0es do mercado para uma ex-
pansao das vendas.

3.4 — BSituacdo e Tendéncias

No periodo de 1956-68, a
produgio de pescado no Esta-
do de Sao Paulo se expandiu
em 65%, tomando como refe-
réncia as producdes registra-
das no primeiro e no ultimo
triénios daquele periodo (qua-
dro 13). Esse aumento foi
inferior ao verificado no Bra-
sil, 114%, resultando num de-
créscimo da participacio de
840 Paulo na producdo do
Pais. Em 1956-68, Sao Paulo
participou com 16% da produ-
¢Ado brasileira e em 1966-68,
com 13%.

No triénio 1966-88, a produ-
cao paulista se compunha de
91,7% de peixes, 7,7% de crus-
taceos, 0,4% de moluscos e
0,2% de outros, estes abran-
gendo mamiferos agquaticos,
quelénios e produtos nio es-
pecificados. Nio se dispde de
dados completos e especificos

de producio de pescado de
agua doce em Sio Paulo, mas
sabe-se que no Brasil sua con-
tribuigio no produto total de
pescado girou em torno de
25%, em todo o periodo 1966-
68, No entreposto central de
pescado da cidade de Sao
Paulo, o pescado de agua do-
ce contribui, de ordinario, com
3,0% do total das entradas.

A producio de conservas de
pescado tem consistido dé pes-
cado salgado e seco, congela-
do ou frigorificado, enlatado e
em salmoura, havendo ainda
a producao de derivados in-
dustriais representados por
farinha de peixe, 6leo de peixe
e concentrado protéico, além
de derivados de haleia e de pei-
xe-boi. A producdo agregada
das referidas conservas no
Brasil alcancou uma média de
103.463 toneladas por ano, em
1966-68, equivalente a 23% da
producio geral de pescado.
Os pescados salgados e conge-
lados ou frigorificados repre-
sentavam a maior parie das
conservas com 70% de toda a
produgio. A figura 2 apresen-
ta a producio das diferentes
conservas de pescadc e de pes-
cado em geral no Brasil, du-
rante 1958-68.

O pescado congelado ou fri-
gorificado destaca-se como o
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QUADRO 13. — Producéo de Pescado (') no Estado de Sac Paulo e
no Brasil, 1956-68

Triénio SZo Paulo Brasil 840 Paulo /Brasil
a;o Tonelads Indice Tonelada Indice Porcentagem

1956-58 34.807 100 213.077 100 164
(média)

1956 30.653 88 208.002 98 147
1957 35.161 10 216.239 101 16.3
15658 38.87% 111 214, 899 101 18.1
1959 37.512 107 253.100 119 14,8
186C 47.138 135 281.512 132 16,7
1961 42 526 122 330.140 155 12,9
1562 38.471 110 414.640 185 9.3
1963 41.838 120 421,356 198 9.9
1464 38.660 111 377.008 177 10,2
1965 45.792 131 422 .289 198 10,8
1566 52.281 150 435.787 206 12,0
1967 59.949 172 429,422 202 14.0
1968 61.035 175 500.387 235 12,2
1066-68 (média) 57.748 165 455. 199 214 12,7

(‘)

Fonte:

grupo de conservas gque apre-
sentou maior incremento nos
ultimos anos. Seu crescimen-
to no periodo 1958-68 deu-se
a uma taxa media de 12,4%
a0 ano, que é tambhém maior
que a taxa de crescimento da
producae de pescado em ge-

Compreende pelxes, crustiaceos, moluscos. mamiferos aquiticos € queldneos.

Instituto Brasileiro de Estatistica, Anuario Estatistico, varlos anos (2).

ral, 7,9%. As produgbdes de
pescado enlatado e de pescado
em salmoura foram bastante
irregulares entre 0s anos, o
que se reflete em coeficientes
de correlacao relativamente
baixos das equacbes de ten-
déncia {(quadro 14). Estima-
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FIGURA 2. — Producio de Conservas de Pescado e de Pescado em
Geral no Brasil, 1958-68.

tivas de incrementos percen-
tuais dos diferentes grupos de
produtos no Brasil, relativas
a 1958-68, estdo expressOs na
figura 3.

Além da produgac propria,
contribuem no suprimento de
pescado em S30 Paulo impor-
taches de outros estados do

Brasil e do exterior, verifican-
do-se, por outro lado, expor-
tacdes para aguelas areas. As
importagdes de outros esta-
dos, conforme vistc anterior-
mente, constituiram em 1970
cerca de 32% do pescado re-
cebido pelos estabelecimentos
de armazensgem por atacado
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FIGURA 3. — Estimatjvas de Incrementos Percentuais de Pescado em
Geral e de Conservas de Pescado no Brasil, 1958-88.

do Estado, tendo as exporta-
¢bes para outros estados sido
também da ordem de 32%.

As importacOes e exporta-
gbes exteriores, no periodo
1958-70, acham-se registradas
no quedro 15. As importa-
¢oes, compostas na quase to-
talidade por bacalhau, aumen-

taram 69% entre 1958-60 e
1966-68, crescimento este su-
perior aguele da produgio es-
tadual no mesmo periodo,
40%. Em 1966-68, ¢ volume
de pescado importado do ex-
terior equivaleu a 1/6 da pro-
ducao do Estado, tratando-se
em sua quase totalidade de
peixes secos, salgados ou de-
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QUADRQO 14, — Equagdes de Tendéncla da Produgio de Pescado em.
Geral e de Conservas de Pescado no Brasil, (‘) 1958-68

Coeficiente
Produto e BRI
Constante X x?

Pescado em geral 215,89 45,29 —2,04 — 0,90
(10,85) (1,04)

Pescado salgado e 30,67 5,60 —0,43 — 083
secu (1,08) (0,10)

Pescado congelado ou 11,11 -1,5% 0,36 — 0,90
frigoriticado (0,99) (0,10)

Pescado enlatado 15,09 1,20 — 0,52 —

(0,39)

Pescado em salmoursa 1.424,01 150,35 -22,25 — 0,22
(236,60) (22,79)

Qutros 180,03 —38,13 292 — 0,51
(15,72) {1,61)

M

Tendéncias ajustadas pelo processo dos minimos quadrados, sendo X igual &

um ano, com origem em 1958. Os nlmeros entre parénteses, logo abailxo dos
coeficientes, 580 os valores dos respectivos erros padroes.

fumados, bem mais concentra-
dos em maftéria seca que o re-
ferido como producio esta-
dual.

As exportacdes, representa-
das em mais de 80% por crus-
taceos e moluscos, ja alcan-
¢am mais de 1.000 toneladas
anuais, quando até 1962 nao
atingiam 2 toneladass.

Alguns trabalhos publica-
dos, gue se referem a consu-

mo de pescado no Brasil, men-
cionaram um consumo “per
capita” de 4 a 11 quilos por
ano, conforme segue: Supe-
rintendéncia do Desenvolvi-
mento da Pesca (2) em Pla-
no Nacional de Desenvolvi-
mento da Pesca informa que,
em 1961, o consumo brasileire
de pescado foi de 6 quilos por
habitante por ano, dos quais
1,4 quilo era importado
do exterior (bacalhau):; em
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QUADRO 15. — Importagio e¢ Exportagio Exterior de Pescado pelo
Porto de Santos, 1958-70

(Tonelada)
Triénio Importagéo Exportacdo
e Peixes secos, Crustaceos
salgadose Outros(?) Total e Outros (') Total
ano defumados meluscos

1958-60 5.522 299 5.821 1.8 — 1,6
(meédia)
1958 4.513 176 4.689 3.6 — 3,86
1859 5.381 281 6.672 0.4 — 04
1960 6.671 430 7.101 0,7 — 0,7
1961 7.163 167 7.338 — — —
1962 7.280 200 7.489 09 — 0,9
1963 7.218 235 7.453 2.4 0,3 2,7
1964 5.238 109 5.347 45 423 46,8
1965 6.985 314 7.209 126.0 133,0 259,0
1966 9.204 246 g.450 366,0 410,0 76,0
1967 8.601 T4 9.348 540,0 161,0 801,0
1968 9.839 874 10.713 592,0 175,0 667,0
1969 10.683 985 11.668 1.427,0 261,0 1.888,0
19770 11.972 951 12.923 803,0 187,0 920,0
1968-70 (média) 10.831 937 11.768 941.,0 207,0 1.115,0

)
Fonte:

Sdo Paulo, segundo o Projeto
Pesqueiro elaborado pelo Cen-
tro Estadual de Abastecimen-
to (6) consumia-se, em 1953,
5 quilos por habitante; no
Grande Recife, segundo Ca-
valcanti (5) o consumo em ja-

Compreende peixés, crusticeos e moeluscos scb varias formas,

Departamento de Estatistica — gecreiaria de Economia e Plangjamentg.

neiro de 1966 foi de 923 gra-
mas, o que dava um total de
11,1 quilos em um ano; este
mesmo autor achou, analisan-
do dados seccionais referen-
tes a unidades domiciliares de
varios niveis de renda, um coe-
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ficiente de elasticidade-renda
para pescado entre 0,40 e 0,45,
equivalendo a dizer que para
cada aumento de 10% na ren-
da dos consumidores dava-se,
em meédia, um aumento de 4,0
a 4,5% no consumo de pesca-
do; e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) (3) informa que o
consumo no Nordeste, em
1963, era de 4,5 quilos “per
capita” por ano, citando tam-
bhém que tal consumo aumen-
tara em 25% a partir de 1950.

O consumo aparente meédio
anual “per capita” do Estado
de Sao Paulo no periodo 1966-
68 pode ser estimado em 4,1

quilos, dos quais 0,6 quilo
corresponde a peixe impor-
tado do exterior, com os da-
dos do quadro 16 e com a po-
pulagio meédia de Sao Paulo
naquele periodo, 16.474 il
habitantes. Nao se dispde de
dados de “carry overs” que,
evidentemente, também com-
poéem o suprimento e 0 consu-
mo aparente de um dado ano,
mas 08 valores de suprimen-
to e de consumo daquele qua-
dro sdo, provavelmente, esti-
mativas aproximadas dos nu-
meros verdadeiros, uma vez
que, considerando valores mé-
dios de trés anos, aqueles
componentes tendem a2 se
anular.

QUADRO 16. — Estimativas do Suprimento e do Consumo Aparente
Totais de Pescado no Estado de S&o Paulo, 1966-68

item

t (1)

Suprimento
Produgéo estadual
Importa¢do de outros estados (%)
Importacao exterior
Total (1)

Exportacio
Para outros estados (%)
Exterior
Total (2)

Consumo aparente total
(1— 2

57.748
27.176
9.837
94.761

27.176
15
27.881

66.870

1}
)

Médie de 1866-68.

32% do total de produglc estadual mais importagles de outros Estados.
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A julgar pelos valores por
unidade derivados das estatis-
ticas de volume fisico e de va-
lor da producao disponiveis,
0s precos de pescado no pe-
riodo 1956-68 (quadro 17) ti-
veram oscilacOes bem pronun-
ciadas. O grupo dos peixes,
que constitui mais de 90% da
producao, apesar dos pregos
elevados ocorridos em alguns
anos, aparece no fim do pe-
riodo com precos menores gue

no inicio. Os crustaceos e o8
moluscos terminaram o perio-
do com precos mais altos, o
que pode relacionar-se com as
exportactes, j4 que a deman-
da do mercado externo recai
preponderantemente sobre os
mMesmos.

Nada se pode informar com
seguranca a respeito de varia-
¢do sazonal dos precos. Os
dados disponiveis abrangem

QUADRO 17. — Evolucdo Anual dos Pregos {'} de Pescado no Estado
de Sio Paulo, 1956-68

Triénio Peixes Crustéceos Moluscos
arem Cr$/t Indice Cr$/t Indice Crg/t Indice

1956-58 14,93 100 38,67 100 17,60 100
{média)

1956 10,83 73 34.49 94 — —
1957 10,55 Tl 25,68 70 — —
1958 23,41 157 49,83 138 17,60 100
1959 12,03 81 25,15 69 42.88 244
1960 23,24 156 57,20 158 66,38 377
1961 23.61 158 73,32 200 84,23 479
1962 22,684 152 35,76 28 4474 254
1963 16,44 110 29,92 82 43,35 246
1964 15,10 101 30.78 84 32,20 183
1865 12,98 87 4851 127 61,85 351
1966 13,59 a1 94,23 257 62,43 355
1967 12,58 84 81,90 251 60,53 344
1868 14,35 96 80,05 218 63,75 362
1966-68 (média) 13,51 80 88,73 242 62,24 354

()} Pregos de atacado, corrigldos pelos indices “2” do Instituto Brasilelro de
Economia € expressos em cruzeiros de 1956-58.

Fonte:
rios anos.

Instituto Brasileiro de Geografla e Estatistica, Anuario Estatistico, va.
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somente © periodo 1968-T1,
quando o0s pre¢os mensais de
peixe fresco no varejo da ca-
pital de Sao Paulo oscilaram
entre 1,62 e 2,54 cruzeiros por
quilo, sem nenhuma relagio
aparente entre tal oscilagao e
a época do anc (quadro 18).
A producao, por seu turno,
tomando como referéncia as
quantidades descarregadas no
Entreposto Federal de Pesca
de Santos em 1970, embora
nao experimentassem variacao
apreciavel, em dezembro e de

janeiro a margo revelava-se
inferior & dos outros meses
(quadro 19). Lembra-se que
0 emprego de praticas de pre-
gservacio do pescado ou a exis-
téncia de produtos substitutos
nas épocas de menor produ-
¢ao podem prevenir a varia-
¢a0 dos precos, mesmo varian-
do a produciao, dentro de cer-
tos limites.

Os aumenfos de precos das
diferentes conservas de pes-
cado durante 1958-68 nem sem-

QUADRO 18. -— Pregcos Mensais de Peixe Fresco no Varejo da Cidade
de S#c Paulo, 1968-Tt

{Cruzeiros por Quilo (%))

Més 1968 1969 1970 1971
Jan. 2,47 2,01 2,37 2,10
Fev. 2,18 1,66 2,20 2,05
Mar 2,09 1,75 2,26 2,51
Abr. 2,53 2,24 2,44 2,38
Mai. 2,59 2,00 2,35 2,54
Jun. 2,00 2,17 2,20 2,46
Jul. 1,70 1,84 2,61
Ago, 1.62 2,15 2,28
Set. — 2,24 2,42
Out. 1,87 1,92 - 2,19
Nov. 1,60 1,91 2,18
Dez. 1,88 2,08 2,63
Média 2,056 2,00 2,33

o

Precos corrigidos pelo indice “2" qo Instituto Brasileiro de Economia, expres-

508 em cruzeiros de janeiro de 1968.

Fonte: Ministérie do Pla'nejamento, Inquérito Nacional de Pregos, varios meses.
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pre se correlacionam com 0s
aumentos da producéo, 0 mes-
mo acontecendo gquando se
confronta pescado com outros
produtos (quadro 20),

Evidentemente nido era de
Se esperar que iss0O Ocorresse
necessariamente, pordue nu-
ma economia de livre inicia-
tiva, além do prego dos pro-
dutos, muitos outros fatores
afetam o montante de recur-
50s que se aloca para as di-
ferentes atividades, havendo
também fatores que afetam a

producio independentemente
de uma alocagfo de recursos,
como € 0 caso de mudancas
tecnoldgicas. Assim, nota-se
no quadro 20, por exemplo,
que apesar de o valor por uni-
dade de peixe congelado ou
frigorificado ter caido em 63%
em 1958-68, este produto figu-
ra entre os géneros de pesca-
do, cujo produto fisico mais
se expandiu, ou que registrou
uma baixa de 44% no valor de
carne de aves por unidade,
quando sua producio cresceu
em 1.239%.

QUADRQO 19. — Descarregamentos Mensais de Pescado no Entreposto
Federal de Pesea de Santos, 1970

Més Tonelada
{1.000)
Jan. 3.492
Fev. 3.277
Mar. 3.228
Abr. 4.899
Mald. 4.766
Jun. 5.554
Jul. 4.214
Ago. 4,222
Set. 4.729
Out. 4.707
Nov., 4.192
Dez. 1,911
Total 49.191

Fonte:

Companhia Brasileira de Armazensmento (CIBRAZEM).
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Também ¢ oportuno lem-
brar que o proprio sistema de
comercializacio reflete efeitos
sobre a producio pesqueira,
uma vez que a quantidade de
produto que se consegue dis-

tribuir aos consumidores de-
pende, em parte, da organi-
zacao e aparelhamento de tal
sistema, sem falar do efeito
que este mesmo sistema exer-
ce sobre 08 niveis de pregos.

QUADRO 20. — Incrementos dos Precos e da Producdo de Diferentes
Produtos no Estado de S&o Paulo, entre os triénios 1958-60 e
1966-68

-5

Produto Pregos (') Produgio :

(%) (%)

Peixe salgado e seco —48 28

Peixe congelado ou frigorificado —-63 140

Peixe enlatado —45 52

Peixe em salmoura -23 —32

Peixe defumado —42 —53

Crustaceo salgado e seco -17 T4

Crustaceo congelado ou frigorificado 28 167

Crustéiceo enlatado -9 -1

Carne bovina —18 i0

Carne suina —44 33

Carne ovina —19 —43

Carne caprina —22 -29

Carne de coelho —23 1.117

Carne de aves —44 1.239

Qvos —48 42

Leite —38 18

&
de Economia.

Fonte:

Pregos de atacado, corrigidos pele indice "2" nacional go Instituto Brasileiro-

Institute Brastleiro de Egtatistica e Minlstério da Agricultura.
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4 — AVES
4.1 — Organiza¢ac e Estrutura

Em dezembro de 1969 cons-
taram no¢ levantamento dos
servicos governamentais de
inspeg¢ao de qualidade e guan-
tidade da producio 251 ma-
tadouros avicolas, registrando-
se num total de 4.236 mil qui-
los de aves abatidas, aproxi-
madamente 2.901 mil aves.

No quadro 21, acham-se os
nuimeros de estabelecimentos
inspecionados e de aves aba-
tidas naquele més, segundo as
regitoes administrativas do Es-
tado de Sao Paulo. As regides
da Grande SZo Paulo, Litoral
e Campinas tinham 87% dos
estabelecimentos, a0 mesmo
tempo que nenhum estabeleci-
mento era registrado nas re-
gites de Sio José do Rio Pre-
to e de Aragatuba. E provavel

QUADRO 21. — Matadouros Avicolas e Aves Abatidas no Estado de
?ggg Paulo, Segundo as Regides Administrativas ('), Dezembro de
Regido Matadouro Aves abatidas (%)

administrativa N % kg %

Grande S&o Paulo 124 49.4 1.854.058 43,8

Litoral b9 23,5 313.764 7.4

Vale do Paraiba 10 4.0 351.8058 83

Sorocaba ki 2,8 100.248 24

Campinas 36 14,3 854.641 20,2

Ribeir&o Preto 2,8 85.113 2,0

Bauru 3 1,2 14.007 0.3

840 José do Rio Preto — — — —

Aracatuha -_ — — —

Presidente Prudente 1 04 10.582 0,2

Marilia 4 1.6 651,339 15,4

Total 251 100,0 4,235.557 100,0

() Sobre a divisio do Estado em regifes administrativas ver anexo 1 deste
trabalho: inclul apenas estebelecimentos inspeclionados pelo DIPAQA & pelo

DIFPOA.

(?2) Compreende apenas frangos, galinhas e galos.

Fonte:
(DIFAOA)
(DIPOA).

DivisRo deé Inspecio de Produtos Allmenticlos de Orlgem Animal
e Divisdo de Inspegdo de Produtos de Origem Animal
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que existissem estabelecimen-
tos nao abrangidos pelos ser-
vigos de inspecfo, mas pode-
se admitir que a distribuicio
geografica efetiva dos estabe-
lecimentos obedega, em linhas
gerais, aquela dos estabeleci-
mentos inspecionados.

Quanto ao volume de aba-
tes, aquelas trés regides men-
cionadas contribuiramn com
T1% do total, destacando-se
também a regifo de Marilia,
com 15% do total. O volume
médio de abates por estabele-
cimento correspondentes a di-
ferentes regides variava desde
um minimo de 5,3 mil quilos
no Litoral até 163 mil quilos
em Marilia, 0 que assegurava
a esta regifo um lugar proe-
minente na producio de aves,
mesmo com pouces estabele-
cimentos,

Os matadouros avicolas se
dedicavam quase exclusiva-
mente a0 abate de aves, sendo
estas, por sua vez, represen-
tadas em mais de 99% por
frangos, galinhas e galos. Os
outros animais abatidos —
perus, patos, marrecos, pom-
bos ou coelhos — normalmen-
te ndo chegavam a 1% do total
de animais processados.

Outras categorias de estabe-
lecimentos de abate de ani-

mais classificados pelas agén-
cias de coleta de estatisti-
cas (11) como matadouros
municipais, frigorificos, mata-
douros, charqueadas e fabri-
cas de produtos suinos pro-
duziram, em 1967-69, 8% da
carne de aves abatidas no Es-
tado, cabendo os outros 92%
20s matadouros avicolas. Por-
tanto, o abate de aves se evi-
dencia como uma atividade

bastante especializada, sob
esse aspecto.
Ainda tomado como re-

feréncia os dados de dezem-
bro de 1969, do servigo de ins-
pecao do abate de animais de
Sao Paulo, verificava-se no
conjunto do Esftado que um
numero relativamente peque-
no de estabelecimentos res-
pondia pela maior parte da
producao. Como se pode
observar no quadro 22, de um
total de 251 estabelecimentos
inspecionados, os 4 maiores
respondiam por 32% do total
produzido e os 20 maiores por
63%, quando os outros 231
produziam somente 37%.

O levantamento de dados
primarios na indastria de aves
se efetuou em 51 estabeleci-
mentos de abate, pertencentes
a 50 diferentes empresas e lo-
calizadas em nove regides
administrativas, conforme se
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vé no quadro 23. Trinta e sete
das empresas possuiam apenas
um estabelecimento, enquanto
as outras 13 tinham de dois a
cinco estabelecimentos, loeali-
zados em diferentes cidades
ou em wma mesma cidade.

Vinte e cinco das empresas
dedicavam-se & criagao de
aves como parte de suas ativi-
dades, sendo que, dentre estas,
oito abatiam exclusivamente
aves de sua produgio. Em
termos agregados, de umn total
de 43 estabelecimentos, que

informou quanto & origem da
mateéria-prima ufilizada, cor-
respondia a 44% a proporcgio
produzida nas proprias empre-
sas, significando que estas se
dedicavam, simultaneamente,
a criacio e ao abate de aves.
Duas cooperativas de produ-
tores, respondendo por 20%
dos abates dos 43 esfabeleci-
mentos, foram incluidas entre
os estabelecimentos que pro-
duziam sua matéria-prima, ja
que as mesmas abatiam so-
mente aves dos cooperados.

QUADRO 22, — (Concentracio Relativa do Abate Total de Aves no
Estado de Sao Paulo, Segundo Diferentes Classes de Tamanho dos
Estabelecimentos, Dezembro de 19069

Volume de abate (%)

Classes
Quilo % do total

le Maior 406 .492 9.6
20 go 4° Mailores 942.706 222
50 ao 8o Maiores 514.714 12,1
9° ao 20.0 Maiores 805.225 18,9
231 Restantes 1.578.815 37,2

Total 4,247 952 100,0

Malores 1.348.198 31,8
8 Maiores 1.863.912 439
20 Maiores 2.669.137 62,8
231 Restantes 1.578.815 37,2

Compresnde Irangos, galinhas & galos abatidos em estabelecimentos inspe-
clonados pelec DIPAQA e pelo DIPOA.

Fonte: Divisio de Inspegio de Produtos Alimenticlos de Origem Animal
(DIPAQA) e Divisfo de Inspegfo de Produtos de Origem Animat
(DIFQA).

&)
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QUADRO 23, — Numero e Localizdgéo des Estabelecimentos das Em-
presas de Abate de Aves, Entrevistados, Segundo as Regides Admi-
nistrativas, Estado de S&o Paulo, 1870

Nameroc de empresas

Regido Total ¢/ 1 ¢/ 223 ¢/ 4ab
(1) (2 4) (5) ()] (&)
Grande Sao Paulo 16 — 2 — —
Litoral — — _ — —
Vale do Paraiba — — - _
Sorocaba 3 — — — —
Campinas 25 2 6 — 2
Ribeirio Preto 1 — — — —
Bauru 1 — 1 — —
S&0 José do Rip Preto — — — — —
Aragatuba 1 1 — — — —
Presidente Prudente 1 1 —_ — — —
Marilia 1 1 — — — —
Total 50 2 9 — 2
(4) e (6) na mesma cidade.
(b) e (7) em cidades diferentes.

Apenas em trés estabeleci-
mentos as instalagbes de esto-
cagem eram usadas para ar-
mazenar outras mercadorias,
além de aves, variando neles
entre 35 e 60% a parcela dos
estoques representados por
outras mercadorias. Agrega-
damente, num total de 49 in-
formantes, aves representa-
vam 89% dos estoques forma-
dos em 1970.

Duas empresas operavain,
anexas as instalacdes de aba-

te, fabricas para processamern-
to de subprodutos, produzin-
do éleo e farinha de penas.

A alta concentracio dos
abates que se verificou anfe-
riormente, analisando dados
do servigco de inspecdo, apa-
rentemente correspondia, co-
mo era de se esperar, uma
alta concentracio da capaci-
dade de estocagem. A capa-
cidade estatica agregada de 46
estabelecimentos (quadro 24),
equivalente a 2.620 toneladas,
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correspondia em 58% aos qua-
tro maiores estabelecimentos
¢ em mais de 90% aos vinte
maiores, cabende, assim, aos
outros 26 estabelecimentos so-
mente 10% da capacidade
agregada.

De 50 empresas -informan-
tes, 32 eram organizadas ju-
ridicamente como sociedades
limitadas, 8 como sociedades
anfnimas, 8 como proprieda-
des individuais e 2 comoO cO-
operativas de produtores.

4.2 — Canais de Comercializagéo

A tabulacio dos dados refe-
rentes as regides da Grande
S50 Paulo e de Campinas, on-

de se concentrava a maloria
dos estabelecimentos pesquisa-
dos, evidenciou que, enquanto
na Grande Sao Paulo cerca de
85% das aves manuseadas
eram recebidas de outras re-
gibes administrativas ou de
outros estados, os estabeleci-
mentos de Campinas obti-
nham na propria regiao 83%
do seu produto (quadro 25).
Nota-se também que o fluxo
de aves da Grande Sao Paulo
para Campinas era inexisten-
te, mas esta regido contribuia
com 10% do montante das re-
messas feitas para a Grande
Sao Paulo. Correspondia pa-
ra as duas regifes uma média
de 69% de aves recebidas da
mesma regido onde se locali-

QUADRO 24. — Concentragc Relativa da Capacidade Agregada de
Cinguents Estabelecimentos de Estocagem de Aves, Segundo Dife-
rentes Classes de Tamanho, Estado de Sido Paulo, 1870

Classes
Capacidade
Toneladsa % do total

1. Maior 500 18,1
20 ao 4° Maiores 1.011 38.6
50 ao 8o Maiores 487 18,5
0o ao 20.c Maiores 413 15,8
26 Restantes 209 8,0

Total 2.620 100,0
4 Maiores 1.511 LY N
8 Maiores 1.998 76.3
20 Malores 2.411 92.0
26 Restantes 209 8.0
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zavam o0s estabelecimentos,
24% de outras regites admi-
nistrativas do Estado e 7% de
outros estados do Brasil. Isto
evidencia que o0s estabeleci-
mentos localizavam-se prepon-
derantemente nas zonas de
maior producio avicola.

Por outro lado, a regiao da
Grande Sio Paulo distribuia
64% de seus artigos no seu
mercado interno, enviando
27% para outros estados e
9% para cidades do interior
do Estado; Campinas destina-
va & maior parte da producao

QUADRO 25. — Fontes de Suprimento das Aves Recebidas em Duas
Regides Administrativas do Estado de Sdo Paulo. 1970

Regido administrativa e

Volume recebido

fonte de suprimento Tonelada % do total
Grande S&@o Paulo (1)
Regido da Grande Sdo Paulo 2.397 36,5
Regido de Campinas 684 104
Oufras Regides Administrativas 9.145 327
Outros Estados 1.339 20,4
Total 6.585 100,0
Campinas (%
Regido de Campinas 12.438 83,1
Regifo da Grande S&oc Paulo — —
Outras Regides Administrativas 2.407 16,1
Cutros Estados 121 0,8
Total 14.966 100,0
Grande 330 Paulo e Campinas
Mesma Regifo Administrativa 14.835 63,9
Outras Regides Administrativas 5.236 243
Qutros Estados 1.460 6,8
Total 21.531 100,0

(1) Dados de 12 informantes,

(2) Dados de 22 informantes.
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a ouiras regides administrati-
vas, especialmente 4 Grande
Sao Paulo, deixando 19% pa-
ra seu mercado interno (qua-
dro 26).

A Grande Sao Paulo apare-
cia assim como uma area im-
portante quanto & producio e
importacao de aves para seus

frigorificos e ao consumo e
exportagao de aves processa-
das. Campinas, por seu tur-
no, destacava-se mais como
produtora de aves para seus
frigorificos e exportadora de
aves processadas, muito embo-
ra tivesse um alto consumo
destes produtos.

QUADRO 26. — Destino da Produgdo de Aves Abatidas de Duas Regides
Administrativas do Estado de S&o Paulo, 1970

Regifo e dreas de

Volume expedido

destinac&o Tonelada % do total
Grande Sdo Paulo (%)
Grande Sdo Paulo 10.076 64,4
Regiao de Campinas 10 0,1
Outras Regides Administrativag 1.430 01
Qutros Estados 4,124 26,4
Total 15.640 100.0
Campinas (%)
Regido de Campinas 2.897 19.3
Regido da Grande S3o Paulo 9.6898 64.8
Outras Regides Administrativas 1.147 7.7
Outros Estados 1.234 8.2
Total 14.978 100,0
Grande Sa@o Paulo e Campinas .
Mesma Regifo Administrativa 12.973 42 4
Outras Regides Administrativas 12.285 40,1
Outros Estados 5.358 17,5
Total 30.616 100,0

(1) Dados de 19 estabelecimentos.

(3) Dados de 22 estabelecimentos.
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Quanto aos agentes que for-
neciam as aves aos esftabeleci-
mentos, segundo os dados de
40 informantes, 45% eram pro-
duzidos pelas proprias empre-
sas, integrando as atividades
de avicultura e abate de aves,
45% eram adquiridas de avi-
cultores ou granjeiros e os ou-
tros 10% provinham de ataca-
distas de aves vivas, abatedo-
res ou atacadistas de aves
abatidas (quadro 27 e figu-
ra 4).

A carne de aves dos frigo-
rificos era adquirida em 48%
por varejistas, 36% por ata-
cadistas — incluindo prova-
velmente a maior parte do que
se destinava a outros Estados
— e os outros 16% por hotéis,
restaurantes e similares, in-
diustrias e corporagies das
forcas armadas. ’

O intercambio de aves para
consumo com o exterior era
praticamente inexistente, im-

QUADRO 27. — Agentes Fornecedores e Compraderes dos Frigorificos
de Aves. Sio Paulo, 1970

Fornecedores Volume fisico recebido ou
e expedido
compradores Tonelada % do total
Fornecedores (%)
Producgio prépria 13.591 45,1
Granjeiros 13.6567 454
Abatedores 2.183 7.3
Atacadistas de aves vivas 476 1.6
Atacadistas de aves abatidas 198 0.6
Total 30.105 100,0
Compradores (%)
Varejistas 14.738 48,1
Atacadistas 10.885 35,6
Hotéis, restaurantes e similares 3.540 11,6
Induistrias 1.204 42
Forgas armadas 158 0,6
Total 30.615 100,0

')
)

Dados de 40 informantes.

Dados de 30 informantes,
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ATAGC.DE AVES VIVAS
r ABATEDORES

GRANJEIROS
45,3%

PROCUGAD PROFRIA
45,i%

S

o7%

; T
6% 12% \\ /

ESTABEL ECIMENTOS ENTREVISTADOS
100 %

35,6 %

ATACADISTAS

VAREJISTAS
48,1%

1
l- FORGAS AF\'M!.\DAS {0,59%)
WNDUSTRIAS (4,2%)
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COMPRADORES

FIGURA 4. — Importéncia Relativa de Diferentes Agentes Forne-
cedores e Compradores nas Transagbes com os Frigorificos de

Aves, S8o0 Paulo, 1970.

portando-se, todavia, quanti-
dade apreciavel de pintos por-
tadores de heterozigose e qua-
lificando-os para um alto ren-
dimento no manejo.

Para comercializacéo
de aves vivas ou de carnes de
aves, todas as empresas entre-
vistadas utilizavam exclusiva-
mente o transporte rodoviario
nas transferéncias enfre as ci-
dades . do mercado interno,
nao havendo transporte por
ferrovias.

4.3 — Instalagses,
Capacidade e Uso

Quarenta e nove estabeleci-
mentos que informaram a ca-
pacidade estatica de suas ca-
maras de armazenagem for-
mavam uma capacidade total
de 3.650 toneladas, onde a con-
tribuicdo individual dos esta-
belecimentos variava de 1 a
500 toneladas. A mesma capa-
cidade se distribuia entre as
regides administrativas do Es-
tado, como se indica no qua-
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dro 28, A Grande Sao Paulo,
Bauru e Campinas aparecem
comao as regides mais aquinhoa-
das, devendo-se lembrar, no
entanto, que esta distribuicio
se refere aos estabelecimentos
entrevistados cuja sele¢ao ini-
cial, como se sabe, nao seguiu
um critério que assegurasse
uma correlacdo idéntica & dis-
tribuicio verificada com to-
dos os estabelecimentos verda-
deiramente existentes no Es-
tado.

Nos quarenta e nove infor-
mantes, vinte e dois tinham

apenas camaras de resfria-
mento, quatorze possuiam ca-
maras de resfriamento e ca-
maras de congelacao e 0s ou-
tros treze apenas cimaras de
congelacéo, resultando em
2.4'78 toneladas de capacidade
estatica de congelacédo e 1.172
toneladas de capacidade esta-
tica de resfriamento, 0 que
equivale a 68% do total em
camaras de congelagio e 32%
em cimaras de resfriamento.

Verificando o volume agre-
gado de enfradas mensais de
aves abatidas nas cAmaras de

QUADRO 28. — Distribuico da Capacidade Estdtica de Quarenta e
Sels Estabelecimentos de Armazenagem de Aves no Estado de
S840 Paulo, Segundo as Regides Administrativas, 1970

Regido Numero de Capacidade
administrativa (4 estabelecimentos estatica (t)
Grande Sio Paulo 19 1.728
Litoral — —
Vale do Paraiba 1 2
Sorocaba 37
Campinas 20 743
Ribeirdo Preto 1 8
Bauru — —_
Bdo José do Rio Preto —_ —
Aracatuba 1 80
Presiden_te Prudente 1 1
KMarilia 3 1.051
Total 419 3.6850

(’) Sobre s divisio do Estado
anexo 1 deste trabalho.

de 88c Paulo ¢m regiGes administrativas ver
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estocagem de dezessete esta-
belecimentos que informaram
a este respeito, constata-se que,
em geral, as entradas no se-
gundo semesire eram maiores
que as do primeiro semestre,
em cerca de 50%, ocorrendo
0 maior volume no més de de-

zembro € 0 minimo no més de
fevereiro (gquadro 29). Trata-
se, todavia, de uma observa-
¢do de dados de um ano iso-
lado, os quais nao podem ser
tomados como indicadores de
um padrio tipico de variacio
sazonal,

QUADRO 29. — Volumes Agregados de Entradas e Safdas Mensais e
de Estoques ao Fim dos Diferentes Meses, em Dezessete Frigorificos
de Aves do Estade de Sao Paulo, 1970

Volume Estoque Volume Volume

de no de de

Még entradas fim do més saidas saidas
Tone- Indi- Tone- Indi- Tone- Indi- Capacidade
lada ce (V) lada ce (") lada ce (') estatica (9

Dez/69 — — 525 1167 — — —
Jan. 1.160 7.1 294 65,3 1.391 91,9 0,63
Fev. 1.092 728 310 638 1076 71,1 049
Mar. 1.310 87,0 321 T,7 1.293 855 0,59
Abr. 1.447 98,1 409 409 1.365 90,2 0,62
Mai. 1,396 92,8 428 95,1 1.37% 91,0 (6,63
Jun, 1.345 89,6 306 88,0 1.380 912 0.63
Jul. 1.525 101,3 in 824 1.550 1024 0,91
Ago. 1.517 1008 350 7.8 1.538 1017 0,70
Set. 1.704 1132 428 94,7 1.628 10786 0,74
Gut. 1.895 1259 431 858 1.880 1249 0,86
Nov. 1.690 1123 707 157,1  1.414 935 0,685
Dez. 1.980 1318 431 95,8 2.256 149.1 1,03
Média 1.505 100,0 450 100,0 1.513 1000 0,69
(1) Médla = 100.

() Capacldade estatica total = 2.181.
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Q estoque agregado rema-
nescente ao fim dos diferentes
meses dava uma média para
1970, de 450 toneladas, que re-
lacionada com a2 capacidade
estatica total das cAmaras,
2.191 toneladas, dava uma ra-
za.o de aproveitamento equiva-
lente a 20% da capacidade.
Os mesmos estoques mostra-
vam grande variagido entre os
meses, ocorrendo um maximo
em novembro, de 707 tonela-
das, equivalente a 32% da ca-
pacidade estatica e um mini-
mo de 294 toneladas, em ja-
neiro, equivalente a 13% da
capacidade estatica.

A relagao entre o volume
mensal de saidas e a capaci-
dade foi superior a 1 apenas
em dezembro, quando atingiu
1,03. Nos demais meses esse
valor era sempre inferior a 1,
dando uma média, entre os
doze meses de 1970, de 0,59.
Desta forma, o volume men-
sal de mercadorias expedidas,
na maioria das vezes, nao che-
gava a equivaler & capacida-
de estatica agregada dos de-
zessete estabelecimentos.

Um exame da variagio entre
os estabelecimentos de dois
indices de aproveitamento da
capacidade estatica acha-se in-
dicado no quadro 30, A mé-
dia mensal de 1970 da relacio

volume de entradas/capacida-
de estatica variava entre um
valor minimo de 0,34 e um
maximo de 10,50, tendo uma
média de 3,33 e uma varidncia
de 6,29, o que traduz uma va-
riacio relativamente grande
entre os estabelecimentos.
Além disso, havia variagdo da
mesma relacio entre os meses
num dado estabelecimento, nio
reveladas no quadro 30. Em
certos meses e em dados esta-
belecimentos acquela relacdo
atingia até 11,5, verificando-se
os valores elevados em estabe-
lecimentos de pequena capaci-
dade, inferior a 10 toneladas.

O outro indice, cuja varia-
¢io entre os estabelecimentos
foi analisads, a média mensal
de 1970 da relagao volume de
estoques remanescentes no
fim do més/capacidade esta-
tica, por sua natureza, podia
variar apenas entre 1 e zero.
Encontrou-se uma variacao
entre 0,5 e =zero, isto signifi-
cando que em nenhum dos es-
tabelecimentos incluidos na
analise verificou-se, em 1970,
media mensal de aproveita-
mento da capacidade estatica
superior a 50%. A média en-
tre o0s estabelecimentos da
relacido estoques no fim do
més/capacidade estdatica era
de somente 0,18. No entanto,
em determinados meses e em

— 138 —



QUADRO 30. — Indices de Aproveitamento da Capacidade Estatica,
Variacdo Entre Estabelecimentos de Estocagem de Aves Abatidas
no Estado de S#p Paule, 1970

Amplitude de

indice Numero Média Variancia
de de entre entre variac#o
aproveita- estabeleci- estabeleci- estabeleci-
mento mentos mentos mentos Maximo Minimo

Entrada, t/capa-
cidade estatica, t

(Média mensal) 34 3.33 6,29 10,50 0.34
Estoque no fim ’

do més, t/capa-
cidade estatica, ¢
(Média mensal) 18 0,18 ' 0,03 0.50 0,00

QUADRO 31. — Capacidades Estiticas de Armazenagem Existente e
Projetada de Frigorificos de Aves do Esfado de S&o Paulo, 1970

Capacidade Capacidade Porcentagem
existente, t projetada, t
(1) 2) M (2) / (1)
Classe
Nume- Res- Con- To- Res- Con- To- Res- Con- To-
ro fria- gela- tal fria- gela- tal fria- gela- tal
mento ¢ao mento céo mento ¢ho
Estabeleci-
mentos com
projetos de )
exXpansao 17 207 343 550 705 988 1683 341 238 308
Estabeleci -
mentos sem
projetos de
expansao 26 861 1.625 2.488 —_ — _ - —_ -
Total 43 1.068 1968 3.036 705 088 1.693 66 50 56

(') Projetos com término de Insislagfic até o flm de 1972.
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certos estabelecimentos o ni-
vel de aproveitamento da ca-
pacidade ia além de 50%, mui-
to embora em apenas um ca-
so o mesmo fivesse atingido
100%.

De um total de 44 estabele-
cimentos informantes, 17 ti-
nham projetos de expansio
das instalacoes de armazena-
gem, com término previsto
até fins de 1972 (quadro 31).
Os projetos totalizam uma ca-
pacidade agregada de 1.693 to-
neladas, sendo 988 toneladas
em camaras de congelagio e
705 toneladas em cdmaras de
resfriamento. Em relacio aos
45 estabelecimentos, a capaci-
dade total projetada equivale
a um incremento de 56% e,
em relagio aos 17 estabeleci-
mentos detentores dos proje-
tos, a um incremento de 208%.

4.4 — Situacdo e Tendéncias

O numero de aves abatidas
no Estado de S3io Paulo ex-
pandiu-se em cerca de 1.200%
entre 1955 e 1969, atingindo a
média anual do triénio 1967-
69 a 19,4 milhdes de cabecas,
quando a média do triénio
1955-57 fora de apenas 1,5 mi-
lhao de cabegas (quadro 32).
As taxas de crescimento anual
no periodo 1962-69 foram bem

maiores que no pericdo 1955-
62, assegurando um incremen-
to do nimero de cabegas aba-
tidas equivalente a 13,50 vezes
nos sete anos do periodo mais
recente, quando nos sete anos,
anteriores o incremento fora
de apenas 1,2 vez.

A participac¢ao de Sao Pau-
lo na produgio brasileira que
era de 33% em 1955-57 aumen-
tou para 57% em 1967-69, re-
fletindo um crescimento mais
rapido experimentado pela
produgdo paulista.

Conforme se verificou ante-
riormente (quadro 21), as re-
gides administrativas de Sao
Paulo que mais se destacavam
na producido de aves abatidas
eram a Grande Sao Paulo,
Campinas e Marilia, as quais
contribuiram, em dezembro de
1962, com gquase 80% de toda
a produgao feita sob fiscaliza-
¢ao oficial. Dos quinze muni-
cipios paulistas, que detinham
0os maiores rebanhos avicolas
em 1967, um ano de que esta-
tisticas shio disponiveis (qua-
dro 33), apenas dois, Presi-
dente Prudente e Si0 José dos
Campos, nao se localizavam
na area daquelas trés regides
administrativas. Isto di algu-
ma corroboragio para a infe-
réncia feita anteriormente, de
gue o0s matadouros avicolas
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QUADRO 32, — Numero de Aves Abatidas no Estado de Sio Paulo e
no Brasil, 1955-69

Brasil

Triénio 880 Paulo 5. Paulo/Brasil
ago 1.000 cabegas Indice 1.000 cabecas fndice Porcentagem

1955-57

(média) 1.520 100 4.644 100 32,7
1955 1.599 105 4.268 92 37,5
1856 1.430 94 4.703 101 30,4
1957 1.531 101 4.961 107 309
1958 1.850 122 5.774 124 32,0
1959 1.147 5 4.794 103 239
1960 1.049 69 5.433 117 19,3
1961 1.739 114 6.667 144 26,1
1962 1.936 127 6.565 141 29,5
1563 1.833 121 6.648 143 27,6
1964 6.852 451 12.847 27 53,3
1665 8.277 544 15.266 329 54,2
1966 11.258 741 20.812 444 54.6
1967 13.161 866 23.851 514 55,2
1568 18.777 1.235 33.073 T2 56,8
1969 26.208 1.724 44,936 968 58,3
1967-69 (média) 19.382 1.295 33.953 731 57,1

Fonte: Equipe Técnica de Estatistica

tendiam a se localizar nas zo-
nas de malor produgho avi-
cola.

Relacionando o nimero de
aves abatidas com © rebanho
avicola do Estado, nota-se que,
enquanto em 1955-57 havia um
abate médio de 4,4 aves para
cada 100 aves de rebanho avi-

Agropecubdria, Ministério da Agriculiura.

cola, em 1967-69 esta relacio
tinha aumentado para 34,0.
Entre os fatores que podem
justificar esta expressiva ele-
vacao na taxa de desfrute po-
dem enumerar-se: a) aumento
da participacio de frangos de
corte como componentes do
rebanho em geral; b) mudan-
¢a nas técnicas de manejo,
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tendendo as poedeiras a se-
rem enviadas para abate apds
a fase de maior produtivida-
de; c¢) introducio de racas
mais precoces; d) substitui-
cio dos abates caseiros por
abates em matadouros espe-
cializados e sua consegiiente
anotacio pelas agéneias de

estatistica; e) aumento rela-
tivo da importacgio de aves vi-
vas de outros Estados. Sao,
porém, hipdteses nio. testadas,

As aves abatidas tém sido
comercializadas sob a forma
de carne fresca, frigorificada,
desidratada e enlatada, con-

QUADRO 33. — Rebanho Avicola do Estado de Sdo Paulo, Segundo os
Principais Municipios, 19687

Municipio Numero de cabegas (')
Mogi das Cruzes 3.373.415
Sdo José do Rio Preto 2.413.255
Bastos 1.800.00
Itapira 1.579.065
Bauru 1.481.593
Sumareé 1.373.000
Atibaia 1.163.500
Suzano 862.800 .
Fresidentie Prudente 775.050
Cotia 723.500
Tupa 867.000
SalesOpolis 842.180
Sdo Paulo 641.000
Guarulhos 612.660
580 José dos Campos 607.300
Outros 34.111.31;7
Total 52.928.635

() Compreende galinhas, frangos e frangas, pintos de 60 dias, galos, patos,

marrecos, Fansos g perus,

Fonte: Departamento <de Estatistica do Estado de Bfioc Paulo, Secretaria do

Planejamento.
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forme indicado no gquadro 34
e na figura 5. Carne fresca e
carne Irigorificada constitui-
ram as formas de distribuicac
mais importantes, represen-
tando juntas, em 1967-69, 98%
de toda a producao. Também,
ao passo que a carne frigori-
ficada aumentou sua partici-
pacao relativa de 29% em
1956-58 para 76% em 1967-69,

a carne fresca diminuia sua
participagio de 69% para
21%, no mesmo periodo. Na
figura 6, indicam-se estimati-
vas dos indices de crescimen-
to desses dois produtos entre
1956 e 1969, obtidas por um
ajustamento de equacdes de
tendéncia aos dados de produ-
¢do anual apresenfados no
quadro 35.

QUADROQ 34. — Formas de Distribul¢Ao de Aves Abatidas no Estade
de Sdo Paulo, 1956-69

L Carne Ca:rqe Cq,rne Carne
Trlzmo fresca rricg:é';fi- ) de;%;a.— enlatada Total

ang t % t % t % t % t %
1956-58
(média) 1.146 69 483 29 — — 33 2 1662 100
1956 1.000 65 527 38 — — 0o¢ 0 1527 100
1957 1.266 T3 418 2¢ — — b7 3 1741 100
1958 1172 68 503 20 — — 43 3 1718 100
1959 831 T 320 28 — — 12 1 1183 100
1960 921 173 300 26 — — 23 2 1253 100
1961 1.293 64 1 3% — — 23 1 2017 100
1962 1.380 52 1.095 41 180 7 1 0 1.656 100
1963 674 27 1.583 63 253 10 — — 2510 100
1964 6831 77 1.636 19 349 ) 0 0 83816 100
1965 2655 28 7478 72 183 2 5 0 10.321 100
1966 4380 32 9222 8§ 259 2 4 0 13.865 100
1967 3.401 19 13.815 i3 430 2 9 1 17.455 100
1868 5138 21 18170 75 733 3 12 1 24051 100
1969 7.893 22 27.832 76 720 2 0 0 36545 160
1967-62 (média) 5477 21 10.8606 76 628 2 7 0 26017 100

)

Ponte: Instituto Brasilelro de Geografia

O ntmero "0” significa quantidade compreendida entre zero ¢ uma tonelada.

e Estatistica.

— 143 —



ME TONELADAS

o - o
ol iy

NEanneneaull
ey s
ST TR SN

AN

TOTAL

)

FRIGORIFICADA

fIEi L

i \H
)

I
c
e RIS ouTRES (1)

1258 i3580 196G

(1) Enlatada 4 Desidratada.

1854

FIGURA 5.— Produgio de Carne de Aves sob Diferentes Formas,
Estado de Sdo Paulo, 1956-69.

Admitindo, subjetivamente,
gue a importacao de aves aba-
tidas de outros estados, em
1967-69, representou 5% do
total distribuido pelos frigo-
rificos, 0 consumo aparente
médio anual de carne de aves
nagquele periodo, em Sioc Pau-
lo, pode ser estimado em
22,834 toneladas (quadro 36),
sem considerar g parte supri-
da aos consumidores sob a

forma de aves vivas. Aquele
montante, relacionado com a
populagao meédia do mesmo
Estado e no mesmo periodo,
17.039 mil habitantes, corres-
ponde a um consumo de 1,34
quilo “per capita” por ano.
Nos dados do quadro 36 admi-
te-se que o “carry-over” de
1966 para 1967 foi equivalente
ao “carry-over” de 1969 para
1970,
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FIGURA 6. — Estimativas de Tendéncias da Producio de Carnes de
Aves Frescas e Frigorificada, Estado de Sdo Paulo, 1856-68.

A Fundacio Getuilio Vargas,
do Instituto Brasileiro de Eco-
nomig (7) estimou para con-
sumo de carne de aves em ge-
ral, no Brasil, um coeficiente
de elasticidade-renda de 0,34,
€m 1960. No Sul do Brasil, o
mesmo coeficiente era de 1,45
no setor urbano e de 0,31

no setor rural. Previa-se tam-
hém um aumento do valor ge-
ral para o Brasil nos anos fu-
turos, em funcio de mudancas
nos pregos relativos, devendo
o coeficiente atingir a 0,42, em
1970, no Brasil.

O crescimento demografico
e a renda dos consumidores,

— 145 —



QUADRO 35. — Equagdes de Tendéncia das Produgdes de Carne de
Aves Fresca e de Carne de Aves Frigorificada, Estado de Sdo Paulo,

1958-68
Produto Coeficiente (%) -
® x *x
Carne fresca 1.108.8 -163.8 46,7 0,68
(368,8) (27.3)
Carne frigorificada 2.6874.2 -2.1672 2071 0,86

(452,9) (33.6)

(1) Os numeros entre parénteses, abaixo dos coeficientes, sdo os respectivos errog
padrbes; equagbes ajustados pelo processo dos minimos guadrados, com
origem em 1956.

QUADRO 38. ~- Estimativas de Suprimento e de Consumo Aparente
Médios Anuais de Carne de Aves no Estado de Sédc Paulo.
1967-69

Suprimento e consumo aparente Tonelada

Suprimento
Producéo 26.018
Importagio de outros estados (") 1.369
Total (1) _ 27.387

Exportacio para outros estados (2) (%) 4.553

Consumno aparente
(1) — (2) 22.834

{!) 5% do suprimento total.
(2} 17,5% da produgfo.

esta como determinante do po- que se consumird nos anos
der de compra, sio provavel- vindouros, sem falar na estru-
mente os fatores mais impor- tura dos pregos e na oferta.
tantes na determinagio da O consumo de aves produzi-
quantidade de carne de aves, das em abatedouros especiali-

— 1486 —



zados podera crescer mais ra-
pidamente gue o consumo de
aves em geral, face a uma ten-
déncia de diminuir a impor-
tancia relativa do suprimento
de aves vivas diretamente aos
consumidores,

No periodo compreendido
entre os triénios 1956-58 e
1967-69, os pregos de carne de
aves fresca, por atacado, cor-
rigido pelo indice geral de
precos no Brasil (indice “27,
bhase 1956-58), permaneceram
em torno de Cr} 0,06 por qui-
lo, em cruzeiro de 1956-58,
0 mesmo ocorrendo com o
preco da carne frigorificada.
No entanto, a producao de
carne aumentou somente em
cerca de 380%, enguanto a
producio de carne frigorifica-
da se expandiu em 4.000% na-
quele periodo.

Confrontando a evolugio
dos pregos e da producao de
carne de aves em geral, em re-
lacdo a quinze outros produ-
tos no periodo compreendido
entre o0s triénios 1958-60 e
1966-68, foi visto {quadro 20)
que carne de aves figura co-
mo o produfo gue experimen-
tou maior expansao do produ-
to fisico, embora seu prego
tivesse baixado. A titulo de
ilustracao apresentam-se na
figura 7 a evolucido da produ-

cao ¢ a dos precos de ¢arne de
aves e de carne bovina, duran-
te 1956-69. O segundo desses

‘produtos experimentou uma

ligeira elevacio de precos,
mas a produgio permaneceu
praticamente estacionaria, en-
quanto o© primeiro mostrou
expressivo crescimento da
producao, apesar de seus pre-
¢os, em termos gerais, terem
tendido a diminuir.

Os precos mensais disponi-
veis ndo definem qualquer pa-
drio de wvariagdo estacional
(quadro 37). Tais dados
abrangem um periodo de so-
mente trés anos, 1968-70, e néo
se observam similaridades no
que concerne i época e ao
sentido das variagoes.

A compilagio da produgao
agregada mensal de f{rés esta-
belecimentos de abate de aves,
em 1968 e em 1969 (quadro
38), também nao revelou qual-
quer estacionalidade dos aba-
tes, notando-se antes uma ten-
déncia de crescimento conti-
nuo da producio.

Deve-se ter em mente que
as evidéncias mensais de pre-
cos e de quantidades referem-
se a um pequeno numero de
anos, nao se excluindo, por-
tanto, a possibilidade de se
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{1 Pregos corrigidos pelo fndice “2* da Conjuntura Econémica.

FIGURA 7. — Indices de Precos (') e de Producfo de Carne de Aves
€ Bovina no Estado de S&o Paulo.
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QUADRO 37. — Pregos Mensais (') de Aves no Atacade da Cidade de
Séo Paulo, Cruzeiros por Quilo, 1967-T70

1968 1269 - 1970
Més
Viva () Abatida Viva (*) Abatida Viva (®) Abatida

Jan. 1,31 2,01 1,40 215 138 2,00
Fev. 1,23 2,05 1,32 2,16 120 195
Mar. 1,23 2,03 1,28 2,08 119 194
Abr, 127 - 212 1,21 1,99 107 1,72
Mai. 127 210 102 174 L1 1,7
Jun. 1,40 2,20 0,87 1,60 124 197
Jul. 1,34 217 | 0,80 1,00 1,20 1,83
Ago, 1,32 2,10 1,0 1,68 1,53 2.29
Set, 1,34 211 121 1,79 141 2,17
out, 1,30 2,08 1,06 1,64 128 201
Nov. 1,29 2,03 1,08 1,57 140 2,18
Dez. 1,28 2.02 1.38 1,92 1271 2,05
Meédia 1,30

2,08

1,14 1,78 127 2,00

(', Pregos corrigidos pelo indice “2" do Instituto Brasileirc de Economis, expres-
sos em cruzeiros de janeiro de 1967.

{?) Pregae de frango misto.

fazerem novas constatagbes, abrangeu apenas cinco empre-

analisando minuciosamen- sas, cuja atividade principal
te amostras maiores.

5 — FRUTAS E SUCOS

5.1 — Organizacio e Estrutura

era a armazenagem de produ-
tos para terceiros. Sabe-se, no
entanto, que diversos ataca-
distas dispbem de pequenas
camaras frigorificas em seus
estabelecimentos, onde esto-

) Tfatando de frutas, o levan- cam mercadorias, geralmente
tamento de dados priméarios por um curto periodo.
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QUADRO 38. — Abate Mensal de Aves em Trés Estabelecimentos do Estado de Sao Paulo, 1968 ¢ 69
(Nimero de Cabegas)

. 19689 1968
Més
Frangos Galinhas Galos Total Frangos Galinhas Galos Total

Jan, 432 864 181.155 1.885 615.014 479.388 203.808 1.199 684.485
Fev. 372.4256 217.804 872 591.191 443 .48 214.248 1.252 659.448
Mar. 441,827 175.714 51 618.202 543.549 197.376 1.239 742,164
Abr. 466.187 196.598 1.616 664.401 380.513(") 118.802(") §33(Y) 499.848(")
Mai. 430.600 229.166 1.274 661,040 505.819 220.602 1.08% 818.408
Jun. 388.438 206.332 2.721 587.491 622.016 228.743 1.767 852,516
Jul. 436.922 205.808 1.049 6843.779 ‘ 731.080 249,315 1.842 982 .237
Ago. 424 .900 214.973 2.430 642,103 624.525 250.256 = 2.454 886.235
Set. 439.948 181.028 1.204 623.268 634.115 220,115 1.628 865. 858
Qut. 570.352 192.832 1.902 765.176 682.546 225.301 1.821 £09.068
Nov, 488.541 176.936 1.862 B867.169 470.827 221,891 1.673 604.191
Dez. 476.0567 168.738 1.337 646.130 406.014 204.648 169 701.431
Total 5.369.061 2.347.870 19.023 7.735.954 6.704.340 2.563.995 18.154 9.286.489

(1} Dados de apenas dois estabelecimentos.

Fonte: Divisfo de Inspegfio de Produtos de Origem Anjmal.



Uma. das empresas entrevis-
tadas possuia quatro estabe-
lecimentos de estocagen, loca-
lizando-se um em Santos, dois
em Sio Paulo e um em Bar-
retos, mas as ouiras gquatro
possuiam apenas um estabele-
cimento, iocalizando-se trés em
530 Paulo e 0 outro em San-
tos. Mesmo na empresa gque
tinha quatro estabelecimentos,
a estocagem de frutas se dava
praticamente s6 na cidade de
Sao Paulo.

Qs estabelecimentos eram
relativamente grandes, varian-
do a capacidade estatica indi-
vidual entre 1.000 e 6.000 to-
neladas. No entanto, com ba-
se na movimentacdo de 1970,
em trés dos estabelecimentos
que armazenavam frutas regu-
larmente, estes produtos va-
riavam entre 20 e 50% do to-
tal das mercadorias e apenas
em outros dois armazenavam-
se exclusivamente frutas. Em
termos de média, naquelas cin-
co unidades de armazenagem,
as frutas participaram com
56% do volume fisico total
movimentado em 1970. Macas,
peras e uvas constituiam a
maior parte das espécies fri-
gorificadas, sendo recebidas
principalmente do exterior.

Duss das empresas eram
o . fas ]urtdzéan:iente“ €O~

mo sociedades andnimas, uma
como sociedade limitada e as
duas restantes eram empresas
ptblicas.

Para sucos foram entrevis-

. tadas quatro empresas, das

quais uma se dedicava a fa-
bricagdo de sucos e 4 armaze-
nagem para terceiros, enquan-
to as ouiras trés eram apenas
fabricantes de sucos. Sabe-se,
outrossim, gue existem no Es-
tado de Sao Paulo sete fabri-
cas de sucos que se sobres-
saem pela escala das opera-
coes, onde se incluem aquelas
quatro entrevistadas.

As quatro empresas tinham,
ao todo, onze estabelecimen-
tos de estocagem localizados
no interior, na cidade de 520
Paulo ou em Santos, servindo
neste caso como terminais de
estocagem para as remessas
ao exterior. Uma das empre-
sas fabricantes de suco tinha
camaras de estocagem apenas
no interior, uma segunda tinha
quatro estabelecimentos de
estocagem localizadas em di-
ferentes cidades e a terceira
tinha dois estabelecimentos,
em diferentes cidades. A em-
presa de armazenagem para
terceiros dispunha de quatro
estabelecimentos, dois dos
quais, localizados em Barretos
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€ em Santos, eram utilizados
em mais de 50% da_caphcida-
de para estocagem de sucos.-

A capacidade estatica dos
diversos estabelecimentos va-
riava entre 1.600 e 4.100 tone-

ladas destinadas s6 a estoca-
gem de sucos, COm excegio
da unidade da empresa de ar-

mazem para terceiros, onde
perto de 50% dos estoques
eram representados pPOr ou-
tras mercedorias conforme foi
dito no paragrafo anterior.

Em um dos fabricantes de
sucos, toda a matéria-prima
usada era produzida pela pro-
pria empresa; num segundo,
somente 10% eram produzi-
dos -pela empresa, obtendo-se
os outros 90% .de diferentes
fornecedores, e no outro toda

a matéria-prima era adquirida.

de lavradores.

O transporte de sucos para
o porto de Santos se fazia em
cerca de 80% por rodovias e
os outros 20% por ferrovias,

considerando-se 85 quatro em-
presas entrevistadas conjunta-

mente.

Todas as empresas eram Or-
. ganizadas juridicamente como
sociedades andénimas. -

A produgao de sucos de Sao
Paulo refere-se na quase tota-

lidade a sucos de frutas citri-
cas, - laranja principalmente, e
as fabricas estdo situadas nas.
principais zonas citricolas do
Estado, . regides de Sorocaba,.
Campinas, Ribeirio Preto e.
5S40 José do Rio Preto.

Referindo-se a laranja, a
principal matéria-prima em-
pregada, conquanto as colhei-
tas para consumo “in natura”
no mercado interno tenham
lugar praticamente o ano to-
do, em meados do ano a dis-
ponibilidade nos laranjais é-
muito maior. Todavia, deve-
se atentar que, para industria-
lizagdo, como para exporta-
¢d0, 0 produto colhido precisa .
atender a certos reguisitos ex-
trinsecos e intrinsecos, haven-
do épocas mais propicias pa-
ra a colheita. Segundo Ama-
ro (1), no periodo 1945-68 as
exportacfes de laranja por
Santos distribuiram-se nos di-.
ferentes meses como se vé no
quadro 39, dando-se mais de
um quarto dos embarques no
més de junho. Este padriao
de wvariacac mensal, de certa
forma, revela também as épo-
cas de maior disponibilidade
da fruta nos pomares,

5.2 — Canais de Comercializagio

As espécies fruticolas esto-
cadas nos armazéns gerais en-
trevistados eram na grande
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QUADRO 39.

~- Distribuigdo das Exportagdes de Laranja belo Porta

de Santos, Segundos 08 Meses do Anop, 1845- 38

Més Poreentagem do total
Jan. —_
Fev. —
Mar 0.6
Abr. 85
Mai. 227
Jun. - 28,7
Jul. 164
Ago, 11,7
Set. 7.9
Out. 4,3
Nov. 09
Dez. 0,3
Total 100,60
F'onfe:

maioria artigoes importados do
exterior, A Argentina contri-
buia com cerca de 80% dos
estoques de frutas estrangei-
ras, - vindo em seguida, por
ordem decrescente, Chile,
Franca e Estados Unidos, con-
tribuindo com os outros 20%.
Ruando havia estocagem de
frutas nacionais, estas proce-
diam, geralmente, de areas. da
Grande Sio Paulo onde se
cultivam frutas de clima tem-
perado e do. Rio Grande do
Sul. .

A dlst.nbmgao das mercado-
rias, por seu turno era fe1ta

Evolucfo da Economia- Citricola Paulisto (1).

em aproximadamente 98% na
Grande Sio Paulo, 2% desti-
nando-se a outros estados.

As fabricas de sucos, loca-
lizadas nas zonas de produgiao
agricola, recebiam a matéria-
prima de dreas circunjacentes,
notando-se, as vezes, a parti-
cipacio de até cinco munici-
pios nos fornecimentos para
uma dada fabrica. Como foi
dito antes, as frutas para moa-
gem provinham tanto de po-
mares das proprias firmas in-
dustnahzadoras como de ter-
celros



Em média, nas quatro fir-
mas entrevistadas, 42% cor-
respondiam & produgdo pro-
pria, 54% a compras diretas
de lavradores e 4% a compras
de atacadistas. Era, assim,
minima a participacdo de in-
termediarios.

As vendas de sucos foram
feitas em quase 100% para O
exterior, sendo inferior a 2%
parte que se distribuiu para
outros estados e na Grande
Sao Paulo. Sabe-se, todavia,
que o mercado interno vem
aumentando sua participacao
no corisumo da producio ge-
ral de sucos do Estado, sendo
provavel que um percentual
superior a 2% fosse encontra-
do, considerando todas as in-
dustrias existentes.

Analisando a evolucao da
citricultura paulista, Ama-
ro (1) observou que, no perio-
do 1963-69, cerca de 76% da
quantidade de suco concentra-
do de laranja exportada ocor-
reram entre julho e dezembro,
sobressaindo-se principalmen-
te os trés ultimos meses do
ano. O mesmo autor inferiu
que a maior parte do produ-
to, & medida que era fabrica-
da, era embarcada para o ex-
terior, sendo, assim, de menor
importancia a formacio de
‘estogues. Alemanhsg Ociden-

tal, Canadd, Estados Unidos e
Holanda eram o©s mMmaiores
compradores de suco de la-
ranja do Brasil (Sao Paulo),
ao mesmo tempo em que 0S
Estados Unidos, Africa do Sul,
Israel, Marrocos e Espanha
eram o$ principais concorren-
tes, como exportadores de su-
cos ou de laranjas.

5.3 — Instalacdes,
Capacidade e Uso

5.3.1 — Frutas

Os cinco estabelecimentos
de armazenagem de frutas en-
trevistados totalizaram uma
capacidade estatica de 15.560
toneladas, sendo 11,949 tone-
ladas em camaras de resfria-
mento e 3.611 toneladas em cé-
maras de congelagdo. Um dos
estabelecimentos finha somen-
te camara de resfriamento,
dispondo os outros trés de ca-
maras de resfriamento e de
congelagdao. Localizavam-
se em Santos 19% da capaci-
dade total e os outros 81% na
cidade de Sédo Paulo.

Em 1970, os quatro estabe-
lecimentos receberam para es-
tocagem um total de 68.027
toneladas em mercadorias di-
versas (frutas eram o princi-
pal componente) e expediram
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64.448 toneladas equivalentes
a 4,4 vezes a capacidade esta-
tica.

No quadro 40 apresentam-
se 0s volumes fisicos de mer-
cadorias entradas e mercado-
rias saidas, segundo os meses
do ano, e 0 volume de esto-

helecimentos que deram infor-
macdes completas a este res-
peito, referentes a 1970. O vo-
lume de saidas tendia a dis-
tribuir-se mais ou menos uni-
formemente durante © ano
todo, mas o volume de entra-
das experimentava variaches

bem pronunciadas, aparecen-
do janeiro e marco, respecti-
vamente, como o més de me-

ques remanescentes ao fim
dos diferentes meses, relati-
vos ao agregado de trés esta-

QUADRO 40. — Volumes Mensais de Entradas e de Saidas de Merca-
dorias e Estoques Remanescentes no Fim dos Diferentes--Meses,
Trés Frigorificos de Frutas, S&oc Paulo, 1870

Entradas Vf'frfl"‘}i‘fsm’gg Safdas Saidas
Més Capacidade
t indice () t fndice (") t indice () estatica
agregada(®)
Dez/69 — - 4.855 98,7 — — —
Jan. 2.170 57.1 3.740 74,8 3.280 83,6 0,29
Fev. 3.605 54,8 4.135 824 3.215 81,8 0,29
Mar. 7.175 1887 6.975 139,0 4.335 1103 0,39
Abr, 4 569 1202 7.543 1503 4,000 1018 0,36
Mai. 2.499 69,7 5.26¢ 1049 4,778 1216 0,43
Jun. 4,326 113.8 5.800 11756 3.691 93,9 0,33
Jul. 3.639 95,7 5.272 105,0 4.266 1088 0.28
Ago. 2.057 7118 4.285 864 3.944 1004 0,35
Set. 4.581 120,5 5,167 1028 3.699 94,1 0,33
out. 3.650 96,0 4.704 93,7 4,113 1047 0,37
Nov. 3.031 9,7 4.078 81,2 3.659 03,1 0,33
Dez. 3.416 89.8 3.320 686.3 4.163 108,0 0,37
Média 3.802 100,0 5.019 1000 3.829 100,0 0,35

(') Media = 100,
() Capacidade’estdtica agregada = 11.144.
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nor ¢ de maijor volume. Os
estoques no fim do més eram
maiores no outono, margo e
junho, e ménores no veréo.

Ao se relacionar o estoque
médio de fim de més com a
capacidade estatica, encon-
trou-se o valor de 0,45, indi-
cando um aproveitamento meé-
dio da capacidade estatica de
45% ; no més de maior esto-
que esse indice equivalia a
68% e no més de menor esto-
que a 30%. :

A relacado entre os estoques
de fim de més e a capacidade
estatica individual de quatro
estabelecimentos acha-se no
quadro 41, permitindo uma
confrontacio deste indice de
aproveitamento entre os esta-
belecimentos e nos diferentes
meses de 1970, Num dos es-
tabelecimentos, o de numero
“4” onde a relacao média
anual era maxima, no més de
maior entrada, fevereiro, a re-

lacao correspondia a O,QQ, en-

quanto no estabelecimento de
numero “l1” a relagdo atingia
apenas 0,10 no més de maio.

Quatro de cinco estabeleci-
mentos informantes  tinham
projetos de expansiao da capa-

cidade de armazenagem com

efetivacao prevista até o fim
de 1972 (quadro 42). Conclui-

dos  esses projetos, a capaci-
dade estatica total dos cinco
estabelecimentos devera estar
ampliada em 46%, correspon-
dendo a um aumento de 46%
das ciamaras de resfriamento
e de 48% das cimaras de con-
gelacao.

Segundo alguns informan-
tes, existia escassez de frigo-
rificos em relagio & procura
existente, o que justificava a
instalacio de novas cimaras.
A modernizagao das atuais
instalacdes, com vistas a uma
eficiéneia maior, também se
apresentava como razio para
novos investimentos.

Girava em torno de 0,45 cru-
zeiro por caixa, por quinzena
(agosto de 1971), a taxa que se
pagava 4s empresas de arma-
Zéns gerais para armazenagem
de frutas.

5.3.2 — Sucos

Os estabelecimentos de ar-
mazenagem de sucos entrevis-
tados totalizaram uma capa-

" cidade estatica de 11.713 tone-

ladas, das quais apenas 258 to-
neladas eram em cimaras de
resfriamento, sendo todo o
restante em cimaras de con-
gelacdo. A armazenagem de
suco concentrado era feita s6
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QUADRCQ 41. — Relacio Entre o -Volume dé Estoques (') e a Capaci-
dade Estdtica, Sepundo os Meses do Ano, Quatro Frigorificos de

Frutas, S8o Paulo, 1970

Frigoritico
Mes - -

. 1 2 3™ 4
Jan. 0,17 0,16 — - 048
Fev. : . 020 03¢ — 096
Mar, _ 0,57 %1 J— 0,59
Abr. 0,30 0,51 0,16 0,62
Mai, 0,10 0,32 0,15 0,56
Jun. 0,30 0,46 0,20 0,57
Jul. 0,22 0,43 © 0,38 0,49
Ago, 0,25 0,25 0,14 0,41
Set, 0,33 0,51 0,21 0,46
Out. 0,30 0,36 0,15 0,35
Nov. 0,23 0,23 0,38 0,34
Dez. 0,32 0,22 0,51 0,60
Média 0,28 0.38 0,26 0,54

(") Volume de estogues existentes no fim dos diferentes meses,

(!} Este estabelecimento comegou a operar em abril.

nas camaras de congelagio,
conforme requer a preserva-
¢io desse produto, perten-
cendo as cimaras de resfria-
mento encontradas a uma em-
presa de armazéns gerais, que
estocava produtos diverses.

Um levantamento efetuado
pelo Deparfamento de Opera-
¢Bes Rurais do BADESP no
comeco de 1970, abrangendo
as sete empresas produtoras
de suco concentrado de laran-
ja existentes no Estado, encon-

trou um total de 12 cimaras
de congelacfdo distribuidas em
quatro regidoes administrativas
e formando 26.000 toneladas
de capacidade estatica (qua-
dro 43). Dessa capacidade,
19.750 toneladas, ou seja 76%,
localizavam-se nas regies pro-
dutoras — Campinas e Ribei-
rao Preto — ficando a outra
parte nas regioes da Grande
Sao Paulo e do Litoral.

Trés estabelecimentos infor-

maram seus estoques existen-
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QUADRO 42. — Capacidade de Armazenagem Existente e Capacidade
de Armazenagem Projetada de Cinco Frigorificos de Frutas do
Estado de Sao Paule, Toneladas, 1970

Capacidade - (fapacidade

estatica exis- estitica proje- Porcentagem
tente, t (1) - tada, t (2) ()

Na- Refri- Con- To- Refri- Con- To- Refri- Con- To-
Frigorificos me- gera- gela- tal gera- gela- tal gera- gela- tal

ro  mento ¢do mento céo mento ¢fo

Com, proje-
tos de ex-
panséo 4 11.054 1490 12544 5505 1.725 7230 50 116 58
Sem proje-
tos de ex-
panséo 1 895 2121 3016 — — — — — =

Total & 11.949 3.611 15,560 5505 1.725 7.230 46 48 48

(") Projetos com térming da instalagho previsto até o flm de 1972

QUADRO 43. — Capacidade de Produgiio e de Armazenagem de Suca
Concentrado de Laranja no Estado de Séo Paulo, Segundo as Regites
Administrativas, 1970

Producéo Armazenagem

Regldo
administrativa Numerode  Capacidade  Niimero de Capacidade
fabricas instalada,t/ano cémaras estatica, t

Grande Sdo Paulo — — 3 2.500
Litoral — — 2 3.750
Campinas 2 12.800 2 8.250
Ribeirdo Preto 5 89.700 5 13.500

Total 7 109.500 12 26.000

Fonte: Banco de Desenvolvimento do Estado de S8o Paulo.
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QUADRO 44, — Estoques Existentes ac Fim dos Diferentes Meses, em
Trés Estabelecimentos de Armazenagem de Suco Concentrado de

Laranja, S8o Paulo, 1970

Estabelecimento
Més 1M . 2 () 35
t t/capacida’.lie t t/capacidade t t/capacidade
estatica estitica estitica

Més

Jan, —_ —_ — — 1.392 0,86
Fev. — _ — — 725 0,45
Mar, — — — —_ 1,196 0,74
Abr, - — — _ 1.603 0,89
Mai. — — 4.100 1,00 1.070 0,66
Jun, — — 2.800 0,68 941 0,58
Jul. ‘500 025 2.800 0,68 1.220 076
Ago. 550 0,27 2.800 0,68 218 0,57
Set. 800 0,30 2.800 0,68 1.621 1,00
Cut. 1.000 0,50 2.800 0,68 807 0,50
Nov. 600 0.30 2.800 0,68 1.354 0,84
Dez. 800 0,30 2.800 0,68 1.343 0,83
Meédia, 642 0,32 2.962 072 . 1.183 0,73

(89]
)

tes ao fim dos diferentes me-
ses de 1970, dois dos quais
armazenavam exclusivamente
sucos (quadro 44). Onde se
armazenavam Sucos Aapenas,
estabelecimentos “1” e “2”, 08
estoques comegavam a se for-
mar a partir de maio, pare-
cendo a época de estocagem
corresponder a época de moa-
gem de laranjas. Aqueles dois
estabelecimentos conjuntamen-
te correspondia uma meédia ge-

Estabelecimentos Qque armazenavam APENnas sucos.
Estabelecimentos onde sucos representavam 53% dos estoques.

ral de aproveitamento da ca-
pacidade estatica de- somente
32%, considerando-se os doze
meses do ano. Novamente,
lembra-se que esses dados se
referem a dois estabelecimen-
tos apenas, quando existiam
no Estado pelo menos outros
dez da mesma natureza.

No estabelecimento de nu.
mero “4”, onde somente 53%
dos estoques de 1970 foram

— 159 —



representados por sucos, hou”
ve estocagem nos doze meses
do ano, resultando num indi-
ce médio de aproveitamento
da capdcidade equivalente a
73%.

Duas das empresas produ-
toras tinham projetos de ex-
pansio da capacidade de ar-
magzenagem com término pre-
visto para 1972 e a terceira
tinha projeto similar, com tér-
mino previsto para 1975. -Os

projetos constavam sempre de.

cimaras de congelacao, indi-
cadas para preservacio do

" término se previa para 1972,

os estabelecimentos detento-
res dos projetos deverao ter
sua capacidade estatica am-
pliada-em 99% (quadro 45);
a0s quatro estabelecimentos
entrevistados correspondia um
aumento de 68%.

Grande procura no mercado
interno e a possibilidade de
melhores precos no exterior
foram os motivos apresenta-
dos pelos informantes para
ampliar a capacidade de esto-

‘cagem ja existente, ndo tendo

havido contradicio a esse res-

suco, Com os projetos cujo peito.

QUADRO 45. — Capacidade Existente e Capacidade Projetads de
Quatro Estabelecimentos de Estocagem de Sucos, Estado de Sio
Paulo, 1870

Capacidade esta- Capacidade esta- Porcenta-

Estabelecimento tica existente, t tiea projetada, t gem

(L 2 ™ (2)/(1)

Com projetos

de expansio 8.100 8.000 99

Sg;_x; projetos

de expansio 3.613 — —

Total 11.713 8.000 68

(1) 1Inclul apenas projeios com término da execucho previsto até o [lm de 1972.

5.4 — Situa¢do e Tendéncias

No quadro 46 ¢ apresentada
a Iimportancia relativa das
principais frutas produzidas

no Estado de Sao Paulo, se-
gundo o valor da producio.
Mamao deixou de ser inclui-
do por auséncia de dados. Co-
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mo se observa, a laranja, ba-
nana, tangerina, abacaxi, limio
€ melancia, espécies tipica-
mente tropicais, sobressaem-
se entre as outras, confribuin-
do com 78,9% do valor total
de 1967-69, Uva é outro pro-
duto que se destaca, com
13,7% do valor total, inclusive
devido a seu alto valor por
unidade. Mas as frutas de cli-
ma temperado em geral tém
importancia relativa menor,

Conforme citado anterior-
mente, a demanda de estabe-
lecimentos para armazenagem
de frutas a irio no Estado de
S840 Paulo, atualmente, decor-
re sobretudo da importacio de
frutas estrangeiras ou da pro-
ducfo nacional de espécies de
clima temperado. Embora em
quantidade variavel, ha uma
tendéncia para o suprimento
de certas frutas, como a laran-
" ja, banana, mamao e abacaxi,
ocorrer durante todo o ano, di-
retamente dos pomares. Em
parte, como consequéncia dis-
to, as frutas tropicais em ge-
ral tem um valor por unidade
relativamente baixo, podendo
ser econdmicas apenas arma-
zenagens temporarias em cé-
maras de refrigeracao de so-
bras eventuais da quantidade
colhida para um dado periodo
de comercializagio. No caso
da banana, lembra-se ainda

que a armazenagem a frio nzo
se aplica, devido &s mudangas
na qualidade que isso oca-
siona.

As tendéncias de crescimen-
to da producio das espécies
mais importantes e de algu-
mas espécies de clima tempe-
rado, em Sdo Paulo, no perio-
do 1955-69 acham-se indicadas
na figura 8.

O volume fisico da importa-
cao do exterior de frutas fres-
cas pelo porto de Santos au-
mentou em 132% no periodo
1955-70, com uma taxa média
de crescimento anual da or-
dem 7,0% (quadro 47). No
triénio 1967-69, a produgio
total das seis principais espe-
cies tipicas de clima tempera-
do no Estado de Sao Paulo —
uva, péssego, pera, maci, me-
130 e marmelo —, correspon-
dendo a uma média anual de
93.450 toneladas, equivaleu a
152% da importacio total de
frutas frescas do exterior. Em
outras palavras, a produgio
contribuiu com cerca de 60%
do suprimento, niao conside-
rando as importacdes de ou-
tros estados., Mas, cerca de
90% da producio interna
eram representados por uva,
produto que em grande parte
¢ industrializado logo apds a
colheita, nao exigindo arma-
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QUADRO 46, — Principais Espécies Fruticolas do Estado de S&8o Paulo.
Segundo o Valor Produzido, 1967-60

Espécie Valer da produg¢éo () % do total
Laranja 91.594 350
Banana 78.166 30.2
Uva 35.960 13,7
Tangering 14,164 5,4
Abacaxi 8.461 32
Liméo 7.048 2,7
Melanecia 6.134 2,4
Péssego 5,050 1.9
Figo 3.789 1.5
Abacate 2.861 1,1
Pera 2.024 0.8
Caqui 1.760 0,7
Manga 1.643 0,6
Maga 1.421 0.5
Melao 602 0.2
Marmelo 124 01
Caju 37 0,0
Total 261.838 100.0

(1) Valor médio anual de 1967-69 expresso em il cruzeiros, valor corrente.

Fonte: Servige de Estatistica da Produgho — Ministério da Agricultura.

zenamento. Convém lembrar
que, em parte devido a varia-
coes da taxa cambial e de tri-
butos alfandegarios, as impor-
tacoes do exterior tém mostra-
do variagbes bastante irregu-
lares, sendo dificil estabelecer
uma linha de tendéncia sem
larga margem de erro.

A produgio regular de suco
de laranja em Sao Paulo teve
inicio em 1963, com a instala-
¢do de uma primeira grande
indastria com capacidade pa-
ra moer 1,5 milhio de calxas
de laranja por safra (10).
Hoje, e desde 1968, o Estado
conta com sete fabricas simi-
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FIGURA 8. — Estimativas de Tendéncia da Producdc de Frutas
Especificas no Estado de Sdc Paulo, 1955-69.

lares aquela, dispondo de uma
capacidade para moer 14,0 mi-
lhdes de caixas de laranjas
por safra.

Em 1969, foram industriali-
zadas aproximadamente oito
milhdes de caixas de laranjas,
equivalendo a 23% da safra
daquele ano (quadro 48).
Além de laranjas, utilizam-se
outras frutas para obtencio

de sucos, contribuindo para
um maior gproveitamento das
instalacoes industriais; limfo,
tangerina, pomelo, maci e
abacaxi figuram enfre os pro-
dutos industrializados, embo-
ra em gquantidade bem peque-
na, em relacao a laranja.

A industria de sucos desen-
volveu-se sob o estimulo da
demanda internacional e con-
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QUADRO 47. — Importacio Exterior de Frutas Frescas pele Porto de. Santos ("), 1955-10

Triénic Maca Pera Uva Meldo Ameixa Outras () Total
e
ano 1 fndice i indice t indice t indice t indice t fndice t indice
o
19556-57
{média) 18.382 100 5.033 100 1.G660 100 465 100 633 100 438 100 26.611 100
1855 21.252 116 6.545 130 2.939 177 500 127 758 120 565 129 32.650 123
1956 14.73% 80 4,397 a7 1.264 78 411 88 731 115 507 116 22,047 B3
1967 19.156 106 4.156 83 T 47 395 85 410 65 243 55 25.137 94
1958 21.952 119 1.701 34 101 6 139 30 372 60 83 19 24,3656 92
1959 11.618 63 1.420 28 89 5 273 59 52 8 76 17 13.528 51
1960 21.001 114 8.5563 130 800 54 324 70 287 93 216 49 29,571 111
1961 23.089 126 4,202 84 713 43 303 65 491 78 231 53 20.020 109
1962 31.173 170 7.427 148 788 47 a3 18 iy 113 178 41 40.366 152
1963 36.323 214- 6.5643 130 655 39 84 18 238 38 51 12 46.894 176
1964 21.662 118 6.634 132 183 11 46 10 408 64 62 14 28.995 109
1965 33.817 184 4.038 80 440 27 150 32 204 32 65 15 38.714 145
1966 32.330 176 $.480 129 846 51 320 69 372 59 35 8 40.383 152
1967 43.272 235 9.349 186 1.282 17 587 128 470 T4 40 g 55.000 207
1968 52.066 283 10.597 211 1.727 104 1.304 280 755 118 10 2 66.459 250
1969 46.628 254 11.831 235 2.020 122 1.484 319 846 134 76 17 62.885 236
1970 36.550 198¢ 13.219 263 1.355 82 1.199 258 054 151 2.211 505 55.488 209

1068-70 (média) 45.081 245 11.882 236 1.701 102 1,320 286 852 135 766 175 61.811 232

() As Importagdes pelo porto de Bantos praticamente correspondem ao total importado, uma vez que a3 compras de frutas do
exterior sfBo recebldas quase sempre por aquele ancoradouro.

(2) Compreende cerejas, damascos, marmelos e passegos.

Fonte: Departamente de Estatistica — Secretaria de Economia e Planejamento.




QUADRO 48. — Producgdio de Laranja e Quantidade de Laranja Usada
na Fabricacdo de Sucos, Estado de SAc Paulo, 1960-70

Producdoe () Fabricagfo de sucos (2)/(1)

Ano 1.000Q caixas 1.000 caixas Porcenta-

(1) (2) ~ gem
1960 18.048 — —
1961 23.408 — —
1962 24.000 — —
19863 27.000 2.120 7.9
1964 20.370 1.610 79
1965 29.195 2.530 8,7
1066 29,013 4,240 14,6
1967 34.400 4.290 12,5
1968 35,560 10.106 28,4
1969 34.830 8.200 23.5
1970 44.350 e

{!} Incluil pequena quantidade de tangerinas.

Fonte:
ta (10).

tinua tendo no mercado exter-
noe a principal area para ven-
da da produgido, Apesar de
ser preciso manter o suco em
camaras de congelacao, seu
volume bem mais reduzido em
relacio & matéria-prima con-
tribui para uma reducio dos
encargos de comercializacio,
sobretudo quando o transpor-
te entre longas distancias € ne-
cessario. Evidentemente, uma
penetracido ng mercado exter-
no depende também do trata-
mento tarifario dispensado
por outros paises, ja que isto

Instituto de Economia Agricola, Desenvolvimento da Agricultura Paulis-

afeta o preco que efetivamen-
te pode ser pago pelos impor-
tadores a fim de assegurar a
revenda.

Entrementes, ¢ mercado in-
terno, inciuindo Saoc Paulo e
outros estados, tem se expan-
dido rapidamente, estimando-
se que entre 1967 e 1969 a
absorcido de suco pelo mesmo
tenha evoluido de 900 tonela-
das para 4.950 toneladas, ou
seja, um aumento de 450% em
dois anos.
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No quadro 49, véem-se as portagdes de laranjas dimi-
exportagbes pelo porto de nuiram sensivelmente em re-
Santos de laranjas e de suco lacio ao periodo anterior. Nos
de laranja, a partir de 1955. dltimos anos, o valor das ex-
Quando as exportacbes de su- portagdes de suco tem equi-
co passaram a ter lugar, as ex- valido a cerca de trés vezes o

QUADRO 49. — Exportagiic de Laranjas e de Suco de Laranja pelo
Porto de Santos, 1955-70

Triénio Laranjas Sucos Valor
® Quanti- Valor, US$ Quanti- Valor, USS total,
ano dade (t)  1.000  dade(t)  1.000 USS$ 1.000
1055-58
(média) 40.089  1.832 — — 1.832
1955 18.078  1.482 — — 1.482
1956 31.831  2.182 — _ 2.182
1957 41.440 ... — —
1958 69.005 . — —
1959 111.738  6.826 — — 6.826
1960 112.556  6.121 — — 6.121
1961 111.178  5.933 — — 5.933
1962 120.785  5.267 — — 5267
1963 142,392  6.113 4.944 2.035 8.148
1964 96.118  3.679 3.749 1.412 5.091
1965 128.318  6.020 5.278 1.739 7 759
1966 79341  3.758 13.871 4.728 8.486
1967 82.921 3.455 18.647 6.6982 10.147
1968 72.538  3.104 30.005  11.630 14.734
1969 56.952  3.553 23.142  10.873 14,426
1970 . ... 33.467  14.735
1967-60 (média) 73.137  3.371 23.961 9.732 13.102

Fonte: Departamento de Estatistica do Estado de Sdoc Paulo.
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QUADRO 50. — Exportacio Exterior de Suco de Laranja pelo Porto
de Santos, Segundo os Meses do Ano, Toneladas, 1968-71

Maés 1968 1969 1970 1971 (1_31351.;1)
Jan, 1.347 2.048 422 3.639 1.864
Fev. 706 394 2.607 2.942 1.662
Mar. 889 1.125 492 5.191 1.024
Abr, 290 412 108 2.154 741
Mai 164 553 813 2.998 1.082
Jun. 1.807 1.214 1.618 2.008 1.662
Jul. 2.823 2.921 2.768  10.406 4.730
Ago. 2.798 2.035 2,758 5. 484 3.263
Set. 1.819 2.305 2.444 9.501 4.017
out. 4.229 5.039 5.347  10.440 6.264
Nov. 7.434 3.463 8.015 6.304
Dez. 1.577 2.582 4.008 2.752
Total (')  25.881  24.001  31.289  54.774 36.265

)

Estes totais diferem algo dos valores correspondentes do quadro 48, o que

se explica pelo fato de provirem de diferentes fontes.

valoer das exportacbes de la-
~ranja e o valor somado das
exportacbes dos dois produtos
por ano foi mais que o dobro
das exportagbes anuais, antes
que se iniciasse a exportagio
de suco.

Nota-se uma tendéncia para
as exportacdes de suco se con-
centrarem nos ultimos sete
meses do ano, a julgar pelo
que ocorreu em 1968-70 (qua-
dro 50). Das exportacdes da-

guele periodo 80% correspon-
deram ao periodo junho-de-
zembro, cabendo aos cinco
primeiros meses os outros
20%b.

6 — PERSPECTIVAS DE
EXPANSAO DA OFER-
TA E DA DEMANDA

6.1 — Conceituaciio Tedrica

Em termos econdmicos,
uma expansio das instalagoes
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do sistema de armazenagem a
frio em geral ou das instala-
¢Oes de uma firma especifica
deste sistema pode ser oca-
sionada por um deslocamento
da oferta ou por um desloca-
mento simultidneo da deman-
da e da oferta das instalagdes.
O conhecimento referente a
tais deslocamentos pelos ad-
ministradores, comg uma bha-
se para decisdes, pode ser
apenas uma previsdo.

A figura 9, por exemplo,
traduz um caso em que, dada
a demanda Dl, um desloca-
mento da oferta de S1 para 82
{devido & mudanca nos pregos
dos fatores, mudangas tecno-
logicas, mudancas organiza-
cionais, etc.) proporciona in-
centivos para que as instala-
cdes disponiveis se expandam
em OQ2 — OQI, se a capaci-
dade existente estiver sendo
usada a um nivel 6timo e su-
pondo um mesmo “turnover”.
Ja a figura 10 simboliza um
estimulo para ampliar as ins-
talagdes em consequéncia de
um aumento da demanda ape-
nas. Tendo esta passado de
D, para DZ, uma quantidade
demandada adicional, igual a
oQ, — OQI, surgiu, mesmo
tendo a oferta se mantido
constante. A figura 10 indica
ainda gue, nao havendo uma

expansao da oferta (por au-
mento de tamanho ou por au-
mento de nimero de estabele-
cimentos) correspondente #A
expansio da demanda, pregos
mais altos passarao a vigorar.

Parece evidente que um des-
locamento simultaneo, para a
direita, da oferta e da deman-
da ocasiona também uma ex-
pansio das instala¢oes de ar-
mazenagem.

A demanda de armazéns
frigorificos é um reflexo da
demanda dos produtos neles
preservados. E de se esperar
que, numa economia em de-
senvolvimento, onde a implan-
tacdo inicial da industria de
preservacio a frio ja teve lu-
gar, a quantidade de um dado
produto perecivel que se dis-
tribui 4 populacio por unidade
de tempo, passando por uma
prévia frigorificacio, em ge-
ral, cresce mais rapidamente
do que o consumo do produto.
Isto se deve a mudangas que
ocorrem, durante o processo
de desenvolvimento econdmi-
co, principalmente no poder
aquisitivo da populacio e no
sistema de abastecimento, ao
mesmo tempo em gue 0s cen-
tros urbanos tornam-se maio-
res e mais distantes das fontes
de producio originais.
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FIGURA 0. — Um Aumenfo dg Quantidade Ofertada (e da Quan-
tidade Demandada) Devido a uma Mudanc¢a na Oferta, Modelo

Tedrico.

A obtencido de estimativas
da demanda e da oferta dos
grupos de produtos analisados
neste estudo — pescado, aves,
frutas e sucos —, para 0s anos
de 1973 e 1975, serio 0 assun-
to do proximo item. Na me-
dida do possivel, procurar-se-
4 medir os deslocamentos da
demanda e da oferta dos pro-
dutos em geral e dos produtos
frigorificados.

8.2 — Projec¢des de Demanda
e de Oferta

Referindo-se & demanda, €
importante distinguir entre

necessidade, que se refere a
uma caréncia fisiologica ou
um desejo de usar determina-
do produto, e demanda efeti-
va, que se refere a um desejo
de usar determinado produto
aliado a poder de compra.
Conquanto existam outros fa-
tores capazes de deslocar a re-
lacao de demanda, o cresci-
mento demografico, como um
determinante das hecessida-
des, e 0o aumento da renda da
populacdo, cOmo um determi-
nante do poder aquisitivo, de
ordingrio, figuram entre os
principais fatores dque afetam
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FIGURA 10. — Um Aumento da Quantidade Demandada (e da

Quantidade Ofertada) Devido a uma Mudanca na Demanda,

Modelo Tedrico.

aguela relagio. A variacio dos
precos de produtos competiti-
vos também pode ser muito
importante, mas sua conside-
racao e projecoes de demanda
torna-se impraticavel quando
nao se conhecem os coeficien-
tes de elasticidade cruzada e
nao se podem prever as varia-
¢bes futuras dos precos.

Para obter as projegdes de
demanda neste estudo, foi uti-
lizada a formula recomendada
por Burk (4}

— 170 —

= p 4+ i. g onde

¢ a taxa anual de cresci-
mento da demanda,

é a taxa ahual de cresci-
mento da populagio pre-
vista para o pericdo da
projecao,

€ g taxa anual de aumen-
to da renda “per capita”
prevista para 0 periodo
da projecio, e



i ¢ a elasticidade-renda da
demanda do produto em
apreco.

Estudando o problema ali-
mentar do Brasil, Goldsihith
e outros (8) verificavam que
este Pais, como um todo, em
1965, tinha um suprimento
diario de alimentos adequado,
equivalente as meédias de 2.710
quilocalorias e 65 gramas de
proteina (1/3 de proteina de
origem animal) “per capita”,
quando as necessidades mé-
dias “per capita” eram esti-
madas em 2.164 quilocalorias
e 48,3 gramas de proteinas.
Os autores observavam, en-
tretanto, que os probelmas de
ma distribuicdo entre regioes
e entre individuos eram bas-
tante evidentes, devendo ha-
ver uma parcela apreciavel da
populagio que nio ingeria a
quantidade ou a qualidade de
alimentos necessarios.

O emprego da férmula pro-
posta, na obtencio de proje-
coes de demanda, pressupoe
gue o crescimento da renda
total da economia, durante o
periodo da projecido, se dis-
tribua entre as diferentes clas-
ses de nivel de renda, o que
leva a uma redugiao da parce-
la da populacio que estava
subnutrida, quando isto se
devesse a insuficiéncia do

poder aqguisitivo. Uma outra
pressuposicao é de que os pre-
¢os relativos e os gostos e pre-
feréncias dos consurmidores se
mantém idénticos aos do ano
base, sendo mantida, em con-
sequéncia disto, uma compo-
sicdo dietética dos consumido-
res relativamente idéntica, ao
longo de todos 0s anos da pro-
jecao.

No quadro 51 apresentam-
se as projecdes de demanda
obtidas, sendo considerados o
setor rural, o sefor urbano e
o Estado de Siao Paulo em ge-
ral, separadamente. Duas pro-
jecOes foram feitas para cada
produto: uma com base em
um crescimento médio da ren-
da liquida do Estacdo, nos pe-
riodos da projecdo, de 9% ao
ano, no setor urbano e de 5%
no setor rural, que se chamou
de projecéo alta, e a outra ba-
seada num crescimento médio
anual de 6% da renda liquida
do setor urbano e wmn cresci-
mento de 3,5% da renda ligui-
da do setor rural e gue se
chamou projecao baixa. As
projecdes referem-se a 1973 e
a 1975.

Para pescado e aves foram
utilizados o0s coeficientes de
elasticidade-renda  estimados
pela Fundgio Getialio Vargas
para 1960, Regido Sul do Bra-
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QUADRO 51. — Projegdes da Demanda Interna de Pescado, Aves, Frutas e Sucos no Estado de S#o Paulo, Incrementos

Percentuais em Relagdo a 1971, para 1973 e 1975

Produto

Setor urbano Setor rural Estado

1973 1975 1973 1975 1973 1975
Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alla

Pescado em geral

Pescado congelado ou
frigorificado

Aves em geral

Aves frigorificada

Frutas de clima temperado

Sucos

13.0 141 26,0 28,2 —0,7 D1 —L,5 0,2 9.8 110 196 220
20,8 22,6 44,8 45,1 — 0,2 — 03 15,7 17,6 314 352
14,2 15,8 28,4 31,8 -0,5 0,4 -1,0 0.8 11,3 13,1 22,6 26,2
24,1 26,9 48,3 53,7 — 0,7 — 13 19,2 22,0 264 441
127 13,6 254 272 —0,6 0,2 -1,3 04 9.4 10,4 188 20,8
12,7 13,6 25,4 27.2 —0,6 0,2 -1,3 0,4 9.4 10,4 188 208

onte: Departamento de Egtatistica — Secretaria de Economia ¢ Planejamento.



sil (7), enquanto para frutas
e sucos os coeficientes sdo es-
timativas subjetivas. As pro-
Jjecoes da demanda de pescado
congelado ou frigorificado e
da demanda de aves frigorifi-

cadas sao as projecdoes de de-
manda de produto em geral
vezes a relacao meédia anual
entre ¢ crescimento da oferta
do produto frigorificado e o
crescimento da oferta do pro-
duto em geral, nos altimos 15
anos. Os elementos basicos
utilizados para construir o
quadroe 52 acham-se no anexo
2 deste trabalho, referindo-se
as taxas de crescimento de
populagido e de renda as mé-
dias anuais, pressupostas pa-
ra os periodos das projecdes.

As projecoes de oferta, tam-
bém feitas para 1973 e 1975,
foramn obtidas simplesmente
extrapolando as tendéncias ve-
rificadas nos ultimos quinze
anos. A probabilidade de erro
destas estimativas ¢é tanto
maior gquanto mais irregula-
res tenham sidco as produgdes
ou as importacdes dos anos
anteriores, refletindo-se em
baixos coeficientes de deter-
minacdo das equacdes de ten-
déncia. Foi considerada como
oferta de um produto numn da-
do ano a soma da producdo
do Estado de Sio Paulo e da

importacio do exterior, admi-
tindo-se que as importacoes
de outros estados mantenham
umga participacio relativa no
suprimento equivalente a4 do
ano base. Os resultados obti-
dos acham-se no guadro 52.

Para sucos, as projecoes de
oferta apresentadas sac intei-
ramente subjetivas, admitin-
do-se como pouco provavel
que o ritmo de crescimento
da producgdo, observado nos
primeiros anos de implantagio
da indiastria, equivalendo a
mais de 30% de aumento por
ano, seja mantida nos proxi-
mos anos.

Os incrementos percentuais
previstos na oferta de todos
os produtos foram maiores
que os respectivos incremen-
tos na demanda inferna, de
onde se infere que, mantendo
uma importancia relativa das
importagdes de outros estados,
similar & que ocorreu nos ulti-
mos anos, 0s Pregos reais po-
derido declinar em relacio a
1971, incentivando o consumo
e as exportacdes. As quanti-
dades demandadas interna-
mente poderio, assim, expe-
rimentar incrementos percen-
tuais maiores gque o0s incre-
mentos computados, ja que,
nos calculos efetuados, pres-
supunha-se estabilidade dos
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QUADRO 52. — Projegoes da Oferta de Pescado, Aves, Frutas ¢ Sucos
no Estado de S&oc Paulo, Incrementos Percentuais em Relacfo a

1971, 1973 e 1975

Produto 1973 1975
Pescado em geral 154 32,5
Pescado congelado ou frigorificado 242 51,2
Aves em geral (') 35,6 76.8
Aves frigorificadas 38,7 85,7
Frutas de clima temperado 12,6 25,5
Sucos 18,0 36,0

{'} Aves abatidas em matadouros especializados,

precos relativos, durante ¢ pe-
riodo das projectes. FPor ou-
tro lado, também é certo que
a validade das projecces de
oferta depende, inclusive, da
ocorréncia nos proximes anos
de uma situagio econdmica
geral similar & dos anos a que
se referem os dados observa-
dos.

No casc de aves, lembra-se
que o0s dados referentes a
oferta e a4 demanda nio sac
exatamente comparaveis entre
si, uma vez que as ofertas se
referem apenas a aves abati-
das em matadouros especiali-
zados, quando as demandas
dizem respeito a aves em ge-
ral; é possivel, portanto, gue
as projec¢des da oferta de aves
em geral para 1973 e para
1975 sejamm menores Jue as
encontradas.

Referindo-se a pescado, é
oportuno ressaltar que as pro-
jecodes de oferta obtidas se ba-
searam em dados historicos,
que iam de 1955 a 1968 apenas,
quando opinides dos circulos
especializados indicamn que a
producao de pescado, sob es-
timulos de uma politica gover-
mental de incentivos, tem cres-
cido nos ultimos anos bhem
mais rapidamente que nos tre-
Ze anos anteriores a 1968.

Enguanto as projecoes da
demanda interna dos produtos
frigorificados podem ser to-
madas também como proje-
¢oes da demanda de instala-
¢oes de armazenagem a Irio
para os produtos destinados
a0 mercado interno, as proje-
cOes da demanda total de ins-
talacOes para tais produtos de-
vem se aproximar mais das
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projecoes de oferta dos mes-
mos, uma vez que estas tra-
duzem implicitamente, a0 mes-
mo tempo, as tendéncias de
expansio da demanda interna
e da demanda externa dos
anos anteriores. Evidentemen-
te, quando a projecio de ofer-
ta apresentada se refere ac
produto em geral, como no
caso de frutas, a oferta do
produto frigorificado devera
ser maior, na medida em que
exista uma tendéncia para au-
mentar a importincia relativa
de estocagem em frigorificos.
A rapida expanséo da oferta
de aves abatidas em matadou-
ros especializados poders se
manter enguanto for possivel
uma substituicao intensa dos
abates domésticos por abates
em tais estabelecimentos.
Convém dizer ainda gue hao
se exclui a possibilidade de
imprecisio das estatisticas de
producio utilizadas, podendo
inclusive as variagbes anuais
de producaoc observadas serem
devidas a mudancas na area
abrangida pelo levantamento
de dados, de um ano para
putro.

No quadro 53 estao reunidas
as projecdes de demanda para
1973, projecbes de oferta para
1973, indices de aproveitamen-
to dos frigorificos existentes
€ 05 aumentos da capacidade

estatica desses frigorificos
planejados para o fim de 1972,
segundo os diferentes produ-
tos. Como pode verificar-se,
novamente, a média de apro-
veitamento da capacidade es-
tatica dos armazéns foi rela-
tivamente baixa, embora se
saiba gue em alguns estabele-
cimentos a capacidade era uti-
lizada até o maximo em de-
terminados periodos. Os pro-
jetos de expansio da capaci-
dade de estocagem, cujos tér-
minos estavam previstos até o
fim de 1972, representavam
sempre um incremento percen-
fual da capacidade existente
bem maior que as projegoes
da oferta dos produtos para
1973. Entretanto, as informa-
coes disponiveis nao permitem
dizer quantos denire os pro-
jetos enconfrados serao efeti-
vamente concluidos até aque-
1a ¢época.

7 — RESUMO E
CONCLUSOES

O emprego de armazenagem
a frio nos sistemas de comer-
cializacio de pescado, aves,
frutas e sucos de frutas, ao
nivel de atacado, tem se ex-
pandido no Estado de Sao
Paulo. Nos ualtimos quinze
anos a oferta de pescado con-
gelado ou frigorificado cres-
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QUADRO 53. — Projegtes de Demanda, Projecées de Oferta, indices
de Utilizagdo ds Frigorificos EXistentes e Aumentos Planejados na

Capacidade dos Frigorificos Existentes,

Produtos, Sao Paulo, 1971

Segundo os Diferentes

b

Projecio  ProjecBo fndice de utili- Expansio de ca-
Produte de de zacho dos frigo- pacidade plane-
demanda () oferta (V) ritices (%) jada ¢®)
Pescado con-
gelado ou fri-
gorificado 17,6 24,2 29 79
Aves frigori-
ficadas 22,3 39,7 18 56
Frutas de
clima tempe-
rado 104 12,6 40 46
Sucos 10,4 18,0 50 68
Meédia 34 62

{1} Incremento percentual previsto até 1973, em relagdo a 1971.

(2} Média dos estogues exlstentes ap fim deos diferentes meses de 1970, como
porcentagem da capacidade estatics dos frigorifices.

() Expansfio em decorréncla dos projetos com término previste até o fim de
1972, como porcentagem da capacidade estatica J& existente em 1971

ceu a uma taxa anual cerca de
1,6 vez maior que a taxa de
crescimento da oferta de pes-
cado em geral, enquanto a
oferta de aves frigorificadas
crescia cerca de 1,7 vez mais
rapido que a oferta de aves
em geral, abatidas em mata-
douros especializados. A ofer-
ta de aves abatidas em mata-
douros, por sua vez, aumentou

no mesmo periodo a uma taxa
média anual superior a 25%,
devendo-se esta rapida expan-
sf0, 20 gue parece, sobretudo
a uma expressiva substituicio
da prafica de abate pelos con-
sumtidores pelo abate em ma-
tadouros especializados. A in-
dustria de sucos, cuja primei-
ra grande empresa se insta-
lou em 1863, expandiu sua
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producao até agora a uma mé-
dia da ordem de 34% ao ano,
tendo os produtos que serem
armazenados a frio, como exi-
ge sua preservacio. Faltam
referéncias quanto 3 evolucio
da armazenagem de frutas em
frigorificos, mas os projetos e
as instalagtes ja existentes re-
velam que um processo de
crescimento deverda continuar.

Os estabelecimentos de ar-
mazenagem de pescado, aves e
sucos s80 hastante especiali-
zados, nao indo além de 11%
a guantidade de outros produ-
tos que, no agregado, é por
eles recebida. Na maioria dos
estabelecimentos ha uma es-
pecializacao completa em um
dos produtos citados e nagque-
les em que se registra arma-
zenagem de outras mercado-
rias, esta se dd em camaras
a4 parte. Ja os grandes esta-
belecimentos de estocagem de
frutas, em gerzal, recebem pro-
dutos alimenticios diversos,
quando nao houver prejuizo
do cheiro ou do sabor de cada
um deles e as condiceds de
temperatura e umidade exigi-
das forem similares. As fru-
tas recebidas sao principal-
mente espécies de clima tem-
perado, importadas do exte-
rior.

A gstocagem por atacado de
aves e sucos é feita quase sem-
pre por empresas que também
se encarregam da producio e
comercializacido desses produ-
tos, sendo identificadas usual-
mente como matadouros avi-
colas ou fabrica de suco. O
pescado é estocado por empre-
5as pesdueiras, armazéns ge-
rais (inclusive governamen-
tais) e por empresas comer-
ciantes, e frutas também por
armazeéns gerais e por empre-
sas comerciantes. Os maiores
armazéns para estocagem de
frutas pertencerm a empresas
de armazéns gerais.

Recebendo os produtos es-
tocados do proprio Estado de
S5ac Paulo, de outros estados
ou do exterior, os frigorificos
de S840 Paulo, no quadro geral,
desfacam-se tanto no supri-
mento do mercado interno co-
mo has exportacdes para ou-
tras regioes. H& uma tendén-
cia para os frigorificos se lo-
calizarem junto as regides
produtoras do Estado, encon-
trando-se fabricas de sucos
nas principais zonas frutico-
las, matadouros avicolas nas
principais zonas de criacao de
aves e entrepostos de pescado
nas cidades litoraneas, mas
existem também os frigorifi-
cos de redistribuigdo destina-
dos a servir nos intercambios
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com outros estados e com o
exterior e no abastecimento
dos centros consumidores do
mercado interno, A produgio
de sucos, na maior parte, des-
tina-se ao exterior, sendo nes-
te caso particularmente rele-
vante a necessidade de estabe-
lecimentos terminais junto ao
ancoradouro. Do mesmo mo-
do, a importagio de frutas do
exterior sugere a necessidade
de frigorificos em Santos que,
pelo menos em parte, vem sen-
do atendida.

Na armazenagem do pesca-
do e de aves, preponderam nu-
mericamente os pequenos esta-
belecimentos, mas um nuinero
pequeno de grandes empresas
responde pela grande maio-
ria das operacOes. A armaze-
nagem de frutas em armazéns
gerals e a estocagem de sucos
sao feitas num pequeno ntme-
ro de empresas, contando com
estabelecimentos de alta capa-
cidade. Em meédia, a capaci-
dade estatica dos estabeleci-
mentos de armazenagem dos
produtos era de 74 toneladas
nos de aves, 168 toneladas nos
de pescado, 2.163 toneladas
nos de sucos e 3.112 toneladas
nos de frutas.

Uma participagao relativa-
mente alta de atacadistas in-
termediarios e a preponderian-

cia numeérica dos pequenos es-
tabelecimentos na comerciali-
zacdo de pescado e de aves su-
gerem a possibilidade de que
a utilizacao de unidades maio-
res e com maior grau de inte-
gracao vertical redunde em
maior eficiéncia do sistema de
distribuicdo. No entanto, uma
recomendacio de incentive a
aglomeracio das pequenas em-
presas ou estabelecimentos ou
de desestimulos as ftransagdes
horizontais, como elementos
de politica, fica ainda condi-
cionada 4 realizacic de estu-
dos mais especificos, visando
principalmente dimensionar as
empresas e 0s esfabelecimen-
tos mais eficientes e um me-
lhor conhecimento sobre a
competitividade do sistema.

A infra-estrutura de armaze-
nagem se acha concentrada
principalmente nas regides ad-
ministrativas da Grande Sio
Paulo, Litoral, Campinas, Ri-
beirao Preto e Marilia, as
quais detém 98% de toda a
capacidade estatica encontra-
da, embora se deva frisar que
nao foi exaustivo o levanta-
mento efetuado.

Tomando como referéncia o
nivel dos estoques verificado
ao fim dos diferentes meses
de 1970, a média geral da uti-
lizacdo da capacidade estatica
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dé armazenagem disponivel
nio ia além de 50% daquela
capacidade, mas em uns pou-
cos estabelecimentos a capaci-
dade, em certas épocas, era
utilizada até o maximo de
suas possibilidades. Os niveis
meédios mais baixos de apro-
veitamento da capacidade cor-
respondiam aos estabeleci-
mentos de aves e de pescado.
Lembra-se, todavia, que o uso
efetivo dos frigorificos pode
ser maior que o sugerido pelo
nivel dos estoques registrados
a0 fim dos meses, admitindo
que as instalagbes sejam uti-
lizadas, em parte, apenas pa-
ra a movimentacio ou estoca-
gem temporaria dos produtos,
durante um curto espaco de
tempo, antecedendo & transfe-
réncia para outros agentes do
mercado.

A produgao de pescado e de
aves ocorre durante todo O
ano, em grande quantidade,
sugerindo que, em geral, é des-
necessaria wma armazenagem
prolongada desses produtos.
J4 a produgio de frutas de
clima temperado e de sucos é
sazonal, podendo fazer-se a
estocagem a frio por varios
meses, na medida que os pre-
gos cubram satisfatoriamente
08 custos da preservacio. Ha
lugar para estudos detalhados
da economicidade da armaze-

nagem. Especificamente, e no
tocante 4 sazonalidade, lem-
bra-se que, sendo a producio
de pescado composta de mui-
tas espécies, algumas dentre
elas podem ter melhores con-
dicbes para uma armazena-
gem prologanda, sobretudo as
de maior valor por unidade.
Uma verificagao objetiva da
vantagem relativa (ou da pos-
sibilidade) de exportacao de
sucos e de importacao de fru-
tas de clima temperado entre
diferentes épocas do ano é ou-
tro assunto que merece consi-
deracao.

Os problemas de transpor-
te nado foram abordados deta-
lhadamente neste estudo, mas
ficou bem evidente que existe
um expressivo intercambio de
produtos congelados e resfria-
dos entre as diferentes regites
administrativas de S&o Paulo
e entre este Estado e outras
areas. Entre as cidades do
mercado estadual o transpor-
te é feito quase inteiramente
por rodovias, sendo de pouca
expressio o transporte fer-
roviario.

As projecbes da demanda
interna e da ofer{a dos produ-
tos frigorificados ou congela-
dos e os projetos de expansio
da capacidade de armazena-
gem, encontrados emn diversas
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empresas, revelam que a in-
dustria de armazenagem a frio
deste Estado devera continuar
se expandindo. Evidentemen-
te, estudos cuidadosos de via-
hilidade técnica e econdmica
precisam alicercar os projetos
especificos de novos armazens,
antes de se decidir pela im-
plementacao,

Baseando-se nas tendéncias
encontradas, de crescimento
da oferta dos produtos, aque-
les cujas instalactes oferecem
maiores perspectivas de ex-
pansio, por ordem decrescen-
te, sio aves, pescado e sucos.
Os estabelecimentos de arma-

zenagem de frutas, apesar de
umsa projecio menor da ofer-
ta de frutas em relacio a ou-
tros produtos, podem ter pers-
pectiva de ampliagio bem
maior gue a sugerida por
aguela oferta, na medida em
que exista uma tendéncia pa-
ra a oferta de frutas frigorifi-
cadas crescer mais rapidamen-
te do que a oferta de frutas
em geral. Também armaze-
nando estes estabelecimentos
outros produtos, além de fru-
tas, como acontece com mui-
tos dos armazéns gerais, as
consideracdes sobre sua neces-
sidade devem levar em conta
todos os produtos.
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ARMAZENAGEM A FRIO DE PESCADO, AVES, FRUTAS E SUCOS NO ESTADO DE SAQ PAULO
ANEXOS
ANEXO 1

REGIOES

| - GRANDE 3. PAULD 8,206,129 hab.
n

2 - LITORAL 831.1893

3 - VALE DO PARA(BA 786,695 "

4 - SOROCABA t.o97.787 "

5§ - CAMPINAS 2,052,774 "

& - RIBEIRAQ PRETO 1.401.319 "

7 - BAURU s22.770 *©

8 -5 JOSE DORIOPRETC  926.764 "

§ -ARAGATUBA B34,575 "

10 -PRES. PRUDENTE 711167 " 50.000 HABITANTES
- [}

It -MARILIA 701,888 CIDADE COM 50.G00 QU

TGTAL 17 .752.95% MALS HABITANTES. o

FIGURA Al.1. — Regides Administrativas e Populagio, Estado de S&o Paulo, 1970



— €81 —

ANEXO 2

QUADRO A2.1. — Dados Bésicog Usados no Céaleulo das Projecdes de Demanda

Elasticidade . Renda do Renda do Renda
da Populagic (%) setor setor do

Produto renda da demanda urbano (M rural (M Estado

Setor Setor Esta- Setor Setor Esta- Alta Baixa  Alta Baixa  Alta Baixa

urbano  rural do (") urbance  rural do
Pescado 0,94 0,29 0,86 5,50 —2,00 36 1,64 1,09 7,14 5,61 2,33 1,65
Aves 1,45 0,31 1,31 5,50 —2,00 3,5 1,64 1,09 7,14 5,61 2,33 1,656
Frutas 0,80 0,30 0,74 5,60 —2,00 3,0 1,64 1,09 T.14 5,61 2,33 1,65
Sucos 0,80 0,30 0,74 5,50 =2,00 3.5 1,64 1,09 7,14 5,61 2,33 1,65

(') Taxa de crescimento anual.

() Meédin dos dados referentes ao $etor urbanoe ¢ ao sctor rural,

um pese de 12,5%.

considerando a rendp urbana com um peso de 87,5% e a rural com
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ANEXC 3

QUADRO A3.1, — Capacidade Estatica, Produios Esiccados, Nivel de Aproveitamento e Capacidade Média
dos Estabelecimentos, Segundo as Regices Administrativas, 1871
{continua)
Regtéo Ntimero Capacidade estatiea, t Capacidade Outros  Porcentagem de aprovei-
. . médis produtos tamento da capacidade
administrativa de c;os estocados, estatica total
) ;. Cémara Camara . porcenta-
€ estabeleci de res- de con- Total  estabeleci- gem do
produte mentos friamento gelacéo mentos, t total Maxima Minima Média
1 — Grande S. Paulo
— Pescado 8 2.390 1.728 4.118 515 5 100 6 42
— Aves 18 746 252 1.728 06 12 55 o 14
— Frutas 4 11.054 1.490 12.544 3.136 28 96 10 40
— Sucos 2 — 2.500 2.500 1.250 —
_ Total ou média 32 14.190 6.700 20.890 653 11 100 0 32
2 — Litoral
— Pescado 6 1.465 401 1.866 311 — 53 0 19
— Aves — — — — — — _ — —
- Frutas 1 805 2.121 3.016 3.016 83
— Sucos 3 — 3.750 3,760 1.787 47 100 45 73
Total ou média 10 2.360 6.272 8.632 1.024 43 100 Q 46
R |
3 — Vale do Paraibg
— Pescado 2 4 — 4 2 — 100 a0 75
— Aves 1 2 — 2 2 — 50 0 25
— Frutas — —_ — — — — — — —
— Sucos — — — — — —_ — — —
Total ou média 3 6 - 6 2 — 100 0 50
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QUADRO A3.1. — Capacidade Estatica, Produtos Estocados, Nivel de Aproveitamento e Capacidade Média

dos Estabelecimentfos, Segundo ag Regides Administrativas, 1971

(continua)
Regido Nimero Capacidade estatica, t Capacidade Outros Porcentagem de &aprovei-
. . média produtos tamento da capacidade
administrativa de . dos estocados, estatica total

e estabeleci- Cdgémférsa_ g?“éﬁ;”: Total  estabeleci- pnggnég-

pioduto mentos friamento gelacéo mentos, t total Mdaxima Minimag Média

4 — Sorocaba
— Pescado 3 36 34 70 23 47 100 0 40
— Aves 3 33 4 37 12 —
— Frutas — — - — — — —_ — —
— Sucos — — — — — — 100 68 72
Total ou média 69 38 107 18 23 100 0 58
5 — Campinasg
— Pescado 5 227 537 764 153 30 70 0 27
— Aves 20 363 380 743 37 — 100 0 30
— Frutas — — — — — — — —_ —
— Sucos 2 — 6.250 8.280 3.125 — -
Total ou média 27 590 7.167 T.757 287 10 100 0 28
6 — Ribeirdo Preto
— Pescado 3 40 43 83 28 50 60 0 14
— Aves i 8 — 3 8 —_
— Frutas — — ~— — — — — — —
— Bucos 5 — 13.500 13.500 2.700 —_ 50 27 32
9

Total ou média

48 13.543 13.591 1.510 17 60 0 23
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QUADRO A3.1. — Capacidade Estatica, Produtos Estocados, Nivel de Aproveltamento e Capacidade Média

dos Estabelecimentos, Segundo as Regides Administrativas, 1971

(continua)
Regido Namero Capacidade estdtica, t Capacidade Outros  Porecentagem de aprovei-
rotrati média produtos tamento da capacidade
administrativa de 4 ca dos estocados, estatica total
ani. Amara mara . porcenta.
€ estabeleci de res- de con- Total  estabeleei- gem do
produto mentos  frlamento gelacgéio mentos, t. total Maxima Minima Média
7 — Bauru
— Peseado 4 18 24 42 10 T 4] 87 20 38
— Aves — —_ — — — — ch can R
— Frutas — — — — — — — — —
— Sucos —_ — — — — — — — —
Total ou média 4 18 24 42 10 41 67 20 36
8 — 8. José do R, Preto
— Pescado 4 40 20 60 12 11 40 T 19
— Aves — — — — — — — — —
— Frutas — — — — — — — — —
— Sucos —_ — — — —_ — —_ —_ -
Total ou média 4 40 40 60 12 11 40 7 19
9 — Aragatuba ‘ T
~— Pescado 1 8 15 23 52 48 48 9 21
— Aves 1 — 80 80 e —_
— Frutas — — — - —_ — — —_ —
— Sucos — — — —_ — — — — —
Total ou média 2 8 95 103 51 26 48 9 . 21
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QUADRO A3.1, — Capacidade Estatica, Produtos Esfocades, Nivel de Aproveltamento ¢ Qapacidade Média

dos Estabelecimentos, Segundo as Regites Administrativas, 1971

(conclusio)
Regido Numero Capacidade estatica, t Capacidade Outrog Porcentagem de aprovei-
. produtos tamento da capacidade
administrativa de ca Cam mdé:;a. estocados, estatica total
S mara ara . porcenta-
N estabelecl-  Tqo'res”  de con- 'Total  estabeleci- gem do
produto mentos friamento gelacdo mentos, total Maxima Minima Média
10 — Pres. Prudente
— Pescado 4 9 —_ 8 2 —_ .
— Aves 1 1 — 1 1 — . .
— Frutas — — — — — — — —_ —_
— Sucos — — — — — — — — —_
Total ou média 5 10 — 10 2 — . .
11 — Marilia .
— Pescado 1 8 15 23 23 12 70 0 46
— Aves 3 19 1.032 1.051 350 36 - .
— Frutas — — — — — — — —_ —
— Sucos —_ — — — — — — — —
Total ou média 4 27 1.047 1.074 268 24 70 0 46
12 — Estado de S&c Paulo ]
— Pescado 41 4.245 2.817 7.062 168 10 100 0 29,
— Aves 48 1.172 2.478 3.650 T4 11 100 0 18
— Frutas 5 11.940 3.611 15.560 3.112 44 96 10 40
— Sucos 12 —  26.500 26.500 —2.163 — 100 25 50
Total ou média 106 17.366 35.406 52,712 499 — 100 0 34

Note : Inclul outros estabelecimentos alem dos que foram entrevictados diretamente, referindo-se a casos eIn gue as empresas podiam
informar sobre mals de uma das unidades de sua propriedade.
entrovistados nfo fol agqut incluide, por faltarem as inforrnaghes pertinentes,

Por outro lado,

um pequeno nimero de estabelecimentos
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L0 I I Y IV

10

REGIGES

- GRANDE SAD PAULO

- LITORAL 400

- VALE DO PARA(BA 374 ¢ "
- SORGCABA 1.448 " "
- CAMPINAS 14,362 " "
~RIBEIRAO PRETO 17.844 " *
~BAURD ..o w
- 5. JOSE RIQ PRETQ 4,729 " "
- ARACATUBA egz " “ LEGENDA
-PRES. PRUDENTE ary " " _—
MARILIA(Marllio Baura) 1. 509 " " MILHOES DE CAIXAS
TOTAL 41,726 * "
FIGURA A4.1. — Producfio de Laranja no Estado de Séo Paulo, Segundo a§

ANEXO 4

mil  exs,

Regities Administrativas, Média 1969-70.




