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1 — INTRODUCAO

Frequentemente, entre nés,
o crédito é identificado como
sério obstaculo ao mais riapido
desenvolvimento da agricultu-
ra e ajustamentos institucio-
nais sdo postos em pratica do
lado da oferta.

Apesar dos constantes es-
forcos governamentais, os pe-
quenos e meédios lavradores
continuam enfrentando as gra-
ves consequéncias da falta de
capital externo para aumentar
o produto agricola, sem mu-
danca de tecnologia e/ou para
a adocio das modernas técni-
cas que permitam, simultanea-
mente, aumentar a produgio e

acelerar o processo de forma-
¢ao de capital (1) (6) (7). As-
sim sendo, estudos deveriam
ser desenvolvidos com o obje-
tivo especifico de identificar
quais os fatores que podem
estimular ou obstaculizar o
uso eficiente do crédito. Por
exemplo, pesquisas deveriam
ser realizadas para testar a
hipétese de que o crédito e
outros fatores independentes,
como nivel de tecnologia, “te-
néncia” da terra e capacidade
empresarial, estdo de fato as-
sociados ao uso malis eficiente
dos fatores de producio na
agricultura, quantificando es-
sas relactes. Pesquisas siste-
maticas sobre a produtividade
marginal dos insumos em de-

(1) Baseado em “Sugestdes para Pesquisa em Crédito Rural” do mesmo autor (2).
Recebido para publicagio em 11 de outubro de 1972.

(?) Professor Assistente Doutor da Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz® da Universidade de Sdo Paulo.
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. terminados- tipos e tamanhos
de empresag também deveriam
- ser conduzidas.

Intuitivamente, sabemos que
a produtividade marginal do
capital tende a ser afetada
por condicdes bem particula-
res: entre elas o grau de co-
nhecimento do lavradores, ou-
tras imperfeicoes do mercado
e as constantes pressoes infla-
ciondrias. Entretanto, nio sa-
bemos até gue ponto o crédito
tem sido, diretamente, um fa-
tor restritivo ou acelerador do
sumento da produtividade na
agricultura. O que parece
mais ou menos evidente é
que, nos anos que se aproxi-
mam, o desenvolvimento agri-
cola do Brasil serd fortemente
influenciado pela disponibili-
dade e racionalidade com due
os recursos externos, sob a
forma de crédito, forem inves-
tidos no setor.

Nesse sentido vale acentuar
que g partir de 1965, com a
criacao do Sistema Nacional
de Crédito Rural, as autorida-
des monetarias do Pais vémn
procurando eliminar muitos
pontos que tornavam excessi-
vamente rigida e seletiva a
oferta de crédito. Os bancos
comerciais privados, por exem-
plo, foram integrados compul-
soriamente no sistema. E 0s

prazos e garantias exigidos nos
financiamentos séo hoje me-
nos influenciados pelas nor-
mas comerciais e interesses do
credor e, provalvemente, mais
aderentes — em termos agre-
gados — as caracteristicas da
producao zgricola.

Por outro lado, a capacida-
de de absorcio de recursos
crediticics na agricultura de-
pendera do efeito das outras
politicas econdmicas (gerais e
agricolas) sobre o setor; de-
pendera tambeém da reacio
(maior ou menor) dos agricul-
tores aos aumentos da oferta
de crédito, induzidos pelg, acao
governamental. Sera, como
muitos economistas afirmam,
que os agricultores reagem
mais prontamente aos estimu-
los de prego, sendo apenas su-
plementar e secundario o efei-
to do crédito? Ou estardo cer-
tos os que consideram © cré-
dito como instrumento de
maior efetividade gue os pre-
¢cos?

Nos altimos 5 anos, 0 mon-
tante dos créditos concedidos
4 agricultura brasileira regis-
trou aumentos expressivos.
Porém, um grande esforgo de
pesquisa precisa ser feito para
avaliar e corrigir as principais
questdes imanentes a atual
politica de crédito agricola,
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berm como para determinar
até que ponto (ou a que cus-
fo} estariam sendo alcangados
0s objetives da Lei 4.829 (5).

2 — OBJETIVO DO ESTUDO

O objetivo deste trabalho é
0 de sugerir alguns projetos de
pesquisa sobre crédito rural
no Brasil. O crédito nao é
aqui considerado “a” solucao
para ¢ complexo problema do
desenvolvimento agricola do
Pais, Muito pelo contrario, é
considerado apenas o instru-
mento  econdmico-financeiro
que deve ser colocado a servi-
¢co do processo de desenvolvi-
mento, mormente no que se
refere ao aumento da capaci-
dade produtiva.

3 — SUGESTOES PARA
PESQUISA

Projeto A: Fatores que Afe-
' tam o Uso de Cré-
dito Rural em De-
terminados Tipos
e Tamanhos de

Empresa.

Objetivos Especificos:

a. Identificar e guantificar
as relacoes funcionais en-
tre o volume de crédito
utilizado em determinado

periodo e fatores econd-
micos que influenciam
esse volume;

b. Analisar as implicacdes
econbdmicas e politicas
dessas relacoes;

c¢. Prover suporte metodo-
logico para futuras pes-
quisas,

Justificativa :

Reclamacio generalizada é
a de que ajustamentos sio ne-
cessarios nao somente porgque
os recursos financeiros sio es-
cassos para a agricultura, co-
mo também porgue as politi-
cas de crédito das instituicdes
bancarias nao estiao perfeita-
mente adaptadas as peculiari-
dades do negécio agricola. As
atitudes dos agricultores com
relacdo ao uso do crédito de-
vem ser identificadas se as ins-
tituicoes de crédito estiverem
realmente interessadas em
prestar assisténcia crediticia
mais eficiente ao lavrador. Se
racionalmente distribuido, o
crécito pode acelerar o pro-
cecso de formacao do capital.
Quando o agricultor se torna
mais interessado em produzir
para os mercados, o crédifo
tende a desempenhar relevan-
te papel nesse processo. E
gue a procura de capital e o
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uso de crédito passam a ser
complementares e intimamen-
te associados (3). A necessida-
de de gquantidades crescentes
de bens de capital e de insu-
mos modernos, nas fungdes de
producio, torna imperiosa a
procura de maior volume de
dinheiro e, consequentemente,
de crédito. No atual estagio
de desenvolvimento do Brasil,
particularmente em regides de
agricultura dindmica e voita-
da para os mercados, pesqui-
sas que procurem identificar
os fatores responsaveis pelas
decisbes do lavrador com re-
lagdo ao uso do crédito devem
ser Tfortemente estimuladas.
Idealmente, porém, essas pes-
quisas devem ser complemen-
tadas por outras, analisando a
oferta e os aspectos institucio-
nais do crédito.

Procedimento:
+

‘Em primeiro lugar, a pes-
quisa devers analisar grupos
de agricultores que apresen-
tem caracteristicas comuns.
Isto &, as observacoes devem
ser estratificadas de acordoe
com os seguintes atributos:
(a) localizacao; (b) tipo e ta-
manho de empresa; (¢) “te-
néncia” dsa terra; (d) fonie de
crédito. Com relaciac ao tipo
de empresa, um critério eco-

noémico deveria ser estabeleci-
do “a priori”. Tal critério po-
deria ser, por exemplo, o da.
importancia relativa de cada.
atividade rural na receita to-
tal da empresa, permitindo ao
pesquisador anslise mais acu-
rada do problema em diferen-
tes estruturas de custo e flexi-
bilidades temporais (“time fle-
xibility’’) em relacao as neces-
sidades de credito.

Em pesquisa anterior, cons-
tatamos a necessidade de ana-
lisar separadamente os dois
mercados Institucionais de
crédito rural, que parecem
existir no Brasil. Tais merca-
dos seriam o “oficial” e o
“particular”, com estruturas.
diferentes, sobretudo no que
ss refere a custos, tamanhos,
prazos e tipos de empréstimos,
E provavel gque generalizacoes
feitas para um desses merca-
dos nio sejam validas para o
outro. Recentemente, porém,,
¢ provavel que tals diferencas
estejam diminuindo face ao:
aperfeicoamento que se vem
observando nas operacdes dos.
bancos comerciais privados
(portanto, uma hipétese a ser
testada). Co

Basicamente, a metodologia
a ser empregada no estudo
consistiria de modelo de re-
gressao multipla, Y = (X,
X, ..., X)), onde a varidvel
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dependente seria o volume ou
quantidade de créditoc e as va-
riaveis independentes pode-
riam ser, entre outras, o custo
total do dinheiro, volume dis-
ponivel de recursos internos,
nivel de tecnologia, montante
da divida existente no inicio
do periodo, e capacidade em-

sendo k 0 nimero de variaveis
independentes e n 0 numero
de observacoes.

Outros modelos matemati-
cos poderiam tambeém ser tes-
tados e, na impossibilidade de
analisar séries temporais, 0s
dados terao que ser obtidos
em cortes seccionais no tempo.

Ainda sobre o modelo de
demanda, existe a possibilida-
de de que as verdadeiras rela-
coes estruturais entre custo
(preco} real e quantidade se-
jam como na figura 1. Quan-
do as taxas forem positivas, é
possivel que até um certo ni-
vel a demanda seja inelastica
a0 preco (BC); a partir de B
as quantidades adicionais se-
riam mais sensiveis ao prego e
8 demanda seria entao elasti-
ca (BA). Com taxas negati-

presarial do agricultor. E evi-
dente que, dependendo da si-
tuacido em estudo, outras va-
riaveis poderiam ser incluidas
no modelo. As relagboes fun-
cionais entre Y e Xi poderiam
ser estimadas linearmente (3)
0 gque significa que o modelo
seria da forma:

+ ej (i = 1,...,n),

vas, seria licito esperarmos
que o5 tomadores de dinheiro
tenderiam a usa-lo tanto quan-
to lhes fosse possivel: a fun-
¢ao seria entio perfeitamente
elastica (CD). Existindo um
racionamento do lado da ofer-
ta, o que ocorreria nesse 1lti-
mo caso (de demanda infinita)
é que a distribuicdo do crédi-
to entre os agricultores que ja
tém acesso a esse mercado se-
ria principalmente determina-
da pelos fatores estruturais da
oferta que, entdo, passaria a
ser objeto central de pesquisa.
Conhecidos esses fatores e de-
terminados Agueles que in-
fluenciam a demanda em po-
tencial, as instituicdes publi-
cas e de crédito poderao ajus-
tar suas politicas aos objeti-
vos de melhor distribuicio e
racionalidade econdémica.
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FIGURA 1. — A Demanda de Crédito Agricola,

Quiro possivel
ser evidenciado na estimativa
das relacdes estruturais da de-
manda é que a variavel custo
do dinheiro nio seja relevante
nas decisdes para usar mais
ou menos crédito agricola, es-
pecialmente quando os agri-
cultores estao recebendo apre-
cigvel subsidio via crédito. E
possivel que nesses casos o
modelo formal de demanda
seja substituido por uma fun-
¢ao em que a quantidade de
crédito seja determinada por
variavel que em circunstin-
cias normais seriam 6xOgenas
e apenas deslocadoras da de-
manda (3).

aspecto a Projeto B: Estudo Econdémico

Sistematico
da Produtividade e
Rentabilidade dos
Fatores de Produ-
cao em Empresas
com e Sem ACEsso
ao Crédito.

Objetivos HEspecificos:

a. Comparar a produtivida-
de e a rentabilidade de
empresas que usam cré-
dito com as de empresas
semelhantes que niao
usam crédito.

b. Analisar as implicagoes
econdmicas e politicas
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dos resultados, a fim de
que as instituicbes de
crédito e de assisténcia
técnica a agricultura
possuam informagao
malis objetiva para a for-
mulacdo de suas politi-

cas de acio.

Justificativa:

Trata-se de um projeto sim-
ples, mas de grande utilidade.

Evidéncia empirica deveria
ser obtida sobre a possivel in-
fluéncia do crédito sobre a
produtividade média de fato-
res de producic e rentabilida-
de do capital agrario.

Pesquisa que perseguisse
esse Objetivo poderia fornecer
importante contribuicao aos
6rgaos responsaveis pela poli-
tica agricola do Pais, visto que
revelaria guals as reais carac-
teristicas dos agricultores que
tém acesso aos mercados de
crédito. Existem, de fato, di-
ferencas significativas entre a
performance média das em-
presas que usam credito e a
das empresas gue apenas cOns-
tituem wuma “demanda” em
potencial? Se diferencas real-
mente existem, estariam elas
associadas ao nivel de tecnolo-
gia, tamanho e capacidade em-

presarial do agricultor? Pelo
menos parcialmente, tais per-
guntas poderiam ser facilmen-
te respondidas. Simulfanea-
mente, esses estudos identifi-
cariam as diferencas econdmi-
cas entre grupos distintos de
agricultores e contribuiriam,
de forma positiva, para inves-
tigar as verdadeiras causas
dessas diferencas. Nesse par-
ticular, wna analise circuns-
tanciada da estrutura dos cus-
tos e do capital agrario pode-
ria. prestar wvalioso subsidio
adicional ao pesquisador.

Procedimento

Disponibilidade de crédito,
nivel tecnoclégico, educagic e
capacidade empresarial do
agricultor sao fatores que ten-
dem a exercer forte influéncia
na utilizacdo racional dos re-
cursos e, em conseqguéncia, no
resultado econdmico da em-
presa rural.

A hipotese geral g ser tes-
tada na pesquisa seria a de
que os agricultores que usam
crédito obtém — de fato —
melhores desempenhos, A fim
de testar tal hipotese, os agri-
cultores de uma dada regido
agricola seriam classificados
em diferentes grupos. Tais
grupos poderiam ser: usua-
rios de crédito no presente,
usuarios de crédito no pas-
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sado e nio-usudrios de credi-
to em tempo algum. Em se-
guida, diversas medidas de
produtividade, média de insu-
mos e de rentabilidade do ca-
pital, seriam calculadas para
cada grupo. Essas medidas
poderiam ser, por exemplo,
produtividade-receita bruta e
rendimento liquido da terra
em operacao, produtividade do
trabalho e eficiéncia do capi-
tal. Terra em operacio seria
definida como terra possuida
mais terra arrendada de ou-
tros, menos terra arrendada
para outros. A produtividade
do trabalho poderia ser medi-
da em relagdo ao numero de
equivalentes-homens utilizados
na produc2o. A eficiéncia do
capital seria também expressa
de duas maneiras, respectiva-

onde :

a =

. estimativa da grande

media para certa me-
dida de produtivida-
de ou rentabilidade,
obtida a partir do
numero total de
ohservacdes

estimativa do desvio
a partir da grande
meédia a,

bin 4 €.

mente, receita bruta e receita
liquida divididas pelo capital
total investido.

Para simplificar o calculo
de meédias e de testes estatis-
ticog entre médias de diferen-
tes grupos, um modelo estatis-
tico linear poderia ser utiliza-
do. O meodelo teria a vanta-
gem de estimar com bastante
precisiao todos os valores
pesquisados, testando simul-
taneamente a hipotese nula

H:Y - Y” =0 contra a
hip6tese alternativa
A Y =Y

sendo Y’ e Yi” os valores mé-
dios de produtividade (¥,) ou
rentabilidade (Y.), estimados
para os dois grupos em com-
paragido, Esse modelo seria:

i}

+ 1 se usa credito

X]. = { — 1 se nao usa crédi-
to
eij = erro da medida i pa-
ra a cbservagao j
Y.. = valor para a variavel

dependente, isto é, a
medida i para a
ohservacao j.

O modelo acima pode ser
interpretado como modelo de
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analise de varidncia, uma vez
que é postuiado com o fim es-
‘pecifico de testar hipoteses (3).
Vale ressaltar ainda que o
mesmo modelo seria aplicado
nas comparacdes relativas a
outros fatores: tecnologia, ta-
manho da empresa, educagio,
etc. Esses fatores seriam en-
t4o considerados variaveis de-
pendentes.

Projeto C: Produtividade
Marginal do Capi-
tal e de Outros In-
sumos em Deter-
minados Tipos e
Tamanhos de Ex-
ploracaoc e/ou Em-
presa.

Ohbjetivos Especificos:

a. Estimar o valor da pro-
dutividade marginal e a
taxa marginal de substi-
tuicdo de diferentes in-
SUmMos.

b. Identificar os insumos
que apresentemn rendi-
mentos mais elevados.

c. A luz das normas pre-
sentemente adotadas pe-
lag principais instituicdes

de crédito, analisar as
implicacoes econdmicas e
politicas das estimativas.

Justificativa ;

Em certas regioes do Brasil,
as instituicbes de crédito tém
procurado contribuir para a
modernizacio dos pProcessos
de producio. Ao perseguir fal
objetivo, os hancos tem diante
de si uma dificil tarefa, isto é,
satisfazer a demanda crescen-
te de crédito e, concomitante-
mente, distribuir esses recur-
sos de formg eficiente.

O desempenho dessa tarefa
seria possivel através de po-
liticas crediticias que estimu-
lassem o uso dos insumos que
produzem maiores rendimen-
tos por crugeirc empatado na
margem. Consequentemente,
identificacao empirica desses
insumos e de ssus respectivos
usos seria da maijor utilidade
no quadro atual da agricuitu-
ra brasileira, em especial se as
pesquisas forem realizadas sis-
tematicamente para fins de
comparacao no tempo (o que
raramente tem acontecido}.

A metodologia a ser usada
na pesquisa deveria permitir

(%) As varigveis independentes sfo codificadas (“dummy variables").
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a analise do comportamento
da producao gquando variam
dois ou mais fatores produti-
vos. O modelo estrutural po-
deria ser o sugerido por Cobb-
Douglas. Este, além de apre-
sentar a vantagem de ser re-
lativamente facil, tem sido
usado com muita frequéncia
pelo economista agricola,

log Yj =

Tal modelo implicaria o0
ajustamento de funcao homo-
génea, em que as elasticidades
parciais de producgio sao cons-
tantes e iguais aos respectivos
coeficientes de regressio par-
cial.

Por anamorfose, a funcio
de producao seria expressa na
forma:

loga + s bi log Xij + log -ej

i=l1

onde ;

b = elasticidade parcial
de produgido

b1 = elasticidade total de

producao

Y.
1
[ produtividade mar-
i ginal do fator Xi

Projeto D: Estimativa da Pro-
dutividade do Cré-
dito em Determi-
nados Tipos e
Tamanhos de Em-
presa Agropecua-
ria.

Objetivos Especificos:
a. Analisar as caracteristi-

cas das empresas com
acesso ao credito.

b. BEstimar as produtivida-
das meédias e marginais
do crédito de custeio e
investimento, comparan-
do-as com as estimativas
de produtividade do ca-
pital total na forma de
custeio e de investimen-
to.

¢. Derivar a demanda de
curto prazo dessas for-
mas de capital e exami-
nar suas implicacoées eco-
ndmicas para o uso e
produtividade do credito
e dos fatores.

Justificativa

Como no projeto anterior,
eI que procurarmos anotar a
importancia do conhecimento
empirico sobre a produtivida-
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de dos insumos agricolas, deve
ser estimulada a pesquisa so-
bre a produtividade do crédi-
to na agricultura especialmen-
te se essa analise for associa-
da com a de produtividade e
demanda de fatores (capital
de custeio e investimento).

No Brasil, o crédito é talvez
o instrumento de politica agri-
cola mais dingmico e, por isso,
intensamente wutilizado pelo
Governo Federal nas decisoes
politicas de impacto a curto
prazo, sobre a produgio e a
produtividade.

E sabido que a compra de
insumos agricolas (como de
qualquer outro bem) pode ser
financiada por recursos inter-
nos e externos 4 empresa. 0S8
recursos interncs disponiveis
para investir podem ser obje-
tivados pelo rendimento liqui-
do (descontadas as despesas
de consumo), que ¢é determi-
nado pela quantidade e quali-
dade de diversas variaveis, in-
clusive a capacidade de captar
recursos externos. Esta capa-
cidade, por sua vez, pode de-
pender en1 muitos casoes do re-
sultado econdmico da empresa
e de outros fatores nao-econo-
micos gue existem no mercado
de crédito.
vidade do crédito s6 deve ser
examinada levando em conta,

Assim, a produti-

também, a produtividade e o
uso dos fatores de producio;
0 crédito em si ndo cria rique-
za, sendo apenas um meio ca-
paz de cria-la.

Quando se tem racionamen-
to do crédito face, por exem-
plo, a uma situacao de deman-
da perfeitamente elastica e ta- -
x%as reais negativas, é possivel
que os fatores de oferta con-
dicionem negativamente a dis-
tribuicéo e uso do crédito, tor-
nando-0 até um elemento de
concentracio da renda na agri-
cultura.

Todas essas questoes (aqui
ligeiramente apresenta-
das) merecem, portanto, um
tratamento analitico e empi-
rico mals rigoroso.

Procedimento:

Para estimar a produtivida-
de e analisar o uso dos insu-
mos convencionais, a metodo-
logia seria semelhante a do
projeto anterior. Na deriva-
cio das funcdes de demanda
de curto prazo do capital de
custeio e investimento seria
usada a técnica que Ruttan
denomina “Modelo da produ-
tividade” (4). As relacdes en-
tre os diferentes tipos de fi-
nanciamento € o produto ou
receita total seriam estimadas
por um modelo representativo

da seguinte hipotese geral:
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Y =
onde :
X = produto ou receita
X, = terra cultivada
X, = trabalho da familia

X, = crédito de custeio

X, = crédito de investimen-

to.

[

Uma pressuposicdo béasica
desse modelo é que o crédito
tomado pelo agricultor esta
realmente sendo utilizado em
fins produtivos e declarados
no titulo de crédito rural.
Outra é que uma parcela im-
portante das duas formas de
capital foi financiada por re-
cursos internos (proprios) do
agricultor. ‘Também, 0s ciois
(ou mais) recursos produtivos
a serem incluidos no modelo
nio serem adquiridos no cré-
dito,

4 — CONSIDERACOES
FINAIS

Em economias inflaciona-
rias, a taxa de juros tende a
ser bastante elevada. Isto,
nao so devido a expectativa de
alta do nivel geral dos pregos,
mas também devido a0 pos-
sivel decréscimo no volume
total de poupancas. Os recur-
sos financeiros s@o aplicados,

f (Xl, XE! X3! X4)

primariamente, para financiar
investimentos que apresentem
valores reais constantes, ape-
sar da perda de poder aquisi-
tivo da moeda. Em resposta a
riscos e incertezas crescentes,
0s empréstimos g longo prazo
tornam-se cada vez menos
atrativos para 05 credores.
Via de regra, a escassez de
crédito passa a ser mais pro-
nunciada no setor agricola,
onde a natureza dos investi-
mentos exige um volume pon-
deravel de financiamentos a
médio e longo prazos.

Por outro lado, as caracte-
risticas predominantes na agri-
cultura, isto é, maior grau de
associagio entre lar € empre-
sa, atomizacio e estacicnalida-
de do produto, baixa rotativi-
dade do capital, grande varia-
¢do nos fluxos anuais de renda
e riscos relativamente maiores,
condicicnam o sistema de cré-
dito rural a ser diferente do
exigido pelos setores naoc-agri-
colas.

Entretanto, na agricultura
{como na industria e no co-
meércio) o crédito é necessario
para resolver o problema de
escassez de capital. Falta de
capital e capital muito escas-
S0 sa0 graves problemas, desa-
fiando os agriculiores em va-
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rias regides do mundo. Sobre-
tudo nos paises de haixo nivel
de renda, onde o processo de
formacao de capital é dificul-
tado pela propensio para con-
sumir.

O créditce pode ser instru-
mento para aumentar a pro-
ducao rural, melhorar a qua-
lidade do que é produzido e
tornar as atividades agrope-
cuarias mais lucrativas. Nesse
sentido, seu uso deve propor-
cionar acréscimo de renda
mais do que suficiente para
possibilitar ¢ pagamento, de-
pois de determinado prazo, do
dinheiro tomado em empreés-
timo bem como do custo desse
dinheiro.

E diante de toda essa pro-
blematica que o Estado se vé
forgado a estabelecer e ampa-
rar um sistema especial de
crédito para o agricultor.

No Brasil, assim como na
maioria dos paises da América
Latina, os agricultores que
tém acesso aos mercados ins-
titucionais de crédito rural sao
fortemente subsidiacdos. E que
nesses mercados a taxa nomi-
nal de juros tem sido sistema-
ticamente inferior & taxa de
depreciagio monetaria e, as-
sim sendo, pode ser conside-
rada de valor negativo ().
Embora esse subsidio possa
ser justificavel por razdées po-
liticas, duvidas podem ser le-
vantadas quanto &4 necessida-
de econdmica de associar ©
uso do crédito a uma distri-
buicao mais eficiente dos re-
cursos produtivos.

Anglise minuciosa dessas
questdes poders sugerir tam-
hém umsg série de projetos de
grande interesse para o conhe-
cimento das implicacdes eco-
némicas da distribuicio do
crédito agricola subsidiado.
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