DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO DE TEXTEIS DE ALGODAO NO BRASIL!

1-INTRODUCAO

Os téxteis, como mercadorias submetidas a
processo industrial de producdo, representam a mais
antiga atividade organizada enquanto induUstria. A
industrializacdo dos téxteis decorreu de processo pio-
neiro, realizado na Inglaterra, conhecido como Primei-
ra Revolugdo Industrial [ trata-se, contudo, de uma
atividade agroindustrial, pois representa o processa-
mento de matéria-prima oriunda da agropecuaria. A
evolucdo da manufatura para a inddstria, num primeiro
momento, esteve baseada na 13 tosquiada dos grandes
rebanhos de carneiros que passaram a tomar conta da
regido sudoeste do territorio inglés (WELLS, 1959).
Entretanto, foi com o algoddo pro-duzido no sul das
entdo colonias inglesas da América do Norte que a
atividade téxtil ganhou grande impulso, a ponto de
passar a dominar o mercado mundial a partir da Ingla-
terra (HOBSBAWN, 1984).

Dessa relacdo, duas consideragdes impor-
tantes podem ser estabelecidas. A primeira diz respeito
ao fato de que, sendo a industria téxtil atividade pio-
neira na constituicdo do padrao industrial de producao,
ao gestar paralelamente as forcas produtivas especifi-
camente capitalistas, atribui-se a esse mesmo setor a
caracteristica de tradicionalidade que permeia todos os
segmentos produtivos que dele fazem parte. A segun-
da, que de certa forma confirma e refor¢a a primeira,
estd em que ndo se encontrou fonte de matéria-prima
com capacidade de deslocar o algoddo da posigdo de
principal fibra utilizada nas confec¢des. Sequer as
fibras sintéticas, que ganharam for¢ca com a revolugdo
da petroquimica, produziram a completa substitui¢do
do algoddo, sendo que no periodo recente a participa-
¢do dessa fibra natural cresce no consumo de matéria-
prima para a produgdo de téxteis diversos.

Nesse contexto, pode-se estabelecer rela-
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¢Oes mais amplas para o conjunto da producdo de
téxteis, tomando-se como parametro fundamental o
fato de que a atividade de processamento dessa agro-
industria estd assentada historicamente em caracteristi-
cas que mostram claramente a tradicionalidade de
procedimentos, associada a moderniza¢des profundas
das estruturas produtivas e das estratégias empresari-
ais. Nesse universo, o algoddo enquanto matéria-prima
basica, embora tenha passado pela incorporacdo inten-
siva de tecnologias nas principais nac¢des cotoni-
cultoras, mantém sua posi¢do destacada. Além disso,
nesses paises a produgdo tecnificada moderna convive
com relagdes de produgdo como parceria. Ainda que a
moderna agricultura esteja calcada em padrdes de alta
mecaniza¢do em grandes extensdes de terra, a cotoni-
cultura, que fora o prenuncio desse padrdo de agricul-
tura cientifica no século XIX®, permite na atualidade
que lavouras de escala reduzida sejam competitivas
para o fornecimento de matéria-prima de qualidade a
grande industria. Fato notorio € que se associa a coto-
nicultura, nos tempos atuais, a imagem de cultura de
utilizacdo de mao-de-obra intensiva.

2 - HISTORIA RECENTE DA PRODUCAO BRA-
SILEIRA DE TEXTEIS

O algoddo é uma planta originaria do conti-
nente americano, inclusive do territério brasileiro,
utilizada ha muito tempo pelos indigenas em cultivos
regulares. Importante como produto de exportagdo
desde o final do século XVIIL, seu consumo na Ingla-
terra aumentou de 4,76 milhdes de libra-peso no qiiin-
qiiénio 1771/75 para 26 milhdes em 1791/95, cresci-
mento verificado logo ap6s a introdugdo do tear meca-
nico. Para o Brasil, tornou-se importante produto de
exportagdo apos 1760, quando foi disseminado pelo
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seu territorio, notadamente no Nordeste, com plantios
na Bahia, Pernambuco e Maranhdo. No entanto, em
termos espaciais, esse processo foi mais profundo,
atingindo o interior de Goids e a serra do Rio Grande
do Sul (PAIVA; SCHATTAN; FREITAS, 1973).

Esse periodo de expansdo, conhecido como
boom do algoddo ou ciclo secundario do algodao,
coincide num primeiro momento no século XVIII com
o inicio das lutas que culminariam com a inde-
pendéncia norte-americana a partir do Congresso de
Albany em 1754, que deu origem a guerra colonial
franco-britanica e na qual a Gra-Bretanha anexaria o
Canad4. Num segundo momento, tem-se a guerra da
independéncia norte-americana entre 1775-1783 e,
mais tarde, ocorre a Guerra de Secessdo interna aos
Estados Unidos. Findo o conflito, a partir do século
XIX, os pregos internacionais declinaram, restringindo
drasticamente a produggo [1 o principal concorrente ja
era os Estados Unidos. Apesar do declinio, até¢ o ad-
vento do café, o algoddo foi importante fonte de recei-
tas de exportacdo para o Brasil, em alguns anos supe-
rando o agucar (PAIVA; SCHATTAN; FREITAS,
1973).

Esse ciclo secundario do algoddo representa
uma inser¢ao brasileira no mercado internacional co-
mo produtor de matéria-prima, em decorréncia unica-
mente das condi¢des de abastecimento da indus-tria
téxtil inglesa que, face aos problemas encontrados na
sua regido de fornecimento tradicional, passou a esti-
mular a produgdo em outras regides. Nesse sentido,
esse ciclo da cotonicultura tem pouco a ver com a
dindmica atual para a qual contribui a decisdo autdno-
ma do Estado Nacional diante da grave crise do café,
mas também a internalizacdo da industria téxtil. Os
mecanismos estatais forjaram uma estrutura produtiva
para a cotonicultura meridional (Sao Paulo e Parana)
com atributos diferenciados em termos da base técnica
e organizacdo empresarial.

As primeiras fabricas téxteis brasileiras
datam da metade do século XIX para a transformagao
do algoddo nordestino que era até entdo exportado.
Entretanto, apenas no final da década, iniciada em
1860 com a expansdo cafeeira no Rio de Janeiro e
depois em Sao Paulo, é que ocorreu maior desenvol-
vimento da inddstria téxtil. O principal objetivo da
produg@o interna era o atendimento das camadas mais
pobres da populagdo urbana, dos escravos e da deman-
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da de sacaria para embalagem de produtos agricolas
em geral (ATEM, 1989). Na regido meridional brasi-
leira, a industria téxtil avangaria com o boom de indus-
trializagdo ocorrido paralelamente a do café e cuja
principal fonte de matéria-prima, num primeiro mo-
mento, era nordestina (CANO, 1990).

Nessa ocasido, a cotonicultura paulista ndo
se desenvolveu na mesma velocidade da produgéo
téxtil, podendo mesmo se afirmar que se manteve
estagnada. A oferta de algoddo em pluma, que havia
atingido 6 mil toneladas anuais entre 1913 e 1915
(CANO, 1990), atinge 50 mil toneladas anuais em
1919, mas ndo mais alcangou esse patamar, pois, em
1924, a produgao foi de 25 mil toneladas e, em 1930,
de apenas 4 mil toneladas (CAVALIERI et al., 1965).
Essa queda decorre, em parte, da crise téxtil pos 1926,
com acentuada baixa dos pregos internos (CANO,
1990)’.

Nas décadas posteriores a crise de 1929 essa
realidade transformou-se radicalmente. O processo de
industrializagdo restringida, realizado no Brasil no
periodo 1930-55, correspondeu também ao crescimen-
to da industria téxtil em todo pais. Com a produgéo
interna de equipamentos téxteis, a partir de 1920, o
setor avancga significativamente, saindo de 1,5 milhdo
de fusos em 1921 para 2,8 milhdes de fusos em 1936,
enquanto o nimero de teares cresceu de 59,2 mil
para 80,9 mil no mesmo periodo (SUZIGAN, 1986).
Esse crescimento recebe novo incentivo com a extin-
¢do das importagdes de maquinas e equipamentos nos
anos subsequientes a 1937, com o que se realizou im-
portante renovagdo do parque produtivo. Durante a Il
Guerra Mundial, o setor continua sua expansdo para
exportacgdo, apesar de sofrer os efeitos do fim do con-
flito quando as vendas externas caem de 24 mil tonela-
das em 1945 para 1.300 toneladas em 1950. No periodo
1949-58 o crescimento téxtil foi de 66%, perdendo
lideranga para outros ramos industriais de transformacao
que elevaram em 118% sua producdo (ATEM, 1989).

Esse avanco do parque téxtil brasileiro pro-
moveu, por outro lado, uma mudanga significativa na
distribui¢do regional, que até o inicio dos anos 30
concentrava importante parcela no Nordeste. O cres-
cimento do Centro-Sul, notadamente de Sdo Paulo,
deu-se com industrias mais modernas cujos problemas
de infra-estrutura de energia e transporte, bem como da
falta de mao-de-obra qualificada, eram menores. Con-



tra isso ndo pode mover-se a industria nordestina, com
niveis tecnologicos inferiores e com caréncia de infra-
estrutura fisica e humana. A participa¢do nordestina no
valor bruto da producdo da induastria téxtil cai de
17,4% em 1939, para 12,5% em 1966 (HURST &
SARNO, 1994). Essa mudanc¢a foi acompanhada pela
cotonicultura do Centro-Sul com base numa profunda
alteracdo da base técnica que implantou lavouras de
algoddo de elevada produtividade e qualidade®.

A produgio brasileira de algoddo em carogo
ocupava area de 738 mil hectares em 1931, produzindo
375 mil toneladas, com um rendimento agricola médio
de 508kg/ha. Em 1966 a éarea plantada era de 3,9 mi-
lhdes de hectares (+ 428,5%), com produgdo de 1,9
milhdo de toneladas (+ 396,0%) e produtividade de
479%g/ha (- 5,7%). Nesse quadro nacional, a Regido
Nordeste tinha plantado, em 1931, 84,4% da area de
algoddo em 623 mil hectares, produzindo 84,8% do
algoddo, com 318 mil toneladas e produtividade de
519kg/ha. Nesse mesmo ano, a Regido Centro-Sul
detinha 11,3% da area em 84 mil hectares, que permiti-
ram colher 11,7% do algoddo, com 44 mil toneladas e
um rendimento agricola de 520kg/ha. Em 1966 a
cotonicultura nordestina, com 2,69 milhdes de hecta-
res, que correspondiam a 69,0% da area nacional,
respondia por 37,5% da producdo, com 697 mil tone-
ladas e rendimento de 259kg/ha. No Centro-Sul, para
uma area de 1,2 milhdo de hectares (30,8% da nacio-
nal), a producdo alcangou 1,2 milhdo de toneladas
(62,9% da brasileira), em razdo de uma produtividade
de 970kg/ha, que era 274% superior a nordestina e
86% maior que a da propria regido em 1931 (SILVA,
1990)’.

O desenvolvimento da cotonicultura do
Centro-Sul no movimento de expansdo da industria
téxtil modifica-se a partir do final dos anos 60 e inicio
dos 70 com a moderniza¢do do maquinario. Na década
de 80, esse crescimento passa a ser concentrado nas
grandes empresas, com moderniza¢do de suas estrutu-
ras de producdo por meio do uso de recursos externos
para a compra de maquinas importadas, tecnologica-
mente mais avancadas que as nacionais. Como esse
processo eleva em muito a relacdo capital/produto, o
financiamento torna-se o instrumento fundamental
para sua realizagdo e, conseqiientemente, a concentra-
¢do do capital aumenta do mesmo modo que a obso-
lescéncia técnica da maioria das empresas. No periodo
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1970-93, as receitas das exportagcdes de manufaturados
téxteis crescem de US$42 mil para US$1,34 milhdo
(HURST & SARNO, 1994).

Esse processo de modernizagao foi acirrado
a partir de 1988, quando a abertura econdmica expos a
indastria & concorréncia externa, com queda nas ali-
quotas da tarifa aduaneira para os tecidos de algodao,
passando de 105% em 1986 para 15% em julho de
1993. Além do crescimento da importagdo de maqui-
nas ocorreu uma profunda concentragdo da industria
téxtil, a semelhanca do setor téxtil europeu e norte-
americano. A fusdo de capital da Santista Téxtil e da
Alpargatas foi uma estratégia para concorrer com o
Grupo Vicunha e aumentar as exportacdes com incre-
mento de qualidade e produtividade. A nova empresa
Alpargatas Santista produz 58 milhdes de metros de
indigo, com 64 mil empregados, obtendo produtivida-
de de 908m/emp., ¢ o Grupo Vicunha, 72 milhdes,
com 36 mil empregados e produtividade de
2.000m/emp. Ambas detém 72% do mercado nacional;
a excegdo ¢ a Beltramo, que produz 1 milhdo de me-
tros, com 400 empregados, ou seja, uma produtividade
de 2.500m/emp. (HURST & SARNO, 1994).

Esse ajuste atingiu todo o setor téxtil, que
em 1984 tinha 5.096 empresas e, em 1992, 3.516
(31%); o nivel de empregos de 1989 para 1992 reduziu
de 966 mil para 484 mil, ou seja, praticamente a meta-
de. Essa reorganizacdo da industria téxtil foi acompa-
nhada de uma mudanca na dis-tribuigdo regional com
a recuperacdo da industria téxtil nordestina, que au-
menta sua participagdo no valor de transformacgio
industrial téxtil de 10,1% em 1970 para 15,14% em
1985. No consumo industrial de algoddo em pluma,
em 1970, o Nordeste utilizava 55,9 mil toneladas, o
que representava 14,7% do volume nacional de 379,3
mil toneladas. Em 1993 essa regido utilizou 243,6 mil
toneladas, ou seja, 29,4% do consumo nacional de
829,5 mil toneladas. Esse comportamento deve-se
principalmente a transformacdo téxtil do Estado do
Ceara, que evoluiu de 11,2 mil toneladas de pluma em
1970 para 144,8 mil toneladas em 1993, quase 13
vezes. Para isso contribuiram os incentivos concedidos
pelo Governo Federal e a guerra fiscal empreendida
pelos governos estaduais, visando atrair industrias de
outras regides (HURST & SARNO, 1994). Entretanto,
os efeitos desse processo na cotonicultura foram dife-
rentes.
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Segundo dados da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), o Brasil plantou, na safra
1976/77, 4,09 milhdes de hectares de algodao, produ-
zindo 686,9 mil toneladas de algoddo em pluma, o que
corresponde a 480kg/ha de algoddo em carogo. Na
safra 1993/94 o plantio foi de 1,24 milhdo de hectares
(-69,7%) para uma colheita de 483,2 mil toneladas
(-29,6%) e uma produtividade de 1.115kg/ha de al-
goddo em carogo. Essa alteragdo da produtividade
deve-se fundamentalmente a proliferacdo da praga
denominada "bicudo do algodoeiro", que devastou a
producdo nordestina de algoddo arbéreo, aumentando
assim a propor¢dao do algodao herbaceo, cujo aporte
tecnologico gerado no Centro-Sul permitiu superar
esse obstaculo.

Na distribuigcdo regional, em 1976/77, o
Nordeste havia plantado 3,25 milhdes de hectares
(79,3% da nacional), produzindo 180 mil toneladas
(26,2%), com um rendimento de 55kg/ha de pluma.
No Centro-Sul a area foi de 848,2 mil hectares
(20,7% da nacional) para uma colheita de 406,9 mil
toneladas (59,2%), com rendimento agricola de
480kg/ha de pluma (1.371kg/ha de algodao em ca-
ro¢o). Na safra 1993/94 a cotonicultura nordestina
abrangeu 567 mil hectares (45,8% da nacional) e
produziu 122,2 mil toneladas de pluma (25,2%),
com produtividade de 215kg/ha em pluma, bastante
superior aos 55kg/ha de 1976/77. No Centro-Sul, a
area plantada nessa safra foi de 641,7 mil hectares
(51,8% da nacional), produzindo 361,0 mil tonela-
das (74,7%) e uma produtividade de 562kg/ha de
pluma, ou seja, 1.606kg/ha de algoddo em carogo, o
que representa uma das maiores médias do mundo
para algodao ndo irrigadom. Portanto, mesmo com a
industria téxtil nordestina retomando o crescimento,
gragas aos incentivos federais e aos mecanismos da
guerra fiscal para seu suprimento, foi o algoddo do
Centro-Sul que passou a ser importante, invertendo
o fluxo de matéria-prima do inicio do século, ainda
que em escala menor.

No tocante a abertura do mercado, os efeitos
foram mais danosos para a cotonicultura nordestina,
que ndo encontrou meios de superar o obstaculo do
"bicudo" quando se viu abalada pela entrada de produ-
to importado. No geral, face a abertura de mercado
para produtos estrangeiros, subsidiados na origem, e a
adog@o de aliquota zero na tarifa de importagdo a partir
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de 1989", a queda da produgdo nacional de algodao

em pluma foi significativa, passando de 863,6 mil

toneladas em 1987/88 para 483,3 mil toneladas em

1993/94.

Nos anos 90, a producao brasileira de téxteis
defronta-se com uma crise que, em fun¢do de interes-
ses especificos, divide a producdo em trés grandes
blocos de segmentos que sdo atingidos de maneira
diferenciada:

a) o primeiro bloco, formado pela cotonicultura e al-
godoeiras, problematiza a concorréncia do produto
importado subsidiado na origem, que sustenta me-
tade do consumo nacional de algoddao em pluma, ao
mesmo tempo em que deve se moldar as exigéncias
de qualidade da modernizagdo em curso;

b) o segundo bloco, formado pelos segmentos da fia-
¢do ao tecido, que apesar de se modernizar, enfrenta
também a concorréncia de produtos estrangeiros -
especialmente dos coreanos - produzidos com sub-
sidios, 0 que exige medidas para superacdo desse
impasse;

¢) o terceiro bloco, formado pelo conjunto da con-
feccdo, beneficia-se dos mecanismos de compra
externa.

Nesse quadro de transformacao estrutural da
indastria téxtil, este trabalho pretende analisar com
maior profundidade a competitividade do primeiro
bloco diante dos desafios do conjunto da producao
téxtil brasileira.

3 - ETAPAS DO PROCESSO PRODUTIVO DE
TEXTEIS DE ALGODAO"

O processo produtivo de téxteis de algoddo
no caso brasileiro envolve sete etapas fundamentais:
cotonicultura, algodoeira, fiacdo, tecelagem, tinturaria
e acabamento, indistria de vestuario e distribuigdo
varejista. Nesse processo, o algoddo em carogo produ-
zido nas propriedades rurais transforma-se em algodao
em pluma nas algodoeiras, em fio de algoddo de varias
especifica¢des na fiagdo, em tecido cru na tecelagem,
em tecido estampado na tinturaria e acabamento, em
roupas e outros produtos na indistria de confecgdes
e, por fim, sdo distribuidos pela estrutura varejista,
que em grande medida ¢ especializada em confec-
¢oes de varios tipos (Figura 1).
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FIGURA 1 - Fluxo Genérico da Produgdo Téxtil Brasileira, 1995.
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A cotonicultura, que representa a atividade
de cultivo do algodoeiro, tem basicamente dois tipos
basicos: arboreo e herbaceo. O arbdreo, que produz
fibras longas, ¢ cultivado na Regido Nordeste do Brasil
e tem como caracteristica ser perene, 0 que permite
varias colheitas anuais na mesma planta. Sua impor-
tancia relativa foi significativa no passado, mas recen-
temente sofreu grande recuo, conseqiiéncia da infesta-
¢do das areas produtoras com a praga denominada
"bicudo do algodoeiro” e da crise recente por que pas-
sou a cotonicultura brasileira. Apesar do maior valor
economico da fibra longa, a persisténcia da baixa pro-
dutividade, em razdo da reduzida incorporagdo de
tecnologia ao processo produtivo, € a crise minaram a
capacidade competitiva das zonas produtoras de algo-
dao arboreo diante das demais areas cotonicultoras.

O algoddo herbaceo predomina nas areas
produtoras da Regido Meridional do Brasil, cuja oferta
¢ feita principalmente por Parand e Sao Paulo. Por se
tratar de uma planta de cultivo anual, com plantio em
setembro e outubro e colheita em margo e abril, ocorre
uma sazonalidade bem definida para o plantio nessas
regides produtoras. Essa condigdo leva a ociosidade
principalmente da mao-de-obra utilizada intensiva-
mente na colheita, ainda mais se ndo estiver associada
a outras culturas para empregar os trabalhadores no
restante do ano. Os cultivos sdo predominantemente de
sequeiro e caracterizam-se por, historicamente, apre-
sentar grandes ganhos de produtividade.

A cotonicultura tem a montante uma grande
estrutura industrial de suporte que ndo pode ficar dis-
sociada de sua caracterizagdo, muito embora ndo seja
exclusiva para a cultura. Como o cultivo de algoddo
exige importantes cuidados fitossanitdrios, participa
com grande importancia dessa estrutura a indistria de
defensivos agricolas, notadamente a associada ao
combate de pragas. Essa necessidade de controle in-
troduz a relagdo com a industria de maquinas e equi-
pamentos, ndo apenas das usuais de preparo de solo e
plantio, mas também de pulverizagdo e outras praticas.
Dado que o produto final ¢ de origem biologica, cuja
qualidade esta associada a nutri¢do da planta, € neces-
sdria uma industria de fertilizantes e corretivos. Além
dessa estrutura industrial de suporte, conforma-se uma
ampla estrutura de servigos associados a cultura de
algoddo, como assisténcia técnica, mecanica de repa-
ros e institui¢des financeiras. Portanto, o aparato de
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suporte a montante da cotonicultura constitui-se como
bastante amplo e desenvolvido - as principais regides
cotonicultoras tém essa estrutura bem organizada.

Dentre as etapas do processo produtivo de
algoddo em caroco, a atividade de colheita pode-se
constituir em um importante definidor de qualidade.
Realiza-se essa etapa quando o algoddo atinge o ponto
de maturagdo com as "magas" abertas. A qualidade do
algoddo em carogo ai obtido também depende das
caracteristicas da variedade utilizada, do tipo de solo ¢
da condugdo da cultura, principalmente no tocante ao
estado nutricional e ao controle fitossanitario. A co-
lheita ideal é aquela realizada em trés "passadas",
recolhendo em cada uma delas as "magas" maduras e
catando-as individualmente. Essa operagdo produziria
um produto bastante limpo que o colhedor vai acumu-
lando num recipiente amarrado ao corpo até juntar
uma quantidade maior que sera depositada em sacos
colocados ao final das "ruas" de algoddo. Na colheita
mecanica a operacdo deve ser realizada quando 80%
das "magas" estiverem abertas.

E exatamente no processo de colheita que se
encontra um dos mais importantes pontos de estrangu-
lamento da cotonicultura brasileira atual, dado que o
tipo de procedimento utilizado é que define a classifi-
cacdo do algoddo obtido. Cotejando a colheita manual
parcelada "macd a mag¢d" com a colheita mecanica, a
qualidade do produto colhido manualmente ¢ bastante
superior aquele advindo da operacdo mecanizada.
Entretanto, no Brasil, a insuficiéncia e o custo da méo-
de-obra na colheita produziram nas regides cotonicul-
toras meridionais um sistema denominado "rapa'.
Trata-se de modalidade de colheita realizada numa so6
passada, em que o colhedor arrasta para dentro do
recipiente todas as "macas", independentemente de seu
estagio de maturagdo, inclusive varias partes vegetati-
vas da planta. O resultado que se obtém ¢ um algodio
em caroco sujo, portanto com perda de qualidade na
classificacdo; nesse caso, o produto colhido mecani-
camente € superior.

Apos a colheita, o algoddo em carogo das
propriedades cotonicultoras destina-se as algodoeiras
para o primeiro beneficiamento e transformacdo em
fardos de algoddo em pluma. Nessa operagdo, a pluma
que se destina a fabricacdo de tecidos ¢ separada do
carogo ¢ do linter, que se constituem em subprodutos.
O carogo ¢ encaminhado a industria para a extragdo de



oleo e producdo da torta de algoddo, ambos com uso
econdmico importante. A pluma passa por um proces-
so de limpeza no qual sdo retiradas as impurezas que
vieram da lavoura. Com a disseminagado do sistema de
colheita conhecido por "rapa", essa agdo de limpeza
torna-se crucial para a qualidade da matéria-prima.

Na algodoeira, o algoddo recebido ¢ classi-
ficado visualmente quanto ao tipo e distribuido em
tulhas para o beneficiamento separado por tipo. Depois
do processo de beneficiamento e limpeza, o algoddo
em pluma ¢é acondicionado em fardos com peso varia-
vel acima de 200kg. Cada fardo ¢é identificado por
meio de numeragdo seqiliencial e seu respectivo peso,
sendo retiradas duas amostras, uma para classificagdo
na propria algodoeira e outra em entidade oficial. Essa
classificacdo de cada fardo leva em conta o tipo, que
se refere principalmente ao grau de impureza ainda
existente na pluma (do tipo 3 ao 9) e a qualidade
dessa pluma em termos de coloragdo (de branco a
fermentado). Na combinagdo dessas duas caracteris-
ticas forma-se o padrdo especifico de cada fardo (Ta-
bela 1)".

O fardo de algodao em pluma como produto
final dessa operacdo de beneficiamento traz inscritas
as especificagdes de peso e o numero que lhe foi con-
ferido, de maneira a permitir relaciona-las com o pa-
drdo obtido na classificagdo, que se baseia em critérios
de aparéncia visiveis a olho nu. A padronizagdo pode
variar da qualidade superior (tipo 3, padrdo Roma) a
inferior (tipo A/P, padrdo Betin). Com isso o compra-
dor de algoddo em pluma pode realizar a escolha de
quais fardos lhe interessa, em fun¢do da mistura que
pretende realizar na producdo do fio, que por sua vez
esta associada ao tipo de tecido que sera confecciona-
do. Na algodoeira comega-se, entdo, a definir a quali-
dade do produto final a que sera destinado o algoddo
produzido.

Dois aspectos devem ser ressaltados na
classificacdo realizada pelas algodoeiras. O primeiro é
que tendo como base o critério das caracteristicas visi-
veis da pluma, ndo sdo contempladas as laboratoriais
da fibra, como comprimento, resisténcia e maturacao.
Nesse sentido, o padrdo final independe da variedade
que foi cultivada, pois considera-se homogeneamente
toda pluma como fornecedora de caracteristicas intrin-
secas do "algoddo meridional brasileiro". O segundo
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relaciona-se com o fato de que todas as caracteristicas

levadas em conta nessa classificacdo estdo associadas

as condi¢des de colheita e, em segundo plano, ao tipo
de solo. Assim:

a) solos arenosos podem possibilitar algoddo mais
claro e solos argilosos, algoddo mais avermelha-
do;

b) colheita "mac¢a a macd" pode produzir algodao mais
limpo e por isso de tipo superior - menor que 6, pois
quanto mais impureza maior indice de tipo obtido,
que ¢é inversamente proporcional a qualidade do
produto -, enquanto o "rapa" resulta em algoddo
mais sujo e por isso de tipo inferior;

c¢) as condi¢cdes do tempo na colheita influenciam o
padrdo, pois o produto colhido sob chuva tem
padrdo pior que aquele "apanhado" e acondiciona-
do em dias secos. Mais uma vez reafirma-se a
colheita como ponto crucial para a defini¢do do
padrdo de classificacdo obtido.

Os fardos de algoddo em pluma, seleciona-
dos com base numa mistura programada em fungéo
das caracteristicas do fio que se quer produzir, seguem
entdo para a fiagdo. Para muitos, trata-se da primeira
etapa do processo industrial das fibras téxteis, embora
essa visdo corresponda em verdade a formulagdo clas-
sica de industria, anterior a concepcao do encadeamen-
to dos estagios econdmicos na agricultura. A fiagdo
consiste na producdo de fios por um processo em que
o algoddao em pluma ¢ penteado para que as fibras
naturais sejam orientadas para a mesma direcdo. Apos
isso, por tor¢do, formam-se os fios continuos, pois as
fibras prendem-se umas as outras por atrito.

A fiacdo tecnologicamente pode ser carac-
terizada em dois processos basicos: os filatdrios con-
vencionais a anel e os open-end com rotores. Nos
convencionais, as magaroqueiras estiram as mechas e
realizam uma pequena tor¢do para em seguida reali-
zar nova tor¢do, formando o fio, que € enrolado em
cones. Nos sistemas open-end eliminam-se varias
etapas com maquinas, que numa sé operagao promo-
vem a limpeza, estiramento, tor¢do e monitoramento,
fornecendo o fio enrolado em cones para a etapa
seguinte. Os dois processos promovem nova limpeza
da matéria-prima, mas a diferenca fundamental entre
ambos esta na espessura do fio produzido. Os fios
provenientes do open-end sao de titulo menor (mais
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TABELA 1 - Esquema de Classificagdo dos Padrdes' do Algoddo em Pluma, 1995

Tipo Branco Creme Manchado Avermelhado Acinzentado L. Fermentado
3/0 Roma Ryad - - - -
3/4 Jales Junin - - - -
4/0 Fénix Farol - - - -
4/5 Cairo Chade - - - -
5/0 Paris Porto - - - -
5/6 Madri Malta Mafra Miles Marau Mezen
6/0 Delta Dover Drava Davos Dalas Denay
6/7 Turin Timor Tunis Timbu Talin Taima
7/0 Nepal Niger Nauru Nanci Nioso Najin
7/8 Liege Lufea Lagos Lomas Lutan Lamia
8/0 Sofia Sugre Soure Sandi Salen Siena
9/0 Argel Adrar Anabi Adana Asmar Arles
A/P Basra Benin Borel Bilma Buran Betin

10s tipos ndo enquadrados nos padrdes normais de classificacdo tém as seguintes denominagdes: amarelado (AM), cinzento

(CZ), vermelho (VR) e fermentado (FT).

Fonte: Cooperativa Central de algoddo (COCEAL).

espessos) e os filatdrios convencionais permitem pro-
duzir fios de titulagdo maior.

Essa espessura, por seu lado, determina a
aplica¢do nos diversos tipos de tecidos e comeca a
definir o produto téxtil final. A malharia em geral
exige fios de titulo menor, enquanto a camisaria fina,
de titulos maiores. Existe uma ampla gradagdo em
todos os segmentos de uso final, indo desde fios mais
finos a fios mais espessos, ¢ a fiagdo trabalha em fun-
¢do das caracteristicas determinadas pela tecelagem da
qual ¢ fornecedora. E importante ressaltar que essa
especializacdo pode vir a exigir caracteristicas do al-
goddo em pluma adicionais aquelas utilizadas nas
algodoeiras. Ou seja, passam a ser importantes as ca-
racteristicas laboratoriais do algoddo e ndo apenas as
detectaveis por critérios visuais.

O padrio de critérios visuais continua pre-
sente na definicdo da destinagdo do fio. A mistura
entre tipos maiores (7 a 9) permite fabricar fios para
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uso em tecidos mais grosseiros e entre os tipos meno-
res (4 a 6), para tecidos mais finos. Entretanto, as ca-
racteristicas laboratoriais de uniformidade, resisténcia,
comprimento, maturagdo e finura da fibra influem na
qualidade do fio e conseqiientemente do tecido. A
uniformidade das fibras permite regulagens, buscando
maiores velocidades dos filatorios, porque mechas
com grande variagdo do comprimento da fibra néo
viabilizam a rapidez operacional. A resisténcia, com-
primento e finura das fibras determinam a titulagdo do
fio, pois fibras mais longas, de maior resisténcia e¢ de
maior finura possibilitam confeccionar tecidos finos e
resistentes. Isso so € possivel pela maior quantidade de
fibra em cada ponto do fio, maior area de atrito em
fibras pelo maior tamanho, além da propria resisténcia
de cada fibra.

Quanto a maturagdo, grandes porcentagens
de fibras imaturas aumentam as dificuldades do pro-
cesso de limpeza das mechas, dado que interferem na



qualidade do tecido a que se destina o fio. Essas carac-

teristicas laboratoriais sdo detectadas no final da fiagao

para orientagdo de qual o uso mais adequado para a

matéria-prima produzida.

A etapa seguinte corresponde a tecelagem
para a producdo de tecidos diversos em fungdo das
distintas aplicagdes finais. Trata-se do processo em que
os fios sdo entrelagados para formarem os tecidos, que
podem ser feitos somente com fibras de algoddo, com
outras fibras ou com a mistura de fibras. Cada tipo de
tecido determina um processo de tecelagem orientado
para essa especificidade. A producdo de tecido para
malharia se mostra mais simples que a de tecidos pla-
nos, uma vez que o tear circular realiza quase todo o
processo. Os tecidos planos exigem uma preparagdo da
trama e do urdume, com os cones distribuidos na tra-
ma do tear ou para as urdideiras. Apds o seu preparo,
os urdumes sdo reunidos ¢ engomados para que o fio
adquira maior resisténcia a abrasdo inerente a tecela-
gem. A trama ¢é constituida de fios individuais que sdo
colocados nos teares tranversalmente entre os fios do
urdume, um de cada vez, formando o tecido.

O tear conforma o tecido no padrdo deter-
minado e, no final, o tecido cru passa por inspecio e
classificacdo para depois seguir para a tinturaria e
acabamento. A tinturaria consiste no tingimento e
estampagem para conferir ao tecido a coloragdo exigi-
da pela confec¢do. Nesse momento, ¢ possivel verifi-
car se o tecido tem elevado ntimero de fibras imaturas,
pois nos locais onde elas se concentram ndo ocorre a
absorcdo de tinta, ndo conferindo um tingimento ade-
quado e deixando varios pontos esbranquicados. O
acabamento consiste da:

a) chamuscagem, quando se queimam as fibras salien-
tes do pano;

b) desengomagem, para a retirada da goma necessaria
a penetracdo do corante e um tingimento unifor-
me;

¢) mercerizagdo, em que por banho em soda cdustica
as fibras de algoddo mais roligas e o tecido adqui-
rem um aspecto final melhor;

d) lavagem, secagem, tingimento € repouso, no caso
de corantes reativos.

Feitas essas operacdes, os tecidos sdo no-
vamente lavados e levados as ramas para ajustamento
a largura correta e aplicagdo dos ultimos produtos.
Seguem, entdo, para o pré-encolhimento, em que o
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tecido pronto ¢é inspecionado, cortado e embalado para
destinagdo as confec¢des. A qualidade desse tecido
final associa-se a da fibra de algoddo utilizada na sua
producdo. A maioria dos tecidos utilizam algoddo com
comprimento de fibra predominante entre 30 e 32mm
(fibras médias), sendo a diferenciagdo relativa a resis-
téncia, a finura da matéria-prima e ao processo de
fiagdo adotado, diferenciando a titulagdo do fio pro-
duzido. Um aspecto condicionante de todo esse pro-
cesso esta também fortemente relacionado com a
operagdo da colheita. Se esta foi realizada de forma a
obter al-goddo em carogo com alto grau de impureza,
piora o padrio do fardo de pluma, permitindo sua
utilizacdo apenas na fabricacdo de tecidos mais gros-
seiros.

A confeccdo constitui-se na penultima etapa
da producdo de téxteis de algoddo. As principais linhas
de produtos sdo: cama, mesa e banho; revestimentos
de piso, parede, moveis e automoveis; e roupas em
geral. Cada linha de produto exige um tecido apropria-
do aos fins a que se destina, associando-se, assim, aos
padrdes da tecelagem. O processo de produgdo das
confecgdes € enormemente diferenciado segundo a
linha de produtos, mas regra geral todas tém as fases
de medi¢do e moldagem, corte, montagem e acaba-
mento. Realizada a produgdo e o controle de qualidade
final, o produto téxtil ¢ encaminhado para a venda,
cujo padrdo representa a conjungdo de todos os proce-
dimentos de manipulagdo ¢ a exceléncia da matéria-
prima desde a primeira etapa do processo.

No final do processo tem-se o segmento de
distribui¢do de produtos téxteis, que assume caracte-
risticas peculiares. Diversos tipos de equipamentos
atuam no varejo de téxteis com maior diversificagdo,
no tocante aos vestuarios, em fun¢do do publico alvo.
Varias etiquetas tém rede de distribui¢do propria ou
distribuem por meio de franchising, atuando princi-
palmente nos shopping centers e nos pontos de maior
consumo das diferentes camadas sociais. A denomi-
nada alta costura trabalha com boutiques especializa-
das ou mesmo com roupa personalizada e sob enco-
menda. O consumo popular em geral se da nas lojas de
fabrica, supermercados, lojas de roupas em geral e nos
vendedores ambulantes fixos em ruas e feiras ou a
domicilio, onde se verificam precos mais acessiveis
para produtos que procuram imitar as etiquetas mais
valorizadas. Ainda que o tipo de roupa seja semelhan-
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te, existe grande diferenca de qualidade entre os arti-
gos populares e aqueles destinados as classes de maior
renda, associada a diferenciais de precos.

4 - DESCOORDENACAO EM CADEIA: CON-
FLITOS DA PRODUCAO A MERCADO

A forma mais tradicional de analise da co-
ordenacgdo vertical da agricultura privilegia o meca-
nismo de precos como elemento articulador desse
processo. Em geral, essa abordagem ¢ realizada den-
tro dos marcos da teoria neocldssica de concorréncia
perfeita. Nessa Otica, na agropecudria ocorreria a
dispersdo, e a concomitancia das colheitas produziria
uma ambiéncia na qual inimeros vendedores sem
poder de mercado ofertariam seus produtos, sendo o
preco formado pelo equilibrio entre a oferta ¢ a de-
manda.

Outro pressuposto que esta implicito nessa
formulacdo é que os intermediarios tdo-somente
transmitem de forma neutra os precos no fluxo produ-
¢do-consumo. Sendo neutros, esses intermediarios nao
estariam produzindo distor¢des nos mercados e com
isso alterando as condi¢des de equilibrio. Na verdade,
mesmo dentro dos marcos da agropecudria tradicional
isso ndo ocorre. Os muitos vendedores enfrentam
sempre o poder de mercado dos oligopsénios da in-
termediacdo numa sucessdo de negdcios que encami-
nham o produto até o consumidor final.

As analises que destacam a comercializagdo
agricola, mesmo ndo rompendo com as nogdes de
equilibrio e com os pressupostos da concorréncia per-
feita, colocam uma questdo fundamental: a ndo simul-
taneidade da oferta e da demanda no tempo. Dai deri-
vam as colocacgdes sobre os padrdes de estaciona-
lidade, mas mais importante que isso € o reconheci-
mento de que o processo entre a produgdo e o con-
sumo de produtos agricolas envolve inumeros nego-
cios, que enfrentam uma situagdo de dispersdo na
producdo, uma concentragdo do produto nas maos da
intermediacdo e uma nova dispersdo no consumo
(Figura 2).

O preco da comercializacdo agricola como
um processo de producdo de utilidades de tempo, lu-
gar, forma e posse ¢ a margem total de comerciali-
zacdo. Desse modo, tem-se um preco em nivel do
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consumidor formado pelo equilibrio entre a demanda
do consumidor e a oferta varejista € uma transmissao
em cadeia desse equilibrio até o agricultor. Esse inter-
mezzo, demanda final dada pelos desejos e preferén-
cias do consumidor e a oferta primaria dada pelas
condi¢des de producdo, corresponderia a um espago de
producgdo de utilidade que se concretiza no sistema de
comercializagdo (BARROS, 1989).

No movimento de dispersdo/concentragéo
haveriam agentes com distintos poderes de mercado,
produtores dispersos com quantidades reduzidas para
venderem e varios (ou poucos) oligopsonios da inter-
mediag¢do comprando quantidades cada vez maiores. O
equilibrio da oferta e da demanda, que para esses estu-
dos da comercializac¢do se daria na fase de concentra-
¢do, ¢ caracterizado por poderosos oligopsonios, que
realizariam de forma neutra essa compatibilizagdo
entre os desejos e preferéncias do consumidor e as
condi¢des dadas pela oferta. E também de forma neu-
tra converteriam-se em oligopdlios para, num processo
de dispersao, atingirem o consumidor final.

Nas analises neoclassicas tradicionais, a
producdo e a comercializagdo agricolas, desde a pro-
ducdo até o consumo, podem ser entendidas como uma
seqiiéncia de equilibrios sucessivos em intimeros ne-
gocios em cadeia, que podem ser reduzidos a um equi-
librio geral entre oferta e demanda simultanea, dado
que o processo de comercializac¢do é tido como neutro.
Entretanto, a realidade mostra que o processo de co-
mercializagdo de produtos agricolas, dentro do qual
enquadra-se a agroindustria, ndo contempla os padrdes
apregoados pelos neoclassicos, pois o oligop-
sonio/oligopdlio que domina a fase de concentragdo do
fluxo produgdo/consumo promove um ajustamento
para tras, em situacdes de excesso de oferta, e para
frente, no caso de escassez (momentanea ou estrutu-
ral).

Esse mecanismo de ajuste via pregos, carac-
teristico da produgdo a mercado aberto, gera um grau
tdo elevado de instabilidade de fornecimento que pro-
blematiza a presenca da agroindistria processadora.
Esta exige garantia da quantidade necessaria de maté-
ria-prima a ser processada na sua planta industrial. Os
mecanismos mais comuns para a realizacdo dessa
redugdo da incerteza quanto ao suprimento de matéria-
prima sdo a integragao vertical e a produgdo por tercei-
ros sob contratos.
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FIGURA 2 - O Processo de Comercializagdo Agricola.

Fonte: Piza & Welsh (1968) citados por BARROS (1989).

Na integragdo vertical, a propria firma
agroindustrial passa de maneira crescente a produzir a
matéria-prima. O caso tipico da agricultura brasileira
¢ a agroindustria sucro-alcooleira, que aumentou
progressivamente a produgdo préopria de cana, utili-
zando-se tanto da compra de novas terras como do
arrendamento de terras. Com isso, passou a responder
pela parcela majoritaria da matéria-prima utilizada,
reduzindo a presenca do fornecedor de cana (CAR-
VALHO et al., 1993).

A produgdo por terceiros sob contratos
representa outra modalidade de coordenagdo vertical
da agricultura. Por meio de inimeras variagdes de
contrato hd um comprometimento entre compradores
e vendedores de produtos agricolas prévio a produg-
do. Com isso, procura-se reduzir os riscos tanto de
precos e de colocagdo do produto para o agricultor
como do fornecimento de matéria-prima para a agroin-
dustria. Além disso, tem-se a possibilidade de defini-
¢do de critérios de qualidade e de custos compativeis
com o rendimento e a rentabilidade industrial.
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O contrato com fixagdo de pregos em fun-
¢do da qualidade consolida a unificacdo de objetivos
entre as partes com vistas a transferéncia dessa carac-
teristica ao produto final. O caso tipico da agricultura
brasileira ¢ o dos produtores de laranja para as fabri-
cas de sucos citricos, que fixam pregos ao citricultor
com base em qualidade e nas cotacdes do suco no
exterior (MAIA, 1992).

Essa estrutura de comercializagdo agricola,
na qual existe a formulagdo de compromissos entre
agentes dentro do fluxo produgdo/consumo de dado
produto agricola, configura-se como uma forma mo-
derna de comercializagdo. As disputas passam a se
dar no campo da reparticdo dos ganhos embutidos no
produto final, qual seja, na definicdo dos parametros
técnicos utilizados na conversdo dos pregos finais em
precos ao agricultor. Muito longe dessas estruturas de
mercado esta a agdo dos intermediarios tradicionais
cuja légica de "comprar barato e vender caro" vem ha
muito sendo denunciada pelos efeitos perversos sobre
a renda, a oferta e a modernizagdo agricola. A quali-
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dade ndo importa, pois altera-se segundo a conjuntura
¢ a margem de ganho desejada”.

A produgdo téxtil brasileira, mesmo sendo
uma agroindustria, ndo desenvolveu ainda mecanismos
adequados de coordenacdo vertical. Tomando-se a
estrutura produtiva téxtil como um todo, ndo ocorre
exemplo de integracdo vertical completa, ou seja, uma
mesma firma ou firma do mesmo grupo ndo realiza
todos os estagios da lavoura ao varejo. As experiéncias
nesse sentido sdo de integracdo parcial e, ainda assim,
em segmentos especificos. Sdo confec¢des com redes
de lojas de fabrica ou vendas de produtos, mediante
franchising, tecelagens com confec¢des proprias ou
ainda tecelagens com fiagdo propria, ou cooperativas
de cotonicultores que montaram algodoeiras.

O mercado de algoddo em caroco mostra-se
oscilante. Em fung¢do da sazonalidade, mostram-se os
precos reduzidos nas safras, face ao pico de oferta, e
os precos elevados na entressafra, com menores vo-
lumes transacionados. Essa ocorréncia seria normal se
os cotonicultores tivessem algum mecanismo para
proteger suas rendas, uma vez que a maioria vende
num periodo curto do ano premida pelos compromis-
sos a saldar, pois as dividas das operacdes de produg-
do sdo elevadas. Ademais a condi¢do de armazenar o
produto ¢ inacessivel a muitos deles, além da falta de
recursos para pagar o beneficiamento, sem o que pode
ter grandes perdas. Desse modo, parcela significativa
vende na colheita, fato mais verificado no conjunto de
pequenos e médios cotonicultores”.

O comprador de algoddo em carogo ¢ o
"maquinista" ligado a algodoeira, que, como oligop-
sonio, tem maior poder de barganha que o cotonicul-
tor. Nos principais paises algodoeiros o beneficia-
mento configura-se como um servigo contratado pelo
cotonicultor que vende fardos de algoddao em pluma.
No mercado brasileiro esse agente constitui-se num
intermediario, dado que adquire a grande parcela do
algoddo em caroco que beneficia para vendé-lo em
pluma. Uma diferenca importante é que a pluma pode
ser armazenada por longos periodos, ao contrario do
algodao em carogo, que pode estragar com rapidez.

Outro aspecto dessa transag@o ¢ que a clas-
sificacdo visual torna-se motivo de varias contro-
vérsias, notadamente nos denominados desagios por
"sujeira". Normalmente o preco recebido pelo agricul-
tor configura-se como "bica corrida tipo 6", ou seja,
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independentemente da qualidade do produto, os pre-
¢os sdo nivelados por essa classificagdo genérica. O
"maquinista" ou "comprador" adquire qualquer pro-
duto a ele oferecido desde que consiga imputar ao
cotonicultor sua classificacdo e esquema de desagio.
Se o produto € superior, as vantagens sdo pratica-
mente nulas, mesmo que se produza pluma melhor,
mas se o produto ¢ inferior, os descontos sdo sempre
mais que proporcionais a gravidade dos defeitos.

As cooperativas tém procurado alterar essa
realidade, mas defrontam-se com iniimeros problemas
para operar nesse mercado, face a posi¢ao consolida-
da das algodoeiras isoladas. Uma limitagdo importan-
te reside nos proprios cotonicultores, que desprovidos
de uma consciéncia cooperativista adequada, muitas
vezes enxergam as cooperativas como uma compra-
dora qualquer e ndo como organizadora de seus inte-
resses. Nem mesmo lhes parece estimulante a pers-
pectiva de receberem os beneficios da distribuicdo
das sobras liquidas, decorrentes dos resultados finan-
ceiros e operacionais de cada ano. Para concorrerem
nesse mercado, as praticas transacionais diretas das
cooperativas assemelham-se as das algodoeiras para
conseguirem "brigar" por produtos € com isso opera-
rem suas instalagdes de beneficiamento.

Outro ponto reside nos impactos diferencia-
dos da sistematica de tributag@o sobre as cooperativas
e as algodoeiras. O principal tributo incidente sobre o
algoddo ¢ o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos (ICMS), cujo carater indireto incide sobre
cada operagdo, ainda que deferido para a operagdo
seguinte dentro de cada estado. Os mecanismos de
sonegacdo por parte das algodoeiras sdo maiores que
os das cooperativas, que sdo submetidas a verifica-
¢Oes rotineiras de sua escrituragdo regular. Como em
algum momento a matéria-prima intermediaria ou o
produto final serd objeto de transacdo interestadual e
o recolhimento obedece ao preceito da origem, a
diferenga da acdo do fisco sobre as cooperativas e as
algodoeiras serd manifestada.

Na primeira transagdo dentro do fluxo da
producdo téxtil, tem-se uma commodity convertida
num produto homogéneo em que os requisitos das
demais etapas ndo sdo considerados. Da fiagdo até o
tecido o quadro comega a se alterar, ainda que os
elementos constitutivos sejam ainda distantes da dife-
renciagdo pela qualidade. Os fardos de algoddo que a



industria de fiagdo adquire tém demarcados os pa-
drdes da classificagdo obtida, resultantes tanto do tipo
de algoddo em carogo utilizado (principalmente "nivel
de sujeira") quanto da capacidade tecnologica da
algodoeira em "limpar" o produto no beneficiamento.

Nessa segunda transacdo, da algodoeira
com a fiacdo, prevalecem os agios e desagios em
fungdo do tipo conferido a cada fardo na padronizag-
30. Ainda assim, ndo estdo incluidas ai as caracteristi-
cas laboratoriais que se supdem homogéneas, sendo
importantes para a qualidade do fio. As caracteristicas
laboratoriais de comprimento, resisténcia e finura
interferem diretamente no titulo do fio produzido. E
mesmo que para fios de titulo mais alto exijam-se
preferencialmente fibras mais longas, mais resistentes
e finas, ndo existe mecanismo de mercado via pregos
ou contratos que configure um estimulo para a produ-
¢do dessa qualidade requerida.

Na verdade, esta comegando a se delinear a
diferenciacdo de produtos, pois a maior parte dos
tecidos produzidos pode ser feita com fios de titulos
menores, ou seja, mais grossos. As malhas e os brins
em geral sdo exemplos disso, bem como os processos
open-end, que fornecem apenas fios de baixa titulag-
do. Em outras palavras, para um mercado que se seg-
menta crescentemente a partir da fiagdo, tem-se uma
fonte supridora de matéria-prima bésica submetida a
regras que levam a producdo de apenas um tipo ho-
mogéneo de algodio.

A homogeneidade requerida ¢ essencial
dentro da faixa de qualidade de fibra determinada, e
para a esmagadora parcela da demanda o algoddo
produzido atende as especificagdes. Mas isso nao
quer dizer que nao seja possivel obter-se algoddo com
outro perfil de qualidade laboratorial que atenda a
"nichos" de demanda especificos, dai a importancia
dos contratos que permitem essa especificagdo prévia.
A discussdo da qualidade do algodéo brasileiro fica,
portanto, descolada da realidade, pois o produto que
atende as necessidades da grande parte do parque de
tecelagem ndo pode ser avaliado a partir de requisitos
especificos. E como estas especificidades sdo impor-
tantes, deve-se gestar mecanismos para atendé-las.

Detalhando de maneira ainda mais porme-
norizada a problematica da qualidade do fio, deve-se
atentar para outro aspecto deletério que incide sobre
praticas de mercado utilizadas. As modernas tecela-
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gens "a jato de ar" ou mesmo fiagdes de alta rotacdo
exigem fibras resistentes para concretizar o potencial
de produtividade desses equipamentos. Se isso ¢ ver-
dade, e o algoddo ¢ uma fibra submetida a processo
bioldgico de producdo, o problema pode ndo estar na
variedade utilizada, como se quer fazer crer, pois uma
excelente variedade do ponto de vista da qualidade
laboratorial da fibra pode ndo manifestar essa caracte-
ristica, mesmo quando submetida a adubagdo e a
correcdo de solo deficiente.

O cotonicultor premido por dificuldades
financeiras e inserido numa realidade de incerteza
quanto aos precos - para uma cultura de altos custos
variaveis diante das demais -, dificilmente utilizara
todo o aparato tecnologico que domina'®. O perfil
altamente heterogéneo dos plantadores de algoddo faz
com que o gradiente tecnologico seja derivado dessa
limitagdo de capital. A idéia de que a adogdo sera pelo
limite configura-se nesse quadro de crise como uma
suposi¢do incorreta, pois ndo se trata de ndo querer,
mas de ndo poder.

Estudos agrondémicos relacionam direta-
mente adubacdo e correcdo do solo com o desenvolvi-
mento da planta e com a qualidade da fibra. O com-
primento da fibra, por exemplo, ¢ enormemente influ-
enciado pela adubagdo nitrogenada, e a maturidade
esta relacionada com o potassio (SILVA; KONDO;
SABINO, 1994). Outra vez a instabilidade de precos
e o ndo pagamento da qualidade influenciam direta-
mente na qualidade do produto e mesmo na produti-
vidade e, conseqiientemente, nos custos. Regidos por
sistemas de contratos que garantissem a colocac@o do
produto, bem como precos remuneradores da quali-
dade, certamente os cotonicultores atenderiam melhor
a essa exigéncia industrial.

Outro efeito, talvez o mais perverso deles,
sobre a qualidade do algoddo esta na pratica da co-
lheita na modalidade "rapa". A estacionalidade da
colheita com pico de utilizagdo de mao-de-obra num
periodo muito curto produz uma escassez relativa de
pessoal nessa época. Com isso, os precos da diaria
atingem niveis abusivos e as praticas dos "colhedo-
res" revestem-se da decisdo de colher até certa quan-
tidade, para atingir certo nivel de remuneragdo, a
partir do que deixam de colher. Desse modo, reduz-se
bastante o nivel do produto colhido diariamente, pro-
longando gastos de transporte e¢ outras condigdes
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ofertadas para atrair a mao-de-obra escassa.

Com o pagamento por produtividade, o
cotonicultor ndo consegue impor o critério de colheita
"mag¢d a macd", que produziria melhor qualidade do
produto. Isso porque os "colhedores" irdo optar por
lavouras que ndo exijam esse procedimento, obtendo
a remuneracao desejada em menos tempo de trabalho,
pois o pagamento se efetua por arroba colhida. Por
outro lado, como o cotonicultor também nado recebe
pela qualidade, ndo tem interesse em forgar sua con-
cretizagdo. Além disso, seria necessario que todos
tivessem esse procedimento, caso contrario o cotoni-
cultor perderia seus "colhedores".

Essa pratica de colheita de algoddo tem
impactos no rendimento das etapas seguintes. Exige
maior esfor¢o nas beneficiadoras para limpar o produ-
to, visando reduzir suas deficiéncias nas etapas poste-
riores. Porém, mesmo que isso seja feito com esmero,
o fato de terem sido colhidas macas de diferentes
estagios de maturacdo produzird maior dificuldade da
fiagdo. Isso também influenciard a qualidade do tin-
gimento, podendo depreciar a qualidade do tecido,
pois fibras imaturas ndo absorvem a tinta de maneira
satisfatoria. Mais que tudo isso, a limpeza das "sujei-
ras" mais grossas pode "estressar" a fibra, levando a
dificuldade de se operarem filatérios com alta rotacéo
e tecelagem "a jato de ar", também de alta velocidade
operacional.

Portanto, inumeros sdo os inconvenientes
para todas as etapas da produgdo téxtil se se persistir
a sistematica da comercializacdo agricola tradicional.
A agroindustria brasileira de algoddo, para firmar-se
na trilha da modernizacdo, precisa incorporar praticas
empresariais mais modernas no tocante a obtengao de
suprimento adequado em qualidade e quantidade.
Essa realidade torna-se crescentemente incompativel
com a modernizagdo em curso nas varias etapas in-
dustriais da produgdo téxtil brasileira'”.

A procura de supera-la enfrenta resisténcia
na propria realidade da produgdo téxtil brasileira. De
um lado, em todos os segmentos, a caracteristica
fundamental esta na profunda heterogeneidade entre
as empresas quanto ao porte, nivel tecnoldgico e,
principalmente, no tocante a geréncia empresarial
(GARCIA, 1993 e BASTOS, 1993). O processo de
concentragdo recente, também acompanhando a ten-
déncia mundial, firmando a posi¢do das empresas
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lideres (HURST & SARNO, 1994), pode abrir espa-
¢o para alastramento de praticas gerenciais mais mo-
dernas. Entretanto, dentro de um mesmo segmento
existem posi¢des muito diferentes, dificultando a ado-
¢do de mecanismos mais modernos de integracdo
vertical.

Se dentro de cada segmento a heterogenei-
dade produz dificuldades, maiores sdo elas quando se
cotejam os interesses entre os agentes dos diferentes
estagios da producdo'™. As perspectivas dos cotoni-
cultores, beneficiadores ¢ industriais da fiacdo a con-
fecgdo t€m-se mostrado extremamente distintas. Co-
mo ndo ha espago para uma orquestracdo de in-
teresses € como as transa¢Oes sdo mediadas unica-
mente pelo mecanismo de pregos, torna-se precaria a
implantacdo de uma cadeia industrial calcada em
principios modernos de qualidade e de gestdo. Ou
seja, na producdo brasileira de téxteis de algoddo o
que vigora, sem meias palavras, ¢ uma descoordena-
¢do em cadeia.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento da producdo de téxteis
de algoddo no Brasil mostra um continuo processo de
modernizagdo setorial desde a década de 20, ao mes-
mo tempo em que a cotonicultura respondeu consis-
tentemente aos desafios de aumentar a oferta de maté-
ria-prima com qualidade crescente. O comprimento e
a qualidade da fibra, que nos primordios mostravam-
se empecilhos a plena consolidagdo dos téxteis brasi-
leiros, foram superados face a um grande e continuo
esforgo de pesquisa agrondmica, primeiro apenas no
Instituto Agrondmico do Estado de Sado Paulo (IAC),
depois no Instituto Agronomico do Parana (IAPAR).
Dessa maneira, o algoddao meridional constituiu-se
num caso exitoso de internalizagdo do nucleo endo-
geno capaz de sustentar a base técnica da moderniza-
¢do produtiva.

A modernizagdo dos varios segmentos da
produgdo téxtil nacional ndo conseguiu contudo supe-
rar o perfil de profunda heterogeneidade encontrada
no interior do complexo produtivo como um todo.
Nesse universo de empresas, que atuam na mesma
atividade, mostram-se perfis tecnoldgicos e gerenciais
muito diferentes, inclusive para plantas produtivas de



uma mesma empresa num dado produto. De outro
lado, a desigualdade social chancela essa realidade
com perfis de demanda extremamente distintos como
resultante da desigualdade de renda entre os varios
segmentos da populagdo, indo de produtos simples ¢
baratos até os mais sofisticados.

Outro aspecto do desenvolvimento da pro-
dugdo téxtil brasileira extremamente relevante diz
respeito a nao constituicdo de mecanismos de coor-
denacdo vertical que superem as instabilidades da
organizacdo produtiva pelo mecanismo de precos.
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Nao sdo encontraveis no complexo téxtil relagdes
contratuais calcadas em mecanismos que produzam
uma rela¢do mais compromissada entre fornecedores
e compradores na busca da qualidade. Dessa maneira
torna-se sem sustentacdo argumentos de que a quali-
dade do produto nacional poderia ser insuficiente
exatamente porque essa mesma qualidade nao consti-
tui elemento central nas transag¢Oes realizadas, em
especial no tocante a venda do algoddo em carogo. As
transformagdes recentes levam a urgéncia da necessi-
dade de mudar essa realidade.

NOTAS

'Este trabalho faz parte de uma pesquisa mais ampla: "Estudo da Competitividade do Algodio do Centro-Sul Brasileiro", realizada pelo
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Economico e Social (IPARDES) dentro do convénio com a Organizagdo das Nag¢des Unidas
para Agricultura e Alimentagdo (FAO/ONU), no projeto FAO/MERCOSUL: Politicas Publicas e Integracdo Agrpopecudria
(TCP/RLA/4452-A). Colaboraram na execugdo da pesquisa os académicos de Ciéncias Economicas Eduardo Henrique M.L. Scoville,
Ionara Costa e Monica Schroder. Recebido em 10/10/95. Liberado para publicagdo em 30/10/95.

’Economista, MS, Pesquisador do IPARDES.
3Sociologa, Pesquisador do IPARDES.
*Engenheiro Agronomo, Pesquisador do IEA.

Economista, Assistente Técnico de Pesquisa Cientifica e Tecnologica do IEA.
®Interessante, nesse sentido, ¢ a observagio de Karl Marx: "... se o uso da maquinaria na agricultura estd em grande parte livre dos
inconvenientes fisicos, que acarretam aos trabalhadores de fabrica, ela atua ai ainda mais intensamente e sem contrapeso no sentido de
tornar excedentes os trabalhadores ... Nos Condados de Cambridge e Sulffolk, por exemplo, a area das terras cultivadas ampliou- se
muito nos ultimos 20 anos, enquanto a populagdo rural, no mesmo periodo, diminuiu néo sé relativa, mas absolutamente. Nos Estados
Unidos da América do Norte, maquinas agricolas substituem, por enquanto, apenas virtualmente trabalhadores, ou seja, permitem ao
produtor o cultivo de superficie maior, mas ndo expulsam trabalhadores efetivamente ocupados." (MARX, 1984). Naquela época, os
Estados Unidos ja eram o principal produtor mundial de algodao, tornando-se um exemplo da agricultura moderna ao fornecer matéria-
prima a dindmica industria téxtil do periodo.

"Sio oportunos trés registros importantes sobre a literatura de algoddo desse inicio de século. O primeiro diz respeito s primeiras
pesquisas com algoddo no Instituto Agronémico, ainda que sem continuidade, com o estudo de H. Patel sobre as caracteristicas fisicas
dos algoddes e a publicagdo por Gustavo D'Utra das instru¢des praticas para o cultivo do algoddo (CAVALIERI et al., 1965). O
segundo relaciona-se com a inadequacdo do produto paulista da época as exigéncias do parque téxtil, pois "para que o nosso Estado
possa entrar francamente no mercado mundial é mister que desde ja se va operando séria modificagdo no modo de produzir. Com o tipo
atual nada conseguiremos na concorréncia universal. A propria industria de Sdo Paulo ... ndo se satisfaz com o nosso produto, buscando
no norte uma porcentagem de fibra mais longa e resistente" (CASTELLO, 1911). O terceiro refere-se a condenagdo, ja na década de 20,
do protecionismo norte-americano, pois, ap6s a lei da paridade entre pregos de produtos e insumos adotada pelos Estados Unidos em
1922,"0 protecionismo norte-americano acentuou-se nos ultimos anos. Nao se limita a prote¢do aduaneira e vai além, na prote¢do do
algoddo, (com lei que) prevé a obrigacdo de todas as casas exportadoras de s6 vender tipos e classes norte-americanos e¢ determina a
interdicdo das designagdes das qualidades de Liverpool e do Havre, que estiveram em vigor até agora". Era a imposi¢cdo pelos EUA de
seu padrao de algoddo para o mercado mundial (OS TYPOS ..., 1923).

SInteressante ¢ o depoimento de Raimundo Cruz Martins, cientista que organizou a revolugio tecnologica da cultura em So Paulo, apos

especializagdo nos Estados Unidos. Segundo ele, "quando iniciamos em 1924, os nossos trabalhos no Instituto Agronémico de
Campinas, a situacdo da lavoura algodoeira era desalentadora. As variedades de algoddo cultivadas em larga escala, em numero de 10,
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mais ou menos, pelos lavradores do Estado, apresentavam tal grau de mistura que a unica cousa que, realmente, salvo raras excecdes, as
diferencava entre si era o nome" (MARTINS, 1940). Esse autor cita o trabalho de Gabriel Dantas, 4 fibra de algoddo em Sdo Paulo, que
afirmava: "a degenerescéncia da fibra de algoddo paulista vem desde 1923 a esta parte, num declinio assustador, ameagando-nos, de o
nosso algoddo ser colocado ao nivel dos de fibra mais baixa que sdo os tipos indianos ..." (Dantas, 1925, citado por MARTINS, 1940).
Para completar, cita a classificagdo da Bolsa de Mercadorias de Sdo Paulo, cuja produgdo em 1924 apresentava 43% com comprimento
de fibra de 22 a 24mm, 11% de 24 a 26mm, caracterizando a predominancia de fibras curtas que s6 podem ser usadas no fabrico de
tecidos inferiores. Portanto, o declinio da cotonicultura paulista na década de 20 associa-se em muito ao atraso tecnoldgico, pois as
variedades norte-americanas introduzidas pelo IAC a época tinham predominancia de fibra de 28 a 31mm.

°Esse ganho de produtividade do Centro-Sul foi realizado suplantando inumeras pragas e doengas que em varios momentos ameagavam
dizimar a cultura, como a murcha do fusarium em 1958. Por outro lado, houve uma sensivel melhora da qualidade da fibra, que em
1926 era preponderantemente abaixo de 26mm, segundo a Bolsa de Mercadorias de Sdo Paulo, em 1957, 100% da fibra era menor que
30mm. Em 1961-63, 41% media menos de 30mm; 42%, 30mm; 17%; acima de 30mm. Obtiveram-se, assim, conquistas expressivas
também nesse aspecto que foram fundamentais para a qualidade e rendimento industrial (CAVALIERI et al., 1965).

Outro aspecto importante ¢ que reforca o grande dinamismo tecnolégico e a propria capacidade das instituigdes de pesquisa
agropecuaria do Centro-Sul, no caso o Instituto Agronémico do Estado de Sao Paulo (IAC) e o Instituto Agrondmico do Parana
(IAPAR), ¢ a melhoria da qualidade da fibra. Em 1926, eram predominantes fibras menores que 26mm; em 1993/94, segundo dados
da Empresa Paranaense de Classificacdo de Produtos (CLASPAR), 99,15% da fibra media entre 30 e 32mm, ou seja, comprimento
compativel com a maior parcela do algoddo produzido e comercializado no mundo.

"'Sobre a crise da cotonicultura nacional e o impacto da abertura de mercado a produtos subsidiados dos Estados Unidos e da Unido
Européia, ver o estudo de GONCALVES (1993). O assunto sera retomado em detalhes em outra parte deste trabalho no tratamento da
politica comercial brasileira.

"2As informagdes utilizadas para analisar as etapas da produgdo téxtil brasileira e sua estrutura de integragio vertical foram obtidas por
meio de entrevistas com: pesquisadores do Instituto Agrondmico do Estado de Sao Paulo (IAC) e do Instituto Agrondmico do Estado
do Parand (IAPAR); industriais da fiagdo, tecelagem e confeccdo; dirigentes e profissionais dos departamentos técnicos das
cooperativas, gerentes ¢ donos de algodoeiras, cotonicultores e corretores de algoddo. As entrevistas abertas centradas no tema da
competitividade e nos entraves a sua concretizacao foram sistematizadas e analisadas nos seus aspectos considerados mais relevantes.

As informagdes apresentadas correspondem 4 tabela utilizada pela Cooperativa Central de Algodio (COCEAL) na sua maquina de
beneficiamento localizada em Ibipord (PR). Essas especificagdes variam de algodoeira para algodoeira, mas sdo quase sempre
simplificagdes dessa estrutura de classificagdo.

A condenagdo dos "atravessadores" tem sido uma constante na economia brasileira desde muitos anos, ao particularizarem os efeitos
danosos dessas praticas comerciais para o consumidor. Uma critica consistente na identificagdo das decorréncias indesejadas dessas
formas de comercializacdo arcaicas para a agricultura brasileira foi realizada por RANGEL (1963), para quem a constituigdo das
formas modernas produziria transformagdes desejaveis em todo o processo de produgdo/consumo de produtos da agricultura.

'5Um dos poucos registros recentes sobre contratos de fornecimento ocorreu em Sdo Paulo, onde uma multinacional, interessada em
quantidades maiores de algoddo da variedade IAC 21, cujas caracteristicas da fibra sdo superiores, passou ndo apenas a remunerar essa
qualidade mas a adquirir toda a quantidade produzida pelos cotonicultores que plantaram esse material genético. Trata-se, contudo, de
pratica ainda isolada e ndo existe garantia de que, com a generalizagéo do cultivo de variedades com igual qualidade, essa sistematica
seja mantida.

"Para se ter um parametro de comparagdo, em setembro de 1994, com vistas a diagnosticar as perspectivas para a safra 1994/95, o
Instituto de Economia Agricola (IEA) estimou os seguintes custos operacionais por hectare: algoddo em R$642,76; amendoim em
R$595,96; arroz irrigado em R$563,79; feijio em R$378,16; arroz de sequeiro em R$286,98; milho em R$280,41; e soja em
R$255,88 (CARRIERI et al., 1994). Portanto, para fazer frente de maneira adequada as exigéncias da cultura, o cotonicultor deve
aplicar maior volume de capital, nem sempre disponivel numa economia de juros reais elevados para financiamento rural.

70 processo de modernizagdo tem propiciado aumentos de rendimento industrial e de produtividade do trabalho nesses segmentos com
o uso da microeletronica e outros processos. De intensiva em mao-de-obra como tem sido historicamente caracterizada, a produgdo
téxtil tanto nos seus segmentos de fiacdo, tecelagem, tinturaria e acabamento, como nas confecgdes, tem-se tornado também intensiva
em capital. Com isso, reduz-se a importancia dos diferenciais de salarios que sustentaram por algum tempo a competitividade dos
téxteis dos paises em desenvolvimento face aos dos paises desenvolvidos. Por outro lado, esse processo de modernizagdo, sendo
acessivel principalmente as grandes empresas, aprofunda a heterogeneidade estrutural da produg@o téxtil brasileira (TAVILE, 1986).

80 trabalho de GONCALVES (1994) mostra o enorme conflito de interesses existente nos primeiros segmentos da produgo téxtil
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brasileira: cotonicultores, beneficiadores e industriais de fiacdo e tecelagem. A tnica unanimidade encontrada nos documentos
analisados estd na necessidade de apoio decisivo da politica governamental a pesquisa agropecuaria com algodao, que todos
reconhecem ter produzido importantes contribuigcdes para o setor. Sobre os temas econdmicos, as propostas demonstram um profundo

conflito de interesses.
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DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO DE TEXTEIS DE ALGODAO NO BRASIL

SINOPSE: O trabalho analisa o desenvolvimento da producéo de téxteis de algoddo no Brasil procurando mostrar as
enormes conquistas em termos de modernizagdo setorial, além de que, tem-se ainda no presente uma grande hetero-
geneidade dentro do complexo produtivo no tocante a tecnologia e praticas gerenciais. Finalizando, discute o fato de
a produgdo téxtil configurar-se numa descoordenagdo em cadeia, com a prevaléncia do mercado como ajustador do
equilibrio setorial, o que se revela uma fragilidade.

Palavras-chave: cotonicultura, complexo téxtil, desenvolvimento econdmico, agroindustria.

THE DEVELOPMENT OF THE COTTON TEXTILE PRODUCTION IN BRAZIL

ABSTRACT: This work analyzes the development of the cotton textile production in Brazil, seeking to show the
enormous achievement made in terms of sector modernization. In spite of this, however, there is still at present a vast
heterogeneity within the productive complex with regard to technology and management practices. Finally, it dis-
cusses the fact that the textile production is disorderly at every step of the process and the market itself works as the
major adjusting force for attaining a balance in the sector, which, in reality, is quite fragile.

Key-words: cotton plantation, economic development, agro-industry.
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