COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA DE CAFE!

1- TENDENCIASINTERNACIONAISDA COM-
PETITIVIDADE

O faturamento gobal da cadeia produtiva
vinculada acafeicultura éde aproximadamente US$33
bilhdes ao ano. Ess valor é composto pao custo de
produwzdo da matéria-prima acrescido do \alor adicio-
nado no pimeiro processamento, transporte, segundo
processamento (torrefagé, moagem e solubili zac® do
café) e distribuicio (BELTRAO, 1992).

No comércio internacional de @afé, o Brasil
ocupa, historicamente, a pasicé daminante de maior
produor e exportador mundal. No periodo190091,a
tendéncia mais relevante € acortinua erosdo da parti-
cipac® brasleira, resporsavel par quase 80% das
exportagdes mundais no inicio do século, respon
dendoatualmente por cerca de 25% dototal (BACHA,
1992e COFFEE, 1992.

1.1 - Caracteristicas Estruturais do Mercado do
Café

Asrazbes do cedinio brasileiro vinculam-se
a estratégia adatada entre consumidares e produores
na regulamentacé domercado que persistiu duante o
periodo ce vigéncia do Acordo Internacional do Café
(AIC). Mantendo pegos artificialmente devados,
Muitos outros paises produtores expand ram suas areas
cultivadas, pressonando réio sd os pregos praticados
internacionalmente  mmo, ainda, a cota braslera
(BERTONE, 1992 ZYLBERSZTAJN, 1992h e SAES

Celso Luis Rodrigues Vegro2

& GIORDANO, 1992.

Outro fator determinante do cedinio brasi-
leiro no mercado foi a perda de qualidade (CAMPA-
NHA NACIONAL PARA MELHORIA DA QUALI-
DADE DO CAFE, 193) do produto racional. A estra-
tégia do antigo Intituto Brasileiro doCafé (IBC) foi a
de eportar grandes quantidades num mercado one,
crescentemente, o produto se diferenciava. Atual men-
te, os cafés espedais representam cerca de 20% do
consumo abservado nas Estados Unidos e estima-se
gue no ano 2000 metade do consumo ce @fé nese
pais sra de gourmet. Os principais concorrentes brasi-
leiros perceberam mais cedo essa tendéncia e induwzi-
ram modficagdes sgnificativas entre seus produores.
Os resultados dessa reorientagéo foram: @) o aumento
da produtividade eb) melharia da quali dade do produ-
to que domina apreferéncia entre os consumidores.

Colémbia, México e Paises Centro-Ameri-
canas prodwzem arabicas slaves. Esses cafés alcancam
melhores precos no mercado internacional, porém os
custos para sua produg&o sdo bastante devados 0 que,
em um contexto de auséncia de acordos e pregos de-
primidos, pode significar aguda crise nessas regides
produoras (LUXER, 1993.

A crise ondtitui a dindmica dual da produ
¢cé0 entre os produores de arabicas siaves. Algurs
paises tém se ampenhado em formular programas
emergenciais de apao a cafeicultura contando tanto
com reaursos internos como, ainda, internacionais
(ESTADOS UNIDOS, 1992.

Os EUA s80 o principal consumidor de cfé.
Todavia, na aual década, o crescimento do mercado
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interno da bebida sera goenas modesto ape-sar de @mn-
ceantrarem-se nesE pais os principais congomerados
que atuam no setor.

Na Europa predominam as bebidas origina-
das de misturas - blends - entre ardbicas e robustas.
Essa preferéncia baseia-se nos vinculos coloniais esta-
beleddo entre Europa e Africa - once se localizam
importantes paises produores.

1.2- Estratégias Empresariais de Suces

No mercado internacional, os grandes gru-
pos empresariais atuantes no setor reali zaram crescen-
tes lucros apds o rompimento doultimo AIC. Segundo
edtatisticas da Organizac® Internacional do Café
(OIC), cerca de US$10 bl hdes foram transferidas das
paises produores para os paises consumidores, repre-
sentados pelos grandes congomerados da indlstria
alimentar que atuam no comércio e transformac&® do
café verde. Com a completa desreguamentacéd® do
mercado, aumentou o pod@r de manipuar os precos
internacionais par parte dos grandes grupcs (BEL-
TRAO, 1992.

Outras estratégias empresariais percebidas
no mercado externo refletem a crescente demanda de
produos diferenciados. As empresas tém buscado
consolidar tipos de bebida que Ihes o proprios afim
de ativar o consumidor pelas quali dades degustativas
gue seu café oferece(FARINA, 1992.

A entrada no vargo brasileiro das torrefa-
doras lideres abriu nowas opatunidades de negdcios
redefinindo nove padrbes de @ncorréncia e an+
pliando significativamente as margens de renta-
bilidade. As opatunidades no campo empresarial
baseiam-se nas capacidades em oferece um produo
de qualidade tanto noatacado como no \argjo.

1.3- Principais Fatores de Competitividade

No ambito das firmas, a competitividade
depende de novas procedimentos gerenciais € moder-
nizac®d dos equipamentos. Com mercado livre, os
movimentos espeaulativos em torno de pregos tém
aumentado, exigindo maior capacitagd® dcs empresa-
rios. As preses dirigidas a melhoria das cond ¢cdes de
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trabalho res torrefadoras e a preocupacd com o meio
ambiente (CARVALHO, 1992, obrigandoas empresas
a aquirir equipamentos menas pduidores além de
condwir uma modernizac® gerencial e de reaursos
humanas.

Intensificam-se, em ambito internaciordl, as
rdagdes produor-cliente visando escapar da deterio-
rac® dha qualidade do produo - fungéo da crise de pre-
¢os - e estahili zar 0s precos da matéria-prima aquirida.
Algumas dliangas estdo sendo factuadas. Entre produo-
res, os colombiancs e cetro-americancs lideram os
esforcos de encontrar meanismos que posshilitem a
melharia dos pregos internaciorais. Entre produores e
corsumidares existem "macro acordes' que acangam
também a cafdcultura. O North American Free Trade
Agreament (NAFTA) poderd promover uma dinamiza
¢&0 dh cafeicultura no México, parém essa € anda uma
previsdo fracamente delineada.

Quanto aos fatores gstémicos, a crise de
precos tem promovido crescentes dificuldades dos
paises dependentes das recetas cafearas para manu-
tencdo da infra-estrutura nacional - estradas e servigos
basicos - essnciais no apoio a cafeicultura. A pditica
cambial, ao lado ¢k subsidios de precos aos produo-
res, por sua vez, tem sido o gincipal mecanismo de
amenizar o impacto da crise de pregos entre 0s produ-
tores (BERTONE, 1992.

2- COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA BRA-
SILEIRA DE CAFE

Com o esgatamento do @dréo de desenva-
vimento pautado pela substituicdo de importagdes,
passa-se a buscar novas pdliticas induoras de expan-
sdo econdmica. Dentre tais pditi cas, destaca-se a pdi-
tica comercial que permitiu uma substancial abertura
do mercado interno com simplificac® dos procedi-
mentos de importagé e exportaca.

Apesar de se tratar de um produto tradicio-
nal na pauta de exportagdes brasileiras, a cadeia pro-
dutiva vinculada acafeicultura também busca gustar-
se a ese novo contexto do mercado. Dessa forma, a
idéia de competitividade torna-se chave para que os
setores privados e governamentais tomem dedsdes
capazes derevitalizar o segmento como umtodo



2.1 - Diagnostico da Competitividade da Agroain-
dastria

As cond ¢des edafocliméticas e de mndw;éo
da lavoura, associadas ao tipo ¢k @lheita e secagem
dos graos, sdo cs principais condcionantes do padréo
de bebida aser obtido (BRANDO, 1992.

Com o decorrer da crise resultante da desre-
guamentacd do setor, ocorreu uma selecéo entre os
cafeicultores brasileiros, uma vez que inexistiram
pditicas internas para sustentacé® do setor. A rees
truturacé permitiu que afeiculturas empresariais com
ata produividade permanecessem no setor, eliminan-
do pimordialmente as cafelculturas famili ares de pe-
guena escala e regibes decadentes. Ess novo mfil da
produzo brasil eira repercutira sobre a produtividade e
qualidade do poduo (FERREIRA, 1993e CAMPA-
NHA NACIONAL PARA MELHORIA DA QUALI-
DADE DO CAFE, 1993.

A capacidade da agroindistria em abastece
0s mercados - interno e externo - com um produo de
qualidade depende do estimulo em torno da revitali-
zac® dh cafeicultura brasileira, buscandoqualidade e
produtividade (ZY LBERSZTAJN, 1992).

Apesar de serem, em gerdl, teandog camente
obsoletas, 0s equipamentos utili zados no gimero e se
gurdo processamentos passhilit am, ainda, um padréo ce
competitividade razoavel. Inovagdes nos equipamentos,
entretanto, podem incrementar a qualidade do roaduto.

Recetes esforcos empresariais possbilit a-
ram melharias na etapa de primeiro processamento -
beneficio e rebeneficio - do café coco. As experiéncias
de descascamento cergja e 0 novo pocessamento in-
plementado pa grupo empresarial capixaba permitem
afirmar que se estd proximo de um "salto" em termos
de mdhoria da qualidade da bebida via padréo do
processamento (BRANDO, 1999).

A capacitac® gerencial, a modernizac®
dos equipamentos e os baixos precos da matéria-prima
constituem o cerne das questdes enfrentadas pela in-
dustria de segundo pocessamento - torrefac@® e moa-
gem e solubili zac® de afé.

As torrefadoras, voltadas essenciamente
para o abasteamento domercado interno (JUNQUEI-
RA & JUNQUEIRA, 1989 e bastante puverizadas,
iniciam um novo eriodo ¢ atuac® empresarial. A-
po6s o fim da ingeréncia governamental sobre o setor,
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que faza dos torrefadores meros prestadores de ser-
Vigos, 0 setor passa crescentemente a incorporar pa-
drdes competitivos comuns entre indistrias ali menta-
res de outros ramos produivos (ZYLBERSZTAJN,
19923).

A entrada das cooperativas lideres emtorre-
fac@® e moagem, verticalizando atividades, aumenta a
competitividade no setor. A articulag&® dreta com os
produtores - diferentemente das torrefadoras que, em
geral, articulam-se @m os corretores e outros interme-
diarios - permite as cooperativas oferece produos
diferenciados com garantia da manutencdo do @adréo
dabebida (ZY LBERSZTAJN, 1992).

Os problemas enfrentados pelas empresas
de solubiliza¢c® referem-se, basicamente, as oscila-
¢Oes dos precos da matéria-prima no mercado inter-
nacional. A tendéncia baixista do café verde, mas
também do torrado e moido, prejudica o desempenho
comercial do café solivel, uma vez que os consumi-
dores passam a preferir o torrado e moido frente ao
sollvel.

A principal estratégia concorrencial entre
as empresas - sobretudo noramo ce torrefac® e
moagem - é ade diferenciar, segmentando seu mer-
cado e procurando abastecg-lo com um produo de
qualidade que lhes sio peadliares. O fenbmeno tem
mao-duda, pois 0s consumidares aos powcos tant
bém estdo redescobrindo as qualidades degustativas
de um café espedal - o gourmet (ZYLBERSZTAJN,
19923).

2.2- Oportunidades e Obstaculosa Competitivi-
dade

O Brasil posali a tercera posicdo no ran-
king dos principais consumidores mundais. O consu-
mo interno prmanecal praticamente estagnado po
guase vinte ancs. Recatemente, tem-se asdstido a
uma retomada do consumo de @&fé que tem sido ped-
vel graca a mehoria da qualidade do produo e a
estratégia de marketing adotada pelos torrefadores
(JORNAL DO CAFE, 1993e VEGRO, 1993.

O hébito de mnsumir café passa par modi-
ficagdes entre os consumidares, crescendo a preferén-
cia pelos cafés finos tipo exportac®. A diferenciac®
do produo - café torrado e moido -, acompanhando a
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segmentacd domercado, € uma opatunidade que tem
sido explorada pel os torrefadores lideres.

A ascensdo da preferéncia dos consumido-
res pela bebida na forma de epres também se
constitui numa nova opatunidade de negécios para
as torrefadaras. O padrédo da bebida sob forma de
expres exige grdo de cmprovada qualidade para
0 preparo da bebida. Os consumidares, sobretudo
dos grandes centros urbanos, passam a goredar um
bom café e os torrefadores diferenciam-se acompa-
nhando ese novo Hahito (SOFISTICACAO, 1992.
Os ardbicos e robustas brasileiros o cafés tipi-
camente de terreiro (sem ao sol), o que mehora
seu corpo e diminu sua aidez, fatores extremamen-
te desgados pelos fornecedores para maguinas de
café expreso. O robusta é gropriado para os blends
por ser relativamente neutro em termos de sabor e
aroma e por redwzir a aidez da bebida (VEGRO,
1992.

A aquisicdo dreta de &fé verde - dos cafel-
cultores ou ¢k suas cooperativas por parte de importan-
tes torrefadoras - tem nudado o @ fil da comerciali-
zac® do produo em ambito interno. A supressio ce
agentes no percurso da transformacgé do poduo pes-
sa aser uma exigéncia competitiva no setor e fator de
opatunidades.

Historicamente, as opatunidades para &
empresas de solubilizac® de @fé dependeram da
capacidade an abrir noves mercados para o produo
brasileiro (COIMBRA, 1999. Os mercados asiéticos
mostram:-se dindmicos para abebida produwzida apartir
do m ou géanuos olaveis, acompanhando significati-
vas modficagdes nos padrbes de @nsumo locais.
Paralelamente, as alternativas comerciais para que os
paises do Leste-Europeu e RUssa retomem as compras
de sollvel brasileiro formam, ao lado de mercados
asiaticos, o conjunto de opatunidades para ess ramo
empresarial (COIMBRA, 1999.

A transferéncia tead 6gica representa opa-
tunidade para & empresas vinculadas a cafeicultura.
Verificam-se, atualmente, esforcos internacionais para
a obtencd e inovagdes que melhorem a qualidade
dos gréos. Dependendo dhs capacidades empresariais
em estabelece joint-ventures, esss inovagdes pode-
réo beneficiar a indistria doméstica. Pode-se  dtar
como exemplo a joint-venture pela Silocaf do Brasil e
a Silocaf SPA (VEGRO, 1992.
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3- PROPOSICAO DE POLITICAS

As atuais desvantagens dos paises produo-
res nos negdcios envdvendocafé os tém pressonadoa
buscar consensos e mecanismos para amehoria dos
precos, uma vez que um novo AlIC junto aos paises
consumidares tornouse, em meados de 1993, letra
morta no mercado internacional, apds o término do
encortro de mar¢o na OIC.

3.1- Pdliticas de Reestr utur agéo Setorial

Para o Brasil, algumas questdes s80 cruciais
na participagd® de qualquer novo esguema conjunto
para melhoria dos precos no mercado internacional: a)
como serdo dstribuidas as cotas de exportac@? b)
com serdo controladas as vendas e o carrego e esto-
ques junto aos membros exportadores? ¢ como fixar
0s pregos nas diferentes etapas da cadeia produtiva? d)
como cortabilizar os estoques existentes? € como
custear a pditi ca conjunta? (DAVIRON, 1992.

O Brasil € o maior produor e, enquanto a
maioria dos outros produores desmobilizaram seus
estoques, posali 17 mil hes de sacas armazenadas. Os
outros produores resistem a idéia de se @ntabili zar
es®e etogue nas negociagdes, 0 que significa um e
norme prejuizo para o Pais. Como maior produtor,
catamente @bera @ Brasil os maiores custos para
uma pdlitica conjunta de retencé dcs estoques. Ese
conunto de fatores faz crer que dificilmente um es-
guema dternativo - negociado exclusivamente entre
produores - possa ser implantado.

Com as modificagdes ocorridas no mercado,
seguiram-se enormes perdas para os cafeicultores e
exportadores. As areas consideradas decadentes na
produzdo cafedra demandam neior atencdo pa parte
dos plangjadares pabli cos, no sentido e viabili zar ndo
apenas culturas alternativas, mas também reconversao
das pequenas torrefadoras.

Nas outras regifes once permanece ou se
expande a cafeicultura sugere-se a alogéo de progra-
mas de racionalizac® e revigoramento da lavoura, a
semelhanca daguele que eistiu em meados da década
de 70. Rearrsos do Fundo @ Defesa da Econamia
Cafedra (FUNCAFE) poderiam ser utili zados para a
adogdo dessa pditica. A implementac® caberia a



Empresa Brasileira de Pesquisa Agropeadaria (EM-
BRAPA), Ingtituto Agrondmico de Campinas (IAC) e
Coordenadoria de Asdsténcia Técnica Integral (CA-
TI), em Sdo Paulo.

A Empresa de Pesguisa Agropeasdria de
Minas Gerais (EPAMIG) jéiniciouesforcos nadiregéo
da qualidade total para alavoura cafeara (CAMPA-
NHA NACIONAL PARA MELHORIA DA QUALI-
DADE DO CAFE, 1993. As demais regifes produto-
ras tém tido problemas para se desenvaver neste sen-
tido. A experiéncia da EPAMIG indica que melhores
resultados podem ser obtidos na condw;do ce progra-
mas deste tipo com a transferéncia de incumbéncias e
reaursos para os orgaos resporsavels dos estados pro-
dutores.

As lavouras devem ser plangjadas dentro de
noves padrdes produivos: variedades compativeis as
condcdes locais; lavouras adensadas, financiamentos -
com taxas e prazos apropriados - paratratos culturaise
corregdo dosolo; col heita exclusivamente voltada para
a qualidade da bebida; e cmmercializac® no ambito
das cooperativas, dentre outras medidas (FERREIRA,
1993.

Da mesma forma, o esforco para aprodu;éo
de novas temadogas de produ;éo - genética e alltivo -
ndo pockt ser interrompido. O Brasil historicamente
tem sidolider nas pesquisas cafedras, construindoessa
lideranca aravés do empenho ce pesquisadores do
IAC eIBC. A extingdo de um e a falta de reaursos do
outro comprometem no curto prazo a competiti vidade
da prodwgdo de &fé brasileira. Os érgdos publicos
predsam ser revitalizados e os reaursos liberados dos
fundcs existentes (FUNCAFE, FINEP, CNPyg, etc.)
para continuidade dos trabalhos, bem como a ingtituti-
¢&0 de noves fundas privados com esse objetivo.

O aumento da produtividade do café robusta
depende fundamental mente de uma maior participacé
das lavouras clorais. Nesse sentido, seria bastante
opatuna uma pditica federal de apaoo a Empresa
Capixaba de Pesguisa Agropeauaria (EMCAPA) no
sentido ck intensificar seu atual empenho em dissemi-
nar as mudas clonais, visandoreestruturar o cultivo do
robusta no Estado doEspirito Santo. Atualmente, cir-
cunscreve-se antre viveiristas particulares e woperati-
vas 0 esforco em substituir o parque de robusta no
Estado. A mesma estratégia pode ser repassada para &
regides produoras de robusta situadas na Bahia e
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Ronddnia (VEGRO, 1992.

A cafeicultura demanda também novas mo-
dalidades de aédito. A experiéncia capixaba em crédi-
to baseado ra equivaléncia produo deveria recdoer
maior atencdo das financiadores oficiais. O BANESPA
tentaintrodwzir essetipo e aédito em Sdo Paulo, mas
com resultados ainda powco animadores. Porém, para
gue o financiamento publico alcance bons resultados é
predso vincular-se a concessao docrédito a racionali-
zac® e modernizac® da cafeicultura, visandoa pro-
dutividade ea quali dade dos gréos.

Os estoques brasileiros alcancam cerca de
17,2milhdes de sacas, formado em sua maior parte por
excedentes da colheita de 1987.Caberia uma pdlitica
de rejuvenescimento através de aquisi¢des combinadas
com liberagbes. Na verdade, o valor do patriménio
publico alcanca cerca de US$1,00 lilhdo e ndo pode
ser descorsiderado.

O Comité Brasileiro doCafé (CBC) sugeriu
gue o Preco ce Liberac® de Estoques (PLE) fosse por
volta de US$90 por saca. A Federac® Brasileira dos
Exportadores de Café (FEBEC) propde o preco de
US$84 par saca e os técnicos governamentais do De-
partamento de Abastedmento e Precos (DAP) propu-
seram um prego réo inferior a US$73 por saca, uma
vez que e foi 0 valor usado ra renegociac® des
dividas dos produtores jurto aos bancos estatais. Para-
Ielamente a falta de um consenso, 0s estoques enve-
Ihecam e perdem valor dia adia.

O suces chestratégiade verticalizac® dbs
cooperativas para & atividades de torrefacé e moa-
gem depende de uma maior escala de atuagc® e de
novas equipamentos que lhes permitam ampliar geo-
graficamente sua base de mmercializa¢®. A corstitu-
ticdo de uma federac® dbs cooperativas cafedras
seria um passo importante para  que as cooperativas
alcancam tais metas.

A retomada das vendas de &fé torrado e
moido nomercado interno é outra tendéncia forte. O
esforco das torrefadoras em oferece produtos puros e
diferenciados tem incrementado as vendas de @fé
junto & popuacd. A intensificacd® docontato com os
distribuidores e o aprofuncamento da tendéncia de
segmentacd podrdo incrementar o desempenho do
setor.

Durante a ECO-92 (UNCED), uma parceia
entre Assciac® Brasileira das Indistrias de Torrefa-
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¢é0 e Moagem (ABIC) e o Ministério das Relagbes
Exteriores promoveu o café brasileiro. Esse tipo
iniciativa deve ganhar maiores propac¢es, fazendo
parte de uma pdlitica permanente de valorizac® das
quali dades degustativas da bebida brasileira.

Com a desreguamentac® da dividade em
ambito interno, perde-se uma seqiiéncia centenaria de
dados vitais para aformulac@® de pditicas. Porém,
torna-se muito arriscado, do porto ce vista da imple-
mentacd e pditicas, utili zar-se de dados ndo dficiais
ou, quando diciais, elaborados apenas por um estado
produor. Assm, € urgente a reaiac@® de um sistema
publico de informagdes de facil aces e que relina os
dados disporiveis sbre a cafeicultura.

3.2- Paliticas de Modernizacéo Produtiva

As inovagdes temddgicas adatadas pelo
setor de primeiro processamento - beneficiamento e
rebeneficiamento - permitirdo uma melharia da quali-
dade da bebida. Esse evento é animador na perspediva
de uma melhor inser¢cé da produ;&o brasileira nos
negécios internacionais envdvendo ocafé (VEGRO,
1992e BRANDO, 1992.

Astorrefadoras de menor porte edetradicéo
familiar dos negdcios demandam capacitacoes de di-
versas ordens. Programas de gerenciamento de esto-
ques, cortrole de vendas, pdliti ca de reaursos humanos
S80 requisitos necessarios para que se adaptem aos
noves padrdes concorrenciais. JA @ torrefadoras de
maior porte e acala tém pela frente o desafio da mo-
dernizac® dos equipamentos, procurando eliminar
aspedos ligados a emisso de pduentes atmosféricos e
aperfeicoar as técnicas de empacotamento.

O estimulo & modernizac® pockria também
se dar sob forma de financiamento - publico e privado
- para a @uisicdo e guipamentos em projetos de
moderniza¢c® teaddgica ou, ainda, acompanhando
proceso e parcerias com torrefadoras lideres caso o
entrave maior estiver na escala de produz&o edistribui-
céo.

Para se trabalhar com blends demanda-se
uma competéncia em termos de padrdo teaddgico
bastante distante do universo atual das empresas, com
exce;do dbs lideres. A automagd compora ese qua-
dro de novas competéncias. Como essateandogia
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jA € disporivel nos paises desenvdvidos, haverd,
cetamente, procedimentos de joint-ventures e lear-
ning by using envdvidos (ZYLBERSZTAJN,
19923).

As empresas de solubilizac® de &fé re-
presentam 0 setor mais modernizado dessa cadeia
produtiva. Desde transnacionais até empresas com
reconkecida capacidade mpetitiva internacional
estdo atuando no Pais. A perda de cmpetitividade
deve-se aos baixos precos do café verde praticado no
mercado internacional. Uma pditica interessante
seria ade apoio - diplomético e de marketing - para
gue o soluve brasileiro componha os novas padrées
de @mnsumo dcs japoreses, coreancs e dhineses, atu-
ais mercados dindmicos para essa forma de @wnsumo
da bebida.

3.3- Politicas Relacionadas aos Fator es Sistémicos

Atualmente, o café responce par peguena
parcda das recdtas cambiais e tributos obtidos pelo
gowerno. Com is, ocorre uma perda de interesse
gowernamental pela cafeicultura o que permite uma
definicéo das pditicas necessirias para o0 setor no
ambito dos agentesvinculados a dividade afeicultora
(SAES & GIORDANO, 199). Dessa forma, deve-se
fortalece o Comité Brasileiro do Café (CBC) como
Orgdo intersegmentos para definir estratégias e pdliti-
cas para o setor, com administrac® profissonal e om
verbasdo péprio setor (ZYLBERSZTAJIN, 1992).

O apao a transferéncia teddgica deve
estar entre os itens prioritérios da nova aticulacé que
0 setor busca. Caberia aos agentes intensificar os con-
tatos para aconstituic&o de joint-ventures com rebene-
ficiadores e torrefadores de @afé nos paises consumi-
dores, visandotrazer teadogias modernas - sobretudo
as do campo ca attomagéo - para o Pais. O exemplo
da parceia entre BNDES e Silocaf do Brasil deve ser
reproduwzido para outras partes da cadeia agroindustrial
(VEGRO, 1992.

A superac® de parte dos entraves que os
portos oferecen para @& exportagdes brasileiras pode
ser contornada aravés de parcerias. O comeércio expor-
tador de @&fé, por exemplo, estabelecas uma competi-
¢éo entre os diferentes portos de enbarque de @fé. Os
exportadores cariocas tém conseguido reabilitar a ex-



potac® de @fé gragas a uma parceria com a munici-
palidade local. A operag® e terminais privados e a
exportac® a grand em containers também é outra
aternativa.

Algurs estados incluem o café nos chama-
dos itens da cesta basica, permitindo uma reducdo do
ICMS. Is promove um importante barateamento do
produo no estado e a dinamizac® de seu consumo.
Os estados once 0 produto permanece om tributacé
usual sdo dorigadas a usar aliquatas compensatorias -
no ato ce transferéncia de cfé torrado e moido - vi-
sando potecdo a indistrialocal. Necessta-se, portan-
to, de uma paridade do tributo entre os estados evitan-
do-se esetipo ce distor¢& nomercado.

O esforco empreendido pelas liderangas da
indistria de solGvel, ministérios e diplomatas no senti-
do ¢k retomar as vendas para aRUsda e paises vizi-
nhes deve ser ampliado e intensificado. A retomada
dos negdcios na forma de clearing significard uma
dinamizac® dbs indistrias locais que cntam, atual-
mente, com uma capacidade ociosa relevante (COIM-
BRA, 1992.

Finalmente, a pditica mais desgada pela
cadeia produiva éo de marketing que melhore aima-
gem do café brasileiro noexterior. No passado, a ca-
misa da sele¢&o brasileira de futebol posalia um ramo
de @fé. O exemplo colombiano é sugestivo: segundoa
Federac® Nacional de Cafeteros da Coldmbia, uma
pesquisa efetuada nos mercados norte-americano e
canadense, em 1986, mostrava que 90% dos entrevis-
tados confedam a Colémbia como um pais produtor
de @&fé e 52% dos consumidores consideravam-no
como o0 Pais produor do melhor café do munda
Quandoa pesquisa foi realizada pela primeiravez, em
1959, 0s consumidores dos Estados Unidos s citavam
0 Brasil como produtor de &fé. Por is € vital que os
comporentes da cadeia café promovam funda para o
estabeledmento de uma agressva pdlitica de marke-
ting no mercado mundal, j& que em ambito gowerna
mental, dificilmente tal estratégia se awnsolidara.
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