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0 COOPERATIVISMO RURAL EH SAO PAULO

' APRESENTAGRO

‘_A crescente 1mportanc1a assumlda pelo coope,ﬂt

'frat1v1smo na’ economla agrarla paullsta, neste trlntenlo,[f,

Tflevou-o a ser estudado, nao so nos‘orgaos governamentalsgx

xzpertlnentes, em v1sta de seus flns‘

ybem, por c1entlstas soc1als,\desde, “trabalhos- p;dneif

'Vros da Professora D1va Benev1des Plnho,; que o lnclulramj'

;;no rol dos obgetos de pesqulsa unlver51tar1a., Esta monoﬁ}

fgrafla, portanto, representa mals uma entrada em:

“53 aberto en alguns rumos e var1ave1 profundldade.

’“fiSeu prop051to, foi'o deviniciarf 1nvest1gaff'

coes de novos aspectos do cooperat1v1smo rural em’{; Saoﬁﬁ

' Pau1o, que v1essem contrlbulr para o avango_de seu conhe‘

»clmento.fﬁg

Dentre os aspectos examlnados, éScolhemosJos-Q

e o desenvolv1mento estrutural Ja serla, por 51 soﬁ

Imenc1onada-1nstituigao entrelnosg Tambem’nOSg :_p3recedff




que esses d01s asPectos, para serem esbogados revelarlam
. ‘ e S
a;nda, permltlrlam 1nc1u1r 1nformagoes. i

outros e,
‘saswno1contexto‘descr1t1vo;jdando—lhes adequada3

cagao, "

Tendo-se ‘em vista'que as condigoes de

gancia{e"crescimento?dauinétituigac fbrﬁeceriam-um.convé‘

 n1ente angulo para apreender os aspectos menclonados ado

',tamos a perspectlva hlstorlca na reallzagao da pesqulsa f

e: na exp051gaovde seus resultados., Entretanto,'

“restrlnglmos avhlstorla do cooperat1v1smo paullsta

 cond1goes de apareclmento marcam sua hlstorla, estrutura,;

;

‘p031gao e comp051gao dos quadros assoc1at1vos.3ﬂNEof'SéE 

do p0551ve1 tratar de todas elas nos llmltesideste traba

lho,'escolhemos quatro, que~3u1gamos mals fepresentatlz_

~vas, por suas caracterlstlcas e :meortancla, conJunto ’

W

do cooperat1v13m0.¢vSao as cooperatlvas Agrlcolas Mlstas,

’» as de Credlto Agrlcola, de Latlclnlos e»de Cafelcultores.‘

”54 Num prlmelro passo,ftomamos a 11nha de cres‘”

c1mento economlco do Estado, 1nc1u1ndo{a'doa37 mov1mento

mlgratorlo,fcom o: flm de 1oca11zar_o ponto em que

as

tondlgoes favoreceram o efetlvo apareclmento do codpefgwf

t1v1smo, seu cresclmento, dlver51f1cagao, dlretrlzesf;es
truturals legals, e alnda, a. dlstrlbulgao de suas, unlda'

;des no.terrltorlg;Estaduali’gAﬁsegulr,*o;mesmo-f esquema "




"descrlgao de cada uma das referldas categorlas de coopea

_ratlvas, obServando se -as pecullarldades que assumlram e

- por forgajde_varloSQfatqre$5~comofobjet;vos;ﬂ,condigoeSf"‘

~-deAeXereIcio’daS°atividades’efcontingehte1humano;“ijes~f

"etas partes, tambem se mostram os tlpOS de produtos, seu,V’

":volume e comerc1allzagao.ﬂ_Tddav1a5areservamos~umg_eap1 L

7tulo para flxar a. posxgao das cooperatlvas no quadro;

-_economlco, atraves da comparagao do volume de;generos

'produZLdos no Estado, e: o volume comerclallzado‘*;pelesf'ﬂ

i ﬂcooperativas,j,f»f”

ﬂfjabeeel

_Como e geralmente sabldo, cabe aos

ses e seus descendentes o merlto de terem dado ‘extraor

e dinério incremento_adVCOoperativismo7em.Sad.Pahlbf;i ‘

*g-o flm de averlguar qual a extensao desse fato,

[vels alteragoes posterlores, reallzamos_um 1evantamento.ﬁ

da comp031gao etnlca dos quadros assoc1at1vos, CUJOS red*‘

‘*sultados 1nd1cam qual a contrlbulgao de dlferentes'fgfggf’

jpos etnlcos, na crlagao e desenvolv1mento das[ dlversas]‘

T categorlas de cooperatlvas" Enflm, esse'trabalho

’;rematado com o exame das 1nf1uenc1as dos 1ncent1vos flsfj_

‘fcals as cooperatlvas, o que, estlmulando‘Seu <cfeSCimenfft

" to e. dlver51f1cagao, contrlbulram para elevar suat p051'7

'gao no quadro economlco e promover, conseqﬂentemente emnﬁ‘

A,

v multos casos, uma expre531va complex1dade estrutural..:f'“

' &{Como f01eihic almente dlto, o prop051to deSgu

ta monografia conéistiu,emjlnvestlgar;novos,aspectos.dq

A




‘cooperat1v1smo rural em Sao Paulo, como contrlbulgao ao]_ﬁ

L seu.. conhec1mento.« Tendo lStO em: v1sta, pesqulsamOS'

‘elaboramos dados, apresentando uma descrlgao‘ sxstematl”;'
ca’dos resultados?bbtldos."Aldumas conclusoesfsé,encon.:*

tram 1mp11c1tas ou expllcltas na dlssertagao, em, decorf“*

'iﬁrenc1a da proprla anallse do materlal Contudo;'naOQ'E

»1anosso proposxto chegar desde Ja, a conclusoes flnals v1n

fculadas a lnterpretagoes globals do:fenomeno  cooperat£-~¢

v1sta,v~"

Nesta altura de nossos trabalhos, preferlmos

’flcar nos estrltos 11m1tes monograflcos, delxando para“;f

L ’momento posterlor ensalos 1nterpretat1vos, que”'

775c1em 1nc1u1r o fato num contexto expllcatlvo malor.

Esta pesqulsa f01‘reallzada, fundamentalmen:ﬁ5

"ite,.com dados obtldos em fontes prlmarlas de ’dlversas

”espec1es,'entre as quals destacamos as seoulntes.'

1 Arrolamento das cooperatlvas em

‘f?namentd no- Estado, dlstrlbuldas segundo as’ categorlas,f 
"“2 levantamento“de dados dos balancetes:f}

‘vdasdcooperatlvas,

‘ dds*eététdthv

5iorganlzagao das cooperatlvas, desde 1932'“”



6 o 1evantamento_das lels referentes aos

v  cent1vos flscals desde 1932‘

’Tf37.é 1evantamento

,exame de materlals arqulvados em

_dlverl

*fsas cooperatlvaS'gq

coleta de dados nas cooperatlvas,ff

'vves de'questlonarlos, preench1dos~por seus respectlvos L

'“Dlretores'

10 - entrevistas formais e informais . ¢

'{Diretorés_e,TécniCOs dofDepartamento,de‘ASSiétEﬁéia7i

LjCooperat1v1smo e da Delegacla do Banco Central da‘

:;bllca, Dlretores e assoc1ados de cooperatlvas.gi;

'4f Nesta at1v1dade de pesqulsa, num perlodo de

V.fmals de 3 anos, v131tamos 194 cooperatlvas 1ocallzadas?f§ 

L.

”,T{na Capltal e Interlor do Estado.i Isto nos f01 6381ve1

'_f gragas aos melos fornecldos pela Secretarla da :

 vgtura do Estado,fatraves de seu Instltuto de Economla

ngrlcola»e do Departamento de Asszstencla ‘ao’ ‘Cboperatl-

complementados por um- aux1llo flnancelro da"

"1dagao de Amparo a Pesqulsa do Estado de Sao Paulo{u_ﬂqw

Expressamos nosso agradec1mento a: essas 1ns

tltulgoes,'a351m como ao Dr.,Rubens ArauJo Dlas,ygentaO‘

' Dlretor Geral do Instltuto de Economla Agrlcola,‘ac Dr;ﬁii

’F Azor de Toledo Barros, entao_Dlretor do Departamento de o




A881stenc1a ao Cooperatlvlsmo e a0 Dr._Carlos Augusto deif

L

ﬁAlmelda Fllho, atua1 Dlretor do Departamento'd’

Assmsten,

'cla ao’ Cooperat1v1smo, dos'quals sempre recebemos apoio .

e estlmulo em nosso trabalho.

.3;Eétehdembs;“ainda,fndsSbs‘agradecimentoéans_&

ﬂDiretoresUdas Coopérativas e_a todbs,quegﬁdéwﬁmaffOrma

'ou'outra, nos prestaram sua contrlbulgao._f

2]

Flnalmente,,ao Professor Dr. A21z Slmao, 1Li

Avre Docente de Soc1olog1a da Faculdade de Fllosofla,,“pgf€

'“tras e;Clencxas Humanas da UnlverSLdade de Sao Paulo que?s

”nos estlmulou e orlentou no longo'camlnho percorrldo des"?

"~mals profundo agradec1mento.;“

e




b ﬁfpalses da Europa

‘._vo seoundo grande surto 1ndustr1al .

! Q,Segunda Grande Guerra.

- CAPITULO I

EHERGEVCIA ESTRUTURA E ZONEAMENTO

DAS COOPERATIVAS

 ~f0 cooperat1v1smo bra311e1ro, surg1u  ﬁoste:f

‘f%rlormente a0 desenvolvmmento destef sxstema ,em multos;f

( )ve este fato se deve, talvez;“”‘

”vnossas condlgoes de desenvolv1mento hlstorlco, p015,“-a f

':_1ndustr1a nacxonal teve o seu prlmelro marcante perlodo[*

':de desenvolv1mento entre 1907 e 1925 e, ﬁosterlormente,~;

c01nc1d1ndo com_gfa f

'vaas naclonals de consumo sur01u a-partlr deste perlodo,ff

’3  11gadas as pequenas e grandes'lndustrlas, onde o malorU;f

‘~numero de assoc1ados se constltulu pobv1amente, de ope ”

';irarlos.'

Relatlvamente ao cooperat1v1smo rural ‘o

”ff;Bra511 teve tambem o seu desenv01v1mento retardado, pro”f

-W[vavelmente porque fomos Pals escravocratagate ,ha_pouco' 

(l) Dlva B. PINHO COOPERATIVAS E DESENVOLVIMENTO ECONO?
MICO, S. Paulo, 1962 pag. 172 e segulntes.mgawv.

'(2).AZISNSIMA0 SINDICATO E ESTADO 'S, Paulo, 1966,pags.f“
oo 14 e'15'7"A partir de 1907, os censos permltem apre -
(‘{}ﬁc1ar ‘melhox qual foi o cresc1mento ‘do numero-de - es .

b tabeleclmentos e a populagao neles’ ocupada.-; Entre“l
% . . este ano e 1920, a quantldade de empresas - anotadas

\'nypassou de. 326 para mais de 4 mil; e o pessoal’ empre .

- gado, de 22 para 84 mil...  Entre 1940 e 1944, ‘1nst3[~
“qf,laram~se 4412 novas unldades 1ndustr1als e, de
_'_«1945 a 1949,'mals de 12 261, somando 16 673 em codaj'




- mo: agrlcola nao teve,:Ja no comego do seculo, oportunlda'f

N

,flcou em palses tals como. Franga,,Belglca,. Suec1a,

T dos e Canada, ou em um . pals a51at1co como o Japao. %

'5j’assenta, pr1nc1pa1mente,

”'Vlsa nao so suprlr seus membros de bens e”éérvigos;scomoyr”

”“lavradores e pecuarlstas.f

tuadas nas c1dades,"

at1v1dade, o que serla’d1f1c1l em SlthS ou’ fazendas.;

mais de 80 anos passados,'em reglme de exploragao"eXtenhl
sxva da terra.. Dentro de tals condlgoes, 0. cooperat1v1sj*

des7de expansao, nem encontrouafac111dade para 0 jdeSen'”

volv1mento de uma tradlgao cooperat1v1sta, como ”Séfve:i

"}Dlnamarca,ietc;g'ou palses amerlcanos como Estadosf Unlfff

'? Segundo Dlva-B mPlnho‘ o cooperat1v15mo “é.;t

a doutrlna que tem por obJeto a corregao do soc1a1 pelo;ff

economlco,.atraves de assoc1acoes de f1m predomlnantemen'?

te economlco, que sao as cooperatlvas.,.TaliaCOr:egaO'se<'

na promogao de umisistémaw que

tambem, reallzar determlnados programaszgdu¢atiVOS‘fQHSOf’

Cooperativas de produtores rurals, serlam,

entao, aquelas em CUJO quadro assoc1at1vo predomlnam »osﬁ,;

7_estao:ﬁsiﬁf}

}Estas organlza§oes

em sua malorla,’onde podem dlspor do”

elemento humano para os trabalhos decorrentes _>

(3) Dlva B. PINHO DICIONERIO DE - COOPERATIVISLVIO 8. Paulo,
' 1961 pag. 213.;” T ] SR




"w[ffé;_no comego deste seculo, os cafezals que foram wplantag

S dos ao norte e a oeste da c1dade de Sao Paulo,

No EstadotdefSao Eaulo, f01 com o édméﬁtoaf'

; da- 1m1gragao estrangelra, recebendo o 1ncent1vo da‘féxpe”f'*

r1enc1a allenlgena, que o cooperat1v15mo urbano*v

pOlS o agrlcola comegou ‘a se desenvolver; tendo as;f;ﬁriﬁf*

'melras cooperatlvas sur01do quando a- cafelcultura‘ promo_c.

< :Vla condlgoes favoravels ao alargamento ‘do mercado J' n

‘]terno e a0 prlmelro surto lndustrlal e multlpllcagao  &e:§f
| RSRIN __(4)_; , PRI, ,

centros urbanos._, Esta mudanga economlco soc1a1 tlve

ra 1n1c1o en 1830 quando as grandes fazendas de.;fcafe"*ﬂ

"comegaram a alastrar "se pelo Vale do Paralba, desde:?”déf¥f

_‘arredores do RlO de Janelro, substltulndo a mata v1rgem fg

'"e trabalhadas com ° o brago escravo ;jperlodo 'entre’HJ

{]f1850‘e 1900 0 Vale do Paralba foi‘T

zona que deu maior.

“ §produgao de cafe no. mundo.ﬁ Porem,'.‘

V;fras montanhosas e mal aproveltadas‘

:exaurldas,'as plantagoes cafeelras’

,"

superavamiﬁ

 fem produgao aquelas plantagoes alnda ex1stentesﬁ:no Va1éua

 :”do Paraxba.ﬁ[ﬁ_}def*ii“~

,5(4) Cf. ‘Azis SIMKO, SINDICATO E ESTADO, S. Paulo, 1966,
-pag. 12: "Na ultlma trintena do século, quase ./ um ’
 cento de v1las foi erigido em c1dade, <:or1:'espondendo,w

2 mais da metade das sedes mun1c1pals ex1stente3‘ em}g

T 1920"‘ S LEE S N EL 2 : , ; TR




_ngste.perodofdéltransigao, em que a‘ malorjﬁ[
,porcentagem da produgao de cafe passa para as,zonaS";npz;gi

ﬂ elras do Estado passaram ‘a- ser trabalhadas com 0. aux1110

"fde 1m1grantes. Aumenta a mloragao para o Bra811 ;"emrd17*

i”,regao a reglao cafeelra e pela Tabela 1 POde Se:‘ obser i

_var o numero de 1m1grantes e resnectlvas.nac1ona11dades,vf

"’_entrados no Bra511 ate 1934 e que se dlriglramj para

"Estado de Sao Paulo,,onde foram absorv1dbs pelas]if‘

,‘idas de cafe.x

5;0.1 1grante estrangelro delxava ﬂSeus

_q;de,orlgem rumo as fazendas de cafe;”’ "contraff

'” to estabele01do entrevo'governo estadual de Sao Paulo

v i;que subSLdlava parte do pagamento da passagem'_'e a 'ém"

presa de transporte marltlmo; {Uma porcentaoem do? subsmf*

[;}dlo era flnanclada tambem pelos fazendelros nece331tadost;

"de mao de obra, os quals, posterlormente, descontavam dof

 ¢531ar1o do trabalhador lmlgrante.

obre o assunto,:dé_f

T De acordo com o estudo_
-”autorla de leoshl Salto,(s) f01 durante o ano de

 que o8 Japoneses v1eram 1ncorporar se"ao 1mpulso {i

'“«‘torlo para esta reglao do Pals, com a prlmelra 1eva j'_

C (5 ;ﬁirbéhi’_S'AI"TQ','.'0'.'7:?JA3_QNES'.‘No'_”BR"As‘IL s, Paulo, 1961.‘




trabalhadores constltulda‘de 781 colonos contratados ﬂae T

12 11vres..,”°”

A Lmlgragao Japonesa, no entanto, intenéi}‘T

”-flcou se dev1do ao a301o 1ntrodu21do pelo governo do Ja_ff

':‘pao que, ‘ﬂpart1r de 1926 passou a se encarregarfgfdoa‘m‘

-:problemas de transporte de seus patr1c103, e,:ao7f.mesm0j“’

'tempo, ap01a-1os flnancelramente._ Alnda segundo o mesmozT‘

L autor, extensas areas de terras foram adqulrldas pelo gof?

o~

'j-verno nlponlco,'equlpadas com os melhoramentos ex1g1dos A

f:e vendldas em prestagoes ace331vels aos 1m1grantes

.»neses,'aa_a>*'

Pela tabela 1 pode—se verlflcarfqﬁaeaf?ﬂa

};malor numero de 1m1grantes Japoneses entraram no perlodo ﬂ]

”xique val de 1921 a 1934 quandorde lnten81f1cou,: tambem, if
:$;a v1nda para este Estado deﬂlmlgrantas da‘outros Estadosaa
”da Federagao;Aa‘&acalu, no Bra511 ‘a entrada devlmagran‘:;
""‘."-evS éuroéeus.‘f?' O‘Valuma amlgratorlo- de trabalhadoresfx

Tqirelatlvo as dlversas nac1ona11dades que para ca se d1r1: 

o glam, no entanto,'se redu21u multo com a llmltagao 1mpos””

f”(6) Cf. Jose Franclsco de CAHARGO CRESCIMENTO da Popuﬁ“

vlagao no - Estado de Sao .Paulo e seus aspectos ECONOMISf
€0S, Volume I, S.Paulo, 1952, pag. 230: "0 mov1mento.w,

’1m1grator10 decresce a partlr de :1926, caindo” -“aga_i
40 847 1m1grantes o.contingente chegado em 1928 " no-
'f5;Estado de Sao Paulo. Suspende, este,_nesse ano,ﬂ}asf]

»qultlmas subvengoes para a 1m1gragao . e T T
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" ta pelo governo estadual em 1934 .e 1nterrompeu‘se quase57?

completamente com a eclosao da Segunda Grande Guerra.'jn

! Ao mesmo tempo em: que tals_ fatos i}aconte:

'“c1am dentro da 1m1gragao para o Estado de Sao Paulo def?

gtrabalhadores europeus, em geral e mals,partlcularmenteV”‘

"de Japoneses, a 1avoura cafeelra, cultura altamente caplff

' tallzada e de grande ex1genc1a de mao—de obra permanente,ff

fpromov1a o povoamento, poxs uma economla monetarla de c1r

'culagao mals raplda desenvolv1a cldades lnterloranas equ1

‘,padas pelo menos com o 1ndlspensave1 para o atendlmento-

]

'u.‘aos problemas mals prementes de saude, educagao e‘cohfor"

'”:artlgos de que se Julgassem nece551tados.: Por essa razao,

afnham procura, passaram a ser vendldos em- grande‘ Quan:idi”

7;de e, com o dlnhelro economlzado,'colonos que té:minavamf

'ﬂ;o‘perlodo_deacontrato'na.fazenda,;arrendavam'ou compravam?

"fqterras a prestagao,'tornando—se 31tlantes 1ndependentes,'

o que maxs uma vez aumentava a procura de produtos de con

7~sumo dlarlo e artlgos para a 1avoura. Este perlodo

transfornagao da economla paullsta estende se a partlr de‘

3

1905;5,Ja‘pof‘volta de 1910 terras a1nda*haq‘atlllzadas,S




'fynomlzar no trabalho das fazendas.,

"m]pequenas areas de terra, retlrando delas o max1mo de‘feu,_

”'f,rendlmento atraves do trabalho tecnlco espec1a1

ffﬁ;ao redor da c1dade de Sao Paulo onde desenvolveram,poste

R PR e ST ‘ R =3
o cobertas de florestas v1rgens, que ladeavam as Estradasﬁ_f,

_;:déeFefro Noroeste e Alta Sorocabana,‘fOram dlvldldas eme?ﬁ
. lotes de 10 alquelres (24 2 hectares) e malS,”sendo venj?7
vdidasfem prestagoes a colonos que hav1am conseguldo ecolf

(7 )

’.O,numero.de pequenosq-s1tios'}”eumentave,','

'710tesﬁ

'alnda, com a subd1v1sao das fazendas em pequenos

que eram vendldos ‘a pregos razoavels aos colonos,quandoj~]

os propr1etar1os destas fazendas de fraca produgao'gse‘5ﬁ
“gulam%a' marcha para o oeste ; procurando apllcar 'seusef'

(8)

:ﬂcapltals em terras mals rendosas,;

Deste fato se aproveltaram,’os Japoneses,ff»

e os'qﬁaisf- habltuados em seu pals de orlgem :a cultlvarf'”

" ram a adqulrlr terras con31deradas esgotadas_,51tuadas”Q"

”7(7) Zempatl ANDO PIOVEIRISHO E COOPERATIVISMO s;fpauio;ﬂ

1961, pag. 15.:;; Coie S *‘4=V
‘.(8)FCf._Serglo MILLIET, ROTEIRO DO CAFE -Paulo, 1946
.+ ‘pag. 31l: "A grande imigracgao... se decorre do proprio

‘efalastramento da cultura cafeeira e altera com rapidez
a flslonomla demografica das zonas onde penetra 0-ca

~'f&, 'atenua por outro lado os maleficios do "rush" . pa
iira o oeste." Com efeito, as fazendas de fracazﬂ produg
'ufcao, largadas pelos proprietarios a cata -de’’ ‘terras

“:mais rendosas," subd1v1dem—se logo em pequenos "sitios.’
A monocultura cede 1ugar a pollcultura e 0. lmlgrante,
"'?que soube ou pode economlzar, ‘se- 1nstala




: rlormente, um. novo t1po de agrqcultura dééabéstecimént3  

(9)

ane de’ hortlcultura em grande escala.

 f F01 dentro das condlgoes aqul_expostas em\

'*,esbogo multo rapldo, durante a prlmelra trlntena destew7ﬁ

'«fSeculo, que se fundaram as prlmelras cooneratlvas de prosf

":fdutores rurals doﬁEstado de Sao Paulo, algumas das qualsff

 ‘se mantem em at1v1dade ate os dlas atuals e c1tadas comonv

jdas,maloresrqlmals atlvas do,Pals;~:"'

'~As cooperatlvas rurals que deram

5ao mov1mento,'organlzaram—se no setor do credltO:“agrlco f
( 0) : " ‘

éom a fundagaoﬁxd Cooperatlva‘

(11)

f{de Credlto denomlnada Banco Agrlcola de Plrassununga,>b

f'faii a partlr de 1921

Vyfna c1dade de Plrassununga, g em 1922 e:1925 com‘axorganl';

 :;zagao do Banco Rural de Mog1 Guagu e Banco Agrlcolavwkdéﬁg

(1 )

peronte Hor 5 respectlvamente.

vg¢;(9)ng; Zempat1 ANDO PIONEIRISMO E COOPERATIVISHO Sao',
©- . Paulo, 1961, pag.,15° "Antes- da crlse, a. cultura do
< cafe constltula empreendlmento ‘que dava o maximo de
. lucro... A crise, resultante de dez anos de superpro.
_U.ducao, colocou um ponto final a febre de- formagao 5
“de novos cafezals... Foi assim que a agrlcultura do"
MgEstado ‘de Sao Paulo- comegou a entrar numa nova. fase,ﬂ
_com o surto da classe dos . 31t1antes...ﬁh,;>-,na.a: s

Jj;lild) Dados colhldos Junto ao Departamento de A331stenc1a Ea
oA Cooperat1v1smo da Secretarla da Agrlcultura do
'TEstado (DAC) ' i ; B e T

ﬂh? 77/37 arqulvado no DAC.

(ll) Processo Jurldlc ;
1334/37 arqu1vado no DACL'

(12) Processo Jurldlcddnos




A partlr de 1927 surgem tambem as prlmel

ras cooperatlvas agrlcolas mlstas do . Estado Cooperatlig”

va Agrlcola de Cotla, Agrlcola de Reglstro, etc. de 11‘; 

-

deranga Japonesa, aloumas das quals se constltulrlam com :

o passar dos anos, em poderosas organlzagoes nac1onals.

As prlmelras cooperatlvas del; produtores

rurals atras cltadas, foram' fundadas e comegaram*”a ﬁse'ﬁ,

desenvolver amparadas precarlamentelﬁm;Lels‘ Federalsfie'”

por aloumas normas Estaduals: ;Porem, a‘partlr: de‘1932

(13>”

foram crlados orgaos OfICIals para a d1fusao da dou;ff

trlna cooperat1v1sta e amparo as cooperatlvas ewlstentes.:ﬁ

-

Data dessa epoca, portanto,'o 1n1c1o da expansao do

operat1v1smo rural neste Estado, sua’ dlverSLflcagao.zi

«relagoes economlco soc1als do melo rural desta reglao do

(14)

(I3) piva B. PINHO, COOPERATIVAS E DESENVOLVIHENTO ECONO
L HICO S Paulo, 1962 pag. 175. Fff‘"“ e :

Cf. Dlva B. PINHO 1dem, 1dem pég. 175 "Paraiéla¥f¢
mente, ‘desenvolve-se a atuagao "de orgaos cooperati -
vistas de- ‘segundo grau (como a UNASCO por exemplo,;
que mantém.revista mensal com o mesmo’ titulo da en ..
tldade), ‘do Centro’ Naclonal de Estudos Cooperatlvosl
(criado-em 1949, publlca a revista bimensal: '"Arco—i‘
—Irls“), bem como de orgaos oflclals, federais e es’

taduais ‘(muitos dos quais- edltam perlodlcamente re,t
vistas, boletlns, anuarlos), ou.de »outras organlza

@




o As normas fundamgntaxs que tem orlentado

”ro cooperat1v1smo rural paullsta, tsh' 51do dltadas

"PfGoverno Federal e, no perlodo em que f01 reallzado éste SEE

"levantamento,f") 1”t ma cooperat1v1sta‘b‘a511e1rol tlnha,f

m ¢sua estrutura subordlnada prlnclpalmentezqab' Decretos~~“

'Q —Le1s nuneros 22 239 de 19/12/1932 e 581 de 1/8/1938 (15)

”fDe acordo com esses Decretos Lels nas cooperatlvas

'*}:de 20 grau,‘constltuldas pelas centrals e federagoes

*c) as confederagoes.w‘.,ffﬂ

g Cooperatlvas de 19 grau podem ser organ1

quando sete ou mals pessoas naturals, mutuamente

‘f;se obrlgam a comblnar seus esforgos,‘ sem capltal

/ff¢predeterm1nado, para lograr flns comuns“'

'fﬁjmlca, desde que observem, em sua'formagao,'ﬁa'

L goes do presente decreto ‘:iEstas cooperatlvas

’Tjgrau caracterlzam—se por terem como assoc1ados

fflslcas, porem, ‘nas. cpoperatlvas da categorl agropecuaﬁi

[frla, assxm como na- das agrlcolas mlstas,‘tambem~sao adml[]f

u;tldas'pessoas Jurldlcas como assoc1ados.“"

o (15) BRASIL, LEIS, DECRETOS, ETC. Decreto n® 22 239 de
i y19/12/1932 que reforma as dlsp031goes do decreto ‘le o
7 rgislativo nQ 1637 de 5 de ‘janeiro de 1907 na paré;‘
' fte referente 3 soc1edades cooperativas. 6a. Edlgao..
_Sao Paulo, Secretarla da- Agrlcultura, Departamento L
ufﬁfde Ass1stenc1a ao Cooperat1v18mo, 1959 78 p.. (Publl
'~cagao n° 146) : AR N




COOperatlvas de 2° grau »as chamadas ceﬁ;f”

'-f,dlcas varlas cooperatlvas de 1o grau, as quals a551m reu

”_nldas,iformam entre 51 um novo contrato de socledade‘,cbtﬂ

f'operatlva.‘ Estas sao fundadas nas capltals doslf‘i'

'"/ou nos centros pr1nc1pals de zonas geoeconomlcas, com ¢

*obJetlvo de promover a defesa de determlnado produto_foﬁfﬂ

jfprodutos, em regra destlnados a exportagao. ,‘“

"Q,wtlvas de 20 grau tambem tem«admltldo pessoas flSlcas ‘ﬁ “f

‘“fseus quadros de assoc1ados, sendo que, na categorla 5dé;*5

‘agrlcolas mlstas admltem pessoas Jurldlcas qua 'exlstEnV*’

'5 fc1a tlnha por flm a pratlca da agrlcultura e da pecuarla.] 

'{As federagoes (tambem con51deradasw'cbppsljx

';ratlvas de 2° grau) sao socledades formadas pela reunlao
‘.“3de cooperatlvas de 1° grau da mesma espec1e e tlpo.

‘7fEstado de Sao Paulo temos em at1v1dade unlcamente(16)f

2congre EEN

«a 7)1

».;Federagao das Cooperatlvas”de Cafelcultores, que;

As f

Wga cooperatlvas de quatro Estados bra811e1ros

deragoes tem por flm.,a) organlzar em comum os {serv;gos“j[

ffdas cooperatlvas federadas ou frulr

1nteresses comuns"b) regular as transferenclas dos asso

"(16) Em ‘anos anterlores funclonou a Federagao dos Planta
S inores de Mandloca, que atualmente esta extlnta.f‘i

 “(17) Estados assoclados da Federagao das Cooperatlvas de -
Cafelcultores"Sao Paulo, Parana,»Esplrlto Santo  e 3
Santa Catarlna._' gy R e




';ﬂva Central de Lat1c1nlos e em Mlnas Gerals,'com 1dent1cas]

clados de uma para outra cooperatlva federada°
tir, em casos especxals, que os assoc1ados de uma““

”ratlva federada se utlllzem dos serv1gos de outra tambemjV

'f}federada{ d) manter um 'serv1go de as51stenc1a"ftecnlca f”

da contabllldade?ﬂﬁ

“fpermanente e de lnspegao‘ da gestao e

"% das cooperatlvas federadas-fe) utelar e representar-;asf"'

ﬂcooperatlvas federadas perante os’ poderes publlcos.'fefx

No entanto, apesar destes dlsp051t1vos naf

pratlca, 1ega1mente,Anao ex1ste dlstlngao entre Centrals

'70perat1vas de Lat1c1nlos ou Federagao das Cooperatlvas

'ede Cafelcultores"e que ‘as’ Centrals agrupem cooperatlvas'

;m{

'g“de at1v1dades dlferentes. Este crlterlo, entretanto

r""arbltrarlo,‘po‘ls temos no Estado de Sao Paulo a Cooperatl

?.]fungoes, a Federagao das Cooperatlvas de Lat1c1nlos.f

:f?Alem das cooperatlvas de 1° grau (°“ SI“g“:

Qlares), das cooperatlvas centrals‘ _das federagoes, 1eXii"f

?item, tambem, as confederagoes,'que sao socledades'§f£ormeef

: das por federagoes.J As confederagoes tem por flm superv1.‘

'7510nar as at1v1dades das federagoes fllladas e defender

ffos 1nteresses destas, no amblto nac10na1 ou 1nternac1ona1.‘

.ASCcategorlas‘em-que podem serweylncluldas -




as cooperatlvas e assunto regulado pelo Artlgo 21 do De_:ﬁ”

c1a551f1cagao exempllflcatlva.ff

Cooperatlvas
Cooperatlvas
VII -~

VIII

IX - Cooperatlvas

res._,47w7‘7

tual

XILI -

XIV' = Cooperatlvas
XV -~

XVI -

estabelece que a claSSLflcagao supra nao exclul a
bllldaae de se constltulrem cooperatlvas de outra moda11’ 

dade nao 1nclu1da na~enumeragao, as qualsyse:ao

creto~Le1 Federal n° 22 239 de 1932
= Coopg:at;ygs}&é'
_,Coopéfétiﬁﬁéﬂé;f
e,Coopéfgéivag:éé'

de classe).
Cooperatlvﬁsi&éf
.de?
végi
Cooperatlv;sﬁa;?
Cooperatlvas d;j
e
- Cooperatlvaségéif;
- Cooperatlvaéyéé?

- Cooperatlvas3

Cooperatlvas;

CooperatlvaS’

Cooperatlvas,

e categoria indeterminada e assemelhada

L 28

que da af;segulntéf'“

produgao agrlcola'

?produgao 1ndustr1a1¢ﬂ

trabalho (prof1551ona1 &fquff

,béﬂéfiéiaméntd:de]ptodutos;ﬁ;3u

cOﬁprasbem comﬁm;ﬁ
vendéé em coﬁﬁﬁ.:;
_cdﬁéumo.f:ﬂff}}ifmf*"‘
%abastec1ment§l ““

credlto.
construgao de casas p
editoras ‘e de cultura

escolares. ¢

?ﬁistaé;,fafVL"'“&

centrals.ﬁ

de cooperatlvas (federagoes)

0 paragrafo unlco desse Artlgo entretanto,f_ 

p0381"»5




que oferecer mais aprox1mada analogla ' De’ acordo -'Edm;f&
H'esta norma, foram sendo organlzadas as cooperatlvastﬂﬁ

fEstado,,e, conforme os dados do 1evantamento f procedldo]f'

”“;Junto aos arqulvos do Departamento de As51stenc1a ao.ﬁ

'VQ»operat1v1smo, flcou constatada a exlstenc1a das

'fseguinfv"
 tes categorlas de cooperatlvaS' que v;goravam‘pappfaticé;‘*

7ﬁace dezembro de 1964(18)

1 - Agrlcolas Mlstas
2 -'Agropecuarlas ‘f'Z'

3 - Av1colas

4 ~.Cafelcu1tores  fJ”'
5. - Crladores de éﬁinos :ﬁ$“T
6»-,Frut1cu1toresT)ﬂ;; |
7 e.Lat1c1nlos | R
8 - Plantadores>ge2Aig§d:é¥a 

5 P ey

9 - Plantadores'de'A:foztfyi§W5 f

10 .~ Plantadores:aé;?éﬁ;;r€fjjﬁf'
- Plantadores de Mandioca
-”Plantadores‘&éaoieaglﬁosggif
_‘Plantadores de“Tflgo'?--ﬁf'

- Ser1c1cu1tores“’

- V1n1colas

-vEletrlflcagao Rural

(18) Departamento de A531stenc1a ‘a0 Cooperat1v1smo da Se'
cretarla da Agrlcultura do Estado de S Paulo (DAC)




- Compras. em Comum

”ﬁiigfif

ijzlluicIedlto Popular
tTia;g4f. Traba1ho e Produgao

 ;25“ 

;de’ékistir

;TéeﬁvE6m as de Plantadores de Mandloca ou de Seguroé'a?f2 ‘
*frem;Aaqﬁelés ﬁﬁeuseﬁeﬁéénfrévam emiat1v1dade em dezeﬁb;6 f
i ‘ide 1964 ‘e, que flzerﬁmApéfte do éresénte.estudo; eéﬁao f{5C
Enﬁ{arroladas no Apendlce 1.. Do estudok'_'ldoS documentos¥35ﬁriff 
‘éfdlcos desﬁas‘orgénlzagoes ’ rensai
:l TSﬁasvat1v1dades *alnda.fgl P°5;iVé1:°béervar que‘éf

f~m1na§ao das cooperatlvas rurals tem'obedec1do a tres crlmf

"Caixas Rﬁrais&
  20'  Cred1to Agrlcolav
“Pesca

iProdugao Industrlal,

}Admlnlstragao Imoblllafla
 :Seguros
: Produtores de Agucar e Alcool

5Produtores de Aguardente ;

Consumo .=

u D

Algumas destas categorlas c1tadas delxaram;f;

porque as cooperatlvas fecharam,'como"aconté'ﬂ

(19)>u

e dos_resumos mensalsff%de[]?

7deno’1f

7 (19) Estes documentos Jurldlcos constam’ do processo deif 
1nscr1gao de cada cooperatlva do" Estado, e saqﬂﬁ'eEST
contrados nos arqulvos do DAC..'PXA‘W;:‘p G T




a) lndlcar a operagao ba51car(ou setor ba

"ff31co) da cooperatlva.'como acontece com as Caixas Rurals

Ve as de Credlto Agrlcola, que tem func1onado unlcamente

Jcom Secgao de Credlto e as Cooperatlvas de Eletrlflcagao f}

'rRural

'ﬂfgla eletrlca, b) 1nd1car o setor ou setores da agrlcultu,_ l

“ra nos quals a cooperatlva opera.Acomo se observa

ﬁpAv1colas e de Lat1c1nlos; Agrlcolas Hlstas e ;AgrObecﬁé'f:;

7~rias; c)ulndlcar a malor classe de agrlcultores que

”;paemfseu'quadro assoc1at1vo, como se verlflca com”as
ftegbrias,de Cafelcultores, Frutlcultores, Plantadores de

i:Algodao,.Plantadores de Oleaglnosas, Plantadores de Cana, f

“V[Trltlcultores e Crladores de Sulnos

DOS tres crlterlos atras,enumerados

"4Qentanto, unlcamente a denomlnagao das cateoorlas relatl'f'

'«vas a Calxas Rurals e Cooperatlvas de Credlto 3Agr1colafﬁ7

::vespec1f1ca preclsamente a operagao ba51ca da cooperatlva

7*e segue a orlentagao do artlgo 21 em seus 1tens de

f l6 as demals categorlas amparam—se na llberdade concedlip“

%da pelo paragrafo unlco do c1tado artlgo.

””f“Outro fator a observar,'e que multas

o

'operatlvas Agrlcolas estao com a nomenclatura enquadrada

‘jno 1tem 14 do artlgo 21 alstoze3 sao mlstas.; Mas nem to?lj

»j?das func1onam realmente como mlstas,vembora seus estatu”

tos o lndlquem,p01s para o total de 78 cooperatlvas agrl,if

funclonam

v”colas mlstas em func1onamento no Estado,»68




com o setor de compras en comum,'enquanto 50 f,fuﬁéionam“f‘

wwfcom o setor de vendas, concomxtantemente ou nao. Ex1stem
'Cooperatlvas Agrlcolas Mlstas tambem com setor de credll

JTto ou beneflclamento de produtos, porem estas constltuem‘ﬂf

operagoes bem menos generallzadas em cooperatlvas nao esff

V,fpec1allzadas.“

Este fato,vrelatlvo as Agrlcolas Mlstas re

".;pete—sé"na malorla das cooperatlvas de produtores rurals,

"com exclusao, como f01 dlto, das de Credlto Calxas-de

Credlto e Eletrlflcagao Rura1. f

7 +tar como novo nas Agropecuarlas e o fato de algumas
. y - (20)

flas serem especlallzadas em latlcxnlos e neste caso,

'”1para uma claSSLflcagao ordenada, deverlam estar ,;nclulfq

'deas na categorla "Cooperatlvas de Latlclnlos

No entanto, ex1stem tambem Cooperatlvas

"gggrlcolas Mlstas funclonando com segao de compras “em

{'mum (adubos, ragao, 1nset1c1das, artlgos de consumo

mestlco,’etc ) e a segao de vendas em comum de um funidb'"

(20) No anexo l as cooperatlvas com a nomenclatura Cen -
}}quadrada entre as’ agropecuarlas, mas que» funclonam'“
S como cooperatlvas de. 1at1c1nlos, estao arroladas en
v}tre as cooperatlvas de 1at1c1nlos. i P RLTCI




pfoduto, b léité;i As Cooperatlvas de Lat1c1nlos, em sua 7f

malorla, funcxonam com segao de compras e‘segaolfde”ﬁyenV -

das em comum de 1e1te, ou 1e1te e’ seus derlvados.xbfl'
,Outro_aépectollnteressanteya,ressaltaf? f 7

B que,»embora a malorla das organlzagoes cooperatlvas

gam constar em. seus estatutos que operarao com vendas, i

compras,'credlto, beneflclamento de produtos, etc.,,ﬂfﬁbﬂ'7

Jentanto, por determlnado perlodo de sua ex15tenc1a
“‘clonam com vendas em comum exclusxvamente, ouf compras;*
sem atender, Jamals, conguntamente, ao proposto de

Esta partlcularldade e mals notada,;

’;

ao. se proceder o confronto entre os estatutos ‘e a estru.

tura das mals antlgas cooperatlvas de produtoresj=rdfais_ﬂf

llderadas por Japoneses e aquelaside quadro'fassoc1at1voii

formado por naclonals (este aspecto e v15to no vcapltulo'

VII deste trabalho) As organlzagoes fundadas por Japd 3

neses func1onaram sempre com as segoes de compras vendas‘ 5

e credlto,Atendo os elementos dessa nac1ona11dade, desdejf}

o in fcio do mov1mento cooperat1v1sta entre eles, aderldofff

7adf:1po>dgf¢oopgrat;val 1ntegra1" (21)

(21) Cf. Zempatl ANDO PIONEIRISMO E COOPERATIVISMO Sad
- Paulo, 1961, pag. 40: "Por falta de um dep031to, os
 ﬂlavradores estao sofrendo enormes prEJuIZOS, ‘nao so .
~nas’ mercadorlas de venda como nas ‘de compras.E. isso -
“‘nao acontece sg com os: Japoneses de Cotla Onde quer;’
“ que haJa concentragao de Japoneses sucede a. mesma;;_.
’Jj001sa.; Percebendo 1850, 0 proprlo governo Japones ,,
-ja se propos a aJudar na construgao -de’” deposltos, 
mas até agora nao se construlu nenhum ‘digno:. de no
fﬁta...nlnten51f1cou—se o mov1nento em prol da»;fqrmi :
T ' (contlnua na paoxna seoulnte) c*'7f~f “




Atraves dessa anallse e p0551ve1 vf ter-se?V”

";;uma 1de1a da valorlzagao e da habltual utlllzagao que osf'”

agrlcultores Japoneses faz1am do credlto, atraves

'F suas cooperatlvas.ﬁ,Estas atltudes, no entanto,1 somentef”

 eram habltuals e p0531vels entre os nlponlcos, como ver—if!
v-se a mals adlante, gragas ao malor n1ve1 de fflnstruganj_

 desses agrlcultores.‘j:}""' ’ '

.-_‘Dada a nao observancla estrlta dasi:normasgvj

o

‘;estatutarlas quanto a at1v1dade dos dlversos setores dasg

"3'soc1edades cooperatlvas, para a reallzagao deste_, 

tho de pesqulsa - a nao ser quanto as Calxas Rurals,

:!

'@operatlvas de Credlto Agrlcola e de Eletrlflcagao Rura1‘5 ”

- ‘.

o  quos nomes Ja 1nd1cam as operagoes ba31cas 1nao fo

'QSlvel saber (antes do 1evantamento prev1o em todas ‘as’ co,f“

'rgoperatlvas atlvas do Estado) quals as que operavam

go setor de vendas em comum,'compras ou CrEdltO.:f

Em realldade, dentro deste aspecto,ve prei*q

lSO, alnda, ressaltar que os agrlcultores em Sao Paulo,”]

=J(21) gao de ‘uma cooperatlva...,Ideallzou se. entao 0 de’“
' .7 posito compulsorlo de 5% do valor das ven&xs de’ baa
"1utata dos cooperados ‘para formar o capltal_ necessax
”5r10 as operagoes de compra.; Esse deposito compul
“'sorio iria constituir o inicio-do futuro - servigo
‘de crédito. E podla ser retlrado, depois ‘de atin-’
. gir a'soma de cinco contos, quando houvesse -neces
-sidade por motivo de doenga na ‘familia... Nao se
',utratando do chamado dep051to para aumento de caplf
©tal, mas gragas a esse sistema pode a Cooperatlva _
, ﬂorgan1zar os- serv1gos de ‘vendas e compras de manel;
‘ra mais ou menos: satlsfatorlo.». - »




SRR LIRS e e B SR e
“historicamente, tem se reunido para realizar,conjuntamen - .

: d-)'_" s
| v‘e);

dlstrlbulgao de credlto aos assocxados'?

(22)

lf:vf)fdxstrlbulgao de energla eletrlcau

Outras segoes que tem entrado na :eétrufura[f‘f

‘“de operagoes de uma cooperatlva paullsta de produtores

,frurals, como por exemplo, o caso de uma grande organlza‘

'fjgao que proceda a 1ndustr1allzagao dos produtos ou,ﬁfoi,

Qnega assxstenc1a tecnlca (agronomo eterlnarlo),medlca
:7h05p1talar, etc., tem estes setores como decorrenc1a do;ij 

3Q.desenvolv1mento e nnr1quec1ment0 da cooperatlva'f

 ex1st1ndo no- Estado de Sao Paulo cooperatlvas‘rurals or o

f;ganlzadas para outras operagoes alem das atras enumera‘“'"

das.

A[(22) A dlstrlbulgao de energla eletrlca atraves de coope :
.o .rativas,’ surglu pela prlmelra vez, no Estado de Sao -
" Paulo, atraves de uma Segao da Cooperatlva Agrlcola
. Mista de Reglstro.- Porem, desde que o Estado . se .
_‘ftornou produtor de energia elétrica e passou a ven .
iﬂjde la as companhias’ dlstrlbuldoras,fr1ncrementou—se;;3
. a criacao de- cooperatlvas espec1f1cas para esse flm’yﬂ
-9 exemplo do que ha muito ja vinha ocorrendo em pa1‘55
. fses ‘mails adlantados, espec1a1mente nos Estados Un1 o
‘?pdos.;',f«, : . 3 : ~ ‘




;Para o levantamento e anailse dos dados re

ferentes aos setores b351cos de at1v1dade das cooperat1

‘[Jvas, ‘como- estas freqﬂentemente se destlnam a mals de ,'mfj

'flm uma subd1v1sao por grupos de setores tornou se d1f1

7cil§f Da1 a nece551dade de proceder se pr1me1ramente,75”

-;dlvlsao das cooperatlvas por categorlas e em segulda sub

;d1v1d1r estas categorlas em setores, como pode ser v1sto

v na tabela 2 Com o prop051to de que a exp051gao estlvéif]

se mals em’ fungao da realldade, neste trabalho f01 ut 115*'

»zada a d1v1sao ‘em categorlas v1gente no Departamento}ﬂdef*

: ASSLStenc1a ao Cooperat1v1smo da Secretarla da Agrlcultu:"'

w ra deste Estado.f Dentro das categorlas em func1onamentoi

'ff(Agrlcolas Mlstas, Agropecuarlas,‘etc.) foramv apresentan‘

'dos dados nao somente dos setores ba31cos (compras,_vvéﬁ;f;

e ' i : SN L
;das e credlto), mas tambem de;retornos e 1nsuf1c1enc1as,~fn

T

fp01s estes constltuem os lucros ou perdas sofrldos pelas

[cooperatlvas na at1v1dade dos setores.

Na tabela 2 sao apresentadas as vga;éggi*

rlas ex1stentes com o numero dos respectlvos’setpres_;déf;

“ffcompras em nomum, vendas em comum ‘e credlto, que funcio",*

”'naram em 1964 : Do exame dos dados contldos nessa tabela,

. .vé-se que ha certas categorlas AgrOpecuarlas,»_:Latlcl -

"nlos e Trltlcultores, por exemplo,F;em-que as@* unldades

funclonameOm ambos.os*Setores\ao,mesmo,temPO"(yqfdefcog"

’fpras e o de vendas em comum) o que nao acontece “com . ‘to .

Kdas as demals.  Isso se. deve,'efetlvamente,'asf

s-rIstiCas pecu1iéres5de_cadaiddoperativa;;cdjps;prqbleﬁasmf




1995 ©p omsiaTIziadosy o

Om MHUGUUmHmm< m@ OUﬁ&ENUHNQmQ\.mUGOW

m.mamusm mmxamo

m.m_‘%woaaum mw.mmuowmauo_

muHOUHﬂUHUHHHM

m._w% ﬂjw‘mdwo mv mmuovmu=MHmw

w,.nwmmmbﬁawooﬂo mv mm“owmusmﬁm;
A omwomﬁﬁam@ mmuovmucmam
ma,am,mw_;mfb.ﬁmmﬁhwf_ﬁymoﬂaauaumg

mﬁ;mououﬂsuauaum

uﬂwcqumJ“wmuouasoammmuﬁ

,¢,mAnmmHoo¢><

L e SR wv,nwﬁm_mmwnmsuumouw<p
s gTo ) T 08 i
... 03TPRad . WNWOD WO SEBPUSA L | WAWOD We SBAAWOD . ottt cie T o
L e —— —— ———————— . S®AT3EI2d00D. i ......mmﬁowﬁno,
o mitgeo s 8930398 L T R T e = e

" %961 Zm OAD<m o<mumgmon4amu.oz OHZME<ZOHUZDH WH D<MUMOA‘HQ mH<MDM m<>HH<Mmmooovmn.omm2bz”

Lo .,m_, gn B e S IR OSSN VIALVL -

WNume.mmHoumuw<‘

e




exigem ou ' nao a

As”cooperatlvas de 1at1c1nlos,¢u

‘ plov nece551tam comprar, em conJunto, as ragoes par

'*gado,'com 0. ob3et1vo de alcangarem pregos mals balxos_

Wj&fornec1mento malsf
‘%de um conJuntoide;
”.;[to do 1e1te,'

:produto.

*outro 1ado, uma pequena cooperatlvaf

@;agrlcola pode dar se por satlsfelta com um modesto

" zem de‘comPtas; dnde os cooperados podem se benef1c1ar

.rlbutarlas atrlbuldas a ‘rcbmercféiizh

‘jfcpm‘aSgiSengoés

,’gao cooperat1v1sta, sem se envolverem nos. problemas que.

'a tabela 2 nao tem o setor de

'};dos apresentados”

”V”pras em comum masltem o de vendas.;

:Pela tabela 2,lobserva-se, tambem‘

Q'ro de centrals que procedem a venda ou compra de produ—” :

‘f~tos fora dos mun1c1plos onde estao 1ocallzadas as coopej

{Cafelcu17””

f{fratlvas assoc1adas, 3551m como a Federagao de

THtores que abrange quatro Estados produtores de cafe.

f;Sao"Paulo, Parana,‘ESplrlto Santo e Santa Catar1na.1

0 setor b331co malslessemlnado entre ‘as

lfﬁooperativas,deﬁprodutOSgrurais o Estado, é: 0 de_;ftog




”fsuas lavouras.

S pras em comum, com at1v1dade em 146 cooperatlvas, entref.f

°L\as 224 que funclonaram'em 1964 (tabela 2)  ‘ fungaof{

pr1nc1pal con51ste nojfornec1mento, aos assoclados,f?dé[

E mudas de plantas, sementes, adubos, 1nset1c1das, maqulxmx

,nas e 1nstrumentos agrarlos, bem como artlgos de »consu'f”

mo domestlco e pessoaljou a compra, por conta dos

':““clos,vde qualsquer outros artlgos que neces51tem,u“para_f

0 assoc1ado pode se benef1c1ar desta Jati ;

" rentab111dade econdmica. dos empreendlmentos.. No‘anexo‘”

fyres de 1944 e 1954 convenlentemente corrlgldos

freferentes aos anos de 1944 e 1954 pr1nc1palmente

'1j31gn1f1ca que tals cooperatlvas nao operaram com o

‘gﬁtor_deﬁcompras nesses;anos.q




 ,dos

por et

'@nos”mercados de consumo ou de exportagao.; Na_ .*"

dosbcasos, funclonaram e func1onam como mlstas,_

sempre com vendas e compras“‘3A presenga dos d01s setd-
'res tem a vantagem de aprox1mar o cooperado do _mercado"

f consum1dor e do atacadlsta, ellmlnando o 1ntermed1arlo,;*

"tanto na venda da produgao, como na aqu151gao de bens e

'utllldades para sua at1v1dade ou consumo pessoal.

Esse tlpo de cooperatlva, na categorla das

'gagrlcolas mlstas'—'onde sao encontradas as malores orga

'[fnlzagoes com; vendas em comum deve sua dlssemlnagao ao .

'L]grande numero de 1m1grantes estrange1ros aqu1 radlcados,

‘?:prlnclpalmente Japoneses,.que a351m buscavam o ;aJusta”ﬁﬁ

.

3 mento entre a oferta e a procura.\ Como produtores  is

18

%jlados,los colonos 1m1grantes Julgaram-se sem~»p0551bllii~»
L dades de 1nf1u1r no mercado em defesa de melhores cond1

’-~goes para a venda de sua produgao, na procura de nlvelsf

.de pregos mals convenlentes.v,Assoc1ados dentro da'fﬂcofww

“TW;operatlva terlam como grupo coeso,‘as vantagens do gran

‘*»;

»]]de proprletarlo que possu1 re51stenc1a economlca e ‘temlf”

"fcapac1dade para defender se em face as pressoes do

f_termedlarlo.'

As categorlas de lat1c1nlos e:fcafeiéulﬁg .

“3~res tambem concentram cooperatlvas com o setor de f'veE7f.
L dés}emicbmum,COm grandé movimento;“porem,“nestas,}ﬁalemij

" da defesa de melhores pregos, existe ainda .a " necessida




'da uma medlda bem aprox1mada do progresso apresentado

,;pelas cooperatlvas de produtores rurals; durante.os Qdf)ﬁ

ﬁ'anos anallsados.* Para este caso,~a351m como,para :fas“i;

-” compras em comum (Anexos 2 e 3) os 1nd1ces 1nf1ac1ona-‘

'.rlos foram apllcados convenlentemente‘

f.ém apenas 10 anos)'e excepcxonal e dev1da a multlplica'  

ffgao,de entldades desse genero,,antes 1nex13tentes.

'w5outro 1ado, a categorla de Frutlcultores, que teve gran”'"J

":dé} ncremento de 1944 para 1954 quase desapareceu

‘-flm do decenlo seoulnte.

< Os anexos 4 e 5 apresentam os dados de re

ftornos e 1nsuf1c1enc1as das cooperatlvas'de”produtores,

[durante os anos(de 1944 1954 eh1964.f Retornos%er”

fflclenCLas sao nomenclaturas que correspondem'aos

“»cros e perdas na contabllldade comerc1a1 corrente.

Se a mesma categorla apresenta retornos e

insufici nc1as ao mesmo tempo,ilsso se deve aos resultaﬂ3%

' ,mdos de cada cooperatlva da categorla umas melhor suce<!“

*u*dldaquue outras, por motlvos que escapam a esta ana11

Porem, o que se pode constatar pelas 1mportanc1as?ﬁg'




_ das colunas referentes ao exercxclo de 1964 dos anexos B
. . . -» Qe

1-4 e 5 ne que os retornos superam sempre as_‘lnsufie'En‘
o clas, em qualquer das categorlas. 4A~ categorla "Agrlcofa“*

”fﬁlas Mlstas" que apresenta Cr$;38 309 80 (1964) de 1nsuffe

"ffflclenCLas, corresponde as perdas sofrldas por dlversasj

-.-cooperatlvas aqu1 1nc1u1das' em- compensagao, apresentaa;'

”“tambem Cr$ 814 909 01 em retornos, o que vem demonstraruff'
: que a dlstrlbulgao de retorno aos assoc1ados :

r1a, como con;unto, f01 multo malor do que as“perdas sof,[ 

“»frldas.- 0 mesmo fato se repete com ‘as. categorlas "Agro7

V~pecuar1as "Frutlcultores que tambem demonstram perﬂfm

"-das e retornos no exerc1c1o de 1964.“

Quanto a categorla de Lat1c1nlos,

‘f;renga exlstente na soma de retornos dlStrlbuldOS

"j‘c00perat1vas de 1o grauf- reglonalsv ;e“a'CEntral,

"@fdeve*aos segulntes fatores. 1) a malorla das reglonals o

f;func1ona com segao de vendas e compras em comum, ,e,fas&

Vduas segoes dlstrlbuem retornos.: A Central jnao possulfﬁf

”segao de compras em comum,vmas sonente vendas, 2) no Es”~”

~,tado de Sao Paulo, estao em func1onamento 32 cooperatlefﬂ

s{vas reglonals de Latlclnlos, mas, destas, somente~*
fsao assocladas da Central e comerclallzam o lelte

seu intermedio

.;E””mesmofassim,'ehtregamVa:Ceﬁtral,f:af.

7penas partf“doflelte recebldo, p01s o restante‘e

do Dela proprla reg10nal no munlclplo sede.;

MOutro aspecto 1nteressante a serfcon31def"

rado e 0 referente 3 dlspersao das cooperatlvas de pro_sV




i{dutores rurals pelas dlferentes‘regloes do Estado. A ;

._callzagao dessas entldades, de‘modo geral segue o tragdfg

~ do . das estradas de ferro, as. margens das quals;se.,desen”

»fcvolveram as c1dades surgldas com a flxagao do povoamento,w

’ ._promov1do com a’ cultura do cafe. “No entanto nﬂéﬁj multo ﬁ'

"'fmmalor parte, tendo como meta“

© maior o numero de cooperatlvas s;tuadas na Capltal e‘férﬁﬁ

‘fredores ‘e lStO se deve'ao fato de que, as‘ cooperatlvasiﬁv

~de produtores rurals, surglram e se desenvolveram em suajf

0 abasteczmento deste granl«i

de centro.v E p0331ve1 alnda,rfazer-se outra: dlstlngao,
,fque cons1ste ‘no . zoneamento das cooperatlvas da categor1a ”

ffde Cafelcultores e das de Latlclnlos. Aquelas,lagrupam—‘,

”ﬂfﬂ-se em malor quantldade na reglao da Estrada de Ferro Mo;f

fjvglana, enquanto estas se dlstrlbuem, prlnclpalmente,“gpé?'

 Tlos mun1c1plos do Vale do Paralba‘f f

Por outro lado,ina reglao sul do Estado loca';

o llzam-se apenas duas cooperat; as Esta reglao, ‘a

jmals*’

e atrazada, pouco povoada e malfserv1da de estradas,45e3co¥*

'rflas,'hospltals e outros melhoramentos publlcos,vso recen],

o temente, depols de 1naugurada"a Rodov1a Federalb

( 3)

o volv1mento.

(23) Sobre a apllcagao do cooperat1v1smo nesta reglao dolf
Estado,‘ex1ste um estudo procedldo por Diva B.PINHO,
COOPERATIVISMO E PROBLEMAS _DE DESENVOLVIMENTO REGIO

(contlnua na paglna segulnte) e




As cooperatlvas de produtoresjiruraiSVV.Que'fj

'vi”constltulram obJeto desta pesqulsa, estao arroladas TnofT;

'Lilapendlce 1 dlstrlbuldas por categorlas (apendlce 1) on

"f'de se observa que a categorla composta pelo malorwfnume‘*

fro de organlzagoes e de assoclados e a das “f Agr1c01a37 
’anlstas. Esta comporta 35 7 das cooperatlvas de : produ{ﬂ

- tos rurals do Estado e40 7 dos assoclados, segulda pela

‘gde Credlto Agrlcola,‘com 17 7 e 33 ?, respectlvamente.;”

' ~Estas duas categorlas, Juntamente com a de f Lat1c1nlos\:
.comlA Z das cooperat1vas e10 7 de cooperados do Estado,fﬂf
”fe mals a de Cafelcultores (11 7 e 5 7), perfazem [ 77 7

.;. .

'ildo total destas entldades em at1v1dade em 1964 :cmn88 Z

wvde assoc1ados.,

"ijeVidb ao'&estaqué'qdantitativoa‘representa

' >do pelo malor numero de cooperatlvas e cooperados

1tas quatro categorlas atras cxtadas, e tambem pelo

;Qlor de seu aspecto qualltatlvo, representado pelo malor

'3,-Tvolume de negoclos na comerclallzagaoA‘agropecuarla do

'6 Estado, estas organlzagoes mereceram um relato mals por -f

Ly m—

h:ij(23) NAL (1964), onde a. paglna 178 dlZ o Segulnte-""no

" ponto 'dé vista da valorizacao do homem o cooperatl_”
' VLSmo podera desempenhar papel 1mportante na Re
~.giao do Ribeira: - quanto a formagao técnica e pro
*_flSSlonal.‘medlante a difusao de cooperatlvas ‘espe-
- ciais de ensino agrlcola na Balxada, de ensino- da-
~‘'pesca-no thoral e de en31no de mineracao. no Alto.
:a*Rlbelra. Ou, entao, 0 _que: Y mals ‘comum em - NOSSO o
,~Pals, ‘através.da criacao de- segoes experlmentals_’”
- em cooperatlvas de: produtores : i




menorizado, no presente trabalho, .os quais formam

oy

- capitulos seguintes.: As demais categorias tem o

uﬁ.estudo fé1atadd'énglbbédamente," f"1




CAPTTULO II -

COOPERATIVAS. AGRTCOLAS' MISTAS -

A mals antlga cooperatlva da'lf categorla,;
Agrlcolas Mlstas f01 organlzada por um grupo de Japone‘g3

(2 4)

ses produtores de batata re31dentes no munlclplo deﬂf“

Cotla, 51tuado a 27 qullometros da c1dade de Sao Paulo.ff
A11 f01 fundada, por 83 1avradores de um nucleo de IQdf 
famlllas de arrendatarlos e produtores rurals, com 0. no5fj

‘me. de "Soc1edade Cooperatlva de Responsabllldade lelta??'

da dos Produtores de Batata em Cotla S/A" ﬁ A ‘denomlnaif

ca "Responsabllldade leltada segulda da-ﬁiﬁxpressao?fﬁ

"Soc1edade Anonlma 5 deve se ao fato de que,‘ate 1932

na. falta de d13p051t1vos especlals, a unlca leglslacaofV
que podla abrlgar uma organlzacao cooperat1v1sta, era a -

1e1 das soc1edades anonlmas.; 0 nome da Cooperatlva tam-fﬁ

,‘.,

(24) De acordo ‘com: H 'SAITO, o nucleo de pequenos produff'
tores Japoneses de Cotla surglu, quando os .. 1m10raf1
dos, entrados ja em 1908, abandonando as fazendas
“para onde haviam se dlrlgldo inicialmente, vieram .
trabalhar como plantadores de batatas em terras ar .
rendadas ou. compradas em Moinho’ Velho, localldade :
“situada na entao Vila de Cotla. ~Estas ‘terras ha*ﬁ
v1am sido desbravadas desde o Século XVII, mas eram.
1mprestavels para: o café e a cana,. e nelas alndanm
era pratlcada a. lavoura cabocla, plantando-se felﬂf
Jao, mllho, mandloca, etc., sem’' lavrar o solo,_ faf‘
zendo-se a. plantagao apenas com a derrubada - da . ma '
ta, retlrando a madeira e procedendo se a queimada.’
(Cf. Hiroshi SAITO, 'O JAPONES NO BRASIL ‘§.Paulo, -
ed, Soc1olog1a e Polltlca, 1961) ' N R S




f“bem se Justlflcava pois;'dé inicio;'sdménté

Q]de batata part1c1pavam do quadro soc1a1 desta::““ i

uffépératlva‘Agrlcola'de Cotlé;izigjffigk
o , Outrovgraﬁde nﬁéieo dé Japonéses, V?olléﬁl
':qkftores, si£uado no. Sul db Estado;‘na Colonla de Reglstro:;i?
Twiatualmente mun1c1pi6”de ﬁeglsﬁro;“éﬁﬁa&ﬂﬁerfenéénfé:ﬁi;;i  
.”tﬁﬁnlclplo de Iguape % fﬁndava no ano.éé;ulnte, 1928 :iaé j¢

‘7ﬁSoc1edade de Responsabllldade leltada dos Agrlcultores

",em Reglstro S/A com ralo de agao 11m1tado ‘ao munlclplo L

“jfde Iguape e seus v121nhos, Jacuplranga e Eldorado Paulls

_{ta (ex—Xlrlrlca) ( 5)
§ . Na mesma epoca,.grupos de Janoneses 1oca11
,fzados ao redor da Capltal ‘c1tando se os de Juquerl, Tai ff

 {pas e Morro Grande, todos se dedlcando, como em Cotla,_a s

'Q:cultura da batatlnha,'organlzavam ‘a Cooperatlva Agrlcola  ‘

’= (25) Na reglao do ‘Vale " do Ribeira," ‘em 1913, Ja hav1am co’
- .mecado a entrar. os lmlgrantes "japoneses para’‘a. Colo
._“nla de Registro, onde, até 1931, foram 1oteados;f:;{
j7y75 000 hectares: de: terra e nelas colocadas mais de -
700 famlllas.: ‘Os colonos .recém- admltldos—nesta . Co
@'“1onla,'a pr1nc1p10, ‘dedicaram-se as culturas de sub
‘. sistencia e depois a plantagao de cana e’ produgao
oide aguardente, no entanto, .encontraram dlflculdades
" nos. meios ‘de transporte. .Apesar. da estagnagao geral
Y que’ domlnou a reglao por todo esse tempo, os. pequeg
S NOSs proprletarlos japoneses da Colonia de: Reglstro.fk
“jconsegulam organlzar a Cooperativa Agricola de. ‘Re "~
. gistro, que tinha em vista melhorar a comercializa- -
... cao do cha, da serlclcultura e da: av1cu1tura =Q(Cf. L
ileoshl SAITO 1dem, 1dem) s L : L




'”;,v1am acompanhado a marcha das frentes plonelras

';de Juquer1 (que a partlr de 1954 passou  §7

' Cooperat1va Central Agrlcola-"Sul Bra511")

“;ratlva 51tuou se 1n1c1a1mente na- 1oca11dadevcdeﬁbmihadaﬂff

 : Juquer1, a margem da estrada de Braganga,.;digﬁénfé; 535 ff

”’qU11°metr°S de Sao Paulo, e: Juntamente cdm a dé3lcdtiésf'
'= vem representando as duas malores cooperatlvas de,

'f)tores rurals do Estado.f~

Porem, 0s 1m1grantes Japoneses hEog.haviam{i
njse restrlngldo as zonas prox1mas de grandes centros C0m0>@f

"'.o eram Cotla e Juquerl, ou a zonas proxxmas 11tora1

7f{ como Reglstro,‘mas, dotados de grande mobllldade no espa'jf

"?vgo e, tendo como seu contexto pr1nc1pa1 a agrlcultura ha”f

f{;gulram as culturas de cafe.f;ff,*
E sucess1vamente apos aquelas tres fcooﬁeii

,ratlvas c1tadas,‘eram fundadas em dlferentes nucleos.ijgjv

-;jponeSes.‘a Soc1edade Cooperatlva de Responsabllldade Li

"letada dos Produtores Agrlcolas de leano, no munlclplof_‘

_'de Cafelandla, Soc1edade Cooperatlva Central Nlpo Brasi—_;

.fflelra;fem Sad Paulo-?Cooperatlva Agrlcola dev Bastos
- Cooperatlva Agrlcola Fazenda Tlete, esta ultlma no. munl_f

fclplo de Perelra Barreto, 51tuado no- extremo oesteldo Es =

:3ftado,v Todas estas organlzagoes foram constltuldas ,QCom -

. -

ﬂ;assoc1ados exc1u31vamente de orlgem Japonesa,jﬁ'

Ate o ano de 1934 nas sete cooperatlvas}f f

fundadas na: categorla Agrlcolas ﬂlstas, 0s Japoneses con




“[y31942

\"fff-se coooeratlvas mlstas aquelas soc1edades que tem
‘"»;JobJetlvo um con;unto de operagoes que se enquadram

Z]¢at1v1dades de duas ou ‘mais. categorlas das menclonadas no’

” jtr1bu1am com 99 47 dos assoc1ados.$?6)”ﬁ
'epoca,_no entanto, bra51le1ros comegam

’~?cooperat1vas agrlcolas que foram sendo

nalmente,'no flm da decada de trlnta e pbfﬁtdda a decéd§”Q‘

"dOSQanos quarenta,'Ja%eram organlzadasvcooperétivast5deSf'

’*”ta categorla por assoc1ados exc1u51vamente bra511e1ros

zﬂfou de outras nac1onalldades que nao a’ Japonesa.A351m,.po?'
'j;dem ser cltadas‘ a Cooperatlva Agrlcola Mlsta de A551s'v
*fngmltada, fundada em 1939 ,a Cooperatlva Rural de i BataHV

”f ta1s e a Cooperatlva Agrlcola de Jundlal, organlzadas em.f

As organlzagoes desta categorla estao’

“}quadradas nos artlgos 21 eg35~do Decreto-Le1 Federalij .

.Q22 239/32 p01s, de acordo com esta‘norma;} con51dera§-ft

':?;artlgo 21" ’ Deste modo,’as cooperatlvas agrlcolas mlstas,
'f?_especlalmente aquelas 11deradas por Japoneses, sao mlstas

' fporque seguem o dlSpOSlthO antes c1tado,‘e sa0j

"”mlstas porque,-em ‘sua malorla, vendem a produgao que o

v (26) Por ordem de data da fundagao foi a segulnte a relaff
‘ v‘,,gao de cooperatlvas Agrlcolas Mlstas, fundadas”
| ,fuCoop.'Agrlcola de Cotla S
- Coop. Agricola mista de’ Reglstro,
*-’COop.iAgrlcola de Juqueri-: oo
.fCodp;gAgrlcola mista de Cafelandla
-~ Coop. Central Nlpo Bra811e1ra'+
- Soc. Coop. Agrlcola de Bastos: s
:ﬁCoop. Agrlcola Fazenda Tlete f j5y; 4”

1
2
3
b=
5
6




'ﬁ*cooperado lhe entrega,_nao 1mportando a. espec1e

Cooperatlvas Agrrcolas hlstas, de modo fégn

'ral vendem cafe, frutas,‘verduras,’cereals, algodao"

“Qjoutros. -Na'Segao-de-Compras.em‘comum, sao dlstrlbuldosff“

::qartlgos de consumo domestlco e. 1mp1ementos agrlcolas,g:

:os recebera atraves da cooperatlva._ Na Segao de Comprasfff

fem comum, no ano em que se processou este 4levantamentof;i

5 *(1964),‘uma so cooperatlva Agrlcola Mlsta {Agrfcbié  7

lnlsta de Cotla, teve o segulnte mov1mento

,;V f§4 885 035 ooff
~Cr$ 8.078.383 oo}f
'{fcf$f> ‘848, 108 ,00
cr$ . 229.983,00
Ccr$ 792.341,00
Cr$.2.384.175,00
5 1.023.157,00
$1.511.590,00
Ertionss
£$ 3.062.934,00
”fjl 055.069,00
713.264,00 -
”079 081 oo;];

Adubos v

v‘”ffRagoes'

'HfTImplementos Agrlcolas

" Mudas' e Sementes }a‘
::t Sementes de BatatasiJ;
 t Drogas AgrlC°1aSEf”*?L
thjVa511h Calxarlasb
'lf€Va81lh SacarlaSifilfﬁifif~

fffxCombustlvels

”ujGen. Allment1c103
*MArtlgos Domestlcos e

“ﬁqMat.;p/qugppugpq ;37g 5fb5

vnguEraé nrandes cooperatlvas desta categorla,; tals como,jj[
”7a Central Agrlcola "Sul Bra51l" ou Central Agrlcola.ﬂﬁde}f

‘:v Sao Paulo tem tambem a mesma varledade nas compras. ﬁf‘ :

ﬂNa_Segao:defandgs,*a;Agrlcola de Cotla,fv




vvende no mlnlmo 76 varledades de produtos que lhes foram‘ff
”gentregues pe105rcooperados, 1nc1u51ve para :exportagao.ff

. Uma’ outra agrlcola mlsta, a de MO°1 das Cruzes,,procedeu m

'ja venda, nao S0 no mun1c1p10 sede,'mas tambem nasiﬂ-c1dai'

rﬂ}des do Rlo de Janelro e Sao Paulo, de 88 varledades 'defil

*gfgprodutos, entre‘verduras, 1egumes, frutas,:govqs,”flqreswif

f,e mudas de cereJa.» Em ordem de valor,_,em crugeiros,#

g}porcentagem,,a831m se dlstrlbulram as vendas;ﬁémﬁ

'fdestes produtos, por esta cooperatlva. SF

© Produtos ImportanCIa Cr$

:'j'Ovos _
"jTomate :}f“”°'b“
.“71Batata

ffVagemiﬁ;f,ijﬁﬁf

Caqui-

;.CenduKAfTrf?
 Repolmo
L Gouves flor'
f?‘Pessego
.'-?Peplno N
1:Batata—doce R
“ﬂ:leentao'  f“,
f-’v"Berlnge]_ab L
. Cogumelo .
fijeterraba |
' ﬁAbobr1nhajy 
'“ffErviiﬁg7””u‘ e
T':5G01aba
’dandloqulnha :

B lblversos'

L. 235 495 oo»@:*
. 182.316,00
0129 426 ,00
0 114.219,00
_ 71113.084,00"3f |
. 7{88 380 boiffj  ,j
- 56.808,00
_‘_50 006,00
. 44.324,00
. 38.783,00
34, 964,00
©31.023,00
o 27.815,00
27,132,000
. 26.664,00
g}z4 900 ooﬂl
?5?19:187,90.”‘
. 16.806,00
Lo 12.326,00 0
3 ;‘106 351 oq ;1af{§f57{?f“
i : 100,007




;7ﬂ§11dade.

Conane

fOs produtos atras arrolados,‘o foram apenas para dar uma*ﬁh

-ideia da var1ad1551ma eSpec1e com as qua1s 11dam as eo

’ operat1vas desta categor1a.-537

-fma cooperatlva Agrlcola Mlsta, antes cltada como
ffez a. segulnte dlstrlbulgao de credltos;

-:dos, no perlodo de 1963 a 1965 i. ”

;Meséél'

'."'Setembroifg

_ Novembro <
%fDezembrokff
'*ffJanelro,fk
f*fFeverelro
?Z'Margo v
FEAbIll;:J 7

U Junho

.jpossuem equlpes de tecnlcos -'economlstas, agronomos e
‘ffout*os3- os quals orlentam os cooperados para o|
.de pLodutos de malor resultado economlco.fV

‘*;itas cooperatlvasﬁpossuem~granJag3e;estagoesi_“

Com o credlto, procede se com a mesma

1964765 f, f5

’ ©oAs gréndes*cédperativaé'agricolas miétas,bbﬁ

‘i123g973,oofff
126.792,00
111.629,00 -
Outubro 122.079,00
134.685,00
152, 054 ,00
132.265 ,00

’145.549,oo[f‘
””151 941'00f;7
142, 346,00 ¢
138.564,00
1132.468,00"

: Adlantamentos sao feltos:

'%--Vgos de consumo domestlco ou 1mp1ementos agrlcolas.,A mes;g

Mov1mento da Segao de Credlto Cr$

1963/64

f46 069 ooi[f
49.292 ,00°
iso 915 001
172.241,00
' 83.081,00
97.872,00
. 85. 495 ,00
96.091 ,00 -
99.807,00
106.945,00
115.240,00

em dlnhelro, em

;é&zsaisff'
77.904,00
77.500,00
»?60:713500 H
156.705,00 . 86,
:62;444;qo¥?ff |
| 34.392,00 38

60. 053'00}3”"'

42.538,00
31, 619, ooﬁ;;*
ﬁ¥7r228e°05”

facixﬂ

arti'

exemplo,_

a,seusg;asSocia

55.849,00° 5

‘T14 957

plantlof;
jou; alnda,'esff

;experlmenf;



“'tals, onde fazem cruzamentos, %elegao e acllmatagao,

Ufaves, de especles mals lucratlvas de frutas, verduras; 

Ilegumes;. Os resultados destes experlmentos sao dlfundl“lr

f dos e’ dlStrlbuldOS entre os assoc1ados para .Tdesenvol_n

'v1mento da produgao em rltmo comerc1a1

ﬂNo”entantd, o fator a ser ressaltado ﬁesté ~

”’capltulo,;e a grande quantldade de Japoneses, agrupadosz

  ‘dentro das cooperatlvas da categorla Agrlcolasfﬂ~Mlstas;”*

o pOIS os demals aspectos, 1nc1u51ve este relatlvo' _¥Lj

’}c1ona11dades, ou outros tals como o volume ou a‘” porcenff

’, tagem dos varlos produtos vendldos porv estas £ organlza~i




v:;, co Agrlcola de Monte Mor (1925)

- CcAPTTULO IIT "

> .

' COOPERATIVAS DE CREDITO AGRICOLA . ~

0 crédito‘cooperativo“comojVistb5f%Cbnsti*7~

}tulu a prlmelra cateoorla de cooperatlvas de produtorés;“

,rurals surgldas no, Estado de Sao Paulo,'com a. :ffundagaob
. das cooperatlvas denomlnadas Banco Aorlcola de Plrassuf.

w"'."v“,zxunga (em 1921),,Banco Rural de Mogl Guagu (1922) e.VBaE i?

“ 7 0 credlto dlstrlbuldo atraves dessas orga\”

‘ﬁnlzagoes assoc1at1v1stas v1sava desempenhar, Junto '[aosf”

g

':5ﬂprodutores rurals,.lmportante papel no atendlmento as.peg;

‘Fquenas operagoes de flnanclamento,'p01s orande Darte ;

- Jnossa produgao agrlcola era orlglnarla da at1v1dade

"f‘pequenas empresas partlculares,vas quals so poderlam [ékﬁ*:

‘pandlr suas at1v1dades com o produto de pequenas

*fifgoes credltlclas, propor01onals as suas produgoes.';Esta”

ytmodalldade de credlto Ja constltulra, 1ndlscut1ve1mente,"j

—_

'f;lmportante fator no soergulmento economlco de trabalhado ”

T res rurals e, urbanos em dlversos palses europeus, propor~'

,.?c1onando 1hes fontes de recursos flnancelros por melo da 7

: canallzagao da pequena economla 1nat1va e obtengao de su?;

'fprlmentos flnancelros nas organlzagoes de malor  _vulto,-,
°uabr1ndo se lhes acesso as tecnlcas modernas de produgao '
e crlando condlgoes para melhorar seu padrao de v1da.v103'

credlto cooperatlvo teve grande aceltagao naqueles melos,,




‘don&evseu floréscimentoféldisseminégicf "”"
partes do mundo. . '

LNo Bra311 Cas prlmelras”‘

:;1mp1antagao'dofcred1to cooperatlvo,fnof

 cu1o, estao 11gadas ao desenvolv1mentofda agrlculturaa'

i em pequena escala, quando alguns precurso;es"comegaram

"]a defender a 1de1a de que somente atraves do’ cooperatl

»‘v1smo poder se- 1a fomentar e oroanlzar, efetlvamente,

gnossa produgao agropecuarla. Estes fatos; allados a ex

'ﬂ,perlenc1a cooperat1v1sta tra21da por 1avradores;ﬂ“,éﬁr0;

'vpeus e a51at1cos"jque*porfesta_epoc emtgrandes?

‘,‘rén;eé‘imigratarias aqui se’radicaram resultarampfnaf

. “intensa pregagao cooperativista,

ural como urba-

com o prlmelro dlSpOSltlvo

Em 1932

{fganlzar., A partlr

1jbem outros Estados

~vos de brientagao,

'.talfCOmdiacontécéu‘

;ftamento de A531stenc1a ao Cooperat1v1smo.‘ Esse Decreto"

'qufLei'fixa' em relagao ao cooperat1v1smo de credlto,f@

entre)dutras

‘*}seguintes dlSpOSlgoes

1) tem por obJetlvo proporc1onar a seus assoc1a; 

dos credlto e moeda por melo da_




e da‘economia, mediante uma taxa modica de

'“juros,»auxiliandb'de"modofparticular_‘q‘pe

Qﬂqueno trabalho em qualquer ordem de‘“éti§1

‘fffdade na qual ele se manlfeste,”seja agrlco

"fl 1ndustr1a1 comerc1a1 ou prof1551ona1

’-fe acessorlamente, podendo fazer com pessoas

operagoes de credi

—

iestranhas a soc1edade,_
(27> ol
» .

'fto 2) pode revestlr na pratlca,

wfariaS moda1idades, entre”as qua1syng¢om§ré

_endem os_tiposfcléssiCbé,dasidaixas7rurais,

‘@ jRa1ffe1sen,‘bancos populares Luzzattl

}‘fSecgao de Credlto das COOperatlvasfMlstas;

,ﬂ3) os emprestlmos, descontos'e aberturas

 ”de credltos sao concedldos exclu31vamentel

‘rfaos,associados;jé) ogreémbblso;'nos”empresu

: tlmOS que nao sao dq curto prazo,'sera sem'

corresponde

}do varlas seJam as obrlgacoes,

lra cada uma delas a cada parcela de amort1

’zagao; juros'lnc1u51ve;

se apllcam def'

;As normas atras C1tadas,‘

modo geral a todas as cooperatlvas de cred1to,§y  qugrb

\
%

(27) Cf.vArtlgo 30O do Decreto Lel Federal n° 22 239
de 1932 ‘ K S , S




eles reallzando operagoes normals, desde Tqﬁéfhatendidas

- as normas estatutarlas e legals.’ Quanto ao atendlmento

'_destas,.e precxso sallentar que, a de51gnagao "Banco Pov,

'pular ; hlstorlcamente,,vem llgada lidéia de cooperatL

'“,v1smo de credlto urbano-f com capltal soc1a1 d1v1d1do em *

1pequenas‘qudtas'- em contraposxgao a d351gnagao de Calxa j

fRural que 1mpllca a nao eXLStencla de»capltal soclal B

".y-ev1dente, porem, que os emprestlmos por cooperatlvas ru

rals;furbanas ou‘calxas rurals, so podem reallzar se den,fw

-tro das normas gerals e espec1f1cas que regem o assunto;f'

fOs emprestlmos cred1t1c1os com flnalldade agrlcola'ou pe‘

Vfcuarla, durante o exerc1c1o de 1964
1ifse refere esta pesqulsa, foram orlentados pela Lel 3 253;}

:fde 27 de agosto de 1957 'que crlou ‘a cedula rural

’ﬁitou a utlllzagao da promlssorla rural e outras provxden-,;;

c1as correlatas. No entanto, por entrev1stas 1nférmais

(28) Ate o ano de 1964 as normas fundamentals que‘orlen;
. .tavam o crédito cooperatlvo, estavam contidas '
. Deecretos-Leis 22 239/32 e 581 de 1938, os quais
j;flnlam e especlflcavam suas atrlbulgoes, ~estabele—
“ciam seus limites de . acao e o - subordlnavam a orgaos; _
‘controladores e orlentadores.. ‘Com o advento-.da’ Le1~f
4595 em 1964, que ‘comegou a vigorar em 1965, nova
oo estrutura foi dada ao sistema financeiro. do Pals ten
'“do 'sido introduzidas modlflcagoes .naqueles - decretos,'
' espec1a1mente quanto a subordlnagao e ao controle
. dos orgaos crediticios cooperat1v1stas, anterlormen
Sniote atrlbuldos a repartlgoes do Ministério da: Agrlcul
S fl‘tura e. Super1ntendenc1a da Moeda e: do Credlto_ff;v'
‘ ILSUMOC. : ~ L e o




'«Q_ Estado e encontrado nas segulntes modalldades.:a)

nfeltas durante a elaboragao deste trabalho, sabe se queE ”'

.o 1nstrumento mals utlllzado para 'a-concessao dosfi;ém"”

+

" prest;sz,nas;gooperatlyas;dg c;gd;tp:fqiié‘#qfé?ffOQ§EF
"a§6fié si¢p;é§:;4 o : | e »
| | No Estado de Sao Paulo,ip credito‘cooper
“ratlvo,.desde‘o seu 1n1§10;”es£eve representédovpor ;éé
;operat1§és‘de- reéponsabllldéde 11m1tada ‘    cooperétli"

vas de.'responsabllldade 111m1tada v Cooperatlvas ;fdé;v

‘iresponsabllldade llmltada saoi#quelas onde.osf}'assbciifﬁl
Rfdos reépondem solldarlamente em favor das :resﬁoﬁ;ébiiii;;;
Hﬂfdédes assumldas pela coopératlva, ate o montante do lcg.
'Jpltal subscrlto em quotas;;,Portanto; es£as4,;16fgén12a";,
?fgoesitém'céplcal,x Cooperatlvaé de responsabllldade 111}ﬁ:
' ‘ hi£éd;?$56/§qu1és,Ondea 6s ass§q;adp§;?§Qé$§:}}ﬁgéfgvgif”

R B

' rem, passam'a responder com a totalidade de seus bens em

favor dos compromissos ‘assumidos pela cooperativa.

jsdéiedades donstitdidas'semféapital. “DentrbAdéstés,dugsj“‘

'mgrandes categorlas,'p credlto cooperatlvo agrlcola

 {xas Rurals Ralffelsen (soc1edades de responsabxlldade 1

‘Tllmltada), b) Cooperatlvas de Credlto Popular e Agrlcola

‘vLuzzattl (responsabllldade 11m1tada), c) Cooperatlvas de

 ACred1to Agrlcola (responsabllldade llmltada),'g d) Sec—fﬂﬁ

'}‘fcoes de Credlto das Cooperatlvas Hlstas (responsablllda—j 

‘Pgde 11m1tada)

:Estas dlferentes modalldades podem cpns-

'tltulr se, alnda, como cooperatlvas de prlmelro e seguw




'_db'grau. De prlmelro grau sao aquelas cugo quadroﬂ" 0.

’c1al e constltuldo apenas por assoc1ados lndlv1duals, ouf'

‘pessoas flslcas.< Sao con31deradas de sevundo Orau ’fas'”ﬂ

oo L

'“;,cooneratlvas centrals e as federagoes de cooperatlvas

*que tem por ObJethO f1nanc1ar a producao agrlcola,‘{pﬁtff"

lntermedlo das c00perat1vas,‘ca1xas rurals, bancos_ agr1

: colas mun1c1pals ou dlretamente aos agrlcultores., No co::*

operat1v1smo de credlto nao ha, ‘no. Estado dé Sao Paulo,

"federagoes e3pec1f1cas, havendo apenas cooperatlvas céan

‘trals (de segundo grau), constltuldas por.organlzagoesif

-cooperatlvas de dlferentes especles e admltlndo outr0351m,;

‘ua ex1stenc13 de assoc1ados 1ud1v1duals.- Neste trabalho,,.f

;"as cooperatlvas de segundo grau estao agrupadas Juntamen¢#*

te com as de nrlmelro, sendo p0351ve1 dlstlngul las.;apeﬂ“

“nas pelo termo central" 1nc1u1do’nofnome.-.i

:Calxas Rurals Ralffelsen, tambem chama'V*

' das cooperatlvas de responsabllldade illmltada,,tem suas{"

»lbases flnancelras constltuldas, como flcou expllcado, pe

ﬂla totalldade dos bens dos'seus SOClOS e pelo Fundo}

-,”Reserva. Com a garantla real oferecxda pelos bens 1mob1‘”"

:11arlos dos soc1os e escudada pelos padroes de honestlda_”

"-:de-dos meSmos,7a Calxa 1evanta fundos em outras 1nst1tu1  

v~coes de credlto para, reforgando os recursos provenlentes;

”dos dep051tos em contas correntes, fornecer emprestlmosf'“

.Vaos seus assoc1ados. Das sobras (1ucros) verlflcadas'm\f

f anua1mente pelos balangos, 807 sao destlnados‘ao Fundo




de Reserva, que a531m va1 sendo.formado.a”O'reStéhte das-x]
sobras -‘geralmente 207 e apllcado segundo crlterlo da

(2 95,

Assemblela Geral, nunca havendo retorno aos assoc1ados.

A area de at1v1dades deste tlpO de cooperatlva e restrl o
ta, obedecendo aos mesmo crlterlos das cooperatlvas Lu2 Ul

zattl.

As calxas rurals de responsabllldadef i

G0 i

11m1tada foram 1deallzadas por Ralffelsen 3ﬂna Alemanha;f

onde tlveram grande dlfusao a partlr de 1870 Organlza;
ram-se, entao, ‘como. assoc1agoes tlplcamente de pequenos?f§ 
agrlcultores, estlmando se que ex15tam hOJef cercaq fgdéf

| (31)

15 000 calxas rurals Ralffelsen naquele pals.,ﬁ.,-p;

0 ralffelslanlsmo, no Bra511 teve gran«f

de desenvolv1mento no Estado do Rlo Grande do Sul

'"Vem”V“
v1rtude da radlcacao a11, de 1m1grantes alemaes e 1tallajﬁ 
nos. De acordo com o Relatorlo da Cooperatlva Central

das Calxas Rurals‘ tlpo Ralffelsen da Unlao Popular '&oflﬁ

Rlo Grande do Sul hav1a 62 Calxas Rurals Ralffelsen ;h3:7

quele Estado em 1964 com 0 segulnte quadro de mov1mento°i

A e

(29) . Cf. Artlgo 6 ‘_dos'Estatutos dafCéikafRﬁfalfﬂév§éiai‘
buna. T";u ' ”«»Qﬁ<*11457'*«

(30) c£. Diva B. PINHO, DICIONKRIO DE COOPERATIVISMO sFo
Paulo, 1961 pag.-40 : e ,_"a-,

(31) Ualdlrlo BULGARELI TRATADO GERAL de Credlto Coopera
thO, Rlo de Janelro, 1962 pag. 65 T . .




>' ’de emprestlmos de Cr$ 268 384 44 ,num confronto com

"-Funad’aé‘Résérvafj;e* fCr$ 187 358 30

Total dos DePOSltOS TR :Cr$ 2 116 662 30i
a<Numero de Dep051tantes7’ﬁa”5 65 986:

o Total de Emprestlmos o %aCr$ 1 563 060 80:5

-Numero de operagoes de emprest1

Valor medlo dos‘ émp?ésti}1 gQ.
mOS ’ KRR S PR ) Cr$

0 numero de assoclados nessas organlzagoes gauchas" i

'j{ﬂ-gla 61 614 sendo 98 987 de brasxlelros e 1 027 def5;5égm"“
'tranoelros. E alnda, 75 377 eram aorlcultores e oév deff

'f_.mals elementos urbanos.f Destas Calxas Rurals, federadas”

_a poderosa organlzacao que e a Cooperatlva Central d

'?Calxas Rurals do Rlo Grande do Sul a57 estao locallzadas;f
7anesse Estado, enquanto c1nco se locallzam no Estado fron‘i:

' _”te1r1go de Santa Catarlna.»gﬂﬂzhfﬁ

No Estado de Sao Paulo, foram Eeﬁédﬁfra;q

'a'[das apenas duas Calxas Rurals Ralffelsen, com o montante¢ %

‘ f;enorme soma de Cr$ 1 563 060 84 apresentada pela Centralﬁ?;

: Q}Rlo—grandense.f No Estado de Santa Catarlna,‘na_entanto,j

:ex1stem atualmente em func1onamento sels Calxas Rurals‘”“'

"\,ﬂsegundo'relagao of1c1a1 fornec1da pela Dlretorla de Orgaifj

'~a*niia§ao da Produgao da Secretarla da; Agrlcultura: desseﬂfr

. “As.duas Caixas Rurais existentes no.

”ffta&6 déQS5OiPaﬁid e ‘que ébhtinﬁamfémaatividadé,‘eStao'lg*fi




‘calizadas ﬁafregigo(denominada'ValefdovPafaIba:ffa'Caixa7:'
L . - :

xJ”gRural de Paralhuna, fundada em'1929 e ‘a de uaaratlnguetabf

'Qvamente para apllcagao em flnalldades prev1stas nos seust

Estatutos. Para melhor esclarec1mento transcrevemos

'vd15p051t1vos fundamentals da Calxa Rural de Paralbuna osg

“7~quals deflnem claramente este tlpO de socledade de"Credl_

’zArtlgo 12°°'"A soc1edade const1tu1 se sem c.atpi.-"‘.?_.""»t

‘

_téi nos}termos do Artlgo 30 .,Paragrafo 30 1ef13f1/f

'vf}ﬁégf do Decreto Federal 22 239 de 195d

,zembro de 1932 ve os soc1os nao sao obrlgados

'afa fazer entrada alguma de dlnhelro, pelo€ 

v

‘_de sua admlssao

”?Artlgo 7°' "A soc1edade tem por flm pr1nc1pal

'imente fornecer a seus membros que segame

ﬁvouras, crlagoes e produgoes e facllltar o exer'“

ac1c1o de sua prof:ssao., Os emprestlmos so pode

?lrao ter lugar para certo e determlnado flm23u1<=

"f_gado utll e reprodutlvo pelo Conselho de Adm;n;s

f”'tragao,'sendo absolutamente pr01b1dos os: empres

- ‘timos para‘consumoi.




,Artlgo 219 “A responsaballdade dos socxos e,

7i11m’tada, respondendo cada um de per 31,}*

vlldarlamente, com todos os bens, pelos

'-promlsSOSQsocials‘;
o S

f;ﬂArtlgo 140';ﬁOéflucfbs:vérificaddéfanualmen-f

‘te pelo balango serao repartldos daisegulnte

'-3fforam.,1°) 807 para o fundo de reserva' 20){

7L207 para ser apllcado a Julzo da\assemblela'

“~fArtigdlISQ '"Em caso nenhum a soc1edade dlS

‘_trlbulra d1v1dendo a seus membros

1 Art1go 169£590'fundo:de~reserva_e"de8tiﬁa&6

fa reparar os preJulzos eventua1s da ]

‘i{Artlgo 170"deéndd:éSéé’fﬁndofétingir

 pagar pelos dep051tosu

.fArtlgo 6°J‘"A soc1edade tem tambem po

"nreceberbem depos1to, a prazo flxo,.

'“;ta corrente, dlnhelro a Juros, nao'_

*sccipg;como’deypeSsoas est;anhas aySogiedadeW;

©'0 nimero de Caixas Rurais no Estado de ' '~

*§S§o}Péuiofééfmanteﬁeiestivel deéderddeCada_deftrinta;;




*“quando f01 fundada a segunda cooperatlva deste tlpo.,fEifyf

-

‘i'{tas duas organlzagoes tem—se mantldo em: at1v1dade, sendo b

" ‘que ‘0" seu nimero de ‘sbcios’ sublu, de 711 em 1944 xfpara L

'7.?f867 em. 1954 e 1 194 em 1964. Os emprestlmos tambem cres

Hf[ceram nun total de Cr$ 4 358 00 CrS 8 418 20 e)? ﬁ“
“:Cr$ 268 384 44 nos tres anos c1tados. ﬁfﬁﬁﬂf:ryﬁ e
Os demals dados obtldos atraves de ques

Qtlonarlos respondldos por estas Calxas Rurals, referentes_

' ¢'ao exerc1c10 de 1964 'sao os segulntes.;‘f*fn"

| fg"$ 258. 593 66;'}}“

o= emprestlmos a agrlcultoresyg‘g

"Ef;%fnumero de operacoes 1 902

1fﬁh—‘valor medlo.dos,empréstim63’5gf 136 OOfﬁif»
5ffempr€stimos'a"nzo”agricultoresT o :
'*;F‘numero de operagoesijw

'{ﬁ% valor medlo dos emprestlmos f‘j?]-Cr$f-7

|- depduitos de cooperados - Or§ 1.315.591,84

- depdsitos de nio cooperados . Cocrs 490 017 64ﬂjfl'

ITQJE;f‘fﬁnaéhdé>reéervé'fijf ,§Cr$” 12 740 80; ﬁl‘

OS prazos para os emprestlmos feltos pelas Calxas Rurals\g

_V”foram nesse ano, geralmente mais’ dllatados ques?aqueles'“

v :f Hconced1dos pelas cooperatlvas de Credlto Agrlcola, tendo ’f

: 5gfa de Guaratlngueta felto operagoes a noventa dlas e ‘a 180@

'leas, na mesma pronorgao, ao passo que a de Paralbuna fez@

vJ,a 180 d1as quase a totalldade das suas operagoes..v0”1n£@<




'fjsorla rural"

'"fjarea em. hectares._ Acentue se que a. malorla dos assoc1a[[

“f}{;97 600 hectares.?affk

. .‘,'J__ o

trumento utlllzado para a concessao desses credltos eml-5

"Guaratlngueta f01»a nota de credlto rural"( 2) 10071;;’

'-.das operagoes, e,‘em Paralbuna f01 utlllzada ar promls-[ﬂ

(33)

Outro aspecto abordado neste estudo sof

'”,abre as Calxas Rurals Ralffelsen do Estado,‘f01 o doffta;’.

Yi,manho das proprledades pertencentes ou trabalhadas f}ﬁéﬁfﬁ

g;los assoc1ados nesse~mesmo ano;* Abalxo el dada a dis”'”

';trlbulgao por classes, dessas proprledades, segundo sua,f;

”aﬁdos (927) possu1 a terra que trabalha e apenas 87 COnSf;

da#_w

"tltuem—se de arrendatarlos, dentroﬁdo total da area

'7f(32) o credlto concedldo pela nota tem pr1v11eg10 espe-',_
: _fc1a1 ‘'sobre os bens diseriminados no Artlgo 1563 do. .

. Codlgo Clv11 ~podendo . ter 0 prazo mlnlmo de tres_ﬁ:};
' meses e 0 maximo de tres. anos. A '"nota de credltoffg
S rural'y constltul uma modalidade de cédula. de cre“jf
i dito: rural , que & uma promessa de pagamento em ‘di -
-"nheiro, sem ou com garantla real cedularmente consgﬁ
- tituida. - A nota de crédito traz a 1nd1cacao da fi .
“nalidade rurallsta a2 que se destina o f1nanc1amen-_'-
fto concedldo e a. forma de sua utlllzacao.,” T TNY

'ig(33) A promlssorla rural" constltul promessa de pagamen
"’i'to em. dlnhelro, ‘assegurado pela con31gnagao dosv
_bens ou do seu equlvalente em: espec1e._ Goza i das-
‘l'garantias’ da:letra de. €ambio, e em caso do desapa~ﬁ
“’"recimento dos bens ou ‘equivalentes, gozara dos prl’Q
7v11eglos enumerados no Artigo 1563 do_ Codlgo Clv117T?
(Le1 numero 3 253 de 27 8 57) : : -
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11m1tada ) tlveram sua orlgem na Italla;

LulZl Luzzattl, a partlr de 1864., leerentemente vdasiﬂ;

po Luzzatt1 se dlstlngulram pela éklstenc;a‘de véapltal
soc1a1" d1v1d1do em quotas parteé aéeééivels é todaé‘asif;
bolsas e responsabllldade pelos compromlssos%d#{vsbéle“
dade, 11n1tada a0 valor das quotas‘parteévdo capltél éue

’ 35
o assoc1ado se obrlgou a reallzar "( )

No Estado de Sao Paulo, em 1964 e@cbg1ff

(35) Cf. Dlva B PINHO DICIONARIO DE COOPERATIVISMO Sao“f,
“Paulo, 1961, pag. 29: "Bancos. ‘Populares- ‘do - itipo.
Luzzatt1 ...Insplrados nas. cooperatlvas ‘de “credito
de Schulze- Delltzsch apresentam, porem, algumas L.mo
d1f1cagoes. Suas caracterlstlcas pr1nc1pals 5a0.as -
seguintes: Pt :

~adotam o pr1nc1p10 do."Self help ' embora” admltam‘_V
a ajuda estatal. - Esta, porem, deve ser supletlva,
... desaparecendo: .quando 'a socledade estiver em: condlﬂ,ﬁ
goes de resolver por si mesma ‘seus problemas,:- ‘se -
guem a maxima: "econvertire ‘in- capital.l'onesta" yaal
fim de criar em. torno da sociedade uma atmosfera mo .-
ral ‘de. conflanga' -nao remuneram ‘0os administradores -
da Sociedade™. CEf. 1dem, pag. 186: "Segundo . Schulze,*
as prlnclpals caracterlstlcas ‘das cooperatlvas;“ de
credlto sao as ‘seguintes: a) destlnam—se, sobretudo,
a classe média urbana (artesaos, comerc1antes, pe-
quenos patroes) mas nao tem carater de organlzagao
ClaSSISta, permltlndo a partlclpagao de todas as ca

tegorlas economicas; b) adotam o principio de 'self- "

-help", recusando ‘auxilios do Estado ou de carater'”
fllantroplco. ‘Desse modo,_o capltal da soc1edade e
constituido pelos proprios assoclados atraves. .de .
quotas—partes, c) o fundo de reserva e 11m1tado, ge"
ralmente, a 10%Z do. capltal subscrlto,,d) ‘0 1ucro'.e_j
dlstrlbuldo entre os socios -sob- forma de dividendo;

e) os socios- respondem de modo solldarlo e 111m1ta—,

do pelos negoc1os da soc1edade ' caE




tramos uma unlca cooperatlva de credlto agrlcola“f tlpo‘:

"fLuzzattl, locallzada no mun1c1p10 de Bauru.k Sua base fl\"

5nance1ra.e CDnStltUIda pelo Capltal e pelo Fundo dé;vﬁhxd
'éﬁserva;  Aﬁuele e formado de pequenas quotas, subscflﬁﬁé ;;?
:‘  e reallzadas pelos'éssoclados.. Das sobras llquldas‘ .
radas’pelo balango;‘$a§ dedué;&és‘as segﬁiﬁﬁeébpur;éﬁté—'
,genS' é)‘107 para‘o Fundo de‘Réserva;le Juros de 67
'valor realléédo das‘quétas ﬁgfﬁéé,
ffde Desenvolv1mento.‘ 0. restante e devolvido aosvagsbcla; V7
”.dos (como‘retorn;) na”ﬁrﬁﬁorg;o.aaé gﬁeraéoes éﬁeﬂeféfﬁév
(36) A

“Cﬂram“por 1ntermed10 da Cooperatlva ,nas operagoes de

AMcréditO’agrlcola,‘terao sempre preferenc1a, a) os empres

'~yf7timosfe-descontos de‘menor,valor;.b), credlto pessoalv

’f:sobre 6 de garantla real c) as operagoes de curto prazo.

A area de at1v1dades da cooperatlva e llmltada a um

'dlstrlto ou mun1c1p10, podendo constltulr se de areas de

jﬁdlstrltos conflnantes, desdq que formem uma unldade

jeconomlca.j Com referenc1a a evolugao da Cooperatlva '_

&‘fCredlto Agrlcola Luzzatt1 sedlada em Bauru (Banco de Cre

“ fd1to Aorlcola de Bauru Ltda ),‘fundadatem“1959 foram co

B .

'  ’1h1dos os dados que vao transcrltos na tabela numero 3

'"':AlounsuaspectOS'devem‘Ser-ressaltados;do-exame‘dessa;}ta'

”_ﬁbela, que apresenta dados da unlca cooperatlva de cred1to7

haorlcola tlpO Luzzattl ex1stente no :stado de Sao PauloQTQ

'0 pr1me1ro;de1es, e,o substanc1al cre$c1mento'dofsgu:qua ,

‘(36) Cf. Estatutos do Banco de Credlto Agrlcola de Bauru
Ltda., Artlgo 14 e paragrafos.:*' . S in L e
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: dro.social},em‘segundo.lugar, d creéciménto‘do-sed£ cap1 i

. : SRR (o e
3 :alg paralelo ao do numero de assoc1ad05‘ e pot ultlmo,- =
'70 grande vulto percentual dos dep031tos de nao coopera-w

dos, queurepresenta uma.fonte ad1c10na1 de recursos para‘7

emprestimos.

Numa anallse de outro tlpo de

tlvas- as de Credlto Agrlcola s1mp1es, ve-se que este t1"

po obedece as normas comuns s cod?eraﬁ;vaé em géréllsem;”
a. caracterlzagao da responsabllldadé 111m1tada das 'Cé£ 7
xas Rurals Ralffelsen ou do capltalisoc;al‘d1v1&1d§‘ ?éﬁ ‘
quotas partes de pequeno valor dos banéoé popﬁlafes tlpo '

Luzzattl.

As cooperatlvas de Credlto Agrlcola,

que englobam o malor numero de cooperatlvas de

.do Estado, sao organlzagoes de responsabllldade 11m1tada;f

ao valor das quotas partes do cap1ta1 que ‘o assoclado se '

obrloou a. reallzar, podendo'estas quotas serem de malorAf 

ou menor valor, de acordo com as p0331b111dades g-assgf‘

czl.ado.(3 ) Sua base flnancelra e formada pelo vcéﬁitérf

e pelo Fundo de Reservas, aquele e subscrlto e reallzadolﬂ

—

(37) Artlgo 30 do Decreto 22 232, de 1932: '"CoOPeratiV2$ 
“de credlto tem por obJetlvo pr1nc1pal proporcionar-t

a seus assoc1ados credito e moeda, por meio: da'g mu<'

tualidade e da economla, mediante uma taxa médica
de Juros, auxiliando de: modo partlcular ‘0 ‘pequeno
trabalho em qualquer ordem. de atividade na qual ele_“
se manlfeste, seJa agrlcola, 1ndustr1a1 ‘comerc1a1 ’
ou profissional e,. acessorlamente, podendo fazer _
com pessoas estranhas a soc1edade,voperagoes de. cra
dito pa351vo e outros serv1gos conexos ou . aux111ares
de credlto g ¢ ey oA




“»pelos soc1os,'enquanto as reservas vao sendo coﬁétiﬁuf

':‘das com partes das sobras (mlnlmo de 10%) apuradas

cada eherc1c10 flnancelro,'sendo que 0 restante"

.\v,l‘

21dasioutras’reServasfeVprov1soes leoalmenteff,obrlgatoll‘

‘rias - é'distribuldo aos assoc1ados,'a tltulo de; retor}

Vproporgao do mov1mento anual de cada um.lff

O quadro soc1a1 deve sery:*,conStituidd!-

‘potvum'mlnlmo de 607 de aorlcultores,’os quals tem queg-ﬂ

'Mpfovar'esca qualldade.5 As cooperatlvas de credlto agrlff”

'.féola7e’cooperat1vas de credlto popular e aorlcola Luzzafﬁ“

;ttl; pbssﬁem.estrutufa-flnancelré‘é orgaﬁlzagad mﬁlto;
F7ﬁéeme1hantes;  Oé résuﬁos dos dadds‘relatlvos a evélugabfﬂh
> ;do numero de”cooperatlvas de credlto dé Eétado,’sao
f?éresentados na tabélé 4 de 1944 a 1964 ésélm éémo
'f numero de‘soc10§,vcap1ta1 subscrlto e reallzado e vaioriff
‘gtotal dos emprestlmos concedldos”pélas'mesﬁas; Pela‘mes?ﬁu

'Vma tabela ve se que,‘somadas as cooperat1Vas sedladas‘

   na Cap1ta1 e’ no Interlor, relatlvas a 1944 temos 19 orff“

'fganlzacoes que, comparadas ao total de 36 'cooperatlvasff

”ex1stentes em 1964 representam pequeno aumento.iPoremglff

",é Significatlvo o aumento do numero de assoc1ados,3_que]:'

’ﬁnos anos c1tados, na Capltal e Interlor, passaram zjdgj'j

8 154 para 37 897.;5

Em relagao ao exerc1c1o de 1964 fez—seiﬁ
»,um levantamento m1nuc1oso nos balancetes das ;cooperativ'

flvas,!tendo se constatado grande dlsparldade, pr1n01pa17

ﬂmente,nas_porcentagens,de,emprestlmOS'aosvf aSSOCIadOS‘
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agrlcultores e a nao agrlcultores, sendo esses dados- ré'

1ac1onados separadamente, para melhor;’se nconhecer°"

"grau de ass1stenc1a dada ao agrlcultor por aquelas
dladas na’ Cap1ta1 e pelas do Interlor do Estado de;]ide[f_

‘Paulo.‘ As entldades ey1st9ntes na Cap1ta1 do Estado m;? 

' 1964 estao arroladas na tabela ;1nc1u1ndoldados“refeﬁj

Trentes ao’ seu cap1ta1 subscrlto e reallzado, bem como‘fdfgf

 ;numéro dé”assoc1§dos de" cada um#.  { €;}f_*

- ” ‘Alouﬁs dados reférentés aovﬁov1ménto flf_i
;nancelfé dés Cobperatlvas de Credlto'Agrlcolaj da Cap1  
Ah]ﬁéi est#o'relac1onados a.éégulr,ltendo’51do} extréldosff_
 dé seusloalancetes, referéntes\ao'exéf01§10 de71964. |

106 233 oof;‘

1‘3-fempreSt1mos,a agrlcultores 

Cr$
~ -'numero de operacoes
- valor medlo dos emprestlmos

z;ﬁfjéﬁpréstimas,a hao'agriéaltdfesk,f 3 724 683 10'1

SRR :

f:h;_numero de operagoesfH:f  Hff3 991

'ﬂ°933 30} 

- valor medlo dos emprestlmos Gy it

‘ .~ depos1tos de cooperados;éfgg ;$ 24 925 882 70i_5

”f depos1tos de nao cooperados‘ﬁ 16 085 158 50; 

: d‘?,retorno a dlstrlbulr i}19 371 20u‘

f:j; 1nsquc1enc1as ﬂiin _ 5 {ﬁ35;325,3Q h

Do exame dos dados atras c1tados, pode,g
: mos destacar d01s pontos 1mportantes. aﬂenormevdlsc:epag'3
c1a entre os emprestlmos feltos a agrlcultores e “a‘nao

"agrlcultpres e'o grande|volumejrepresentado\pelos dép6si




o ;ou perdas anuals vfapresentadas pelas cooperatlvas .

tosﬂdegnao cooperados,: 0 prlmelro reflete,.em~péfté}fa
~‘n3o observancla estrlta das flnalldades dosfogEoSﬂ}fcoV'

*operatlvos sedlados na Capltal quo malor volume de em' N

’prestlmos deverla ser felto a agrlcultores. Atente se

~~a1nda ao. fato de que aloumas cooperatlvas tambem se_ de?fff
(3 8)

dlcam ao credlto popular e 1ndustr1al alem do agrlcola

*Em relacao aos dep051tos de nao cooperados, delxamos pa

'ljra comenta los mals adlante, Juntamente com os comenta-f*f

e rlos de dep051tos das demals cooperatlvas de CIEdltO.Q;:i~

,pQuantovas 1nsuf1clenCLas.75pré3ulzosf

'Ffffcredxto agrlcola da Capltal (Cr$ 35 325 30) tambem 359ﬁ;f

ﬂmulto nalores que as do Interlor, proporclonalmente.,

Os dados abalxo sao referentes a

'°Q operat1vas de credlto do Interlor do Estado, que

“lachavam em func1onamento em 1964 relatlvos aoifmov1men'

 to deiemprestlmosie deposltbs‘nesse’ano, bem»como'f}ﬂosuﬁ-

seus resultados:

;7(38) Alem do- total de Cr$ 106 233 00 em emprestlmos a”ﬁ_
: ‘ ~aorlcultores, por cooperatlvas da Capltal tlvemos;”“
uofalnda, em relacao a 1964 a 1mportanc1a de. SRR i
7 Cr$.604.652,30, em 692 operagoes, cedidas a- agrlculf-
7ftores, pelos segulntes Bancos P0pulares,_sed1ados :

‘na Capltal. Banco de- Credlto da. Metropole, Coopera—l_
}tlva Banco de Creéedito Popular Sorocabano, Soc1edade‘

de 'Crédito Popular da Capital- Bandeirante; Banco

H;fEconomlco ‘de  Sao:Paulo S.A. - Cooperatlva de’ i Res
"~ ponsab. lelt.,‘Cooperatlva de Crédito Popular.f da
~Capital Bandeirante - Soc1edade ReSponsab Limit.,

lCooperatlva de Credlto Popular de- Catanduva.f@f




” '—‘numero de operagoes

”“g:¢(39) CE. . Waldlrlco BULGARELLI TRATADO GERAL DE CREDITO |

i —femprestlmos a agrlcultoreSﬂ&;ffl_:GAjiuv f5 529 325 70

23 228

- valor medlo dos emprestlmosfiffji:ff?CfSQ{”f15” 28554o f»

1-"émpréstimosVéanbVaafiéﬁltbfés; S 4.740.447,30
"'f‘numero de operagoesfgtixr‘V

e valor medlo dos enprestlmOS-

' ;—Adepos1tos de cooperados:«f?*7f'”‘ ;Cr$ 41 092 056 40 f 

' ; depos1tos de nao cooperados zier 37 569 724 5055

3 50 582 40“;f

;iretornola’dIStrlbulrfﬁ
‘jf,iﬁéﬁfléle;§;a§ £ ;J  }.7 949 40t} 
E préglsékreéséltéfwalguns pﬁntosL i)é§_‘5
f}?éoopérét1§a§ de credlto agrlcola,yisedladas.”nglInte;lbrﬁﬂ

¢ do Estado, apesai\da ex1gﬂ1dade doicapltall  Keiﬁ; T
.1 f43O m11 cruzelros”— forneceram flnénc1aﬁeﬂﬁos“a fagr1¢Q1 ””

‘?tores num total de Cr$ 6 629 325 70, o alemi‘dos

'j* Cr$ 4 740 447 20 fornecldos a nao agrlcultores, 2)?:§:§échl

'" 1or medlo de cadav»emprestlmo :a agrlcultor f i«‘f'i

"*Cr$ 285 40.;‘0bserve-se,’a1nda, que o balxo valor”medlo ff”
'Vfdos emprestlmos, esta relac1onado ao curto prazo'

[€ 9)

‘s'qual sao concedldos. N

Outro fator a con31derar e

A_COOPERATIVO ~.Volume, S. Paulo, 1965 - pag. 367.¢'=ij
“'As 0peragoes pratlcadas pelas. COoperatlvas de crée=
~“dito devem revestir- se de uma série de cautelas,;e:f4
Lo de prudentes medidas," afim de ev1tar Se a_caracteri ~
f;;fzagao do estado de ‘iliquidez. " Para’ assegurar se
- uma- perfelta mobllldade dos recursos-da- cooperatlva
’T‘j:(capltal proprlo e capital. alhelo) evitando-se f_;oj*
L : L (contlnua na paglna segulnte) =




ev1denc1a, apurada em 1numeras entrev1stas 1nformals deﬂfﬁf
que a grande malorla desses flnanclamentos destlna se’ afu
“comerc1allzagao dos produtos,;ﬁfl“f

Nesta pesqulsa tambem f01 levantad05 f

 Junto as’ 15 Cooperatlvas de Credlto Agrlcolavdd

"rlor, 1nc1us1ve as duas Cal#és Rufals Ralffelseﬁ;'é desnw‘

' tﬁ1ﬁagao doé émﬁréstlmos“feltos'emyfungao dolflnanciaméha;u 
'. to de alguns produtos apreééntadoé abalxo,freféfenﬁe’;§iff
L:ano de 1964. A malorla doé f1naﬁc1ameﬁtos'aba1xo érro;? ‘

flados,'asslmvcomo.a‘m;;o¥1é dos emprestlmos &as(cgopérﬁf
'";tlvas de credlto do‘Interlér e dada pelo ﬁraéo dev“

L.

 d1as,'mas ha casos, como o da Cooperatlva de Credlto A

 ,gr1co1a e Popular de Grama Ltda., (Sao Sebastlao da Gra%

'TT~(39) risco da excessiva 1mob1112a§ao, algumas regras pra
B " ticas sao apontadas.'a) evitar a:- 1mob1112agao de ca
o ipitaljy 'b) manter determinada proporgao entre o atl—:
'”g.vo e o passxvo, c) conhec1mento perfelto das’ condl—, 
“,goes do meio, devendo em casos de crise recorrer, ,
.extraordlnarlamente, ao redesconto, ‘ao.. credlto- de
'acelte, e como ultlmo recurso, a concentragao= ban L
L ‘No.seu emprego nao deve a cooperatlva esquecer—'
”-ﬂfk]-se da origem de seus recursos, ‘a_qual podera deter
“‘",mlnar as condlgoes de sua’ colocagao, p01s, prov1ndo
a-maioria dos recursos. de "dep051tos a ordem" -deve
 ”ter ‘a cooperatlva,_como pr1nc1p10 basmco,’manter7»aﬁ“
‘moblllzagao desses‘recursos, empregando~-os de forma .
.a se manterem disponiveis a curto prazo. Nece531ta'
““'ra a cooperativa muita cautela para conclllar as’
_‘jp0551b111dades com O seu objetivo," procurando sempre
”3observar.'a) que 0. emprego dos fundos seja feito com’
a.malor seguranga, 'b) que os emprestlnos concedldos
_1se3am proporc1ona1mente repartidos enm apllcagoes  a~w
~curto,'medlo e longo prazo,‘em relagao .ao0s” deposxtos
‘a v1sta ou a ordem e a’ prazos flxos : ,




" Produtos od 3f«

'QEnprestlmds feltos pelas Cooperat,vas;{fﬂ

‘ff atividades & _ de Credlto Ag%lcola do Interlor

",’

3l;€fne1ro/dezembro/1964 v
. Pecudria ’*70r$f398 208 ooffx&

‘Cana»:‘J .%xfﬁcr$i287 223 00:?;ﬁ3“£

fffolgodaO'”' "‘~5fdi$fzso'109 oof;fft

 Amendo1m ﬁg'  'ﬁbfé 203 471 00 

ﬁdf$f202 791 oo

*;fnllho fCr$}16o 301 00

'/fijelgao cr$ 68. 029 00
'7ﬁvLaranJa‘ i; ';V ;¢f$; 39 362 00

’7ﬁjngatata’°"”*5*": . 18. 376 oo

1do Banco de Credltol_ 

.-  operat1va (mun1c1p10 de Leme),‘onde o 11m1te de lSOfif

“"?fdlas f01 o mals utlllzado no ano de 1964.»

“vDeaacordogcomaas’respostgs*dadasja'gsffa~

ey

”‘:ﬁte mesmo 1nquer1to,-QYinstrumeﬁtbfmais*utilizado*foi»a;ffg

afnota promlssorla,»segulda, em‘utlllzagao bem malsiredu*\

j21da, pela nota”de credlto rural
Flnalmente,‘o ultlmo setor de credlto; 5
T cooperat1vo cons1derado no presente trabalho, f01 aque?f'

'fyle formado pelas Segoes de Credlto das Cooperatlvas dls o

"[,tas, 3Con51deram se cooperatlvas mlstas aquelas soc1e—v~‘

'bedgde ‘que tem por ObJetIVO um conJunto de operagoes quef}_

'7se enquadram nas. at1v1dades de duas ou mals categorlas

x,fdaquelas menc1onadas no Artlgo 21 do Decret ynumerq,;cf"7




22 239 de 1932 (40)

~‘

No Estado de Sao Paulo, dentro do setor>& 

aor0pecuar10, sao encdntradas’Eooﬁeratlvaélmlstéé,rlstd

e, cooperatlvas que abrangem ﬁalé de uma at1v1dade,béoﬁoi;i
seJam. vendas em comuﬁ; cbmpfas’eﬁ coﬁﬁm; §6ﬁs§m$ e“ﬁ r§:
dlto, dentro das segulnteé Eategéflas'légflcélas ﬁlgtas; ff
agropecuarlas, cafelcultores, frutlcultores, lat:lcz.nlos,.‘v;T
Plantadores de algodao‘e plantadores de cana; .E$tés >;é? J

operatlvas contam sempre com flnanclamento,‘substanc1alsf.

dos bancos oflclals e tambem dos partlculafés,_alem  dls{7v
S0, recebem a produgao de seﬁé ass§c1ados eireallzaﬁjfﬁél!ﬂ
operacoes de venda em cbmuﬁ, résu1taﬁdo em ﬁm‘ ErsﬁBstan,;

c1a1 mov1mento flnancelro; reforgﬁndolassiﬁ os €rééﬁfs§$?"

proven1e1tes do cap1ta1 'e tendo, na dlstrlbulgao do cre'f

dlto, um dos pr1nc1pals fatores do assoc1at1v1smo.

Em 15 cooperatlvas mlstas relac1onadas

ot
'

na Tabela 5, e com alguns dados referentes;lapurou se que,‘
no ano de 1964 foram reallzadas 18 508 operagoes de cref“;

dltO ‘a agrlcultores,lnum total de Cr$ 15 295 135 40 dan-{f,

do uma nedla de Cr$ 826 40 por emprestlmo..zPor estes ref;,

(40) Decreto 22 239/32 Artlgo 21: "As soc1edades coope* :
rativas podem ‘se c1a331f1car ‘nas: segulntes categorlas
;pr1nc1pals' Cooperatlvas de: 1) produgao agrlcola"’
2) produgao industrial; 3) de trabalho; 4) benef1c1a »
mento . de produtos' 5): compras em comum; 6) vendas em
comum}; 7) consum0° 8) abastecimento; 9) créditoy lO)g
seguros;- 11). construgao de . casas populareS"12) edl,ﬁﬂ
toras.e de cultura intelectualy; 13) cooperatlvas es
colares, 14) cooperativas mlstas"IS) cooperatlvas
centrals, 16) cooperatlvas de cooperatlvas (federa-,g
coes) S : RN 2
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Credlto das Cooperatlvas Hlstas, no flnanc1amento rural

”'ﬂQsendo de se destacar desse total as parcelas de cred1t057

‘fornec1das pela Cooperatlva Agrlcola de Cotla a. ?“cerc;,=i}

7de 8 000 agrlcultores,Asomando mals de 11 mllhoes“

f cruze1ros"a Cooueratlva Central Agrlcola ”Su1 Bra511"' § f

“que reallzou mals de 3 700 operacoes de credlto num mon"

”;tante de quase 2 mllhoes de cruzelros'-e*a Cooperatlva




’?;CAPITULO']foS-

. COOPERATIVAS. DE LATICINIOS

0 mov1mento cooperat1v1sta entre prodquV

f'tores de lelte, no Estadoide Sao Paulo,‘teve comego nos ;f

avprlmelros anos da decada de trlnta,_perlodo por voltaﬁ

;do qual fse 1n1c1ou a_arreglmentagao cooperat1v1sta en—ﬂ7f

Qtre 0s produtores rurals de outras categorlas, tals como.

ff‘Agrlcolas Mlstas Credlto, Cafelcultores,»etc.f;A,fcate:”5

“;gorla de Lat1c1nlos surglu em ano proxlmo ao da Agrlcola

_;stta; tendo 51do a prlmelra cooperatlva aorlcola,mlsta

‘7lfundada em 1927 e'a de 1at1c1nlos em 1931

;

-porem;_seoundo se sabe, nao“

”":,te em‘cooperatlvas,i

-fngulram 0. sucesso esperado.s'No Estado de Sao Paulo,»a'agaf

f~,Cooperat1va de Latlclnlos Cruzelrense, fundada em . 1931

“f;f01 c1a551f1cada como a prlmelra uSLna paullsta estando

"51tuada no mun1c1p10 de Cruzelro, no extremo leste

Estado, em pleno Vale do Paralba._i"

'A produgao do lelte para abastec1mento:w

“V:da Capltal que se‘desenvolvera nos llmltes da pr0pr1a

”c1dade, 1a se afastando 'ada vez mals, dev1do a valorl—ﬂfﬁ

mos, uorem, logo se expandlu para outros nals dlstantes.; 

0 deslocamento ocorreu ao longo das ferrov1as, que cons




’tltulam o melo de transporte mals utlllzado na'epoca.

- malor quantldade de produtores de 1e1te abastecedores deSaj

,ta Cap1ta1 1ocallzava se na reglao do Vale do‘Paralba e L

‘7_f01 nesta zonagfcortada em toda a sua extensao pela Y‘Es-f

 trada de Ferro Central do Bra311’ que teve 1n1c1o o ; Héff'

: senvo1v1mento das cooperatlvas dawcategorla de Lat1c1nloé
‘ﬁAgGooperatlngde Lat1c1nlos Cruzelrense,

.r‘ /.

ﬁf émbora conStitﬁindd%se;ém pequeno'empreendimento~

'7de1xou de ser um estlmulo e serv1u de exper1enc1a para a

"-/f]fundagao da Cooperatlva Central de Latlclnlos do Estado

'WTSQ

t ,de Sao Paulo, fundada em 1933 com sede na Cap1ta1

ff"mo ano foram Lundadas alnda mals duas cooperatlvas de la~!,

'*ﬂ}t1c1nlos, que se assoc1aram a Central' as Cooperatlvas -

 de Latlclnlos dos mun1c1plos de Plndamonhangaba e de;}Rgf*

“ Com o apoxo da Central e exemplo das co’

>foperat1vas fundadas, ate 1935 Ja hav1am se constltuldo

7;(41) A reglao do Vale do Paralba, ‘até o amo de 1900 ha
”'._“,v1a sido una prospera zona cafeelra., A partlr dal,vf
'no ‘entanto, com a decadéncia das fazendas e a expan""
" sao cafeeira para outras zonas mals favoravels,, te

‘*fve 1n1c1o ) clclo pecuarlo. el s

f(42) A Cooperatlva Central de Lat1c1nlos do Estado de Sao
"j-_Paulo, tornou—-se uma- poderosa organlzagao e alnda

. nos dias atuais contribui com mais de 50% de todo o
" leite M"in natura'” distribuido na c1dade»de»Sao%Paulo.




'v_15 cooperatlvas de lat1c1nlos no Estado, 51tuando se uma v

";gem Sorocaba e outra em Wogl-Guacu,‘as demals 1ocallzavam~'

"-se no. Vale do Paralba e éram’ sub51d1ar1as da Central{,
: Estas quatorze cooperatlvas de lat1c1nlos plonelras eram

-Jmantldas por um quadro de assoclados,fen sua malorla, de

'~bra51le1ros. '*V“

No ano de 1940 'o Departamento de;i'Ai”_'

'ﬂ~31stenc1a ao Cooperat1v1smo do Estado reglstrava,f

’%seus assentamentos, 0. elevado numero de 31 cooperatlvas,

'fdas quals apenas 10 estavam func1onando e 20 parallzadas,

;sendo que, destas, apenas ‘uma hav1a 1ntegrallzado 102 do”"

'seu capltal subscrlto, as demals, de oroanlzagao recente

"cf”ou nao, hav1am 31do fundadas sob a pressao da propagandafw

'bqfe da euforla que se alastrava entre aqueles produtores:

P

’W‘mals sen51vels a este tlpo de;comerc1allzagao.‘g

desconfianga,:as“dificuldade5~causadas pela.distancia;f
"fpela*neCeSSidade'da‘compra,de'maquinirios;e”caminhoes;fit_
”i zeran com que multas daquelas_organlzagoes tlvessem atua"

'7gao efemera., Daquelas 10 cooperatlvas atuantes em 1940

'if'sels 31tuavam -se no Vale do Paralba, uma em Sorocabaj &ew

[jas denals em Rlo Claro, Aragatuba e Llns.

Naquele mesmo ano,'a Cooperatlva Centraln

']de Latzcxnlos dlstrlbula, na. cldade de Sao Paulo, o totalE

A ~de Rs 7 810 000$000 em 1e1te,‘com'a colaboragao de apenas g

'-6 cooperatlvas dentre as 16 que ela 1nc1u1a em seus ‘quaft

.dros.‘-; e e

0 nimero de cooperativas de laticinios




-.emufuncionamento no“Estadb,.desde_eﬁtao, foi,Sémpref_aéfY;’

_'cendente;'mesmo excetuando se a grande quantldade de con-f

vel s

2 °Perat1vas fundadasimas qué tlveram at1v1dade efeméré.
Inumerosﬁcaéoé‘ex1st1ram deuéooéeratlﬁaé de 1at1c1nlos
".Quehée organizaramTﬁafé’ﬁﬁﬁcaﬂtéfém“funcionadb.xf . da—  5
'dos Obtldos para; esfeiléﬁéntaﬁénté, ;élat1§os ébéﬁéﬁos‘egx
.:de 1944 e 1954 e‘apfeséﬁtadog‘nas‘tabelas 5 6’0; m;é_}
" _tram o aumento nao so’do numeré delbrg;nlzagoéé-em étl—lfhr
7i;v1dadé, mas,.o que‘e mals 1mportante, p.cresclmento‘
,,‘éraordlnarlo das’camprﬁéve, prlnclpalmente; daé ‘Vendééli’
'fém compmat,‘ | | . iy S
. 4 categoria de Laticinios, no exerefcio
‘~v:‘1,.'de 1944 emboracom‘3XPr€=&‘:$"lV0volumeclevendassentre
”*fas dez cooperatlvéévque fuﬁciénafémicoﬁuesée«setof;‘ééi§ '
‘:ﬁelaé.apreséntam>ﬁré3ulzos, 1nd1cados né éoluna de Inéufi'

chlenCLas. Porem, em 1954 as v1nte e sete cooperatlvas

'ffde 1atlclnlos atlvas do Estado,“apresentam nao Someﬁteff

‘jum expre351vo aumento nas vendas, como tambem nas'f7¢63”‘

¥

' pras em comum, alem do Cap1ta1 Imoblllzado e dos" Rétbr
'nos que atestam tambem a prosperldade desta categorla co

”operatlva._ No total das cooperatlvas em func1onamento

nesse ano, pode se observar que apenas duas organlzagoes o

'apresentam dados de Insuf1c1enc1as._”f4f'

“QQOWprogressq’deste setor cooperat1v1sta,

lﬁjfnésée;periodo;‘aCOmpanhou”de‘modo geral o cresc1mento
'[bque.se~manifEStava;tambEm:em variasvoutras categorlas..’

‘istd:porQﬁé'brperfddéiqﬁé_sé seoulu apos 1940,pr1nc1pa1
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"ﬂ”mente dep01s do termlno da Seounda Guerra Mundlal
- o PR i
‘rsar das tentatlvas mal sucedldas da decada anterlor

Tjwconstltulu para o 51stema cooPerat1v1sta do Estado comof«»”

v

;um todo, por ass1m dlzer, uma seqﬂenc1a dos sucessos da‘ﬁ7

"fidecada de 1930 e alnda mals,'com a- dlferenga, aoora de”ll“

'“;que as cooperatlvas mals antlgas que hav1am conseguldo

'f5sobrev1ver, podlam usufrulr a experlencla acumulada com,ff

f‘»o passar do tempo e aos poucos lam 1rrad1ando esta expe o

"rlenc1a para as novas organlzagoes que surglam. o

o tro lado, ao termlnar a: Guerra,'e nos anos que se. segu1};

.,ram, prlnclpalmente a partlr da decada de 1960 a‘ cfes;f“7‘

jfc1mento 1ndustr1a1 que atlvava o floresc1mento deste t1: '

"spo de cooperatlvasf* p01s estas se organlzavam para

 .abastec1mento da populagao urbana ; naofse estancou,mas”fh

(4 3)

'jcontlnuou sempre em ascengao.,.

‘~.(43) Cf. AZIS squo SINDICATO E ESTADO pag; 23 "Outrof%
: i aspecto a destacar consiste na dlstrlbu1gao terrlto}'"
frlal ‘da ‘inddstria.e _da populacao operaria. .. Neste
. meio século, a reglao sudeste do- ‘Brasil vem encabe-,’

‘.'cando o crescimento industrial do. Pais, contando

“com- mais da metade dos estabelec1mentos e da mao- de”’g
‘obra. ocupada.; 0s . censos de 1907 e 1950 registram, e

. .em todo o territdério 'nacional, 3 mil e 90 Tmil esta- "
,‘beleclmentos, tocando ‘a0 sudeste, resnectlvamente,-f
-'51. e 557% daqueles numeros., Halor tem sido a’ porcen*

,,,taoem do operariado, cabendo a citada reglao 527

27 da mao- -de-obra industrial arrolada na prlmelra datafl

e 67% .da’ recenseada na segunda, que. montava a T

1 200 000 operarlos. A concentragao da 1ndustr1a e
‘do proletarlado no -sudeste’ apresenta se mais expres-?
siva, quando se. conSLdera que-0s- estabeleclmentos,' S
em-sua- malorla,'nao ‘se dlspersaran por toda a regiao, |
‘locallzando se ‘apenas na’ parte que segue ou ladela__vg
Xy elxo Sao Paulo—Guanabara ' . RS e




'7 frebanhos dev1do a falta de trato as

'» f;ta1agao das fabrlcas de 1e1te em po

2 -No crescimento do numero de cooperati=-
W o e o TR OO RE AT

'”?vasxde laticiﬁios**éﬂﬁecéésifio lévar-Se*eh*édnéideragzof”

P01s

":tamben, o aprlmoramento dos melos de transporte
dado o grande volume de 1e1te cada vez mais requerldo pe:"
ffﬂla populacao urbana da cldade de Sao Paulo;‘a produgao

Cem areas menos dlstantes nao serla suf1c1ente para

;tlsfazer suas nece331dades,'mesmo ao"n;vels mlnlmOSfdeff:

jconsumo;atualménte vefifiéados.E“Dal,qafproducgo 1eitei

gﬂra ter sefafastado cada vez desse grande centro consum113i

>fdor, porem,'esta dlstanc1a f01 compensada pela fac111daf

“de e raoldez do transporte do 1e1te.,iE;alnda;fa.féxplo”QH

*,jragaovextensiva da pecuaria~1eiteiraﬁé provocada 1nd1re,ﬂ~

~;tamente pela ‘ex 1stenc1a de uma}polltlca de controlé

7y¥grandes centros,‘etc;f.

ffcar lelte em areas cada vez nals dlstantes.-

‘\No ano de 1964 quando se procedeu

”’este levantanento, o numero de cooperatlvas de 1at1c1nlos'

;jen at1v1dade atlngla 32 (1nc1u1da a Central), com CE tg;:

bwtal de‘12 381 assoclados.; Destas organlzagoes, 18 esta 

*fvam assoc1adas a Central de Lat1c1nlos do Estado de Sao,jz

1{Paulo quos nomes e locallzacao constam da tabela 8 %f

fe as 14 restantes, con31deradas 1ndependentes,

'QservenCOntradas*no'Anéxofl.’
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'“_ﬁ A produgao de lelte vendlda atraves; o

todas ao cooneratlvas do Estado,- 1nc1usmve Agrlcolas‘

5ﬂdlstasf—‘naque1e ano, atlnglu o montante de Cr$%
'ﬁ19 097 190 OO colocando se este produto em segundof,fv”

” gar na relacao dos Drodutos vendldos por todas as catego‘;-‘

'*yrlas de cooperatlvas de produtores rurals do Estado. " Q;fﬂ
”{ﬁvenda do 1e1te atraves de cooperatlvas colocou se 1ogo

'f5aba1xo do cafe, que,‘uor ser produto de exportagac alcan ,ﬁ"

15ggou Cr$ 45 103 250, oo (Tabela 14 )

”~f Outros produtos; derlvados da“““pecuériajﬂf
7;1e1te1ra, tambem se sobrassalram entre os demals vendi .

’“f‘dos pelas cooperatlvas Uaullstas; tals como 1) aimanfeiiﬁji

que alcangou o nono 1ugar naquela mesma'tabela, fpbmf i'

v”ffa 1mportanc1a vendlda de Crg 3 189 040 00 ,2) o queljo, fff

?Efque atlnglu Cr$ 1 243 700 OO 3) 1e1te em PO comfi

"fffCr$ 485 080 oo 'e o creme de 1e1te, com . Cr$ 351 970 oo-'”]f

“3  4) outros derlvados Cr$ 681 930 OO.fl

0 mov1mento geral das vendas em

“; das cooperatlvas de 1at1c1nlos do Estado, exc1u51vamente,,-

;;ﬁf01 a seculnte. lelte com er 19 068 260 00 mantelga f .

"‘fQCr$ 3 188 040 oo queljo com Cr$ 1 241 730 oo derlvados
;’5 ‘do lelte com Cr$ 681 930 00 ovos com Cr$ 3 750 OO e, a§f ;

'3)fjmals produtos com Cr$ 1 115 220 00 (Tabela  19);-,;.

.A dlstrlbulgao destas vendas e a segulnte.,




'7f - Cooperatlvas 31ngu1ares (10 grau)

._(f?_(lndependentes

‘V%vlelte,ﬁj‘}V?V 1 654 250 00

‘_,aeriyaaos;;;;ﬂ 905 131, 85  f¥7fo2}559i33i;é5[7}“

7“'-,a53001adas a Central

(44)

- ~5191F¢]¥  ﬁ3 13 023 539, oo

{;aéfivaéoslffj 1. 056 006 00" ff14ld7é1545§00717”

“~f§;Totalf?ls;essggzsjssﬁ

7*];-,Cooperat1va Central (2° grau)

1e1te°”"' “Vﬁjlz 328 073 oq{lj

'«ij;;-gerlvadbs;{;f;i” 2.953, 539 oo@;}

1. 181 612 oof{f

K

(44) Nesse total 1nc1u1 se o valor do 1e1te encamlnhado
L a Central pelas assoc1adas.  : e RpCH \




Ccapfruro v

v

COOPERATIVAS DE CAFEICULTORES

As tentatlvas déubfgéﬁlzagao dahiavou£a
cafeelra paullsta em.mélde;’coonérat1v1stas, v1nhaﬁi;éi?l :
do reallzadas desde a 1ntrodﬁgao dévmov1menté gerai;“ég 7 (
onerat1v1sta‘no-Estédo de'Sao Paulo;l A produgao doj?ﬁgutl

fe por requerer tecnlca aperfelgoada e dlspendlosa ex1 j*'”

ge um conJunto de equlpamentos que, se lnstaladoS fatra_f"

ves de cooperatlvas 51tuadas eﬂ zonas estrateglcamenteu7

escolhldas, poderla se constltulr na melhorf-modalldade f'”

de reunlao para o aproﬁeltamento de esforgés{{iﬁwa
Este seﬁor doueooperétiv1§ﬁo
de 1n1c1o, 0. sucessb ésperédé;jtfnéﬁéfééfw cooﬁefatlvas ; _

de produtores de cafe foram fundadas no correr dos anos,.'"

mas, Dor nao terem conseguldo o necessarlo eqﬂlllbrlo e

conomlco para se manterem delxaram de funclonar e desaﬁ*?f

pareceram da relagao doicooperatlvas atuantes no Estado..

As prlmelras cooperatlvas de cafelculto-f'

res paullstas, em numero de 12 foran orga1lzadas "f}em 

(45)

1931 constltulndo se. 1med1atamente como assoc;adasﬁ 3 

(45) Nas 01dades de Llns, Pre51dente Prudente, RlO Pre~iEW 
to, Sao- Carlos, ‘Sao Manoel, Taunate,vBauru,»Bebedpg~'
ro., CatanduvaJ Jabotlcabal Jau e leelra.,gg ~’7




5,da Federagao Paullsta das Soc1edades Cooperatlvas de Ca‘V“f

(46) , : .

Esta, no. artlgo 10 de seus estatutos 1nst1tuia—wf

”'SGSQQMO uma Socledade Cooperatlva de venda e benef1c1af%

vmento em comum, cooperatlva de cooperatlvaS'

: das; tanto no- mercado 1nterno como no externo,...3 ) 1

fmlnulr as despesas com ‘as operagoes de veada, externas e' b

- 1nterna3’ 40) proteger e asseourar o ex1to do 51stema co(V[
 _operat1vo para a produgao, para a dlstrlbulgao e para

’fﬁ‘credlto,‘ 40) oraanlzar e manter oS segulntes departamen”

Afwtos:_ag_f?'

ﬁvﬂfla) de compra dos artlgos necessarlos “a- exploragaoi
das fazendas, para a posterlor dlstrlbulcao»f,g

'.Dor 1ntermed10 das 3001edades cooperatlvas as—;f

.sociadas;;gﬂffv

b)) de transportes, para fac111tar e aperfelcoar oif'”

'.transporte terrestre e marltlmo do cafe,,

"é)_de propaoanda 1nterna e externa desse produto'

R

fde acordo com as etlgenc1as do 81stema de dls—

,ftrlbulgao...'

EEsta Pederagao,_apesar do bom proorama

de trabalho a reallzar a que se Dr0pos,'e dos 1noentes ;V

esforcos de seus 1dea112adores e fundadores,‘em;

7,(4sjAPg§céggo jaridiCO’n9 S6737aar§aivad6'no DACQ?%




'”ﬂ 3requer1a a repartlgao competente a sua transformagao em'f

*&Cooperatlva Central ,aflrmando em seus pa s,;de]requef‘““

'rlmento”que~ os'reéultados;;;,foram 1n31gn1f1cantes'“pa

Vara se ndo aflrmar teren Sldo nulos...?.f

Bm 1940 exerc1c1o do qual ' "jﬁasggiﬂ_lﬂ

'“mos um quadro do 1evantamento economlco,_ vamos f'encoﬁ.~»5

atrar a Cooperatlva Central com o 1rrlsor10 mov1mento dé;

a vendas_defRs; 538 780$000 e as cooneratlvas »aasdciadasi

" paralizadas.

yEatanalta,da:ehtuéiasmofpelpﬂyimbviﬁeﬁff“

ifﬂtbfcboperativista‘nafcaféidultura Se”eaténde no tempo,ﬁff]

'7?'e apenas uma ou outra de cafelcultor reallza algum movxffff

-ﬁmento no. setor de compras em comum.lf"

Em meados da decada de.1940,‘saoaaéhcon’:‘

"ftradas f_conforme os dados arrolados na: tabela 9 apen s

1fatres cooperatlvas em at1v1dade com segao de venda de cafv{ﬂ

N'fffég'TO numero"de-associados,"nototal'de 103 ;e o peque

'Ino capltal subscrlto, dao uma idé a bem aprox1mada»ﬁ;dal

'7fraqueza do mov1mento naquela epoca,;o que deve ter con';V

trlbuldo para os Dalxos resultados obtldos,‘p01s ao

ﬁdo de duas cooperatlvas que nao re01straram 1ucro,:" u

Ve uma que deu preJulzo.:"

Na decada de 1950 (tabela 10),_M1§ m5vi:5¥u

 .mento de cooperatlvas na cafelcultura fora acresc1do de
”%mals duas entldades,‘c1nco no total e o numero de asso“

f'clados sublu para 908.; Comparatlvamente a decada aatgﬂ

:frlor fobserva se neste quadro o segulnte"‘f@
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fﬁde que o numero de’ cooperatlvas passou de tres‘:UXT

q;parajc;nco;

.+ o0 2) dinexistencia de vendas de café em comum,

sy o

. cooperativas em funcionamento; . -

~ram sens1ve1 aumento do quadro soclal e tlveram"

VJraZOavelfsucesso economlco; dev1do*unicamehte*

fao mov1mento da sua segao de compras em comum

Ate o ano de 1951 con51derando se oA

i

'gﬁfnancelro provenlente de duas fontes prlnClpals.Hf“

! a) a prlmelra delas, provenlente do Governo Esta—~‘

?[dual con51st1a na retengao, pelas cooperatlvas,w;,

ide 507 do 1mposto dev1do na comerc1allza§ao

fproduto, de acordo'com a Le1 nstadual n° 2 855

’@\ide 10- 12 1954(47).;;Esta recelta, pqrem,ﬁdgygr;a‘”

(47) Esta Lei em - 17/10/1957 f01 regulamentada pelo Decref
oto no% 29 920 ‘onde 'se- flxou, textualmente, 0 segulnj‘,
[*fte._"Artlgo 10 - A dotagaocorgamentaria prev1sta ‘mo
cartigo 10, da: Lel nQ 2855 de 10/12/1954, sera.apli *
“cada mo desenvolv1mento do credlto agrlcola e de
'ﬁserv1cos de.’ a551stenc1a social em benef1c1o dos pro”ﬂm

‘dutores assocmados ‘as. soc1edades cooperatlvas levan‘“

" do-se .em conta a proporcao dos- impostos por: estas

L e A (contlnua na. pa01na segulﬁte) AN




¢com sua apllzf“

conta esneclal

"”flcar vxnculada en

gJQ,'cagao restrlta aos 1tens segulntes.:T”

5*;-,1nstalagoes e serv1gos de 1nteresse comum dos['”"

3?cooperados,7“

”§—23331stenc1a SOCial\ou‘recreativa;

"}5_desenvolv1mento do credlto a 335001ado§ e ; '
H*;tras flnalldades semelhanteS' _ '” ¢
{"b).afoutra fonte “foi prop1c1ada pelos emprest1mosf7
"’ﬁconcedldos pelo Instltuto Bra311e1ro do Cafe,]éfny‘
"fJuros balxos, de 7Z ao ano e ‘ao 1ongo prazo de'A

.6 anos, com destlnagao espec1f1ca para 1nsta1a-]}z

'gao de maqulnas de beneflclo, rebeneflclo, arma:
fzenagem e’ outras etaoas da melhorla do produto¢

'e sua lndustrlallzagao."

‘:_»Convem frlzar, alnda, que o obJetlvo prlnj*

 i c1pa1 da fundagao de uma cooperatlva de cafe era' »jalem:f’

'”f”do beneflclo e rebeneflclo, armazenagem e venda em comumib*5

ﬁg:do produto = atender as neceSSLdades de preparar o
-ve melhora lo para flns de exportagao, fases essas que

"?f:x1gem grande pllcagao de capltals,bde dlflcll alcance

'”fde cada 51t1ante ou fazendelro 1nd1v1dua1mente.

(47) recolhldos.ﬂﬁfm' SR e B : i
,;Paragrafo 19 - Da dotagao referlda neste antlgo des'
“.‘tinar-se- ao.'a) 50% ao desenvolvimento do - credito -
”fagrlcola’ b) 507 ao desenvolvimento dos’ servigos: def¢ 
: Qﬁa531stenc1a soc1a1 em benef1c1o dos produtores assof',
" .ciados as cooperatlvas. Artigo 49 — A dotagao orga“j
’*Qmentarla de. que: cogita o presente decreto somente-*”
sera aplicada em beneficio das sociedades cooperatl
vaas de produgao e de-trabalho . agrlcola, ‘de" beneflcla
"'mento e de vendas em comumi, e seus associados, ‘des -
de que estegam as . referldas socledades rlgorosamen—Vﬂ
te em dia com:as ex1genc1as da 1eglslagao flscal e
- das’ 1els espec1als que as regem : S




L apreseﬁtaram mov1mento de vendas de cafe em 1964

°v §cu1tores e. Cltrlcultores de Sao Paulo e Parana,’

’*ff\temente,‘nasz zonas novas do Estado, "Alta Paullsta

. @Qano de 1964 as. cooperatlvas

~*No:ano-deﬁ1964-encontravam-sevemvfffunciona""

".”mento v1nte e tres cooperatlvas com segao de vendas

”ﬂ,comum, todas organlzadasfa.partlr de 1957 é' excegao

' fda Cooneratlva Agrarla dos Cafelcultores do Oeste do Es‘i 

"I

‘vftado de Sao Paulo fundada em 1950

Q?A tabela 11 mostra. ‘as oroanlzagoes

ﬁﬂedlspostas segundo a data da fundacao,‘flcando

vfﬁque o ano de 1959 f01 quando se deu o 1n1c1b de funclona‘

Elfmento da malorla delas,lseguldo do ano de 1960 Halsif

f ad1ant¢, na. tabela 12 pode se. observar a: .manelra?s¢°m°ﬁ‘”

se'acham estruturadas as cooperatlvas de ;:céfeiculfbfes,;\

v;fdo Estado, dlstrlbuldas em tres grupos dlstlntos.

7formado pelas cooneratlvas chamadas 1ndependentes

'“‘assocladas da Central de Cafelcultores da Hoglana

“f:grupo constltuldo pelas assoc1adas da Central de

"Cooperatlvas 1ndependentes 550

' £nao f lladas a Centrals e se acham locallzadas preferen

”f5"A1ta Voroeste T"Alta Sorocabana ;ou seJa, todo o Oes

‘;fte paullsta ‘:Deste orupo destacam se, no volume de ;yen«
‘das en comum,‘as cooperatlvas de Garga ‘e Sao Jose doARlo '

'j:Preto, seguldas pelas de Camplnas er Fernandopolls.,ﬂespe;ﬁ

_1ndependentes 'n,]vendefam {;

"ﬁ412 637 sacas de cafe nelo prego total de'2?°

.gCr$ ll 364 000 OO atlnglndo 39% da 1mportanc1a de“eeﬁehf
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,‘\7¥ﬂ¥f TABELA. 12 i
 VENDAS DE' CAFE POR. COOPERATIVAS DE
CAFEICULTORES DO ESTADO DE SAO PAULO EM 1964

”A;:fCooperativasv‘@]$ﬂ Q"”::g,3f;!u'Vendasb fg % s/total :
BE e ﬁgf%Cr$\1.000,00¢ das vendas;;ﬂ

INDEPENDENTES

‘ferassol *::‘4, "Lg’f‘f 1. 075 42Tf3

~Alta Araraquarense {f[ﬂ?fft'%'2v502 57

o Pirajul : i 687,86

" Regiao de Pinhal L 212,09 00

- Monte ‘Azul Paullstas,qlﬁf*‘»= 697,25
~Vera_Cruz Paulista = ~10234,39

. Regiao de. Campinas - 3y 956.08 f}f s
- Fernandopolis A 1;331;85(j5fij4
:-'Reg1ao de Garga '2'667 197

s“b‘soma f;§j§" 11.364) 70;}

ASSOCIADAS DA CENTRAL DA REGIAO DA HOGIANA

l,‘Alta Moglana e
" Zona de Jau . o0
J"Dourado ol
. Zona de Lins . .
.7 Zona de Mococaf;
.. Zona de Amparo:
... Zona Bragantlna L
~Patrocinio Paulista '
- 8ao José do Rio~ PardO"'
.+ Zona de. Araraquara?bg
“F;Zona de Sao Manoel .

”g.g8 947,82 (* )
1,045, o4vft
214,26
©1.073,97 ¢
©298,91

© 544,08
126,16 .
§226,27
1 103,80 ¢
458,78
436,13 ¢

14 475 2z?;

Sub soma.;f] ;

ASSOCIADAS DA CEVTRAL DE BEBEDOURO
,g_,fCafelcultores do Oestef'"" S  ”fi m.“. gy
" 'de Sao Paulo Hﬂ‘z*a’.,~¥fj:ﬂ°’1.552,26;237;ﬁ
 “Hed1a Araraquarense :;#;ﬁﬁﬁf 967,93 . -
- -Caf. do Sul de Sao ‘Paulo S o815 291
i . Sub-soma | 3.336 10*[??

Tﬁ Total( ,),jg*jhgg;>29 176 ozf

, : -(*) Referente ‘ao perlodo 1/7/64 a. 30/6/65. R
o (%%)  Apenas as cooperatlvas que remeteram, ‘ao Depart. ﬁ'
S . Assist. a0’ Cooperat1v15mo da Sec. Agrlcultura os ..
'”fextratos ‘dos reSpectlvos documentos contabels.jg**V*

”Fonte{ Departamento de A831stenc1a ao Cooperat1v1smo-"ii7
: Secretarla da Agrlcultura do Estado de Sao Paulo.ﬂ




. comercializado pelas. cooperativas da categoria ~Cafeicul '

A Cooperatlva Central da Re01ao da Moglassi

fﬁfhs;:tem sua sede em Sao Paulo e f01 fundada ‘em 1959.

f?grega o malor agrunamento de cooperatlvas de’vcafeiculto

‘*’res do Estado, estando a malorla delas,sem,numérdfds”tfe,y.-

””ﬁ ze; locallzadas na reglao da Moglana, e outras sete 51tua,'

B

}fdas nas -zonas frontelrlcas do Estado de Hlnas Gerals;Nas‘

'snvendas de cafe do ano de 1964 deStacoufSe‘a‘Cooperat;vaﬁv

de Rlbelrao Preto, com mals de SOZ do total do grupo

“s;guem—na as de Sao Jose do RlO Pardo,lens e Jau

R

Os cafes exportados porgesta”Centralssao

,,tldos como os melhores do mundo, produ21dos em sua malor

'yparte na zona da M001ana, onde se: allaram condlcoes favo

'1ravels de solo e. cllma.‘ Exporta, tambem, cafesude zonasv&*

Afnao tao proplclas,'devendo serem melhorados pela

Qﬁpagao.‘ Esta Central se destlna a atender asl cooperat1

'Vvas de 10 grau,sas chamadas reglonals de cafelcultores

"%uma vez que estao equlpadas para atenderem cooperados de

”Qvarlqs,munlc;plosuc1rcunv1zlnhos.; A;estaereg1Qna1s; Ts"

Vmelhor aparelhada para a comerc1allzagao,icom ranlflca-é

fﬁgoes nos mercados e&terlores., Em 1964 foram vendldas ]

';401 779 sacas,gequlvalentes a 1mnortanc1a de

“ff Cr$ 14 475 000 OO a qual corresponde a 507 do valor‘sipg}g?

'tal de cafes vendldos pelas cooperatlvas de cafelcultoreSLf 




(48)

vido Estado de Sao Paulo.

A Central de Cafelcultores engitriccitg.iQ

res. de gao Paulo e Parana, fundada em 1960 _coﬁféédéuf"

P

.congregava no ano em que f01 fel

'“fﬁnunlclplo de Bebedouro

;to este 1evantamento apenas tres cooperatlvas de cafe1

"7¢cultoresg'cu3a nalor quantldade de cafes vendldos 'coUbef

cf‘a Monte Azul Paullsta, segulda~de4pertoﬁpela“de Catandu Y;‘

”“fV As vendas Lotallzaram Cr$ 3 336 100 OO corresponden\”

1ldo a 115 565 sacas de cafe beneflclado, cabendo a'eesta':ef

"ﬁCentral llZ da 1mportanc1a de vendas em comum por ceopgﬁj

:.ratlvas de cafelcultores.

As cooperatlvas reglonals de produtores

- de cafe tem operado de manelra unlforme com relagao

77cafes de Seus cooperados..”"

0 cafe em coco e recebldo em sacarla sua’
'xbu'dd aésociado; correﬁdoﬁporJCOnta deste'offftranspdfte,f

1jdo produto desde o 31t10 ou fazenda ate a maqulna de

'*nef1c1o;_sendo paoa pelo produtor uma taAa pelo

“c1amento, que & o descascamento dos graos e sua class

5feicagao por tlpO e nor qualldade.x A c1a551f1cagao por

po leva em: con31deragao o tamanho dos oraos, sua'ﬁforma;u“

'}je a presenga de 1mpurezas (fragmentos de madelra, pedras,

' (48)'Westes'totais:nao éstzo'ihClufdoseos'Cafésﬂ]; prove
‘v onientes:das reglonals situadas no vizinho Estado. de
‘f u1nas Gerals e que sao assoc1adas desta Central.q_;

"




"  graos 1mperfe1tos, quebrados ou: ardldos)

,,(‘

]

'agao por qualldade,'ou prova de beblda

"f_cooperatlva assoc1ada a Central"'

fio prlnc1pa1 ObJethO v1sado pelas

c’fativande cafelcultores e a exportagao do produto,,

';f@ulang”que sao pelos melhores pregos.f Vo entanto,

cada umfdos grupos c1tados (cooperatlvas»assoc1adas:

‘Ceﬁtral”

ou 1ndependentes) sao encontradas ﬁartlcularlda—,

-rormando um 1ote so.

sas sao Juntadas De acordo

etendorse’amostras’“dos:mesmds

zfes de 1dent1co valor,

ffaos escrltorlos que a Central mantem na Luropa e Estadoskv

.;,l

(49) A prova ‘de beblda”'é complexa e sutll p01sv con51
‘~dera fatoresitais como o aroma da benlda, seu’ sabor, it
etc.y e desta forma, pode valorlzar ou 'nao’ uma’ amos‘ﬁﬁ
Seral ; . S . FR D




”1}Un1dos. Os agentes do exterlor, de posse das amostras,
:entram em contato com os dlstrlbuldores locals e,»
”ffmelos telegraflcos,»comunlcam a Central as vendas‘

’J[zadas de determlnados 1otes.',1med1atamente as reglonals

-lrespectlvas sao c1ent1f1cadas e o cafe vendldo e i

'V?tras; Este 1ntermed1arlo geralmente assume o“

'1"so de vender determlnada quantldade do produto, encalxan'""

7’fdo os 1otes das cooperatlvas nas suas p0531b111dades de:ff

PR

colocagao, dentro de enocas convenlentes._ Receblda a co;v*

i

::munlcacao da venda o cafe é despachadofem camlnhoes pela

”

'“w”reglonal do Interlor do Estado parawo porto de embarque.; 

As cooperatlvas de cafelcultores nao sao ][

,vespec1allzadas na venda do unlco produto, o. cafe p01s asTHj

afproprledades cafeelras nao sao mals exclusxvamente,

':lé.tadas em cafe, uma vez que o mllho, o arroz,'feijac

”godao amend01m, e (prlnclnalmente nas malores nroprleda

Ffj_fdes cafeelras) ‘a crlagao e engorda do oado ocupam gran

~"‘;‘des espagos nessas areas (Tabela 13)

A cafelcultura, por constltulr fonte de
'f:d1v13as estrangelras para o pals, passou a receber do Go
fVerno Federal atraves do Instltuto Bra311e1ro do Cafe,,'

“frelatlvo anparo em flnanc1amentos para lnstalacao de é

”qu;nasﬂde_preparagao dofprpddtq,je este'fatc constltulu‘a
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'ffjem grande parte ’a orlgem do sucesso alcangado nos
L ‘mos anos anterlores a 1964. Alem dlsso,?ofl»café;cqrtof*‘

f»que se assoc1a a cooperatlva flca com o cafefféiiff  Tt

,dele, armazenado na proprla cooperatlva, onde ;CQnstante-zgﬂ

mente vai trocar 1d81as, receber not1c1as dos :(negacios7“”
]:emfandamento;T'

'::do cooperat1v1smo os mesmos entraves que dlflcultam ° de*ﬁ;

_'senvolv1mento da cooperagao nos demals setores
'estes empecllnos, conta-se como prlnclpal 1ncompreen{j

Tfsao dos agrlcultores a respelto do cooperat1v1smon,

"Hivantagem para a solugao dos problemas da comerclallzagaocf 

“{Tagrlcola.

Porem, sao encontrados no setor :cafeeiro g;*



CAPTTULO VI

4-dos atraves das cooperatlvasi'fo_séu,VOlume*eff'produtos@*

'ffvendlaos f01 un dOo pr1nc1pals Ob]ethOS desta pesqul—fﬂ

’

P

? sa Os dados sobre quantldade e espec fi “ M’ dos produa f‘

‘tos vendldos por cooperatlvas‘e_seu valor, tornaram~:pos7hf

”.51ve1 a. d1v1sao mals rloorosa destas oroanlzagoes por caff‘

:"tegorlas,’permltlndo, tambem,’a anallse e quantlflcagao

",dos setores ba51cos "55 vi s no canltulo 111c1a1 deste f1

a=jtraba1h9,f[a,ff"

”fO”résumo deste71evaﬁtament0756br¢:

;fdas em’ comum pelas cooperatlvas de Drodutores rurals

1lEstado,‘pode ser observado 1a tabela 14 que:apresenta

ﬂgos totals por ordem de 1mportanc1a em cruzelros,
-.,p0331vel';bor all, conhecer-osgprOdutosVque{domlném’
*}comerc1allzagao destas orcanlzagoes e coteJar tals

*f;res com ‘a produgao total do Estado.; 

?mo entanto, e necessarlo ressaltar que
fprodugao vendlda pelas cooperatlvas de produtores do"

i ado de Sao Paulo, nao e totalmente or‘ arla deste s

Na categorla das Agrlcolas Hlotas,:LatiClniQSm

’ﬂCafelcultores,_sao encontradas cooperatlvas que reCébemf‘j

7e venccm ‘a producao de assoc1ados radlcados no- norte Qdo“

i B

. * Estado do Parana, e tamben, alguma_producao do Sul de;’r_a_i
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to.Grosso e HlnaS'Gerals.f-As”cobperativas”da,Categgria

Agrlcolas_ stas recebem do norte do Parana 'ao7due}fsev .

sabe,\cafe e batata (tambem o tomate, em menor quantlda”aﬂaw

de) Quanto a produgao de 1e1te de outros Estados, Venfff

dlda atraves de cooperatlvas no Estado de Sao Paulo ape Ll

nas. duas cooperatlvas, a de Santa tha do Sapucal ei

de E101 Hendes, 51tuadas no VlZlnhO Estado devHinas

’rals, sao assoc1adas.da:CentraljdefLaticinids]dofEstadbff”‘

de Sao Paulo, e entregam 1e1te aqul. Yo entanto,:esﬁas

nao sao daa malores or"anlzacoes assoc1adas da Central

Quanto a categorla de Carelcultores,‘emborafa}CentraIﬂdej

Cafelcultores da uoglana possuagem;seujquadrbﬁassoéiati‘.f

vovratualmente ‘clnco:cooperativas“quefse;encontram;

callzadas em mlnas Gerals, os cafes vendldos por‘

organlzagoes atraves da Central -nao;fqram “;compﬁtados-ghf

y

no presente trabalho.

Um asPecto 1nteressante demonstrado pelafw

tabela 14 e aquele 11gado a produgao das cooperatlvas:

et
a

em fungao do mercado 1nterno. Isto porque, se.eXCetuar-

mos alnuns poucos produtos de venda mals volumosa, talsflj

coao o cafe, algodao e banana, Drvnc1palmente, que :7Se 7

destlnam com prlorldade a exportagao, os demals t estao;Q*'

no rol daqueles produz1dos para suprlmento do ijmefcadO"ff

.

1nterno.. Este Eato mostra, que, a producao das coopera';f‘

we

tivas uaullstas segue a orlentagao moderna de dlver51f1f'

cagaoragrlcola.. Soore esta dlver51f1cagao que se o

cessa no Estado, a551m se re£e:etaesecretariafda“7’




:a sao de Economla Rural..x

"ffse dlstanc1a multo destas, ou pelo menos do extremo

’ cuItura pauliéta;datraves de um de seus orgaos;“

" a agrlcultura paullsta'i 1t

‘f;f-se-aOS,pouc03'parajo~mercado'1nterno,-qxqua1Tvai~faséuff"

e mindo,creScentefimportEncia;' nssa passagem da agrlcul“”'

5*tura, antes voltada quase exclusmvamente para o mercadoff

?externo,»com os centrcs urbanos, aoastecldos, em grandehffw

i

*3:§arte pelas sobras da at1v1dade de sub31stenc1a paraﬁ?f

‘*,fum,eStE io em que o merc do*1nterno;oanhaﬁ$1mportanc1a,*ffﬂ

[

'7‘cond1c1onando largos setores agrlcolas, e tambem

 f fer1or do rol que com elas se faga.-(so)

: Esta transformacao da agrlcultura paulls

%;ta recebeu forte contrlbulgao nao so de alementos nac1o

f[naisgfmas tambemfde}imigraﬁtesveurOPéuS‘e:japonesequué;1:

‘,",‘:‘_COID.O VlStO,’ comegaram ‘a. se oroanlzar em cooperatlvas

%ff"partlr da decada de 1920.‘

Na tabela 15 estao reprodu21dos os ﬁé§ fW

'nos dados por produtos,‘mas agora em ordem de norcenta—;

(50) T DIAGNGSTICO DA AGRICULTURA PAULISTA, = Revista
 AGRICULTURA Eil S. PAULO nrs. 5'e 6 x:mg;Q e>juqh0/ 
1967 - S.Paulo, pag. 2. o loniinii
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";¢;a~r1cultura paullsta.f;Ooservafsegnesta,tahelaaquef

o

ﬂ’_cha?representa, em Dorcentagem,_o produto aorlcola'ma'sfﬁ'

r,;vendldo por cooperatlvas de produtores.J'H . alnda,‘

'jutra partlcularldade con referenc1a a venda en comum de]f

cha, e que f01 toda ela nrocedlda por uma unlca cooveraffﬁ'

(51)

"thlva do Estado v»a Cooperatlva Agrlcola de Cotla._ﬂ

,ou‘i

‘vlmportanc1a total da venda de cha (Cr 1 371 410 00), Ii;{;

flCrs 1. 084 748 00, equlvalendo a 957 531 qullos,
ram da parte exportada (79 07) e os restantes.

”'Cr$ 286. 6o6 73

’foda venda no mercado lnterno\do Pals.f"

Z‘Vjo»qafe,'seoundo produto aorlcolt

VT:vehdidoprf éobéérativas, teve 64 77 desse total conerf"

Vicente Unzer. de ALHEIDA CONDIQOES DE VIDA do.

ra em p051gao de- relevo -ma; estatlstlca de produgao

yas = a‘.de’ Cotla e“a de Realstro...A maior =~ parte

~ . dos- Drodutores de. cha da-fndla & cooperada’ da GO
o tia.. A cooperatlva “de Reglstrq esta se. espec1a11—*

f_zando ‘no. setor da av1cu1tura

‘resultaram

ﬂ'(Sl) A producao do cha desenvolveu Se no- Estado de Sao 
' ,»a-Paulo entre os japoneses’ gue . se instalaram no muni .

- ..cipio de Registro, onde ha 50 anos’ passados. a. em

. 'présa de colonizacgao Kaigai Kog gyo Kabushiki Kaisha -
:~(Soc1edade Anonlma Industrlal de” Alem—Mar) 1n1c10u)ff
~.a venda de terras. e fornacao daquele nicleo... Cf.;~'”

queno Agricultor no dun1c1p10 de Reglstro. "Em - so—.fj
~los ac1dos ‘da baixada do Ribeira. do’ Iouape,‘a tea;  :
- cea deu-se bem e,.apesar das dificuldades- Droprlas;f“
“da- exploragao do tipo agro- industrial, ‘da 1nstab1~f“‘
lidade de uma . agrlcultura de exportacao quelta as
v1¢1ss1tudes dos mercados 1nternac10nals, ela flguuﬁu’

do” mun1c1p10...0peram no mun1c1plo ‘duas Cooperatl-;f

'clallzado nela cateoorla das COOperatlvas de Cafelculto fgf*



{rgs;ijentroydéstafcategoria; a“Central da Reglao da Mo f:.

'jfglana, nesse ano de 1964 f01 responsavel por 49 61? dasfy;‘

"*9vendas, no total de er‘14 475 220 oo._, f7°"

?A batata nroduto trad1c1ona1ment

'7fiEstado vendlda traves destas organlzagoes,wtend

”loorla das Agrlcolas Hlstas contrlbuldo com’ 99 97

'iJ;Qvenda,vlato e, quase a totalldade.gsz)

Alnda com malsfde 507 Vendldos atraves das*f .‘

"cooveratlvas, encontra -se a roducao de ovos, tambem com‘

'*_a malor parte comerc1allzada atraves da categorla Agrlco‘ﬂf~'

,j;las mlstas

”ffres categorlas tem a sua venda procedlda atraves

fCentralS’ 1sto refere se tanto a catecorla de Lat1c1nlos,éy

'ﬂtCafelcultores: Agrlcolas Mlstas, Av1colas (estas tambem"

Ilstas sedladas na:

gvendem atraves das Agr1colas fg;dadefif
h fde Sao Paulo),betc.fh

 A5tabe1a abalxo, mostra,‘nos totals

'fvc1allzados por ategorlas, qual o montante vendld

””;7ves das Centrals.,v

(32) Atualmente ‘as’ regloes batatlcultoras do ustado sao.;x
Itapetlnlnga, Capital, Harllla, Camplnas e Sao Joaov‘
~da Boa’ Vlsta,.prlng;palmente.y'“ s S




";“multas organlzacoes nao assoc1adas a"qualquer

- Agricolas mlstasf$?fff 74 415 510,00 21, 381'660 oo
© cafeicultores . 29.702.100, 00 17.811.320, 00
L ETy 298.930 ooj?f?ffﬂls 281.610,00
1.519.010,00 e 517 660,00

jLatlclnlos.{'"”

wﬂfBananlcultores ST

o Total ‘5130.935.550,oofff *54 992 zso oo‘ﬁﬁ

Pelos totals vendldos pelas;f cooperatlvas

’fde 1o grau, em confronto com os das respectlvas Centrals,.v

‘i'observa—se que as cooperatlvas de lo grau nem sempre”“ i

'Tlfcamlnham a Central toda a produgao que receben dos‘vsgﬁsfﬂf‘”

i:assoc1ados, sendo parte dela vendlda nas propr1as_,*¢ida'f7

'f,des onde se locallzam._ E necesoarlo 1embrar que ex1stemvf§

’ffreallznndo elas proprlas a. comerc1a11zacao de toda a pro’f"

f;ducao receblda..\Por'esta razaofﬂos'dadOStreferentestES' .

;vendas em comum por cooperatlva de 1o grau, superam ém];;

"3fpre aqueles acusados”pelas Centrals ,na’ cateoorla _cbrres‘

: %“pondenLe. 5

(5 3)

"L§w>Fntretanto, sao dlferentes'os processos pe

;(53) A partlr de 1967 quando entraram em v1oor ‘as novas
“normas dltadas pelo Decreto- Lei Federal no 59/66,

"Vfos nuneros referentes aos’ ‘totais das vendasﬁﬁ pelas}fg‘_

‘{;Cooperatlvas Centrais passaram-a superar aqueles ‘Te.
'Qrferentes as cooneratlvas de 19 grau. Istao porque,‘gV‘
“devido a 1mp051gao daquela Le1,_a Cooperatlva Agrl'ﬁ

,f‘peratlva Central, “tendo 0§ seus ‘dados, - dessa ,epoca
.em dlante, passado para a. coluna das de 20 .grau,

~.cola de Cotia fol- obrloada a’ ‘transformar-—se em . Coo—”'



1) Grupo formado pela Central Aorlcola de Sao Paulo;“'”

esta Central possul 34 reglonals assoc1adas e l

.soclos'SLngulares.;,Durante.o exerc1c1o de 1964 ape

*;'nas 19 reglonals flzeram a comerc1allzagao dos

f,dutos atraves da Central ‘no total de

"fﬂCr$ 1 6u1 074 64 ,os restantes Cru 2 843 245 32

f';ferem~se a assoc1ados 31ncu1ares que entregaram a

V*F'produgao atraves de 24 depOSltOS mantldos pela??

'ﬂ_tomate,,nllho, batata 1aran3a, melanc1a eﬁ A

:cenoura,‘

’.Ycrescente) A venda se processa atraves dos postos

*5Tde vendas, por melo de velculos (em mercearlas, qu1

”ftandas), no nercado mun1c1pa1 e nercados dlstrltals

 *:bantem 16 postos de vendashlocallzadoafna Capltal e

'f;:Interlor, 2 no Rlo de Janelro‘e'l em Curltlba.f G
'Vf'f2)jGruuo formado pela Central Anrlcola "Sul Bra511" _ ,”

“71com 10 assoc1adas e 6 241 soclos SLnoulares, no exer;

3”c1c1o de 1964 procedeu a venda, unlcamente ,4a:fpf§ﬁﬁk‘i

ducao dos soc1os 31n¢ulares, quos produtosﬂuwfdramﬂ

oy

Vfrecolhldos por seus 43 dep031tos ‘aSSlm 1ocallzados,>




'uf36 no- Estado de Sao Paulo, 1 no Rlo Grande do Sul ”faﬁ

“'no. P ‘arana e 1 no’ Estado do'. RlO de Janelro..ff
f*Cr} 10 110 671 00 em ovos, tomate batata, verduras,”er

u‘cdrte como os: pflnc1pals predutos.i hentem 8’ﬁ;§;é*ig 
intos de vendas dlstrlbuldos pela Caéital e”Inté£1§f,f_g;
"Ie2 no Rle de Jaﬂelro,.l em Curltlba e 1 em>fofto>
'fhgre{.sende qee a nroeueeo.e c:‘oﬁmerc:LalJ.zad.al,’‘ta‘mbem,’i";h-'f%"?’j

'fno Aercado Mun1c1pa1 da c1dade de Sao Paulo e Entreﬁ?};

a”?coopefatlvas assoeladas\e 1 382 soczosvs1ﬁnulefes,,”‘£;
feférocedeu a venda de Cr$ 730 379 77 em tonatezf ‘
’ﬁ?cé;eéenoﬁra‘irepolho,,batata,;escarola,ﬂbatata doce;e,f
"i‘mandioqulnha, peplno e couve flor,4e§ efedutostoram‘Z
eeffirecebldos por 4 depoeltosgllecalleando se 1>ne;” '
”fféde Janelro e 3.nesta Cap1ta1.¥i> . . .
“51'55 pfoceesa aeraQes de‘postos &e‘vendas ne Ca§1£A1'
i 4)_

ve;fdo‘defSao Paele. nao tem assocladas e conta‘comrﬁzgﬁ
=ifsGeioepeihgelares.e»Neste ano'reallzouua”venda’ |
bjjiefC£$ 10>387 48 em erree,‘éulﬁee;falgodao,.mllho'hviﬂie;Ji ;w

[fmona,uf ijE o SOJa (ordem decrescente)

5) G

5‘pooto da Cantarelra.:{ﬁ jp

'f'A "Sul Bra51l" feallzou a venda de

cereals, frutas cafe, ovos para 1ncuoagao e aves“def] 

=

Grupo formado pela Central Aorlcola de Maua"gdmv

‘....

A venda Dela Centralf;f

Cooperatlva Central Acrlcola de Colonlzagao do EstaV-f

l
|
;Grupo formado pela Central de Cafelcultores da f ﬁ£7”fo¢
!

‘glanaf”esta Central nao admlte soc1os 51ngu1ares.__y-




R i ?Vfﬁ,:554f e ,
a_O unlco produto vendldo 4 o'éaf€~4:€-éémpfé ientrelaf
blggue nas. regaonals>pelos:respect1§as asaoclados;kAstf5
’-ireglonals flcam encarreoadas do benef1c10 febaneflﬁlf
‘:;?cio;:cataéao‘ eta,;(da‘modohqua;o aafeajafvam‘;fanaff

’“?to para a. comerc1allza§ao que a Central reallza nojﬂw

vftrlcultores qefSao Paulo e Parana. esta Central pos;

'vﬁfzsula em 1964 apenas 3 reglonals a55001adas, e v1nha (

'a}'tores do Estado de Sao Paulo. eSta.Centra17l

5 restrlnglndo suas at1v1dades.: A venda de cafe beff_

"g]nef1c1ado em sua area de agao at1n01u a soma

fCrs 3 336 099 36

"7Grupo formado pela Cobneratlva Central de Bananlcul

de em Santos e 1 escrltorlo em Sao Paulo, conta’coma 

- 3“re01onalszassoc1adas e todas espec1allzadas . ma -

'f'venda de bananas e 43 SOClOS 51nau1ares Procedeu-yi

“‘i?a venda de Cr$ 514 258 07 em- bananao, em 1964 -seg";

'{;'do Cr$ 204

137 27 referentes a ‘uma das realonaisﬂ-

‘e o restante Drovenlente dos assoc1ados 31noulares.ﬂ




foupo fofmado'ﬁela”Céﬁtfél de Léti¢iﬁi6sﬁ'éétéfCéh

“tvtral constltul ‘uma. das mals antloas e atlvas coopeﬂ}.

atlvas do Estado, distriﬁy do, neota Capltal

,‘1e1te recebldo.g Com 18 reglonals assoc1adas, nes- 8

'Vfite ano de 1964 procedeu a. venda de

‘”ECry 15 281 613 82 en 1elte e derlvados (mantelga,f*'

5:1elte em po,flogurte,:creme, coalhada) 7 kao adm1€,< 

‘te soc os 51ngu1ares.w 0 malor numero de cooperatlvlf

ivas deste crupo 1oca11za-se no. Vale do Paralba.s  f
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CAPITULO VII

" QUADROS ASSOCIATIVOS-

. =Estrutura étnica-

‘ Nas tabelas'25'e 26 enc n ram-se relac10;

undadas:ate 1934‘

ﬂf»nadas as cooperatlvas mals antlg“

( 54)Para a compreensao das razoes que deram ao elementh
nlponlco preponderanCLa, remontar -aos’ fatos hlstorll
‘cos da’ coloqlzagao de Sao Paulo, relatados nos cap1~
"tulos I e. II deste trabalho.’Qg-;q,_ga S .




Lk

M’fﬂ.epocas da tabela 24 sao pouco 31gn1f1cat1vas, a nao ser“f[

”Pﬁno caso dos bra511e1ros, que tlveram Um 1ncrement0"ﬂde“ .

‘”;“}cerca de 67 do total ou seJa, pouco menos de 107 da prof f

brla classe.. Tal 1ncremento deve ser atrlbuldol'partlcuﬂf.

TABL‘LA 24_ o

7“ 1Quadro Soc1a1 das cooperatlvas de Produtores Ru¢

V ra1s do Estado de Sao Paulo por Nac1ona11dades;

"~ 'Nacionalidade .- .Ne

“$f i£?iiéﬁ§s:?
© Japomeses
L ‘vEl_s P aﬂho is .

. Portugueses

~ Diversas

‘,,larmente ao: nalor desenvolv1mento das cooperatlvas de 1aq¢w

”f t1c1n1os de cafelcultores,,agropecuarlas e plantadoresiff*

‘%}de cana, quos quadros soc1a10 sao predomlnantemente def{

"fqbraSLlelros por se referlrem a at1v1dade de balya prefef
'Trenc1a de Japoneses._ As porcentagens de Japonesesiﬁ

jfmals nac1ona11dades da tabela 24 rgfe:emfse ai'




“f;zadas em credlto ou lat1c1nlos.

e

- duos proveniéﬁtesidas reépectiwasjna§3é5E3;Osffdeséendanffﬁ

‘fﬁtesgde estrangelros, aqul nasc1dos foramfinclufdds”

'?tre‘os bra311e1ros.‘z*,

EsSa dlferenga,,tambem,,pode ser atrlbUlki '

ggda,lpar01a1mente pelo menos, ao reconhec1mento por partei;
~‘dosfnac10nals, das vantagens oferec1das pelo a,cooperatl B
VViSmo 1evando os a engrossar as fllelras dos seus seOﬁifuJ

‘J]dores,j

As cooperatlvas llderadas por elementos f&f
,naclonals, organlzadas no perlodo de 1929 a 1934 a e quef“

"se mantlveram em func1onamento ate dezemhro de 1964 'po

}}de se observar pelas tauelas 25‘ev26 “que saoﬁ especlaliffaw

As Calxas Rurals def' al

"fa_ralbuna e Guaratlngueta, locallzam—se ‘na’ zona de'Vﬁpbvda,h“

"mento mals antlgo do Estado, onde a tradlgao de costumes'*"

o locals e multo acentuada, Paralbuna talvez mals‘*

..-\

~jﬂd0 que Guaratlngueta, por ser de d1f1c1l acesso em1f26na{j;

'fnontanhosa, qua estrada que a llga a outros centros folﬂf’

faasfaltada ha pouco tempo.- Paralbuna tem suafjfprlnclpalff*

B

'”at1v1dade economlca na pecuarla de corte e de 1e1te, sen

'ffdoabpgado'dechrte7veadidb'emJMogl das Cruzes,uSao PauloV

‘

'f}é*Jacarei “a produgao agrlcola, dé pequeno volume, e ab

';sorv1da no proprlo mun1c1p10.ﬁ Guaratlngueta tem boa par

Cite da area do mun1c1p10 na zona da varzea, no' Balxo Vale,'

“sendofsua a"ricultura,.tambem, quase tOtalmente.absquLdaLQ‘

i

.. no localj; porem sua economla se assenta tanbem na; indus..

'utriafe‘pecuaria;'g*“'”
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0 Banco de Credlto;Agrlcola e Popular de

iPorto Fellz, f01 fundado por bra31le1ros re51dentes"

i c1dade'é llgados a at1v1dades urbanas.;«CCnsta,daflista'

*de profissoes dos fundadores dessa cooperatlva, farma -

g ceutlco 1ocal 0;coletorQQcomerClantes,'contadorés.e_fumfa

"ou outro aorlcultor.v Atualmente ofmunlclplo tem sua eco g

‘nomla Daseada no cultlvo da cana de agucar,_lndustrla

'agucarelra e produtos de sub31stenc1a local'

q7pr1nc1pals at1v1dades da cooperatlva no setor de cred1t0~f

*;"antloas.; O que e representatlvo,‘no caso,

VVem progresso e atendendo‘as suas rlnalldades 1n1c1als

’afemprestlmos)a[pequenoggagr Qultbres“f,emfrégloes de,acegﬁ

so limitado. .

Parece, portanto, que o fator»lsolamentofg‘

deve ter'contrlbuldo dec151vamente para esse progresso e .

'>ibom func10namento, alem do fato de que, nas pequenas

'*f5dades de economla agrlcola, a malorla das pessoaS'seT

 _fnhetem;e estao;mdé,umafmanelra duﬁﬁewqutr ” ’;relagoes"

"T. ﬁé'paréntésco_bu defamizadé§’istd*faCilita a{trocahdéf1£1”"‘




”"[mente orgao 1mportante na- comunldade,*canallzando¢

’*wfos dlas atuals) que, com a fundagao da Cooperatlva

"Vh.dperatlva Central aglu como as de Japoneses,,

APy YA P S A I e et f-

'fgfformagoes a resPelto do andamenmo da cooperatlva,.

'.lnteresse para as’ Assamblelas e. crlando condlgoes ﬁ paran”

_que a’ Dlregao seJa mals adequadamente escolhlda entre os j}

"fllderes do mov1mento.

Quanto'as cooperatlvas de Lat1c1nlos édefat
(55 e SR

azPlndamonhangaba e Roselra ,)tambem foram organlzadas porj

'pecuarlstas bra511e1roS3_precursores do mov1mento coope,a

T rat1v1sta de 1at1c1nlos.(que se mantem en at1v1dade ate

i:Cenﬁa”‘

' ;tra1 de Lat1c1nlos da c1dade de Sao Paulo, haverla de co;“j

’;abrlr toda a reglao do Vale do Paralba' Neste caso, a3C2

'Vgem v1sta 0 escoamento da produgao e garantla, de’g;_

:1imercado que &0 da Capltal._

Flnalmente, a Corporagao Agrlcola Santlsaf‘

”vﬂta, qua partlcularldade eiter 51do fundada exc1u51vamen“f

‘/ . - N ; ) ! . - 7
‘te por portuoueses, f01 constltulda por 1nd1v1duos e por_;[

‘7gf1rmas, todos se dedlcando a cultura de banana,5

RO R

'1forganlzado com: o obJetlvo,de exoortar o produto para oo iR
 Qjexter1or e colocar parte dele no mercado de Sao Paulo.; f3”
g Embora func1one ate os dlas de hoge, o numero de assocla'g

Jpara de201to‘;

"a;dos reduz1u—se de trlnta na fundacao (1928),

.,

“%em 1964

A diferenca basica existente nafaestrutgifﬁ‘

(55) A prlmelra Cooperatlva f01 a. de Cruzelro eta;?




'gumas das quals con51deradas como das malores e mals atl

‘vas do Estado esta nos obJetlvos que nortearam a’

”Tproprla fundacao e. 1nsta1agao.,

Aquelas fundadas por JaPOHESeS, obJet1vaﬁ;a

‘*fram, sempre, a venda em comum dos produtos Cem. L

\fcomum dos artlgos e bens para sua 1avoura e.custelo, bém?ﬁ_

5,como v1saram fac111tar o credlto aos assoc1ados baseando-7i

'y~se, em grande parte, nos fundos provenlentes da proprlaff

{economla dos cooperados que eram all dep051tados{ Dal po?

'v?*der 1mag1nar se a grande conflanga que deverlam gozar osz

ﬂjllderes e o corpo admlnlstratlvofda cooperatlva,.p01s es

,fta func1onava nao: so como 1ntermed1ar1a Junto aos

77fc;ados1efaosfbancos7finaneiadores,;mas;tambemequ

A”}fcos de'dep051to e saque.-”“'

Em algumas delas hav1a obrlgatorledader

e;fdo dep051to das economlas por parte dos assoc1ados -

7;11tando ftambem, o dep051to e credlto ate aos:agregados

e,atos estes que nao foram'a551na1ados entre as cooperat1

"tvas fundadas por bra311e1ros.; Para melhor ldela, abalyq

';transcrevemos alouns dlsp031t1vos ba51cos constantes dos

-ixﬁestatutoszda Cooperatlva de Reglstro, fundada por Japone,

'L“Artlgo 12 = A Soc1edade tem por obJetlvo.

a) dar aos;soclos, por emprestlmos cépitais

*necesSarlo ’para suas 1ndustr1as e receber e




;;wem.dePESitd‘ééus;ﬁumerifias;ff**

b)) dar 208 soc1os, por emprestlmos capltals,i'“

'\necessarlos para 0 desenvolv1ment0“ economl

vco dos mesmoo e, receber em deposxto as”

”rnOmias doszseus.agregados;:]j o

c) vender em comum os produtos con51gnadosVﬁ'”

"-.pelos soc1os,~f”

;d) conprar em com m, aos soc1os, os artlgosﬁ;

“H»necessarlos para Suas 1ndustr1as e economla...'

’ 1ﬁAﬁtigo 34 f”A Soc1edade produ21ra e benef1c1ar5:

.‘a).mistura~de5adubosr

ovos do blcho da seda,

B blchos da seda de fase 1n1c1a1' animais“gdofﬁ

"'mesticps'*aVes;*mﬁda33fleite; carnes;é ovVOoS. ..

manter3a um ‘armazem de artigos de uso domésti

 eo. St

’Sao tambem multo semelhantes, em forma e conteudo, os'es

5 por outro lado, tlnhamﬁconteudo:dlferente-em-suas[normashi

3deffuncionamento, conforme se pode verlflcar no

b”, a5aixd, tlrado dos Estatutos'daﬁcooperatlva de

'nlos de Plndamonhangaba'

”;“Artlgo 13 - A Soc1edade tem por obgeto pr1nc1pal }uﬁitfi

os produtores de lelte re51dentes ‘na. _TZOnaw

,;" 3']ngﬁﬂl_dgfbperagap dajSociedade,;oﬁfa1“dediqueﬁfﬁs'




| 'o'trafaméntojdoéieiﬁé~§é§tiﬁad6¥ébﬁi¢§i%d§é ;f
‘ : | iedade, a venda em comum
 3)?Sega6 de traﬁaménto dofleltef
f ij Sega§ de.veﬁda emwéomﬁm “
: e e i e

‘" do a cooperativa possuir os necessarios. .

‘a ré¢ursosQ;;9’

f]Isto e ,as cooperatlvas de predom1nanc1a-"*

’;fJaponesa,‘alem da enfase dada.ao credlto, funclonavam'nah”

Vendaje-cre G

ritica; sempre, com os tres setores (compra,

di to) enquanto as cooperatlvas de nac1onals tlnham, no ma

i

»,x1mo, d01s setores em atlvldade (compra e venda), 

Fnas de 1at1c1nlos,‘onde o credlto flcava para ser

'-dog;quandoﬁa”cooperatlva'pQSSulssefosfnécessariOS?reCurF}F

'ngs cooperatlvas de nac1onals,1enbora'pug

ﬂ»nassem em seus estatutos pela at1v1dade dos tres setoresf<
7em conJunto, em realldade, somente multos anos mals tar-ﬁ.

de atlnglam aquelaklnteoragao de compra, venda e credlto,_j

”Ao mesmo‘

1

'Vpo ‘as’ cooperatlvas espec1f1cas de credlto agrlcola,
~;deradas por nac1onals, ocupavam—se apenas ‘com este setor,l*

5wcono pode se constatar no. seoundo capltulo deste trabalho.




:Um dos fatores da malor 1mportanc1a cons*ﬁV:ﬂ

"tltuxndo a base do sucesso da organlzagao e do funclona-ﬂf

.

'mento das cooperatlvas de Japoneses, quer no Bras11 ﬁﬁ:f,*

:eno Japao,te o alto n1ve1 de 1nstrugao escolar e

! e115tentes entre estes elementos. Para se ter 1de1a‘;db'*F

'valor que o Japones da aos conhec1nentos teorlcos em aofif
e cultura ou pecuarla e, tambem, para que seJa p0351vel umav“
',;idéia do orau de 1nstrugao do agrlcultor adv1ndo doi?;Jaf?7”'

~

’7pao, convem c1tar o estudo sobre a fundagao da Cooperatl_ﬁ””

va Agrlcola de Cot1a de autorla de Zempat1 Ando 1nt1tulaf
“fdo "Plonelrlsmo e Cooperat1v1smo Este autor referxndo-ef

_-se a propagagao da av1cu1tura comerclal entre os,Japone'ejgf

‘m,ses”dlzjque,q ; um dos pr1nc1pals motlvos do desenvol—i"

”lv1mento da av1cultura na Colonla f01 o constante esforgo

Tﬁlde dedlcados av1cultores, que reallzavam 1ncessante':

f,lhorla e aperfelgoamento no tocante a ragoes, tecnlca de'f
fcrlagao e selegao de ragas de gallnaceos.,hEGE interesSan'

'te as51nalar que quase todos os que se dedlcavam a essas~3

epesqulsas eram lavradores 1nte1ectualsr'

'jVNa]fealidade;'SaofpouCOsﬂos"imigrantes'ﬁm

'fgjaponeses que salram de cursos superlores e que 1ograram?g

V}ex1to na lavoura no Bra511.‘ Durante multo tempo eles fo'

”ram desprezados pelos lavradores como pessoas que sabem

'ﬂtecer teorlas mas nada produzem, 1sto e, que nao tem co

'\v.‘:"

‘enhec1mento“tecn1co$;i Este estudo teorlco constltula ‘umﬂw'

etraBalhefihteresééﬁﬁeepara[Q-layrador_intelectual;fﬂQElee;f‘“

.

lia em revistas e livros japoneses a técnica’'e a ‘teoria




,,av1colas e, tudo o que aprendla; ra i
'&mente ‘na. av1cultura pratlca, no{
:bllcar a rev1sta'"V1da Avlcola,

Haviéhltores“patrlcios‘da‘colonia;

fﬁqulsas contrlbulram para desenvolver rapldamente a

'"4f”n1ca av1cola dos 1m1grantes Japoneses.; E a produgao de

ovos no Estado de Sao Paulo flcou pratlcamente nas maos

'Z'dosvjaPOneses}°’

 DeVe*5es°também,Vreconhecerﬂa‘contribui1{5,

5

'j’in'c

1at1va f01 tomada pela Cooperatlva Central Agrlcola

‘ide Sao Paulo cono um mov1mento cooperat1v1sta Juvenll

.

*,v1sando a construgao, em varlas 1oca11dades,‘deqﬁcamposjf(

'3aor1colas, qua pr1nc1pal at1v1dade fosse a av1cu1tura.;“

7loca11dades se tornaram, dep01s,vos prlnc1pals centros

”3av1colas do 1nter10r...”g_ 

Atualmente, pode—se dlzer que a orlenta

? §30 dada aos cooperados pelas grandes Cooneratlvas Agrl

‘«cdlas;Mlstas - llderadas por Japoneses = com referenc1a

aos demals produtos, espec1a1mente quanto a batata,_jfg";ﬁ

‘.mate, frutas, 1egumes, verduras e cereals leEISOS,!_Sej‘




wassemelha aquela relatada por ZempatlhAndo,

1iav1cu1tura. 1Isto g

‘ cedemga?éstudbsfg“éxperimeﬁ;os'Qara}mélhdrf

*~fdastépiedades7cﬁ1ti?édas;}como,f
”ﬁdéymelhofia5da3fpr5ticaéﬂdéfﬁult}ﬁq

‘intensa' étc(;

dfientandd_ds*assoc;ados

g‘sao planejada - para a produgao agrlcola econonlcamentejf“

fmals rentavel.;

]do credlto fornecldo pela segao de compras'

Estes fatores‘congugados,

‘,fVOntadeJdé‘vender-

'fgrante que povoou as terras_paullstas

'”Estado de Sao Paulo.

T LTSRS
relatlvau

'féstasgcooperatiﬁasAnaogsoméﬁtéfprd

,.a experiencias -}
_Cbmoyadubagadfmdisfif

com uma

Aoﬁlado[de*tudo“lsto,'fomentamfajutlllé'ﬂ

"ﬂzagao mals 1ntensa de equlpamentos mecanlcos, atraves

';nexente‘ao traba1haddr agff¢olafimi[]p

comfo?paséarVdGS'

‘e selecao

dlfu R




e ula ao ossulam a ueles re u131tos ba51cos sem “zjaos
o s G0

 CAPTTULO VIIT

- -Incentivos Fiscals e Créd;tp dado as Cooperativas .

G

As cooperatlvas de produtores rurals emﬁn

~vSao Paulo, quer nas vendas em comum dos seus produtos e”f”_¢

gmesmo nas conpras em comum, v1eram se beneflclando cde )

o

;varlas 1sengoes trlbutarlas, que permltlram as organlza‘ag

o goes atlnglr o desenv01v1mento que hoge presenc1amos.-7

'{Estas 1sengoes, no entanto, embora procurando favorecer;?7

'r,o-cooperat1v1sm0‘em geral nem sempre t1veram o efeitof:'
*;esperado, por nao constltulrem uma polltlca 31stemat1caf*

7e raclonal, favorecend0<apénas osﬁquefmélhor"_fsbuberam 7

f;aproveltar se dela, os Japoneses, que estavam aparelha-_;}

AP NS i

'dos para tanto. Os Japoneses aqul re31dentes,,como-jpg;jf

':]quals, hlstorlcamente,'o cooperat1v1smo nunca terla se.
'Q’desenvolv1do. lnstrugao, orlentacao e dlsclpllna.

Anesar dlStO, porem, determlnados .fgrgjf

ffpos de bra511e1ros aproveltaram-se tamoem destas:.vanta“_

'gzgens;‘como é,o'canfdos;cafeicultdresué:produtoresfﬁ#défif

S,

ﬁf~1e1te.- 0 prlmelro 1ncent1vo flscal para a comerclallza;'f,

7&gao de produtos agropecuarlos velo en 1932 vprovenlenteL’V*‘

*wfde estudos reallzados por uma . comlssao de tecnlcos qu"]

. ;dlnlsterlo da Aorlcultura, quando f01 aprovado o _Decre;

'“to Lel Federal n° 32 239 de 19 de dezembro de 1932 que‘°

vlgorou ate dezembro de 1965 "consubstanCLando as‘:nor S

v

':1soc1edades




: il&O;rfgfﬁ

cooperatlvas, alem das 1sengoes relatlvas'ao 1mposto~;‘dfﬂ
bre ‘a’ renda (artlgo 39),'1sengab de selos, taxas e emo

1umentos para a leoallzagao de seus atOS,.contratos,«bre[fr,w

querlmentos, etc.f”r.‘

En 1938 ﬁélo:Deérefb?Lei: Federal .-nQi {

581 de 1 de aoosto, f01 permltldo as cooperatlvas‘:fagr£‘ 

fcolas com excecao das de credlto,‘a crlagao fde‘Vf;agenj*

3:c1as fora da area de agao, para a nratlca de seus iservii

‘.gos.' Esta norma, que provocou forte reagao dentrd',jddjj

Departamento de As31stenc1a ao Cooperat1v1smo do Estado SR

G 6)

de Sao Paulo pernltlu a consolldacao de poderosas dif'f

ganlzagoes Ja constltuldas, que eram a Cooperatlva Agrl'

cola de Cotla, a entao Cooperatlva Agrlcola de Juquerl e
Qjoutras.ﬂ O Departamento de A331stenc1a ao Cooperat1v1sno

”]via, no Decreto LEl n° 581 arfbrgaienbrmefdada aS,granéfow

o des cooperatlvas Ja entao eylstentes, e,'alem do mals,'derf

grande golpe desfechado contra o esplrlto cooperat1v1sta

(56) Cf. Zempat1 ANDO Plonelrlsmo e’ Cooperat1V1smo S
Sao Paulo ~ 1961 pg._84' "Houve forte_. op081gao,f}
 dentro do- Departamento de A351stenc1a ao’ Cooperatl—‘f'
7v15mo, a essa atrlnulgao de area de” agao ‘tao  ampla’
‘a’‘uma cooperatlva. ~Dentro, dos postulados-cooperatl'
vistas, sua area de agao ‘deve-se limitar a uma zona,
.mas:- em se tratando de. um Estado como o de Sao Paulo,
:que’ apesar de: dlspor de vasta drea territorial ' ‘so.
,‘mente possul um grande centro industrial e: conerc1a1
que € a cidade de. Sao Paulo, pratlcamente toda a pro
dugao do lnterlor se destina a capital.: ‘Nessas con- .
vdlgoes, as pequenas cooperatlvas do 1nter10r,.fcu3a‘"

. atividade esteja limitada. a pequenas areas,_nao po—‘f
.“dem funcionar ‘a contento., “E por 1sso. sao subJuoadOS‘
ffnpor poderosos grupos . de comerc1antgs 1ntermed1arlos
' que operam c0m base em Sao Paulo ‘ ik :




de soc1edade denocratlca, qua regra de v1da e 'cada; ho

mem um voto A expansao para outros centros v1r1a crlariW

assoc1ados em contato apenas com os dep031tos daj-entida.ﬁ;ff

de, multo dlstantes da cooperatlva, 1mped1dos de compare

cer as Assemblelas que devem ser amplas e cerals, contar

com a partlcinacao do_malor numerOxdeiassociados para;[aw

-~ -

discussao e votacao dos assuntos . concernentes .a organiza.

Un lncentlvo flscal 1mportante f01"aque
le decorrente da Le1 Estadual n° 2 855 de 10 de dezembro
de 1934 em v1rtude do qual o Estado deverla devolver as’

cooperatlvas 507 do total do Imposto sobre Vendas e CoEQ; L

SLgnagoes e do Imposto sobre Transagoes, pagos pelas-:eggl“?

operatlvas e que eram calculados a taxa de 6% durante!fbff‘

exerc1c1o de 1964 0 Imposto sobre Vendas e Con51gnagoes"

recala sobre o valor das vendas e compras em comum{

Drodutos da agrlcultura ou a ela destlnados,fe o de Tranfﬂﬂf

[y

sagoes 1nc1d1a sobre a taxa cobrada pelas cooperatlvas,“f

para 0 benef1c1o ou preparo dos produtos para remessa aos_:

mercados consumldores.~ Essa subvengao decorrente da Lel

—_—

n? 2 855 tlnha destlnagao especxfica;gOuxseja;
a) construcao de 1nsta1agoes para serv1gos ‘defhw

1nteresses comuns dos assoc1ados,‘

b)fprestagao de serv1gos de a531stenc1a soc1a1

cultural e recreatlva para os cooperados?ﬁe:ﬂ;

suas famlllas extensiveislaos:empregadOS”ﬂ-'*

das cooperativas;




“f.jtatado que; durante x) exerc1c1o"de 1964 ;o numero relat1 

'c)VdeSenv61Viménto db"Créditofahrf¢qlé;jﬂﬂf
{f,Posterlormente f01 autorlzada & retengao pura eifsimplesﬂﬁf

ﬁdaqueles 507 pelas cooperatlvas,,sendo que ‘destes,”>;

Q ser1am encam1nhados~ao Fundo de Fomento e:Pronaganda do}~

7f“Cooperat1v1smo, que funclonou Junto ao Departamento

””A351stenc1a ao Cooperat1v1smo,,cabendo aquele a’ flsca11~}A'ﬁ

'zagao da apllcagao das parcelas de lmposto retldas,

'7atend1mento das flnalldades.Q;L

»Recentementé,'em‘estudo procedldo-

:[;Departamento de Assmstenc1a ao CooperatLVLSmo,_ioi}fcons

'7vo de cooperatlvas contrlbulntes que atuaram ou,nao como;

‘-farrecadadoras do Imposto sobre Vendas e Con51gnagoes,fnb
:?Estado, f01 o segulnte-

“ffé)‘cooperatlvas su3e1tas ao recolh1me1to de trl_

Hbutos a Fazenda do Estado 66 67

,,cooperatlvas queltas a contr u gao do ‘ang'

'quecorrer do prlmelro semestre de 1964 ‘23Z;fk

'.cooperatlvas que efetlvanente contrlbulram

1.para o Fundo,‘no decorrer do 1o semestre de},j

‘”{ 1964 10 az,_h:7'
’LA arrecadacao do Fundo em 1964 f01 de CrG 84 385 00 ;gf

'"fcursos com os quals contou para apllcacao no programa de”

3flscallzacao e orlentagao as cooperatlvas, propaganda

”fiorlentacao cooperat1v1sta atraves de cursos, palestras e'"

fconferenc;as,

"*do; mas que nao efetuaram suas remessas mo i

Estes foram mlnlstrados a cooperados e 1n3y,”




f teressados ‘ém . geral nao 's0 no Estado de.Sao Paulo, como

;»em;outros da'Federaggp,~

-~ Créditor

'_fO,cfédito‘éodﬁéfati§d §afpart1r de 1932

ffv1nha sendo orlentado e controlado pelos Decretos

;fnrs. 22 239/32’e 581/38 No entanto; com o adven o,

”ﬁLel Pederal n° 4 595 de 1964 nova;estrutura f01 dada

ﬂf81stema flnancelro do Pals, quando foram 1ntrodu21dasff

i;dlflcagoes naqueles decretos,‘espec1almente quanto a.

4.bord1nagao e ao controle dos oraaos cred1t1c1os'wc00peraj

ffthlstas, anterlormente atrlbuldos a reparticoes do

As organlzacoes de credlto foram 1nteora1

.Cando, desta manelra,'em 1gualdade com as demals 1nst1tu1




"foda resoectlva admls' ao; 5) deverao”encerrar,

'~?;H30 9 67 'todas as contas de dep031tos -qhe.éStiverem[fém Q

',E dentre estas, notadamente aquelas contldas nasAResblul'

'f;goes 11 15 e 27 iadlante resumidas.yl) nao mals 'pﬁﬂéﬁfﬁ

‘usar a palavra "Banco em sua denomlnagao- 2) nao'”podem,‘-

ther,‘em sua admlnlstragao, pessoas que part1c1pem'ffjdaf‘”

'fadmlnlstracao ou detenham mals de 107 do capltal de qual

'quer outra 1nst1tulgao ‘:3) SO“podem récéber;depositos1

:_de. assoc1ados funclonarlos da proprla cooperatlva el

“-flnstltulgoes de carldade, rellglosas c1ent1f1cas _educa]ﬁ

P tlvas e culturals beneflcentes ou recreatlvas, das quals
”~fpartiCipem_apenastassociados,duﬁfuncionarioslda'propriag

*.cooperatlva,_ 4) nao podem conceder emprestlmos a ‘"aSSO"

fﬂc1ados sem observanc1a do prazo'de trlnta dlas contadoskf}

"da Republlca e. atras enunc1adas,(as.que)repercutiramlmaiS'

"fcalxas rurals Ralffelsen, foram as. que sevreferem a pr01

 :b1gao de receber dep031tos de nao assoc1ados evo jﬂconsg”'"

>7qﬂente encerramento dessas contas ate 30 9 67 ' n5Q1~'A

[exzstencié'de«pessoas:jur1d1¢asvemaseu quadro soclal{e“a

‘71nst1tulgao do prazo de carenc1a de 30 dlas para CQHCE£: ﬂf

’sao de emprestlmo a assoc1ados recem admltldos.;_"”"’”

‘ﬂ:Na'yéidade,”existeffOrteW:azaqfparaﬂjque..

~as cooperativas de crédito se ressintissem do: i




% [quase 507 nas cooperatlvas de credlto do Interlor do‘iﬁgg“:

3"to-de’dép5$itosjde nEo:bOOPeradbég”pois:éSteSﬂconstituém”

7;;.

1:tado e 40% nas da Capltal A obrlgacao de devolugao des

];ses saldos,‘portanto, v1eram reduer substanc1a1mente 1m

“portante fonte de suvrlmentos de'emprestlmos a cooperados.

A outra pr01blcao' a{nao3ex1Stenc1a;;

fvpessoa Jurldlca em seu quadro soc1a1..;; afasta a :poséi NE

_fbllldade de mov1mentagao de 1mporﬁantes fundos de‘ peque7“.v

’y‘nos e medlos comerc1antes 1ndustr1als, companhlas agroﬂ_:fj

pecuarlas, etc., que a partlr de entao serlam canallzados

g para bancoa partlculares.-

Alnda outraimedlda,_que afeta de modo gev
'ﬁral a todas as fontes

LjC1a de carenc1a de 30

w{as atividadesﬂhorma1é da cooperatlva, pOlS e_sabldo quéﬁi

edlados na zona rural-e

Q,nossos agrlcultores' que»‘demangqf

'”j7dam em busca de flnanc1amento,iem geral delxam as’

'rjdenciaS'necessarias“para*a”ultima'horaQFmOImenté'

':7tratando de nequenos e 1nexper1entes agrlcultores._b {Asf}
'medldas adotadas pelo Banco Central da Republlca tféuxs_A
3ram orande desanlmo aos dlrlgentes das organlzacoeS',;ﬁe'f,

'“fcredltb‘cooperativq e a0 paptldarlos‘do';cooperatlvismoﬂ

em’'geral.

A defesa pr1nc1pal destes setores con31sff:ﬁ,f

te en chamar a atencao das autorldades competentes, paraﬂ

o rato de que credlto cooperatlvo e bancos partlculares




©" sao.duas. instituicoes cujos-inter@sses se chocam, e, pox

‘tanto,.nab,pOdemfpermanecer subOrdinados-a umgmesmoT§L

3 gao de flscallzagao e orlentacao.i'u“

..v,’,v
Che ol

0 Banco Central da Republlca,bno entanto

'rparece ter os segulntes pr00051t08'fa):con51derar'as:fon °‘5?”

tes de credlto cooperatlvo como entldades meramente maua

'“ tual1stas* b) manter todas as fontes deZCredlto rural sob

_'a subordlnagao e orlentagao de um mesmo orgao pois3f’

fmente desta manelra Julga ser p0531ve1 obter se uma malor

vv1sao de conJunto sobre o problema, para a orlentagao de

'~uma polltlca de credlto rural cada vez mals adequada
;nossa rEalidade. et

g

.0 capital e reservas de que dispoem

‘i'*cdoperativas“'faramentefsEd'suficientes“para féZef]faée.'

';,seus empreendlmentos,‘o que‘asv

rcursos em organlsmos of1c1als[ou partlculares de credlto.

-O Banco Hac1ona1 de Credlto Cooneratlvo

fpor sua flnall

”?dade espec1f1ca o Banco do BraSLl S A. (por_;ua Carte1

; ra de Credlto Agrlcola e Industrlal a CREAI),;b:‘fBanqo  i3

E do Estado de Sao Paulo S A. e toda a rede deiBancosw par

tlculares, constltuem este tlpo de orgaos cred1t1c1os.;u

.fEmbora as cooperatlvas de Credlto Agrlco

'”rla tennam 31do mantldas fora do plano de apllcagoesi[7dq ]'

NCC /as demals cooperatlvas rurals vem recebendo

3substanc1a51 £1nanc1amentos

ﬁos quals sao dlstrlbuldos



A551m sendo éﬁint Lessante fazer uma raplda :

”ﬁposich*Sobre-a natureza,desSa entidadeﬁdeHcreditpg”‘

“alvuns dados sobre suas at1v1dades._vO NCC f01} crlado L

ﬂnela Lel n° 5 893 de 19/10/43 (artlgos 104 a 118) com':g$; f

'-,denomlnacao de Ca1 a de Credlto Cooperatlvo soo=‘reg1me

 aautarqu1co, destlnando se ao flnanc1amento e fomento _do[V

'5fcooperat1v15no no terrltorlo nac1ona1.'?Sua inStalagao;f*
7‘entretanto,'so se deu em 1945 com o credlto 1n1c1a1 de+f87

'2( 300'ﬁiihcfuzeiros.: Ate 1951 o capltal desteﬂBanco .foigi?

*f’lntegrado apenas por verbas federals.; ﬁ

‘*reiéaLéi!nQ»ifé;é‘aé“xsys/1951”“fécebeua?”*

”;o atual nome de BNCC passando seu cap1ta1 a ser 1ntegra} 

“ido tambem, por auotas sub crltas pelas cooperatlvas donq»‘
1ide a orlgen da dlscussao sobre a e ata conceltuacao,ﬁ“ddﬂjw

roanlsmo,'Se;autarqulaﬂou se,socxedade'de,QCOnomia?*misz7”

'?té. Esta anomalla f01 sanada nelo Decreto n° 52 093 def1 
/6/1963 que fofﬁalizbﬂgéﬂa*ﬁétureza1como soc1edade de

econonla mlsta v1ncu1ada aoiﬁ ' terlo da Agrlcultura com ,

AN

f@'personalldade Jurldxca proprla, gozando"de autpnom1a~ad—f

-_fmlnlstratlva e flnancelra ve deflnlu sua flnalldade como_f”

'rsendo;para_ proporclonar a531stenc1a cred1t1c1a, flnan~j ” 

f,céira’e'técniCaras:Cooberativas,~Federagoes.e,Cdnfederaﬁﬁfg“:

’*ggesfdéWCodﬁefafivas; em fu1c1onanento no‘Pals, dev1damenﬂf

';”te reglstradas no Hlnlsterlo da AgrlculLura

. ( 57)25f£igoé?iQ é 4?:AQ:bédféﬁoﬂn§,52 693?@#?4/67i965;};




 ﬂwifi§65ﬁy f“i é50(600'60 4 263 200 00;4 ﬂfC;ﬂ7f247ﬁ;f;-.-u~h‘f

:7§fji965jff’_8 705 000 oo 47 560 300 007§?}5ff}f}520;;

o seu‘capital acresc1do das reservas, nos"segulntes;fanos;}fy‘

| "-“Uﬁiaof‘fffj)gf,fors 2. 800 ooo ,00

Zii?ic°¢?8féfi§asffﬁf[Cr$ 180 000, oo{ft”*

O capltal do’ BNCC (acresc1do ;daé'ﬁrESér f;.9'

: vas) sofreu grandes modlflcacoes cu;os tOtalS de 1954

S 1965 sao os SEgulntes de acordo com seus RelatorloS'"J

ffAnpygjl,j Capltal 1;a,Emprest1mos':i" Coounratlvas]ﬁ“V
i s e SR SRR S flnanc1ada3,"

”ff'1954~f*{f}'53s;éod!oo1f *»“'334“200f50;;f;j,3,”*1;r-¢
Tf1964~; j'4 531 100 00 15 321 600 oofﬂf}ﬁ}x;g;jﬁsg
Este aunento de capltal e reservas deve-'ﬁfﬁ

~se aos SuceSSlvos naforgoswfaderalg e‘aSgsubscrlgoesude”;”f

5]quotas pelas cooperatlvas. Cbﬁpéféhddéséfb“ﬁoﬁtéhte71d§jA

capltal ao: volume de enurestlmos“ observa*se que a mecan1  ﬁ.Wg

"‘ca operac1ona1 do BLCC se basela em emprestlmos a ‘curtoj

'FTTprazqs aoymesmo;tempovprocurandofatende;;ma;or,numgro;de  'j

'ﬁjcboperativas;'~f,¢j;:i»f‘”

De acordo com o relatorlo;anual do Banco,ﬂﬂm

' estava constltuldo e 1ntegra11zado:ﬂ j'eg 1nte manelra:f‘{”j;w

1964‘fw ‘jiéégc,,. |
“'r$ 2 800‘000}ooff5f i
o f;1so 000 00,3i5 f7
vrf?géséi&é;gfffif;qFCrs . 150 000-00;1}}3,2¢r$ 5 700 ooo OOQf:i

"‘7§Tot51\¢?; cr$ 4 500 ooo oo ;f*}f7cr$ 8. 700 000 oofg;;'f

“"O Banco Na01ona1 de Credlto Cooperatlvo redlstrlbul_,

* ;cred1to atraves de suas agen01as, que tem, enfsua ;‘maio'mdg

- rla, area de agao r601onal Sua cllentela e formada unl R




camente por cooperatlvas ’quer sejam de 1., 29 6&;39”

grauo, as quals dlstrlbuem o credlto entre seus-‘assoc1a

>;5dos. Pela tabela 77 pode se ooservar ‘a dlstrlbulgao das 3

apllcagoes do BVCC nas dlversas at1v1dades, destacando-}-

N

‘—se as a"rlcolas com 33 027 do valor dos emprestlmos se—' '

:f"gulda da producao de Lat1c1nlos com 21 24%, abrangendo;

Las duas mals de SOZ dos emprestlmos do Banco.

Quanto as unldades da Federacao benef1c1a Q”

‘gdas por estes emprestlmos o Estado de Sao Paulo flocupa

”o prlmelro 1ugar, seguldo do Rlo Grando do Sul e Mlnas A

“fGerals,,no ano de 1965 ‘na segulnte proporcao°’277 1ZfT;§
x"f'e 187 respectlvamente,ino total de Cr$ 47 560 300 00
'ﬂ}ﬁrestantes 347 foram dlStrlbuldOS entre os_demals Estados.f j‘

”QiComparandofsg esséSfdados com"aqueles_daj;

Nk

1tabela 27 ‘Qbsé;#é*éé?pérfeitafé@fféiagao7ehtrEfOS'f&fd$7h ?i.f

‘7jde terem 51d‘?asfétividédes'agficolas;e-d»Estado de

'Paulo os. malores beneflclados pelos credltos do BNCC p01s

'f“neate bstado esLao locallzadas poderosas cooperat1vas3

*f“agrlcolas taLSrcomo. Agrlcola de Cotla, Sul‘BraSLI

“ fCentral Agrlcola de Sao Pau1 ;fas quals possuem~. grande

~mov1mento de emprestlmos a cooperados.;;

Outra fonte de recursos de que se vale o

7, 7Cred1to Cooneratlvo Rural e o Banco do Bra511 S A.,]sejarj
porgflnanCLamentojaS'cobperatlvasff que‘e"o»casofmalsmcE

‘“ ‘mumjg

4d1ante aval da Cooperatlva.  Este Banco opera atraves de;

'?isua Cartelra de Credlto Agrlcola e Industrlal 7sendo que,
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no ano de 1965 o Es;ado nals beneflclado atraves

,r

CREAI folvo Rlo Grandn do;Sul,fqom'GZZ dd;totalffiﬁan;ié,_

do pelo Banco.ffi

c1amento ao Credlto Rural e 1ndlscut1ve1 embora sua apu

PR

.'ragao apresente dlflculdades multo orandes.“~Para;g
uma 1de1a do grau dessas dlflculdades anurou se que,

-mente a Cooperatlva Central Agrlcola de Sao;Daulov f7

?mantido‘operaQOes diV¢rsa§‘com‘cercafdevdezéSSeteVBancdé"

. diferentes, muitos dos quais abrem-lhe suas Carteiras de .|

Lo

‘' Crédito Agricola. =




¢ ONCL US 543 s

. Este estudo mnos permite apresentar as seguintes con-

‘fclusges:f4:;~

0 cooperat1v1smo entre produtores rurals no Esta~‘

‘

do de Sao Paulo,_desenVolveu—se, desde o seu 1n1c1o com malor

?yintenSidade, entre as categorlas de credlto agrlcola,,agr1c0~7,

';1as mlstas e 1at1c1nlos.

"a) O setor defcredlto, o pr1me1ro a surglr,fteve“por;d

'k‘flnalldade a concentragao de capltals,;com‘VLStaSaao‘atehdif

’”mento'dos pequenos agrlcultores que seﬁdedlcavam,,naof 0

Ecultura do cafe, com Ftambem;anUtrqsg ultlvqs.A}Pbstériqrmégﬂ

jfte,xgvpartirada*decad&jdeTtfiﬁta;yaumeﬁtqujogﬁﬁmefdfde coope~- | {i

P

rativasfde7ctédito[eﬁtfépds‘pdlicultdrés;haCibnais-e7eufdpéus;i“

fﬂéendo?que, entre os de orlgen Japonesa, 0 credlto cooperatlvo;ff

fjpassou a ser dlstrlbUIdO pela-categor1a das agrlcolas mlstas.‘
?a agrlcultura 1nten31va, fomen ada para o atendlmento dos mer;
o_ma;orfvg

No entanto,‘

?f]clat;yo se_const;tula*dg nlponicos;gv




com malor 1ntensxdade, entre'os produtores de 1e1te sedladOS'

ek

na- reglao do Vale do Paralba‘ A pécuarla leltelra nesta‘re

RN

'os d1as atuals,‘o abastec1mento da cldade de Sao Paulo.)‘5

ﬂfO cooperat1v1smo na cafelcultura desenvolveu se

,posterlormente aos setores 1n1c1almente cltados, porque a co—’

“‘ffmerc1allzagao do cafe tlnha, de,ha‘muito;7uma estrutura T‘bem'

P

‘; ,organ1zada, de modo que somente quando o cooperat1v1smo pas

sou a se benef1c1ar com as vantagens concedldas pela Lel Esta]

{fdual n° 2 855“de 1954 nyuntamente com ‘as fac111dades tra21

‘°fportantes do cooperat1v1smo paullsta.lf

\“

Tdo,’em fungao do mercado 1nterno. MIsto porque, se-executa:

N

71mos alguns poucos produtos de venda mals volumosa, is ' como

710 cafe,‘algodao e banana, pr1nc1palmente,

'gprlorldade a exportagao, os demals estao no rol daqueles pro—;

‘*du21dos para suprlmento do mercado 1nterno.

"f}que a produgao das cooperatlvas paullstas seoue a orlentagao

jjmoderna de dlver51f1cagao agrlcola.

c) As cooperatlvas de lat1c1nlos se desenvolveram,f~

lglao teve, como obJetlvo fundamental deSde o”seu’inlciO“_atE‘“

;pequlsa, e aquele llgado a produgao cooperat1v1sta ‘neste Esta.“

~que se“deStinémTCOm:

"das pelos emprestlmos concedldos pelo Instltuto Bra51 e1ro do,f’

’~‘Cafe —jeSCeusetOr,se'transformou-numafdasﬁcategorlas*mai571me”}J

’::3 Outro aspecto relevante, que se evidencioufné”~”'ﬁ
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