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1. INTRODUCAO

1.1. Consideracdes Gerais

» - A agricultura pode limitar severamente, ou contri-
buir de forma importante, para o desenvolvimento de uma dada
economia. O planejamento econdmico, visando a eficiéncia de
recursos disponiveis em empresas agropecudrias, constitui  um
dos objetivos da agricultura moderna. '

Nos paises em desenvolvimento a agrlcultura tem cons
tituido o setor retardatario da economia, quando deveria, no
entanto, ser a pedra angular para o desenvolvimento. A agri-
cultura tradicional, auto consumidora, absorve a maior  parte
da populag3o ativa destes palses, afastando-os cada vez mais
do desenvolvimento desejado.

Torna-se necessaria a adaptagdo gradativa da agricul
tura de nosso tempo e sua integragao ao conjunto das ativida-
des econdmicas para que, quer pelo padrdo -e nivel de = vida,
quer pela estabilidade economlca, cesse de se dlferen01ar das
outras atividades. . c : N !

0 uso de métodos e sistemas de produgdo revoluciona-
rios, consequentes de inovagdes e técnicas racicnais contribui
rao decisivamenete para sua integracdo aos outros setores.

A M"agricultura de subsisténcia! passa a ser entdo,



 TMagpicultura industrial™. Esta agricultura industrial requer
programagoes e planejamentos, novas técanicas de produgido, a’
motivagdo e integragio dos empresirios 3 realidade rural e
uma preparag¢do intensa e cuidadosa dos trabalhadores e espe=-
‘cialmente do jovem rural. Formar-se-ia assim, o meio, criar-
se-ia condigSes‘para a alocacao de recursos no setor agricola
de um modo econdmico e eficiente, e o que & mais importante,
encontrar-se-ia o caminho da planificagdo e organizagdo.de ca
da unidade produtiva. |

No Brasil, para que a agricultura alcance, no tempo,
o desenvolvimento desejado; alguns pontos estrangulantes pre
cisam ser superados -e entre eles problemas referentes a toma-
da de decisGes ao nivel da unidade produtora.-

1l.2. 0 Problema

A agricultupa vive em um mundo dinamico e o prodgg
so de desenvolvimento econdmico impde a agricultura a necessi
dade de estar se ajustando a todo momento, ajustamentos estes
'3s vezes tardios, pela falta de conhecimento ou motivagao por\
‘parte dos empresarlos agricolas.

Mesmo assim, para fazer face aos inimeros problemas
agropecuaﬂlos, o empresario agricola, de um modo‘geral,_procg
ra alcangar o maior retdrno possivel nas suas exploragdes. Co
mo, pelas suas limitagOes, ndo pode considerar todas as combi
nagoes possiveis dos fatores e recursos disponiveis, nunca
tem a certeza de ter escolhido a melhor combinagéo, ‘podendo
~ quando muito obter muitas informagdes que se constituirdo em
incognitas na escolha do sistema de producdo que lhe indique
o melhor resultado no futuro.

’

~ Nos estudos econdmicos que abordam as principais ex

' - . » R /
ploragoes de nossa agricultura quase sempre se verifica  uma
ineficiente alocagdo dos recursos dentro da empresa rural,mes



mo dentro daquelas especializadas em determinados produtos.

Neste caso se enquadram muitas das empfesas com ca-
racteristicas leiteiras, objetivo deste estudo, podendo se ve
rificar, através dos trabalhos de TOLLINI (57), BCOS GOVZALES
(205 ALVARENGA (l) PZRES (46) POMPEU MAGALHAES et alii (u48)
ineficiéncias na exploragao da referida atividade.

Em nossas condigdes, as empresas;especializadas so-
mente em leite, devido aos problemas e riscos aos quais estdo
sujeitas, sdo raras. Uma‘determinada atividade pode vir -a
ocupar uma maior parte da area da empresa ou constituir-se na
maior fonte de renda do agricultor, mas geralmente estara com
petindo, em menor escala, com outras atividades nos  recursos
disponiveis da empresa. -

Neste estudo o enfoque & dado as empresas com carac
terlstlcas leltelras numa regiao do Estado de S3o Paulo. Es-
tas empresas devido suas caracteristicas estruturais, exigem
- uma programagac em escala regional ou de drea visando a  me-
lhor utilizagao dos recursos para as atividades cpmpetifivas
e complementares. ' ' |

Sob este ponto de vista, o problemazpassa'a ser a
organizagio de empresas e a combinagdo &tima de atividades
dentro de uma regido onde a exploragdo leiteira se coloeca co-
mo uma das mais importantes.

A

1.3, Delimitacdoc da Area de Estudo

Dentre as diversas regides do Estado de Sdo Paulo
‘com caggcterlstlcas leiteiras destacam-se atualmente o Vale
do Paraiba, a Zona de Campinas, a Mogiana e a Noroeste.

Este estudo se limita a regi&o Novoeste do  Estado
de S3o Paulo, e dentro desta, em especial, & bacia leiteira



de Lins.

, Convem mencionar, conforme o Instituto de Ecbnomia
k‘Agricola (50), que esta regido contribuiu’ ~juntamente com as de
'mais citadas para que o leite ocupasse o 59 lugar (com uma por
centagem de 9,32%) na renda bruta da agriéﬁltura paulista, lo-
go apés, bovinos de corte, cana de aglcar, café e algoddo res-
pectivamente. |

l.u._Objetivoé

_ 0 objetivo geral deste estudo & organizar economica
’ie'eficientemente empregas com éaracteristicas'leiteiras na Ba-
:véia de Lins. Para a’ consecugao de tal objetivo utilizar—se~5
o método de Programagdo Linear.

De’um.modo mais;espeCifico os(pbjetivos s3o:

a) Desenvolvmmento ‘de modelos emplrlcos que caracterlzam a or-
ganizagdo de quatro tipos de empresas leiteiras de “tamanho
e de tipos diferentes, dadas as cond;goes iniciais com'res-
peito & disponibilidade de recursos (térra, capital e traba
1ho), nivel tecnoldgico, pregos dos insumos e dos produtos;

- b) Determlnagao da organizagdo otlma destes quatro tlpos de em'
presas com caracteristicas leltelras' '

c) Exame das possiveis dlferengas entre a organlzagao atual
das empresas e sua organwzagao otlma,

d)kApresentagao das sugesto;s de ordem prlvada e publlca ~de
acordo com os resultados obtidos.



2. MATERIAL E METODO

0 modelo teérico que serve de base para este estudo
& o método de Programagdo Linear aplicado a teoria da firma.

; A infbrmagéq basica foi obtida de uma amostragem ao
acaso, com entrevistas diretas junto aos pecuaristas de Lins,
sorteados do rol-de produtores que fazem entrega diaria  de
leite, na Cooperativa de Laticinios Linense e Laticinios Cam-
pelins, bem como de materiais publicados e nao publicados.

Neste capitulo s3o apresentadas descrigdes da d&rea
de estudo, do processo de coleta da informagdo basica, e do
instrumental analitico que & a Programagdo Linear. /

\
AN

2.). A Area de Estudo

0 presente trabalho se desénvolveu em uma regido ti-
~ picamente agropecuaria do Estado de S3o Paulo, constituida pe
los municipios de Lins, Guaigara, Cafeldndia, Promissdo, Getu
lina e Sabino que reunem os produtores de leite considerados

‘na amostragem. O municipio de Lins, o mais importante como
centro de polarizagdo regional, possui um maior nimerc de pro
dutores de leite qualificados e especializados. ‘ ‘

A Figura 1 mostra a localizagdo da regido no Estado
de S3o Paulo. A superficie ocupada por estes municipios ¢ de
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3.528 km2 (6) e’sﬁa'pépulagio'estimada em 130.000 habdtantes.
A populagdo de Lins & de 56.000 habitantes (estimativas de 1
de julho de 1968). ' '

De acordo com a classificagdo de Koppen (6) o tipo
de clima predominante navregiéo € o Aw (clima tropical umido
com estagdao chuvosa no verdo e-seca no inverno). O iIndice
pluviométfico yéria entre 1.100 e 1.300 mm. A estagdo = seca
acorre entre os meses de maio a setembro, sendo julho o més
.,eﬁ que atinge maior intensidede. - |

A vegetagao natural, € do tipo floresta latifoliada
tropical semidecidua,_onde as arvores apresentam-se no estado
nativo, entre 20 a 25 metros de altura com didmetro maximo de
40 cm. Presentemente existem poucas reservas florestais na
area desta unidade (cerca de 10.000 hectares segundo a Secgdo
de Previsdo e Estimativa do Instituto de Economia Agricqla)
pois estes solos sdo bastante cultivados.

‘0 material de origem & constituido por arenito - da
formagao Bauru, em grande parte com cimento calcareo e peque-
na parte sem cimento calcareo. '

. De acordo com a classificagdo atual (6) o solo da
regido em estudo & do tipo poﬁzolizado, variedade Lins e Mari
lia. S&o solos arenosos com pequena e media capacidade de re
tengdo de dgua, desenvolvidos a partir de arenito com cimento
calcareo (70%) e sem cimento calcareo (30%) com podzolizagao
acentuada e alta saturagdo de bases. S3o normalmente férteis,
com profundidadé variavel de 2 a 3 metros.

A altitude varia entre 400 a 600 metros: O reldvo
& suavemente ondulado com. colinas, e declives longos de cente
~ nas de metros, com topos levemente arredondados ou achatados,
formando vales em V muito abertos (6).

Os solos sd@o bons para a agricultura, pois embora
possam apresentar problemas de fertilidade, nio existem ves-




trigdes a motomedanizagéo, sendo utilizadas medidas para sua’
conservagao. Apés (s] désmatamento, os solos sdo aproveitados

para culturas e depois de alguﬁé anos de cultivo sao® transfor
mados principalmente em pastagens de capim colonido e pangolé.

A reglao esta leldlda em.grande parte em pequenas

e medlas propriedades. Originariamente apresentou caracter1§
thcas eminentemente cafeeiras, tendo sido na decada de 50 um
dos grandes centros produtores de café do Brasil.

A exploragdo intensiva do solo, o seu depauperamen-
- to e consequente queda na produgao do café, a instabilidade
dos pregos deste produto deram origem na década -de 60 a uma
diversificagdo na qual houve a predominancia de pastos.

Além do estimulo natural que foram as pastagens, a
pecuaria de leite e corte se desenvolveram na regido devido
aos bons pregoé,alcangados pela carne. Por outro lado, o lei
‘te gerava uma renda mensal, necesséria.naquela conmjuntura pe-
1la erradicagdo dos velhos cafezais e principalmente porque,
-as culturas anuais, alecangavam bons pregos somente na entresa
fra, inexistindo, na ocasidao a possibilidade de boa armazena-

- gem. A ,
Ainda hoje, o principal suporte da economia destes

municipios & a agricultura, sendo o café (atualmente renascen
do devido aos incentivos. do governo paulista), o leite, a car
ne e o milho as atividades mais importantes (Quadro 1).

Através dos Quadros 2 e 3, pode-se constatar que na
'Bac1a Leiteira, os mun1c1plos de Llns e Gualgara sao os que
mais se dedicam a atividade leltelra (maior. niimero de proprle
dades) sendo os 'maiores proddtores, enquanto que Cafeldndia,
Sabino e Getulina se dedicam mais'a atividade de corte, e Pro
missio 4 ambas atividades.

Dentro da pecudria, a atividade leiteira foi a que
predominou principalmente no municipio de Lins, isto  porque
algumas familias consideradas de tradigcio leiteira foram as
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' QUADRO 2. Produgdo e Porcentagem Mensal de Entrega de Leite e
Numero de Propriedades dos Municipios Pertencentes
d Bacia Leiteira de Lins, Maio de 1970

, . Produgao em Porcentagem N9 de Pro
Municipio o Litros de leite en ‘priedades -

tregue : :

- Lins - 921.229 65,4 76
‘Guaigara 224,319 ‘ 16,0 26
Getulina 32.903 2,3 | 8
Cafelandia 75.983 - 5,4 ' -5
Sabino 34.193 | 2,4 14
Promissdo 119.865 - 8,5 14
-Total 1.408.492 - 100,0 ' 143

Fonte: Livro de Balango da Cooperativa e Laticinios, 1970

“QUADRO 3. Média Anual de Cabegas e Producdo Estimada de Leite
para os Municipios da Area de Estudo

Bovino de Corte Bovino de Leite  Produgdo

Municipio - (cabega) (cabega) %ilggéago)»
Lins » 8.000 16.000 23.000
Guaigara 12.000° : . 7.000 3,000
Promissdo ~ 52.000 7.000 3.500
Cafeldndia 36.000 - 3.000 540
Getulina © 140.000 3.500 2.000
Sabino o 13.000 - 4,000 750
Total © 161.000 40.500 - 32.790

Fonte: Secgdo de Previsdes ‘e Estimativas, I.E.A., 1970



precursoras desta atividade na regiao.

Atualmente, a bacia leiteira de Lins & uma das gran
des produtoras de leite no Estado de Sao Paulo, sendo famosas
“as vacas mestigas de sangue holandés criadas no municipio e

os torneios e feiras leiteiras realizados anualmente, no mes
" de julho.

A quantidade de leite recebida pela Cooperativa de
‘Laticinios de Lins e Laticinios Campelins, receptoras de lei-
te da bacia, tem crescido anualmente, excegdo feita ao ano de
1970 quando a estiagem proiongada’provocou um decréscimo de
produgdo nas "aguas" (Quadro 4).

QUADRO 4. Quantidade de?Leite’Recebida'pela Cooperativa de La
ticinios Linense e Laticinios Campelins, 1867/70(em

.litros)
Ano o Cooperativa Laticinios Total
1967 E 13.846.754 2.309.167 16.155.921
1968 15.719.657 2.595.470 18.315.127
1969 | 16.839.799 3.276.455 20.116.25%
4.380.156 19.811.689

1970 15.431.533

-

Fonte: Livro de Balango da Cooperativa e dos Laticinios.

» 0 leite recebido e industrializado pela Cooperativa
se destina principalmente a fabﬁicagéo dos queijos de tipos’
Prato e Minas, enquanto 50% do leite recebido pelo Laticinio e
pasteurizado e se destina ao consumo da populagdo. 0 restante
e transformado em queijos, manteiga,‘etc.

A transformagdo do leite em sub-produtos se verifica
evido a grande distancia do maior centro consumidor de leite
'in natura", que & a regido do grande Sdo Paulo e também pela
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~impossibilidade de concorrer com as regides do Vale do Paral
ba e Cambinas, que proximas dos grandes centros consumidores,

obtém menor custo de tramsporte e consequentemente maior faci

’lidade paracolocagdo do produto "in natura'.

Tem sido bastante significativa a produgdo de quei-
jos *tipo:Minas e Prato peia‘Cooperativa de Laticinios (Quadro
5). Atualmente, segundo informagles obtidas junto ac SIPAMA
de Sao Paulc (Servigo de Inspegao de Produtos Animais do Minis
tério da Agriculfura), orgdo responsavel pela fiscalizagdo dos
-produtos transformados do leite, a Cooperativa de Laticinios
'€ a maior produtora do Estado de S3o Paulo.

kQUADRO 5. Produgdo de Queijos Tipo Minas e Prato pela Coopera
tiva de LaticInios Linense, 1969/70 (em quilos)

Ano Unidade Queijo Prato  Queijo Minas
1969 | kg ©1.105.848  235.099
1970 , kg 1.037.797 258.508

Fonte: SIPAMA - Secgdo de S3o Paulo

~

2.2. A Informagcdao Basica

As listagens referentes a 1970 fornecidas pela Co-
operativa e pelo Laticinio totalizaram 127 proprletarlos e
143 proprledades que produziam leite.

Da analise de entrega mensal de cada, prépriedade
(dnico dado disponivel para a determinagdo da amostra) consta
tou-se que um grande numero de propriedades’ (115) entregava .
mensalmente até 15.000 litros, detendo 46% da produgdo. Um pe
queno numero (27) entregava mais de 15.000 litros, detendo
54% da produgdo (Quadro 6).: -
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Na impraticabilidade de se analisar individualmente
a organizagao de cada empresa devido as limitagdes de ordem
“humana, de tempo de financeira, optou-se por uma amostragem
que abrangesse empresas representativas. Os resultados obti-
dos serdo generalizados as empresas similares da regido.

0 més escolhido para o sorteio foi o de maio de
1870 por ser, segundo os diretores dos orgdos receptores de
leite, o més que melhor refletia a capacidade de produgao nor

mal do gado leiteiro.

As cotas, para o ano sdo determinadas pela média de
entrega dos meses de junho a setembro. Estes meses ndo foram
escolhidos porque & nesta a época que o rebanho & melhor ali-
mentado ocasionando as melhores medias de produgdo.

O0s dados analisados neste estudo e utilizados para:
a construgdo dos modelos empiricos foram obtidos através de
entrevistas diretas em 35 empresas agfopecuérias componentes
de uma amostra ao acaso. Esta amdstra'foi extraida do univern
so constituido pelas empresas com caracteristicas leiteiras
da regido em estudo e que foram filiadas & Cooperativa de La-
ticinios Linense e Laticinios Campelins no ano agricola de
1970. '

Os produtores de leite foram divididos em quafro.es
tratos. Baseando-se nas informagdes dos técnicos da Coopera-
tiva seguiu-se um critério no qual se considerou o nimero de
animais, o tamanho da propriedade, a capacidade de investir e
os investimentos existentes.

_ Esta divisdo em estrato obedeceria a seguinte clas-
sificagdo: Estrato 1 - empresas de entrega mensal compreendi-
da entre  a 5 mil litros; Estrato 2 - empreeas de entrega
mensal comprcendida entre mais de 5 a 10 mil litros; Estrato
3 - empresas de entrega mensal compreehdida entre mais de 10
a 15 mil litros; Estrato 4 - empresas com entrega mensal supe

rior a 15 mil litros.
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Julgou-se que em fungao da produgdo mensal as empre
sas poderiam diferir em nimero de animais, em tamanho, na ca-
- pacidade de investir e nos investimentos efetuados.

Como a regido € constituida quase que totalmente
por empresas pequenas e meédias, considerou-se para efeito des
te estudo que as empresas do estrato 1 representariam as pe-
quenas empresas; as do estrato 2, as medias émpresas; as do
estrato 3, as grandes empresas e as do estrato 4,'a§‘empresas

muito grandes.

Depois da classificagdo dos produtores por estrato
. utilizau~se de uma tabela de numeros aleatorios e fez-se a
amostragem ao acaso, tomando-se para entrevistas 25% do tota1 
de produtores de leite de cada estrato.

Assim para o estrato 1 foram entrevistados 16 produ
tores; para o estrato 2 foram entrevistados 6 produtores; pa-
ra o estrato 3 foram entrevistados também 6 produtores; para
0 estrato 4 foram entrevistados 7 produtores.

Uma restrigao adicional para a constituigdo da amos
tra foi a exclusdo de empresas com entrega mensal inferior a
1000 litros por se julgar que tais empresas nfo sio propria-
' mente leiteiras. Outra restricdo foi a exclusdo de uma empre
' sa (condominio) com prbdugao acima de 100.000 litros mensais
‘;por.exigir administragdo diferente e constituir rara excegio
na area em estudo. '

—

_ A diéponib;lidade dos recursos para cada empresa re
presentativa bem como osg coeficiehtes para a analise da pro-
‘gramagéo para cada estrato foram determinados pela média dos
recursos individuais.
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2.3, Instrumental Analitico

2.3.1. Deflnlgao de Programacdo Linear e Apllcaooes na Agrl—

cultura Brasileira

BARROCAS (2) define a Programégao.Linear como "um
método matematico que melhor permite selecionar, entre um con
| junto de atividades viaveis, as que, entvre si. combinadas em
\certas proporgdes asseguram o maximo resultado liquido compa-=
tivel com dadas disponibilidades de recursos fixos."

A Programagdo Linear & uma técnica relativamente no
va pois se desenvolveu e aperfeigoou nos {dltimos 25 anos. Pa
ra BARROS (3) ela & um dos instrumentos de grande utilidade
na pesquisa operacional entendendo-~se por. ~esta, o estudo de
problemas e técnicas orlentadas no sentido de basear 01ent1f1
camente decisoes a tomar. ‘ '

Devido a esta sua caracteristicé, de ser utilizada
em problemas de tomada de decisdes, seu emprego se estende " a
uma variagdo. enorme de atividades. Para STOCKTON (54) sua
aplicagdo se prende a classe geral de problemas conhecidos co
mo problemas de alocagao. Com isto, quis definir os tipos de
problemas que envolvem a alocag@o de recursos escassos, entre
fins alternativos. A Programagdo Linear tem gido utilizada .
em problemas de transporte, dieta, alimentacdo de maquinas,
programagdo de produgdo, planejamentovde estoque, mistura ou
combinagdo de ingredientes (ragdo, produtos de petrdleo, tinta
etc.) determinagao de produgos a serem fabrlcados, concorrén-
cia interregional, armazeﬁamento, etc.

Sua aplicagdo a agricultura bra51le1ra e bem recen-
te e sao poucos os trabalhog encontrados desLacando -se os de:

4

CRISTANCHO (14) que procurou’cbtér o maximo  lucro
para uma empresa agricola, estudando o comportamentb da Pro-
- gramagao Linear quando aplicada em empresas agricolas nacio- =
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nais. Introduziu outras atividades vidveis, principalmente
produtos horticolas para os quais destirou 5 hectares da area‘
agricultavel dlsponlvel

PELLEGRINI (45) determinou a organizagdo ideal para
12 estabelecimentos rurais de diferentes tipos e tamanhos,con
siderados representativos de outros, para 3 regices do Estado
.de Sdo Paulo: Orlandia, S3o Joaquim da Barra e Sales de 0li-
veira, no ano agricola 1966/67.

SUGAI (55) fez o planejamento de uma.propfiedade em
Vigosa, Minas Gerais, onde procurou analisar a empresa, bus=. .
cando solucionar seus problemas de maior renda e produgdo.

RASK (49) investigou o efeito do tamanho da proprie
dade sobre a renda com a finalidade de esbogar as linhas mes-
tras para estabelecer o tamanho de propriedades nos programas
de reforma agraria e mostrar os paésos de um ajustamento paba
propriedades pequenas ou minifindios de Santa Cruz do Sul no

Rlo Grande do Sul. '

PANAGIDES (43) avaliou a politica aarrente do café
no Estado de S3o Paulo, tomando uma empresa agricola repﬁeseg
tativa.

CHAVES (11) utilizou a Programagso Linear num pro-
blema de armazenamento e secagem de grdos (trigo, mllho e so-
jal. '

CHAVES et alii (12) determinaram uma ragao de custo
minimo para frangos baseando-se na relagdo dos alimentos dis-
poniveis e'respectiVOS custos, composigao dos alimeﬁtos e li-
mitagoes de natureza nutricional, em Vigosa, Minas gerais.

- Recentemente (1971), 5 teses integradas apresenta-
das a Unlver51dade Federal de Vigosa aplicaram a Programagao
Llnear em estudos que envolv1am diversos empreendimentos para
‘a zona da Mata de Minas Gerais. MARTINS (38) procurou verifi
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car a possibilidade de produgdc de gado de corte em  empresas
rurais de caracteristicas selecionadas, onde considerou uma si
tﬁag&o planejadayemitrés sistemas de criag50"a) no pasto; b)
no pasto mais silagem na epoca das secas; ¢) no pasto mais si-
lagem e concentrado na epoca das secas. OLIVEIRA (42) estudou
a viabilidade econdmica de reflorestamento. MBSQUITA (40) fez
‘uma andlise econdmica da habilidade da produgdc de café na com
peticdc de recursos em empresas tfpicas. FERREIRA (22) deter-
minou a viabilidade da fruticultura em termos econdmicos den-
tro de condigdOes previamente definidas em empresas de diferen-
tes tamanhos e tecnologias. MAGALHAES (36)vVerifi¢ou o] grau
de competigdo e as podssibilidades econdmicas do empreendimento
‘leiteiro para diferentes sub—régiaes, tamanho de empresas
‘agricolas e niveis de tecnologia em relagdo a outros empreendi
méntos na zona da Mata de Minas Gépais. |

2.3.2. Componentes da Programacdo Linear

. . o~ . . - Ld
_ Um problema de Programagao Linear tera que possuir 3
componentes quantitativos: objetivo, processos ou métodos al-
ternativos e restrigdo de wecursos ou outras restrigoes.

a) Objetivo: Deve haver um objetivo que a empresa de
seja alcangar e que deve ser claramente definido. Pode ser a
obtengdao de maximizagdo de lucros ou retornos ou minimizagao
de custos. WH¥ma particularidade do objetivo e que pode ser ex-~
presso em unidades fisicas, monetdrias ou outras. ‘

b) Processos ou métodos alternatlvos Quando o obje-
thO ja esta claramente definido, o problema s& existira se
houver diversos me;os para atingi-lo. A técnica da Programa-
gdo Linear n3o se aplica nem se faz necessinia se houver um Uni
co caminho para se chegar ao objetivo. Para CESAL (10) estes
métodos ou processos alternativos impedem que o objetivo seja/
obtido arbitrariamente. . ' o

c) Restrigdes de recursos: Os recursos devem estar

D
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em ofertas limitadas, assim s6 existira o problema para apli-
cagdo da Programagdo Linear quando se observar restricdo ou
limitagdo de recursos. Estas restrigdes se definem através
de quantidades fixas de determinados recursos. Para SCHATTAN
(51) a técnica da Programacdo Linear & mais eficiente quando
existem numerosos processos e numerosas restrigoes de recur-
'sos na consecugao de um objetivo especifico.

Para LEVIN e KIRKPATRICK (34) duas outras'condiQGes

- s30 necessarias para um problema de Programagdo Linear:
d) Interrelacionamento das variaveis do problema: -

e) Capacidade de expressar o objetivo da firma e
suas limitagdes com equagSes ou inequagdes matematicas que de
vem ser equagdes @8-ipequagdes lineares.

2.3.3. Caracteristicas da Programacdo Linear

Segundo DEARDEN (16) um modelo linear se caracteri-

za por:

a) Uma fungdo objetivo linear: Todo problema de Pro
gramagdo Linear tem como objetivo a otimizagéo'ou minimizagdo -
~de alguma fungdo linear explicita de muitas variaveis. Defi-
nindo-se a fungdo objetivo por f (x) e as variaveis apropria-
das ao problema por X, , Xop see X5 O objetivo do problema da
Programagao Linear & sempre maximizar ou minimizar f (x) = cq

X

-onde Cy «ev Cp representam os parémetros do problema.

b) Todas as variaveis independentes na fungdo  sdo
lineares.

c) Um grupo de restrigGes lineares (sistema de equa
¢Bes lineares que traduz o conjunto de restrigdes a que as va

riiveis - em causa estio submetidas).
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d) Uma outra caracteristica'iembrada por PELLEGRINI

(44) & que a restrigéo.néo seja negativa, visto que todo o}

problema de Program§g§o Linear requer que os valores da solu-
"géovde suas varidveis sejam zero ou positivos.

2.3.4. Qutros Conceitos Bisicos na Programagdo Linear

Atividade: Significa empreendimento. O que estd
sendo produzido. Por exemplo:*milho, arroz, feijao, amendoim,
‘compra de capital fixo, venda derméo—de—obré,_transferéncia
de terra de pastggens para culturas, representam atividades
diferentes. ‘ '

SIMONSEN (53) define atividade dentro de um carater
analitico, como um processo de produgdo homogéneo aplicado nu
ma escala previamente escolhiga como unidade. Quando envolve
a produgdo de "m" bens, sua descrigdo analitica se faz por um
vetor do tipo: ' |

1 m

} i
" ol v ; :
Como na Programagdo Linear o problema e de combina-

gdo de atividades e como se dispde de "n" atividades Ays Ay
A3, .os Angque envolvem a produgdo de '"m" bens Bl’ BZ’ BS’
Ceees By analiticamente'pode-se definir o problema pela matriz
das atividades:
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onde o©s 253 determinam a quantidade do ies1mo bem produzido
pela jeSlmaratividade.

Processo: Segundo HEADY & CANDLER (30) & um método
de converter recursos ou outras restrigdes em um produto.Por
exemplo - produzir milho utilizando-se de semente hibrida e
por meio de tragdo motomecanizada e produzir milho utilizando
se de semente azteca e por meio de tragdo animal sdo proces-
sos diferentes de produgdo da mesma atividade. CAINELLI (8)
define processos como variagdes dentro de uma mesma ativida-
de.

Os processos; segundo HEADY & CANDLER (30) sdo dis-
tintos se os fatores de produgao forem utilizados em propor-
gSes distintas (Figura 2) |
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Processo C

Fafor X

FIGURA 2 - Processos: Ilustragdo Grafica

Com a combinagao 0Y, e QXl'obtém~se "a" de produto
com o processo A; "b" com o processo B utilizando-se a combina
gao 0Y, e 0X,; "e" com o processq4C utilizando-se a gomhinagio
OY3 e OX3.

Com os pontos "a%", "b", UYe", outro conceito importan
te & introduzido na Programagdo Linear que & o de niveis de
processo. Assim, se no processo A tem-se o nivel 1 utilizando
se de 1 Yl do fator Y, e le do fator X, para se obter "a", Se
se deseja um nivel 5, usar-se-ia § Yl do fator Y, e § X1 do fa
tor X, para ter-se "a"5 do produto.‘

Com este exemplo HEADY & CANDLER (30) consideram que
o processo é continuo ao longo da linha, enquanto que o  ‘nivel
& representado pelos pontosﬂcontidos na linha.
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Prego Sombra: Entende~se por '"prego-sombra'" o de-

créscimo que ocorre no retorno quando se tenta introduzir na
solugdo unidade(s) adicional(is) de uma determinada atividade.

2.3.5, Hipoteses Basicas da Programacdo Linear

De um-modo geral, hi determinadas hipoteses matemati
cas proprias do modelo de Programagdo Linear quevséo impostas
ao problema a ser analisado. Enquanto para PELLEGRINI (44) a
validade da solugdo da Programacdo Linear depende de quio pro-
ximos estdo a situacdo empirica e os limites dessas hipoteses,
para ESTACIO (21) a aceitagdo destas hipoteses & que torna pos
sivel a aplicagdo da Programagdo Linear aos problemas econdmi-
cos da produgdo.

a) Linearidade: Uma fungdo & linear quando a cada va
lor da variavel dependente se associa um e um s6 valor para a
variavel independente. A relagdc insumo-produto para uma dada
atividade tem que ser constante para todos os niveis de produ-
géo.. Isto sugere que os retornos a escala dentro de uma afivi
dade sdo constantes. Assim por exemplo, se um hectare de mi-
lho requer 70 dias de servigo, 10 hectares exigirao 700 dias
de servigo. Em suma: a medida que §é impde um limite fixado

esima

de N unidades de uma atividade, a N unidade se supora ab-

solutamente idéntica a primeira.

bJAditividade: Todas as atividades s3o independentes,
n&b sendo afetadas pelo nivel de outras atividades. Assim,
CHOMBARD (13) diz que "a produgao fisica de um conjunto de ati
vidades deve ser igual a soma dos produtos fisicos obtidos pa-
ra cada atividade. De igual forma, os recursos consumidos por
um conjunto de atividades devem ser iguais 3 soma dos recursos
consumidos por atividade".

c) Divisibilidade:. Todo recurso ou atividade tem que
P .‘ - 0 - 03 03
ser susceptivel de ser fraciocnada ate onde o exigir a maximiza
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¢3o do resultado. Em sintese, qualquer fragdo de uma unidade
de um insumo deve ser uséﬁél, e qualquer parte de uma unidade
‘da atividade esta apta a faZer'parte do plano otimo. Por es-
ta hipotese aceitam-se resultados da natureza de 2,5 homens,
‘4,5 cabegas de suinos, etc.

d) Solugdes positivas: As atividades de um modo ge-
ral devem estar na solugdo final num nivel ndo negativo. Isto
" significa que na solugdo otima ndo pode existir quaﬁtidades

negativas. S ' '

Segundo HEADY & CANDLER (30), CHOMBART (13), CAINEL
LI (8) existem duas hipoteses adicionais:

e) Limitagdo: Os nimeros de atividades e restrigdes
sao finitos e portanto a eleigcldo e combinagdo sO podem refe-
Vd
rir-se a esse numero limitado de atividades e restrigoes.

f) Espectativa com um valor HEADY & CANDLER (30)
ou Certeza dos Valores Empregados CAINZLLI (8) ou Fixagao
do Valor das Referéncias - CHOMBART (13) :. Supoe-se  saber,
com certeza, os coeficientes do modelo, isto &, conhecem-se
~os valores das restrigSes,vcoeficientes»técnicos'e pregos. Es
sa pressuposigdo nd3o admite a inclusdo de elementos probabi-
listicos. |

» A rigidez dessas hipoteses poderla llmltar em muito
a utlllzagao da Programagao Linear. O posterior aperfelgoa-
mento dos modelos desta técnica matemitica lévou a extensoes
paturais da programagao dando-lhe mais liberdade. No apendi-
ce 1 estas limitagdes sdo discutidas.

2.3.6. Analise de Sensibilidade

Uma vantagem da Programagdo Linear sobre os métodos
convencionais de admlnlstragao rural e permltlr uma analise
de sensibilidade.
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* 0s problemas de Programagdo Linear sio quase sempre
completamente solucionados tdo logo o método simplex identifi

que a solugdo otima para o modelo,

: Como os parametros do modelo sdo quase sempre conhe
cidos com certeza, € admissivel utilizar uma analise de sensi

‘bilidade e verificar se ocorre mudangas na composigdo da solu
~ ¢80 Otima, quando determinados pardmetros tomam outros valo- -

PCS;

Se o valor otimo da fungdo objetivo & relativamente
sensivel 3 mudangas em determinados parametros, & preciso to
mar cuidado na estimativa destes e na selegdo de uma solugdo
que se porte bem para a maioria dos valores semelhantes.

Segundo PELLEGRINI, (u44) esta analise de sensibili«
dade, nada mais é do.que a sensibilidade dos efeitos no plano
otimo de mudangaé nos parémetros do modelo original, visto |
 que a Programagdo Lineanr permite computagoes adicionais que
dao informagoes sobre a sensibilidade do-plano otimo.

A andlise de sensibilidade, devido também i sua na-
tureza estdtica, € instrumento Util na indicagdo das implica-
¢Bes de cardater dindmico onde a suposigdo de certeza dos valo

res utilizados no modelo ndo se mostra precisa. A solugdo o-
tima serd mais estdvel quando éxigin uma modificagdao grande’
‘nos pardametros para gue ocorra qualquer‘mudanga no seu resul-
tado. A ‘

A andlise de sensibilidade ja foi discutida por al-
‘guns autores, entre eles: CANDLER & MANNING (9) McPHERSON e
FARIS (39), SWANSON (56), HADLEY (27), GARVIN (24), DRIEBEEK
& FOX (52). | | | |

2.3.7. Formulacdo Matemiatica em Termos Gerais

A Programag¢do Linear, como instrumento de ngica e~
condmica, tem oferecido uma gama enorme de aplicagoes - aos
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mais diversos setores da economia. Para MANNE (37) embora se-
ja difieil tragar uma linha de demarcagdo nitida entre as suas
aplicagdes, devido aos diferentes usos desta téenica, a formus
lagdo matematica ndo & dificil. DORFMAN et alii (18) citam a
necessidade de enquadrar a Programag¢do Linear como um problema
‘de algebra; porque a sua importancia hoje, se deve 3 possibili
" dade de resolver os problemas econdmicos mediante métodos al-
gébricos relativamente sensiveis. Dizem n3o conhecerem nenhum
método direto para a solugdo dos problemas da Programagdo Line
ar. N3o existe nenhuma formula que se possa usar diretamente
para calcular a solugdo de um problema de Programagao Linear ,
substituindo os valores dos coeficientes e outros dados.

A falta de solugdes diretas dos problemas de Progra-
magdo Linear se recorre as solugdes iterativas, isto &, solu-
gOes que se obtém com um numero determinado de passos e opera-
goes, cada um dos quais se aproxima cada vez mais do resultado
desejado. Existem varios metodos de solugdo e entre eles te-

mos o método grafico e o método simplex de Dantzig.

Para este trabalho, porém, n3o se entrard em pormeno
res sobre estes metodos, pois estando a técnica adaptada com-
pletamente para ser usada em computadores eletronicos, n3o se
pretendeu usar ou abordar qualquer conjunto de regras matema-
ticas. Para se conhecer o desenvolvimento algebrico pode-se

~consultar BOULDING & SPIVEY (4) HARRISON (29) e HEADY & CANDLER
(30). : ' )

Apresentou~-se porem, a formulagdo matemitica em ter-
mos gerais. O problema de Programagdo Linear, de acordo com
as suas caracteqisticas vistas anteriormente, € o seguinte:

Maximizar a fungdo linear

f=cy % +’02 X, +.¢ x_ ou minimizar, dependendo
do problema
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i~

:isujeito a: ayy X + 835 Xy e tag, X, 5 Dy

+
b

LLN
lv2

num problema de maximizagdo

" onde X

i ., N)

173
o
”~~
e
1
|
L4

Segundd BOULDING e SPIVEY (4) atendendo a pressuposi
cdo de linearidade, cada inegualdade pode ser convertida em
~uma igualdade, usando-se uma variavel de folga, que alguns au-
yytores, entre eles CESAL (10), chamam de variével de ndo uso de
recursos. Assim, por exemplo |

‘ . ‘ 0 ‘ ] -
?11*1 + alzx2 + R a,.%, ¢ bl;flcarla
allxl + a12X2 + .. + alnxn + xn + 1 = bl

para X 0 (variivel de folga)

A
n+1

igual comportamento para as outras inegualdades, daria final-
mente: | '

allxl + a.. X, + a,.x_ + x

(R 1]
o

1272 1n"n n'% 1 1
21¥1 * Bp2%p * d9p%y X 4 2 b)
+ N e = b
ama¥y * appXp *oeeee gy Xt * Xpam b,
Na primeira equaca Ceeee ' ied
, | P quagdo x_., X n+m tem coeficiente ze
ro, na segunda equagao e ici
N g quag X0412%n43 X m tem coeficiente ze

ro, e assim por diante. Ter-se-ia,
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f = CyXq * céxz toee.s to x4 DXn+l % v OXn+m
~sujeito a
| A39%q t @30%, t ... +'aln+m Xoem = Pq
B91%1 * Bpo¥p * ee F Aonym Xnum T P
+ %m?? toaa.ka X = b
e X3 20 (i=1, ...,'n+m)
'BOULDING e SPIVEY (&) expllcam que apesar das varia-

veis de folga constltulrem ‘uma parte importante do flnal da so
licdo, ndo contribuem para a determlnagao de "f", e assim ndo
aparecem na solugdo Otima. '

2.4, Formulacdo e Especificagdo do Modelo Ba-
- sico

0 modelo basico estd constltuldo de 30 at1v1dades e
23 restrlgoes. Dependendo do estrato em estudo, nem todas es-
tas atividades e restrigfes sido consideradas. Por exemplo, as
restrigdes de disponibilidade de silo e silagem e a atividade
de transferéncia de forragem a silagem, ndo s3o consideradas
pela inexisténcia destas nas empresas agricolas componentes
os estratos 1 e 2. | |

.4.1. Restrigdes Referentes aos Recursos Disponiveis

.4,1.1. Terra. Procurou-se identificar o uso das terras e as
isponibilidades das ireas tomando-se para a aplicagdo no mode
o trés tipos de uso: terra com cultura, terra com pastagens e
erra com forrageiras, A unidade de terra utilizada e o hecti

e,
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Para o calculo tomou-se as areas das empresas. rurais
entrev1stadas, cujas dlsponlbllldades se acham discriminadas
no Quadro 7 .,

2.4.1,2. Mio-de-obra . Para a determihagéo da disponibilidade

deste fator con51derou-se apenas a mao-de-obra familiar e dos
trabalhadbres fixos existentes no ano agricola (1970) dividin-

do-a em dois periodos: "aguas” (7 meses) de outubro a abril e
"seéa" (5 meses) de maio a setembro, cuja. disponibilidade me-
dia por ano e por estrato se mostram no Quadro 8 . A unidade
utilizada & o dia-homem.

, Como. a atividade de leite exige m3o-de-obra ' diaria,
principalmente os "leiteiro:z'" ou'"tiradores de leite", foram
considerados 360 dias no ano.

Duas outras restrlgoes foram consideradas com respel
to a mao-de-obra, permitindo-se nos modelos a possibilidade. de
-se contratar ou comprar uma qqantldade de forga de trabalho se
‘melhante ds ja existentes, durante os periodos considerados.
Denominou-se estas novas restrigSes como Total de Trabalho na
Seca e Tctal de Trabalho nas Aguas, e, utilizou-se uma quanti-

dade idéntica a disponivel devido ao fato de serem bastante di
_ferentes as -quantidades compradas pelas empresas da amostra
considerada, - ?

2

2.4.1.3. Animais de Trabalho. A forga animal utilizada, como a

mido-de-obra foi dividida em dois periodos: seca e Aguas. Con-
sidgrou-se apenas os animais destinados aos diversos servigos
relétivos as atividades de produgdo consideradas, cujas dispo-
nibilidades médias por ano e por estrato se mostram no Qua-
dro 9 . A.unidade utilizada e o dia/animal.

2.4.1,4, Capital de Giro. Utilizou-se para a determinagio des-

te fator, a quantidade de insumos necessdrios por hectare e
seus respectivos pregos, multiplicada pelas unidades das ativi
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QUADRO 8. Dlsponlbllldade Media de Mao-de obra, por Periodo,

" para os Quatro Estratos de Empresas com Caracteris-

ticas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de S3o Pau

lo, 1970 (em dias/homem)

. Periodo

Esfrato Estrato Estrato Estrato

1 2 , 3 B
' v \

F_Secas
Aguas

|

225 330 470 ﬂ.sso
315 - 462 658 Q 890

et

Totais

 QUADRO 9

540 792 1.128 \\3.240 \\\\

ticas Leiteiras, da Bacia de Lins - Estado de Sdo

: ‘7 ‘ <
. Disponibilidade M&dia de Forca Animal, por Periodo,
para os Quatro Estratos de Empresas com Caracterls '

Paulo, 1970 (em dias/animal)

Estrato  Estrato  Estrato Estrato/

Periodo
| 1 2 -3 4
Secas 450 900 1.050 -f//l.350
Kguas 630 1.260 1.470 | 1.890
|
Totais 1.080  2.160 2.520 \\ 3.2u40

N
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dades de produgdo consideradas no plano atual, em razdo da di-
ficuldade encontrada para determinar precisamente qual a quan-
tidade de capital que & destinada 3 categoria de giro.

Os valores encontrados s&o valores médios obtidos da
amostra para cada estrato (Quadro 10)., A unidade utilizada &

o cruzeiro

QUADRO 10. Dlsponlbllldade Média de Capital de Giro na Amostra
Considerada, para os Quatro Estratos de Empresas
com Caracteristicas Leiteiras da Bacia de Llns, Es-
tado de Sdo Paulo, 1970,

Item Valor em Cr$
Estrato 1 8.270,00
Estrato 2 12.685,00
Estrato 3 17.530,83
Estrato 4. 36.336,u46

2.4.1.5. Capital de Investimento. E sabido que este fator € ra
ro entre os empresirios agricolas, pois efetivamente, na maio-
ria das empresas rurais, ndo existem reservas monetarias para
investimento. A solugdo tem sido os financiamentos bancarios,
a médio e longo prazo, & medida que surgem necessidades de in-
vestimento na empresa. Em virtude disto, n3o se considerou no
‘modelo a existéncia de disponibilidade de capital'de investi~-

mento, permitindo-se porém, no modelo, a possibilidade de vir
a édquiri-lo com a introdugao da atividade de compra de capi-

tal de investimento.

2.4,1,6. Capacidade de Empréstimo. Adotou-se como capacidade
de empréstimo, tanto para capital de giro como para investimen

to, o valor médio obtido nos questiondrios para cada estrato e
cujos valores se encontram no Quadro 11l.. Adotou-se este cri-~
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tério por ndo ser de ficil mensuragdo. Esta aproximagdo pode
estar razoavelmente distante do real. A unidade utilizada &
o cruzeiro (Cr$)

Estes valores medlos basearam-se no total de flnan-
01amentos junto aos bancos e na quantldade que poderia ainda
'ser emprestada, de acordo com as respostas dos entrevistados.

QUADRO 11. Dlsponlbllldade Média de Capa01dade de Empréstimo,
para os Quatro Estratos de Empresas com Caracteris-
ticas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de S3ao Pau
lo, 13870 (em Cr$)

Item | - Valores em Cr$
Estrato 1 15.000,00
Estrato 2 20.000,00
Estrato 3 25,000,00
Estrato &4 50.000,00

2.4.1.7. Disponibilidade de Silo, Maquinas e Equipamentos, Cer

ca, Estabulos e Currais para Gado de Leite . Para me-

dir estas disponibilidades utilizou-se dos mesmos critérios an

teripres, baseando-se nas meédias obtidas das empresas da amos-

tra para cada estrato, para a determinagdo de seus custos. Re

correu-se aos pregos vigentes do ano agricola em estudo, apre-

sentando estas disponibilidades em unidades monetarias (Cr$), '
no .Quadro 12 .

2.4.1.8. Disponibilidade de Silagem e Forrageira Picada , Para

os estratos 1 e 2 n3o se considerou a disponibilidade de sila-
gem devido a inexisténcia de silo, mas nos modelos onde tanto
esta disponibilidade como da forrageira picada foram incluidas,
 entraram inicialmente com valores zero. Somente passaram a
existir mediante as atividades de transferéncia de forrageira
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QUADRO 12. Disponibilidades Médias de Silos, Miquinas e Equipa
| mentos, Cercas, Estabulos e Currais para Gado de
Leite,'pana os Quatro Estratos de Empresas com Ca-
racteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado
' de Sdo Paulo, 1970 (em Cr$) '

Item Estrato Estrato “Estrato Estrato
| 1 2 3 oy
Disponibilidade | | | |
silo - - , 2.789,21 8.369,55
Disponibilidade
maquinas e equi :
~ pamentos 1.813,80 15.814,83 18.857,19 28.861,49
Disponibilidade - | ‘
cerca 7.218,00 9.022,50 12.030,00 15.639,00
‘Disponibilidade

estabulo,currais 8.739,00 13.108,50 -13.108,80 17.478,00

para forrageira picada e de milho e forrageira para silagem. A
unidade utilizada & a tonelada.

2.4,1.9. Disponibilidade de Forrageira e'Capineira.Considerou~

se a‘disponibilidade média, em toneladas, existente na amostra
de cada estrato (Quadro 13). Estas disponibilidades foram ob-
tidas transformando-se em toneladas as areas médias de cana,na
pier e mandioca, de acordo com os rendimentos médios da regido
en estudo.

2.4.1.10. Disponibilidade de Pasto. Igualmente & disponibilida

de de silagem e forrageira picada, considerou-se que ndo havia
inicialmente nos modelos disponibilidade de pasto, permitindo-
‘se porém, a sua exist@ncia no modelo, mediante a atividade de
pasto a ser utilizada pela pecuiria de leite. A unidade utili
zada & a unidade de pasto (pastagem necessiria a manutengdo de

uma unidade animal/ano).
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QUADRO 13. Disponibilidade Média de Forrageira e Capineira pa-
ra o Gado de Leite para os Quatro Estratos de Empre
sas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins
Estado de S3o Paulo, em Toneladas e Hectares

Disponibilidade de Estrato Estrato Estrato Estrato

forrageira e capi- 1 2 3 b
“neira '
Toneladas . 237,90 459,90 725,30 1.196,20

Hectares 4,29 9,15 13,56 23,38

2.4,1.11, Disponibilidade de Capital Investido em Gado de Lei-
te. Considerou-se esta disponibilidade a fim de dar

ao modelo a alternativa de continuar usando, total ou parcial-
‘mente, o rebanho existente ou ainda transferir todo ou parte

" do capital para quaisquer outras atividades. Determinou-se os
' seus valores convertendo © rebanho existente em unidades monee”
tarias (Cr$), vigentes no ano em estudo. Estes valores encon-
tram-se no QUADRO 14 ., ‘

2.4.1.12. Disponibilidade de Milho para Alimentacdo. Tomou-se

tambem as disponibilidades medias da amostra para cada estrato
Nes estratos 1 e 2, uma quantidade produzida em torno de 50%
da area plantada com esta cultura foi destinada para venda. de
‘milho-grdo e 50% para milho-alimentagdo, enquanto que nos es-
tratos 3 e 4, 50% foi destinado para venda de milho-graos; 35%
para milho-alimentagdo e 15% para silagem. ‘Considerou-se ini-
cialmente a inexisténcia de disponibilidade de milho para ali-
mentos, que passa a existir mediante a atividade milho-alimen-
tagdo exigida pela atividade gado de leite. A unidade € a to-
nelada. | |

2.4.,1.13. Limite da Area com Café. Considerou-se como disponi-

bilidade média de drea com café a j& existente, tendo em vista
o curto prazo considerado (ano agricola 1970). A unidade uti-
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lizada & hectares.

QUADRO 1&.‘Disponibili&ade Média de Capital Investido em Gado
de Leite, para os Quatro Estratos de Empresas com
Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado
de S3ao Paulo, 1970,(em Cr$)

Item ‘ ' Valores em Cr§
Estrato 1 . 54.400,00
" Estrato 2 71.200,00
Estrato’ 3 . 129.800,00
Estrato 4 225,600,00

2.4.2. Atividades

0 modelo basico estd composto de trés tipos de ativi
dades: produgdo, compra e venda de fatores de produgdo . e
transferéncias,'cujos coeficientes técnicos se encontram = no
‘apendice 2.

2.4.2,1. Atividade de Produgdo. Segundo MARTINS (38) estas ati
vidades sa@o "aquelas que proporcionam um retorno mediante  um

processo produtivo". Para este estudo as atividades de produ-
g¢do consideradas foram o milho-grdo, milho para‘alimentagéo,mi
lho para silagem, amendoim, café, gado de leite, pasto e forra
geira. Seus retornos liquidos por atividade se encontram no
" ‘Quadro 15 .

Os retornos para as atividades milho para silagem e
cafée foram os mesmos para todos os estratos onde entraram es-
tas atividades. Justificam-se estes valores idénticos, para o
milho para silagem devido ao pequeno niimero de informagdes
existentes para esta atividade que nd3o foi considerada em to-
dos os modelos. Para o café, que sendo uma cultura de cieclo
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bianual (produgdo boa em um ano e fraca no ano seguinte), utili
zou-se de informagdes dos Ultimos quatro anos obtidas de técni-
cos locais e de empresdrios rurais, que tem neste produto a sua
principal fonte de retorno., o

QUADRO 15, Retornos Liquidos das Atividades de Produgdo Exis-
tentes nos Quatro Estratos Considerados neste Estu-
-do, para a Regido de Lins, Estado de Sao Paulo

Atividades Unidade Estrato Estrato - Estrato Estrato
| 1 2 3 i

Milho grdo Cr$/ha 246,05 209,15 200,73 257,58
' Milho alimen

tagdo Cr$/ha  -233,36 -318,72 -277,65 ~201,65
- Milho sila- ‘ )

gem Cr$/ha - | - -233,36 ~233,36
~‘Amendoim Cr$/ha 228,17 238,40 234,22 -

Caféd Cr$/ha 2.099,88 2.099,88 2.099,88 2.099,88

Gado de Lei~ : .

teI . co$/ua? 214,60 228,35 217,11 243,19
' Gado de Lei- ' ‘
. te II crs/ua®’ 214,60 228,35 217,11 243,19

Pasto Cr$/ha - - - -

Forrageira Cr$/ha -32,25 -30,19 ~31,21 ~-29,80

a/ cruzeiros por unidade animal

As atividades de milho para alimentagdo e milho para
silagem ndo apresentam retornos positivos, pois as mesmas sao
transformadas em alimentos para o rebanho e seu retorno aparece
em forma de leite. Os valores utilizados na fungdo objetivo
s3o os valores de capital de giro (insumos gastos) necessarios

‘para a atividade.

Igualmente, a atividade forrageira ndo apresenta vre-
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torno positivo. Considerou-se o valor relativo a sua formagdo,
depreciado por 10 anos, que & a vida média desta atividade na

regiao.

_ A atividade pasto, por seu lado, nEo'apresenta retor
no. Pressupde-se inicialmente, que a formagdo & feita por pas
tos naturais, exigindo apenas mao-de-obra fixa para a limpeza

dos mesmos.

As atividades convencionadas de gado de leite I e ga
do de leite II medidas em unldade anlmal, ‘expressam respectiva
mente a atividade ja existente (gado de leiteI) e a possibili-
‘dade de expansdo da atividade da compra de novas unidades, uti
lizando-se para isto de capital de investimento (gado de leite
II).

Todos os coeficientes desta atividade (gado de lei
te) foram calculadas em fungd@o de uma unidade anlmal para uni-
formizar o rebanho existente (Quadro 16),

QUADRO 16. Fatdres de Conversdes para as Diferentes categori;s
- de Animais que CompOem os Rebanhos.

Animal Unidade Animal
Reprodutor o 1,25
Vaca em lactagao’ou falhada 1,00
Fémea e Macho até 1 ano 0,25
Fémea e Macho de 1 a 2 anos 0,50
Fémea e Macho de 2 a 3 anos 0,75
Fémea e Macho de 3 a &4 anos 1,00

Fonte: Instituto de Zootecnia da Universidade Federal de Vigo-

sa.
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©.2.4,2,2, Atividade de Compra e Venda de Fatdres de Produgdo A
finalidade destas atividades & dar liberdade ao modelo, de mo
do que alguns fatdres limitantes n3o impegam a expansdo das

atividades de produgdo que possam aumentar o retorno. Outra
finalidade & mostrar insuficiéncias dos fatores para as ativi

dades existentes.

‘ Assim, as atividades de compra de trabalho temporé-
rio nas secas e dguas e compra de forga animal nas secas e a-
guas permitem'uma expansdo no nivel das atividades de'produ-
gd3o que exigem estes insumos, além das disponibilidades exis-

tentes.

'As atividades de venda de trabalho fixo nas secas e
nas aguas permitem que mido-de-obra residente ociosa seja ven-
dida, proporcionando, uma renda adicional a fungdo objetivo,

na obteng3o da solug3o Stima.

As atividades de compra de capital de giro e de i&
vestimento basearam-se nas informagdes de agéncias bancarias,
principalmente Banco do Estado de S3o Paulo e Banco do Brasil
- situados na regido de Lins.

As atividades de compra de estabulos e currais, si-
los, cercas, maquinas e equipamentos também basearam-se nos
valores médios obtidos para cada estrato sendo que as respec-
tivas fungdes objetivo estdo baseadas na depreciagdo linear
dos investimentos exigidos pela atividade gado de leité, de
acordo com a vida Util de cada uma das instalagdes que sdo

respectivamente 20, 15, 20 e 10 anos. ' |

As atividades de compra e venda de fatores de produ
gdo e seus retornos sdo mostrados no ‘Quadro 17:. ’

2}4.2.3. Atividade de Traﬂsferéncias. Embora estas atividades

tenham retorno zero, sua importancia & muito grande num mode-~
lo de Programagdc Linear. Com a finalidade de relacionar as

restrigbes entre si, proporcionam uma modificagdo em seus va-
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QUADRO 17. Retornos das Atividades de Compra!e Venda de Fato

’ res de Produgdo, para os Quatrd Estratos de Empre-
sas com Caracteristicas Leiteiras da Bacia de Lins
Estado de Sdao Paulo, 1870, em qruzeiros:

‘Fatores de Produgdo ‘Unidade Compra Venda
Trabalho tempordrio nas secas | arm?/ =7,00 -
Trabalho temporgrio nas aguas . d/h -7,00 -
Trabalho fixo nas secas d/h - 7,00
Trabalho fixo nas &guas - d/h - 7,00
Capital de giro S Cr$ " =0,10 -
Capital de investimento Cré -0,17 -
Forga animal nas aguas asaP’ =1,00 -
Forga animal nas secas d/a  -1,00 -
Estabulo e currais (estrato 1) Cr$/UA  -4,69 = =~
Cercas (estrato 1) : Cr$/UA -3,88 -
Méquinas e equipamentos (estrato 1) Cr$/UA -1,02 | -
Estdbulos e currais (estrato 2) Cr$/UA -5,41 -
Cercas (estrato 2) \ Cr$/UA -3,73 -
MSquinas e equipamentos (estrato 2) Cr$/UA  -10,27 -
Estabulo e currais (estrato 3) = Cr$/UA -3,62 -
Silo (estrato 3) Cr$/UA -1,03 -
‘Maquinas e equipamentos (estrato 3) Cr$/UA -7,60 -
Cerdas (estrato 3) Cr$/UA -3,32 -
Estdbulo e currais (estrato 4) Cr$/UA. -2,77 -
Silo (estrato 4) Cr$/UA  -1,78 -
Cercas (estrato 4) ’ Cr$/UA -2,u48 -
‘Maquinas e equipamentos (estrato 4) Cr$/UA -7,49 -

a/ dia-homem

b/ diafanimal.
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lores, por meio de transferéncias, desde que o modelo assim de
termine,

A vantagem da utilizagdo destas atividades & mos-
trar aos empresarios agricolas que transferéncias de disponibi
‘lidades existentes podem alterar o plano atual, trazendo um
‘maior retorno liquido. Assim se explicaria,.por exemplo, na
solugdo dobmodelo, que uma quantidade "x" de unidade animal ne
cessitando "y™ hectares de capineira ou forrageira e existindo
no modelo original "y + z" hectares plantados, esta avea " +z"
kpoderia ser transferida para uma outra atividade de produgdo.

Para este estudo foram consideradas nove atividades
de transferéncias: ‘

a) Transferéncia de milho para silagem;

b) Transferéncia de terra de cultura para paStagem;_
c) Tranéferéncia de terra de cultura para forragem;
d) Transferéncia de terra de pastagem para culturé;
e) Transfereéncia de terra de pastagem para forragem;
f) Transferéncia de terra de forragem para pastagem;
g) Transf%géncia de forragem a terra de forrageira;

h);Transferéncia de forragem a picadaj
1) Transferencia de investimento em gado de leite pa
ra capital de investimento. '

2.4.3. Modelo Basico

Descritas as restrig6es'e‘as atividades do problema
é possivel formular agora o modelo bisico (Quadro 18).

0s coeficientes técnicos que diferenciam de estrato
para estrato sdao definidos com letras,_cujos valores numéricos
se encontram no apéndice 2. Os valorés unitérios sdo comuns a
todos os estratos, enquanto que R (mailsculo) di a disponibili
dade de cada reétrigéo para cada estrato. ' ’
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Para eXemplificar estes valores, tem-se que'Rl feprg
senta a quantidade em hectare de terra de cultura disponivel;
Ri3 a disponibilidade de silo em cruzeiros; ag a necessidade
'de 'm3o-de-obra nas aguas para um hectare de milho; €10 o capi-
tal de giro exigido por cada unidade animal, e assim por dian-
te,

Quando o sinal foy positivo para os coeficientes,sig
mifica necessidade de recurso; e quando negativo, liberagao
de recurso.

0 sinal ® mostra que as atividades ndo podem utili-
zar mais do qua as disponibilidade R existentes, e "x" repre-
senta a incognita de cada atividade do modelo, cujo valor fi-

nal sera dado na solugido otima.

Uma observagéo a ser feita & que este modelo basico,

~da maneira como foi apresentado, & modelo tipico de Programa-
¢80 Linear. Este fato o conduz a existéncia de diversos algo-
-ritmos aplicados é,sua solugdo, e, dentro eles o algoritmo pa-
drio & o método simplex, criado por Dantzig. Segundo  CHAVES
(12) o método simplex apresenta a vantagem de que, uma vez coO-
nhecida a solugdo positiva de um sistema, outras solugdes .se=
rio obtidas, sempre positivas e que conduzem a um melhor valor
‘da fungdo objetivo, no minimo igual ao valor ja encontrado,Mes
mo'agéim, torna-se dificil resolver um programa de Programagdo
Linear, quando ndo se dispde de um computador.

~

Estando este modelo ajustado para uso no computador,
récorreu-se ao Centro de Processamento de Dados da Universjida~
de Federal de Vigosa que dispOe de um programa para resolver
problemas de Programagdo Linear, 1130 LP-MOSS (1130 Linear Pro
gramming-Mathemathical Optimization Subroutine Systems), pro-
grama este que & muito poderoso pela sua preéiséo e pelas ~di-~
mensdes dos problemas que ele pode resolver, ‘




3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo do trabalho estd dividido em duas si
tuagoes visando atender aos objetivos propostos de medir e
analisar a eficiéncia econdmica das' empresas com caracteristi
- cas leiteiras da Bacia de Lins.

la., Situagdo: Procurou-se analisar a combinagdo das

atividades existentes em cada estrato e medir a competicgdo en
tre as mesmas. Comparou-se o plano atual e o plano otimo for

I

" necido pela Programagdo Linear.

Em seguida, como o estudo abrange’empresaé com ca-
racteristicas leiteiras, procurou-se verificar em que ~condi-

¢Bes seria possivel a entrada da atividade leite nas solugdes
otimas nas quais ndo figurou. '

2a. Situacdo: Simulou-se algumas situagdes  dando

mais liberdade aos modelos. Havendo a possibilidade de expan
sdo, permitiu-se uma maior disponibilidade ao fator limitante
'm3o-de-obra para as pequenas (estrato 1) e médias (estrato 2)
empresas na tentativa de medir possiveis alteragdes nas solu-
gOes Otimas. Em seguida apresentou-se algumas anilises com-
plementares para esta situagao.

3.1. la. Situacao

3.1.1. Combinagado das Atividades e Comparagdes Interestratos

Referentes aos Modelos Basicos

3.1.1.1. Valbr da Funcdo Objetivo. Como a proporgéo;dé fato-
res disponiveis (terra, forga de trabalho e capital) foram di
ferentes, os valores encontrados para a funggo objetivo tam=-
bdm diferiram para cada estrato (Quadro 19). .
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QUADRO 198. Lucros Comparativos Obtidos para os Quatro Estratos
das Empresas Leiteiras Estudadas, Bacia de Lins, Es
tado de Sdo Paulo, 1970, em cruzeiros

Estrato Valor da Fﬁngéo:Objetivo
1 22.297,54
2 ' 32,408,73
3 . 3L4,04k4,35
i 112.777,24

~ Estes retornos estdo em fungdo de diversas ativida<
des de producdo existentes no modelo, cujos niveis variaram en
tre os estratos (Quadro 20).

‘QUADRO 20. Magnitudes das Atividades de Produgéo,-por Estrato,
para as Empresas com Caracteristicas Leiteiras, Ba-
cia de Lins, Estado de S3o Paulo, 1970

Atividades de - Uni- Estrato Estrato  Estrato . Estrato

Produgao ' dade 1 2 3 : L
Milho- grio ha - . - 274,96
Milho alimentagio ha 2,78 2,73 7,34 B
Milho silagem - ha - - - 0,84 -
Gado de leite UA 80,88 77,63 130,68 -
Café - ha 4,10 9,70 6,16 ‘26?71ﬂ
Pasto ~ ha 52,52 - 63,12 - 150,20 -

Uma comparagig’eﬁtre o uso atual da terra (Quadro 7,
Capitulo 2) e a solugdo otima mostra diferengas significativas.
Verifica-se para as pequenas (estrato 1), médias (estrato 2) e
grandes empresas (estrato 3) que das areas utilizadas com cul-
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turas anuais (13,843 18,08 ev12,33-hectares‘respectivamente)o.
- plano Stimo mostrou uma utiliiag&o de apenas 2,78 ha (estrato
1), 2,73 ﬁa (estrato 2) e 8,18 ha (estrato 3) com milho alimen
tagdo e milho silagem que foram empregados com a atividade ga
do de leite. |

Por outro lado, nas emprésas muito grandes, (estra-
to 4) a solugdo Otima trouxe uma area ocupada com culturas
anuais (274,96 ha) muito acima da disponivel no plano atual
(43,30 ha). N3o figuraram nesta solugdo as areas de pasta-
gens, cuja disponibilidade no plano atual era de 245,26 ha.

A atividade café, como no plano atual, teve sua
drea limitada & sua disponibilidade real. Incluida no modelo, .
as solugdes Otimas obtidas se utilizaram de toda drea disponi
vel, o que mostra que o café em produgdo & atividade bastante
rendosa em comparagdo as demais at1v1dades, pelo menos, ate
- os limites con51derados.

Através do .Quadro 20" verifica-se que a atividade
leite ndo figuroy somente nas empresas muito grandes (estrato
4). Em fungdo dos resultados obtidos e das implicagdes econd
micas a situagdo 1 foi dividida em dois. tipos de andlises: 19
Solugdes Otimas nas quais a atividade leite figurou. 29 Solu
gdes otimas nas quais agtividade leite ndo figurou. |

3.1.2. Andlises das Solucdes Otimas nas quais a Atividade Lei
te Figurou '

3.1.2.1. Fator-Terra. Em consequéncié da combinagdo entre as

atividades (Quadro 20} o gado de leite exigiu nos trés planos
nos quais figurou, uma necessidade de terras em pastégens
mais do que a disponivel atualmente (Quadro 21) Isto foi
possivel. nos modelos, devido a ex1sten01a das atividades de
transferéncias de terras com culturas e forrageiras para bas—
tagem. |
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Verifica-se que aatividade terra nao foi fator res
tritivo para uma expansdo do gado de leite nos estratos 1 e 2.
Na solugdo otima ainda houve disponibilidade de terra para o
" estrato 1 (2,30 hectares de forrageira) e para o estrato 2
(7,56 hectares de forrageira maié'15,18 hectares de pasto sem
‘uso). Em virtude das exigéncias e nimero de unidade animalbno
‘plano otimo, estas areas di;poniveis estavam em excesso nestes
~estratos.

Ja para o estrato 3, as disponibilidades de terra fo
‘ram totalmente utilizadas, sendo portanto, este fator, uma 1li-
“mitagdo a uma quantidade maior de unidades animal no plano 5ti

mo,

3.1.2.2. Fator Trabalho. a) M3o-de-Obra.Para o fator trabalho,
a disponibilidade de mao-de-obra existente foiﬁjnsuficiente pa

ra os estratos 1 e 2. Ao se introduzir a atividade de compra
e venda deste fator a um nivel no miximo idéntico ao existen-
-te,'verificou—se que a compra de mido-de-obra para o periodo

das "aguas" foi um fator restritivo para os estratos 1 e 2. Es
te fato e compreensivel quando se constata que as atividades .
de produgdo que figuram no plano em maior magnitude exigem nes
te,:: maior quantidade de mdo-de-obra que no outro periodo(Qua
dros 22 e 23). Assim, por exemplo, a atividade milho para a
alimentagdo requer, neste periodo, mio-de-obra para plantio,

‘tratos culturais e parte da colheita. E a época da limpeza

dos pastos, capinas de forrageira, etc. -

_ Verifica-se no estrato 1, que a atividade leite (ga-
VHQ de leite, pasto e milho alimentagdo) absorveu 67,6% da mio-
-de-obra fixa e comprada, restando i atividade cafe 32,4% da
disponibilidade existente. Para o estrato 3 houve necessidade
de compra de mao-de-obra (Quadro 2#),’porém este fator ndo foi
‘uma limitagdo para um maior valor da fungio objetivo, tendo-se
verificado anteriormente que toda a disponibilidade de terra
foi utilizada. Constata-se que para as grandes empresas ( es-
trato 3) a atividade leite absorveu 74 ,3% da mdo-de-obra fixa

A
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e comprada, ficando ao café a utilizacdo dos restantes 25,7%

’

do total de m3o-de~-obra utilizada.

b) Forca Animal: Este fator ndo constitui limitagdo

a nenhum dos estratos em que figurou a atividade gado de lei-
te, havendo uma disponibilidade muito;grandé de dias animal.
Para os periodos de seca e aguas foram utilizadas apénas
11,5% e 14,2% para o estrato'lg 3,2% e 8,4% para o estrato 2
e 2,0% e 6,0% para o estrato 3,

3.1.2.3. Fator Capital. Este fator, como a forga animal, em

nenjum dos estratos constituiu limitacdo ao plano otimo. Os
Quadros 25,26 e 27 mostram as suas disponibilidades e respec-
tivos usos, para cada estrato, chamando-se a atengdo para a
ndo utilizagdo, em nenhuma circunstidncia, do capital de inves
timento.

QUADRO 25. Exigéncias em Capital de Giro pelas Atividades que
' Figuraram no Estrato 1 de Empresas com Caracteris-
“ticas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de Sao

Paulo, 1970

Capital Exi Nivel da Total de
- gido por Atividade  Capital/

Atividades Unidade de no Plano Atividade
Atividade (ha e d/h) _
Milho alimentagdo ' 233,36 2,782 649,21
Cafe 300,92 4,100 1.233,77
Gado de leite 37,96 80,877 3.070,09
Compra de m3o-de-obra nas ‘ _
secas . 7,00 158,813 1.111,69
aguas 7,00 315,000 2.205,00

Total de Capital .de Giro
exigido pelas ativi-

dades | _ - 8.269,76
Total disponivel 8.270,00

Total nao utilizado da dis” - ,
ponibilidade existente , 0,24
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Observa-se por estes quadros, que os estratos 1 e 2,
ndo necessitaram. tomar capital de Giro, apesar de haver a pos
sibilidade de empréstimo junto as agéncias bancarias.

Ja o estrato 3 (gfandes empresas) foi o tnico que
utilizou a atividade compra de capital de giro, necessitando

" aldm do disponivel, de uma quantie..de Cr$ 552,74%. Explica-se,
em parte, esta maior necessidade de capital de 'giro do  que
- nos outrosﬁestratos, pela existéncia de maior quantidade de
UA neste tipo de empresa. ' '

3.1.2.4%. Andlises Complementares das Solucdes otimas. Entre os

* estratos nos quais a atividade gado de leite figurou no plano

Stimo, a solugdo estivel & mudanga de precos foi medida pelo
mais baixo prego-sombral(redugéo no retorno da empresa pela
adigdo de uma unidade da atividade considerada) relacionada ao
gado de leite, |

‘ 0 estrato mais estavel a mudanga de pregos foi o es
tratd 1 que apresentou o prego-sombra de Cr$ 65,70. Dando-~-se
uma interpretag@o a este dado. (Apéndice 2) tem-se que o retor-
no da empresa sera reduzido de Cr$ 65,70 para cada unidade ani
‘mal que se ihtroduza no plano 6timo. Por outro lado, ao se
adicionar este valor no retorno (valor da stividade na fungao
objetivo), por unidade acrescida,Aé solugio otima passaré a
terw83,52 UA. Isto significa,.porém, que o litro de leite te-
“ ria um acréscimo de Cr$ 0,156 passando para Cr$ 0,471. Para
se ter um aumento de 3,3% em UA, necessitar-se-ia aumentar o
preg¢o do litro de leite em 49,3%.

\ :
Ja o estrato 2 apresenta um prego-sombra com o valor

Cr$ 104,18. Se se aumentar esta quantia no retorno por unida-
‘de animal, avsolugéo otima passara de 77,63 UA para 95,53 UA.
Este aumento no retorno corresponderia a um aumento no prégo
de um litro de leite de Cr$ 0,203 passando para Cr$ 0,519. Pa-
ra se ter um aumento de 23,0% em UA, necescitar-se~-ia aumentar
"0 prego do litro de leite em 6#,2%.
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' QUADRO 26. Exigéncias em Capltal de Plro pelas Atividades. .que
‘ Flguraram no Estrato 2, de Empresas com Caracterls'
ticas Leiteiras da Bac1a de Lins, Estado de Sao
- Paulo, 1970 '

~ Capital Exis' Nivel da Total de
- Atividades gido por Uni Atividade Capital/
- dade de Ati- no Plano Atividade
vidade Cr$ (ha e d/h)  Cr$

Milho alimentagdo 318,72 2,729 869,79

 café 300,92 9,700  2.918,92
~_Gado de leite , | 45,84 - 77,634  3,558,74
C ‘mpra de mao-de-obra ,
Na seca , - 7,00 226,292 1.584,04
.~ Nas dguas : 7,00 462,000 - 3.234,00
 Total de Capital de Giro. | ‘ ,
~ exigido pelas Atividades o 12.165,49 e
Total disponivel | S 12.685,00
Total ndo-utilizado da dis : - .
ponibilidade existente 519,51

~ QUADRO 27. Ex1genc1as em Capital de Giro pelas Athldades que

S Flguraram no Estrato 3, de Empresas com Caracteris
ticas Leiteiras da Ba01a de Llns, Estado de Sao
Paulo, 1970 .

~ Capital Exi- Nivel da Total de
gido por Uni Atividade Capital/

;Atiyidades dade de Ati- no Plano Atividade
vidade Cr$ (ha e d/h) Cr$
Milho alimentagdo R 277,85 7,338  2.037,39
~ Milho silagem 233,36 0,844 196,96
‘Ccafé ‘ . 300,92 6,160 1.853,67
Gado de leite - 69,05 130,676 9.023,18
Compra de m3o-de-obra : R o |
Na seca | 7,00 87,133 609,93
Nas aguas o 7,00 623,206 _4.362,4b
Total de Capital de Giro S .
Exigido pelas Atividades o S ~18.083,57
Total disponivel (Cr$) 17.530,83

Compra de Capital de Giro ' . 552,74
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Das atividades de produgdo consideradas, somente o

“milho grdo e amendoim nd3o entraram no plano.

Através dos pregos-sombra'destas atividades podem
ser feitas algumas analises (Quadro 28).

'QUADRO 28. Prego-Sombra para as Atividades que ndo  Figuram
no Plano Otimo, dos Estratos 1, 2 e 3 de' Empresas
com CaracteristicasLeiteiras, da Bacia de Lins, Es-
tado de Sd@o Paulo, 1970 (Cr$)

Estrato Estrato Estrato

Atividade 4 1 2 3
‘Milho Grdo. 109, 8L 194,16 16,37

Amendoim - 598,48 437,80 60,05

Se se introduzisse um hectare de cada uma dessas ati
vidades no estrato 1 (milho grao e amendoim), o retornoc na fun
ga3o objetivo seria reduzido de Cr$ 109,84 e Cr$ 598,48 por uni
dade de area de milho grao e amendoim introduzidas. (igual ra-
»kciocinio & vdlido para os estratos 2 e 3). ‘

Aos valores apresentados no Quadro 28, o retorno de-
cresceria por unidade acrescida, até uma area de 2,58 ha e
:0,81 ha no estrato 1; 3,17 ha e 4,33 ha no estrato 2; e 4,37
ha e 2,28 ha no estrato 3 para o milho e o amendoim respectiva
“mente. Por outro lado, o menor prego para introduzir estas
atividades na solugao do plano teria que ser aumentado, passan
do de seus valores originaié da fungdo objetivo para Cr$355,89
e Cr$ 826,65 por ha para o estrato l; para Cr$ 403,31 e

Cr$ 672,20 para o estrato 2; para Cr$ 217,27 e Cr$ 294,26 para
.o estrato 3. ' :

Ainda podem ser tragadas algumas consideragdes nes-
tes trés tipos de empresas (pequenas, meédias e grandes). En--




quanto que no periodo das dguas um hectare de milho exigiu
10,69 d/h; 13,73 d/h; 12,91 d/h e um hectare de amendoim
24,83 d/h; 23,02 d/h e 21,61 d/h para as pequenas, . médias e
grandes empresas respectivamente, uma.unidade animal exigiu
3,38 d/h; 3,82 e 3 62 d/h. Como os valores na fungdo obje-
tivo (Quadro 15) destas atividades est3o muito prdoximos, a ati
-vidade leite, ao exigir uma quantidade menor de dias/homem/uni

dade/periodo mostrou-se bem mais compensadora e favoravel em

relagdo as atividades competitivas,

3.1.3. An3lise do Estrato em que a Atividade Leite néo figurou

No estrato 4 (empresas muito grandes) os componentes
.da solugdo otima foram o milho grao e o café (Quadro 20).

Como a disponibilidade de terra para culturas era de
43,30 ha, a atividade de milho gridoc exigiu a transferéncia de
terra de pastagens (231,66 ha da dlsponlbllldade de 245,26 ha)
para terra de cultura o que totalizou 274,96 ha com aquela ati
vidade.

Neste estrato, além dos 13,60 ha de pasto sem utili-
zagdo, ainda houve a disponibilidade de 23,38 ha de forragei-
ra. ‘ ' '

0 fator restritivo neste estrato foi a mao-de~obra
‘has éguas. Serido o milho plantado no inicio deste periodo,
ex1ge mao-de-obra para os tratos culturais e parte da colhei~
ta, bem como o café que necessita de carpas, adubagdo, etc.

A forga animal ndo foi limitagdo tendo usado somente
36,6% do total disponivel para o periodo das aguas.

Quanto ao fator capital,'houve a necessidade de com-
pra de capital de giro num valor de Cr$ 39.976,0u4, de um total
de capacidade de empréstimo estimado em Cr$ 50.000,00. O total
de capital de giro existente era de Cr$ 36.336,46, que adicio-
nado a Cr$ 39.976,04 totalizou Cr$ 76.312,50 (Quadro 29).
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QUADRO 29. Exigéncias em Capital de Giro das Athldades que Com
poem a Solugdo Otima do Estrato 4, para Empresas com
Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado
de S3o Paulo, 1870 |

Capital Exi- Nivel da Total de Ca
gido por Uni = Atividade pital/Ativi
dade de Ati= (ha e d/h) dade Cr$
vidade (Cr$)

‘Atividade

Milho grio 201,21 274,96 55.324,70
Cafe 300,92 26,71 - 8.037,57
Compra de mao~de-obra

Nas aguas | 7,00 1.850,00 12.950,00
Total de Capital de Giro ‘ ' o

Utilizado : ' 76.312,27
N3o Utilizado da Capaci- ' : ,
dade de Emprestlmos 10.024,00

Uma analise de pds-otimizagZo das atividades de produ
gdo ndo consideradas na solucdo otima.do estrato U, através dos

pregos-sombra,’mostra que a atividade de forrageira & a que re-
duziria mais o retorno se uma unidade desta at1v1dade - fosse’
"forgada" a entrar no plano (Quadro 30).

Como foram estudadas empresas com caracteristicas lei
teiras, se procurou verificar em que condigdes a'atividade lei-
te poderia figurar no estrato 4. Uma analise mais profunda e
omparativa dos coeficientes técnicos das atividades que com-
dem o estrato 4 originou trés tentativas.

Embora tenha -sido neste estrato a melhor média de prg
ugao/vaca em lactagao (apéendice 2, Quadro 29) a atividade gado
e leite competindo com as outras atividades ndo chegou a figu-
ar no plano, mesmo quando se retirou do modelo a possibilidade
e compra de mdo-de-obra, para os periodos de seca e aguas.

Simulou-se a seguir o aumento da taxa de lotagdo, uti
izando-se para tal, como artificio, da média.dos outros estra-
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QUADRO 30. Prego-Sombra para as Atividades ndo Consideradas na
Solugao Otima do Estrato 4, para Empresas com Carac
teristicas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de
‘880 Paulo, 1970, em Cr$ |

Atividade : Unidade Prego-Sombra
Milho alimentagdo ha ‘ 458,79
Milho silagem : ha 503,07
Capineira forrageira . ha 889,01
Pasto h ha 4 25,u40
.Gado de leite UA ' 30,61

tos em que a atividade leite figuréra nos planos otimos. O re
sultado obtido, poré&m mostrou que o coeficiente técnico da ta-
xa de lotagdo (UA/ha) ndo foi limitacd3o ao problema.

Outro coeficiente que chamou a atengdo foi a exigén-
cia de m3o-de-obra por unidade animal, que chegou quase a do-
brar em relagdo aos outros estratos (Quadro 31).

QUADRO 31 Coeficientes Tecnicos da Athldade Gado de - Leite,»
T com Relagdo & M3o-de-obra, para os Quatro Estratos
de Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia
de Lins, Estado de S3c Paulo, em dias~homem/unidade
| animal, 1970

'Pgriodo | ‘ Estrato Estrato Estrato Estrato
1 2 3 4
Seca v , 2,42 2,73 2,59 4,28

Kguas | 3,38 3,83 3,62 6,00
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A simulagdo introduzida foi baseada numa média dos
outros estratos. Os coeficientes técnicos foram os valores
2,58 e 3,61 dias-homem/unidade animal, para os periodos da se-
ca e aguas respectivamente.

Esta mudanga trouxe variagdes sensiveis tanto no va-
-lor da fungado objetivo que passou de Cr$11l2.777,23 (Quadro 32)
‘para Cr$129.301,07 quanto nos diferentes niveis das atividades
consideradas.,.

QUADRO 32. Variacdes nos Niveis das Atividades de Produgdo
' apos Modificagdes nos Coeficientes Técnicos da Ati-

vidade Leite, para o Estrato 4, das Empresas com Ca
racteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado

de S3o Paulo, 1970 |

| Umidede simago  steach
Milho grio | ha 274,96, 73,05
Milho alimentagao ha - 17,13
' Milho silagem ha - 2,13
Gado de leite UA - 318500
 Pasto ' "~ ha - 204,54

Café ha 26,71 26,71

Houve inclusive um melhor aproveitamento das terras
disponiveis, apds a entrada da atividade leite (Quadro 33).

0 fator restritivo foi a mio-de-obra nas aguas quan-
do, tanto a fixa quanto a disponivel para compra, foi totalmen
te utilizada (Quadro 34), 5 ‘
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QUADRO 33. Distribuigdo da Area Disponivel entre as Modalida-

des de Terra, apds Modificagles nos Coeficientes
Tecnicos da Atividade Gado de Leite, para o Estra-
to 4, das Empresas com Caracteristicas Leiteiras,

da Bacia de Lins, Estado de S3o Paulo, 1970 ° ..(em
hectares)
Disponibili~--. Situagdo Situagdo
Atividade dade inicial real Simulada
' Terra para cultura anual 43,30 ‘43,30 43,30
Terra para pastagem - 245,26 - 204,54
Terra para capineira forra : '
geira 23,38 - 5,460
Cafe 26,71 26,71 26,71
Transferéncia de pastagem - '
- para cultura | B 231,66 41,72
Transferéncia de capineira : ,
forrageira para pastagem - - 8,30
Total utilizado 338,65 301,67 330,17

QUADRO 3l.

Total de M3o-de-Obra utilizada, apos Modificagdes

' nos Coeficientes Técnicos da Atividade Gado de Lei

te, para o Estrato &, das Empresas com Caracteris«..
ticas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de  Sao
Paulo (em homem-dia) '

DT Disponibilida M&o-de-obra Mao-de-obra
Periodo de iniciala’/" utilizada nao utilizada
Seca 2.700,00 1.760,00 940,00
Aguas 3.780,00 3.780,00 0,00

a/ estd3o computadas a mido-de-obra fixa mais a disponivel para

compra.
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A analise de pos—otlmlzagao mostra, que das athlda-

- des de produgao componentes da solugdo Stima o menor prego som

. bra foi dado pela atividade de milho grao (76,57) significando

que se se "forgasse" a entrada de mais uma unidade desta ativi

~dade o retorno decresceria de €r$ 76,57/unidade acrescida (Qua
dro 35).

‘ QUADRO 35. Preco Sombra de Algumas Atividades de Produgdo,apos
ModificagBes nos Coeficientes Técnicos da Atividade
Gado de Leite, Bacia de Lins;_Estado‘de S&o Paulo,
1970 (em Cr$/ha) | ‘

Atividade Unidade Prego-Sombra
Milho grdo ’ ‘ha 76,57
Gado de leite - UA 81,10
Pasto . o ha 124,91
Milho alimentag@o ha 384,80

Verifica-se pdrtanto, qﬁe com a possibilidade de " se
introduzir uma mudanga tecnolégiﬁi;gumentando a eficiéncia da
mao-de~obra nas empresas muito gﬁandes, a atividade leiteira
paséa a figurar na solucao Stima,_e, em condigles bem mais van
tajosas da que nos yesultados obtidos para este mesmo éstrato
na situag3o real. >

3.2. 29 Situacao

0 fator mio-de-obra foi a limitagdo mais poderosa na
la. situagdo para os estratos 1 e 2. Pressupondo uma maior
disponibilidade deste fator na regido, permitiu-se @s pequenas
e médias empresas maior facilidade para adquirir mais deste fa

 tor. Com isso quer se verificar se possiveis modificagles na
composigdo da solugdo &tima alterariam a sensibilidade do pla-
no.
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- 3.2.1. Combinagbes das Atividades e Comparagdes Interestratos

©'3.2,1.1., Valor da Fungao Objetivo. Embora tenham perinanecido
'-as mesmas atividades anteriores, a funcdo objetivo, nas peque

nas -empresas para esta situag&o,4sofreu; alteragoes (Quadro
38).

- QUADRO 36. Valores da Fungdo Objetivo, para os Estratos em
que a Quantidade de Mio-de-Obra foi - Modificada,
para Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da Bg‘
cia de Lins, Estado de 850 Paulo, 1970 (em Cr$)

. ‘ Com Restrigdo de Sem Restrigdo de
 Estrato M3o-de=~obra Mio-de~obra
1 S 22.297,5u ~ 22.693,00

2 B 32.408,73 36.090,24

3.2.1.2. Resultados do Estrato 1 na 2a. Situagdo. Atraves do
‘Quadro 36, verifica-se que o aumento da fungdo objetivo, apds

‘a liberagdo de mio-de-obra foi muito pequeno (Cr$ 395,46), em
- fungdo das variagbes, também pequenas, na composigdo das ati-
vidades qgue figuraram na solug@o Gtima (Quadro 37).

- Este aumento na fungao Objetivo foi em decorréncia
'do aumento do niumero de unidades-animal. As variagles {w-que
- ocorreram nas disponibilidades existentes dos principais re-
cursos também ndd foram significativas, ao ponto de constitui
~pem limitagdes & expansdo do nimero de unidades-animal ( Qua-
~dro 38), |
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QUADRO 37. Variagdes Ocorridas nas Atividades de Produgdo, pa-

ra o Estrato 1, apos Liberacdo de Mao-de-Obra, para

Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de
Lins, Estado de S3o Paulo, 1970

Uni- Com Restrigdo Sem Restrigdo
Atividade dade de M3o-de-Obra de Mao-de-Obra
- Milho alimentagdo ha 2,78 2,78
 café ha 4,10 4,10
Pasto ha 52,52 54,23
Gado de Leite UA 80,87 ‘83,52

QUADRO 38. Variagdes Ocorridas nas Disponibilidades de Recur-

sos Existentes, no Estrato 1, para Propriedades com

Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado

de S3o Paulo, 1970 (?assagem da Situacdo 1 para a

Situagao 2)

£,

Disponibilidade

' Uni- Situag3o Situagao
Atividade dade inicial 1 2
Mio-de-Obra d/h 1.013,81 1.029,60
Forga animal d/a  ..1%080,00 141,52 145,14
Capital de giro Cr$ 8.270,00 8.270,00 8.270,00

‘ +15.000,002/
‘Transferéncia de ter- . ‘
‘ra de cultura para ;

pastagem | ha 13,84 11,06 10,96

Transferéncia de ter-
ra de capineira for-
rageira para pasta=-. ,

- genm ha’ 4,29 1,61

3,41

a/ Capacidade de Emprestimo.
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0 decréscimo na transferéncia de terra de cultura pa
ra pastagem & explicado pelo acréscimo na drea de milho-alimen
tagao exigido pelas novas unidades-animal. Foi compensado pe-
~ lo aumento da trasnferéncia de terra de forrageira para pasta
gem, '

Esgotou-se o fator terra em funcdo da pequena dispo-
nibilidade ainda existente na situagdo 1 (2,30 ha de forragei~
ra). Toda a disponibilidade existente em terra de cultura (ex
cecdo feita a area utilizada com milho alimentagdo e cafe), e
em terra com forrageira, (excegdo feita a area utilizada pelo
gado - leiteiro), foi transferida para pastagens e utilizada pe
~ las unidades-animal consideradas na solugd@o otima.

Por outro lado, 'as atividades de produgdo que ndo fi
guraram na solugdo otima tiveram prego-sombra menores do que
os da situagdo 1, Isto mostra que Quando o fator mdo-de-obra
‘e mais restritivo, a atividade leite ganha mais facilmente a
competigdo com outras atividades (Quadro 39). '

QUADRO 39, Pregd-Sombra para as Atividades nio Incluidas na So
lugdo Otima do Estrato 1 para Empresas com Caracte-
risticas Leiteiras da Bacia de Lins, Estado de S3o
Paulo, 1970 (em Cr$/ha)

Precgo Sombraj

Atividades Com Restrigio de Sem Restrigdo de
M3o-de-0bra Mdo-de-0Obra

‘Milho Grao S 109,85 44,50

Amendoim o ' 595,48 - 161,36

3.2.143. Resultados do Estrato 2 na 2a. Situagdo. A liberagao

da ma3o-de-obra neste estrato mudou a fungdo objetivo, de
‘Cr$ 32.408,733 (situagdo 1) para Cr$ 36.090,2% (situagdo 2).



65

Ja neste estrato, as variagoes nas atividades de pro
dugao foram mais significativas que as do estrato 1 (Quadro
40).

QUADRO 40. Variagdes Ocorridas nas Atividades de Produgao, pa-
ra o Estrato 2 apds Liberagdo de M3o-de-Obra para
‘Empresas com Caracteristicas Leltelras, da Bacia de
Lins, Estado de Sdo Pdulo, 1970

Uni-  Com Restrigdo de Sem Restrigdo de

Atividade dade M3ao-de-Obra - -M3o-de-0bra
Milho Alimentag@o ha ‘ 2,73 . 3,65
Cafe ha 9,70 9,70
Pasto ‘ ha. 63,12 -~ BL4,u2
Gado de Leite UA 77,63 95,53

Como no estrato 1, este aumento mna fungdo  objetivo
foi em decorréncia do aumento do nuimero de unidades-animal, Em
bora as exigéncias tenham sido maiores, as variagdes que ocor-
reram nas disponibilidades existentes nao constituiram limita-
gdes & expansdo do numero de unidades-animal (Quadro 41l).

0 fator terra, porém, foi limitagdo. Igualmente ao
estrato 1, a disponibilidade existente a terra de cultura (ex-
cecdo feita a drea utilizada com milho alimentagdo e café), a
terra de pastagem ainda ndusada, e & +terra com forrageira
(excegdo feita & usada para alimento do gado leiteiro) foi uti
lizada como pastagem. V |

A composigdo da solugdo Otima teve valores maiores
neste estrato com relagido ao estrato 1. ' Aumentando a possibi-
- lidade de compra de m3o-de-obra, como as areas.ainda disponi-

veis na la. situagao foram maiores para as meédias empresas, es

tas necessitam de mais forga de trabalho. Em consequéncia a
)

/
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QUADRO 41. Variagdes Ocorridas nas Disponibilidades de. Recur-
sos Ex1stentes, no Estrato 2, para Proprledades com
Caracterlstlcas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado
de Sdo Paulo, 1970' Passagem da Situagdo 1 para 2

Uni- Disponibilidade Situagdo  Situagdo
1 ‘ 2

Atividade , dade inicial
Mdo-de-Obra a/h -  1.480,29 1,728,439
' Forga animal d/a  2.160,00 134,12 155,04
Capital de Giro Cr$ 12.685,00+  12.165,63 15.397,90
, | 20.000,00(cE)®/
. Tpansferéncia de ter o
ra de cultura a pas , ‘ : ' : \ :
tagem ha 18,08 15,35 1u,43
| Terra de pastagem . ha 62,95 47,76 62,95

ra de capineira for : : | '
rageira a pastagem ha 9,15 ‘ - 7,04

a/ Capacidade de Emprestimos.

fungdo objetivo também teve valores maiores.

. Por outro lado as atividades de produgao que ndo en-

L traram na solugdo otima tiveram seus pregos-sombra dlmlnuldos,
~ valendo aqui o mesmo raciocinio anterior, onde para disponibi-

lidades reduzidas de mdo-de-obra, a atividade leiteira & mais
vantajosa que as demais consideradas (Quadro 42).
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Prego-Sombra para as Atividades n3o Incluidas na So
lucdo Otima do Estrato 2, para Empresas com Caracte
risticas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de S3o
Paulo, 1970 (em Cr$/ha) |

Prego-Sombra

Atividade -
Com Restricdo de Sem Restrigdao de
Mao-de-Obra Mao-de-0Obra
Milho Grao 134,16 . 87,93

Amendoim

437,80 : - 136,35
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4, CONCLUSOES E SUGESTJES

A primeira vista, as empresas com caracteristicas lei

teiras na bacia de Lins, ndo fogem 3 realidade da agricultura
brasileira. Contrastando com a utilizagdo eficiente de alguns

recursos, hd ainda um razoavel emprego de tradigdes agricolas
'que contribuem, de um modo geral, para uma alocagdo ineficiente

dos recursos disponiveis.

As principais conclusdes deste estudo sio:

1. Quanto ds atividades:

1l.1.

1.2,

“1l.h,

Os planos otimos para os estratos, obtidos pela Progra-
magdo Linear, mostraram resultados diferentes dos pla-
nos atuais ehcontrados, revelando através de uma maior
rentabilidade dos planos otimos:._que as atudis combina-
¢Ses de atividades ndo sdo as melhores.
:

A atividade leiteira se mostrou economicamente mais van
tajosa em relacgdo as atividades competitivas para as

empresas pequenas, médias e grandes (estratos 1, 2 e 3)

A atividade milho se mostrou mais vantajosa que as ati-
vidades competitivas nas empresas muito grandes (estra-
to u4).

A atjvidade amendoim se mostrou a menos rentavel em ré-
lagdo as atividades competitivas nos estratos 1, 2 e 3

conforme os seus pregos-sombra.

Na solugdo Stima obtida, de acordo com as disponibilida
des e exigencias atuais do rebanho, a atividade forra-
geira estd utilizando uma &rea maior do que a necessar
ria. N3o se pode porém chegar a maiores conclusEés,Apg
la impossibilidade de se medir com os dados levantados
a distribuigdo anual da forrageira para alimentagdo do

rebanho leiteiro.




1.6,

1.7.

2.1.
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A atividade café, mesmo limitada em area nos modelos,
utilizou plenamente as disponibilidades existentes de
terra em café. Como o modelo utilizado & estatico ndo
se pode chegar a maiores conclusdes com respeito ao ca
£&, pois nio se pode medir até que ponto a sua expan-
sao competiria favoravelmente com as outras atividades

nas exigéncias de recursos existentes.

As atividades de produgdo que se mostraram mais renta-
veis foram a atividade leite (gado de leite, milho ali
mentacdo e pasto) e o café para as empresas pequenas,
médias e grandes, e, milho grdo e café para as empre-
sas muito grandes.,

2. Quanto aos recursos disponiveis

Trabalho

2.1.1. A mdo-de-obra s6 foi fator limitante para as em
presas pequenas e médias quando a disponibiiidg
de para compra foi igualada & quantidade de for
ga de trabalho existente. Parece, entretanto,
ndo ser esta uma limitdgdo poderosa tendo em
vista a existéncia de uma quantidade grande de
'm3o-de-obra flutuante na regido.

2.1.2. Com respeito & utilizagdo da m3o-de-obra entre
as atividades, o estudo revelou que quanto meno
res sao as disponibilidades de forga de traba-
lho, maiores sao os pregos-sombra das culturas
competitivas com a atividade leiteira, mostran-
do maior vantagem do leite com respeito ao uso
da m3o-de-obra. Ao mesmo tempo se verificou
que o nivel tecnoldgico atual da atividade lei-
teira ainda nfo assegura mais do que um nivel
reduzido de emprego de miao~-de-obra por unidade

~de pasto explorado. Constatou-se isto comparan
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do as exigéncias de dias-homem para cada ativi-
dade de pfodugéo. Assim; mesmo as empresas mui
to grandes (estrato 4) estdo investindo muito
na relagio mio-de-obra/unidade animal como fi-
cou comprovado no mbdelo onde a simulagao de
uma mudanga tecnqlégica (modificacdo de coefi-
ciente téenico com redugdo das necessidades de
homem/dia/ano exigida por unidade animal) foi a
Unica encontrada para a atividade leite figurar
na solugdo Stima.

Uma possivel solugdo para a melhor utlllzagao'
da mido-de-obra existente nas.empresas' “muito
grandes, desde que fossemymantidas.as'disponibi
lidades atuais de terra e mio-de-obra seriam
maiores investimentos aplicados a expansdo do
gado leiteiro, aumentando a taxa de lotacdo
(UA/ha) e diminuindo o valor dos coeficientes
de m3o-de-obra ex1gldos. Pareceu também que os
coeficientes determinados para este tipo de em-
presa teriam sido influenciados pela enorme dis
ponibilidade de mdo-de-obra "rémanescente" das
grandes lavouras de café que permaneceram nes-
tas empresas muito grandes e Que hojes&oirtili-

~zadas com o lelte por nao terem uma -atribuigdo

deflnlda.'

As solugles Otimas revelaram que a forga de tra
balho animal estd sendo utilizada de modo inefi
ciente, haja vista a grande porcentagem verifi-

“cada da nao utlllzagao total deste recurso que -

compete como o rebanho leiteiro em pastagens . e
allmentagao:adqulrlda e produzida pela empresa,
Como no caso da atividade forrageira. ndo se
pdde chegar a maiores conclusdes pela impossibi
lidade de se medir, com os dados levantados a

distribuigdo anual da forga de trabalho animal.
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2.2. Terra

Este recurso constituiu uma poderosa limitagdo & expan-
sdo da atividade leiteira nas empresas pequenas, médias
e grandes. Devido a pequena disponibilidade de terras

para compra, a expansdo da atividade leiteira terg@.. que

" ser feita de modo mais racional atraves de manejo de

pastos, capineiras e forrageiras.
2.3, Capital :

‘ Atualmente, devido a umatmaiof‘abertura e flexibilidade
de financiamentos bancérios,'para custeio e investimen-
tos, refletidos nas disponibilidades do rééurso "capaci
dade de emprestimos", (valores medlos obtldos na amos-
tra) o fator capltal nao se constltul em fator llmltan-
te.

© 3, Analise de p68~dtimi2ag§o
A maior vantagem para a atividade leltelra, obtida através

‘da analise de pos-otlmlzagao, fol encontrada nas empresas
compreendidas pelo estrato 1 (pequena) Embora seja este
estrato o que teve a média de produgdo leltelra/vaca em lac
tagdo mais baixa (apéendice 2, quadro 29) 1nfluenc1ada em
parte por algumas empresas que fazem uma unlca ordenha por
dia, esta vantagem pode ser expllcada, em parte, pela taxa
de lotagdo (UA/ha) deste estrato que foi a mais alta entre
todas.

A mais alta taxa de lotagao alcangada pelas emPreSas'do css

trato 1 ndo significa um manejo mais racional das pasta-
gens. Verificou-se que a capacidade de suporte‘das ~pasta-~
gens apresentam Indices baixissimos e,aquele valor mais al-
to que o dos demais estratos significa a colocagdo de mais
unidades~animal, por unidade de 5rea»de‘pastagens.

Analises Fiﬁais

4,1, As athldades de produgao competem nio somente no re-

torno de cada exploragao, mas também em relagoes tais
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como mio-de-obra/disponibilidade de terra, visualizados

' no modelo de Programagdo Linear para cada estrato, atra

vés de seus coeficientes técnicos. Tendo isso em vista

seria interessante, como parte integrante do problema,

.afetando a solugdo oOtima, mostrar algumas conclusoes
obtidas nos questionarios e que foram consideradas na

determinagdo dos coeficientes das atividades:

L"cl.l.

)40102!

gere-se:

Parece que o capital de giro necessario por uni-
dade animal poderia ser reduzido desde que se
encontre um substituto dentro da prdpria empresa
para a torta de algoddo, alimento concentrado
mais utilizado, e que participou na determinagdo
do capital de gir0>exigido pela unidade animal
com 68,7% para o estrato 1; 58,6% para o estrato
2; 67,4% para o estrato 3 e 50,6% para o estrato
b, (apéhdice 2, quadro 30).

Embora se possa dizer que'boa'parte dos produto-
res de leite ndo aplica nenhum programa de me-
lhoramento genético a longo prazo, sendo raro
aquele que se dedica a selegdo do gado'visando
uma linhagem de raga pura, no momento, 0 que  se

" verifica & o cruzamento de gado comum com ragas

Com

européias (holandez principalmente) e o Gir lei-
teiro. Atinge-se hoje a uma grande porcentagem
de rebanho de 1/2 e 3/ de sangue ajustado 3 re-
gido com boas produgldes, o que veio refletir fa-
voravelmente na determinagéo dos retornos do ga-
do leiteiro para a func3o objetivo.

base nas conclugCes obtidas, em carater geral,su

1. Tendo em vista que a atividade leiteira se mostra

bastante favoravel na regido, onde ja existe uma infraestrutu-
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ra montada, pela tradigéc que esta se formando e ainda pela
grande porcentagem de areas com pastagens (Quadro 7), de vacas
no rebanho e composigdo genética, sugere-se que novos estudos
sejam desenvolvidos ‘dando enfoque a tecnologia existente e a

uma tecnologia recomendada.

Em carater especifico:

‘ 2. Manejo mais racional dos pastos, com rodizios,
adubagao e formagao de novas pastagens artificiais como meio
de atenuar a baixa taxa de lotagao e'a impossibilidade de ex-
pandir a area (estrato 1, 2 e 3); |

Calendario agricola para distribuigdo de mdo-de-obra
para n2o ocorrer, como nas grandes empresas (estrato 4), uma
deficiente alocagdo e mia distribuigdo no ano, da .mdo-de-obra/

unidade animal.



5. SUMARIO

Para fazer face aos inumeros problemas agropecuarios,
o empresario agricola, de um modo geral, procura alcangar o
maior retorno em suas exploragdes.

A intuigdo, como a experiéncia na agricultura, produz
“uma ampla margem de incertezas e requer a necessidade de adotar
decisoOes pessoais. Como o empresario agricola, peias suas limi
rtagoes, ndo pode considerar todas as combinagdes possiveis: dos
 fatores dlsponlvels, nunca tem a certeza de ter escolhldo a me-

lhor combinagao.

Este estudo enfocando empresas com caracterlstlcas
1e1te1ras na Bacia de Lins, v1sa organizar economlca e eficien-
- temente estas empresas. Para a consecugao de tal objetlvo uti-
“lizou-se o método da Programagao Linear, queiséndo um instrumen
tal de anallse normativa mostra como deveria ser uma relagao
~econdmica na determinagdo de qual € a melhor ou otima agdo para
a unidade que se analisa.

Como objetivos especificos tem-se neste estudo:

a) Desenvolver modelos que caracterizam a organizagao
de quatro tipos de empresas leiteiras de tamanho
e de tipos diferentes, dadas as condigdes iniciais
com respeitc & disponibilidade de recursos (terra
capital e trabalho), nivel tecnoldgico, pregos dos
insumos e dos produtos; '

b) Determinar a organizagdo otima destes quatro tipos
de empresas com ¢aracteristicas leiteiras; '

\

¢) Examinar as possiveis diferengas entre a organiza-
¢do atual das empresas e sua organizagdo otima;

d) Apresentar sugestdes de ordem privada e publica de
acordo com os resultados obtidos. |
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A informagdo basica foi obtida de uma amostragem ao
acaso com entrevistas diretas junto aos pecuaristas de Lins e
régiio, sorteadas do rol de produtores que fazem entrega dia-
ria de leite, na Cooperativa de Laticinios Linense e Latieini-

os Campelins, bem como de materiais publicadbs e n3o publica-

Os dados foram levantados nos meses de Janeiro e Fe-
vereiro de 1970. Dividiu-se em quatro estratos: 1. empresas
de entrega mensal entre 1 a 5§ mil litros; 2. empresas de entre

- ga mensal compreendida entre 5 a 10 mil litros; 3. empresas de

entrega mensal compreendida entre 10 a 15 mil litros e 4. em-
presas com entrega mensal superior a 15 mil litros.

0 modelo basico da Programacdo Linear constituiu-se
de 30 atividades e 23 restrigoes.

Entre as principais conclusdes tem-se:

Os planos otimos obtidos mostraram resultados dife-

rentes dos planos atuais;

A atividade leiteira se mostrou economicamente mais
vantajosa que as atividades competitivas, para as empresas pe-
quenas, médias e grandes, enquanto que o amendoim foi a menos

- rentavel para as ipeferdidas. empresas;

A atividade milho mostrou-se mais vantajosa que - as
atividades competitivas nas empresas muito grandes;

I’

A atividade cafe, mesmo limitada em drea nos mode-
los, utilizou plenamente as disponibilidades existentes de ter
ra em café nos quatro tipos de estratos. ’

Com respeito aos recursos disponiveis o fator terra
foi a mais poderosa limitagdo a expansdo da atividade leiteira
ﬁaquelas empresas nas quails esta atividade mostrou-se mais‘reg
tavel. Devido a pequena disponibilidade de terras para compra
na régiéo, a expansdo da atividade teri que ser feita de modo
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3 » -t '] » -
mais racional atraves de manejo de pastos, capineiras e forra-
~geiras.

A m3o-de-obra so foi fator limitante para as empre-
sas pequenas e medias quando a disponibilidade para compra
foi igualada a quantidade de forga de trabalho existente,

0 fator capital ndo se constitui fator limitante
principalmente nos dias de hoje, devido a uma maior  abertura
e flexibilidade dos financiamentos bancarios.
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SUMMARY

The - generalobject1Ve of agricultural enterprises,
frqn the point of view of the farmer, is to obtain the highest
return possible from various act1v1t1es. However, the !
incertainty and risk which exists in agriculture forces the
farmer to make many decisions, the results of which he cannot
completely'control. In addition, the farmer or farm manager
cannot consider all of the'possible input and output
combinations and thus is not certain whether he has, in fact,

chosen the best combination,

This study focuses on dairy farmers in Lins and
seeks to improve their economic efficiency. Linear
 programming (L.P.) was chosen as the most appropriate
analytical tool to achieve this objective, as L.P. is capable
of handling diverse activities subject to the many resource
constraints that farmers face. "

The specific objectives of this study are:

a) Develop empirical models which characterize the
organization of four different sized dairy farms
of diverse types, given the initial resource
constraints (land, labor and capitél),
technology, and product and factor pricés.

b) Determine the optimal organization for the four
different sized dairy operations.

c) Examine whether differences exist between the
actual and optimal farm organizations,

d) Present suggestions that could aid both private
and public decision-makers.

The basic data was obtained from a random sample of
farmers who delivered milk daily to the Cooperativa de Latici
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nios Linense e Laticinios Campelins as well as from published
and unpublished material.

The farm level data were collected in January and
February, 1970. The farms were stratified into four groups:
1. Dairy farms delivering between],and?Sthousand liters per
month (small farms);2. Those delivering between 5 and 10
thousand liters (medium farms); 3. Those delivering between
10 and 15 thousand liters (large farms), and 4, Those )
delivering more than 15 thousand liters per month (very large
farms). '

The basic L.P. model is made up of 30 activities
and 23 constrainsts. |

The optimal plans revealed differances from those
actually observed.

‘For small, medium and large farms, milk production
is the most profitable activity, while peanuts was the least
profitable activity for these farms.

For the very large farms, corn was the most
profitable activity. |

Coffee production &lso entered into the set of
' activities for cach of the four strata defined.

With resﬁect to resource use, land was the primary
constraint on expanding milk production for the farms where
nilk was the most profitable activity. Due to the limited
availability of land which can be purchased in the area, |
expansion of milk production will have to ocurr through
pasture improvement and the provision of forrage crops.

Labor was only a limiting or constraining factor
for the small and medium farms when the available hired labor
force was exhausted. '
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Capital was not one of the principle limiting
factors due to the availability of funds from various
financial institutions.
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Limitagdes e Extensdes da Programagdo Linear

Um problema pratico que satisfaga completamente to-
das as pressupos;goes da Programagao Llnear e sem duvida, mui-
 to raro.

GRAWOIG (26) analisou a contradigdo da hipotese da

linearidade, quando assume uma fungdo linear para cada restri-

" gd3o e para a funcdo objetivo. Em realidade esta raramente &
linear e as restrigdes sd3o quase sempre nao lineares.

FRAZER (23) diz que uma limitacdo a uma maior aplica
¢3o da Programagdo Linear & a natureza estdtica do modelo (coe
ficientes das variaveis, pregos, etc, s3o constantes) ao supor
que as instalagoes dlsponlvels para a produgao sao fixas, o
que & valido a curto prazo. ‘ g : i

HILLIER E LIERBEMEN (31) lembram que a Programagao
Linear assume que todos os coeficientes do modelo sao constan
tes quando na realidade eles ndo sdo frequentemente conhecidos
ou mesmo constantes.

DORFMAN (17) discute as limitagles matematicas  in-
trinsecas sobre as quais se apoia a Programagdo Linear, e en-

tre elas refuta a hipdtese de divisibilidade lembrando que a
alocagdo otima dos meios de producdo fixos entre as diferentes
atividades possiveis ndo podem dar respostas divisiveis, pois
os valores fracionados sdo irrealizdveis na pratica.

A rigidez das pressuposigoes poderia limitar ainda
mais uma maior aplicag@c da Programagdo Linear. Fazendo estas,
parte do conjunto simplificador da propria Programagdo Linear,
o posterior aperfeigoamento destes modelos levou a extensoes |
naturais, o que n3o se discutird, muito profundamente, neste | ¥
estudo, para evitar longas descrigdes tedricas por fugir, em
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parte, da metodologia imposta, que foi a Programagao Linear.
Fez~se, porém, alguma referéncia para facilitar futuros estu-
 dos. |

DORFMAN (17) lembra que estas limitagOes s3o comuns
i maioria dos modelos que no passadé tém sido entendidos pelos
‘economistas em geral como de utilidade, ndo impedindo, assim
a aplicagio da Programagdo Linear & muitas classes gerais de
problemas. '

Muitos dos trabalhos que veem se realizando no campo
de programagao, ultimamente tem procurado ampliar sua aplica
¢do simplificando as restrigOes impostas.

BARROCAS (2) admite que pelo fato da Programagdo Li-
near ser um método matemitico, levou os estudiosos desta técng
ca d analisar e discutir as suas pressuposigdes com um rigor e
exigéncias do proprio raciocinio matemitico, o que facilitou
na detectagdo das insuficidncias que outros métodos menos ela-
'borados e refinados n3o conseguiram detalhar. ‘

| DORFMAN (17) acentua que a Programagdo Linear € uma
técnica bastante flexivel, de larga aplicabilidade, pélo fato

- de poder ser solucionada numericamente e por permitir transcen
der suas pressuposigles, quando necessario.

‘ Assim FRAZER (23) salienta que "em geral a programa-
¢d30 matematica proporciona outras oportunidades = semelhantes,
principalmente a programagdo ndo linear e a programagdo dindmi
ca e que outras técnicas, como a programagao paramétrica.e a
programagao de nﬁmeros'inteiros proporcicnam_métodos para mane
jar situagdes especificas que sio geralmente do tipo da Progra
magao Linear. |

Assim entre as extensodes e generalizagbes, destacam-

1. Programagao ndo linear. Quando as pressuposigdes |
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de linearidade e aditividade sdo quebradas‘ Citam-se _neste
sentido os trabalhos de YARON e HEADY (58) PETIT (47) e CAN_
DLER e MANNING (9). |

2. Programagao Liﬁear Paramétrica. Tem por objetivo o
comportamento das solugbes de um problema de Programagdao  Li~
near . quando os coeficientes das equagdes de restrigoes da fun-
 ‘950 objetiva ou as prorias restrigdes variam. Para GASS (25)
os campos mais desenvolvidos na programacdo linear paramétrica
sdo os relacionados com variagdes na fungdo objetivo e nas res
‘trigSes. Ao permitir a variagdo de um parametro, a programa-

¢3o linear parametrica tem aumentado muito a sua = aplicacgdo,
- principalmente quando se pretende analisar diferentes progra>-
‘mas otimos em que as disponibilidades de um determinado fator
restrifivo variam dentro de certos limites., Nesse sentido va-
le a pena salientar os trabalhos de DAYLEY e Me ALEXANDER (15)
NERLOVE e BACHMAN (u1l1).

-

3. Programagdo Quadrdtica. Para HADLEY (28) & um
.problemé da programagdo nao linear, tendo restrigdes e uma fun
cd3o objetivo que & a soma de uma forma linear e quadratica.

KNIGHT (33) lembra que as equagbes sendo de 29 grau, os resul-
tados graficos s3o curvas em vez de linhas retas como acontece
na Programagdo Linear.

&,
+

4, Programagdo Convexa. Para BARROCAS (2) a sua
apllcagao aparece quando as restrigdes sao representadas poxr
fungBes ndo lineares que exigem alteragdes consideraveis, ndo
s0 na formulagdo do modelo como na propria resolugdo.

5. Programagdo Inteira. Quebra a pressuposigdo da

divisibilidade. Tem sua importancia agricola naqueles proble-
mas nos quais sdio necessdrios valores inteiros de algumas ou
todas variaveis num programa Stimo. '

6. Programacao Dindmica. J3i desenvolvida por  KAU-
_FMANN e CRUON (32) que a definiram como um método de otimiza-

~cxrea:
S




91

gado dos fendomenos sequenciais que se encontram nos estudos eco

nomicos onde o problema pode ser dividido em estagios. Ao

admitir sequéncias estd aceitando a mudanga de coeficientes, e
restrigdes. Como aplicacgdo pratica citam-se os trabalhos de
LOFTSGARD e HEADY (35) BURT e ALLISON (7) e ZEPP e Mc ALEXAN-
DER (59). = "

Existem outros processos cujas implicagdes proporcio
nam uma oportunidade para sair dos confins da Programagdao Li-
near pelo fato de se dispor na literatura de muitas técnicas
de calculos sobre programagdo matematica.
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APENDICE 2

Coeficientes'Técnicos Determinados na Amostragem‘pi
ra os Quatro Estratos de Empresas com Caracteristicas Leiteiw
ras Consideradas, Bacia de Lins, Estado de Sao Paulo.

QUADRO 1. Coeficientes Técnicos da Atividade Milho Grao, .por
Estrato, para as Empresas Com Caracteristicaé Leitedi
‘ras, da Bacia de Lins, Estado de S3io Paulo, 1970.

[

‘Recurso Uni~ Estrate Estrato Estrato  Estrato

dade 1 2 3 4
Terra para cultu-.
‘ra - ha 1,00 1,00 1,00 1,00~
Trabalho fixo nas o | | , \
"iguas" - d/h 10,69 = 13,73 12,91 9,59~
Forga animal nas , '
niguas" | dfa 1,53 2,22 1,35 1,7/

Capital de giro  Cr$ 233,36 318,72 277,65 201,21

QUADRO 2. Coeficientes Técnicos da Atividade Milho para Ali-
' mentagao, por Estrato, para Empresas’ com Caracterls
ticas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de Sao

‘Paulo, 1970 |

" Recurso Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato
dade 1 2 -3 4

Terra para cultu- » :
ra "~ ha 1,00 1,00 1,00 1,00

Trabalho fixo nas ‘ : o §
"gguas" d/h 10,69 13,73 12,91 9,59 |
Forga animal nas !
"Iguas" d/a 1,53 2,22 1,35 1,74 g

Capital de giro Cr$ 233,36 318,72 277,65 201,21




'QUADRO 3. Coeficientes Técnicos da Atividade Milho para Sila-_
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gem, por Estrato, para Empresas com Caracteristicas
Leiteiras, da Bacia'de Lins, Estado de Sao Paulo,

1970

_ ~ Uni- Estrato Estrato Estrato  Estrato
Recurso dade 1 \ 2 3 o
Terra para‘cultu-

ra ha - - 1,00 1,00
Trabalho fixo nas :

"Fguas" d/h - - 9,95 9,95
Forgca animal nas

"aguas" d/a - - 1,53 1,53
Capital de giro Cr$ - - 233,36 233,36
Disponibilidade _ | '

silagem t - - -32,50 -32,50

QUADRO 4. Coeficientes Técnicos da Atividade Amendoim, por Es-

trato, para Empresas com Caracteristicas Leiteiras,
da Bacia de Lins, Estado de S3o Paulo, 1970

380,08

Uni- Estrato Estrato  Estrato Estrato
Recurso dade 1 2 3 4
Terra para cultu- . o
ra ha 1,00 1,00 . 1,00 -
- Trabalho fixo nas ' _ '
~ "3guas" ~ d/n 24,83 23,02 21,61 &
Forga animal nas |
"aguas" d/a 4,95 4,92 3,85 -
Capital de giro Cr$ 375,71 379,40 -

P
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QUADRO 5. Coeficientes Técnicos da Atividade Café, por Estra-
to, para as Empresas com Caracteristicas Leiteiras,
da Bacia de Lins, Estado de S3o Paulo, 1870

: Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato
- Recurso dade 1 : 2 3 4

Trabalho fixo na

"secal d/h 35,50 35,50 35,50 35,50 °
Trabalho fixo nas

"Gguas" d/h 41,30 41,30 41,30 - - 41,30
" Forga animal nas

"gguas" d/a 7,40 7,44 7,44 7,44

Capital de giro  Cr$ 300,92 300,92 300,92 300,92.

Limite da drea pa . ‘
ra café ha 1,00 1,00 1,00 1,00

QUADRO 6. Coeficientes Tecnicos da Atividade Pasto, por Estra-
to, para as Empresas com Caracteristicas Leiteiras,
da Baeia de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970

: Uni~ Estrato  Estrato Estrafo Estrato
Recurso dade 1 2 3 , y

- Terra para pasta-

gem. . ha 1,00 1,00 1,00 1,00
Tpabalho fixo nas | o B ’
"Fguas" a/n 3,00 3,00 3,00 3,00
- Disponibilidade
al/

de pasto. U.,P.=~" =-1,54 -1,23 - ~-0,87 -0,83

a/ Unidade de pasto
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QUADRO 7. Coeficientes Técnicos da Atividade Forrageira,por Es
_trato, para Empresas com Caracteristicas Leiteiras,
da Bacia de Lins, Estado de S3o Paulo, 1970

; , Uni~ Estrato Estrato ‘Estrato  Estrato
Recurso dade 1 -2 ~ 3 4

Terra para forra-

geira ha 1,00 1,00 1,00 . 1,00
" Trabalho fixo nas ’ R

"Zguas" d/h 18,80 34,70 34,70 . 34,70
Forga animal nas o : L _
nFguas" afa 2,77 8,83 7,un 8,83.
Capital de investi : ‘.

mento ‘ Cr$ 322,46 301,92° 300,92 297,94 -
Disponibilidade | - : ‘

forragem t.  -55,u5 -50,26  -54,u8 ~51,16

| QUADRO 8. Coeficientes Técnicos da Atividade Compra de Traba-

| lho Temporario na Seca, por Estrato, para as Empre-
sas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, '
‘Estado de Sao Paulo, 1970

Uni- Estrato Estnéto Estrato Estrato
Recurso dade 1 2 3 Ty

" Trabalho fixo na . ,
"seca d/h -1,00 -1,00 -1,00 -1,00

Total de trabalho
"seca' d/h 1,00 1,00 1,00 1,00

Capital de giro Cr$ 7,00 7,00 7,00 . 7,00
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QUADRO 9. Coeficientes Tecnicos da Atividade Compra de Traba-
lho Temporario nas Aguas, por Estbato, para as Empre
sas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins,
Estade de S3o Paulo, 1970

~Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato
~ Recurso dade 1 2 3 Y

Trabalho fixo nas

"dguas" d/h  -1,00 -1,00 -1,00 . -1,00
- Total de trabalho | ‘
nZguas" ‘" d/h 1,00 1,00 1,00 1,00
Capital de giro  Cr$ 7,00 7,00 7,00 7,00

Os coeficientes técnicos das atividades de venda de
trabalho fixo na "seca e "aguas" s3o respectivamente 1,00 pa-
ra trabalho fixo na "seca" e 1,00 para trabalho fixo nas
"aguas" :

QUADRO 10 Coeflclentes Tecnlcos da Atividade Compra de Capi?

tal de Glro, por Estrato, para as Bmpresas com Ca-
‘racterlstlcas ‘Leiteiras, da Bacia de Llns, Estado S
de Sao Paulo, 1870 . B , '

~

Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato’

Recurso "~ . dade 1 ) 2 -3 b
Capital de giro Cr$ - -1,00 -1,00 -1,00  ~ -1,00
Capacidade de em- ‘ | ,
préstimo . Cr$ 1,00 1,00 1,00 1,00
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- QUADRO 11 Coeficientes Técnicos da At1v1dade Compra de Capi-
tal de Investlmenuo, por Estrato, para as Empresas

.~ com Caracterlstlcas Leltelras, da Bacia de Lins, Es

~tad de S3ao Paulo, 1970

: Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato
~ Recurso ‘ - dade 1 2 3 ook

 Capital de investi

mento ~ Cr$ -1,00 -1,00 -~ =-1,00 - =-1,00
Capital de emprés- _ ' ' v 7
timo S Cr$ 1,00 . 1,00 1,00 1,00

\ QUADROkl2.'Coeficientes Técnicos da Atividade de Transferencia
| | de Milho para Silagem, por Estrato,'parafasi Empre-
sas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins
Estado de S3o Paulo, 1970 | |

: Uni- Estrato Estrato Estrato Esfrato
Recurso : dade 1 2 / 3 4

Disponibilidade si e, B e

lagem t - - ‘ -1,00 -1,00 é
Disponibilidade de | | R i
‘milho alimentagdo t - - | 1,00 1,00
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Coeficientes Tecnicos da Atividade Transferéncia de
Terra de Cultura para Pastagem, por Estrato, para
as Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia
de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970

Uni- Estrato Estrato Estrato  Estrato
Recurso dade 1l 2 3 4
Terra para cultura ha 1,00 1,00 1,00 1,00
Terra para pasta- _ _
gem ha -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
" QUADRO 14, Coeficientes Técnlcos da Atl?ldade Transferéncia de
Terra de Cultura para Forragelra, por Estrato, para
as Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia
de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970
v Uni~- Estrato Estrato Estrato - Estrato
Recurso dade 1 2 3 Y
Terra para cultura  ha 1,00 - 1,00 1,00 ~ 1,00
Terra para forra-
geira ha  -1,00 ~1,00 -1,00 -1,00
QUADRO 15. Coeficientes Técnicos da Atividade de Transferencia.
de Pastagem para Cultura, por Estrato, para as Em-
presas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de
Lins, Estado de S3o Paulo, 1970
Uni- Estratoc Estrato Estrato Estrato
. Recurso ~ dade 1 2 3 4
Terra para cultura ha -1,00 -1,00 -1,00 -1,00
~ Terra para pasta- ,
gem ha 1,00 1,00 1,00 1,00
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Coeficientes Tecnicos da Atividade de Transferéncia

QUADRO 16.
de Pastagem para Terra de Forragelra, por Estrato,
para as Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da
Bacia de Lins, Estado de Sdao Paulo, 1970.

: Uni- Estrato  Estrato Estrato  Estrato
Recurso dade 1 2 3 Y
Terra para pasta- : : _ :
© gem g ha 1,00 1,00 1,00 1,00
"Terra para forra- ' '

geira ha -1,00 . =1,00 -1,00 -1,00

QUADRO 17.

Coeficientes Técnicos da Atividade de Transferéncia
de Terra de Forrageira para Terra de Pastagem, por
Estrato, para as Empresas com Caracteristicas Lei-
teiras, da Bacia de Lins, Estado de Sao Paulo, 1970

Uni- Estrato  Estrato Estrato Estrato

‘Recurso dade 1 2 .3 ooy
Terra para pasta- .

gem - ha  -1,00 -1,00 -1,00 - -1,00
Terra para forra- o '

geira : ha 1,00 1,00 1,00 1,00

QUADRO 18.

Coeficientes Técnicos da Atividade Compra de Forga
Animal na "Seca", por Estrato, para as Empresas com
Caracteristicas Leltelras, da Baeia de Lins,” Estado
de Sao Paulo, 1970

Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato

Recurso dade 1 2 3 ‘ b
Forga animal na '

"seca d/a -=1,00 -1,00 -1,00 - =1,00
Capital de giro Cr$ 1,00 1,00 1,00 1,00

F._“'n'ﬁk‘ e
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QUADRO 19. Coeficientes Tecnicos da Atividade Compra de Forga
Animal nas "Aguas", por Estrato, para as Empresas
com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Es
tado de S3ao Paulo, 1970

: Uni- Estrato Estrato Estrato  Estrato
Recurso dade = 1 2 R Y

Forga animal nas - '
"3guas" d/a -1,00 - =1,00 -1,00 -1,00

Capital de giro Cr$ 1,00 1,00 Al;OO ) 1,00

QUADRO 20. Coeficientes Tecnicos da Atividade Transferéncia
de Forrageira para Terra para Forragem, por Estra-
to, para as Empresas com Caracteristidas ' Leitei-
ras, da Bacia de Lins, Estado de S3o Paulo, 1970

: Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato .
Recurso : dade 1 . 2 - 3 4

Terra para forra- ' v : : -
gem : ha -4,69 -9,15 -13,56 -23,38 .

Disponibilidade : . :
de forrageira + 237,90 ‘459,90 725,30 1196,20 .

QUADRO 21. Coeficientes Técnicos da Atividade Transferéncia
- de Porragelra Picada por Estrato, para as Empresas
‘com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins, Es
tado de Sao Pau¢o, 1970

. Uni- Estrato Estrato Estrato - Estrato
Recurso dade 1 2 -3 4

Disponibilidade de ‘ :
forrageirab : t 1,00 1,00 1,00 - 1,00

Disponibilidade de ‘
. forrageira picada t -1,00 ~ -1,00 -1,00 -1,00
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QUADRO 22. Coeficientes Técmicos da Atividade de Tpansferéncia
’ de Investimento de Gado de Leite, por Estrato, para
as Empresas com‘Carécferisticas Leiteiras, da Bacia

de Lins, Estado de S3o Paulo, 1970

~ Uni- Eétrato ‘vEétrato Estrato  Estrato

 Recurso . dade 1 -2 3 u
Capital de Investi | | ,
mento - Cr$  -1,00 -1,00  =1,00  =1,00
Disponibilidade de e '

. investimento para . :

- gado de leite Cr$ 1,00 1,00 - 1,00 1,00

QUADRO 23; Coeficientes Tecnicos da Atividade de Compra de Es-

tabulos e Currais, por Estrato;'para as Empresas

com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins,Es-

tado de S3ao Paulo, 1970

Estrato Estrato Estrato
2 3 4

Uni-  Estrato
Recurso ; dade ‘ 1
Capital de Inves- ,
timento - Cr$ 93,98
Disponibilidade ' '
de estabulos e
currais » Cr$/UA ~—93;98

108,32 72,41 55,48

-108,32 -72,81  -55,u48




QUADRO 24, Coeficientes Técnicos da Atividade de Compra de S8i-
" Ados, por Estrato, para as Empresas com Caracteristiv
cas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de S3ao Pau-

lo, 1970
: | Uni-  Estrato Estrato Estrato Estrato
Recurso : dade 1 2 3 Y
Capital de inves- :
“timento Cr$ - - . 15,41 26,71
.. Disponibilidade : ' '
de silo : Cr$/UA - - -15,41 -26,71

QUADRO 25. Coeficientes Técnicos da Atividade de Compra de Cer
cas, por Estrato, para'as Empresas com Caracteristi ;
cas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de S3ao Pau-

lo, 1970 , ; o
Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato
Recurso , | dade 1 2 3 4
Capital de inves- Lo
timento Cr$ 77,61 74,56 66,46 49,65
Disponidilidade - ' ‘
de cereca Cr$/UA  =-77,61 =74,56 =-66,46  -49,65

{

QUADRO 26. Coeficientes Técnicos da Atividade de Compra de Ma-
quinas e Equipamentos, por Estrato, para as Empre-
sas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de Lins
Estado de Sao Paulo, 1970

Uni-  Estrato Estrato Estratb Estrato
Recurso ' dade - 1 ' 2 3 B

Capital de inves-~ _
timento Cr$ 10,18 © 102,76 76,06 74,93
Disponibilidade de '

midquinas e equipa o
mentos Cr$/UA -10,18 -102,76 -76,06  -74,93
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Coeficientes da Atividade Gado de Leite. Mediu-se e

 determinou-se os coeficientes da atividade gado de leite em
unidade animal (UA) entendendo-se por esta o valor resultante
da conversdo do nimero de animais do rebanho, de acordo com
as varias categorias, considerando-se o consumo de alimento
por categoria. Os coeficientes determinados se apresentam nos
guadros 27 e 28, lembrando-se que a atividade de gado de leite

II foi incluida no modelo para permitir a expansdo do rebanho

através da compra de novos animais, desde que o modelo assim
o determine, utilizando-se para tal de capital de investimento.

QUADRO 27. Coeficientes Técnicos da Atividade Gado de Leite WX
por Estrato, para as Empresas com Caracgeristicas
_Leiteiras, da Bac1a de Lins, Estado de Sao Paulo,

1970

-Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato
‘Recurso dade 1 " 3 Y
Trabalho fixo na "seca" d/h 2,42 2,73 2,58 4,28
Trabalho fixo nas "aguas" d/h 3,38 3,82 3,62 6,00
Forga animal nas "aguas" d/a 0,68 0,35 0,23 0,17
Forga animal na "seca® d/a 0,64 0437 0,17 0,13/
Capital de giro Cr$ 37,96 u5,84 ° 60,05 57,76

Capital de investimento Cr$ . - - - -
Dlsponlbllldade de maqul

nas e.equipamentos " Cr$ 10,18 102,76 76,07 74,93
‘Dlsponlbllldade de cerca Cr$ 77,51 74,56 66,46 49,65
Dlsponlbllldade de esti-

bulos e currais Cr$ 93,98 108,32 72,41 55,48
Disponibilidade de forra : o
gem picada t 0,58 1,02 1,16 0,91,

Disponibilidade de inves

timento em gado de lei=

te Cr$ 584,95 588,43 712,12 716,19
Disponibilidade de pasto UPa/ 1,060 - 1,00 1,00 1,00
Disponibilidade de milho o

para allmentagao -t 0,16 0,18 0,26 0,26
Disponibilidade de silo Cr$ - - 15,41 26,57
Disponibilidade de sila- . '

gem t - - 0,22 = 0,22.

a/ Unidade de pasto.
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QUADRO 28. Coeficientes Tecnlcos da Atividade Gado de Lelte II,
por Estrato, para as Empresas com Caracteristicas

Leltelras, da Ba01a de Lins, Estado de S3o Paulo, .
1870
/ Uni- Estrato Estrato Estrato Estrato

Recurso dade 1 2 3 4
‘Trabalho fixo na "seca"  d/h 2,42 2,73 2,59 4,28
Trabalho fixo nas "aguas" d/h . 3,38 3,82 3,62 . 6,00
Forga animal na "seca" d/a‘.~ 0,64 . 0,37 0,17 0,13
Forga animal nas. "aguas" d/a . 0,68 ~ 0,35 - 0,23 0,17
Capital de giro ~ Cr$ 37,96 us5,84 69,05 57,76

Capital de 1nvest1mento ~ Cr$ 584,95 588,43 712, 112 716,19
Disponibilidade de maqul ‘ Lo e T , : ' ’
nas e equipamentos - Cr$ 10,18 102,76 -76,07 74,93
Disponibilidade de cerca Cr$ 77,61 74,56 ~ 66,46 49,65
Dlsponlbllldade de esta-h o : '

bulos e currais > Cr$ 93,98 108,32 72,41 55,48
Dlsponlbllldade de forra' = ‘ : o x RS .
gem picada- St 0,58 . 1,02 1,16 = 0,91,

’.Dlsponlbllldade de inwves
timento em gado de lei- T _ :
te Cr$ - - = -

DlSpOnlbllldade de pasto UP 1,00 1,00 1,00 1,00.
Disponibilidade milho pa - - : , AN
ra alimentagao Tt 0,16 0,18 0,26 0,26
Dlsponlbllldade de silo = Cr$ = o= 15,81 © 26,57-
Dlsponlbllldade de sila- ' ' ' : ‘
gem ' t S - : - 04,21 0422

A guisa de orientagao,:cabém ainda algumas informa-
¢Oes complementares sobré a atividade leiteira, baseadas na
- amostra levantada, que oao a taxa de lotagdao por hectare, produ
¢do media (Quadro 29) e itens que determinaram o capital de gl-
ro (Quadro 30) para cada estrato. : .




105

QUADRO 29 Rebanho Leiteiro Estudado: Taxa de Lotagdo das Pas-
tagens e Produgdo Média Diaria por.Vaca em Lacta-

gdo, por Estrato, para as Empresas com Caracteristi

cas Leiteiras, da Bacia de Lins, Estado de S3o Pau-

lo, 1970
Estrato * Produgdo Leiteira Taxa de Lotagdo
S "Seca "Aguas" UA/ha
(litros) .

1 T8 6,4 1,54

2 7,8 6,9 1,23

3 8,0 7,0 - 0,87

N 8,3 7,3 . 0,83

QUADRO 30. Participa¢50 Porcentual dos Itens que Compdem o Ca-
pital de Giro da Atividade Gado de Leite, para as

Empresas com Caracteristicas Leiteiras, da Bacia de

Lins, Estado de S3ao Paulo, 1970
Ny

Estrato Estrato Estrato Estrato

Itens 1 g 3 4
Alimentac¢do adquirida 68,7 58,6 67,4 50,6
Vacinas e medicamentés 3 8,5 13,5 11,2 15,9
Energia para a picadeira 14,1 1#,4'~ 9,6 13,7
Combustlvel trator e graxa, o

oleo, filtros - 7,3 6,5 8,0
Sal comum, mineral e fari-

nha de ossos 8,7 6,2 5,3 11,8

Total . 100,0 100,0 100,0 100,0




