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CITRICULTURA PAULISTA.~,EVOLU§HO,. ESTRUTURA E ACORDOS _DE
PREGOS SRR - S

- :Autora:- HARIA LUCIA HAIA

Orientador: Prof. Dr. .JOSE. FERREIRA m:. MOROKEA ._.. -

RESUNXO
0 presente trabalho teve por obJetxvo analxsar
a estrutura da agroxndustrza de laranJa, para elabora;go de

suco concentrado e o desenvolv1mento do =etor, dando ®&nfase

35 nodalxdades dos contratos de compra e fyenda 'adoté&os‘ na

RE

cxtrxcultura paulxsta.

Analxsou-se ‘ém:fgggiizaczo dos é;méres ,‘dé
laranJa eyxﬁdustrxa de " §uc6k én'jé:‘ ’Paulo,‘ delectando Méue
ambos segnentos estﬁo 1nstalados nos munxcipxos éas' Regibes
de Campxnas, Rxbexrao Preto e’ !o José do Rxo, Preto} 0 - que
facxlxta € permxte maxorlaproxxmaqzo entre os dox:'seexentos.

Ds 1ndxcacores de concentraqﬁo no merc«do, SE‘
prﬁéessgﬁehtb de.suco‘em 1970 monslraram grande, concentra¢ldo
do setor pois, 63% da capacid;dé instélada Jjé pertehcian aoé
- dois maxore< drupos € os  indices de Herfindahl calculados

Pl

fqp:% de 0,2530 ‘em 1°(0 ‘e G, 2457 em 1990, vindicando

estabxlxdade nos indxces no periodo.

Ana11soufse,f tanbém,‘ o padrdo de variag¢d¥o .

sazonal das quantidades processadas de laranja e quantidades

'exportédas de = suco nbs‘éhos—safra,nas décacas de 70 e B0,

- Dbservou-se diferensa' no | padrio da  sazonalidade ‘das



exportasBes de suco na década de 80, poden&o-se atribui-la ao

desenvolvimento da'tecnblogiﬁ de estocagem a frio.

A mu&an;a no tipo. de contrato na compra ¢

'venda de laranja a partir da safra 1986/87, significou um

avanso no cdlculo. dos presos da .ceixa ‘de laranja. Pelo

Contrato de Participag¢do hé maior transparEncia ‘no calcule

dos presos da laranja e maior aderfncia com os pregos do.-suco
praticados no mercado ialernacional.
. A sinulag¥o efetuada com o objetivo de estimar

0 Prec¢o mé&io-anual(da laranja a.partir de 1980/81 segundo o

método adotado npmmgpvb contrato, indicou que o setor

citricola poderia ter tido. um -ganho .-adicional _de. US$439 . _. ..

nilhbeslno perfodo de '1980/81 a 1986/87 e o‘pre;o da larangja

um acréscimo de USSO,BB/caixa;ponsiderando a meédia ponderadax_

e de‘USSO,QB/caixa considerando a média simples.

O nivel organizacional do setor ‘contribuiu

para ceu fortalecimenlo e desenvolvimenlo, :principalmente,

quanto ao poder de barganha dé_cada:segngﬁto.v
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SAO PAULO  STATE CITRICULTURE. ' DEVELOPMENT, STRUCTURE AND
PRICE AGREEMENTS R T L

kldvxser=VD;,~405t,r;nR;IRA,D:;uononnA’"

SUNMARY
e "””fhe pefﬁese'eflthls‘Stﬁaykwés‘to véﬁal#Se'-tKe

'struclure and development of the orange adribusiness ‘for the

production of concentrated juice, placing emphasis upon ways ~

of buying and selling cdﬂlféels7336eie3fg§fﬁ§;5fi§;§leufélél;”f
‘\ellricelture.’ M | |
S '5'The lbcetioniof”‘lhéﬁkefengej'Qfo§e§7 ahd  the
’Julee‘indﬁstf§ in the state were énel§5é&‘kehdfwthe’ results
sheﬁed fhat' both ',=egments e?éfe”:?concehlfated" on : the
“hun1c1po1111es of the Reglons of Canpxncs, Rlbe1r§o Preto ‘and
S!o José do Rxe, Preto  yhxch allow' ’J closer ‘relatlonshxp
‘beteeen’ihesewéeégents. L | u
|  'f Concentratlon xndlcec»ln the’Julce:”proceselﬁév
nawlel showed in 1970 hxgh concentratlon level Thle'uase'duev
;the fact that 63 percent of the: xnstalled capaclty already
‘ belonged to the two maln groups and the calculated Her{indahl
\‘lndlces were 0,2510 in 1970 and 0,2457 in 1990 uhlch ‘reveled

xndxces stabllzty in the analysed perzod.

Seasonal variation patterns. of processed



orange amounls were also  analysed, as well as the juice
exported amounts in the seaipns of tke’70 and B0 decades. A
difference in the Jjuice exports seasonal pafterns was
observed in thé ‘BO'SH'yhighi.can‘,beliétlributedlﬂlo— the

development of frozehéstorage;technolog?,

The chande in the type of citrus buying and
sellin§ contract from the 1986/87 season, revealed ;n'
inprovenent.iﬂ the caicnluﬁ of the’orangg bdx price. By néans
qf the Participation:Céntrgct there was a higher transparéﬁcy
in the orange'pficé caléuiﬁéwas‘ﬁelibéﬁu; bigger éékerénce to

juice prices carried on in the international market.

A'sinplatiohmgggtgoﬂanéiedfyifﬁj{igj}hrpdgé'df
'estinéling the orande annual avérage Price from 1980/81 uﬁder
the method adopted by the new contract,‘it showed thai citrus
‘grovers could have obtained an’ additibhall'sain‘ of US$439
million from 1980/81 to 1986/B7Iaﬁd'the; orange ' price could
have had a gain'oi‘USSO,BB rPer box as {aEI as 'the.'ﬁheidhted
average is coﬁcefned‘;nd 6850{44 per #de vhen; arithmetic
average is considered. -

| The ofganizational level of thé.v citrus
indga;rv has contributed to its stengthening andv'deVQlopnént

lifhiy concerning the bargain pouef df»each seglent§



1. INTRODUGHO

1.1. 0O Problené e sﬁa Import3ncia

A e¢itricultura ¢ atividade de - . drande
im;oftﬁncia na economia brasileira;v!As, primeiras glantas
citricas foram introduzidas no Pais | pelas expedigles
bolonizadoras, tanto assim que em 1340¢ j& existiam. larangjais
espalhados pelo litoral, de norte aisﬁl (HOREiRA, 1980).

| | No infcioy, a produ¢lo de <citros destinava-se
quase que>exclusivanente ao consumo.  .de ‘éubsisténcia, sendo
comercializado apenas o excedente em mercados e feiras
livres. Com o aumento da éréa cultivada esse excedente foi se
tornando significativo, ao ponto de,‘em <1911, ser . feita a
Primeira exportas¥o de laranja, .que teve - como destinoc a
Ardentina. A vpossibilidade de. coloca¢¥o da laranja en
mercados externos levou o0s citricultores a darem maior
P

ataazgo a cultgra e aos problenas encontrados nas plantagles

(VIEIRA et alii, 1976).
' Atualmente, Brasil e Estados Unidos da

América s¥3o os maiores produtores de laranjay; bem. a  {frente

dos demais pafses. A partir de 1982, o Brasil ultrapassou os
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Estadoz Unidos gque mantinha’a lideransa na produgdo desde o
final do século XIX.

0 cultivo da larénja estd presente. em vdrios
Estados do Brasil, sendo qué\“nﬁ ~caso de  S¥o Paulo se
constitui como cultura alternativa}aovcafé; Apbés passar por
séria crise em 1937 .com. 0 “aparecimento SRUES laranjais - da
doen¢a denominada . ""tristeza’ que eliminou drande -parte das
drvores no Estado e; com a eclosao da 11 Guerra Mundial enm
1939, que pafélisou gquase to&o o trafedo 'ﬁaritimo, a
ci}ricultura paulista fessurgé a partir de meados da décadas
de 50 e 60. |

.D fator primordial para a expansdo da cultura
na década de 60 deveu-se ' a  instala¢¥o  de uhidades
processadoras de suco‘de laranja concentrado condelado, de
lafga:aceitaqﬁo'no exterior, marcando uma nova e;apatuem seu
desenvolvimento. A venda da fruta citrica "in natura’” estava,
até ent¥o, dirigida aos mercados internp e éxterno.

0 drande avan{q da‘citricﬁltura paulista estd
bastante relacionado com o desempenho nas . exportasles

brasileiras de sucos ci{tricos, 'que passaram de 33  mil

toneladas no ano civil 1970 parav955‘mi1 toneladas em 1990,

[ ad .
e . P .
- - 0 Brasil exportou pela primeira vez o suco

concentrado condelado de laranja.em 1962, com volume de 235
tonefadaé, derando 84 mil délares. A partir desse ano  as
exporlaclies se elevaram significativamente chegando a. gerar

em 1990, um valor de 1.538 milhBes de ddlare§.~ tendo-se
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tornado desde 1982 o priﬁcipal exportador dE‘iuco‘concentrado
no mercado infernacional. OsAprinoiéais bompradores sd0° o0s |
Estados Unidos é aAComunidad;‘EéonamiéafEuro;éia. |
‘~ No‘infcio da‘décgdalde 76 a inddsiria &e‘ ;uco

demandava c8rca de 20 a 25 milhBes de caixas de laranja  para
procgssamento,‘enquantoiem 1980/81 a demanda passou para 138
milhﬁes. Na safré agricola 1990/91, de um total da produ¢¥o
de 255 milhfBles de —caixas, BOX' foi destinada para o
processamento de suéo e o restante para consumo "in natura’
(faﬂela 1),

A dg;erninécao dos pregos da-caixa de  laranja
’é de fundamental import3ncia: para‘ a‘ rentabilidade dos
citriculfores. e Ja indﬂstria. A . elevada participa¢do da
matéria-prima’ principal no custﬁytotal de?prddu;ﬁo de . sucos,
é suficiente péra Justificaﬂéiimportanéia de darantir seu
fornecimento‘nas quantidaJe§;e qﬁélida&és‘desejéveis e pPregos
Juldados coﬁQenientes'para a indﬂétria.

0 citricultor apreséntava’nas décadas de 60 e
70 ‘um pequeno ;podér de barganha. Como ouiros produtores
agricolas, po&ién seri classificados como um reclaménte
residual, ou sejé todos precede§ o prodﬁtor na cadeia de
cone?éializa;ﬂo, tirando sua .cota, e deixando-lhe 0o Qque
restar. Entretanto, foi surgindo a criagdo de uma forga de
sentide contrario giravés’ dé' efetiva oerdaniza¢do dos

citricultores, para tentar melhorar essa situa¢do e aumentar

seu poder de bardanha ‘(AHARD, 1980). Comnmo resultado,



Tabela 1 - Lafahja - prddu;ﬁo’ e utilizagdo - S¥o Paulo,
Per{odo 1979/80 a 1990G/91.. - . = .
' (1.000 caixas)

ANO Fresca -4 Prdcessadé % Total
1979/80 31000 20,0 124000 80,0 155000
1980/81 - 32000 18,8 139960_; 81,2 170000
1981/82 25000 13,9 155000 :"ee,iﬁ 180000
1982/83 34000 17,4 161000 82,6 195000
1983/84 35000 17,5 165000 82,5 200000
1984/85 20000 9,7 185000 90,3 ‘265000
1985/86 19000 7,9 220000 92,1 239000
1986/87 soooo? '/F 22,7 170000 77,3 220000
1987/88 '4ooo§ 18,2 180000”> 81,8 220000
1988/89 35000 16,7 175000 83,3 210000
1989/90 44000 14,9 252000 ”\“9511 296000
1990/91¢ 1) 51000 20,0 204000 80,0 255000

Fonte: Instituto de Economia Aqricola (IEA} vdrios ndmeros).
(1) Preliminar - Prodndéstico Adricola.

nedociag¢les para determinas¥o do preso da  caixa de laranja
recebido pelo produtor e das normas a serem estabelecidas nos
contratos de compra ‘e venda da produg¢do Passaraﬁ a ser

efetugjgdds entre as associaglies representatlivas dos sedmentos
-
envolvidos.

u,bAté a safra 1985/86, estabelecia-se um Preco
fixo por caixa de laranja, acertado em reunifies onde muitas

vezes era necessadria a intervens¥o do Governo para se  chedar



a' um acordo. No entanto, os citricultores <gquestionavam os
valores, tendo como argumento o fato de que sd a inddstria se
favorecia com.as‘elevagbes momentSngas da cotag3o do suco no
mercado internacional, geralmente caﬁsadas.pela ocorr&ncia de
deadas na Flérida.

A partir da safra . 1986/87 foi introduzido um
"Contrato Je Participa;&o"‘qne,prgvé o alrelamenio dos pregos
da laranja recébidos pelos pro&utoresv' ds - cotagles
internacionais do suco. Os pontos fugdamentais do - contrato
sﬁ&:«as cotag¢les do suco concentrado de laranja na’' bolsa de
Nova lorque que rgfletem o'liv}e?’COnércio 'internacionél; é
taxa  de  c3mbio nb' Brasil; " as despesasl' industriais e
conerqiais que inéorrém desde a fruta na arvore ateé o produtlo
estar disponivel no mercadc americano _ (Flérida) e o
rendimento da fruta ou seja quantidade de caixas necessarias
para se obter uma tonelada de suco concéntrado condelado
(AXARO, 1990).

Esse contrato Jj& era de cgnhecimento em outros
paises e houve uma tentativa para sua implantac¢do enm S!o‘
Paulo pela Citrobrasil, en‘1975,'enbora sem sucesso.

Alduns ;rabalhos sobre b' conviexo citricola
ressal¥am que as mudangas nbs:tjpos de.contrétos foram boas
pax;;w ;é segmentos envolvidos. Na caso os citricultores
passaram a conviver mais de pérto‘con a realidade do mercado
internacional de subo e até para 6 Governo foi interessénte,

pois passou a receber menor . press¥o  para se  envolver nas




reuniBes de nedociagles onde muitas vezes era necessdrio
arbitrar precos (AMARO, 1989). |

Além disso, espera-se~atgavés‘do' contrato de
participag¥o maior transparéncia no mercado e aderBncia conm
0s PpPregos de suco concentrado praticados = . no mercado
internaéional, resultando em melhor formas¥o de pregos que
nas safras anteriores a ados¥o do contrato.

No entanto, as mudang¢as pela adog¢do do
"“"Contrato de :Participag¥o p;ecisan ainda ser melhor
anélisadas, Justificando a realiza¢¥o desta pesquisa. Além
disso, poderd tambén £ornecer.subsidios para .o comércio de

outros produtos agricolas, onde a fixac¥o de pregos & -ainda

muito discutida e de diffcil acordo.

1.2. Ordaniza¢¥o do Estudo

0 estudo suhdividé¥seben néve. capftulos. Nos
capftulos 1, 2 e 3 apresentam-se a importi3ncia do problema,
objetivos e metodolodia da pesquisa. *

No capitulo 4 analisa-se o desenvolvimento da
citricultura no Estado de S¥o Paulo, enfatizando as
Pringjrais regilies produtoras, tamanho dos estabeleciﬁentos
cif?léolas, produtividédé, variedades e custos de produ¢¥o.

O capitulo 5 apresenta uma andlise setorial

envolvendo o desenvolvimento da indistria de "suco em S¥o

>Paufb,'e ainda discorre sobre a: estruturé da inddstria e



variﬁ;ﬁes estacionais das guantidades ptocessadas de laranjas
e quantidades exportadas de suco de laranja.

| | No capitulo ) ~se‘discorre sobre o0os aspectlos
organizacionais do setor - citricola, descrevendo ‘as
associa;ﬁes e suas’éreas,de atua;&esle'o ppdér de Barganha do
setor. | . |

No capltulo‘Z'analiséf$e?a}fréla;§o‘ indﬁstriau
de  suco. ‘e proddtores .da- nété?ia—éiin#;;ﬂcom Enfase‘ nas
Jgscussbes para a fixa¢¥o do preco da caixaﬂdef 1aranJa e a
evolu¢do dos tlipos. de contratos adotados entrelios dois
segnehtos.,Ainda nesse item .s!o'apresentados.os pregos  da
caixa de 'laranja “determinados sedundo o "Contrato de
Participas¥o” no periodo de 1986/87 a 199@/9i'e ,aL simulag¥o
dos presos de 1980/81 a 1985/86.

No capltulo'ejanaiiéa-sé 5; 6§rre1a;5es éhtre
os Pfesos'do suco cotados . por- diféréﬁiééﬂ;éntidades e - 0s
pre¢os da larangja, tendo - Selpfé; oono: refeféhcia, a‘ safra
1986/87, quando inicia o:"Contrato:Qe.Participaq!o".

No capftulo ;9, apresegia-se os - principais
resﬁltédos ~'encontrados - na['pesquisa' e:‘ainda, conclui-se
quanto a imﬁortancia,do Contratp‘de>Participa;!o para o setqr
citrfoola.. | | : "‘g ".A;}'SM Eh ~ T
Os. modelos de. cqntra;os " encontram—-se en

anexos.



2. OBJETIVOS

Este trabalho tem conb objetivo deral analisar
a esfrutura da agroinddéstria de laranja para elaborag¢¥o de
sucd concentirado e o desenvolvimento do}sg}or, dando gnfase
As.modalidades dos contratos de conpra‘e venda adotados na
citricultufa b#ulisté. ‘ | |

Espeéificanente preten&é-sé:
a) avaliar enm contraposigﬁ§ aos preqosrefefivénénté recebidas
pelos citricultores desde‘vlééo/ély quaiéstefian sido os
valores QBtidos, casd jé ésti§és§e en uso o ﬁContrato de
Participag¥o" ‘adotaao a partir ai safra 1586/87 na
conercializésao‘da larahja én Sao‘Pauld; ” 3
b) analisar as correlacles enfré a  c§ta;Bes' do suco de
iaranja na Bolsa.de Nova lorque, as cotag¢les do suco FOB -
Santos; 6: pre;és de‘registro‘dd shco na CACEX e os pregos da
caixa de laranja récebidos’pélos:prbdutqrééj S
¢) gafcular o Indidé ‘;aQAﬁéli do‘.processanento _e=-.da£
qu;:iidadés exportadas de sucoj |
d) analisar o niQel orgénizééiqﬁalf do setor ciir!cola

(inddéstria e produ¢¥o).
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3. MATERIAL E H¥TODO

3.1. Informa¢¥o Bdsica

OS dados das séries histéricas com rela¢do as
coia;ﬂes do suco na Bolsa .de Nova lorque, pregos - de
exportagles do suco:FOB Santos, quantidades ekportadas de .
suco e quantidades processadas de’ vnatéria—pfima sdo
publicados seéundo o ano civil, Pér_gua .vez; os pre;o$ da
caixa Je laranja é;o deterniﬁédos paré;“o ano ‘saffa que
abrangde o periodo de juihov a VJunho. Nesse sentido, no
presehte Irab#lho, visando maior a&er@ncié_és‘infornaqﬂes de
mercado e és pr&ticas coﬁefeiﬁisu trans£ornQﬁ-se todos os
dados para ano-éafré; = |

»Aién aisso, todos 654 pieqosv e quantidades
foram transformados para toneladas, utilizando-se indices de
conversdo fornecidos~pelas érépriés ihdﬁstrias e literatura .

; s A ‘ s o
exisiente. |
h Os dados’utilizados no presente trabalho sd¥o

aqueles puhlxcados pelo Instltuto de Econonxa Adricola - IEA,

Carter1a de Comércio Exterxor‘- CACEX, Associa¢¥0 Brasileira

das 1ndﬁstr1as de Sucos Citrxcos - ABRASSUCOS, Associac¢¥0 dos




1O

Citricultores do Estado de Szo  Pau1p - ACIESP e TFundas¥o
Brasileira de Geodrafia e Estétisticas -iFIBGE. |
Com relacdo as associaglies do setor, as
informaglies foram obtidas. étravés da aprlicagldo de
questiondrios junto as‘prépriaé gntidaées e entrevistaé com

pesquisadores da Aarea.

3.2, lnstrulenfal Analf{tico
3.2.1. Indice Sazonal

Para a andlise da sazonalidade e vari3ncia das
quantidades processadas de laranja e quaﬂtidades exportadas
de suco’nas décadas de 70 e 86 utilizou-se a nédia mével
aritmétiéa centrada seguindo a - técnica suderida relo
érocedinento X11, originalmente desehvdlvidO'pelo’U;S. Bureau
of the Census (SAS, 1988, E.U.A. DEPT. COMMERCE, 1970).

Dividiu-se as séries 'héstdricas en dois
periodos, considerando o mesmo nimero de anos.

Os valores de correlag¥o  entre indices
sazonais dos/periodos considerados fdran téstados, através da
apliga¥¥%0 do coeficiente de correlasio ordinal de Spearman
(t;:tg-n!o paranéirico). |

o Em.sintese, o teste consiste em se étribuir

"postos' a cada elemento dos conjuntos a serem comparados, de

modo a refletir sua posi¢¥o relativa dentro de cada sérig. A
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prova se constitui. na constru;!o de un->coef1c1ente de
correlagio (rg) entref a’ SétlE‘ de fpostos dos conjuntos
analisados, de forma que o valor obtxdo pernxte verzf;car se

as sér:es em questdo apresental correla;!o sxgnif:catxva.

8] coefxcxente de correla;!o de Spearnan é dado

por:

6 E d;2
r=1- 1=1’|-na112
s nd - n
sendo: .‘
:r, = coefxc1ente de Spearnan -

n = nﬁlero de "postos"
di‘é dxferen;a dos "postos"
Observa;30° os elenentos foral enunérados (postos) ’ei ofdeﬁ
cretcente de 1nport§ncxa. | -
A sxdnzfxcﬁncia ao. nivel de 12'.40 valor do

coeficiénie'(rs) foi obtida testando-se-a prbSabjlidade de r,
tabulado ser maior qﬁe os vaiores calculados. |

o ” 0 cdéficiénté. Je ";iplitudev' 35 .varia;!o
estaqi’nal para os periodoé foide}éf;in#do cond quociente da
diI:;;nsé entre o;' indiées' mdxino .e minimo e a média

aritmética entre 0s respectxvos Indxces nultxplxcado por 100,

cuja expressdo lateIAtxca é a seguxnte (AHARD, 1972).



1&
Coeficiente de - -Ind Maximo f'lnd Hinimo
= _ : . Z 100
Amplitude . Ind Héximo + Ind Ninimo:
, » —

0 lbgaritib do desvio padr¥c e ldqaritno do
desvio absoluto/ nédib' parak os ber(dddé' toran'.ca1culados

segundd o método apfesentadd pdr Hoffiann(l){

3.2.2. Kedidas de Concentras¥o.

Nesse trabalho, abordou-se os aspeclos

‘relacionados & cohégaigé;ﬁ;'da indd;ifié ae‘sﬁéé“'de:ﬁia;;hjé'
no Estado de S¥o P#uié,Aun dog_i£&icaddf;$"&a estrutura do
mercado. ,‘ | | S |
 Segundo MARQUES & AGUIAR (1989), concentras¥o
¢ a mais conhecida e utilizada forma de medida’ de poder do
rercado. Normalmenle é definida como a distribui;!o_déﬂnﬁnero
é tamanho das firmas ou conjunto de firmas num mercado. .
Varios métodos tem sido ~~utilizados péra

avaliar o drau de concentracéo: indice de Herfindahl, indice

de Gini, raz¥o de concentra¢do e curva de Lorenz.
- , .

- ‘ o
- Entretanto esses {indices fornecem apenas uma

primeira e aproximada indicag¥o para o estudo das estruturas

de lercaao. Como se rretehde.apenas‘detectar se a indﬁsiria

(1) - Para. maiores detalhes ver livro:  Estatisticas para Economistas - Rodolfo Hoffsann -
Iditora Pioneira, 1980,
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citricola é mais ou " menos concentrada, acredita-se que o
cdlculo dos fndices de concentragdo serd suficiente para
avaliar essa situaclo.

 BARBOSA (1981), menciona que aldumas dessas

ledidas"de concentragdo tem sido  aplicadas com . naior'
frequéncia en,éreaS‘gspecificas. 0 indice de Herfindahl e a

razfo de cohcentra;!o sd0 mais familiares entre aquelés que

se dedicam 'a estudos de ordanizagd¥o industirial. 0 avtor,
salienta, entretantq, 'que do ponto de vista da teoria
econbmica raramente existé uma indicac¢¥o kclara"de qual a
nedida,nais,apropriadima;ser;enpregada el,uﬁgféreabespecitica
en virtudevdq Préprio estdgio de desénvblvilento da‘teoria.

| Utilizdu—se os séguintes“léypdos:

é) - Raz!b,de Concentracldo

Essa medida indica 'a parcela da capacidade
instalada total detida ﬁelaskfirnas l{deres. As razlies de
concentrac¥o empredadas s¥o as de 2 e de 4 firmas. Para o

cdlculo as firmas s¥o, primeiramente, ordenadas de acordo cor

seu tamanho em forma decrescente. Hétenéticanente calcula-ce:

C,=ES; /X  i=1.....n
onde g -

Raz¥o de concentrasg¥o

(2]
n

-
"

total da capacidade insia)ada do mercado
. 8; = somz das capacidades instaladas das firmas e

n = 2 e 4 firnas maiores
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Uma outra forxa da raz!o ‘de cbnéentra;!o ‘é
levantar o nimero de fxrnas necessérxas rara se obter 75X  do

total da capacxdade 1nsta1ada.

Para o célculo desse indxce n!o é necessir;o

ihtornaéuéc do talanho de tod#s.as fxrlas do nercado.’
b) - Indice de Herfxndahl | | v o .

0 indice de-Hertindahl.éxobtido'pbi:

K= E (X /7 T)»X Ci=1.....n
ond§  - |

total da capacidade'instaladé do mercado

-3
]

' Xi'= capacxdade 1nstalada da firma e

T
1}

total das firmas

_ BARBOSA (1981) _dglbnstra;“que o {ndice de

Herfindahl estd compreendido entre:

1 /7ngHL 1

Quanto maior o seu valor maior ¢ a
concentrag¥o da distribui;!o.'?éra o'q§1§ulo‘desse ‘método €

preciso dados de ‘todas as firmas que atuam no mercado.

Os dados de‘capacidédé- instalada por tirmas
proca;%:;oras foram obtidos no Instituto dé  £cononia
Agricolg, Os dados_s!o exXpressos em ntmero de extratora;,
critério ‘mais ﬁtiliiado{ para nédir . a  'caPacidade des
indéstrias de suco. A capacxdade de produ;!o por firma ‘!oi

obtida agregando-se todas--as capacxdadcs " das unidades

beneficiadoras sob uma mesma raz¥o social.
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.3.2;3. Estimativas dos pregos da caixa de laranja

‘Para a ;Siiui;§!0i;d05 presos da caixa de
laranja que poderiam ter sidO'obiidos :pélos,;produtores_.na§ 
safras de 1980/81 a 1965/56, ‘'segundo. o Contrato  de
Participag¢do, deduziu?se do pré;o do suco £a 'Bélsa. Heﬁ Nova
lIorque os custos industriais e de.fconeréializésxd .conforme
detalhado§ a segﬁir:-

Desbesas Externas

;,fhﬁi‘alfandeQAria'nos Estados Unidos

~ taxa de equalizac¢¥o da Fldriaa =

”l¥‘de§§és§s con Venda;;flw SEEERT s TR e
- frete maritimo até a Flérida |

- seduro marf{timo l

- inspecdo obrigatdfia'pelo USDA

- despesaésporiuérias na’fldfidé

--taxa _.déi entfada/saida11&é¥ ff;dg;ific§ ié )éstOcagen - em

frigorfifico na Fidrida

- frete té}restre (média) do porto da Flérida até as fdbricas
"Esse sub-total perxite calcularfse UR  Preco
- FOB Santos para o suco concentrado  de laranja exportado a

o

-y
parté&r ‘de S¥o Paulo.'_

Despesas Internas
- frete  médio das f&bricas' pari o] 'porto de Santos,
ar-azeninentoj,seiuro e despesas de despacho'aduaneiro en

Santos
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- inpostos de exportag¥o, adicional gé‘ exportagdo 'qﬁandb
o destino é os Estados’Unidosme,PIS>k" |
- colheita, tfahsporte, . administras¥o  de .. §onpras,'
fiscaliza;!b-holéaipo | o
- ICMS
- custo de industrializa;!o; nenosvvalor dos‘sub—produtos'
Coxm esse sub-total se'p§d§ calcular 'o 'va1or do suco
pronto, ainda na f{dbrica résténdo apenas éstabelecer’ a
rénuﬁefd;!o do capital (ou lucro operacional) da. in&ﬁstria.
Una vez sona&o 0os dois sub-totais e a remuneras¥o da fdbrica,
bu' seja, total das'l&espesas, resta apenas rerunerar
especificalenfe,a matéria-prima agricola ou seja o Prego  da
Caix# de Laranja que ¢ Jado‘pela;farmula; |

Cotas¥o do suco na Bolsa de — despesas
Nova lorque (CIF) '

PICIL= N
quantidade de caixas necessdrias para

fazer uma tonelada-de suco

" Cabe ressaltar qﬁe algumas déssas despesas sto
fixas durante cada safra e vdrias delas tem sido mantidas
praticamente inalteradas h& anos. Para a estimativa dos
presog,!gﬂ;aixa de laranja foran‘ feilos levantamentos de
dados  junto vbas ind&strias ‘ processadofas,, produtdres,
cooperativas, associg;bes JeAclasée, CACEX e institutos de
pesquisa. Para algduns iteh;”fdial adotados 6s Resmos valores

constantes nos contratos de 1986/87 a 1990/91.
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Os pée;os da caixa de léranja recehidds"pelos
produtores qte'foral pPraticados nas safras de 1980/81 até

1985/86 foram levantados en'felatdnios e trabalhos publicados

pelo Instituto de Economia Adgricola.




4. A CITRICULTURA EX SMD PAULD

4.i. Iiplanta;!o
A cultuta»cpnercial de.citioS~n0»Estado de‘S!o
Paulo no século_XX”pénétrouvinicialneptejno'Véle5éo'Paraibé e
nas réﬁiﬁes ao lbngo~365'tri1ho$ éé:'CoibanBiA'*Paulisié de
Estradas‘de Ferro atévLineiré ou Rio Claro,j-constituindo—se
numa cultura alternativa 2 do café, |

A expansdo reqidpal da'citriﬁﬁltura seguiu de.
perto a ''rota éafeeifa“,~aprovéitando e ocupando as céndiqbés
badsicas Je infra-estrutufé operaéionél e ecqnﬁmico—finaﬁceira

"propiciadas pelo "complexo éafeeiro" (XARTINELLI, 1987).
| Nas décadas~de 20 e Je"BO:o_‘governO"estadual
J4& apresentava certa-?réocupa;!ﬁ'con a citricultura, tanto
assim, que em 1928, nos municipios.de-Lileira'e de Sorocaba
tora-,,g??;das a '"Estag¥o Experimental “dé'.Citribultura",
dirigida pelo Inst}tuio AgronBmico - da = Secretaria da
Agficulfu;a; Além do IAC, outros org¥os estaduais comegarar a
realizar pesquisas com  citros, destacando-se a Escola
Superior de Agricultura Luis Je Oueiroz"“-‘(ESALQ/USP) e o

Instituto Bioldgico, tanbém da Secretaria da Agricultura.
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Kesse:peri&do a%‘;férspectiVag' ecdpﬁgicas da
citriqul;ura ; paulis}a:~ atrai;én as : pfingipaisqwntirlas
exportadorés de-laianja instaladas no - Rio de Janeiro, éue
pouco a pouco foram se transferindo para o interior de S¥o
Paulo,“principalnente‘nos»nunicipibs’de Lineira, Sérbcabav e
Araraquara. Alguns exportzdores tinham seus prdprios‘ PoRares
e outros sé negociavam as frutas. Os citricultores de maior
_porte entregavam suzas safras a essas eapresas, éssinando
inclusive contratos plurianuais, copo.fez Martinho da vsélva
Prado, de Araras que, emn 1934, vendéu:para'af,exportadora A,
Cocozza por quatro anos i~ produs¥o de -seu pomar. . (HASSE, -
1989). . | - '

Em 1939 as ,éprrta;des 'atiﬁgién volumes
elevados, Ras uma grave crise devido a‘segunda.Guerra Mundial
e o ataque da doensa "tristézaf nos Pomares &e:todo o Estado,
se iniciou sobre a atividade }trazen&o enormes dificuldades

para os éro&ntorés de laranja.
‘C;; a guerra, a‘Acitriculfuf$‘ paulista, ‘t§§e

seus voiuleﬁ de exporta;bes reduzxdos e,v a falta de ﬁn

mercado consulxdor desanxlou 0s cxtrxcultores, éue deixaran

- v

de dxsne:;ar cuxdados necessarxos aos pomares, aumentando - a

~xncxdincu de doen;as e pragas (Tabela 2). |
COI o surgznento da "trxstezé“ nos laranjais

pPaulistas constatada pela prxnexra vez em 1937 verxfxcou-se o

desaparecimento de 1lportantes centros cltrxcolas.



Tabela 2 - Exportagdo de laranjas - Brasil e S¥o Paulo
Perfodo 1934 a 1945 (1.000 caixas)

Ano Brasil | S¥o Paulo’
" leas 2632 109
1935 2640 1033
1936 3217 1291
1937 4971 2169
1938  sa87 2226
1939 ~ se3z . 2791
1940 | 2858 S 768
1941 1950 217
1942 181 178
1943 C 13a f o229
1945 wn s
1945 1397 135

Fonte: Secretaria da Agriculfﬁra de S¥o Pédlb:

XNo final dakdécada,de’40{‘con a normalizag¢do
das relagBes entf& os pafses europeus ehvol;jdos no . Conflito
Xundial, restabeleceu-se ﬁoVanenfe‘ o mercado para citros
nessa érga; Com base na possibilidade de rgcupera;:o,'dos
lercados‘fwnos resultados das pesquisas desenvolvidas 'peias
institzicfeg yovernalentéis,7 a‘-citriéultura paulista pode
pProsseguir enm seuvdesenvolvi;éhto.. |

A doenga "tristeza” astgva controladi‘ cb; a

troca_dé porta enxertos. Além disso, ocorreu unm processbv de

substitui¢¥o das variedades de laranja; no sehtido de
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ajustar—-se melhor ao comporlamentoc e as exidBncias do mercado
internacional e 4 resist@ncia as doengas.

Em ©S¥o Paulo, a atividade danhou maiqr
destaque econfimico e, nesse peribdoxsurge um novo municipio
. produtor de laraﬁja - Bebédouro’qﬁe na época, tinha efetivo
potencial para ultrapassar Limeira, pois era o nunicipibx que
apresentava o maior nimero de "pés novos ~plantados’. Essa
redi¥o investia em laranja;s -em - moldes  modernos, -acatando
sempre as inovag¢lles técenicas surdidas e seduindo' &  risca
novas -orientaclies no cultivo dos pomares.,

Ainda no final da- década de 350, surde uma
nova doenga o cancro citrico', que também ~contlribuiu - para
maior concentra¢do da - produ¢¥o no Estado pois o doverno
implantou b#rreiras sanitdrias a ﬁartir de 19?7, em fun¢ido do
aparecimento da doen¢a na redgi¥o de Presidente Prudente.

Como foina de combater 6- '""cancro citricd" o
doverno do Estado através do Institufo.Biolégico efradicou cs
pomares das redilies afetadas, bem como proigiu a planta¢do ﬁe
novos pomares cilricos. Esse procedimento deledou poderes aos
org¥os competentes, que criaram as chamadas "ireas prdprias”
e "dreas improprias’ para a cultura de citros.

:qf” Nas décadas de 50 e de 60 a cultura se expande
en dir::!o ao norte do Estado, acompanhando a construsdo das
rodovias e os trilhos das ferrovias até S¥o José do Rio Preto
¢ Bebedouro, passando por Araraquara, Taquaritindga e Hat¥o,

a0 mesmo tempo que passavam a perder import3ncia relativa as
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redilfles do Vale do Paraiba e de Sorocaba, conm a

1ndustrxalxza930 que ent&o ai se 1n1c1ava mais xntensamente.

4.2.'Citricuitura #éra:anlhddstri51 

: ComQa_instalésﬁo,dés"enpresas processadoras de
 sucos citricos; inicia-se uma nova etgba\ no desenvolvimento
da citricultura pauliéta. Volumes crescentes de 1aranjas‘ sdo
demandados pela 1ndtstr1a, cheqando nas décadas de 70 e de 80
a consumir mais. de 80% do total de ;laranaas _produzxdas no
Estado de S!o'Paulo.7  | i |

Entre agﬂfrutas'citricasbproauzidas no Estado -
Preddnina a laran‘ay»con tend&hcia»cresceﬁte 3ef'pérticipa;ﬁb
en. rela;!o AS denazs espécxes (Tabela 3.

El 1975, SZO Paulo part101§a§;‘ ;;;;;§é;;a de
67% da érea colhlda de laranJa no Brasil. AA)egpans!o Ja
atividade no Estado foi - em tal ritmo, que ~'19BO _essa
participa¢do passou para aprox1nadanente 742 e em 1983 e 1990“
foram de 76X e 78X, indicando taxas de&:crescxnento"da:jérea
colhida. em S¥%o Paulo, superiores  aos 4eiaié\'ﬁﬂﬁt€dos
brasileiros (Tabela 4).

r

- En ternos absolutos a érea colhida com laranJa
passou de 272 m11 hectares en 1975 para 671 nzl heotares en-
1990, com uma taxa média deométrica anual dg  cresciaento de

6,3% no periodo.



Tabela 3 - ProdugSo de frutas citricas - Estado de SSo Paulo 1970/71 a

1990/91
Laranja ~ Tangerina Lindo Total
fno -
M0 % W0 X W0 I W0 %

197071 46,000 81,17 7,300 12,88 3,300 5,95 56,670 100,00
1975/14 nmmﬂﬁMﬂuvmawmmwmy‘
19B0/B1 175,400 86,45 18,980 9,35 9.519 42 202,89 100,00
1985/86 190,070 89,13 14.670 6,58 RS0 3,99 213.250 100,00
1990751 1) 319.200 98,77 14.050 4,04 14570 419 347,820 100,00

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA)
: Assiténcia Técnica Integral (CATI),

(1) Dados preliminares, sujeitos a revisdo,

¢ Coordenadoria de

Tabela 4 - Principais estados produtores de - laranja - aréé coihida, Brasil,
Perfodo 1975/90, . o
: : ‘ {em hectares)
Estados 1975 198 1985 1986 1987 1% 1989 1990
Sergipe BM? 23257 28309 28997 29M62 30637 32526 3AIA
Bahia B215 10452 - 16000 14540 . 14540 {7500 27913 28491
Hinas Gerais 2M9 25954 31758 31890 m“'um 33007 33432
Rio de Janeiro 35672 35082 34429 3071 32574 12801 35020 4186
So Pavlo 272440 42740 S03629 SAIBSS SAMBT S9STA  6A1302 @
 Rio s.»dé Sl G20 LA 2080 21068 2iked 21856 24872 25324
eoi::«u}f"‘ - - 2550 280 2815 3000 29%0 3580
Sub-total 67965 545126 637155 479101 698508 732996 797590  BI0TSO
Outros- 35227 30123 25158 28125 26558 27202 28080 28060
Brasil 403192 575249 662313 707226 724766 740198 82370 958810

Tontes: IBGE/IEA,
(1) até 1984 incluido em outros,
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Quanto a’evoluqﬁo davqﬁantxdade produzida em
caixas de laranja, ohserva se a mesma tendﬁncxa POis, em 1979
a partxcxpa;&o de S!o Paulo no‘}otal do Brasxl era de 67X%,
passando para 77x em 1980 e: 81% em 1990.‘ Ne Estado a
'Eprbducﬁo elevou-se de 84 mllhﬂes de caixas - de iaranjas en
1975 para 262 milhﬂes en 1990, corresponden&; al acréscimo
de 212X no peribdo‘ e‘iaxa hédiavééométriqa anual de 7,8X,.
enquanto que a quantidade ; ibtalk dei'¢§ixa$ de laianjas
. .

pro&uz;das no Brasxl apresentou unb acrésciro de 156% no

hesno perfodo (Tabela 5).

Tabela 5- Princxpa1s estados produtores de laranxa - produ;io. Brasil, Périodo \></
1975790, . ,
' (1 000 caixas) (l)
Estados _ 1975 1980 1985 1986 Co1987 1933 1989 1990
Sergipe - 2248 9584 11694 12464 . 12394 ;3467 ﬁ 14119 14693
Bahia 2364 3384 4992 ’ 5160 4431 4970 8232. 8440

Winas Gerais M 728 TSV T9  BMZ 1000 639 G080
Rio de Janeiro 10772 Coms e MW a1 B2 1000 919
SioPwlo  BUOD 670 ZI0D 190070 230 200 S 210
Rio G, do Sul 6388 7292 7085 6946 TeT1 652 6247 8225

Goids (2) - - 14 B3 82 911 88 1032

Sb-total 112916 203598 259131 232046 OT6bA? 269452 34425 313009

Qutros 14252 13789  B175 9328 B242  B965 10584 10427

Brasil 126768 217387 267306 2A1TTA  28AB91  27AA17 357009 323436

. Fontes: I1EA; FIDERJ; FIBGE,
(1) Caixas com 250 frutos (40,8 kg),
(2) até 1984 incluido em outros,
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Os aumentos verificados na 4Adrea colhida e
quantidade produzida de laranja, em S¥o Paulo, revelam
aumento de produtividade dos pomares pois, as pesquisas e

experimentaclies levadas a efeito por  org¥os dovernamentais

estaduais, permitiram estabelecer o0 uso de  modernos métodos

de cultivo e de produ¢¥o adotados pélos produtores.

A localizas¥o dos pomares de iaranja. em S¥o
Paulo abrande principalmente os mnmunicipios das DIRAs de
Campinas, Ribeir¥o Preto e Sﬁo José do Rio Preto formando o
chamado 'cintur¥o citricola’ (Figdgura 1).

No ano agdricola dé 1967768, as participaglies

das DIRAs no némero total de rPés de laranja eram de 37,5X em. .

Campinas, 39,5X em Ribeird¥o Préto e 8,7X em S¥o José do Rio
Preto no totél do Estado. Er = 1990/91 ohserv;fse que hbuve
redu¢¥o na participasdo da DIRA &e Campinas, atingindo 23,3X,
enquénto-que na DIRA de»,S!o‘,JOSé do‘ Rio . Preto (33,7X),
ocorreu acentuado crescimento da participag¢do no total do
Estado. A participa¢¥o da DIRA de RibeirXo JPreto, ainda a
mais importante, manteve-se estivel ao }edor de 43,0X
(Tabela 6).

No final da década de 60 e infcio da de 70 as
elpresas;ggtaval localizadas mais pr&xinas, das redilles de
Lineir;‘e Bebedouro. Durante as décadas de 70‘e de 80, vdrias
empresas = foram instaladas mais nos munici{pios a noroestg do

Estado.

1] dgsenvolvinento &és planta;hes de larangja,
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pPassou, assim, a ocorrer tlendo como polos de atrag¢do as
indistrias de suco. Ao mesmo tempo verificou-se nitida e
significativa tend@ncia de plantio de variedades mais
indicadas para o processamento, como Pera, Natal, Val@ncia e
-Hamlin, enm getrimento da Bahia, Bahianinh§ 'e Lima ( AHARQ,
1984). | '

. A variedade PEra (53%)_ e ra Natal (26X) en
conjunto respondem por 7?9% do total d#g_ laranjeiras em
produ;ﬁo no Estado, eﬂquanto a Valﬁncia‘participa com 11X e a
Hamlin com 4X.

| "No referente a; nivel de ‘tecnolodia dos

pomares, pode-se diZer:gue eles passaram, em . deral, de uma

fase extensiva para outlra eminentemente técnica e intensiva,

tendo em vista o0os drandes nercados cdnspnidores e a
industrializaq!o”(AnARD, 1984).

Na década de 70, ao se chﬁsiderar;”o nimero

total de pés (novos e em produg¥o) a produtividade nédia

paulista variou de 1,0 a 1,5 caixas/pé,_seh%o que na década

de 80, redistrou-se uma elevagdo de produtividade, entre 1,4

e 1,8 caixas/pé. Contudo, levando-se em conta apenas os pés.

em produ¢do, a produtividade nos anos 70 siiuou—se entre 1,5

e 1,9 oafxas/pé e na década seguinte entre 1,7 e 2,2

L' -3
caixas/pé (FERREIRA et alii, 1990). Na safra 1990/91 a

produtividade média do Estado foi 4é 1,6 caixas/pé
considerando o ndmero total de péds e 2,1 caixas/pé para

somente pés em producdo (Tabela 7).



$ LQ00 600 ey (oresvrmee )
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Fiqura 1 - Localiza¢do dos pomares de laranja no Estado de S¥o '

Paulo - 1990/91.
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Tabela & - Participagdo das DIRAs de Campinas, Ribeirdo Preto e 8, I, do Rio

Preto no nimers total de pfs e produsdo da  cultura  da 1
. laranja no Estado de Sio Paulo; 1967/48 f,1990/91.
(e;i;}js

AnoA

Campinas Ribeirdo P:eto 5.3, do Rio Preto Total

Pés  Produgio  Pés  Produsio Pés Produgdo  Pés.  FrodugSo

1967748 ‘37,48 37,43 39,45 38,59 - 8,70 8,63 85,83 B4,47

1970/71 - 32,95 38,26 - 43,64 - 40,87 . 14,89 10,65 91,48 89,78

1975/76- 28,11 25,30 - 47,44 0 50,70 17,74 15,46 93,27 71,46

. 1980/81 -~ 25,79 26,59, 44,36 39,04 25,08 28,72 95,23 94,34

1985/86 22,91 25,65 ~ 44,34 41,25 28,77 27,83 96,02 94,73

1990/91 © 23,28 27,38 40,35 38,06 30,24 30,3 - 93,87 . 95,80

Fonte: Elaborado a partir de dados basicos do Instituto de Economia Agricola

{1EA) e Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI),

Tabela 7 - Mumero de pés, produsio e- produtividade da cultura: da
laranja, principais DIRAs e Estado de S8o Paulo, 1990/91.

Pés novos Pés em produgde Producio Produtividade

DIRA (1000 pés) (1000 pés) . (1000 cx) - (e/b) -
{a) {b) (c) -
Cawpinas 7.800 W0 AN 2,3
Ribeirso Preto 14,450 54,500 121,500 1,9
5.7, do Rio Preto 13,600 45.580 96,900 2,1
-’ '
- Lrstade 42,380 153,300  319.200 2,1

Fonte: Elaborado a partir de dados bisicos do Instituto de Econosia
faricola (IEA) e Coordenadoria de Assiténcia Técnica Integral
(CATL),
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Em termos redionais,; a produtividade obtida em

1990/91,  nas  principais- regibesv produtloras considerando
somente pés em produgdo foi de 233 Qéixas/pé para CampPinas,
1,9 caixés/pé para Ribeirdo Preto e'2,1 caixas/pé S¥%o José do
. Rio Preto. - |

Para AMARO (1991), atualmente;, um . pomar con
baixo nfivel tecnoldgico~apresénta uma produtividade entre 1,5
e 1,7 caixas/pé; naquéles'con nivel médio varia'de 2,0 a- 2,3
caixas/pé e nos de alto nivel tecnolddico a produtividade ¢
de 3,0 a 3,5 caixas/pé.

Apesar ‘de se >t§r redistrado. danhos " de
produtividade nas u&ltimas décadas, a. produtividade média.
paulista, esti abaixo do padr¥o alcansado pela'Flérida onde,
em 1988, . oSteve-se . produtivade - média .de}'2;7‘ caixas/pé
considerando-se o nimero total de pés e 4,1 caixas/pé
levando-se em conta somente os pés em produs¥o (FERREIRA et
alii, 1990). | |

Em . termos de caixas por hectare, a
produtividade média entre o‘ periodc 1979-80 a 1987-88 na
Flérida era de 754 caixas e em S¥o Paulo de 403 caixas
(HURARO & ANARO, 1990).

 «”  Entretanto, a média do custo total de produgdo

o~ .
rPor hectare na Fldrida no periodo de. 1979-80 a 1987-88 foi de
US$2.318,77 e em S¥o Paulo foi de-US$606,93, de  modo que o
custo médio por caixé; na Flérida fbi de US§3,11 e em S¥Ho

Paulo de US$1,51 (MURARO & AMARO, 1990).
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AMARD' (1991), destaca qub em 1991, en SXo
Paulo, nos pomares com bazxo nivel tecnoldg1co a estimativa
de custo por caixa eravde US$1‘47, ﬁaqueles de médio nivel o

custo seria de Ussi, 19/ca1xa e de Uss0, 99/ca1xa nos pomares

de alto nlvel tecnolddxco.

NEVES et alii (1990), levantaran lés 'planxlhas

de cust&sipéfé a prodn;ﬁo de laranja (regxbes de Canpxnas e
S%o José do Rio .Prefo) onde os; orcamentos de .cuétos
operacional’fofan de US$1,43 e US$1,77/caixa, bonsfderan&ﬁ os
rendimentos culturais de 2,5 é 2,7‘céixa respeétivanente.

"Jma caracteristica que comumente influi na

compra de laranja por parte da indistria é o tamanho do

pomar; em deral, as industrias est¥o mais propensas a. dar

prefer@ncia na aquisi¢¥o de pomares maiores, visto que estes

acusam menores custos unitirios de pulveriza¢do contra a-

mosca das frutas; de oolhéita, de fiséaliza#!ole de’ despesas

administrativas” (AMARO, 1984).

Contudo; n¥o existem até o momento

diferenciais de precos na compra de pomares, feita comumente

na condis¥o de fruta na arvore, em fun¢¥o da dist@ncia até a
fdbrica ou da produtivi&a&eAiédia}‘6u*§éjé, dois parSmetros
que‘cq.yfnadds com o tamanho do pomar permitiriam estabelecer
PPQI;ZS‘ (ou 4gios) ‘aos produtores ~relativamente mais

eficientes (de menor custo) do ponto de vista da empresa

compradora.

— -,
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NZo hd no Estado de S¥o Paulo, um cadastro que
especifiéue o nimero total de _propriedades citricolas com
seus respéctivos talanhos,iTrabalhd‘ desenvolvido por AMNARO
(1984), analisa ag.ptopriedades, mas segundo um cadastro de
 v1980/81 elaborado;pela Co§rdenadoria;dei‘Assistinciév Técnica
Integral (CATI) e Instituto de' Economia Adricola (IEA). A
Pesquiia revelou que,-en'1980/81*0"nﬁlero de ‘citricultores
era de 18.277 (contra 11.242 em 1972), dos ‘quais  13.823
tinhéh mais de 501 pés e portanto cor pomares que podem ser
considerados comerciais. O nimero total de plantas étingia' a
102,082,000, con uma média por pomar calculada de 5.585 pés
(Figura 2). | o
o  Pode-se  obsevar  que nesse .ieVantalentb
existiam 331vprqp;iedade§ com mais de 40.006b Pés e que em
- conjunto delinhan 28,0 milhbes de plahtas cftricas. Desses;
apenas 75 detinhan113,2.gilhaes de pés, enquanto> os demais
256 possuian ex média 57.500 pés. |

| ka cla#se_dps Pequenos pong}es; ‘considerados
alé 12.000 pléntas, constituindo a grande maioria com 12.043
:propriedades, estavas plantados 43,9 milhbes de pés com uma
_nédia‘45031642 plantas, éanra no eﬁtrato nais. !requenfev ou
seja, :géuele com até 5.000 pés alnédia_fossé ben menor 2,286
’plahtas..outrossil, no extrato debpbnéres_con 5.000ka 12.000
pés, a média era 7.722 éés.para 3,004 propriedades..
| O maior ndmero de citricultores ehcontrava-se

localizado na DIRA de Ribeir¥o Preto: 7.604 com 53,7 milhGles
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de pés (média de 7.057 plantas/pomar), seguida pela  de
Campinas onde 4.056 propriedades_detinhal'24,6 nilhlles de pés

(6. dSB.plantas/ponar). Er S¥o José do Rio Preto locélizavan-

se 3.643 proprxedades dedxcadas ao cultxvo de 17,7 milhBes de.

Jpés ou seJa 4. 864 plantas/pomar (Tabela 8). -

'Em 1991, as associagles do setor #citricolé e
orgd¥os dé.pesquisa esiilavan-eiAZO ‘a 22 mil o nimero de
vprop}iedadés .cltricolas e ha indiciﬁs de iter~ havido

arpliagbes dos pomares jd existentes,
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9.039
: D Produtores
1.000 plantas
' 4.458 .
; o : 29.357 . 28.048
. 3,008 23.1%
20.660 ' //////
Z 7
5555 1.409 /)//_
r059 comercial 501 a 5.000 '5.001 A 12,000 12.001 2 40.000 acima de 40.000 classe
-
m :
- -
Figura 2 - Némero -de citricultores e numero de  plantas

citricas -~ S¥o Paulo - 1980/81.

Fonte: AKARD (1984).
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Tabela B - Nimero de citricultores e nimero total de-pés, por DIRA e Estado, 1981,

o o ‘ o ' [N {continua)

| Classe 00~ Classe 01~ Classe 02 ~ ~ Classe 03
DIRA ) ' . :
‘ Nasero  Pés - Nus:ro pés Nuaero Fés Nasero  Pée
530 Faulo 245 GLB7 3o  ASLOSY 13 10444 6 89,500
U, Paraiba 33 13.844 R 89,645 3. 1000 1 12l700 :
Sorocabs 130 31.9&5 =) 335.647 "léf 137,070 é B7.470
Cawpinas B 1L 154.916' 1,992 4.704,577‘ 668 5,141,061 180 2.815.423

kibeirdo Preto 1,056 184,320  3.9%0 9,795,222 1,601 12,357,110 - 505 7,822,422
Baur 22 7520 M8 215,183 21 158461 2 345,000

§.J. do Rio Preto 785 93,220 - 1.907‘ 4,355,878 631 4,924,795 172 2,646,295

Aragatubs Coog g% 8 16 753850 4 58,947
P, Prudente - 283 '21.988‘ 3 48,770 1“’}; 9.940‘ 0 0
Karlia 405 121;467 A SeeST 3 203 2 30859
Istito 4450 B20%87 9,039 20,640,370 3,004 2319550 679 13.598.420

Clgsaes: 00 - até 500 plantas, o
- - 01 - 501 a 5,000 plantas,
- 02 - 5,001 a 12,000 plantas
03 - 12,001 a 20,000 plantas,

Fonte: Instituto de Econonia Agricola,



Tabela B - Naséro de citricultores e namero total de pés, por DIRA e Estado, 1981,

570 15,758,450 256 14.822.320

: Classe 04 Classe 05 Classe 04 Total
DIRA , e . '

Namero ~ Pés . Nimero Pés Mimero Pés'  Mimero  Fés
530 Faulo 3 BA0 2 10730 0 0 5% 902,899
V. Paraiba o 0 0 o o 0 112 133..189
Sorocabs 5 40,56 4 2860 6 9IS X8 2,218,798
Canpinas 130 632 7L AUBKS 21 A0 405 24,560,630
Ribeirso Frete 317 BIBS.O% 13 LEWAET B GETEIBA T.00 53.660.588
Baury 4 wam A Iz 2 SAW 43 13065
0. doRiobreto % 2,608,020 3 2189, B 900,953- 3,643 17.?18.?00‘
rasatubs Cou2eE 1 A3 00l A
b, Prudente 0 0 0 00 o a5 s
Wrilia 1 mss 6 0 6 | o a2 9w
Estado 75 12,225,620 18,277 102,082,038

04-- 20,001 a 40,000 plantas, .. -
05 - 40,001 3 100,000 plantas,

06 - mais de 100,001 planias,

-l
: Fonte;,}ﬂgfﬁtuto de Econoaia Agricola,



5. A INDUSTRIA DE SUCO EM SMO PAULO

5.1. Desenvolvimento da Indﬁstria

‘D processamento industrial de citros em escala
comercial data de aproximadamente 170 anos, ’'’quando Zen‘ 1817
Willian Sanderson, gficiali da marinha inglésa; criou em
Hessina,’nailtélia, uma unidade de‘processanenté de Produtos
citricos, particularmente‘d 61éd'essencialﬂ-(AKARQ: 1973).

" Antes da 228 gduerra mundia1{ com O‘Aunento nas
vendas do .suco de' ‘larangja eﬁlatado} a industfié’~citrica,
_pPassou a representar um novo canélvdé absor¢do da fruta. Nas,

¢ apés a gduerra, que o consumo de TsSuco  se expande

‘rapidamenle,. pois o avanso  tecnoldgico | levou ao
’.desenyolvinento do produto concentrado*congeiado. |

'\9A$ transforna;ﬂés ésiiutuxais dé ‘orden

econgjfgz e social no pds-guerfa, possibilitaran o surdimento

ddinercadO"potencial. para esse lipo de produto, "com  ©

nascinéﬁio da "sociedade de consumo”, inérente “aos grandes
centlros nrbands e industrializados! (NARTINELLI, 1987).

Uma das princibﬁis'dificuldades no cq;éfcio da

fruta fresca € o elevado custo de transportes e estocagdgem,




devido & perecibilidade do produto, o que obriga a que as
vendag_ sejar ‘hapidas,b ocasibnéndp‘ sérias flﬁtua;bes no
mercado. - Consequentenehte, gxiéte  uia  ‘demanda nunaial
crescentle para produtos _pfoqés#ados; - mais  fdceis = de
transportai, estocaf e vender em mercados distantes e sob
qualquer condis¥o climatica ( ANARD, 19737.

| Essa perspectiva representou .a salva&!o da
citricultura em diversas regilles produtorés, ao absorver
quantidades cresbentes‘de‘fruta  rejeitada na sele;Sq bujo

destino era a exporlag¢do e o mercado se apresentava cada vez

mais exigente. o e o R

""A exemplo do que aconteceu em outros paises

- produlores de laréhja, tarbén 6<Brasi1 linha necessariapente
de iniciar a industrializa¢¥o do produto.‘ilncentivados. Pela
. queda da produs¥o ndrtg-alericéna,‘devidq 34 geada. que, enm
dezembro de 1962 acabou com 16 milhbes:_dé.wlaranjeiras .na
Fidrida, diversas {irmas instalarém—ge e:isﬁo Paulo visando a
oblens¥o de suco concentrado e derivados para a exportasdo.

Viria a produg¢do dessas inddstrias ?reencher 0 vazio - deixado

pelas fdbricas americanas impossibililadas de suprirer  a

ol : ‘
procg;gyde seus lradicionais clientes’ (AMARO, 1973). "De

115.878 milhlBes de galles de. suco concentrado e congelado na
safra 1961/62, a produs¥o aleiicana caiu para 51.387 milhles
na safra 1962/63 uma redus¥o de 55X. 0s pregos quase

~dobraranm, passandd‘da faixa dé Uss2,00 a 2,50 por gallo

(3,785 litros) para US$3,50 a 4,50. Nas safras 1963/64 e



 1964/65} a citricultura americana zinda n¥o tinha voltado :ao

normal, pois foram produzidos iespectivanenie 93,00 milhles e
' 88,88 mjlhﬂes'de dalles de sucq.*A recuperasdo ' da produs¢¥o
americana de sucg foi Ba$tanteilentaﬁ,(HASSt,.1987).

Os prineiros"investimenios‘ brasileiros na
-ativiaade‘précessadora deu-se/ nas“regibes - tradicionalmente
citricolas‘qué, tanbém, detinham as condisBes de infra-
estrutura econBmica e social, elementos relevgntes as
decisBes empresafiais de investir,

Em 1962,',a éonpanhia Mineira de Conservas
construiuv no Estado de S¥o Paulo, - uma npéquena‘ unidade
processadora de suco, localizéda no »ﬁe;o de " um ,laranjai
(Fazenda Nossa Senhora‘das Linas;; no municipio aé Bebedouro.
Con apénas ura extratora‘podié noer 750 caixas de laranja por
24 ‘horas, ~procés§and0» somente as . {rutas in-natura n¥o -
exportadas pela firma,Cbcozig gﬁrante‘o inverno. No primeiro
ano de funcionamento, a fabrica 'enfrentof varios problemas
pqr;causé da pouca eXperiEnciafﬁa,érea,‘hasf:que aos poucos
foramn superados com avaquisisao de novos. equipamentos. Umn de

seus principais compradores era o grupo italiano Sanderson,

o
cor regdcios. na Argentina»e. no Paraguai: que tinha gdrande

'intéressg na inddstria brasileira de - sucos. Em 1967,‘ esse

grupo éassbu a,téffSOX’de participas¥o da empresa e en 1970A
trénstorqoﬁ—se. na Sahdebson “S/A  Prodpto$ Citricos.  Nos
pPrimeiros anog de sua atuag¢do no Brasil,_a Sanderson CORProu

vidrios pomares e projetou uma drande expans¥o de suas




instalagles industriais mas - que = s¢ | foi, parcialmente
realizada. m | 5

Em 1963 o ‘grupo.’ Toddy . do Erasil,
concessibnéria da Toddy Internabionél, constrﬁiu‘uha mpdefna
fébrica em curtlo periodo de ilempo na cidade ae Araraquara, -
Suconasa S/A - tendo prbcessa&o Ja navbriheira safra acima de
’ ﬁﬁbmilhﬁo de caixas, cujo produto final £91 7totaimente
exportado. Para sua iﬁSialaqao, ex apenas 6 meses, 0 grupo
Todd; utilizou ‘técnicos com conhecimentos :aHQuiridosA nas
indtstrias da Flérida e experiéncia na nontééem"da ”}ébrica
de suco do drupo. na Venezuela(2)., A fdbrica. tinha
inicialmente 10 extratoras FHC, ur evaporadofbculf Je‘ 20.000

~1b/hora; centrifugas, secadoras de bagaso, “ou seja, todos

equipamentos importados. Foi a primeira fdbrica de suco, nos

moldes modernos, implantada no Brasil. As opgles para sua
localizas¥0 eram Limeira, Araraqﬁara e Bébedoﬁro. Foi
escolhida Afaraquara ‘pois, na época ofereéia‘gondi;bes naﬁs
favordveis para sua instalaq!o*e'porflpcalizar-se no centro
da faixa de cultivo de' citlros no Estado de S¥o Paulo.

A:Suconasarferiehceu a—grupo Toddy"até 19467,
quando®entrou ex concordata, tendo sido ent¥o adquirida pelo

citricultor, comerciante e exportador de laranjas José

Cutrale, surgindo assim a Sucocitros Cutrale S/A, que viria a

(%) e, Jacques Benchetrit era o diretor industrial e lider da equipe técnica,
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ser uma das maiores unidades processadoras de sucos no {inal

da década de 70.
| A_partir 'd§ ‘Sﬁconas§,; $ inddistria citrica
- brasileira transformou-sé num exemplo da. ajroindﬁstrié. Foi
ela. que tilrouxe para o Ppails ﬁn novo conceito e sua
'cbrrgspondente tecnologia(s): a {inalidadev primofdial da
laranja é ser natéria-prila'de uniérpduto‘industrial, o suco
concéntrado e congelado. -

Desde a década de 30, a abundSncia de laranja
e os altos e baixos da exportag¥o de fruta "in-natura” vinhan
‘alimentando' a idéi; de que - ﬁo, Brasil dever-se~ia
industrializar o excg&eﬁtéwdavprodugao. lniciafivgs isoléda;
sempre lropegaram na falta de .tecnolqgiaﬁﬁadéquada ou na
inexist&ncia de mercado consuni&or; | ’

‘As condigBes  e69n6nic§sni IﬁvoréveiSH tanto
internamente coﬁo exlernamenle despertaram ©o inleresse de
outros grupos. fﬁ 1963, o drupo Eckes J; Alemanha, importador

e exﬁortédor de sucos na Europa, associado & sua - lradicional
fornecedofa, a Pasco FPacking Coméany, graﬁde'distribuidora e
processadora dé:SUCOS‘npS E;tados Uhidds,'déCidi;ém~ investir:
numa 5§§§;na'fébricé~no-Brasil,-Para‘ isso, associaram-se a
enpresg..brasileifa'-Fisbher. S/A, empresa exﬁortadora‘ de
largnjé'"in-natura", cujo'éroﬁriétériﬂ o alen¥o Carl Fischer

possuia longa experi@ncia no setor citricola.

~.(3) Inclusive o padrio de caixa com 40,6 kg de fruta equivalente a 90 libras como na Fléride,




A obra foi iniciada em mar¢o de 1964 e en
setembro ou outubro a Citrosuco Paulista ji& estava operando
com um evaporador de 20.000° l;/hora. Para sua localizagdo
escolheu-se o munici?io de Hat¥o que estava equidistante. dos
principais polos citricolas - Bebedouroc e Limeira, e onde
Carl Fischer possuia pomares e um packing house. ‘Fischer
entrou com o terreﬁo e sua estrutura &e compra de. laranja e
0s drupos.  americano e alemd¥o com capital, tecnolodia e
equipamentos. O controle acionério do eipreendimento ficou
distribuido em 25% éara a Fisdher‘S/A, 24X para o_gruPO';ckes
e 51X para a Pasco Packind Coépanv. Em 1969, a Pasco deixou a
sociedade e avCitrosﬁco ficou .com apenas ‘os  outlros dois
proprietdrios com Participa;ﬂes»iguais ey em 1991  a >enpresa
passou a ter unico proprietério(:(Carlos ~Guilherme - Eduardo
Fischer). |

| Com a mesma capacidadé inicial da Suconasa, a
Citrosuco tinha a girantia,da compra de 10 . mil toneladas’
anuais de suco por parte Jo .grupo Eckes. Mas, deve-se
destacar que ambas empresas demoraram para deslanchar.

. 'Em 1964, o belda Edmond Van Parys radicado no
Brasil desde 1936, ihstalou a - fabrica da Citrobfasil en.
Behegpﬂ;:. No inf{cio, com porte equivalente aofga Suconasa e
da Citrosuco, a Citrdbrasil funcionou beﬁ. Entfetanto, no
cone;o'dé'década de 70, em fung¥o 4e-problenas de capital de
giro, o proprietario da egpresavabriu seu capital..A operas¥o

diluiv uma pegquena vparté do. - capital da . empresa enire



investidores da redido. de Bebedouro,,~ﬁas -ndo atingiu os
objetivos propostos . e .assim, em 1976”va‘-Citrobrasil foi
.véndida ac drupo americano Cardill.
Ainda no municipiofyde Bebedouro, em‘ 1965,
'ihouve a instala¢¥o de mais uma empresa ‘processadora , a
Universal Citrus S/A, com cerca de 8 extratoras e pertencente
ac Moinho Universal de -Sumaré. de . um- grﬁpoi Chingés e ao.
Frigorifico Anglo de capital Ingdl8s. A fébfica "teve pouca
durag¢do, sendo lodo fechada.

o Por essa época, tddos os esfor¢os industriais
sofriam dos mesmos problenas,-que eramn tlipicos do ‘monehto:
falta de experiEnciaj eﬁuipanento_ inadequadoj dificuldades
operacionais; baixa qualidade ‘de produtos (STEGER, 1990).

. Nos anos 6b,.o dltimo empreendimento de porte
instalado fdi'a Frular/SucolanJa,‘inplantadb em Limeira, em
1968, com projeto do ITAL por Eéistq Raéazzo Junior. Foi a
Primeira vez que uma institui¢¥o de pesquisa brasileira
participou do projeto de instalag¥o de indistrias de suco. Em
Janeiro de 1970, a fabrica foi vendida a Avante S/A Produtos
Alimenticios e posteriornehte, em 1977 adquirida pela
Citrosuco Paulista. | |
- "Até 1970/71, pbde-sé'dizer que a inddstria

L' -

brasileira de suco cresceu ocupando espasos deixados pelos
concorrentes no mercado internacional e - aproveitando a
legisla¢do criada no Brasil para beneficiar as exportagles,

alénm dos incentivos financeiros e fiscais CORO:
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1 - Financiamento a curto prazo,f‘été 180 dias, para a
manufatura de artigos de exportas¥o e com adiantamentos sobre.
contratos de cambio, a Jurostsubsidiadbs;

2 - Financiamento a médio e longo ﬁfazo (180 dias a :cinco
-anos) para implanta¢¥o ou expans¥o industrial, capital de
diro e sustentagdo de estoques, a juros éubsidiados;

3 - Isenézo de Impostos sobre Produtos Industri#lizados (IP1)
e do Impostos sobre Circula¢3o de Hercadorias (ICM) sobre o
valor das mercadorias exportadas; |

4 - thsidios-fiscais a export#qao, ou seja, restitui¢do  dos
valores equivalentes ags‘impo;tos .citados. no item 3,  num
total de até 28X, e a exclus¥o da base de calculo do imposto
‘de-renda do lucro auferido ;n exportagles;. |

5 - Financiamento agrlcﬁla'a juros“subsidiadﬁs;

6 - Incentivos fiscais para reflorestamento.

- Esses incentivos ndo eram especificos para a
citricultura, mas as empresas de maior porte muito usufruiran
deles. Sem essa§ facilidédes, a inddstria ci{trica brasileira
provavelmente n¥o teria alcancado t%0 rapidamente ]
desenvoivinento que atingiu’ (SUED, 1990).

No infcio da década‘ de 70- houve novos
investiﬁggzos‘en indistrias e, jia em 1971 entrava em operaglo
a Citral S/A - Exporta¢¥o Induistria e Comércio, no mun;cipio
de Limeira, com recursos de 160 1citricuitores que n!b
quiseranm _cxiﬁr uné cooperativa. Essa. . empresa contava

inicialmente com 6 extratoras.
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Em 1972, foi construida a TropiSuco em Santo
Antonio da Posse por um grupo de produtores e comerciantes
ligados ao ramo de frutas. citricas. com apoio comercial da
Sanderson do Brasil. Durante a fase de projeto.conlou com a
‘colabora¢¥o dos técnicos do IEA e do- ITAL e iniciou suas
atividades com uma capacidade de processamento de 1.450 mil
caixas/safra. |

Um drupo de Ribeir¥o = Preto, en 1968,
aéroveitando dos incentivos fiscais raﬁ ‘reflorestamento
investiu na formac¢do de laranjais, que resultou na monlagem
da Indéstria Sucorrico em Ara;as, iniciando suas ’ativi&ades
ope}acionais em 1973, com uma capacidade instalada dé
processamento de & milhliles de caixas/safra.
Em 1973, existiam 8 fébrigés pkocessando
.laranja. Em Bebedouro, havia a Citrobrasil e a Sanderson. ﬁn
Hat¥o, a Citrosuco. Em Araraquara a Sucocitrico Cutrale. Enm
Limeira, a Avante e a Citral. Em Santo Antonio da Posse ,é
TropiSuco e, em Araras a Sucorrico. Entre 1973 e 1976 n¥o
‘ocorreram investimentos nas atividades de processamento do
complexo citrfcola, devido a um moments de crise sofrido

relo setor.

Load
qgﬁf A implanta¢3o e a expansdo de f&bricas de suco

concentrado desencadearam intenso plantio de 1laranjais no
interior'paulista. Em meados de dezembro de 1973, a disputa
pela laranja nos pomares triplicou 'a cotagdo do produto.

Muitos produtores j& .tinham se comprometido a entregar suas
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colﬁeitas muito antes da safra, que somente cse iniciaria em
maio do ano seguinte.

A . Sanderson . .chegara- a contratar
antecipadamente 8 milhfiles de 'caixas deVVIaranJas a presos
'ielevados. .Xas no inicio da safra, a enprésa comegou
processando as frulas de seus pomares, que foi interrompida
pela falta de pagamentoc & Companhia Paulista de Forsa e Luz,
que cortou—lhe: o . £orneqinento de ‘enerdia ~elétrica. Alénm
disso, a empresa estava -desde_ fevereiro sén’ pagar seué
funciondrios. Os cxtrxcultores comesaram a ficar preocupados,
pois as frutas j&. estavan ca1ndo das érvores e a ‘Sanderson
n¥o enviava seus £uncionérios~para realizar a  co1heita. Por
causa dos contratos assinados, os; ci}ricultorés ‘ndo . podiam
rgﬁassar suas frutas as outras fabricas (45.m

Para agravar ainda mais a. 6rise,‘qué estava
come¢ando a Citrosuco foifproibida>pelo governo brasileiro de
exéortar seu suco, sob a alega;!d de praficar "durping” no
mercado internacional POois, nos primeiros meses do ' ano,
vendera suco a 400 délares a tonelada, 'portanto abaixo = do
Preso estipulado pela CACEX éue»era de 560 délares. Com isso,
a Citrosuco deixou de conprar~1aranjas, ‘enfraquecendo ainda

. ad .
_‘mais Q‘ﬁﬁsigﬁo dos citricultores.

(4) Nesse momento surgem as priseiras dxscu55oes para elabora;io de melhores contratos e se possivel
ua contrato-padrio
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Em =etembro de 1974, fox decretaua a fal@ncia
da Sanderson e o0s produtores obtxveram respaldd Judxcxal para
negocxar seus pomareshcon‘as outras empresas,  méév a . pregos
ben abalxo do esperado. Além'dissd; a Citf&suédyféi iibérada
para exportar novamente. | | | e |

| | Em 1975 a Sanderson voltou a déef;f, vmés édb
gestio estatal. 0 Governador Paulo Lgvdxo Hartxns; béixou  um
decreto en malo; desaproprxando por interesse social a nmaior
parte dos bens &a Sanderson mas nﬁo suas a;bes.r“Eh‘ Junho,

dxversas empresas pﬂblzcas paullstas, llderadas pela CEAGESP;'

'bconstltulran uma nova enpresa - a Frutesp S/A Adro- 1ndustr1a1

- para adnxnlstrar a fébrxca, sendo: noneada ‘ﬁnaﬁ equxpe de.
técnicos que coloqqu a un1;ade ‘en.operagzo trés m§$e§< apds'
a exproprlaqﬁo. VOQ problenasﬂ 6§efgcionaisu iforaﬁ“ 'idgos
resolvxdos, mas hav1an outras dxfxculdades, prlncxpalmente a
‘morosidade caracteristxca das empresas. pﬁblxcas. Além disso
os citricultores< ainda’ estavan 1nseguros em rela;ﬂo a
eiéresa, preferin&o ﬁé§o6ia; sué produ;!o» Junto' AS: outras
'indﬁstrias{ Ha safra de 1977/78 o processanento 1ndustr1a1 da
Frutesp alcan;ou 9 mxlhﬂes de calxas, poxs txnha um contrato
de fornecxnento da fruta com a Cooperatxva dos' Cafeicultores
é»e Cxp&f&ultores de S%o Paulo, qua sede era en Catanduva. Os
citricultores da cooperatlva passaran a denonstrar 1ntere§se
eh assuhir‘o controle acionéfio Jé éiéfesa;
| A aproxina;!o ehtrefa’Coopercitrus e a Frutesp

foi lenta e se n¥o houvesse a  participas¥o de org¥os
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oficiais, &ificilmente-é Cbopércitrus adquiriria a Frutesp.
Além das caractleristicas especigié das dués partes, havia a
Pressdo Je drupos privados interessados enm absorver a
. empresas Em l977 cinco;empre;as«do isg§or, ~apresentaram. uma
,Fproﬁosta dé“ar}en3amentp‘aa{Ffutesp,'m;s é“éoﬁpeféi@rus‘havia
$é aniécipado nessa Prbébsial.eﬁ 1976;!t§§ﬁhand6f"355iﬁ{ a
preféréncia,no?negécio. |
| A Fruiesp{foi definitivamente transferida 2a
Coopgrcitrus em 14 de margo de 1979, depoisff&e quase 1irés
anos de'intensa.movimentééﬁo e negociag¥o. |
Em 1970 no Brasil ja existiam 7 unidades de
processamento em operas¥o,> con ﬁm total de 76 extratoras,
ninero esse que atingiuf299;eXfr§§oras en~1975 localizadas em
’qunidadesQ Observe-se ﬁue:asrérandes‘empkegés Jja deépdntavam
~nessa fase, pois em 1970“&-Citrosucq‘Paﬁlista”e a Sucocitrico
Cutrale controlavam ma@éiﬁ de  60% da capacidade de
Processamento da~indﬁstfi&fderucQS'nO”Pais‘(Tabela‘9).
R ~Aldumas das fébricaS‘instalg&as,“’por motivos
téénicpé 6ﬁ dificuldades finaceiras, mudaram de - direg¥o ‘e
’éassaram afpgftencer a outros drupos . que ndo os iniciais
énquan&:ﬂgué:outrasienéerra?an-suas ‘atividades. Contudo, a
maioffamefetivou~consiantes aumentos ﬁﬁb gﬁr das ‘construgfes
Civis‘qono principalmente das capadidades, operacionais de
extré;&o e concentracdo. |
,En 1977; os gtupos‘ Citroéuqo e Cutrale se

uniram para adquirir f{&bricas menores  com problemas,




vTabela 9 - Empresas processadoras de sucos citrxcos, sedundo
T . 0 nimero de extratoras, 1970 e 19735.

Empresas Localidade Ano de N2 Extratoras
‘ -Instala¢¥o 1970 1973
SUCOCITRICO CUTRALE(l) Araraquara 1963 18 84
CITROSUCO PAULISTA KatZo 1964 30 70
CITRQBRASIL vBebedouro | 1964 | 12 28
SANDERSONC 2) Bebedouro 1962 s a2
AUANTE(3) . L;ne;ra | 1968 6 20
 AXGLO Barretos - 3 -
SICOLACY) Sorocaba 1929 1 1
_CITRAL Limeira 1971 - 24
SUCORRICO Araras 1973 - 28
TROPISUCO Sto Ant. da 1972 - 12
: Posse o
TOTAL RERRR O L e 76 299

(1) - ex Suconasa. '

(2) - ex Companhia Kineira de Conservas.

(3) - ex Frular / Sucolanja. . ’

(%) - Produzia apenas dleoc da casca de lxnﬁo e de laranJa, o
¢3ﬁ00 n¥o era concentrado e vendxdo para fdbricas de
refriderantes.




" principalmente de capital de  diro pgg;\‘comprar laranja e
financiar estoéues de ‘'suco. Assim ja& no primeiro tirimestre
adquirifam a Citral, de Limeira, e a TropiSuco, de Santo
Antonio da Posse. A Sucorrico, que chedou a participar das
'fhegociagues, cbno possivel compradora, também  acabou sendo
~adquirida.

Ainda enm 1977,_ duas - empresas ' implantaram
unidades de pProcessamento de sucos no municipio de MNat¥o. A
primeira foi a '"Comercial de Frutas MHat¥o Ltda', lidada ao
comércio de frutas em deral 'desde} 1966, “iniciando o
procéssamento de sucos sob_o ﬁome de ”Industfia e.Conércié,de
Frutas Hat¥o Ltda"e ratualmente é “Central . Citrus. . Os
‘proprietér;os 'eranb quatro agricultores-citricultores e
comerciantes de frutas. A segﬁnda, empresa - foi a  Frutropic
Indistria e Comércio Ltda, liderada por um antigo diretor’Ja
Citrosuco Paulista, tendo COmo aéionistas outros -quatro
élpresérios rurais do municipio, dois dos quais ligados a
Industria e Comércio de Frutas Matdo Ltda. Em 1981, a empresa
tornou-se Frutropic S/A pertencente ao drupo franc€s Dreyfus.

Av Antartica, em 1978, tambén passou a
pProcessar suco de laranja para atender suas necessidades de
natér{g??:}na para refrigderantes, .mas »acog' apenas .2'
extratoras,

En 1979, cutras empresas iniciaranm o
Processamento de sucos como a Citromojiana Ltda no mdniclpio

‘de Conchal, constituida por tr8s drandes grubos do setor
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alimenti{cio internacional: The Coca~cola Company (E.U.A.),
Toddy lnfernational'CompanY'(E.U.A)‘e a fézenda' Sete Lagdoas
Adricola, ligada ao drupo belga Leon Van Parys S/A. Em 1983
essa empresa passou para 0 grupo Cﬁtrale. - |

| Em marso de 1979 surde a Citrovale S/A no
municipio de Olimpia, sendo Que'4922de‘sua54agne€ passaram em
1983 para o gdrupo Cﬁtralé que ,aiualmente détem >100X do
controle acionario da empresa. No mesmo ano, em Itapolis,
entra enm 6pera;30 a elpreﬁai Brénco Peres Citrus S/A,
construfda /pela -famflia Bfaﬁéo‘b Peres, .éomercianteﬁ e
beneficiadores de‘érodufos égficblanna regiﬁo'de .Adéianiina
e no ﬁunicipio'de Itépalis. ﬁ; 1985; 49xvdé‘suas agies foranm
Utransferidas para o grupo Cutfalé,\Ainda’ em 1979 vcdie;a a
operar uié’nové ﬁnidade‘induétfiéi' da SﬁcdcitriCq Cuifale,
localizadavno mnunicipio de Colina.

o Em 1981, a Cargill inova o sistema de
transporte do suco substituindo os trédididﬁais tambores de
ag¢o por caninhdes;taﬁque e navios de carga a granel.

Em 1982) iniciou—se a construc¥o em Mirassol,
redi¥o de S¥o José do Rio Pféfd, da’ énprgsa Bascitraos-
Adroindistria S/A, pela Bassit Comércio de Frutas Ltda,
en?resgﬁ?fga&a'ao comércio atabadist; de frutas, entrando em
opera¢¥o em 1984, Nesse mesmo ano a Citrosuco adquiriu 49X do
capital da empresa.

A Citropectina, fundada em 1954, él Limeira,

para produzir pectina, a partir de 1984 comesou, também a
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pfoduzirlo suco de_léranja. XNo nesno_ano,'entra em operasdo
uma nova un;dade de processamento Ja Cargill Citrus no
municf{pio de Uchoa, con capacidadg de - pr;cessanenio de 15
nilﬁﬂes de caixas por An;;ﬁj |
Outras pequenas unxdades foran instaladas fora
da zona cItrxcola paulxsta como a Frutene, criada em 1976, e
a.Prutos Tropicais em 1977, anbas localxzad§$ no Nordeste e a
vSuvalén, mnontada enm 1§74 em Bento Gon;alvesif |
De 1975 até 1980 foran xnstaladas o fébrxcas e
"na;s S entraran en opera;&o na década de 80. 0 nﬁnero total
- de extratoras passou ‘para 512 em 1980, paraj 710 em 1985 e
pPara 817-en-1990, sehdo queien 1990 as fébric#s'instaladas e
en opera;!o no Estado de S¥o0 Paulo totalxzavan 20 unidades.
Entre 1985 e 1990 houve mais anplxa;bes das ‘capacidaﬁes
instaladas das unidadés 3éiexistentes sendo construida apenas
‘uma fdbrica a Royal'gcitrus no innicipiof,de ‘Taquaritin§a
B (Tabela 10 e Figura‘S).
| Em 1991 entra enm funci&nalepyo a ;elpresa
Citrovita enm Catgnduva, dobgrupo‘vbtoréﬂtii;*
| “Para alguns, a 1ndustrxa éltrica brasileira
iAera uqdfbperagzo trans116rxa, que dever:a enéefrér -se quando
os f::areg da Fldrxda,ﬁ.recuperados‘ da . geada, voltassen 2
abastecer as fabricas locajs. Entretanto, as condigBes de
Produsdo de laranja e de suco no Bf&éilverji diferentes das
da Flariaa e CcomR O ténéo}jcoie;afan“a érevalecer certas

vantagens comparativas., Apesar. da menor produtividade dos
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Tabela 10 - Espresas processadoras de sucos citricos, segundo o nisero de extratoras - 1980,
1985, 1990, ‘

Eapresas Localidade Ao de N2 de Extratoras
: Instalagdo -
N 1980 - 1985 . 1990
SUCOCITRICO CUTRALE Araraquéra(l)/Colina 1963/1971% 180 180 180
CITROSUCO PAULISTA Hatio/Lileira(z). 1964/1948 121 : 533 . 268
TRUTESP (3) Bebedouro w62 - - S 1
CARGILL | Bebedourol 4)/Uchos  1964/1985 0 120 120

SUCORRiCU/CITRAL/TRUPISUCD(5) Araras/Limeira/Santo 1973/1971/1972 - . S -
Antonio da Posse R

CTRURGPIC - Haldo” BT T s 2 32

- CENTRAL CITRUS(S) Chetde o 8 B 1

3o pEkestT) ‘Ttépolis R 4w om
CIA ATARTICA FAULISTA sobule @z 2 4

Comewz® ol Wy o1z om o om

ciTRooITana ) Conchal 1979 e 2w ‘
sk Sorocabs 1929 SR 1
CITROPECTING  Liseira oW - o1 2 ‘
BasCITRUS( 10)  Kirassol 9 - 10 10

 ROYAL CITRUS | Tawuaritings 1990 . -1

e - - S P 2R SU R 1t

-——-

Fonte: IEA,

() er Suconasa” .t ex Citrobrasil
(%) e huante , ‘ (°) pertencentes a Cutrale e Citrosuco (desativada) -

(3) ex Sanderson () ex Ind. e Con, Matao Ltda
' - (7) Cutrale 492 en 1965
(B) Cutrale 491 en 1983 ¢ 1001 en 1950
() Cutrale 1007 en 1983
~19) titrosuco 492 EX 1984
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" Gescitrus : " Citrovole T
R COLINA
’ Cutrele -
R |
Roysi Citres
‘ ARARAQUARA

. Contrd Citrvs
- Crtrosuco
Frutropic

O UMERA '

" Citrel L e @ )
Citropecting Sk o - :
= ”\‘cmowco o

-

.-
'Pigﬁf§‘3‘— Lobalizés!o”&as'ihdﬂstfias’ aé ‘suco ‘de! lafanja
 no Estado de S¥o Paulo - 1991.

Fonte: lEA.
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pomares, 0s custos‘de produ¢do no Brasilieran mais baixos, em
virtude dovnenor_valor das terras, do baixo custo da wmEo-de-
obra . e das facilidades oferecidas pelo joverno _p;ra a
-expans¥o dé'exportaqﬂo" (ﬁASSE'Iééf). 

V‘NEVES'et alii (1991) lembram ainda o amparo
tecnoldgico .e bioldgico" ‘do - Instituto 'AdronBmico e
Instituto Bioldgico | da ;‘Secretaria | da Agricultura e
Abastecimento, a disposis¥o d&g'agricultores emn investlir enm
vhovos“ plantios.'dg' citros com variedades apropriadas ao
processamento e a‘existéﬁcia ‘de ﬁfo&utbies ' de“éultﬁra

Perene, heransa culturéllda agricultura cafeeira.

5.2, Estintur; da lhdﬂstria‘_

07pah§ue industriél de suco de laranjé,el S¥o
Paulo coﬁstitui—se. de fabricas modernas, u;ando"a  Rais
avangada técﬁologia de produsdo existente nofnundé, operando
com extratoras FMC In Line (Fdod‘Haéhinery~Conpany)f*A grande
maioria usa evabdradofes de nﬁltipo‘_efeitd A(duplo; trirlo,
até sextuplo) e secadores da Gu1£>HaChinér§, e centrifugas‘da
Alfa-Lg;&?ﬂ'ou  da Westfalia. S¥o todos equipamentos de
;fab;icasﬁo nacional, bem como o0s demais componentes das
habricas; "
E Praticamente todas as fdbricas aproveitan os
_%uhproduto; aas’ frutas citricas, cor produsdo de ©6leos

ssenciai§ da daSca,,essSncias, d-limonenc e pellets da polpa




citrica. .
| En'i9?0, existian:7 énpresas corn um total de 
76 extratoréé;'nﬁlero ‘esse quef'pas;ou “en '1§90, para 12
. empresas com um total de v817~1extratorés,k indicando uma
gra;de expans¥o . do sedmento. enm termos de. caéacidade
instalada, mas cor pequeno acréscipq no nimero de_enpregas.

En'1§90 do total de éxtrétorag em opera¢d¥o 62X
pertencian aos dois drandes grupos Citrosuco e ‘Cutra}e._
Outras duas empresas, é Coopercitrﬁ;v(rrutesp) e a Cargill,
_conpletavah o q;adro de empresas de maior destaque no setor
citricola. | |

 Esse graﬁ de Qoncehtra;!o da produs¥o de suco
fqi ﬁna constante no 4seto£ pois, em 1970  da capacidade
instaiadé 63X _ J& pertenciam aos drupos Citrosuco e Cutrale
-(Tébelas 11 e 12). | -

No  per1odo de 1970 a 1990, obéerva-sé a
eliminag¢do de  pequenas empresas, por _ causa de suas
fragilidades‘ de :brdeﬁ econSniqo-fiQancéirasy falta = de
recursos Bunénos>§rincipaineﬁte.no éﬁprinéﬁtovdé fruta, e na
distfibuigao ou éeJa_na conercialiia;EO“d§;produto no mercado
internacfgnal;”“' . | .

- :

- A ‘partir de 1976, - houve significativa
inéorporaé:o aas enéresas nehoresivaqs drandes capitais do
setof e a »éntrada da »nultinacibnai Cﬁréill, Corporation,
“empresa sblidalente éstabelecidé em outlras .ativida&es, que

alén de adquirir a- fébrica da Citrobrasil S/A, construiu
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Tabela 11 - Participas¥o dos grupos. processadores de suco de
larangja no: total. da capacidade instalada

(extratoras) em S¥o Paulo, 1970 e 1975.

(em X)
Tervpos Tye70 1915
‘citRosuco 39,47 23,41
CUTRALE 23,68 . 28,09
'CITROBRASIL 15,79 9,36
SANDERSON - 7,89 10,70
AVANTE 7,89 6,69
aGLo 39 -
S1COLA - e 1,32 0,33
' SUCORRICO STl 9,3
CiTRAL = 8,04
‘TROPISUCO - a,02
rotaL . 100,00 100,06
Fonte: Elaborado a partir de dados do 1EA.
,Tabeia 12 —,Partiéipa;!o. Vdos  principais grupos

processadoras de laranja no total da ~capacidade
instalada (extratoras) em S¥o Paulo, 1980 - 1985

- 1990.

, . (em X)
T TGrupos - . 1980 1985 1990
mrosel  zase  mmr 33,0
CUTRALE .. 35,106 29,80 28,13
cARGILL | 15,62 16,90 14,69
'CODPERCITRUS/FRUTESP 16,06 10,14 10,53
OUTROS . - 10,36 9,79 13,25

Fonte: Elaborado a partir de dados do IEA.
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outré.u;idade em Uchoa, amplianaovgssim sua participag¥o no
mercado de sucos.“ | S
"A Sucocitrico Cutfé]g e a Citrosuqo Faulista
'Z} alémn de suas respectlivas fébricés‘e participag¢les no capital
de enpresas:mendreg, constituiram em 1977 uma “hqlding”' - »A
Sucorrico que deténm tr§$ fébricés de Pequeno -porte’ (Cit}al,
TropiSuco é»Sucqtrico)f
/ A'prigen do,papitali f »basicéhen;e"nacipnal,
sal;o o do grupo Cargill que ¢ americano.
| Analiséndb-se 0s ih&icadores de ancentra;!q
no periodo de 1970 a 1990;-obser§a-sé que é-}parcela detida

pelas-duas”ﬁaiores:empresas;'péssou de 63,15% en- 1970  para

61,53%  em 1990, ‘Guanto as quatro naiore§°_elpresas,' estas

tanbém aumentaram suas participasfes no perfodo, chegando  a

iaig de 905 ex 1985. U numero de ' empresas para processar 75X

da produsdo de suco.situou—se em 3, a exces¥o de 19?5 quando

foi de 5 empresas (Tabela 13).
0 indice de Herfindahl,'moStrou‘ligeira queda
de 1970 & 1990, passando de = (,2510  para 0,2457.

PPEE Entretanto, ¢ importante ressaltar que em 197C
houv& redusdo ~em lodos os indices ' analisados, pois f{foi

~ Justamente entre 1?7O e 1975 qdé' surdiram’ vériaé pequenas

eapresas, apresentando em conjyunto participas¥0 na capacidade
instalada ber mais elevada que nos demais anos.

) - \ ‘

- Excetuando-se 1975, os indicadores apontam uma

. \ . .
tendéncia de manuten¢¥o dos niveis de concentrag¥o da
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Tabeia'lS "~ indicadores 'de  concentrasdo da incisiria de suco de ~laranja
concentrado congelaoo no Estaoo d~ S.o Faulo. 1976, 1?75, 1980,

1985 e 1990, -
Indicador .0 o oo 1970‘4 1975 01980 19ESC 1990
‘Tuas maiores ewresas X 43,15 51,56 ©59,9 6317 61,53
Quatro saiores eapresas 2 © . B6,B3 . (7156 CB9.64 - 50,21 BA.TS
- Ewpresas coe 75% da producso (nﬁ) 3 "\ 5 3 | 3 | 3
Indice de Herfindahl . 0,2510 0,1753 * 0;2§B2V 0,253 . 0,2457
" Humero' de Empresas A R e Fii B NS TR |

Fonte; Elsborado a partir de dados do IEA, 4_

iﬂdﬁstrié de sucos no ﬁstadoidé”é#o PéuI;,“ sendo visfvel a
sfande concentrasﬁo»da\capaéigadguae'prqcessanentoﬂ‘entte  05
 dois maiofés grﬁpos no perfodo./ | . :
Emn resumo, a ihdﬁstria‘defsuﬁo de {lérénja no
»EStado’ag>S§ouPaulo.engontra—se en condx;bes de diigopd;io
"competitiQd.,’Ap}ésenfa elev$864wdrau de cancentraszo 'da
Capécidaaé instalada, as enpresas sﬁo 1nterdependentes e em
' nunero reduzxdo € n¥o hé dxferen;a sxgnxf:catxva no produto
fxnal -0 suco de larangja concentrado congelado a 65\A9pau§
brix.. A§; barre;ras _a,;entradal de novas unxdadgs s¥%0,
 gerabi;§}ey' ;representadas ‘;peias = grandés,‘ empresas Ja
éstabeig#idas eTcol aljunaSTQantaéensvfrgnteyASf concorrentes
>potencfais; h |
WARD & KILHER*(1989); estudando o nivel de
concentragdo da xndustrxa de citros na rlérxda, de 1559/604 a

1978/79, detectaran unm allo drau de estabxlxdade nos fndices
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de‘concentragﬁo no periqdoe A médié dq ;n&ice de Herfindaﬁl
fbibde 0,0543, indicando_pduca cﬁncentra;ﬁo aa inddstiria e o
coeficiente dé va;iasio foi de 7,55X;.0ut;o {ndice calculado
foi de Hall-Tideman que também apresentou baixo valor de
0,0SiS (média do periodo) e um “cpeficiente 'de varia¢do de
apenas S5,80X. | | | | |
| - ‘ﬁblﬂ Héxico, pafis on&e’“ a expansﬁb‘ da -
c1trxcu1tﬁra vem ocorrendo de forma expres$1§a havia ur total
dg 29 fabricas na safra 1990/91, sen&o sete de pequeno porte.
Boa parte (48, 5%) da produ;!o de suco porém se concentra em 4
elpresas. 0 indxce de~Her£1ndah1 calculado foi' de 0 0770,
Saéeé&o nbs &aéosvae cap;cida&e ~de evaporagzo -'de  suco de

" larangja para 1990/91.

5.3. Variac{o Estacional da Qnantigadé Processada

‘Dficialmente, n¥o se dispbe de dados a
%réspeito daquuanildades'nensais délnatéria—prina Prccessadas
’peias fébricas de sucos instaladas en Sxo " Paulo. Pode-se,

todavxa, estxlé las de acordo com as quaxtxdades exportadas

- - : .
de faFelo de polpa citrxca e/ou das exporlasbes de suco de-

‘ laranJa,_convertxdas em caixas e .aJustadas pare os énos.
safras; Neste estudo utiliiou-se os embarques de farglq ‘de
’polpa'citrica} pPOr ser- um produto -de baixa estlocagen. Os
dados foran estimados em mil ‘caixas abrangendo o perfodo de

1970/71 a 1989/90.




&0

As  variedades = mais congulidas ’ pelas
indﬁstriés,vém orden Jécresdéhte,dé_»i-poftancia,. sdo Pera,
‘Natal, ‘Valénﬁia ‘e Haglin, fAsA\féBri§a§ ‘éroceSSan lambén
. tangerinas.e‘,iin!o, este ﬁitipo geraliénte »Ql; mar¢o/abril,
éﬁoba de ﬁaipr‘ociOSidage’das.ﬁniégdes érécéés?doras.

Pode-se observar qﬂé ent:e as sé?ras 1974/75 e
1977/78, as iﬁdﬁstrias de‘suco proééssaréi éqgfredbr de 50
‘hilhbés de céixas, yolq;é qug,nagsafra “1979/80A Passou  para

100 milhBes de caixas (Tabela 14).

© Tabela 1 - Ouantxdade de citros processados- Bras1l- Perfodo 197(/71 - 1979/80 - Ea mil caixas de
40,8 Pg( ) : : '

NS 011 TLAZ I3 TAUTA WIS TS W TUTR TS 19/

- JULKO C 0 28 2 4011 3,357 5,386 £019 3,14z 3,961 10,453
© AGOSTD 0 214 . 44d Z4B9 2,099 4862 9454 6516 12,233 14,572
 SETEHERD 45 ME B89 2,56 3,710 4406 4,769 B85 12,544 11,301,
OUTUBKG - 0 778  1.444 4,267 5.8t 5273 5.828 10,411 12,189 17,821
NOVEMER: 131 0 2479 2336 A4l 6937 621 B.23F 10444 13,706
DEZCNBKD - 107 389 2,960 3,352 5,064 6,545 11,276 10,01 7,110 18,184
JMEIRD 378 ¢ 0 L4 7,365 3,974 555 - 6,000 11,062 13,556
FIVIREIRD 157 156 2,566 2,038 ~ 2,061 6,334  3.542. 667 14,213 1,620
HARGO 3% 456 67 263 4426 3,951 3,944 0 L6657 6,951
ABRIL S0 0 331 530 1,723 2,255 370 504 667 9
HALO 0 2’ 10 0 103 13 19 0 2,047 0
JURHD . 0 .0 . 38Y 1189 1,870 . 6 0 0 0 4913
CTOTWL- - BSB 3,031 12,58 23,772 42,300 46,736 1104 5:.526 89,337 112,011

mﬂ' ! N . -
FONTE: IB#& USb#, CACEX
(1) Baseado nas expo.tacoes de {arelo de polpa citrxca e utxlxzanua 0 fator 4,5,

Na década de .B0 .as. quantidades de citros
' ﬁrocessad§5'ultrapassaran 05;156 milhBes de caixas, atingindo
. nas safras de 1985/961e.1989/90 acima de 200 milhBes (Tabela

15).
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Tabela 15 - Quantidade de processados - Erasil - Periodo 1980/81-1989/90 - Es wil caixas
de 40,8 kat), . PR : |
HES 80/81  81/82  B2/B3  B83/BA  B4/85  BI/B4 B6/87 = B7/8B  88/8%  89/90 ;é
JULHO 7.123 10,278 4,978 25,689 26,112 22,727 © 15,481 15,183 13,522 13,529 f;/(>
AGOSTD 18,311 22,244 17,349 18,927 29,188 {7,770 21,036 29,475 23,349 23,174 61,14
SETEMBRO - 23,382~ 30,072 18,339 24,703 ~ 24,340 - 39,490 ° 19,994 30,826 30,354 = 29,230 Cﬂ, =
. OUTUBRO 26,299 20,470 28,524 28,402 26,030 27,274 20,838 7,371 35,308 - 48,917 1 )
NOVEMBRO 21,316 ~ 27,715 23,677 21,771. 25,207 45,322 12,947 35,013 23,925 43,453 25,3
DEZEMBRO 19,380 28,112 19,384 22,930 22,749  43.525 15,268 26,193 13,380 34.215 A3,
 SANEIRD 9,380 8,889 12,744 3,367 4,529 14,532 9,733 14,618 20,258 26,976 4_(),ﬂ
FEVEREIRO 10,291 2,378 18,338 8,584 - 3,992 5.817 - 18,772 4,645 ~ 5,878 - 18,851 :})j
MARCO 889 914 - 5,289 93 3,078 5.304 7,349 9,338 3,789 15,970 Q5’()
ABRIL 200 1,733 - 4,033 01,908 4,073 11,534 2112 4798 - 7,900 3,0
HAID 3,646 2200 © 0 500 8,822 1,885 1,978 - 4,200  1.854 - 4,324 0 —
JUNHO 3,333 222. - 718 14,311 7,334 3,390 4,386 1,547 2,900 - 4,456 j,I}
TOTAL - 144,730 153,227 154,157 178,062 179,390 231,402 143,798 182,377 183,783

- 266,673 400, 0L

FONTES IEA, USDA, CACEX S a ' o
(1) Baseado nas exportagdes de farelo.de polpa citrica e utilizando o fator 4,5,

Um aspeclto importante a ser qonsiderado na

‘industriaijzagzo do suco ¢ a andlise ~da {ézonalidade

das

quantidades processadas durante o ‘ano safra, bem como as
mudangas no padr¥o e intensidade dessa varia¢¥o ao longo de

uma série histérica. Nesse sentido, procurou-se detectar as

variagles da sazonalidade enire as déca&as de 70 e 80,
identifiéando cs possiveis fatores .explicativos dessas

situaclies.

A década de 70 caracterizou-se por nmaiores
- o :
quantisades de citros processados entre julho é}dezenbro, com

79% do volume anual processado. Outubro ;.dezenbro foram os
meses de ‘'pique’, mas quantidades relativamente elevadas
ocorreram; lambém, em setembro e novembro. Os meses de nmenor

processamento foram janeiro a junho (Tabela 16 e Figura 4).
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Tabela 16 - Iandice sazonal da quantidade de citros
processadas, Brasil - Perifiodo: 1970/71 - 1979/80

Hes : Indice Indice Indice Amplitude
- Minimo Hiximo ‘ Hédxo
JULKO 76.480 121.387 100 676 44,907
- AGDSTO 86.343 163.027 124.824 76.684
SETEMBRO 131.147 - 188.461 160.875 57.314
OUTUBRO 184.3560 300,150 219.729 115.590
NOVEMEBRO 150.081 164.396 155.135 14.315
DEZEMBRO 146.741 228.165 188.001 81.424
JANEIRO 19.704 117.399° 77.936 97.895
FEVEREIRO 26.281 159.972 93.652 133.691
HARGO 22.776 67.121 51.706 44,345
ABRIL 6.294 . 28.572 16.856 22.278
¥AIO 1. 094 3.431 2.134 3.337
JUNKO 1. 655 - 7.215 4.539 5.560

A maior produ;ﬁoade citros, &;s variedadesv
para processamento em S¥o Paulo se dé entre julho e dezembro,
fazendo com que as 1ndﬁstrxas procuren conpletar toda sua
prograné;!ﬁ ‘nesses meses. B nesse periodo~_que. ocorrem as
safras das variedades. Pera (Julho a dezembro), Natal
(novembro a dezembro) e Val@ncia (dezembro e Jan?iro). Nos
meses de menor processamento ocorre a colheita da variedade
Hamlin {(maio e junho). ngggg_gggsi?ocorréi1anbém,‘a,safra da
tanderina (abril e maio).

A anilise da varidSncia dos indices mensais das
quantida&e; processadas de citros, no periodo de 1970/71 a
1979/55,‘arresentou valor de F" para meses'significativo ao
nivel de 11X (Tabela 17); Assim, a evidBncia estatistica &
processadas

~suficiente  para  indicar que as quantidades

nensalien&e foram diferentes.
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fabela 17 - Andlise da vari3ncia dos {ndices da quantidade
de citlros processados, 1970/71 a 197%9/80

.ausa de Graus de Soma de Quadrado Valor de
Jaria¢do Liberdade Wuadrados ‘Hédio e 2
{eses 11 : 64?.148;090 : 58;631,645¢v 6,501¢ 1)
les{duo 108 - . 977.348,806 9.049,526 :

fotal 119 . ...1.624.496,900

1y gsignificante ao nivel de 1%.

Apesar do quocxente:>Aa divisio'”aﬁ quadrado
édio do: resxduo, neste caso, ndo ter4 diétriSui;&q de "F",
»0is 0s - ternos nﬁo s!o 1ndependentes, esse quociénté mostira a
anortancxa da var1a;30 entre meses (varxag!o estacxonal) em
~omparas¥o com a varxa;!o resxdual (HOFFHANN,»198Q).

) Quantd é,variégﬁg'estécioﬁal da década de 80
Tabela 18 e Figurai 5)) a concentras¥o daﬁ quantidades
rocessadas de citros estd, também entre julho'a dezembro com
2% dé matérié-priha proceséédé, in&ican&d maior Cdﬁcentrasﬁo
eéses'neses-que ﬁa Qééada de 76. Outubro & o‘iés\&e.“pique“,
és:en setemhro; nernbro je dezembro as gﬁantidades' s¥do
astante elevadas.

A andlise da varidncia dos {ndices enilre os
eses, apresentou valor de "F" altamente significativo ao
ivel de LX“(Tabela 19). Desse modo, a evidBncia estatfistica
«sufici:;te para indicar que as quantidades processadas
ensais também- foram diferentes no periodo de 1980/81 a

1989/90.
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Tabela 18 - Indice sazonal da quantidade de
citros processados,; Brasil - Periodo
1980/81 - 1989/90

{3} ’ Indice Indice Indice Amplitude

Hinimo Haximo Hédio

JULKO 67.652 116.591 096.833 48.939

AGOSTO ©151.207 161.385  156.923 10.178

- { SETEXBRO 173.486) 195.774 185,324 22,288

"JOUTUBRO 187.689 7 220.262 199.929. _32.573

NOVEXBRO T73.736) 187.866 180.104 14,130

185.344 164,230 53.180
JANEIRO 62.200 89.872 (73.380 27.672
FEVEREIRO 49.911 67.186 - V56,369 17.275

HARGO 15.974 34.721 026.077 18.747
‘ABRIL 24,606 | 29.927 H27.315 5.311
NAIO 10.441 22.310 016.809 11.869
- JUNHO 14.175 20.556 0A7.787 6.381

Tabel; 19 - Andlise da varidncia dos-!ﬁdices‘da quantidade

de citlros processados, 1980/81 a 1989/90

,ausa de Graus de Soma de Quédrado Valor de
rariagdo liberdade quadrados médio - ) 2

11 547.693,343 49.790,304  40,088¢1)
esiduc - 108 134,137,997 1.242,018
119 : 681.831,340
v ‘

o~

1y Sidgnificante ao nivel de 1¥X..
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Comparando-se os indices. saionais referentes
aos dois periodos, observa-se a ocorr@ncia de modificacles na
dispersao'dos valores dos {ndices. O coeficiente de amplitude
diminuiu de 196,153 no perfodo de julho de 1970 a junho de
1980 para 168,978 no perfodo de julho de 1980 a juﬁho de
1§90. Do mesmo modo, o desvio padr¥o do lodaritmo do indice
sazonal diminuiu de 1,638B1 para>1,03é7,e o desvio absoluto
nédio do logarf{imo diminuiu de 1,0213 para 0,8259. Tais
resultados indicam que houve redus3o na intensidade da
varia¢do estacional na década de 80, ou seja pode-se
coﬁsiderar que o suprimento de fr@ta e seu processamento se
tdrnou mais estivel entre os meses de éfodﬁ;ﬁo de suco.

De modo deral, hé& una-ten&@néiatde aumenﬁo dos
{ndices a partir de julho_atinginddio pique gé voutubfo, a
p#rtir de quando se inicia b processo da redugdo été atingir
a ent}esafia da laranja, per{odo em qﬁe apresenta {ndices
mais baixos (Figura 6). |
‘ 0 coeficiente de correlasgdo ,ordinai de
Spearman (teste n¥o paramétrico) igual 5‘6;9965 e ao nivel de
signific8ncia de 1X, permite aceitar queAeStatisticamente os
indices sazonais da década de 70 e 80 é!o correlacionados. A
existﬁnzilyﬂﬁe correlac¢do indica  que as quantidades

rocessadas de citros tenderam a ocupar iguais posicles nos
eses dos ‘anos-safra, ou seja, implica em pouca alteras¥o no
padr¥o da variag¥o estacional entre os dois periodos. Esse

onportanenio é consistente com a idéia de que as proporgflies
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das variedades plantadas permanecefam praticamente {quase) as
mesﬁés, ﬁés duas déca&as; enbbfé sé saiba que houve pequeno
vintereﬁée no plantiﬁ da Hamiim- é éué no mercada
iniernacional,iéérticularmenté'no'Japﬁo,Ehé grande interesse
.Epéfo suco qoncentrado de laranja Val8ncia, cuja ﬁatura¢30, en
”S!o Paulb, é relativanénte mais itar&ié do quetzéi Pera. A
auséncia de 6utras variedades de matqfa;Zo preéoée‘limitam as
opsles que os‘ produtores teriam para procurar ampliér a
diépoﬂibili&ade de frutas no inifcio da safra;

Com rela;&o a d1m1nu1930 da iﬂténsi&ade de
varxa;&o estacional no processamento na década de 80, podé-se
admitir que passou a haver nenores‘ varxa;ﬂes /na oferté da
‘matéria-prima devidd: iocaliiaé!o de hﬁvas fébricas e
anplxa;!o da area plantada em regxﬁes onde a matura;ﬁo ocorre
”maxs cedo, dxnamxza;&o e melhor adn1nxstra9!o nas opera;ﬂes
dehkcolheifa e maior 1nte9ra9!o entre xndﬁstrza e Produtores
da matéria-prima,'lho séntidov de  ée ier um. pr&dufo que

atendesse as exidéncias do processamento.

5.4, Varia¢d30 Estacional da Quantidade Exportada de Suco
de Laranja

[l ad

L2
% °  As exportaglies brasileiras de suco de - laranja

concentrado congdelado, apresentaram acréscimos signifibativos
no. periodo 1970/71 a 1989/90 passando de 44 mil toneladas
para 959 mil toneladas, um acréscimo de aproximadamente

2.079X com uma taxa média deométrica anual de 17,6X. Na
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&écada de 70 o incremento foi ao

enquanto que na década de 890 £01 de 35/ (ao

ﬂedor de

-

Te0%

3ano J.
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e g
Y,

8 zno),

indicando

que o drande =alto nas: exportaqﬁes brasxlexras de Suco ze deu

"pr1n01pa1mente na- década de 70,

vérxas unxdades de processamento,

 empresas Jé existentes (Tabelas:

ocorreram forteS'deadas na Fléridap

20

fase em que

além 'das
e 21,

/ﬁas saf

toram'

xnstalada'

_mplxagﬁes aas

Nesse'

ras- dew

1976/77, 1980/81, 1984/85y\1988/89 e 1989/90.‘-

Para avalxar

,e;intensidade. &os mindices

sazonais : adl 1

onqo’ d001

Periodo,

1970/71,

se.ocorreram alteraqﬁes no padr!o

periodo

estudado analisou-se a sazonalidade das exportagles de suco.

A 'década de YO.Qaracterizou—se pbr;exportaqbes

mais elevadas entre adosto e

outubro e, dezembro, coincidindo

Jjaneiro, com

. COm

quantidadeS‘processadas;:FevereirO“a 'Julho

indices mais baixos. " Desse

~medida éug’asvindﬁg{rias~iam
»é;baréado(geuiéﬁe 6cdrresse
(Tabela 22 e Fxgura 7).
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Tabela 20 - Quantidade exportada de suco de laranja concentrado congelado, Bras:l, Fﬁriodo 1970/71 -
1979/80 , _

(el toneladas)

wa o nz T 713/74 S T8 7611 TI/I8TR/TY 79780

“JULHO 2.769 8,751 . 8,804 5,733 - 4,094 146,847 16,977 6,209 . 25,690 12,495
AGOSTO 2,798 8,557 4,722 16,794 8,689 15,299 20,959 22,331 28,793 15,475
SETEMBRO 2,444 7791 10,466 12,632 11,591 14,833 13,329 22,361 50,963 34,014
CUTUBRD 9.347 11,012 14,067 18,612 - 5,451 13,887 25,304 25,432 . 51,074 43,800
NOVENBRD 8,015 5,500 11,617 6,345 21,388 14,526 14,159 34,756 = 36,114 38,943
DEZEMBRO 4,096 18,073 9,354 12,860 27,771 30,057 28,137 26,864  40.685 14,042
‘JANEIRO 3,963 2,159 9,316 9.817 13,042 13,050 25,941 17,977 39,285 52,765
FEVEREIRD 2,940 4,347 15,085 3,931 17,701 27.794 13,019 15,928  Z3.660 37,693

HARGO 3.190 4,429 5,567 4,205 12,091 8,890 17,310 17,379 . 21,175 39,442
ABRIL 2,156 3,968 4,606 3,747 B,737 14,703 9,375 9,830 . 26,052 31,818
KAIO - - 2,981 3,647 4,7B6 2,906 7,994 13,043 4,932 - 10,247 13,030 42,043
JUNHO 1,834 6,977 6,544 4,870 11,889 12,461 3,003 10,962 9,991 17,349

TOTAL 44,113 84,311 109,044 102,452 150,438 199,392 195,515 220,278 386,512 380,343

‘Fonte: CACEX,.

v

Tabela 21 - Quant1dade exportada de suco de laranja concentrado congelado, Br3511, Periodo 1980/81

- 1989/50
(em toneladas)
Nes 80/81 81/82 82/83 B3/B4  B4/85  05/B6  4/87  87/88  88/89  89/90
JULHO 12,612 40,029 19.380 31,636 75.243 34,475 76,202 75,283 38,347 43.3717 N\SU

AG0STO 23.481 42,097 57,549 48,183 102,096 56,370 115,838 78,122 73,699 93,543 5,8¢
SETEXBRO 43,365 62,771 33,609 44,932 50,836 46.879 134,040 74,394 85,205 75.451 ¥ ¢
QUTUBRD * 23,136 77.A14 35,369 O7.A71 119,134 37,987 29808 6A.17B  AT.A07 74285 77y
NOVEXBRO 20,333 - 59,772 53,748 - 86,575 - 74,011 - 41,735 23,797 - 54,807 48,343 91,083 9 L{61
DEZEKBRO ST.040 45,59 61,937 43,121 129,465 56,613 8,847 102,888 75,507 79,376 ¢ FQ'}_
JANEIRO 68,434 115,520 48,587 92,948 22,055 118,081 74,128 40,071 44,248 134.276\Q ,00
FEVEREIRD 60,505 56,198 39,311 77,307 ~ 22,149 12,938 5,419 05,612 60,110 144,886 )5 )O

HARGO 83,993 35,132 87,590 96,139 52,846 50,871 47,162 53,727 46,970 77,064 <g (>3>
ABRIL 5,921 - 33,273 34,951 26,649 A1.271 B.377 (43,597 42,134 18,656 68,188 Y 4 |
HAIO CT0sS 7,822 22,570 11,664 33,529 54,931 24,184 36,069 56,081 61,979 G Wb

JURHO ¢ 18,946 13,100 8,181 49,738 39,775 89,338 55,806 27.478 46,792 55,418 5;\<g<3

TOTAL 491,436 588,724 502,806 664,363 742,210 687,893 491,828 726.763\ 701,365 959,326

Fonte: CACEX,



Tabela 22 - Indice sazonal da quantidade exportada de suco
: de laranja - Brasil - Per{odo 1970/7V1 - 1979/8¢

JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
JANEIRO
FEVEREIRO
MARGO
ABRIL
HAIO
JUNHO

Indice Indice Ampliitude
Hinimo Haximo Hédio
70.398° = 122.205 .. 90,631 51.807
99.3464 123.892  113.044° 24.528
116.927 134.960 123.015 18.033
146.469 186,542 162.373 40,073
108.323 116.408 112.068 " 8.085
135.306 179.095  163.149 43.789
88.902 123.817 - 104.283 34.915
71.935 . 88.007: 82.23%9 16.072
66.093 85.738 75.333 19.645
;97.912 65.864 62.972 7.952
51.531. 54.977 . 53.024 3.446
38.898 ?3.291  o 89.977 34.393
sazonais

 }55 andlise da v&tiancia dos ‘{ndices

Indice

das :

quantidades exportadas de sucos “Pat?‘ 0ikperIb&d‘ 1970/71 a

1979/80,,apresentou F'"" para meses significativd”ao nivel de

1X. Assim sendo, a evid&ncia estatisticaF,é‘uéhficiente para

indicar diferen¢as.entre os indices mensais (Tébeia723).

Tabela 23 - Andlise da. vari3ncia dos {ndices da quantidade

exportada de suco de ' laranja, }970/71 a 1979/80l

‘f“Quadfado -

cv Graus de Soma de Valor de

‘ Liberdade RBuadrados ‘Hédio npe

Heses 151.639,966  13.785,361 10,045¢1)
-t SRR

Residuvo¥™ - 148.228,146 1.372,427

Total

299.861,112

1y Significante ao

nivel de le
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Na década de 80, os 1n&ices foram mais

levados entre agdosto e margo, salvo em outubro cujo Indice
o0i abaixo de 100. Abril, maio,gjuﬁhd<ewjulho>fota@ 05 meses

@ menores embarques

do produto para o mercado externo. Os

eses de ''pique” foram agosto e janeiro (Tabela 24 e Figura

).

fabela 24 - Indice sazonal da quantidade exportada de suco
‘ . de laranja -~ Brasil - Periodo 1980/81 - 1989/90
T T indice  Indice  Indice Amplitude
(8s ~Hinimo Hidximo . Hédio -
;ULHD o fif—f_—;;t;;4.‘,94;375: 1 82.094 31.651
GoSTO o 109.771 138.732 124.875 | 28.961
ETENBRO ~ 95.415 123.109 109.151  27.694
JUTUBRD 84,429 112.469  98.574 © 28.040
(OVEBRO 90.345 119;224~ 104.432  28.879
)Eznnsnoif 106.084 121;é76  114.311  15.892
JANEIRO 124.649  154.209  139.432 29.560
"EVEREIRO' 92.775 118.852 105.961  26.077
{ARGO | | 87.056 146.422 112,632  59.366
\BRIL 74.994  82.604 792523_5' 7.610
{A10 1 41.289  71.654  57.398  30.365
o, 42.949 BB.602 72.096  45.653
o7

A andlise de vari8ncia dos indices apresentou
'F" para meses significativo ao nivel de 1% (Tabela 25), o
Que indica diferen;as entre os ;ndices mensais do periodo

1980/81 a 1989/90.
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Tabela 25 - Analise da varidncia dos indices da quantidade
exportada de suco de laranja, 1980/81 a 1989/90

cv © Graus de - Soma de - Quadrado valor de
Liberdade Quadrados Médio A

Heses 11 . 69.100,271  6.281,843 4,163 1)

Residuo 108 162,959,125 1.508,8861

Total . 119 232.059,346

(1) S}cnificante ao nivel de 1%.

Comparando-se os indices sazonais dos dois
_perfodos (Figura 9), os testes estatisticos indican redugdo
na intensidade da varia¢¥o estacional na década délﬁo, pPois o
qoeficiente'de aiplitude de 101,896’50 perio&b de julho de
1970 a junho de 1980 péssou para 83,385 no perfodo de julho
de 1980 a junho de 1990. O mesmo se verificou com o desvio
padr¥o do lodari{imo do {indice, que foi reduzido de - 0,3765
para 0,2551 e o desvio .absolulo nédio :;o iogaritmor que
diminuiu de 0,3043 para 0,1941, respectivamente.
| 0 padrido estacionalanO se- manteve =z0 longeo
das duaiugécadas, Pois o teste n¥o paraméirico de Spearman de
0,615¢“iﬁdicou que ao nivel de signifibahcia de 1X ndHo gxiste
correla;!o entire os indices da década de 70 e 80.
Alén disso; no periodo de 1970/71 a 1979/80,
do volume -anual exportado 65X ocofreu entre aéosto e janeiro‘

‘enquanto que no periodo de 1980/81 a 1989/90 essa percentadenm
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Eoi‘reduzida para 57%, implicahdd nﬁma haioé 3istr;buiq30 das
;uant1dades exportadas durante oyano,féﬁ éejé, éem drandes
.bncentra;ﬁes em detefm1nados heses, cﬁﬁﬁ”sé‘ §§ri£icara ‘nos
1nosArO. |
fﬂf; . o Nota se que: houve senszvel redu;ﬁo nos indices
{é%tmeses'de "plque" 0 contrarxo- ocarreu Q#os- Aeses de
f;&ices baixos. Copo- nﬁp houye alteracdo  #0 padr20' de
:rocessamento &a frufa,:fess§? éitua;&o‘ poderé : ehbontrar
=xplzca;6es nos seguxntes fatores: @a}or dxsponlbxlldade de
arnazenagen-; frxo, desenvo1v1ngnto pb s;stena de ‘transporte 
éfﬁodernizaqﬁd;do sié;enak portﬂério;’»transpoffe "&iretd do
piﬁdﬁto/para.os grandes;éercados de @dnsuno‘ nnt’norte dos
Egtado; U;idos, sem passar pelas indistrias da Flérida.
;Quanto«aos Pre;os'mé&ios das exporta;&es  def
5UC0 nas décadas de 70 e 80 (Tabelas 26 e 27), a anél1se Jo:
Indlce sazonal 1nd1ca pouca varxagao durante o$ano safra., Na
iécada de 70, o coeflcxente de anp11tude do Indxce“sazonal
nédio foi,de 6;233 erna‘década}de 80;£oi da ‘é:demf 4e-~2,368
‘Tabelas 28 e 29).AV~ o ’ |
| Tanfo numa COmo noutfakdécgﬁaféfféste F‘ Para
néses revela a nivel de ‘1% que ndo Bépdiferenéas entré meses,
0 que sﬁwnode atrxbuxr a sxstemétxca de vendas adotada pelas
fébrxcas que,‘-en boa garte, »estlpulam enbarques mensais
%fbgfanados'ahferiornenté a pré;os fxxados.vAfniai§  provavel
eiplicac!o se encontra no fato de gque a _parcela vdev‘suco

vendida no "mercado spot!” (disponivel), para o conjunto das




Tabels 27 - Preso uédxo FOB Santos do suco de laran)a concentrado congelado Bra511 - Periudo 1980/81
- 1989/90 (US$/ t) ;

Mes 80/81 81/82 82/83  B3/BA  84/85  65/86  B6/87  67/88 . BO/BY  B9/90
JULHO 902 1,084 1,094 1,09 1,598 1,571 797 1,118 1,693 1,801
AGOSTO 899 1,099 1,100 1,101 1,683 1,408 799  1.116  1.820. 1,410
SETENBRO 898 1,103 1,098 1,09 1,670 1,408 791 1,105 1,99 1,522
OUTUBRO 900 1,099 1,099 . 1,09 1758 1,403 838 - 1,082 1,870 1,377

NOVENBRO 97 1,09 1,098 . 1,402 1,787 1,230 . 864 1,194 1,854 1,147
IEZEMBRO 497 1,102 1,100 1,101 1,801 1,148 910 -+ 1,315 1,720 1,026

JANEIRO 888 1,104 1,097 1,116 1,798 - 1,062 06 . 1,546 1,599 1,189
FEVEREIRO 910 1,097 1,099 1,248 1,806 - 999 944 1 A4 1,375 1,412
HARCO 988 1,101 1,098 1,376 1,800 818 982 . 1,589 . 1.250 1,949
ABRIL 987 1,100 1,099 1379 1,800 - BO1 1,072 1,429 1,174 2,003
HAlD e 1,104 1,099 1404 1,803 798 1,076 1.648 1,344 2,018

JUNHO 1,077 1,100 1,082 1,567 1,800 797 1,107 1,652 1,812 2,060

KEDIA g8 1,099 1,097 1,224 1,759 . 1,120 926 - 1,310 1,607 1,395

FONTE: CACEX,



- Indice sazonal do pré;o médio FOBR
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2,078 .

JUNHO

Tabela 28
/ . Santos do sUCOo de ~ laranja
concentrado condelado, Brasil
Periodo 1971/72 - 1979/80
Kés Indice Indice Indice Amplitude
-Hinimo MHaximo Hédio
JULHO 99,790 101,356 100,400 1,566
- AGOSTO 99,335 101,370 100,216 2,035
SETEMERO 101,618 103,039 102,445 1,421
OUTUBRO 101,948 103,042 102,562 1,094
NOVEMBRO 100,541 102,619 101,863
DEZEMBRO 99,616 100,451 100,165 0,835
JANEIRO 98,111 99,932 99,307 1,821
FEVEREIRO 95,627 97,270 96,362 1,643
KARCO 96,865 98,400 97,400 1,535
ABRIL 97,428 98,278 97,784 0,850
MAIO 98,593 102,805 100,059 4,212
JUNHO 100,611 101,780 101,135 1,169
Tabela 29 - Indice sazonal do prego médio FOB.
. Santos do . suco . de laranja
concentrado condelado, Brasil
Periodo 1980/81 - 1988/89
M8s Indice Indice Indice Amplitude
Hinimo Haximo Hédio
JULHO 99,403 100,796 100,254 1,393
AGOSTO 100,306 101,189 100,844 0,883
SETEHBRO 98,770 101,388 99,668 2,618
OUTUBRO 99,120 99,741 99,458 0,621
NOVENBRO 98,745 100,135 99,363 1,390
w""fDEZEHBRD 96,924 101,209 99,081 4,283
JANEIRO 97,194 101,089 98,967 3,895
FEVEREIRO 99,559 100,283 99,947 0,724
KARCO 98,153 100,948 99,422 2,798
" ABRIL 100,174 100,745 100,364 0,571
MAIO 100,266 102,011 101,339 1,745
100,447 101,860 101,265 1,413




81

2 Rpresas, nesse periodo, foi insuficiente para provocar

variagbes estatlisticamente signigicativas .enlre os meses,

rénbén n¥o0 houve alteras¥o no padr¥o gstacional de ‘pre;os’

:nire as duas décadas (leste n¥o paramétrico).
Entretanto, como as variasBes de quantidades
rensais s¥o visivelmente diferentes e o mesmo n¥o ocorrendo

om ©0s presos médios, isso indica que as - variagles

rerificadas na receita‘toigl auferida pelo setor € fung¥o das

[uantigaaes vendidas e enEércgdas a cada més ‘(Figﬁras 10 e

1),
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6. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS DOS PRODUTORES DE LARANJA E
INDUSTRIA DE SUCO
'lNeﬁte. capitulo, 4procura-sek esbogar
caracteri{sticas essenciais dos participantes “institucionais
nO‘ﬁ}ocessb de compra - e venda da laranja,. danﬁ§~ Sﬁfase
especial as organizag¢Bes dos citricultores e da indistria de
suco de.l#raﬁja-evqueise refleten na'.yaria;ﬁo_ do: godef de

bargahha.<

6.1. Poder de Barganka.

"0 podér de barganha estd heiacionado com a
bépacidade<de um individuo ou de um grupo- de reforsar sua
Appsi;!o ex relag¥o aqueles com quex mantem: hegocié;bes. Sua
'distfibuigﬁo enlre os envolvidos condibioha o éué cabera a

‘cada parte nas transagles.
o ad

R
- -

ProduforesA individuais, em alguns’ casos,
conseguen barganhar presos mais :altos. e cﬁndi;bes mais
vantéédsas, entretanto o :poderf efétivo de‘ barganha esté
geralmenle -associado a"5¢ao de um grupo organizado. A

possibilidade de aglutinar produtores que produzer uUR mesko

. produto depende de uma série de fatores, inclusive da




A\
natureza do produto, os objetivosvfda orgéniza§30 e as
altenaiivés existentes” (THAME & AMARO, -1982).

Sedundo - estes autores .diversas condigles 1€nm sido
sugeridas como nedessérias, para havgr Suficiénte Pressdo
.econﬁmica no processo de bérganha e - lrazer danhos para os
sedrentlos interessados.ixesse sentido, as organizagles deQen:
a) representar suficiente vo}hne dg mercadorias; b) ter poder
de manter a disciplina e a coes¥o de seus membros; ¢) obter
recénhecinento de sua capacidade de inflidir perdas; d) ter
diéposi;!o e Preparo para arcar com custos de reten;!d,‘ se
nécegsério; e)vserel.hébeis,para se adaptarei & demanda a
presos desejados numa base continua.

| Essas condi¢Bes, em ess€ncia, fiiplican‘ er
jéontrole da'oferta Por parte das »organiza;bgs, mas que . 0s
produtores reluté;-én‘subneter-se.,

“Algumas dessas éaiactefisticas s¥o0
éncoptradas nas associagBes de'prodhtpres«de pesgegos ‘e de
peras én,éonsgrva da Ca;ifornia._OS produtores, atravé§4 de
coﬁtrato céhcéaem o~con&role!da venda de éuas,mgrcadorias as
associagles respectiVas., Os ,pfocessadores reconhecen as

o ) )
assoodzzbes cbno.interiediérias na barganha.

;D piincipal "propdsito de cada u-ah dessas
orgahiia;ﬁes-éiericaﬁas'é'negOCiar seus produtos a0 mais
alto prego. Para issb, durante o inverno os lideres das
associac¢les estudam. e avalian‘ a ‘delénda e a situa¢¥o do

fornecimento. Essas infprla;bes sd80 colocadas & disposiglo




dos 'associados - e processadores;  Os ‘associédds,
individualnente, escolhem seus compradores e as'éééocia;bes,
_com a ajudé das previsfes da safré, infbrnan ¢§da 6omrrador a

'irespeito da quanti&ade estimada e o preso éSpe%aJo;:j .

Essas associasBes tem aldumas caracteristicas

iteis para a vbargénha er  drupo: a) ‘um aitd drau v'de

especializa¢do e producdo localizédé;_bi‘ﬁﬁ §anél siﬁﬁiéé e
diretb‘de.comefCiéliza;éo do produtor ao processadorj c)
todo; 0s conp§adores tgm'aesénﬁehha cb;éQCial_.senélhén}e e
interesses comuns. | | B

fntrgtaﬁtoQ'éhffenian pfoblemaé relacibnados
ao controle do jvoluie 'de‘wprﬁdhqao abs associados é n¥o
associados' (BABBE et alii, s;&.);

"Na ausénéié de uma associas¥o de bardanha, o
lado de venda dos hexcadosf adgricolas ¢ caracterizado por
compelig¥o gtonistica} sem barreiras. 2 ehtrada. de novos
"produtores (ou aumento da produclo Jdg Jjéa ex;stentes). Ao
surdiren associa;bés ou g}ﬁﬁos de bargéﬁha, sob diveréés
fofﬁas:juridjcas,'os produtores se integranm horiéontélnentg‘e

ocorre u§g~mudan;a na estrutura, o  gque  ‘pode . implicar  em
- ' ’

condut® diferente e alterasbes no desempenho (ou efici@ncia)

do mercado’ (THAME & AMARD, 1982).

| Para estes'autorEQ, ¢ hbs_ ‘mercados conm
caracteristicas oligopsﬁﬁicag'que parécen-exiétir 0s Qaiorés
potehciais, de longo prazo, para solusbes via organizas¥o dos

'produtores ou de barganha‘ qbletiv; de forma a evilar-se




préticas conspiraidrias para manter'pre;os “abaixos daqueles
que sérian.obtidos en comportamento puramente 6onpetitivo ou
seJja, evitando a formasdo de cotas entre os compradores.

Além disso, as barganhas coletlivas poden
- oferecer vantagens as partes ou  seja, . redu;deé. nos custos
operacionais; a qual\pbde ser acfgscida total ou parcialnente
ao ?re;o‘de venda e do la&b do comprador ter um fornecimento
do produto éssegurédo-évun melhor controig de‘qualidade.

No caso do setor citricola, emf‘vérios Paises
existem organizagles gque influen'no\éonércio, na\produ;ﬁo ou
detém fungbes de compra e,ven&a da laranja, como ocorre em
Israel e,k!rica do Sul. "Xo prigeifo,,o  governo através do
~lsrael Citrus Markeling Boérd";bontfola«Avendas,' fretes,
organiza o transporte, supervisgona a proﬁagénda‘e orienta os
- produtores. Firm#é. priv#das-'fazén “a coofdéha;%o* entre
produtlores e o Board, e s¥o na naipria cooperativas que
.colétan‘a fruta e embalanm para envid-la ao ICK Board, qué
controla a qualidadé. OQ presos sdo estabelecidos con Pré€mios

e. penalidades em fun¢¥o das vendas e da performance de cada

.empresa,.
- - - Na Africa do Sul, . as operagsbes estldo

‘centralizada;'no South African Cifrhs narketing - Board e na
Citrus Eichapge, responsévei pPor | toda copercializa;!o
externa. 6 Board € composto de produtores,. consunidofes,
industiriais e.atacadistés, qué definem as polificas. a serex

inplementadas peia Bolsa'(ﬁxchange).fAs'atividades principais
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.gzo: direcionamento dé todqf~comércio,\ conduz‘,pésquisas,
| coordenﬁ suprinentos‘aos packin§—houses,‘1estabelécer ;p:é;gs
em pool para sefen:pagos“aOSvpackihQ-hoﬁSes. faz programas de
'Edesenvolvinento de‘mercados,iinSPécionafe‘cdntrola‘qualidade,
faz - pesquisas - de mercado e Cprovidenbia‘ infofma§6es, de
mercado” (ANARD, 1985).

| Nos Estados Unidos ‘Y(Fldrﬁda); o - setor
ci}yicolé; . se congrega éi' jorgaﬁiza;bes au‘bastantes
' représgntativas cbioié‘O'caso,da“Flbridaf Citrus. Hutual que
k'surgiu er 1948, cor o,propdsito de unificar es!or;os_en 'prol
do desenvolvimento d§  Setor;”ﬂA ‘entidade »Qiniciou -suas
:atiVidadeQ,convé divuigég%o de;d;dos eétatisti¢05“ de pregos
dos prodﬁtos agricolas‘e, atualmeﬂte, ténfdispehdidoles{or9os
l ha‘quesf!o da répresentatiQidadgkdo,sétor jﬁnioﬂé’kAssenbléia
Estadual da Flérida e Congresso Anericanﬁ‘(HACK, 1991).

'  Cada';segnent6‘~da' citricultﬁra na Flérida
mantép;ﬂfélbén, ordanizagsles éue,;atuam en de{ésa de - seus
 interesses,cono aifidri&a Citrus;Processors Assn (FCPA) e a
Flerida Citfus Paciers‘(Fcf)(HARDY,51981).‘ o
| rA'FCPh.cbnta don‘«quasé'1¢emr»por';éento das
- , ' ‘ . o
’ eipresi:?de‘prbceésanento”'n#:icadastroi de associados e ‘é
;frequent;nente chamada af!orﬁeéer=inforla§bes técnica§ sobre
o'proceésénéhto de produtos. . |

| "oganto a:'FCP, afua; comn o  Departamento dé
'.Citrus ﬁa fofnula;!o de ﬁroﬁ:aias de marketling ‘para fruta

~fresca e na irea de controle de qualidade.




Nesse sentido, as organizasles citricolas da
Florida est¥o mais voltadas a pfesta;&o de servigos para seus

membros e para o setor como um todo.

No Brasil, n¥o h& organizasBes que dete‘nham“/1

fun;bes de compra e venda de -laranja. = As aSsocia;bes

existentes sempre tliveram suas partiéipé;bes mais voltadas as
negocia;be$ dos pregsos da {ruta, baseadas em obteng¢do e
disseminag¢do = de - informagcles a . respeito ,Jo " mercado
integnécional e orientas¥o deral 305"associa305 quanto a
comercializag¢do de seﬁ; produtos.
'No inicio da década &e 70, como -as cdnprﬁs de
'laranja ' ~Junto aos ;‘citr;cultofés, ~eram .. feitas
§gsor§anizadanente, foi criado juﬂio a CACEX um Céhité de
Citros; com a finalidade de facilitar o diéiogo‘ entre os
'produtores de citros e as _indﬁstrias:v&e. suco, durante ~as
ﬁegocia;bes dos presos da caixa,devlaranja.ffsv
Como Iorum de .negbciagao  a' CACEX procurava
‘administrar trésktipos de conflitds quei és” Qezes aparecianm
siiﬁltanéanente: éntré os citr;cuitofgsV e as inddstrias,
entre as_indﬁstriaé gfandesve'as indﬁét}ias-pequenas, e enlre .
P _ : -
as duasfgaiores,industriasa(Citrosuco eiSupoc!trico‘Culrale).
Hesmo assim, era'posgivgl obter décisbeé por consenso, que a
CACEX aéenas homélogava; Foi dessa forma qﬁe surgiu o0 PpPrego
interno unico ﬁara a caixa de‘laranja ( HASSE, 1987).
‘Nesse senti&o, dé um duich& de " liceng¢as para

exportas¥o, a CACEX evoluiu para forum de debates e arbitro
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dos pregsos de laranja pois, no comeso, as indistirias iam a

. CACEX individualmente paré apen;s>obter 9ui§$rde exportag¢do.
'Com -0 créscimenta doyuéeibr,'jééssaram; a ;f?zer qqéik#s,
’iespécjé}ngnte contra;ds prp&utofgskqg‘largnja. Com o téﬁpo,
éstgsvtambém‘comegaraﬁ a apafacéngna CACEX para‘peglanar - das
indus;rigg;, | |
| ; .A Secré;aria de‘Agriéulfura do‘Estadp de 530
’Péplo,'tanbém, cripu um Comil€ de Citros_én low,dem Junho de
1975; através do de?reto‘8027, com a £inaiida§e déysugefir'aq
quernoyado;&o de po;ltiba que atgndésse‘xbs  inigresseé ‘da
 citri¢u1tura. O_Comi}é, ;obvafﬁfggidéncia;gdo;¢$egfgtébio  Ja
Agricultﬁpakfeunia reérese#iante%_&e vériés‘ehtidades ligadas
;ao~setor,'@as su§ atuago féi‘muiié fe%trita,;

‘é,ConitE érd anb;gnte ondeirépresen1ant§$:fgos
ayribnlfo}es, 4; ip&ﬁsyria,e outfo%,intgrgssados,  Jun1aneﬁte
COR Léchibo; de goyernqysé :éunen paré identificat:'prdblenas
.'do_setor é procukér;. gm 'conJunto) solu{heg, mais 4geis,
oportunag e aceftadas, De_un modo 9erél,,os;¢dnit§S t6n CORO
objetlivo basico aprimorar o‘relacionamehto,éﬁire\agricultores

e firmas de processamento e garantir que possfveic' vantagens
-y .

econbmicas sejam equitativamente compartilhadas enlre as

 partes.
' ‘En,187de-méi0gdé_1977g ofibializpu-se, tambén,
o ComilB _dé,~Agroindustriaf 43  Secretaria da Agricultﬁfa)_
airaVés do Decfeto,n2 9,808,.d§ Senhor Governador do 7£stadoy

~integrado por gepresentantes' das seguintes entidades:
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Federa¢do da Adricultura do Estado . de:: 3%¥o0 - Fauio - TFAESP,

Federag¢do da Inddistria do Estado de S%¥o0 Pauio -~ TIESP,
Associagdo Brasileira das Inddstrias Alimenticias - ABIA,
. Ordanizagdo das Cooperativas do Estado de S3o0 Paulo - OCESP,

T Presidentes das Comissf8es de Programa;ﬁo de Frutas de Clima ~

Temperado, de Frutas de Climé Tropical, de Tomate e de
‘Olericultura da Becretaria da Agricﬁltura do Estado : .de Sﬁo
Paulo. Atualmente, esse comil8 18r atuado somente. nas
,negopiaqbes dos pre¢os do lomate, pessedo, fido e doiaba, com
a participag¢do direta  das - indistrias processadoras e
associag¢fies dos produtores, além das entidades  dos sétores
‘envolvidos e sob a coordenagdo de um pesquisadér-dovlnstituto
de Economia Agricola.

Em 1983, o Hinistério da Agr;cultura criou a
ComissHo Consultiva de Citrus (COMCITRUS), cujo: objetivo
bdsico era coordenar toda a: polfitica citricola brasileira,
mas sua atuasdo foi efBmera.

Com o0 fortalecimento das aQ;ociaqbes do setor
citricola, as negociag¢lies dos preg¢os da .- 'laranja, tipos de
contratos e outros assuntos referentes  ao setor tem sido
tratadezpintensanente POr essas. ordaniza¢les que, s¥oc cinco
nos dlas de hoje, duas do lado dos produtores e tr€s do lado
das inqﬁstrias.

| A Federa¢do da Agricultura do Estado de SXo
Paulo"-_-FAESP, talbén‘ representava os citricultores nas

reuniles de nedocia¢fBes da safra da laranja, mas reduziu sua

-
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participagdo com o surdimentio das associasdes especificas do

setor.

6.2, As Associa¢lies do Setor Citricola
Pode-se dizer que o nivel organizacionaU&qﬁetor

citricola j& vem de vdrias décadas pois em 1933 {foi criadiﬁa

J

produtores,; "comerciantes e ‘interessados no -ramo, com  a

cidade de S5%o Paulo a primeira’associagzoéitricola{formad por

finalidade de . ‘incentivar' - e~ proteder as atividades

concernentes ao cultivo e comércio das frutas citricas,

"visando amparar a expans¥o desses produtos tantoc nos mercados

externos'60mo internos.” Pelo - seu ‘estatuto, a associac¢io

deveria atuar nas seguintes‘éreas:

a) obter o - barateamento de mudas, enxertos, instrumentos
agricolas, indredientes, ‘adubos e outrbs{

b) publicar instruc¢lies sobre as formas de combater as rragas
e molédstias de &rvores {frutfferas; -

c) orientar a cultura e o preparo das frutas citricas;

d) colaborar com os poderes piblicos e com particulares nos
enpresndimentos favordveis aos seus aSsociados§

-

e) promover ' a uniXo enle seus associados e entre eles e
associaglies congéneres nacionais e estirangdeiras;

f) fazer sudestfies aos poderes competentes, referentes aos
redJulamentos e leis em vigor que n¥o correspondem as

necessidades;
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d) conseguir das. ehpresas’ He-»transportes ferrovidrios,
rodovidrios e maritimos redu¢¥o de fretes;

h) reuvnir dados estatisticos sobre a produs¥o e comércio
mundial de frutas citricas, criando uma biblioteca de
obras sobre a fruticultura, assinando revistas e jornais
especi{alizados.

. Observa—-se j& nessa época preocupasles com a
forma¢d0o de pomares tecnicanenfe conduzidos, redu¢lies de
custps para viabilizar a venda do produto no mercado -externo
e interno e a formagdo de banco de dados de estatisticas do
setor. Entretanto, a assobia{ﬁo reduziu suas ati?idadesv a
partir de 1943, em virtude do declinio da citriéﬁltura,v a
qual se manteve senm expressao‘por muitos*aﬂoé.

.~ Somente a partir ‘da déca&ég de 60, com a

‘instalag¥o das varias unidades de processamento de suco de

laranja, o setor ci{tricola 1iniciou wuma outra fase de

desenvolvimento, com o surdimento do mercado da laranja para

inddstria.

A citricultura passa a se constituir en
importante atividade adricola, apoiada - no 'tfiﬁé inddstria-
'exportizgp-consumo interno, representando uma das Principais
fonte® de renda na agricultura paulista.

No infcio da década de 70, no Banco Antonio de
Queiroz ("b Banco dos Laranjeiros’) localizado na cidade  de

S¥o Paulo, eram realizadas as primeiras reunilfles para

discutirem a £orna;ﬁo de uma associa¢¥0 citricola do Estado

'




de B8%o Paulo. Nessas reunifes participavam cilricultores e
especialistas da area como: Paulo &e Queiroz {citricultor e
banqueiro), Carlos Eduardo Prudente Corr@a (citricultor),
Paulo Guilherme de Almeida (assesso; técnico da FAESP), Jodo
 Sapienza (diretor executivo da Sanderson), .Antonio Ambrosio
Amaro (pesquisador do . IEA e especialista- enm citros),
Washindton - de. . Andrade ‘(jornalista) e ~Adib. Aidar
(citricultor).

‘Inicialmente, discutia-se a crié;ﬁo. de: - uma
associag¢do formada por citricultores,; exportadores de citros,
comerciantes, industrias de suco, viveiristas e ~fabricantes
‘de‘equipanentos. Has dado - os interesses antagBnicos dos
vdrios drupos que poderianm participar de tal . associa¢do, em
Junho -de. 1974 criou-se a ”Associagzd‘ Paulista de
Citricultores’” (ASSOCITRUS), formada:apenas por produtores de
citros.

A assembléia de fundac¢¥o foi":ealizaaa na
Esta¢do. Experimental de Limeira, com a presgnga de mais de
cenm citricultoreﬁ, exatamente no dia -eﬁ. que os ~produtores
pe&ian ajuda ao Hinistro da Adricultura, presente na cidade
para prestidiar o Dia db Citricultor. Os citricultores
enconffszan—se entdo em pSnico em consequ@ncia da crise
econﬁmicOffinanéeira de 1974-1976, que afetava o complexo
agroindustrial, advinda em parte das medidas restritivas
impostas as importagfies por- VArios »paiseg, afetados pela

'substancial eleva¢do dos pregos do petrdleo _(Hartinelli,
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1967)r Nesse perfodo, ocorreu taﬁbémﬂa Taiéncia da Sanderson.

USJ.produtores.idg?glaranjas rse \uﬁiram na
 ASSOCITRUS, cOm.sede em’ﬁebedouro_inicialmente>presi&ida, por
Carlos Eduardo Prudente Correa, que\ficou‘oitO‘anos no bargo.
;ﬁelo seu Estatuto a: associag¢¥o h!o ~pProporciona ‘aos . seus
-éocips qﬁaisquer participaslies ou vantagdens 'de ~ cardter
 g§on6mico—financeird, n¥o tem cariter mercantil ' e A.ﬁzo
distribui dividendos. Tem ' = um Conselho Delibefativo
constituido por 13 sécios. efetivos e unm Consé1h0‘~Fiscal
constituido por 3 membros efetivog, com mandato de 3 ‘anos. A
vDiretoria Executiva é . composta  por um Presidente, Vice-
 Presidente,’19»Secretério,j29fﬁSecretérioy* Iesdureiro” é 29
!TeSoureiro,'eleita por‘"é” anbs »e‘_todos seus ,mehbros  sdo
.citricultorés. |

.'Sua 4rea de atua¢ldo conéiste”en::f’
a) assistir e defender os ‘leditimos interesses de seus

~associados; |
b) incentivar a melhoriavxtécnida da . citricultura em S¥o
Paulo, atraves derpesquisa-e{8a-divulga;&o das técnicas
cienti{ficas de aprimo}auento:da cultura;/‘f

‘c)'colaboggr cOom OS pdderes pﬁbiicos “né -equacionamento e
*‘solﬂg?o 42 prqblenaS' da citricultura e os da
~comercializa¢¥0, interna e externa dos produtos e sub-
l.produtos‘cltricos;

d) promover,; por todos os meios possiveis, o maior consumo de

. .frutas citricas ao naturalve industrializadas,; bem como"
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seus subprodutos no Brasii e. no exteriorj.

e) reunir e divulgar dados  estagisticos sobre a produg¢lo,
industrializag3do e comércio de frutas, produtos e sgb-
produtos citricos; \

'y promover o aprimoramento de mu&as_ de citros, criando A&
medida do possivel, campo experimental em redido adequada,
visando entre outras a sele¢¥o de variedades adaptéaveis
aos diferentes tipos de soloj

4) manter servigo de defesa fitossanitério especializado bem
como rigorosa fiscaliza¢¥0o no combate ao cancro citrico e
cutras moléstias que aiacan 0S pomares;

“h) manter .servigo de ‘assistBncia técnica, ‘comercial e
jJuridica para . os associados.

No inicio, uma das atividade§ da. ~ASSOCITRUS
era representar os citricultores* no - Comit8 de. Citros da
CACEX, sendo esse um dos motivos de sua criacdo, pois o
dJoverno insistia que ‘tanto os citricultores quanto as
inddstrias participassem do Comit® via entiﬁades.

Desde sua cria¢3o, a associag¢do tem trabalhado
no .sentido de conscientizar os  produtores quanto aos
'problenasﬂﬂa classe, atféves‘de reunifies e publicaglies enm

-y ‘

jornai%,’

_Apesar da abrang8ncia das 4reas de atua¢do - da
ASSOCITRUS,‘ela sempre esteve voltada aos problemas de curto
Prazo, CORO as neﬁocia;des do;. presos da laranja com as

inddistrias no inicio das safras.




Atualmente, tém despendido drande:esfor¢o para
alterarAvarias‘clausu;as do contrato de compra e venda da
laranja, adotado entre os citricultoreé‘e inddstrias. Desde . a
adog¥o desse contralo algumas cléusﬁlasvjé foram . modificadas
e isso deve-se ao trabalho das oréanizaqﬂes.

A ASSOCITRUS displie de forte :"lobby'" - junto
a esfera estadual e -federal pois mais de "100 . prefeitos
eleitos contaram com.  apoio. da classe .cilricola, além  de
vereaéores e deputados, o que implica numa drande for¢a para
suas reivindicacles.

| A associagdo tem procurado‘ realizar trabalho
Fde_arregimentaq&o no interior, atravis &a"ofgaﬂiza;&o de
escritdrios redionais, uma antigda idéia de seus  fundadores,
Est4d em funcionamento um escritério no municiﬁio de Limeira.

Quanto ao nimero de sécios s¥o pPoucos .0s. que
est¥o ativos na associa¢do. Apds Carlos P.: Correa, foram
presidentes - da.‘Associtrus:, Nelson Harquezelli, Osvaldo
Velocci e José Nicolau. "

Até 1988, a ASSOCITRUS era é’ﬁnica entidade de
classe que representava «especificahente,-os'.produtores de
citros, mas a partir de 29 de outubro de 1988, surdiu uma
nova ag£§;ia;§o também  com uma proposta de fortalecer o
setor, a Associa¢do dos Citricqltores do Estado de S¥o Paulo
({ACIESP), éon sede em Arafaquara.

Essa nova - entidade - foi - ecriada por

citricultores de diversas regdilles do Estado descontenties com
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a condugdo que ée fazia (équelatépocaﬁ dés réivin&icagaég do
setlor prodﬁtivo. E uma sociedadg_civil, seﬁyfinshlucrativoﬁ e
seu primeiro.presidénie foi o eﬁgenheiro Roberto Campanelli.
. Sedundo seu orgdanogdrama & 0595111Uid?; de 1 présidente, 2
‘Vice-Presidentes, 1 Dirétéf Financeiro, 1 \Vice-Diretof
finanéeiro, 1 Diretor Secretario, 1 Vice-Diretor Secretario,
1 Diretor de Patriﬁahio;-l Vice—Diretor de Pafr;mﬁnio y 15
Qenbros do conselho Delibétativo e 3 ;hembrps dq Consélho
Tiscql. Todos membros da _Diretoria s¥o citricﬁltores e o
mandéto ¢ de 2 anos. Seu sucessor e atual prgsidente e
Roberto Paulino; _ | } ; .

A ACIESP conta com 8.000 citricultores
éadaétra&os ho Estadb, mas apeﬂaS'éllrwéécios ‘étivos. Pelos
estatutlos seus objetivos fundgnentais 530:

, a);assitir e defender os inte?essesiconuns de S§us‘associados;

E) incéﬁtivar é mglhpfia? tébnica‘Jdanvvéitribultura; o

| beneficamento, a comercializa¢do, a distribui¢do e o
consqmo’de produtos citricos, prombvehga 6‘d§senvolvimento
&e pesquisas, estuqos e a divulgas¢do dé infﬁiﬁagdes;

t) colaborar com os‘poderes piblicos, entidades autdrquicas,

sociedades de economria mista, associaglies de classe,
CA : ‘ _ -

cdgbérativas e empresas Privadas em deral, na

identificag¢do e equacionamento dos Problemas da

citriculturaj

d) promover a maior conscientiza;!o dos citricultores.




A associa¢do tlem ~Lrabaihédo ativamente' na
formagdo de um banco de.dados’sobre a citricultlura paulista e
particibado das nedociagfes atinentes ao setor,. sejam elas
pol{ticas ou comerciais. Além disso, promovem ' palesiras nas
‘' diversas rediles produtoras, com  rela¢¥o aos problemas do
seior.

Quanto ao aspecto  deogdridfico a ACIESP
concentra seu maior numero de sdcios em . regilies como
Bebedouro e Araraquara, onde existe uma . citricultura mais
recente,

As associa;BQS' dos citricultores  s¥o
édninistra&as 'pelos :éréprios produtores e o ndmero  de
associados ativos é muito baixo em relag¢do ao nimero total de
produtores do Estado, éstinados éo redor de vinte mil. Nesse
panorama, as associag¢les. tem despendido grande:pértef de seu
tempo no trabalho de conscientiza¢¥o do citricultor quantoc a

inportSncié da uni¥o da classe.

Do lado do setor ‘industrial existiam em 1991
tr8s associag¢lies, sendo que a primeira a ABRASSUCOS surdiu na
mesma época em que foi criada a associa¢d0o dos citricultores
 CASSOCITRUS)..

g

: ‘-df A movimenta¢do . dos citricultores logo
propiciou um ambiente para adlutinag¢do das fadbricas de suco,
e no dia'lo de dezembro de 1974 as indistrias de suco se

reuniram para deliberarem a respeito da constitui¢lqo de uma

associa¢¥o do setor Jj& - que . . encontravanm dispersamente
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associadas a virios sindicatos da induistria tais comoc o de

bebidas, o de frios e o de:-alimentos. Participaram da reunifo

as seguintes emﬁresas: Avante,ﬁS.A Produtos Alimenti{cios;

Citfal S.A Exportagd3o Indistria e Comercio; Citrobrasil  S.A;

‘Citrosuco Paulista; Sucorrico e TropiSuco. Nesse ~mesmo dia

foi discutido e aprovado o estatuto da Associa¢do Brasileira

das . Inddstrias de Sucos Citricos ( ABRASSUCOS), = sob a

presidéncia do End8 Pedro Horaes Siqueira, diretor da Citral.

Sociedade civil, sem fins lucrativos, com sede sociél e foro

jJuridico na cidade de S¥o Paulo € constituida dé indistrias

de sucos citricos e sub-prodgfos.»
A érea,&e:atuasao, sedundo seu estatuto ficou .

"assim definida:,

a) ?romover_e estimular a colaborag¥o das indistrias de sucos
citricos e sub-produtos para a defesa " dos respectivos
‘interesses;

b) assistir os associados em todos os interesses comuns,
maior desenvolvimento, maior protlecdo e‘méior“ivalor}zaqﬁq
de seus produtos;

c) representar os associados perante os poderes piblicos da
Unio, Estados e Hunicipios, entida&es autdrquicas e
soqip#gkes -de economias mista, associa;!o de classe e
entidades condBneres;

d) promovér~ estudqs e oferecer sudestles aos poderes
pﬁbljcos;

e) propor o estabelecimento de normas técnicas com o objetivo
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de " permitir que as indistrias do r;mo possam manter
ele§3d0 padrdo de gqualidade de seus produtos, tanto no
mercado interno como no externo.

Em 23 de janeiro de 1975, foi realizada a
'%rimeira assembléia da ABRASSUCOS, onde seu presidente
detalhou a respeito da reunido realizada na CACEX no Rio  de
Janeiro, na qual foram apresentados oficialmente ao ent¥o
diretor da Carteira de Comércio Exterior, Dr. Benedito
Fonseca Moreira, os estatutos sociais da associac¢Xo, que
declarou gque a partir daquela data toda e‘-.qualquer
reivindica¢¥o das indﬁstrias,séria atendida somente através
da ;ssociaéﬁo que pass;fia a ser ela a leditima representante
da classe, O diretor declarou, ainda, que qualquer mu&an;a de
politica do setor so6 seria levada a efeito apds conhecimento
préyio e aprova¢do da associag¢¥o.

A representa¢do das ”indﬁstrias na CACEX
através de uma entidade foi unm dos_iprincipais motivos da
f&rmaliza;ﬁo da ABRASSUCOS. Na’ époc§,> a. CACEX havia se
tornado uma espécié de cartério para apazigduar as brigdas
entre produtores de laranja e indistria de suco, ben con§
para acomodar as disputas das enprésas para ~obterem melhor
posi qggﬁ: mercado externo.

. Atualmente, ‘o- presidente executivo da
ABRASSUCUS "é 0 economista José Carlos Gongalves, apds terenm
sido étesidentes Hans Krauss, Ademerval Garcia e Mario Branco

Peres.




105

O Conselho de  Administra95o é {formado por

quatiro empresas associadas escolhidas denire -as cinco
'empresag localizadas no Estado éé S%o0 - Paulo: Branco Peres
" Citrus 5.A, Central Citrus Ind. e COﬁ’ Ltda, TFrutropic 8§.A;

'iHontecitrus Ind. e Com. Ltda (9) e Citrovita Adricola S5.A. e

outras cinco localizadas em vérios’Estados: Utiara S.A Adro.
Ind. e Com (BA), Frutene Ind de Frutas do Nordeste S.A.
(SE)y Frutos Tropicais S.A. (SE), Inddstrias Aliment{cias
Haguary S.A. (RGX®), Cooperativa central Oeste Catarinense
Ltda (SC). |

Um dos trabalhés pioneiros da = ABRASSUCOS ‘foi
a formag¥o de um bancd‘de«dados spbrelo setor que diariamente
é consultado por seus associados, pesquisadores-e ordanismos
nac{onais e internacionais. Atua nas nedociag¢lies de pregos na
compra e venda da laranja, nas convenclies  traba1histas com
colhedore$ de frutas, ber como junto.aos orddos nacionais e
internacionais, no sentido de reduzir barreifés tarifdrias e
ndo tarifarias em relacdo ao suco. =

Na esfera internacional a associag¢3o coordena,
desde 1991, a ﬁede Interamericana de Citricos, nfganizada
pela FAO, com a participagdo ge 21 paises da América Latina e
do Cag}ﬁgt mais os Estados Unidos. Essa rede poderda ser um

forum internacional para o setor ci{tricola, particularmente

-

(%) Nfo possui fibrica prépria e trabalha arrendando servigos de outras espresas,.

(6) Suvalan,
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quanto & transfer@ncia de tecnolodia, e de interc3mbio de

‘informag¢lies econdmicas e mercadolddicas entre palises.
Até 1985, as ) empresas  de s5Ucos eram
representadas somente atrdves da ABRASSUCOS. Insatisfeitos

<

'Ecom o tipo de atua¢¥o da entidade, principalmgntebem rela¢do
ao grau de interveni@ncia do governo no setor, a Citrosuco
Paulista S.A., a Cargill Citrus Ltda, a Bascitrus 'Agro
Indistria S.A e Citropectina S.A. Exp. ind. e Cbn, criaram
uma nova associag¢do.

Assim, em reuniXo realizada no dia 20 de
novembro de 19835 foi aprov;do o estatuto da Associa;ao
‘Nacional das Indﬁstri#s Citricas (ANIC), sociedade civil, senm
fins lucrativos, com sede e foro na capital do Estado de .Sdo
Paulo e com a seduinte 4drea de atuagio:

a) promover a interac¢do das indisirias de sucos citricos e a
reci{proca col#bora;ﬁo ‘com visias ao apertei;oanento‘ e

2 desenvolvimento do setor bem como a défesa dos interesses
dos'associados; |

b) empreender estudos a respeilo das atividades pertinentes
ao setor com vistas ao desenvolvimento e a formula¢do de
sudestlies aos Poderes Piblicos competentes, de soluglies
pq;i?:; problemas concernetes ao sétor e aos associados;

c?) prestar aos associados loda assist@ncia possivel quer de
naturéza‘ técnica,  quer cqnercialpou econBnmica, seja . em
cardter individual, seja em relag¢¥o aos interesses comuns,

visando propiciap—lhes subsidios para seu desenvolvimento
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g vélorizaqﬁo dOS-respéctivos produtos;

d) representar os associados perante  drdHos piblicos
fedefais, estaduais, municipais e autirquicos, associagles
de classe e entidades cond&neres;

'?) defender e estimular os princi{pios da livre iniciétiva em
todos os sgtofes do comércio e inddistria, especialmente no
que tande ao setor citrico,

A associas¥c tem um Conselho Deliberativo,
formado por todos associados. A geréncig e édninistras!o
direta da entidade cabe a uma Diretbriaﬁ’Executiva, cujos
membros s3o especialmente coht;atados. 0O primeiro presidénte
da ANIC foi Dr. Franci;co Sanches‘ ( trabalhava. na éfea de -
‘mercado de capitais) e foi sucedido por Dr. Roberto D’Andrea.

Um dos primeiros trabalhos da ANIC, foi a
implementa¢¥o do atual contrato adotado na compra e venda da
laranja o qual j& vinha Sendo‘discutido‘por pesquisédores da
drea e pelas associaglles existentes. Des&e ~sua  adog¢do, o
doverno n¥o foi mas, K chamado a intervir nas negdociaglles entre
produtores e indﬁstrias,“onde nuitas vezes arbitrava os
pre¢os da caixa de laranja.. |

Sedundo - a ANIC, o contratd ~era uma antigda
aspira;!ﬁwkos produlores que reivindicavam por 'participagues’
nas elevaglies das cotagslies do suco de laranja no mercado
externo, éue.eventualnente ocorriam apds fortes dJeadas na
Flérida e depois de ter sido acertado o pregso da matéria-

Prima.
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A ANIC participa do Grupo de Comércio Exterior
da Associag¢do dos E#portadores. Brasileiros, Federac¢¥o
Intern#cional:dos Produtores deh,Sucos de Fruias e  C3mara
Interamericana de Comércio. MHantém contato permanente com
f virios org¢¥os nacionais e internacionais no sentido de
reduzir inpostos.ou qualquer tipo de resiriglies que possan
prejudicar as exportaclBes brasileiras de suco de laranja.

Em outubro de 1988, o drupo Cutrale retirou-
se, da ABRASSUCOS e fundou uma nova associas¥o, denominada
Associag¥o Brasileira dos Exportadores de | Citricos
(ABECITRUS).. £ também uma -sociedade civil, sem fins
llubrativos e com sede na cidade de S3o Paulo;! A Assembléia
Geral é o ord¥o supremo da associa;ao  e se —constitui pela
reunido dos associados. A ca&a associado cabe .um Qoto nas
delibera;ﬂes das Assembléias Gerais.

A-ABECITRUS. & .administrada por  um Diretor
Presidente remuneradoc e nomeado pela Assembléia Geral. Desde
sua fundag¢do, o Diretor Presidenle ¢é o 'advbgado Ademerval
Garcia (ex;presi&ente da AﬁRASSUCOS). S¥o cincb indistrias
filiadas, mas todas pertencenies aoc dgrupo Cutrale.

Sedundo o estatuto da associa¢do sdo seus.
objet&v‘ﬁ‘sﬂ; |
a) congregar, defendef e coordenar os interesses dos seus

assobiadJﬂ promovendo o estudo e solus¥o dos problemas da
classe no 3mbilo do Poder Piblico em todos os seus org¥os

ou no 3mbito da iniciativa privada;
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b)

c)

4>

e)
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pfomover e estimular a cooperagdoc entire o0s seus
associados, visando 6 desenvolvimento do ramo de sua
atividade e dos respeclivos fhteresses;

assistir aos associados em seus inte?essesf comuns, Ccomo
forma de propiciar maior desenvolvimento, prote¢¥o e
valorizas¢¥o de seus produtos e atividades;

representar o0s interesses derais de seus associados
perante os Poderes Pudblicos;

promover e divuldar, de forma institucional, seus

‘associados e suas atividades;

£)

4)

h)

i)

representar os interesses individuais dos associados,

somente quando expressamente solicitado e desde que n¥o

conflitem com os interesses dos demais associados;

promover estudos e oferecer sudestlles aos:.poderes piblicos

Para a solug¢do dos problemas que afetém‘os interesses dos

associados e suas atividades e para propiciar seu
desenvolvimento; |

elaborar e manter atualizados levantamentos estatf{sticos
das atividades do setor.e>atividades que o0os associados
participanm;

orgdanizar e oferecer aos associados, bem como aos orgdg¥os

[ .ad

pﬁbf?bos, servigos e assessoria técnica relacionados aos
interesses da atividade dos associados e propor em
conséiuﬁncia a adog¢do de normas e procedinehtos técnicos

com o objetivo de melhor equacionar as solugles para

permitir e assegurar a nanﬁten;!o do elevado padr3o dos
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produtos e servigos;

J? interceder, em cardler conciliatério; gquando solicitada,
par#superar diverg8ncias en{fé seﬁs associados ou entre
estes e oulras pessoas. |

A preocupag¢do central Ja ABECITRUS tem sido ‘a
de remover barreiras, sejanm elésxtériférias ou nio, e abrir
novos mercados para o suco de laranja. A assbciaszo‘ tem
vocagdo mais comercial e esse foi um dos motivos que levou o]
drupo Cutrale a sair da ABRASSUCOS. Durante varios anos
fentéram‘inplenentar esée trabalho na ABRASSUCOS, ﬁas houve
resist8ncia por parte de alguﬂs associados.

A ABECiTRUS tem concenirado seus esforgos para
reduzir ou acabar com o imposto aduaneiro norte-americano.
Para tanto, tem participado das reunilies do Acordo Geral ae‘
Tarifas e Comércio (GATT), e estﬁdlatentos éo ac&rdo Estados
Unidos, Canada e México gque poderd afetar ‘&iretanente as
expofta;ﬂes‘brasileiras de sucé de laranja.

Outra area‘de atuéqaoiaa associa¢do, refere-se
ao sistema>portuério Srasileiro pois_o cuﬁto de estiva (de
embarque do suco), & um dos mais elévédos do mundo, o0 gque
acaba inviabilizando varios produtos expoétéveis. Nesse
sentiggﬁsttZO trabalhando, junto aoc Condresso para aprovag3o
do projeto de privatizas¥o do éistéma portudrio brasileiro.

| Em resumo, as vaﬁsocia;ﬂes &as empresas
industriais s¥o profissiqnalizadas, com técnicos contratados

em periodo de dedicagdo integfal. A ABRASSUCOS ¢é a  mais




108

antiga e coh maiof»ndmero‘de.associados, porém em 18rmos de
volume exportado de-suco‘seu quadro associalivo representa a
menor parcela. As quatro empresas associadas X ANIC detém
;conjuntamente mais ou menos 40X das exportaglies, enquanto que
:apenas o éfupo de empresas associadas da ABECITRUS responde
por aproximédamente 39X 'das exportaglies brasileiras de suco.
Praticamente, todas as empresas do 'setor ~industrial est¥o
‘associédps a uma das 1r8s associaglies, com exce¢do da FRUTESP
(Cooperativa) que n3o faz parte do quadro social de nenhuma

delas.

é6.3. Outras Entidades do Setor

L

No setor citfiéola existemv-associasdgs com
menor poder de representag¥o, embora venham bprestando
importantes servig¢os para as coletividades que representanm,
como é‘o caso da Associagdo dos Produtores de Huda de Limeira
(ASSOHUDAS) e a.l Associag¥o \?rofissioggl_ do Comércio
Atacadista de Citrus (ATACITRUS), atualmente desativada.

A ATACITRUS foi criada em 26 de marso de 1982,
na Esta&?o Experimental de- Linéira, onde se reuniram os
comerciantes de frutas citricas para deliberas¥o da
constituic¥o da associag¥o. Ela atuou até meados de 1988 e a
}Partir dessa data foi reduzindo sués atividades, em raz¥o dos
diferentes interesses de seus associ#dos dificultando, assim,

o trabalho da associa¢lo.
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A ASSONUDAS surﬁiu em 1986 no municipio de
Limeira e confakatualmeﬁte com,113 associados; Sua diretoria
é fofmada POr um Presidenie, Secrétéﬁio e ‘Te$oureiro, e o
.Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal. Seps' menbros sdo
:todos prodﬁtores de mudas. A aésociagﬁo fez um  importante
trabalho na formasdo de "borbulheifa“, ﬁue produz material
gehétiéo a ser usado enm porta éh#erto‘pa;a muitiplicag¢¥o das
plantés. ﬂlém disso, realizam traba1h§ de 1iriadem I;ntpe os
aésociados, quando h4 interesse na  compra de drande
quantidade de mu&as por parfe de citricultores. |

dutrés'éhtidades devem ser 'de§técadas pelo
.frabalho que t&m deséﬁlevidb em prol do setor, cdmo o Fundo
Paulista de Defesa da Citricultura (FUNDECITRUS), a FundasXo
de Pesquisés Agroindustriais 'de >Bebe&ouro v(FUPAB) e a
Fundas¥o ﬁara o Desenvolvimento da Ciiricultura no Brasil
(PROCITRUS). | | |

0 PRDCITRUSvfoi criado feceg}enente ev tﬁm’ a
participa¢do de apenas lr€s drupos da inddistria de suco:
Sucocitrico Cutrale, Citrosuco Paulista e Caréill Citrus. Seu
objetivo prinéipal é¢ financiar pfojetos, de (pesquisé que
possam ggn&ribuir para maior desenvolvimento ’db ~setor. Da
nesna‘?b;na, oé propésitos bidsicos dé FUPAB criada'em 1978, é
dar apoio'e‘condiqﬂes financeiras para o desenvolvimento de
éesquisa realizadas, principalhenté, em sua esté;!o

experiméntal de Bebedouro.
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0O FUNDECITRUS foi constituido em 1977, com o
objetivb inicial de arrecadar‘” fundos, através de
“contribuigfies dos setores agri;ola e industrial, para a
erradica¢¥o do Cancro C{trico. Em 1974 ,CPiDu—SE a Campanha
fNacional de Erradiéaééq do Cancro C{trico (CAKECC), vinculada
A Secretaria da‘Defésé'Sanitériaf Vegetal do Hinistério da
Adricultura. Porém, a coiaboraq&o financeira dos
citricultores 4 CANECC somente se tornou sistematica com a
crias¥o do FUNDECITRUS.

Com o passar dos anos 0O FUNDECITRUS
consolidou-se como org3¥o de.»defesa _dos:  interésses da
:Citficultura e, além dé se preocupér\comVofCancfo Citrico e
oulros problemas fitossanitdrios, cdno{»o“ "Declinio";, tenm
estado sempre presente nas decisdeé‘de‘importancia dentro do
: gétor citrfcola. Sua drande mensagem~ho’~hoﬁenfo ¢ procurar
tranémitir‘aos citriculiores as _mais mddern;s técnicas de
- produ¢do. e que permitam elevar é produtivi&ade média dos

pomares <CORmR menor uso de: defensivos' atfavés do manejo
intedrado Je~pragas (HIP),lalén da éréven;ﬁo de ddenéas e
‘melhores tratos culturais. Os presidentes ~do  Fundecitrus
fofan: Glauco P. Viegas, José Roberto Gullo, Hans G. Krauss,
Doningpg?;asanellay Osdério de Almeida M. Costa e José Carlos
vFava. O atual presidente é Osvaldo Veloci com mandato até 31

de dezembro de 1992.
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7. COXTRATOS DE COXPRA E VENDA DA LARAIJAY

7.1. Contratos

"Os contratos consistem em transagles {irmadas
entre agricultlores e indistria processadora, especificando
uma ou mais condisBes de produs¥o e/ou comercializag¢¥o de

determinado produto agricola” (THAME & AKARD, 1987).

A necessidade neréadoldgica*de~prover'un fluxo

continuo. de. produsdo que permita atender aos clientes

tradicionais e conquistar novos mercados, faz cor que as

- empresas processadoras se utilizam de contratos - com

produtores ‘agdricolas, para se assegurarern de unm forneciiento

de matérias—primas em quantidades pré-estimadas e cCOoRm

quélidade e caracteristicas especi{ficas.

Nesse sentido, THAH?’& AHARO’(19B7) destacar as

L
princdpais razles que levam. as empresas e produtores

agricolas & ados¥o dos contratos.

“As empresas:

- conquista  de  posig¥o de . mercado, = mantendo
fornecedores fixos que 9arantan7 0 supPrimento de

patéria-prina;




- redusdo de custos,

através de suprimento continuo para

‘manter a economia de escalaj;

- necessidades das

empresas processadoras ofereceren

produtos em quantidade e qualidade requeridas pela

demanda;

~ permile & empresa
de agfiénltdfes‘de
eﬁsioi de’ cblefa

acompanhamento dos

Aos produtlores agricolas:

comprometer-se com um nimero menor
maior escala, obtendo redug¥o nos
da matéria-prima e facilidade no

PORares.

- maior facilidade de se. aumentar a produs¥o e

introduzir tecnologia;

- necessidade por rarte do agricultor de.capital e/ou de

- orienta¢¥o técnica;

- redu¢do dos riscos

do agricuilor e ppbrtunidade de

produzir para um mercado assegurado;

-~ menos incerteza en

aplicar e .adquirir. insumos,

No entanto, .o contralo pode, limitar = as

iniciativas do agricultor, alén de’~ppdér faz€-lo perder‘ o

contato comr o mercado,
- -

mas reune, em contrapartida, a

segurassa de ur retorno para seus investimentos e trabalho.

A dificuldéde em se classificar os contratos ¢

‘grande, devido & multiplicidade de aspectos envolvidos.

KOHLS et

nodalidades de contlratos:

alii (1985), - distinguenm trés

- Contrato de especificac¢¥o de mercado: especifica algumas
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caracteristicas do produto a ser entregue ao contratanté e
estabelece algumas bases de ;agameﬁto ao produtor. O manejo
da produ¢do é adninistraszo ¢ de responsabilidade do
produtor que recebe poucavaSSiéthcia técnica e crediticia
do " contratante. Os riscos de pre;ove renda"fiqan com ©
produtor, mas este garante um comprador para seu produto.

- Contrato de pfovis!ofde recursos: geralnehte especifica os
insumos de produgdo a usar'e o lugar de. conpra ‘desses
insumos. 0'c6ntratante.geralhentev fornece financia;ento,
auxilio e supervis¥o. de administrag¥o. Os presos e renda
Sﬁo assuniaos “pelé produior. O'contratante“.influ@ncia‘ é
tecnologia e a quantidade produzida ‘pelos produtores,  para
incrementar e estabilizar o meréado para seus produtos.

f~Contrato aevadministragao e garantié de rendaf geralqente
inclui as cgracteristicas dos dois ‘lipos de contratos

::citados 'anteriorhente, somando-se ‘& estas a trahs(eréncia
dos fiscos. de . pre;qs e renda ‘doj'ﬁrodufor7 paré )
vconfraténte. Isso é gderalmente feitﬁlpagando ao produtor um

_ retorno  pré-estabelecido Por unidade do produto. 0

contratante  assume - uma  parte substancial da

L a .
: - : : _ L :
“responsabilidade administrativa do ‘produtor. Este tipo  de

conilralo é o mais fechado entire as partes.
| THAME & ANARO (1987), classificam dois tipos de
confraioé;' | |
- Cdntfato- linitado: ndo fixa o Ppresgo,  mas assegura ao

agricultor um mercado junto as empresas, desde que ele
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produza éob determinadas-esﬁecifica;ﬁés;‘ Excluidas essa
resfri;bes, cabe ao agricalto: todas as decisflies na
- produsdo. | o
= Contrato _integral: s¥o {ixados. presos por unidade de
pro&uto,r pProgramas e Prazos a serem cuﬁpridos, podendo
inclusive estipﬁlar’ a supervisdo de".atividades‘ do
‘agricultor. S¥o mais rigorosos e mais eshecificos que oc .
bontr#tos limitaaoé; havendo situag¢les em que o agricultqi
recebe lodos ds'insumoé”neceSSArios.'
- 0s con}fatos podem ainda ser ciassificados ex
. contratos de produ;ﬁo‘e de conerdiali;a;éo. ~No  primeiro, o
U'agricultor-se conprdnete a plantar determinada irea e :ten
éssegurada a venéa da.produsﬁo, ‘sog deiefninado pfego por
'unjdade; no ségundo, firnad&s_mais préxilbs da época de
6olheita; visa-se a compra e venda da produgdo pendente.
| Outra modalidade de contrato ¢ o,‘"Plano “de
~Participag¥o”, que ' permile ao produtor” da matéria-prinma
~participa} dos fesultadosvfinanceiros na venda do produto
indnstrializﬁdo. Aé'responsabilidades‘se éétabelecem‘ at}avés
déi”Acordos" que detalham o0s custos ‘de processamento e
conencfgiiéaqao que s¥o estimados no infcio da safra e
recalcu{;dos no seu final (espérados e bbservados), e como
serdo aéuiédas as receitas das véndasrdurante 0 ano safra. .
Trabalho de THAME & ANARD (1987) coloca,
»tanbél;'.que a naioriab da  produg¥o de legumes Para

processamento ¢ produzida sob contratos na Franga, na Holanda




e no Reino Unido, € que(ésfes caﬁprétos 33§ >s§o meramente
6ontrétos de entreéa'e Qenda, mas se‘conslipuemuém "contrato
de transferéncia admﬁnistrafiVa ou empfesériai“. ~As firmas
yébntratanieé sdo és.fesponséveis pPor gquase toda; as lomadas
&e‘decisﬁo; ou‘ﬁéli exebﬁgzé de atividades‘ do processo de
v:?fodugﬁo asricola,f‘e ja}é‘ymesmﬁ rreélizando- a boiheita' e
transporte. Lsse tipo de.qontiatq deixé'o produtbr .cono um
cohtréiante‘de m!o-de—obra»e fornecédor de térra. 
| GRAZIAND NETO (1977), estudando o ocaso do
ténate en Taquariténgé, ahalisou asblrela;Ueﬁ entfe 0s
produtores furais ;e‘ a iﬁdﬁsiria piocessa&bra; Ségﬁnao"o
éutor, o.agridultbr que se dgdicaya ao plantio- de ton&te
firmava um contrafo de dompra e veﬁda com a industria, no
 qual>era ésiabeiecidava éfea a ger plahtada;‘ as épocas  de
plantio, é qualidade e#igida para‘prqqessémentb; 0 Ppreso a
ser Ppago. pelo tomate e a obriga§:oA da indistria de
transportar o produto.-eml‘tenpo ‘tal iue. ele .ﬁ!o se
deleriorasse. |
A fixag¢¥o db prgqo' minjﬁ;;'aﬁ serv pa96  pelo

tomate era discutida ‘entre os representantes da industria

-y

prpcdssado}a e os produlores representados pela FAESP e

Sindicatos Rurais das duas. ou trés pPrincipais regilles

‘produtoras e algumas cooperativas (Cotia, Sul Brasil) com a
participasdo ‘mediadora de lécnicos  das instituighBes

-governamentais, uma vez que n¥o exislia uma entidade

Kfepresentaiiva dos tomaticultores. .
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Para o produlor esse ‘tipo de contrato iaz.
desaﬁareéer as incertezas de mercado pois, além do prego. jé&
estabelecido tem a seduranga delcolocaszp para sua produgdo.
 Porém, isso implica numa perda de flexibili&adé para  ele e,

se 0s presos se elevam posterioinente, cignifica menor renda.
Paré  a indistria, o contrato implica  no
.controle do suprihento 3Qe sua = maléria-prima, um dos
principais motivpsique'estimuia a - industria em estabelecer
relagles dessa natureza com o citricultor, O prego pago pela
"laranja ¢ de drande import@ncia p#ré o desenéenho do setor
industrial, J& que aq,custo’total de produg¢3o de uma tonelada
de suco concenlrado congelaqo, a fruté é résponséQel pPor mais
da metade. |
£ importante ressaltar, qué o éontrato a pPrego
fixo poderia trazer baixa'renunéragﬁo,ao‘ setor ruial, seja
por nﬁo ce beneficiar com a éievaszo do prego do suco durante
o periodo de safia,,seja pelas -elevédas* taxas de infla¢lo
presentes na economia'queifazéam cdm que 0. PpPrego pa§6 pela
" laranja berdésse boa parte de seukvalof real.
Aiém disso, asrdiscussbes entre os segmentos
- ‘ v
envq}g?dos com é-internedia;§O»d§ CACEZ para .a {ixagdo dos.
presos das safras se eslendian pof* vérios nesés, pois ndo
havia um.métlodo tfanépaiente para o seu calculo.
Nas clausulas do contrato a Prego fiio, consta |

que a colheita das frutas, o transporte e pulverizag¢do contra

moscas & de responsabilidade da compradora e a partir de sua
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assinatura os pomares passam a ser  responsabilidade das
conprédofas (vide Apéndice l‘éEra_cdpia de contrato a pie;o
fixo). | |

Hoje, 2 CACEX n¥o atua mais como mediadora de
precos da laranja e as reunifles para tlais acordos s¥o benm
menos conflitantes, com o 'critério fadéta&o ;Aesde ,a safra
1986/87 para o pagamentd da caixa de Laranja,» peio.ichaiado
“Contrato de Par;icipéczo“{.nn contrato éadféb aqotadd por
quase todas as indisirias do setof. ‘

" Essa nova f&rna prevE o atrelamento dos éresos\
.Pégos.péla laranja ag cotasles do suco na -Bolsa de Nova ;
lTorque por um perioao de doze ngseslou.séja, de ?i;ff/iﬂlbgvii
30 de Jjunho sugseéuénte, definido como. '‘ano-exportagdo’. .05

"que -ocorre é a'participaQSO dos produtores nés variaclBes dos

. Pregos  advindas da comercializa¢3qo do suco no mercado

eXxterno. -

Nessé’cbntrato o "prodﬁio;{ tem  seu preso
diferido, uma vez que 6 pregso final -so_:seré deierninado
quandovasnvendas do suco do perfodo estiverem encerradas. O
produtor n¥o tem'bontrole sobre o pPreso que ifé receber, mas
é inhg;#:;o do"que;esié ocorrendo no>merpado‘do suco.

o As #?incipais _yantagensﬂ do Contrato | de
Participaso pa;a és produtores e induistrias s¥o: d& ao
produtor a condis¥o de exportador; o produtor conhece os

yidustos até o destino do  produto f{final; o produtor tem a

oportunidade de se apropriar devparte da mardem de lucro que
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qualqpér outro revendedor teria em condi%dés bomuns de compra
e Qendé ey, hd evid€ncias d;,'resultarV em menores custos
financeiros por parte da industria que nﬁob necessita de
gfande capital de giro p#ra adquirir e pagar toda a  matéria-
prima por ocasi¥o da colheita.

.Em resumo, o Contrato dé Participa¢¥o que veio

_ P

substituir a antiga sistematica do preco fixo da caixa de
larénJaAten‘coné procedimento repassar‘ads‘,p:odutores parte
das variagBes dos Pré;ﬁs»inter£acionais do suco ‘durante ao
periodo estabeiecido:~05 beneficios &iretos dAS-oécilaqﬁes do
suco no mercado internacional nem sempre eram transferidos na
mesma intensidadé,aos Pregos p#gqs pelo fruto no campo. |

Pelo atual contratﬁ (vide ApEndices 2 e 3 para

‘cépia do contrato de participaszo“para as - safras 1988/89 e

1990/91), estina-se‘inicialnenfe é produsdo dg"laranja por
variedades para a safra en . negocias¥o Para o célcﬁlo ‘do
pagamento das duas_hripeiras parcelas do ;reqo provisdrio. As
pafcelas seguintes ser¥o liberadas com base em - novas

estimativas de produg¥o que v3o sendo realizadas no decorrer

-do ano-exportagdo’.
_ w8 ‘

- o ,
N O "saldo final do preso da laranja" serd

apurgdo no final do periodq,_deduzindd do "preso de venda do
;uco" én fﬁﬂélada (média aritmética das cota¢Bes didrias para
suco :conétntrado e 'cohgela@o*“de ‘laranja " na Bolsa de
Hercadorias de Nova: lorque) 'a rélunéra;!o de prodﬁ;!o e

comercializas¥o0 (despesas internas e externas), dividido pelo




numero de Cai¥as;de larénJa nepgss;ri;ﬁ.iparév'processar uma
tone}#da‘ de‘ suco. Désse ,regul;aao -iagduzl - as } papcelas
intermedidrias recebidas peloé prddutoresr
~.Caso p’saldo supg;e okvque -Jév‘foi  Pago. aos

agricultdre;, 0 prbdntof receberéta &iferen;é. ’Note~se que
pode ocorrer o opoSto,fis@o é,5og;_agricultores terem saldo
_neSatiyo com a industria,JO'que poder§ ser,Pa§Q cdmy dinheiro
~corrigdido e acresc;dp de Juros‘dg,mbra oukem\laranja da safra
 »$egﬁinte, conforme consta no coﬁtrato; Oqtra§L c1éusp1§s~‘do
,_coﬂtrato gstipulén que a parfir ﬁavqata de éﬁavgsgihatﬁrakas
,frutas passam‘a ser ;e propriedade das cohpradorés, £icando\y
os vendedofes_xiéis dgpﬁsitérios'das’nésnas. A  coibeita“qés
’:frutas é,realizada‘pélasuconpradorés. | |
Na safra 1986/87‘ q@ando’ foi ‘inproduzido 0.
 Contrato de Participas¥o, 3 ‘ indﬁ$tria { apresentou  aos
citricultores trés °P§595, de contratq;_vdévlyepda),de seus

{

'produtos: \ =
.a) Contrato Tradicionaj: . oPs¥o igual va,_ das safras
v',ahteriores,; que - era vénder}o pomar pbf;yunj‘preso - fixo,
v#lido para toda safra. | | | |
w S ; ‘ ' ‘ :

‘b) Cantrato Histo  (Tradicional e Participag¢do): o  produtlor
part@cipafﬁa~da‘Qa%ia;§o das cota#de§ dc suco na Boisa de
Rové lorque, e receberia um prefoigarantido’ PoOr caixa
‘Pago én duas vezes, sendo a priméira,no ato da ”gssinatura
do contrato é a segunda na‘colhéit§.  |

e e) Contbéto de Participagﬁo:‘nﬁo havia valor pré-fixadof,a)




pagar e o citricultor teria seu pbe;o com base em 100X da
cota¢do internacional do suco de acordo com -a  fdrmula
"estabelecida no contrato. Neséa ops¥o o citricultor teria
méior risco e seu pagament§ acértadorno final da  safra,
ftransformando,d valor em cruzados com basé no ddlar médio
do'peiiodo. A
| Segundo a ABRASSUCOS, cerca de | 20X dos |
produlores assinaram 6‘ conpfato de participas¥0o na safra
1986/87 a taxa de rendimento da fruta ou seja, o nﬁmero‘ de
caix;s de laranja de 40,8 quilos’dé peso, necessdrias para 'a
produsdo dé uma tdnelada de suco a 658 brix  ficou
estabelecida em 280. |
~ A convers¥o do preso calculadorpara1arcaixa de
laranja de‘ddléres para cruzadoé foi feita pelo valor da
ﬁédia aritmética do ddlar, calcﬁlé&a,entre 01 de Jjulho de
1986 a 30 de Jjunho de 1987 ( CAMPANELLI ét'alii, 19885.
- Para os produtores e organiza;bes do segmento,
o '"Contrato de Participagdo’, significdva;-un avango na -
comercializa¢¥o de citros, mas deveria ser aprimorado com
,altéra;Ues em vdrias cliusulas. Na safra 1987/88 prevaleceu

somente o contrato de participa¢¥o, com ' cliusulas identicas
T~

- _ , . ‘
ao centrato apresentado na.  safra anterior, teado sido

utilizadq pela totalidade dos citricultores..
As ordanizagflies intensificaram seus trabalhos
~no aprinqranento do. contrato e assim, na safra 19688/89 varias

cliusulas foram modificadas a favor dos'  citricuitores
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destacando-se:
- a taxa,de rendimento da fruta, expréssa em caixas de 40,8
Kd por tonelada de suco passa de 580 Para 272 pois, sedundo
as associé;ﬂes, a média ponderada dos rendiméntos de cinco
.gafras processadas pela Frutesp S/A, calculada é partir de
relatérios publicados pela empresa, {foi de aproximadamente
232 caixas por tonelada de suco.
- o pregso da laranja seria convertido para cruzados através
da cotag¢do oficial de compra do ddélar na data dos pagaﬁentbs
e nﬁoumais pela média das cotaqﬁeé do ddlar ‘durante o.periodo
de um ano, como ocorrera nas duas dltimas safras.

| 0Os citricultores continuaranm questionadp a taxa
de rendimento e assim, nas safras:1989/90 e 1990/91 essa fpi
lfixadé em 270 caixas e para 1991/92‘ ser¥o consideradas 2690
caixas para uﬁa-tonelada de suco.

Pelo contrato padr3¥o de 1990/91, considerou-se
um Ppre¢o provisdrio de US$2,65 por caixa de laranja,
recebendo o produtor US%$1,00 no ato da assinatura do contrato
e US$0,15 ao londo dos 11 meses, a partir de 13 de agdosto.
Pela contrato é facultado ao produtor n¥o receber as parcelas
antecipadif, transferindo todo seu crédito junto & inddstria
para owfinal da safra.

No entaﬁto, apdés a liberag3¥o da terceira
parcelé,.coi‘a reducdo da cota¢do do suco na. Bolsa‘ de Nova

lorque,; os produlores preocupados com o pre¢o final da caixa

de laranja que poderia ficar abaixo do pre¢c provisdrio,




.evitaram receber novos adiantamentos. Pela primeira vez desde
sua implantac¢do verificou-se esse fato.

0 preso da laranja, ahés o encerramento da
.safra, ficou em US%1,11 e, como véfios produtores receberam
“adiantamentos entre USS51,15 e ﬁssz,és/caixa, permaneceran
como devedores da industria.

Para a safra 1991/92, o contrato traz mudangas

em vadrias cldusulas, como a possibilidade de ser firmado por -

pPrazo de um, dois ou yrés anos. Além disso, o custo .fixo de
renuﬂera;&o de capital ﬁue -era um.  valor constante no
contrato, passa a ser determinado pela seguinte férmula: se a
cotac¢do do suco for inferior a US51,10 por libra peso, esse
item de custo serd zero. A medida que a'dotaGQOn distancia-se
desse'piso, a inddstria renunera-ﬁe dgradativamente até o teto
‘de US%$90,00 por tonelada. Quanto maior o prazo  do contrato
mais lentamente evolui a remunera¢do da indistria. |
Atualmente as associagflies citricolas
questionam o fato da cotaglo do suco na Bofsa de Nova Iorque
ser o tnico indicador para o cdlculo do pre;oAfinal da. caixa
de.laranja e além disso, o contrato "considera que toda a
venda doﬂguco ocorre somente para o mercado americano pois,

oy N
as de¥pesas com aliquotas,; fretes e outras s¥o as verificadas

nos Estados Unidos.
Os prédutores reivindicam a ado¢¥o do critério

de sdélido solivel para determinagdo do rendimento da fruta,

enquanto outros pesquisadores e técnicos julgan mais oportuno

el




no momenlo, diferenciar  precos estabelecendo prémios aos

‘pfodutores mais préximos de cada fabrica.:
7;3. Prego da Caixa. de Laranja sedundo o Contrato de

. Participag¢do

Os éreqos da ééixax Jé‘ larénda;;a ‘éértir da
safra 1986/87 foram~célculados pela férmula .apresentada no
contrato, que cdnsideraba coté;ﬁo da Bolsa Qé‘1;Va Ioique, a.
renuﬂéra;&o oﬁ cuéto dé produgao/e cqnefcié}izaéﬁo do $uco e
una’taxa de rén&imeﬁtqsindust}ial da‘ fruta pié?estéhelecida

 no infcio da safra. - | |
| A rehunera;!o da Prddugﬁo‘e~comercializ;g!o do
..suco fixada eﬁ ddlares,gapresentourcresqimento  de‘~28,SX‘ de
1986/87n§ 1990/91. sendo'quevag deSpesas lé#téfnés cresceram
B,?X’e as despesas internas 68,7%. Os aumentos verificados
- nos custOS'&é‘ industrializag¥o ’e _de~,qo;héita foram mais
significativos com taxas de 91,éx‘ e;‘b?;ex“(rabéié 30).
- Alguns valores da; despésas | éermaﬁeceran

’constahtéQvou variaram muito pouco como:

- taxa alfandedaria nos Esta&os Urxyi.do's.:j e‘~renuneréq30 do

cap#al (constantes de 1986/87 a  1990/91 com exce¢do de

1989/9Q'que variou entre 45 e 90 délareé de acordo com a
- cotagdo do SUCO )j
- inspe¢¥o obrigatéria pelo USDA} - despesas portudrias na

 Flérida; taxa de entrada/safda de fridorifico na Fldrida;




Tabela 30 - Kemunerasdo da produsdo e comercializacdo de suco de laranja - S0 Faulo - 19B&/87 -

1990/91, , : ~
\ VALOR FOB (UuSS$) U3$B89 . US$1,345 US$1.703 US$1,538 /US$L,172
DESPESA \ 19864787  1987/88  198B/B9  1989/90/ 1990/91
A - EXTERNAS
1~ Taxa  alfandegéria nos -
Estados Unidog—----=====— 492,00 492,00 492,00 492,00} 492,00
2 - Taxa de equalizasdo na
Florida 41,00 47,00 47,00 47,98\ . 45,06
3 - Despesas com vendag~~~-=-——--- 39,56 94,60 . 48,18 61,33 44,88
4 --frete  maritino atéd 2 ' S
Flérida , 93,19 93,75 73,75 115,00 | 135,00
3 - Sequro maritixg-——-—--—— 2,29 2,79 . 3,18 3,00 3,83
4 - Inspecdo obriqatéria pelo
USDA 3,35 3,35 - 3,39 3,33 3,39
7 - Despesas  portudrias = na .
Florida . 9,20 .20 9,20 9,20 - 9,80

8 - Taxa de entrada/saida de

frigorifico, mais estocagem

en frigorifico na Florida-— - 114,35 11,33 11,35 11,35 13,50
9 - Trete terrestre (média) do - :

portc da “Florida até as

fébricas 14,60 14,60 14,60 14,601 16,50
SUB-TOTAL 705,06 730,60 745,12 738,01 \ 766,14 )
B - INTERNAS \0/
L : v N
10 - frete para Santos armazena- o // R
sento, sequro e despesas de : ; g
despacho Santos~——------~—-- 27,00 21,00 - 27,00 21,00 /460,95 ‘
11 - Imposto e adicional de i \
exportacdo e PIS~~—-—-oe-m- 40,76 62,58 78,09 70,52 | 92,86 \
12 - Colheita, transporte, admi~ . ' / \
nistracdo de compras, fisca- - ;
lizacdo no campo=—--===——-— 140,00 174,00 202,00 209,00 | 234,89 \
13 - ICH sobre a frutag-————- 13,56 116,02 144,76 130,75 | 99,62 i
14 - Custo de industrializaglo ’ 5 '
senoseeTor dos sub-produtes: 129,00 153,00 173,00 190,00 | 247,44 \
V- i
SUB-TOTAL: 412,32 532,60 424,85 427,27 & 695,77 !
C- RESUNERAGRD DO CAPITAL~—----— ' 90,00 90,00 . - :90,00 84,29 f 90,00 i
TOTAL (ATBYC) , 1207,38 . 1353,20 1459,97 1449,67 1551,%1 }
Fonte: ABRASSUCOS, IEA, ' ‘=‘\ ’/////




frete terrestre do’portpvda Fldfi&a a;é as fabricas e frete
para Santos (constantes de 1986/87 a 1989/90);
- frete maritimo até a fFléfida  (valores constantes de
1986/87 a 1988/89 e var;éve1s nas duas ﬂltlmas safras).
Os valores das demais despesas acompanharam os
Presos do suco FOB Santos, por serem calculados CoOm base
nesse dado, com excquo dos custos &e éolheita d; fruta e da
ihdustrializa;ﬁo detérﬁinados pélé indﬁstria._ :
~ As taxas de rendimento da  frufa foram
B decrescentes’no periodo, passan&o de 280 ‘oéixas"nas_ $afras
1 1986/87 e 1997/99 para 272 enm 1999/99 e 270 nas safras
.:1989/90 e 1990/91. | '\ L
Com base nesses dadosiobtevebse os ﬁfé;os da
caixa de laranJa para 1986/87 a 1990/91, cog£orme equasdo que

" rede o contrato.

S Prego dé»vgnda‘ - Remunera¢¥o da Produg¥o e
Prego da do suco ¢ : Comercializa¢3do
Caixa de = -

Laranja Taxa de rendimento da fruta

1.724,04 - 1.207,38

]
(]

1986/87 ~ PCL 1,84

280
2.251,53 - 1.353,20

1987488 - PCL 3,21
-

280

(%) Média aritmstica das cotagdes didrias para suco concentrado e congelado de laranja na Bolsa de
Hercadorias de Mova Iorque, durante o “ano exportacio" adotando-se os pardmetros de conversio da
libra peso de solidos, medida na qual ¢ informada a citada cotac¥o para 3 tonelada wmétrica de suco
de 638 brix de concentraq&o ou seja: 1,433 libras peso de solidos equxualen a uma tonelada wétrica

de suco, ; t~——

RS ——




La7

-

01

1988/8% ~ PCL

It
It
Sl

2.435,92 - 1.469,?%
2706 M/

1.851,72¢%) - 1,551,91

1989/90 - PCL = 3,54

1990791 - PCL

= 1,11
270

Objetivando simﬁlaf o-caiculo dos “?reg05 da
caixa de laranja queAteriah sido recebido pelo produtor nas
safras 1980/81 a 1985/86, sedundo o mode;o adotado no atual
contfﬁto foram considerados os. seduintes procedimentos: |

Remuneraéﬁo da Produq?o e Comercializégao:.
- Consi&erou—se os mesmos valores que permanecem constantes
nas safraS-dé 1986/87 a 1?90)91}
- para as &espesas com Qendas‘adotou—ée a.taxa de 4% sobré o
ére;o de venda FOB do suco que seria calcﬁlado de Juiho a
Jjunho a partir das cotaglies dé.Bolsa de -Nova lorque;
~ para o seghro maritimo utiiizou-se ,éf seduinte fdrmuia:
pPrego &e;venda FOB + custos de frete multiplicado por 0,22%
que ¢é a média da tarifavconéideiada.noféério&o&e 1986/87 a
1990/91; |
= taxa de equaliza¢¥o na Flérida - obleve-se Junto.a Cargill

- .

.
Citruae Ltda.;

- P1S: taxa de ©,75% sobre valor FOB que vidora desde margo

de 1976;

(%) Dado fornecido pela ABRASSUCOS,



- impostos e adicional de exporta;ﬁo:

- impostos: considerou-se a legisla¢¥o vidente no  periodo

(SUED, 1990):

04/06/80
28/01/81
17/06/81
16/06/82
V1e/oz483
09/06/83
09/06/83
98707783
01/12/83
20/12/83
20/12/83
 06/05/85

- para o

Resolu¢¥o do Banco Central n2 620 {substitui
aliquota por quotas de contribui¢¥o USs/t FORB)

Resolus¢¥o do Banco Central nQ 682 (10X sobre PVN de
US$900,00/t FOB) -

Resolus¥o do Banco Central n® 696 (10X sobre PVX de
US$1.100,00/t FOB)

Resolus¥o do Eanco Central n@ 742 (1% sobre PUN de
US$1.100,00/t FOB)

Resolug¢¥o0 do Banco Central ng 799 (20% sobre valor
FOB) '

Resolu¢¥0 do Banco Central n2 837 (146,49X  sobre
valor FOB) -

Resolu¢do do 'Banco Central n2 838 (édicional de
3)91% para exportaglBes destinadas aos EUA)

Resolus¥o do Banco Central n¢ 843 (1% sobre valor
FOB) :

Resolu¢qo do Banco Central n 866 (1X sobre valor
FOB)

Resolus¥0 do Banco Central n® 877 (1¥ sobre valor
FOB) : ‘

Resolu¢do do Banco Central n2 878 (adicional de
31951X para exportagles destinadas aos EUA)

Resolu¢¥o do Banco Central n2 1011 (a&icional de
3,51%X para exportagles destinadas aos EUA)

cdlculo do ICH sobre a fruta, cabe assinalar que até
-

-y
1985 axproduto era isento e, a partir de janeiro desse  ano

comesou a vigorar uma aliquota de 8,5X sobre o valor FOB do

suco¢ 19)

que passou a ser cobrado no final da safra 1984/85;

(10) Virias empresas passaram a questionar e a depositi-lo em juizo, tendo coso arguaento o conceito
de produto semi-processado,




- para colheita, trancporte, administré;ﬁo de compras =
fiscalizag¢¥o no campo calculogu-se 33% do tolal .das despesas
internas}v Essa taxa ¢é a média~ verificada no  periodo de
©1986/87 a '1990/91 e {foi usado como‘ﬁproxi";

= para o pusto‘ de industrializag¢¥o menoé vélor dds sub-
érodutos, considerou o cﬁsto levantado ﬁelo ITAL‘em “outubro
de 1980 cujo valor era de US$129,35. Considerou-se esse custo
como cohstanté, uma vez que a inddstiria fixduﬁro 'valor eh

US%129,00 para a safra 1986/87.

ﬁs resultados desse levantamento sdo
apresentados-na~Tabelar31.

Taxa de rendimento da fruta: considerou-se
como taxa de rendimento 275 caixas por tdﬁeladé; valbi médio
~ do periodo 1986/87 a 1990/91. . |

| Com base nos. dados lévgﬁtééos,‘é ‘egtimados,
calculou-sé 0s pre¢os da caixa de lafaﬂja quer teriam sido
recebidos | pelo produtor para o periodo dé 1980/81 a

1985/86, conforme a equa¢do do contrato:

1.628,03¢(11) - 1,147,80

1980/81  PCL = = 1,74
275 |
ml"
o . .
» 1.803,72 - 1.200,29
1981/82 PCL = = 2,20

275

(11y ver Tabelas 40 e 41 do Apéndice 4.
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Tabela 31 - Simulagdo da reaunerasdo da pbodu;éo ¢ comercializagdo de suco de laranja - Sao Paulo -
- 1980/81 - 1985/86, '

\ Valor FOB (US$) US$888  US$1,099 US$1,098  US$1,211 US$1,748 US$1,072

DESPESA \ 1980/81  1981/82 . 1982/83 1983/84 1984/8B3 19835/84
-+ A - EXTERNAS

1 - Taxa  alfandegdria nos

Estados Unidog=-==mm===mm-= 492,00 492,00 492,00 492,00 = 492,00 492,00
2 - Taxa de equalizacio da : ‘

Flérida 23,19 38,49 . 42,99 43,84 34,45 37,26
3 - Despesas com vepdag—-———-—- 35,32 43,96 43,92 48,44 49,92 42,88
4 - Frete  naritimso até a2

florida 93,75 95,73 93,79 .. 95,15 93,73 93,15
5 - Sequro maritimp---—-—-=--o—- 2,18 2,63 2,63 2,87 4,03 2,96
6 - Inspesdo obrigatoria pelo L S

uspA 3,35 - 3,33 3,33 3,35 3,33 3,35
7 - Despesas  portudrias na - o ‘ :

Florida . 9,20 2,20 2,20 9,20 9,20 9,20

8 - Taxa de entrada/saida de

frigorifico, mais estocagea ‘

em frigorifico na Flarida—-- 11,353 11,35 - 14,350 14,35 . 11,39 11,35
9 - Frete terrestre (média) do

porto da Florida até as _ y

fabricas 14,40 14,60 14,60 14,40 14,40 14,60

SUB-TOTAL - o 889,72 711,53 . 715,79 723,42 754,67 708,95

B - INTERNAS

10 - Frete para Santos armazena-
pento, sequro e despezas de

despacho Santog----—--—- — 21,00 27,00 27,00 7 27,00 27,00 27,00
A1 - Isposto e adicional de o et .
exportagdo e PIG-=m=m—memmue 90,67 110,82 95,93 35,93 80,14 49,15
12 - Colheita transporte, adai- S »
nistrasdo de compras, fisca- c
lizagdo no campo=—-———=--=-- 121,06 131,59 124,06 104,36 133,07 146,09
13 - ICK sobre a fruta-—~-——--— 0,00 0,00 0,00 0,00 74,29 91,12
14 - Custoed® industrializacdo : S
xen®® valor dos sub-produtos 129,35 129,35 129,35 129,35 129,35 129,35
SUB-TOTAL . 348,08 /398,76' 375,94 316,24 443,89 442,71
C - REMUNERACAO DO CAPITAL 20,00 20,00 0,00 90,00 90,00 0,00

TOTAL (ABHC) ‘ 1.147,80 1,200,297 1,181,73 1,129,66 1,308,352 1,241,646
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1982/83 PCL = = 1yT1

1983/64 PCL =. — _ = - = 3,42
| 275 ‘
o 2.351,55 - 1.308,52 -
1984/85 PCL = = 3,79
| | 275 o
SR 1.581,03 - 1.241,66 .
1985/86  PCL = = 1,23

273

ComparéndOfse 0S pPre¢os recebidps éor caixa de
l#ranjé COR 0S Pregos ‘éimulados no periodo  de 1980/81 a
1986/87, observa-se'boﬁ excg;!o» da  safra 1965/86, 'quet'os
precos simulados fo;am? ”acihav» dos pré;o; robtidos,
érincipalmente nas safras 1983/84 e 1984/85. Considerando as
diferengas entre os precos, kdbfevé-se uma = média de
US$0,48/caixa no periodo; valor esse qug.o produtor poderia
ler conseguido § mais se estivesser adoiadol o contrato de
participas¢do (Tabela 32). ‘
| ‘No  entanto, eﬁsa médig | passa ~ para
U$$6,38/caixaba9 considerar ; valdr pondgrédé‘ ou“ seja, as
quantidades dellaranjas compradas pela in;ustria en bada ano
safra. Analisahdo o valor agrégado, se-ro‘ égtor’ citricola
estiveg;!yitilizando o novo contrato no periodo de 1980/81 a
1986/87 poderié ter obtlido 335439 milhués‘ a‘ mais do que
reaimente'récebeﬁ pela venda da'LéranJa,ab setor industrial

(Tabela 33).




xabexa 32 - rrego da caixa de laranja recebido peloc produtor

e preso simulado - Periodo 13BO/81 - 1%86/87 -
. Simuia¢do do Contrato Prego Fixo
Ano Safra US$/caixa 40,8k4 USs/caixa
SR (A) (B) (A)=(B)
. 1980/81 1,74 1,65 0,09
“1981/82 2,20 .. 2,12 0,08
1982/83 C 1,91 1,27 , 0,64
-1983/84 348200 0,97 2,45
.1984/85 - 3,79 2,10 1,69
1985/86 . 14,23 . 03,80 0 =2,27
1986/87¢1) 1,84 L 1,18 S 0,69

-(1) Na safra 1986/87 a maior parte dos citricultores recebeu
‘ o pre¢o fixo, acertado antes da colheita.

Tabela 33 - Valor recebxdo pela c1tr1cultura e ualor s1nulado pezo Lontrato u# Partxcxpac!o ‘
» -~ Periodo 1980/81 - 1986/87. S

Safras Quantidade de - Valor sisulado = Valor Recebido L
laranja process, US$1,000 US$1,000 US$1.000
L 1,000 ex) - o m) o {B) : {RI-R)
-1980/81 L 138,000 - 240,120,00 - 227,700,00 12,420,00
1981/82 o 155,000 - - . 341,000,00 - ..328,600,00 12,400,00 -
1982/83 161,000 - - 307,510,00 o 204,470,00 - 103,040.00
;1963/84 - 163,000 ¢ - 564,300,00 - 160,050,00 . 404,250,00
-1984/85 ";,, 185,000 - o 701,150,00 388,500,00  312,450,00
1985/86% 220,000 270.600.@0 770,000,00  -499,400,00
wosssercly 136,000 230,240,00 156.400,00 93,840,00
Tatal 1,160,000 2,674,920,00 2,235,720,00  439,200.00

(1) Considerou-se a safra 1986/87, uma ver que aprox;nadanente 802 da laranja foi adeuirida
pelo contrato a preco fizo,

R i R NIRRT LR RR LT L NP




Diante do pequeno numero de observagles e

dgrande variabilidade das diferengas de meédias ndo {faz sentido

efetuar o teste t (teste de diferengas médias) . entre os

valares fegiétrados e aéueles.due tériam si&d‘obtidos §on a
adog¢do do sistema ligado as cota;dgé-dovsuco na Bolsa de Nova
forque, ou éeda, com o Contrato de Participasdo.

Eﬁtfétanto, analisando-se‘és corre1asdes entre
d; pfe;os %a caixa de‘laranja (observa&ﬁs.ebéimuiadﬁs) com 65
precos recebidosvpelos citricultores na Fldrida, obgefva-se
corfela;&o de 0,86454 para os valores sihulados de 1986/81 a
1936/87, enquantoA 0s up:e;éé observados apresentan
cqrrelé{ﬁo negaiiva-(-0,39284). isso indica que o0s pre;os da
,laranja calcula&oé‘pelo Cdntfato de Pértipipa;io apfesentan
sderéncia >¢om os- valoréﬁ 3 do nercadon\ ihiérnacion#l,
representados pelos Pregos da Flérida (Tabela 34).‘

Sé‘nao houvessé a tarifa'éduaneif&-anéricana de
US$492 por tonelada (valor fixo independente da cotasdo do
suco ), haveria 'a hipdtese desse ,valor'IPOr‘ ‘caixa ser
‘repassadb ao prego recebido éelo citriculto£, 8e mo&o que o
Preso simulado se aproximaria ainda mais do prego recebido

pelo produtor na Flérida, embora também no preco observado

Poderia é&r esse acreéscimo.

o

rteien ore m




‘Tabela 34 - Pregos da caixa de iaranja - Brasil e Flérida -
Periodo 1980/81 - 1990/91

" S : . Pregos - . o Prote¢do _
Ano Safra ———m—emmme— e Aduaneira(?)
Observade  Simulado(!) Fldrida
USs/caixa  US%$/caixa = US$/caixa = USS$/caixa
“1980/81 1,65 . 1,74 3,96 B ‘ 1,76
+1981/82 . 2,12 2,20 4,14 L 1,76
~1982/83 - 1,27 . 1,91 5,08 14,76
1983/84 0,97 3,42 3,61 1,76
©1984/85 . 2,10 . 3,79 6,83 F 1,76
-1985/86 3,30 1,23 - . 3,83 1,76
-1986/87 1,15 . 1,84 . 5,14 1,76
1987/88 3,21 3,21 7,56 o 1,76
1988/89 23473 - . 3973 7126 . 1,81
1989/90 3,54 3,5¢ 5,5 _ 1,82
1990791 - 1,11 1,11 6,15 (%) = 1,82

Tonte: IEA.
(1) A‘partir da safra 1986/87"os'ypre965 s¥0 os observados e
: .calculados segundo 'Contrato da Participagdo’.

(2) Estimativa.

(3) Considerou-se 280 caixas para uma tonelada de suco no
periodo de 1980/81 a 1987/88; 272 caixas na safra'1988/89
e 270 caixas nas safras 1989/90 e 1990/91.

NIRRT " : P e
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'AléLISE DE PRECOS DA LARANJA E SUCO DE LARAHJA

Neste capitule, analisa-se as correlagfies

tre 0S Pregos da laranja recebidos pelos produtores e  ‘0s

e;os‘ do suco divulgdados por diferentes fontes * de
fbrma;dgs, calculados por safra, que compreende o periodo
;Q julho de um ano a 30 de Junhé'do ano subsequente,
Comparando-se a‘evoluszo do prego dg laranja
:avcofaqao do suco na Bolsa de Nova lorque na década de
’observa-se correla¢do negativa de ¢,30287 de 1980/81 a .
5/86, periodo em que o prego da laranja era fixado no
éio da safra e permanecendo constante été a entreéa final
fruta. Portanto, nessas safras As flutuag¢les das Cbtacdes
sﬁco no mgrpado e xefletidas pela Bolsa que - - ocorriam
npipalnen&e. em fun¢do das vgeadas na Flérida, nﬁo eram
;ssa&as aos pre¢os da laranja. Entretanfo, entre 1986/87 e
0/91 obteve-se uma correla¢do de 0,93331, o que se pode
ibuir a ia}rodu;ﬁo do ""Contrato de Participa¢do’ a  partir
safra 1356)87 Pois o célcglq do pre¢o da laranja passa a
determinado ;endo como refer@ncia a média da cotagdo do
na Boiéa no "ano exportacdo' definido no contrato. A

ela¢Xo entre os dois niveis de pre¢os para a década de 80




foi de 0,46990 (Tabela 35 e Figura 12).

~

Tabela 35: Pre¢o da caixa de laranja e cota¢¥o do suco na
Bolsa de Nova_lorque, Periodo 1980/81-1990/91

‘ Preg¢o da Pre;g da (1:- Cota¢do na

PER{0ODO Laranja Laranja em Suco Bolsa

: USS/cx 40,8kg  Eqvt. USS/t Uss/t
1980/81 1,65 445,50 1628
1981/82 2,12 572,40 1804
1982/83 1,27 : 342,90 1708
1883/84 - 0,97 - 261,90 2070
1984/85 2,10 » 567,00 2351
1985/86 3,50 945,00 - 1881
1986/87 - 1,84 491,14 | 1724
1987786 3,21 872,10 2254
1988/89 3,73 1001,70 2472
1989/90 3,54 953,10 ’ 2423

1990/91 1,11 299,70 1853

FOXTE: 1EA, ABRASSUCOS.
(1) Considerou-se 270 caixas de laranja para uma tonelada de

suco.

an.p- Comparando-se a evolu¢¥o dos presos da laranja
com 0 pPre¢o de exportac¢do FOB — Santos nas décadas de 70 e
80, obserﬁa-se maior dscila;%o nos érégos héiaécéda de 80

devido principalnenteva maior odorr&ncia dekgeadas na Flérida

ﬁesse periﬁdo. Na década de 70 verificou-se correlagdc entre

-
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Figura 12 - Preg¢o da caixa de laranJaue cotaé!o do suco
de laranja na Bolsa‘ ded Nova Iorqﬁe - Periodo

. 1980/81 - 1990/91.
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)5 Pre¢os analisados <a ordem de -,#242o, pocendo-zefdestacar

Jjue as alteragslies nos pregos do suco foram ucompannadas pelas

raria;desfnos pre96s da laf#nja.}“ No entanto. a. correlagao
lgrificada para os anos 80 {oi bem menor ou seja dg j0,48?12,
thluenciada, Principalmente, pelas- safragi de- l9B6/8l- a
L985/86; cuja correla;ﬁo foi de apenés 0,01339;7 LSS& baixa
‘orrelaq!o deve-se aoc metodo de calculo dos Presos da laranja
lq_periogo, que eram netermnnados antes da .co;helta ndo
icdmfanhando os pre¢os do produtd‘finai. Nessé :Sthido, 0s
regos ‘da fruta ééfméneciam fixos,;nﬁo sofrendo éifera;des em
Fﬁn;ﬁo das gea&as ‘na Flérida ;qﬁe' praticamgnté ‘elevam ‘os
=né;05 do sucao. Enifetahto, obteve;se correlaqao}8e10,93331 a
rartir de 1986/87 devido ao nb&b‘{contrato 'iﬁtro&uzido no

e-.or citricola (Tabela 36 e figuras 13 e 14).

anparando os pregos do suco cotados por

iiferentes fontes, observa-se as seguzntes correla¢6es.

- Para O Prego de regxstro do suco na CACEX e cota;ﬁo do suco

1a Bolsa de Nova Iorque calculou-se um {ndice de correlag¢do-

e 0,93827 no pério&o de 1982/83 a 1§B§/90, apreseﬁténdb as
tesmas oscilaglies no periodo, com exceqao da safra 1956/87;
lessa safra, enquanto a cotaczo médxa anval do suco na‘kBolsa
ipresentdh taxa de crescxnento posxtxva em rela;!o a da‘safra
1nterxor, a var;acﬁo do pre;o de regxstrolyfoik decrescente.
:upbe-se ‘que os motivos para tai .conportanento possén‘ ser
1tfibuidos ao congeianehto do cSnbib en 1986 e gﬁnprinento

{os 'contrétos que haviam sido fechados. Po&e—se, tamnbénm,

em—tmmeqe, - e g « .o R L L e s ressrs e

i



Tabela 36: Preso da caixa de laranja e pre¢o médio FOB Santos
' do suco de laranja concentrado condelado, Periodo:
1971/72-1990/91

Pre¢o da . Preg¢o de Pre¢o da (1)
PER${ODO Laranja Exportasio Laranja enm
USS/cx 40,8kg FOB SANTQOS suco equiva
US$/TOX lente USS/ton
1971/72 1,01 481 272,70
1972/73 1,10 v 472 297,00
1973/74 1,48 562 399,60
1974/75 0,85 494 229,50
1975/76 1,00 468 270,00
'1976/77 0,85 494 229,50
1977/78° 2,00 1.014 540,00
1978/79 1,72 973 464,40
1979/80 1,70 _ 932 459,00
1980/81 1,65 : 888 445,50
1981/82 2,12 1.099 572,40
1982/83 1,27 1.098 342,90
1983/84 0,97 s 1.211 261,90
1984/85 2;10 _ 1.748 567,00
1985/86 3,50 1.072 945,00
1986/87 ‘ 1,84 889 491,14
1987/88 3,23 1.369 872,10
1988/89 , 3,73 . 1.703 1.001,70
-1989/90 3494 “1,538 955,80
1990/91 : 1,11 1.172 299,70

- FYQNTE: IEA, CACEX, USDA
{+) Considerando 270 caixas de laranja para uma {onelada de

sSucCo

admitir que a CACEX n¥o foi suficientemente 49il na fixasZ¥o
dabp;ﬁta minima, levando é4ila;!o de que a ‘indﬁstria ndo
teria transferido a elevagdo das cotagfes 2xternas do suco
rpara o _faturamento no preso de regisiro, significando
eventu:ia menor tiransferéncia de moeda para 0 pais,
- Atualmente, o0 prego de registro € calculado pela média das
cotagdes do suco na Bolsa de Nova . lorque, com rgajustes

ocorrendo - sempre que a nédia de 20 observacles sofre
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varia¢do positiva ou nedativa de US$25/L ou multiplo <{(Tabela

37 e Fidgura 15).

Tabela 37: Cotag¢do do suco na Bolsa de Nova lorque e prego
de redistro na CACEX - Perfodo 1980/81 - 1989/90

e Cotag3o S "Prego
Periodo - na de
: Bolsa Redistiro
(USs/t) (USs/t)
1980/81 1,628 -
1981/82 1.804 . -
1982/83 1.708 1,100 6CO%
1983/84 2.070 1.263 207
1984/85 2.351 * 1.766 5%5
1985/86 - 1.581 : 1.117 4oy
1986/87 ‘ -~ 1.724 - 935 149
1987/88 . 2.254 ‘ . 1.471 +43
.1988/89 - . 2.472 : 1.724 14¢
.1989/90 2.423 ; o 1.680 143

FONTE: CACEX, ABRASSUCOS.

~ Prego de exportacgao do»isuco foﬁ Santos cbm preco de
vregistfo da CACEX, como era esperado obteve-se cdrrelaq!o de
0,98924, com valores praticamente iduais, tendo em vista que
a CACEX procura mantérﬂesse valor constantemente atualizado e
alinhado com as cotagles de mercédo, procurando assim evitar
o subfaturamento nas exportagles de suco concenirado (Tabela
BB'e Figdura ib).

- Pre¢o de exporta¢¥o do suco FOB - Santos com cota¢ldo do
- .
- :
sucoYha Bolsa de Nova lorque no perfodo de 1980/81 a 1990/91

apresentou correlagdo de 0,92672. Com exce¢do da safra
1986/87 o sentido das oscilagles foram os mesmos (Tabela 39

e Figura 17).
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Tabela 38:

144

laranja
registiro na

FOB Santos do suco dé
condelado e prego de

Precgo médib
concentrado

PER10DO

1980/81
1981/82
1982/83
1983/84
1984/85
1985/86
1986/87
1987/88
1988/89
1989/9¢

Prego de Pre¢o de
Exportagdo Registro
FOB Santos CACEX
Uss/t Uss/t
888 -
1099 -
1098 1100
1211 1263
1748 1766
1072 1117
889 935
1365 1471
1703 1724

FONTE: CACEX, USDA
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Tabela 3% ?vPreqo
oo concentrado
~Bolsa de Nova Ilorque Periodo: 1980/81-1990/91

suco

médio FOB Séntos do suco de laranja
-condelado e cotagdo do

na

- PER$0DOD

1980/81
1981/82
1982/83
1983/84

1984/85

1985/86
1986/87
1987/88
1988/89
1989/9¢0
1990/91

Preg¢o de Cota¢¥o
Exportagdo na Bolsa
FOB Santos o

Uss/t UsSs/t
888 1628

1099 1804

1098 1708

1211 2070

1748 2351

1072 1581

.. 889 1724 .

1365 2254

1703 2472

1538 2423

1172 1853

FONTE:vCACEgl USDA, ABRASSUCOS.

g7
-
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9, RESULTADOS E CONCLUSAQ

Una das ,formas da indﬁstria@ de - suco . se
darantir gquanto ao {ornecimento de sua matéria-prima
prjncipal, a larangja, ' em quantidades  pré—-estimadas. e com
qualidades e .caracteristicas ~§specificas para atender o
mercado ji existente e conquistar novos-ﬁercados é através de
contratos de compra e venda de laranja.

Para os citricultdres, o contrato era um
antigo instrumento:  utilizado na " comercialiazas3do de suas
frutas coﬁ .as -empresas . exportadéras, cuja  adog¥o foi
ampliada com o;surgimento do setor industirial. . Para os
produtores, o contrato implicava navvendazagsegurada - de seu
produto e a . pregos Pré—-determinados, o' que lhes
possibilitava, inclusive, saber a receita ;uferi&;.

No modelo de. contrato adotado até a safra
1986/87, os prQQOS‘da laranja eram deterninado$ com base en
estinak&vas da produ¢¥o da laranja e da oferta e demanda do
suco‘:ﬁ'safra‘en negocia¢do. ~As - entidades representativas
dos setores Se reuniaan para acertareﬁnunvpre;o dinico f{(ou de

referéncia) e, durante as nedocia¢lBes - que : eram intensas e

conflituosas, vdrias vezes 0  doverno teve que intervir,



P

acabando por arbilrar os pregos. e

Descontentes com a forma de caiculo dos Pre¢os

da laranja e com algumas <cldusulas <constantes -no 1lipo de

contrato em vidor, 0s citriculliores - reinvindicavanm

participag¢lies nas elevaglies das cotaglies do  suco - no mercado

externo, que eventualmente ocorriam apdés - forte geada na-

‘'Flérida e que ndo eram repassadas 30s  Ppregos  da laranja,

fixados ﬁo inicio da safra.

Em 1986/87 foi introduzido o contrato de
participasdo, com inovagles na metodologia de célcdlo do
preg¢o da laranja, que passou a ter como parimetrola mnédia das
cotaglies do suco na Bolsa de Nova lorque no ‘ano exporta¢do'.
Com esse contrato, os citricultlores - 1EBm participa;:o nas
varia;&esvde Presos advindas .da comercializa¢¥o de suco
externo., . De outra parte, como indica a ' teoria, os
citricultores passam & ter maiores riscos, na medida em que

também visam maiores danhos, pois os presos s3o0 - determinados

‘no final da safra.

Entretanto, passou a haver maior transpar@ncia
de mercado como: também maior ader@ncia dos pregcos da laranja
com o0s pregos do suce praticados no mercadeo externo,
constagéﬁé nas altas correlaglies enire os preg¢os da laranja e
gs c;:agﬁes do suco na bolsa de Nova lorque e.dom 0s Pregos
de suco FOB Santos a partir da safra 1986/87.

- Nesse sentido procurou-se simular os presos da

laranja que teriam sido  recebidos de 1980/81 a 1986/87,
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aplicando-se ¢ novo. método de contrato. Escses wvalores
simulados foram cotgjados com aqueies efetivamentie recebidos
pelos produtores e mostraram-se superiores aqueles  recebi&os'
pelo contrato a Preco fixo, com exge;ﬁo da safra‘l?BS/Bb; _E
v importante ressaltar que essa foi uma safra atipica em que as
'indﬁstrias.pagarah altos pregos pela matéria-prima no inicio
da safra e pdsteriormehte venderam por baixas cotagles o
produto final.

0 exercicio realizado indica que o setor
citricola poderia‘ier um . danho adicional de USS439 milhles de
délares se o "Contrato de Participagdo” estivesse adotado no
periodo de 1980/81;a 1996(87. A ﬁédia ponderada dos_ presos
(pela quantidade processa&a,por safra), no:,periodo, poderia
ter ui acféscimo de USS 0,38/caixa e, considerando a nmédia
simples d§s¢diferen;as dos pregsos, o acréscimo passaria\_parav
USS 0,48/caixa.

Uma das conclusBes que se pode tirar é que o
contrato significou unm avan;g nas relag¢fes entre indistiriais
e citricultores na medida em que se reduziram os conflitos.
- Hoje ha maior transpar@ncia nos cdlculos e os pre;og
acompanham as colagles do produto final. Em outras palavras
signifjoea que a agroindisiria da laranja estd assentada en
cond;zﬁeg mais firmes e paritarias éara ambos o0s segngntos.
Porém o Conirato de vParticipa;Eo ‘ainda ¢ no Brasil um
instrumento novo que deve ser aperfeicoado, como venm

ocorrendo com as alteraglies de varias clausulas desde sua



impianta¢do. ‘ L
As inova;ﬁeé que,foréﬁ ocorrendo. nas.  relagiies
entre_indﬁstria e citricullores -sd3o atribuilidas principalmente
3o maior nivel ordanizacional do setor, & aproximasio nos
didlodos entre ’oé &ois segmentos e ao - elevado Jdrau de
concentragdo da indistria. |

Com .relagao a localizaéﬁo observa-se . uma
drande concentra¢¥o tanto dos citricultores quanto da
indistria nas regilles de Campinas, Ribeirdoc Pretoc e S50 José
do Rio Preto, o que facilita e permite maior aproximag¢io
entre os dois sedmentos... |

Quanto ao drau de concentrasio da.-indﬁstria,
observa—-se que sempre foi- . elevado pois 63X da - capacidade
instalada'em 1970 j& pertencia as duas maiorés empresas do
setor, Citrosuco e Cutrale, pouco se alterando nos dltimos
anos. O fato de se ter poucas empreﬁas viabilizou a adog¢do
de contrato padr¥o na citricuitura.

As associag¢lies do setor contribuiram para seu
'fortalecimento e desenvolvimento, principaimentie, quanto ao
poder de bardanha de cadé sedmento. - Sempre atuaram nas
nedociaglies para a  determina¢¥o nos . pregos - da  laranja e
atualugﬁte ;an despendido esfor¢os no. aprimoramento do

kY -3
contrato. .
0 contrato n¥o influenciou os produtores nas
mnudangas de variedades de laranja de modo gque o padr3o de

varia¢3o sazonal das quantidades processadas permaneceu o
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mesmo nas décadas‘de 70 e " 8O, Entretanto, o mesmo nZo
ocorreu com o padr3o de wvariagdo sazonal das ‘guantidades
éxporta&as de suco, cuja mudansa estd mais relacionada com o
desenvolvimento da tecnolodia de estocadem a frio.

Diante do éanorama apresentado sugdere-se que
um melhor relacionaﬁénto entre os agehtes econBmicos passa
obrigatoriamente pela necessiggdev,‘de um  planejamento
estratégico do setor, béséédo; ém yﬁrévisbes de ofefta e
demanda internacionais.

0 Conirato’&e Par£icipa93o'33 'foi um avango
para anénizar a ﬁé distribuigdo dosv beneficios advindos da
exportacdo de suco.”A busca4;dé. um apriﬁoramento..e” ﬁéior
transpar@ncia nos céléuloé dos custos darévmais confiang¢a e
éredibilidade a um setor que. hedemonicamente se ﬁanten em
posig¢do ﬁfevilegiada mundialménte tanto na prédu;!o | &e
iaranja como na exportagdoc de suco.

| Sugere-ge, tanbéﬁ,‘-a- ado;XO"dessé‘ tiéo‘ dé
contrato‘por cutros sedmentos agroihduspyiais, cujos acordos
de Pregos da matéria-prima tem sido dificeis de sérem obtidos
e frequenteﬁente coh pouca traﬂépar@ncia, mésﬁo‘com a atua¢do
do Comit8 de Adroinddistiria da SAA. Para alguns, entretantb, a
ériﬁdfwaificuldade seria a de se‘ dispor de Vum" valor de
refer@ncia a ser aceito pelas_ partes e representati?o das

condisfes de mercado em cada safra.
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APEXDICE 1

Contrato:a.?ré;o Fixo




Instruments particulur de cenrtrate de compra e vemda de Ifrutas

P.r este imstrumente particulnr de cexrtra-
te de compra e venda de frutas - a terms -, que emxtre si fazem
de ux lade, come "conprad.ral" ‘e selidariamente responsaveis,

as firmas L . y com sede ma Rua '
n? ’ andar, cjs. .a  , CGC. : s Imsc,’
Est. ' ’ dlravahte‘dexnhinadai neste contrate, de COM-'
PRADORA UM e = . .y Com sede mg Bua’ !
ne |, ‘ ' ", CGC. , Insc. Est. =n2 !

y .de agera em dignte dememinada, meste instruments, '
de COMPRADORA DOIS, ambas lecalizadus ama cidade de Sas Pauls,’
através de represextante legal que a a-bas representa, e dc ()-8
trs lade, cexme vendedlr(es) ceee ' : '

te-, Just- e ctntratado, ) Beguinte-.

‘ - "0(s) vendedir(es) explora(l), ceme senbor
(es) e legfitime(s) pessuidet(és) de imével rural demsmimmde ..
eeseccescsscctsssccescessy £ituade ne municipis de cugeeihes..
eescesvcscscacsny @ produqao de frutas, possuixdo, 2 referia.
ixovel, pomares ctnstituidos des

E, em sends pessuider dss pemares; cupra re-
lacisnadss, se cemprexete & vender ¢ as c'npradaras & Compra-'
ren, teda a prndugal b ¥ ¥:4 nqs-.s existentes, nediantc as aeguix
tes cldusulas e candigoes que, uutuanente, aceitanﬂa.uutorgan,
a saber-: . L fre s

12),- A-proéuqi;“da-quhntiﬁade de !
rés acima relacisnades, csrrespsade a2 safra de ane,. ds: ceececne
cujo terms, para fins de cplheita e de’ c-ﬁtrato; fica fixado '
gmra ) aia 31 de dezenbr. de xesme ans.

had 29).- Fican es%abeiecidos o5 aeguin-
tes prazes para celheitas das frutas:
&) - pera cosescncas até v aia "f'
b) = eeee .......,.: ﬂ; nt& » dia

§. unicn - Emtende~se que s prazs des ce -'
+~ lheitas acima fixadys, coxe, aand- aquele estabelecids apés as’
frutas apresentare; ® "plnto" ou "reach" para 2 colheita. set




38)e= E, dessa zzaeira, per este iag
truments e melher farma de direits o(s) vendedsr(es) vexdo(m)*
%s compraderas, em conjumts e seb a ferma de retirada das Tru-
tas, cm cardter irrevegivel e irretratdvel, a tetalidade da -
prsdugae de frutas do'jonar descrite  ms preﬁlbulo deste'ins-
truments, duramte s perfedes cemstamtes de {tem 22 deste coa-
trate, mediante o prece de Cr$ .............(.................
vesesess), correspendente a U3 .............(.................
ceenens) delares, per caixa de ‘40,8 quilos, & ser page. quixze-
nalmente, emx meseds cerrente me Pafs. ‘ : ‘
§ dnice ~  Tends ex viata, que » prago .
decerrente ds valer ds dellar em mosse. Pafs, fica estabelecids
assim, que teda e quulquer variaqa- scerrida, 1nplicnri Acceg-
aariaxente, na alteraga. de prece da czixa da ‘fruta.
‘ 42).- 0(8) vendedsr(es) recebe(m), '
" meste ate, um sinal e primcipie de pagamernts, ne valer de Crg.
cescecasescsss (eeeensssecceansse)y COTTEOPORACREE & vecrencne
caixas de frutas, ds qual dae plena e geral quitagae, para nae

mais reclamarem su receberem, em qualquer temps ou‘instﬁndia,'
importfncia essa a ser deduzida des pagamentes a serem efetua-

des pelas compraderas, até s menmtante de sinal dra realizade.
52),- A partir da presente data, ss'

ponares passam & ser responsabilidade das csmpraderas, notivo'

pels qual, a ‘celheita das frutas, » transp.rte, a pulverizagal

contra mesCas, seras realizados por sua centa e risco, sem -''

qualgquer $nus para o(s) vendedor(ea).
,' §10 - Aa cnnpradoras receben nest~ '
ats es pemares, declarando inexaitir ataque de mescas, bex ce-
_me frutas ne chao, x-tivi pelt qual a partir da preseante data
ascumem todes es risces da presente predugas, resplnsabili”an-
ds-se, 1nclusive, pelaa frutas que vierel 4 se perder, salve !
‘95 cases de fnrga naior (granizo, telplral, etc.) devidanente'
cuxprlradoa.

- @ FT emissae das conprad'r:s, o(s) veldednr(ea), através de lau

« ‘de pericial, fari(de) jis & indenizagao c-rrespondente as va-'

ler dns frutas perdidas.
62)e= - 0(8) vendedor(es) se sbriga(m)
'a wmsnter ss pemares sempre limpes, acessiveis e transitaveis '
para caminhses, afil de passibilitar, =6 épnca propria, tante!
& cslheita ceme 2 pulverizagao contra mesCaS per parte das com
praderas,
79).» As»cllpradoras ficem, deade j&

§ 20 o Cemprevada a peraa‘das frutas'
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auterizadas a transferisr e prescntc'contrate e tercelrss, eou
ceder parte das frutas wdquiridas, ficande, me entamts, Jua-
tamente com o(8) adquiremte(s) su cesgionérie(s) respeaBg ~!
veisg pels integral cumpriments de -presente comtrate.

: 82).- .~ Para es efeites de retirada!l
das frutas e a necesséria emissae das Netas Fiscais, as COM-
PRADORAS, entre s{, cenvencisnam e o(s) VENDEDOR(ES) anue(m)

» as seguintes Lo e o
. 1) -~ A "COMPRADORA DOIS" precederi a re-
tirada das frutas, nes prazes estabelecidss -me prefimbule deg
te contrates, seguinde a erdem estabelecida para cada tipe:de
fruta; . - e
2) - As COMPRADORAS darae, na spertunida
de, as infermagses mecessirias X emissae das Netas Fiscais. '
para trinsite de frutas de pesmar ae estabeleciments designa-
de; :

“3) ~ Sempre que o pagamentes as(s) vende-
dsr(es) tenha side feita per uma sé das cempraderas, & sutra
premesverd a simples repnsigﬁt.financeira, cem base em qua -'
drss demenstratives da recepgas de frutas que ferneceri mmu-
salmente, . C

9e), - 0(s) vendedsr(es) se sbrigamr
re cass de alienagas de(s) imével(eis) em que se situa(m) ='
§{n) pomar(es), a dar cilncia aos adquirentes, da existincia
de presente cemtrats, para que o mesme seja respeitade e cum
pride er todos ss seus termes,

10).- As compraderas se obrigam '
respeitar ss regulamentes da(s) prepriedade(s) de(s) vende-'
dor{es) quants & entrada e safda de vefculss destinades & cp
lheita das frutas e pulverizagas centra msscas.

' 11).- O presente contrats € feite em ca-

riter irretrativel e irrevegdvel, sbrigandes as paries centra

_ tantes, per si, seus herdeires e su sucesseres, ae seu intei

_ T» cumpriments, respondends sempre, a parte que por dels eu'

culpa, deixar de cumprir qualquer das qlldusulas eu itens de'

« Presents ajuste, pela inaenizagao per perdas e danos, lucrss

cessantes, que causar a sutra, inclusive pdas despesas e he-
nerdries advecat{cies da parte insecente.

‘ § dnice -~ Irdependentemente disse, as'
csmpraderas pederas sustar es pagamentess o8 pagamentess das '
parcelas devidas, mes seguintes cases: ‘

. 1) - Se o(8) vendedsr{es) se recusar(em)
a permitir, sem justa causa, & retirada das frutas eu a em-!

[}



trada das compraderas su seus prepestess mes pOmaTres;

2) ~ Ko case fertuits esu ferga maier im-
previsivel e devidamente cempresads, previste mes Cédige Civil!
e Chdigs Cemercial, entre s quais, es preblemas de granize,’
temporal su vendaval, etc. )

12).- As compraderas ficam auteri-
zadas ¢ o(8) vendedsr(es) cencerda(m) que seja descentads ds'
prege acima fixads & importimcia de Cr$§ 0,10 (dez centavos);'
par caixa de 40,8 kg. que serd levade a crédite da "FURDICI®!
TRUS", destinade & CALPANHA NACIONAL DE IRRADICAGAO DO CANCRO
CITRICO -~ "CANECC".

13).~ As partes elegem o Fore da !
Ceomarca de Araraguara, para dirimir quaisquer ddvidas e 1&t{-
glos eriundos de presente contrate.

. B por estarem dssim Justes e contratadss
firmam o presente, em duas vias de igual teer. e pnf& un sé -!
efeite juridice, na presenga de duas testemunhas.

Araraquara,, .-
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CONTRATO DE COMPRA E VENDA
SAFRA 1980/88 . L L

POR esto .1 sir P lar oe de @ venda dn kulas entre parles, de um ladio, na quahdade de lornecedor(cs) @ VENDEDOQR(ES), ofs) $1.48) e
. @ 00 ovlro, Na qualidade de COMPRADORA(S) v . s © .., ambas com sede em Matio. neste £s%100
de Sdo Pauio, &, . , ' ", mscntas respectvamenie 30b M‘: . o> .+ noCGC/MF, Inscrigdos Estadus Nvs
2 [SIRAR . ,Ixnmommmaoomunn. - '
CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO DE CONTRATO
1.1 Ofs) Jomecedories) @ VENDEDOR(ES) ) ser loghimos) es), sem dnus de qualquer naturezs, do(s) pomar(cs) abaixo o dois), s
kiado(s) no imdvel rural inack , 5ilo em !
Insc. Prod. N? » iguel de sua prof do, coma dade e pds & seguir discrinunada,
e previsdo de respectiva produg 80: N ’
PES PRODUCAO TOTAL PES PRODUGCAO TOTAL
COD|  VARIEDADES | ppopyzinpo [esT.emcx. 408KG||CO0]  VARIEDADES | paoniinpo | EST. EMCx. 06 KG
01 | PERA RIO ou COROA ) : 20 | BAIA/BAIANINHA
-7 | NATAL : . A X | LIMA/PIRALIMA
3 . . CRAVO/MEXIRICA
) VALENCIA 50 | CLEMENTINA
' HAMLIN/BARAO . ’ !
0 WESTIN/RUBUSELETA . - 51 | PONKAN
11 | DANCY : ’ 62 |MuRcOT .
TOTAL ESTIMATIVAS

1.2 A estmativa de producdo acima é leils pmvnsonamenu, para © him ce cdicuio do pagamenlo das duas prmenas parcelas co preco provisdrio, nos nvrna; o
CLAUSULA TERCEIRA adianie. .

1.3 O objelo deste contrato 6 & vencs e lomecimento d(s) COMPRADORA(S} de % ( por conlo) do cada vanodade aeKma dos fulos
produ::dos nesse(s) pomaries), relerenies & salra 1988/1989 I'll conaacao “na drvow abrangendo tanlo es Irulns de ¢ &) normal, s ‘ do lom-
.. po", comu as de vAo lardia, ¢ e ", Ou “malemp *, aplas & ind ./ou )

CLAUSULA SEGUNCA « DAS CONDIGOES DE VENDA € FORNECIMENTO

2.1 A colhenta das hutas serd fenta pela(s) COMPRADORA(S), até a data de o ofs) VENDEDOR(ES), além de scempannara

exreuCa0 da mesina, a permin a hvie entada de veiculos e lunnas de colheila na propnedade. @ @ manter om congées normais de uso 0s cammha' nemos,
“ oudaando ofs) pomanes) na época co(s) tnbamo(s). .

2.2 Apantr oesta data as trutas aserdep dade da(s) COMPRADORA(S), Iicanco o(s) VENDEDOR(ES) como fiel(eis) depasitdrios) das mesinas, res.
PONGeNd0 conluoo pelos danos Ou Perdas que venham & OCOer POr SUS Culpa OU OMISSAC, Cabendo-the(s) zelar pelols) pomar(ces) conia kiro Oi roubo, htanGo
€xprossamenio proibida 8 venda ou cess80 ae Quaisquor quaniicades de irutas 8 tercewos, s0b pena de nsponumhdada cnmmal

2,

«

o8y \rENDEDOR(E S) se obngaim) & pulvenncao das frutas conlra dcaros e moscas, com malenala dade dos. As frutas aling por “1ukita” ou
“iepra’, serdo desviaizadss, se i €Oom as smp | & produgdo de suco e/ou tevenoa sem qualqucr mdamaclo.

2.4 Caso as kulas se encontrem 81acadas por mosca ou dcaros, ou nelas hasa incioéncia oa "lcnrose \ afs) COMPI‘MDOHA(S) poderd(80) se recusar a colhd-las ou,
$e colhidas, € na s9led0 CONSINEradas Napus para a exragdo de suco 6/ou revenda, procedord(Ao) 8 sua dosvilahzag 4o, S¢M GuIquer INCeNIZACEo.

2.5 O nsco de pereamento das liulas por causas Naturais, inclusive granizo, Queda ou maturacio precoce e/ou rreqular, corre por conla do(s) VENDEDORIES), o
-y Memo ocorrendo se houver caso forisito ou lorca maior, hipdleses em que tica 4 op¢do da{s) COMPRADORA(S) a rescisdo da presenic coniraio, ou 0 frossegur
. menlo da execugdo de nmvesmo em relagdo aos frutos ndo ahngidos.

Pardgralo 19 « Eny caso oe ocoréneia de granizo, a(s) COMPRADORA(S) indenzatdiio) ofs) VENDEDOR(ES) pelos precus cotrespondenies de hulas aptas, o

Sa mesma forma de pagamento uestas, em 80% (uitonta por cenio) 0o volume da Ulima estimaliva ou e a antenor 8 éneid, 0edu2I3d
ﬂ‘ desla a quantioade de Instas 14 cclhioas. As lrutas assim indenizadas hicardo A ivre aisposicso da(s) COMPRADORA(S).
Pardor, -Ag do Pardarato Py acima, fe lerd para as laranyas das vanedaaes "Pera”, “Nalal” e "Valéncia™ no periodo compre-

endigo entre 1€ ge Juiho d 1988 e 0 térmeno contralual da collieita, ¢ para as demas vanedades de laranja, no periodo compreendido cot:e 1¥ da
maio de 1368 e o lérmuno convati:al 03 cothoila.
2.6 Paty 0s mesms elaitos do “camil” do ilem 2.5, acima, coasideram as parles lambém como forea maior a oconéncia de parahzse s dos servcos de rulticita efou
anspon2 (greves ou alos assemeihadosl, ou anda aios iicios que impegam @ nonral luncicnanienlo dos estabelecimenios da(s) COMPRADORA(S).
Q7 A(S) COMFPIADONAIS) se obraainy & pagae Somente as lrulas aplas para 8 exicagAo do suco e/ou teverwtin. Fan tanio é faraltado ao(s) VERDEDOIWES) o
ATAPALNINNANT GO QIOCCSSE (0 S0 0aS Mesinas, que serd seayxe lode nus crlbelecunenics dais) COMPRADOHALS), covento ele(s), ¢in caso de
CYOOiUN 0C£20000, INGHESLNIIN) N 32 48U PICIensSd0, SO 30NN UE 1ONUNCIA EXPIESER A QUIkIUE! 1ECIANIICAD POSICNON.
Fardgrany Uinco « Ca30 a Quankdade ue NulIS 10101303 POr ©55A SEICA0 excueda 17 (hum por comio) do (01l 6as rulas Inecwtas pelofs) VENDF DOTHES o
exceaenie uesse percentual Incs serd indem2ado 80 DICCO corresnonaenie de hutas aplas, pniaments com 0 P3GATENId do “Sakio hnai do
_ proso” devigo aoist VENDEDOR(ES), prewisio no dem 4.9 0a CLAJSULA QUARTA desh convalo.
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2.0 Lm ovmprmenio A loaisiagda sankina kderal o FSlaual, AS dUtas collvdas € entrogues quo nio KVCMm considoradas aplas para 8 ex g 80 oc sucH e/ov
% 56rd0 inuihzadas pard & hm, ndo cabendo ao(s) VE NDE DO"(E S} qualquer spo do indonas Ao nem Bhus pol 33€ 3OO, .

29 Os eomyvov.mfr's de pesagem estirdo 8 disposcio dofs) VENDEDORIES) nos cstabelcennonios da(s) COMF'RADORA(S) no cia mvduhmu ngmnm a0da

9a nos A pesagem podord ser scompanhada pelo (s) VENDEDORIES).
210 Dc vez guo 0S encaros do coiheils e Kansporia das kutas compete A(s) COMPRADORA(S), o nsoopouemnb mdowlno no rajeto do(s) pomar(es) aié os seus
comem por conla oola(s).
211 As instas lomecwas peio(s) VENDEDORIES) sero ubizadas predommnaniements na producéo o8 Suce CoNCeniado @ Congelado de laranja ¢ seus denvados.
212 AiS) cowmoonus; (m)-se devi P para tal fm, cab [ cla(s) ol s ita, i Krag gom, comor
\alzag Oesses p . T
cuusuu TERCEIRA DO PRECO PROVISORIO E DA SUA FORMA DE CALCULO E PAGAMENTO.
X! gaam_pm ", CONVENcIonado enire as paries, lendo como objelo 0 volume de kutas previsio na CLAUSILA PRIMEIRA, em I.J @ adquinda na lorma da
USWLA SEGUNDA, itom 2.2 deste contaio, €ndo 8inds sempre como umdade a caixa de colhels pacréo, auo.aqmm. da noml dos valores, om cruze-
dos, das p aba:ixo o a3, @ Que scrdo pagas nas seguinies dalas:
a) Noakds dop Cz$ { i
—_——— . ___ pOrcaixa, combase na nicial @ p ja 0e produgdi i na CLAUSULA PRIMEIRA, dem 1.1, 0o mesmo;
b) Em 12 ce sewembro oo 1988 serd pags & de Q a USS$ 0,15 (quinze centavos de d0/ar nori@ 8Mencanc), por caixa, com base na
mesma imcial oe produg 8o, actma .
¢} Em 10 de oviutro oe 1988, apds marn) a(s) COMPRADORI(AS) dos inicial de p 40, 0 que serd feilo ald 30 de selembro de 1988, se-
rdpagaaq oe Q a USS 0,15 (quil de ddlar none- ), POr CAiXa, COM base Nessa re-eshmatva, larendo-se os
is ajusies 4108 COM OS PayY . ’ :
d) Em 7 do novembro de 1958 serd pace & quanta ao Cruzados equivalente a USS 0,15 (quinze de dblar nort )» PO Caixe, com base na re~
esimakva de produg 80 refenca ne letra “c” acima, (azendo-se da mesma lorma os evenluais ajusies dnos comos p
@) Em 12 de dezemiro de 1988 serd paga a de a8 USS$ 0,15 (quinze centavos de odlar mm-cmncano}. Pofcauu combese em
nova re dep 2ié 30 ge de 1988 pela(s) COMPRADORA(S), 38, 8 forma, os Kuas ajusies neces-
sdrics com os pagamentos nmoms. ’
0 Em 8 oa janewc de 1989serlpagal i de { aUS$0,15(q de ddlar norte ), POI CRIXE, COM DAsSE Ng NOVE
de p A na leba “e” acma, ouno loulao caixas ok sea jd brer sido wndulda. fazendo-so da mesma
forma 03 evontuais ajustes necessdnos com os pagamonios anlenores:
g) Em 13 0e feversiro de 1989 serd paga & oc aUsS$0.15(q de ddiar nort i ), por.caixa, com base na nova
re-esbimativa de produclo previsia na letra “e* acima, ou no lotal de caxas Y] ita Jd bver sido conciuida, lazendo-se oa mesme
“ loma, 0s aventuais spisies NeCesSANOS COM OS PaGaMeNIOs Anienores:.
N Finaimente, em 13 de marvo de 1969 serd | paga & e quivak a USS 0,15 (quinze de ddiar norte- ), por caixa, com ba-
8¢ ainca na nova re de p na letra "e" acima, ou no iotal de caixas ef . sea & bver 100 conciuida, (a-
2endo-se da forma, os i a,usles Anos com os
Pardgraio Unico - Para 2 convrfsdo o ( Cru2ados 0o vaior 0as parcelas refonoas nas letas “b" alé"n", inclus:ve. acima, informadas em odiar none-amoncano.
serd s d# conpra dessa moeda, ohciaimenie estabelecida pcla Banco Central do Bms:L vigenie nas datas para pagamento
aii convencronades. .

3.2 Todas as estmatvas de produc&o relendas no ilem 3.1, supra, nas letras "a", “c” e “e" serdo pmwsdnas. e sarwlo dmca e exciusivamenie para o lm de cdicuio .
dasp las do “prego p 010" @ seus e ajustes, esse “prego p éno”, em p 80 0lal 00 caixas ete-
tvamenie colhidas aid 13 de margo de 1969. .

CLtAUsSUA QUARTA - DO SALDO FINAL DO PRECO E DA SUA FORMA DE CALCWLO ’

4.1 Pare o cdiculo do “saldo hinal do prego™ devido 80(s) VENDEDOR(ES) as partes bservardo f , com leakisde e boa K, 0s principios bdsicos a sequir
detalh v elas @ acedos exp - -,

4.2 Dehne-ge “ano-exportagio”, para os efenos deste , 0 DeK dido entre 01 de ,ulho de 1985 ¢ 30 da junho de 1989;

4.3 Dohne-se "preco de venda do suco™, para os elgitos desle & média é das des didrias para suco mncenvada @ congelado de farania na
Bolsa de Mcrcadonas de Nova York (Estados Unidos da Amévica), sempre 0 més pre jo-s€ 03 pardmelros de

conversio oa hibra peso de sdiidos, medida na qual é ink aolada do, para a lonelad. mdlnca dcwcadc 65° brix 0w aoacmacla ouseja: 1.433 k-
bras-peso c'e solicos equivalom & uma Jonelada méirca de suco concentraco a 657 bax; .

4.4 Delne-se “laxa de renoimenio da krula®, para os eleilos deste conbalo, 0 nimero de caixas de laranja, de 40 8 quilos de peso, necessdnas para a procu¢ao de

uma lonel, é ae suco & 65°brix, e que nqw & Lxaoa petas panies, oe comum &cor00, #m280 caixas;
4 Jetne-se “remuneracdo de nmducdo e oomemahncéa para 08 eleiios deste contralo, lodas as direlas e indi ce ini ‘A, INd1S.
al, comercial, ae e sovre a e 80 00 sucn concenna.

oo da laranja (NBM nf? 20 07 oy 05) sté 0 rmovmenro o preco knal ge venda 80 Exienor, bem como 8 mmmrac&o de capital da(s) COMPRADORA(S), ludo
ennforma gemonsir22y am anexo a0 pnsonn conkalo, ¢ para a qusl as p.mas odohnem squi o vaior de USS 1 418,00 (um mil, quairocenios e unzoia ddlares
T B di0s), para cada I as pr na CLAUSULA QUINTA, adianie, A
osie monianie, converroo em cri2ados, nNos termos ga CLAUSULA OUARTA iler 4,7, desle contralo, se 4 o vaior ga correch ]

s0bre (0Jas 3s parceias do “prego provisono', convencionado na CLAUSULA TERCEIRA ¢ 1000s 08 sous tiens, Oividido peio nLMero oe camas slelivamenie en-
togues e muitplicado pela “taxa de rencimenio oa fruls ", sendo que tal corracdo serd caiculaga pelo indice de vanacéo do valot ohcial de compra do ddiar narie-

amencano, desde as datas de p na CLAUSULA TERCEIRA @ 1odos 0s seus ilens. aié o cia 30 de punho de 1989. No caso das va-
riedados prewslas nas lelras “b™ @ "c™ da CLAUSULA QUARTA, tem 4.8 ] céo serd p Na proporgao inversa dos
P ah )

4.6 Dekne-se "resullada de venda", para os elelos desle a diferenca p ou negaliva para cada lada mérica entre 0 *prego oe vonda
oo suco” ¢&0 ge produgdo e ¢do", sacirma ados, pela “laxa de rendimenio da futa®,

ar, versJo em cruzaaos do “preco de venda do suco”™, definido no item 4.3, acima, e informado em ddlar norie-amencand, sord vlilizada a colagdo de
con”dessa moeca olicraimente ixaca pelo Banco Cental do Bmsd. wigenie no dia 30 de junho da 19889.

4.8 O “saldo inal 0o prego* dovido aofs) VENDEDOR(ES), e a ser pago 8o(s) mesmo(s), serd:
8) Para as laranjas gas vanedades “Pera™, "Nalal” e "Valéncia”, ele serd rep pela diferenga entre 0 “resuliado de venda” @ 0 “peego prowisdrio”, pre~
visio na CLAUSULA TERCEIRA, por ele(s) 1 receludo; ’
b} Para ac demaus taranias de casca aura ("Hamin®, “Bardo”, “Westin®, "Rubi®, “Baia”, “Baianinha®, “Lima®, *Piraima”, @ "Murcol") ele serd rcpresentado

pelo valor corre a 85% @ cWCo por cenio) do “resultado de venda”, 0 “preco p dno", p na CLAUSULA TERCEIRA, por
*ele(s) ;4 recetido,
¢) finaimentc, para as laranjas de casca molo (Tangerinas em geral), ele serd reprs pelo valor & 75% (salenia @ cinco por cento) do “ro-

sultado de venda”, abatdo 0 “prego provisdno”, previsio na CLAUSULA TERCEIRA, por elc(s) j4 recebioo,

4.9 O "sakdo Inal do preco” devioo ao(s) VENDEDOR(ES) seed apurado em 1S de jutho de 1989, conforme o convencionado nas CLAUSULAS TEACEIFIA, QUARTA
€ QUINTA e 1000s 05 scus dons, do presente conlralo, @ 00 Caso de st posiivo serd pago ao(s) mesmois) aié 0 décimo 0ia desse masmo més, estando Lil valor 4
sua (rspoLicdo nos esiatelecimentos dais) COMPRADORAIS). Caso seja apurado $aldo negahvo, 8 débio dofs) YENDEDOR(ES), o mesmo, 4 oxxido dals)
COMPRADCIIALS), geverd sor iundado em dinhenr0, dovidamento 0ormgico € actescido 005 Juros (16 Moia, ou cobeno Pela eniege Jas Suas paneras coinciss

da salra 1969/90 dos pomarcs identlicados na CLAUSULA PRIMEIRA, Hem 1.1, nas ¢bes do p




s .. *

CLAUSULA QUINTA » DAS VARIAGCOL S DA REMUNCIIACAG DE PRODUGCA) T COMERCIALIZACAO

51 £ de picno conhesmenio © acomo das panes que & ComposicA0 do ator “remunera;do de producdo e comerciahacdo”, delimao no ilem 4.5 da CLAUSULA
QUARTA acum ein USS 1.418,00 (0m awl, QuUArOCenlos © de2ou doles none-amencanes) pod onelad mdingi, abrange 0 SeQuInies encarges tibuldwos ¢
" aflandendiios que, Por sud NAlure2a, ndepenaem Iamente do seu coMivie voiuntdr:o: al Tanta arrandeadna cobraaa pelos Estados Unidos da Aménca no valo:
oe USS 0,3434 por hora-peso ae $6i00s. b) Taxa de Equalacdo, cobrada pelo Estavo da Fidnda, no vaior de USS 0,0328 por 4bra peso ae $6100s; ¢l imposio {
acional de Exporiacdo, rocothica pela Unido Federal, ne valor de 3,51% sobre €ada lonekiua mdtica exporiada para os Estados Unmidos da Aménca, por loigs
de acordo com o mesmo pals, ah cakculado sobre o valor e USS 1.400,00 por ionelaca méinca, d) nposto de Exportagdv, deviao 8 Unido Federal, nc vaor de )
e PO PONCI0a Méinca exportadl, ak calcuiago sobre o valor de USS 1.400,00 por tonelada méinca: e) ICM, cobrado pelo Estado da S0 Pauio, no vaior oo I
8,5% por tonclaca méinca exporlica, ah caiculado no vaior de USS 1.400,00: §) PIS incidenie sobre 0 suco exportado, no vaior 9 0,75% por lonelada meiica, I i .
-
I
!
|

cakuiada no vaicr de USS 1.400,00.

5.2 Emlace dossas incidéncias, convencionam as parics o seguinie; @
&) Quaisquer 8c1éscimos ou docréscimos nas ahquolas e/ou pcmenlaqens 1128 8CHMa MENCIONACAS, ulihz8das para 0 caiculo CO vaior convencionado no Hem4.5 i
na CLAUSULA QUARTA, sama, que vonham a ocorrer 0 “ano-e ¢d0", scrdo ou id0s 00 falor “remuneracdo 00 producio e - ¢ I
hzecdo”, nos montantes eve i T/ 5@ para osse sjusio a média diica dos didnios nesse pe-

R rodo; . )
t b o o-se, \ que na delingdo desse fator * ¢do de produco e comercializacAo” foi provisonamenie ulil.zaco o vaior de USS | !
! 1.400,00 (um i, quairocentios odlares) por lonek L] as parics que 0 valor base ds mesma fonelada exporiada. & sor corsicerada . ] i
ol

para o cdiculo do faior “remuncracio de producdo ¢ comercializacdo” serd o correspondente 80 prego médio ponderado, FOB Sanios, por onelada das ex-
poitagbes drasilerras do suco oe larama (NEBM N 20 07 01 05), de acordo com os regisiros de Guias de ExporacAo averdadas pela CACEX « Cartena de Co-

mércio Exienor do Banco do Brasii, duranie 0 “ano exportacdo”. ‘ i
-l
-l

5.3 Tendo em vista ainda que a s/slendhca de cdiculo do preco da caixa de laranja, convercionada nas CLAUSULAS TERCEIRA. QUARTA e QUINTA do presente

conrato tem como pr 73 c1a de e/ou 40 nos Hanlo por pane das auvlondades :

brasileiras, como por parte dos paises m:pcrudarc-c. bem como & inexisiéneia de pregos myi age pra de éna-prima e/ou regisiros de exporacao, ov N

8i1NC8 de CONGSCO CAMDIAl OU MNTITAS ASSEMOINAUAS, QUAIQUAT IMPOSI; A TOSSA Nalureza que venha & INCIOI ©/0U Qravar &s exp o de suco cor e | |

@0V 0 SOU CUSIO, 08 QUAIOUCT @SPECIe OU grau O¢ mmnsnaae. de D:mna ou de lalo, acanelard paa as partes as seguinies conuqu‘m:vu N

&) em relagdo as Irutas jA 9 40, na dala desse evenlo, 0 “ano-exporiacéo”, 8p $e 0 prego linal dessas . "
kulas na lorma eslabelecida nas CMUSULAS TERCEIRA. OUARTA e QUINTA deste contrato; , 1

b) em relagio ao volume de kutas ainda ndo enheaue. lica outorgada &(s) COMPRADORA(S) a & de sem i
qualquer énus para si, de wreza ou esp para tanlo & notihcagdo do fato ao(s) VENDEDORI(ES) por qualquor meo, judicial ou ex- 3

va-judicial, ! ' 1 ‘
.USULA SEXTA - DAS CONDICOES GERAIS DO CONTRATO .

6.1 Ofs) VENDEDOR(ES} arcard(4o) com as coninbuicfes devidas ao FUNDECITRUS, destinadas A Campanha Nacional oe Errsdicaco do Cancro Clrico (CA. i
NECC), bem como com 0s encaigos go FUNRURIAL, coninbuicdes essas que 80740 recoltuoas pela(s) COMPRADORA{S) 208 OrpAos compelentes. !
Pardgralo Unico « Tendo eni vista & e anre na e hberacdo de recursos p jos & prevencéo e enadicacAo do cancro ot .
trco, e lendc em wisia, ainda, o recr o 0a éncia tessa moldsha nos pomares de laran;a do Estado de Sao Paulo, bem como os .
nscos permanenies & Que 0S MeSMOS e5ldo sujeilos, em decorréncia de lal tato, a(s) COMPRADORA(S) deciaram que, & suas propnas expen-
sas, e sem fveui2o da sua contriuncao normal ao FUNDECITRUS. .
’ a) Consv.ruu.c(ao) um fundo do rescrva, no valor de C$ 3,00 (ds cruzados) por caixa de laranja adquinda, comgidos de acordo com o indice mensa! da vanagso i
’ 0o valor nomunal das' Obrigagoes do Tesouro Nacional, a partir do més de inicio da aquisicéo da satra 1988/89; [’
i
|
\
)

) Aplicard(o; lais valores na prevengdo ¢ @adicagéo on cancro citnco, suprindo recursos a0 FUNDECITRUS, 4 CANECC ou a outros dlplos. oliciais cv priva-
dos, pa:a essa finaidade. 1
. ; i

6.2 Qualquer lolerdncia pelas partes, rel. ao 0 0as obrigacoes S neste ) nio dem oo ov o ),
tdci'a ou expresss, nem inibu A & exigé oos deste : _ [
. 8
g
6.3 O presente conuaio é irevegivel e iretratdvel @ obngn n40 sd as partes, como a seus sucessores, a lilulo al ou individual, obrigand ainda o(s) VEN- i
DEDOR(ES), em caso de venda oa prop a [} oa d das obngagbes aqut assunndas. . | 1
€.4 Als) COMPRADORA(S) lica(m) autonzadals) a bansient esle a terceiros, inds e de anué, do(s) VENDEDOR(ES), responsabilizando-se, '

entretanto, ol pelas pag #qur kalados.

6.5 Fica eleno o loro aa comarca de Maldo (Estado de Sdo Paulo), com exclus3o de qualquer ourro, por mas privilegiado que seja, para dinimir qua:sauer pendéncias |
vnuNcas desle conralu. . |

Iy ussim haverem invremonte convenconado, assinam este mstrumenio em duas vias de igual leor, para um sd eleilo as duas has abaixo: F

Matso/SP, em de . de 1968 ‘

VENDEDQEEET - COMPRADORA(S)

18 TESTEMUNHA

2? TESTEMUNHA - i
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APENDICE 3

Contrato de Participa¢do — Safra 1990/91




CONTRATO DE COMPRA E VENDA
SAFRA 1990/91

VERSAO: 001-1/1jc . . NOMERO: _:

Por este instrumento particular devcontrﬁto de compra e venda de
frutas entre partes, de um lado, na qualidade de fornecedor (es)
e VENDEDOR (es), o(s) Sr.(s)

e de outro, na qualidade de COMPRADORA,

+ fica justo e convencionado o se

guinte:
CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DE CONTRATO

1.1 - O(s) fornecedor (es) e VENDEDOR(ES) declara (m) ser legitimo
{s) possuidor(es), sem Snus de gqualquer natureza, do(s) pomar (es)

abaixo descriminado(s), situado(s) no imbével rural denominado
‘ » v , sito
em Inscr.Prod.NQ
~» igualmente de sua propriedade, com a quan-
tidade de pés a seguir discriminada, e previsio de respectiva
produgao: ‘

PES , PRODUCAO TOTAL
con VARIEDADES PROﬁUZINDO » EST.em CX.40.8KG
01 PERA RIO OU COROA N
02 NATAL
03 VALENCIA
10 HAMLIN/BARAO

WESTIN/RUBI/SELETA:
11 DANCY
20 w”  BAIA/BAIANINHA '
k1] LIMA/PIRALIMA ~ ~
.50 CRAVO/MEXERICA

CLEMENTINA

&7



. ' PES -~ ~ PRODUCAO TOTAL
VARIEDADES PRODUZINDO EST.em CX.d40.BKG-
PONKAM ‘
. MURCOT

.

TOTAL Estimativas -

A estimativa de producdo acima & feita provisdriamente, para

- de calculo do pagamento da primeira parcela do prego proviso

nos termos da CLAUSULA TERCEIRA adiante.

0 objeto deste contrato € a venda e fornecimentb a COMPRADO-

) ( ~ por cento) de
variedade acima dos frutos produzidos nesse(s} pomar (es), re-
tes 3 Safra 90/91, na condigdo "na arvore", abrangendo tanto

utas de maturagiao normal, denominadas "do tempo"} como as de
acdo tardia, também chamadas "temporéds", ou “extempordneas"

¢

~a industrializaciao e/ou revenda.

ULA SEGUNDA - DAS CONDICOES DE VENDA E FORNECIMENTO

A colheita das frutas de maturacdo normal, denominadas "do
", sera feita pela COMPRADORA, até a data de 15 de janeiro de
e a colheita das frutas de maturagao tardia, também chamadas
ords", ou "extempordneas", sera feita até a data de 31 de mag

1991. Obrigam-se o(s) VENDEDOR(ES), a acompanhar a execucao:

eferidas colheitas, bem como, a permitir a livre entrada de
los e turmas de colheita na propriedadé, e a manter em condi-~
ormais de uso os caminhos internos, limpos e rogados os ta-
para acesso a colheita e/ou transporte, na época‘do(s) tra-

(s).

A partir desta data as frutas passam a ser de propriedade da
ORA ficando o(s) VENDEDOR(ES) como fiel(eis) de9051tario(s)
smas, reponﬂhndo contudo pelos danos ou perdas que venham a

-~

r por sua culpa ou omissdo, cabendo-lhe(s) zelar . pelo(s)

(es) contra furto ou roubo, ficando expressamente proibida a
ou cessao de quaisquer quantidades de frutas a terceiros,
na de responsabilidade criminal.

168




2.3 - O(s) VENDEDOR(ES) se obriga(m) a pulverizacdo das frutas con
tra dcaros e moscas, com material e quantidade adequados. As fru-
tas atingidas por "mulata" ou "lepra", serao desvitalizadas, se¢ co
lhidas, juntamente com as imprestaveis a producao de suco efou re-
venda sem qualquer indenizacao.

2.4 - Caso as frutas se encontrem atacadas por mosca ou acaros, ou -

nelas haja incidéncia da "leprose", a COMPRADORA podera se recusar
a colhe-las ou, se colhidas, e na selecdo consideradas inaptas pa-

ra extracao de suco e/ou revenda, procedera a sua desvitalizacao, _

sem qualquer indenizacao.

2.5 - 0 risco de perecimento das frutas por causas naturais, in-
clusive granizo, queda ou maturacio precoce e/ou irregular, corre
por conta do(s) VENDEDOR(ES), o mesmo ocorrendo se houver caso for
tuito ou forca maior, hipoteses em que fica & opcio da COMPRADORA
a rescisao do presentélcontrato, ou o prosseguimento da execucio do
mesmo em relacdo aos frutos ndo atingidos.

Paragrafo 12 - Em caso de ocorrencia de granizo, a COMPRADORA
indenizara o(s) VENDEDOR(ES) pelos pregos correspondentes de frutas
aptas, e na mesma forma de pagamento destas, em 80% (oiténta por
cento) do volume da Giltima estimativa ou re-estimativa anterior a
ocorréncia, deduzida desta, a quantidade de frutas ja colhidas. As
~ frutas assim indenizadas ficarao a livre disposigao da COMPRADORA.

Paragrafo 29 ~ A garantia do Paragrafo Primeiro, acima, somen
te tera validade para os pomares integralmente adquiridos, pela COM
PRADORA, e nos seguintes periodos: ‘

a) Para as laranjas das variedades "Pera”, “Natal" e "Valen-
cia" no feriodo compreendido entre 19 de agosto de 1990 e o término
contratual da colheita; '

b) Para as demais variedades de laranija, no periodo compreen-
dido entre 1@ de junho de 1990 e o término contratual da colheita.

2.6 - Parasos mesmos efeitos do "caput" do item 2.5, acima, conside

xam ag,partea também como forca maior a ocorréncia de paralizacao

dos servicos de colheita e/ou transporte (greves ou atos assemelha-
dos), ou ainda atos ilicitos que impecam o normal funcionamento dos

-
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estabelecimentos da COMPRADORA.
2.7 - A COMPRADORA se obfiga a pagar ;omente as frutas aptas para
a extracao de suco e/ou revenda. Para tanto @ facultado ao(s) VEN-
DEDOR(ES) o acompanhamento do processo de selegdc das mesmas, qur
sera sempre feito nos estabelecimentos da COMPRADORA devendo ele
(s), em caso de eventual desacordo, manifestar(em) no ato a sua
pretensido, sob pena de renincia expressa a qualquer reclamacdo §o§
terior. o

Paragrafo iinico - Caso a quantidade de frutas rejeitada por
essa selecdo exceda 1% (hum por cento) do total das frutas forneci
das pelo(s) VENDEDOR(ES), o excedente desse percentual lhes ‘sera
indenizado ao preco correspondente de frutas aptas, juntamente'com
o pagamento do "saldo final do preco", devido ao(s) VENDEDOR(ES),
. previsto no item 4.9 da CLAUSULA QUARTA deste contrato.

2.8 - Em cumprimento a legislacdo sanitiria federal e estadual, as
frutas colhidas e entregues que ndo forem consideradas aptas . para
a extracao de suco e/ou revenda serao inutilizadas para tal £im,
nao cabendo ao(s) VENDEDOR(ES) qualquer tipo de indenizacao nem
.dnus por esse servico.

2.9 - Os‘cbmprovantes de_pesagem estardo a disposicdo do(s). VENDE-

DOR(ES) nos estabelecimentos da COMPRADORA no dia imediatamente se
guinte ao da sua entrega nos mesmos..A pesagem podera ser ~ acom-
panhada pelo{(s) VENDEDOR(ES).

2.10 - De vez que os encargos de colheita e ﬁransporte das frutas
compete 3 COMPRADORA, o risco por acidente rodoviario no trajeto
do(s) pomar(es) até os seus estabelecimentos industriais correm ex

clusivamente por conta dela. )

2.11 - As frutas fornecidas pélo(s) VENDEDOR(ES) serdo utilizadas
predominantemente na producdo de suco concentrado e congelado. . de
1ara§la e seus derivados. R :

- .
gilé - A COMPRADORA encontra-se devidamente aparelhada para tal
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fim, cabendo'a ela exclusivamente a colheita, industrializacio, es
tocagem, comercializagiao e exportag¢io desses produtos.

CLAUSULA. TERCEIRA - DO PRECO PROVISORIO E DA SUA FORMA DE
' ‘ CALCULO E PAGAMENTO
3.1 - 0 "preco provisorio", convencionado entre as partes, tendo
como objeto o volume de frutas previsto na CLAUSULA PRIMEIRA, item
1.3, e adquirido na forma da CLAUSULA SEGUNDA, item 2.2 deste con-
trato, tendo ainda sempre como unidade a caixa de colheita padrao,
de 40,8 quilos, € a soma dos valores, em ddolares norte-americanos,
das parcelas abaixo discriminadas, e que serdo pagas nas. seguintes
. datas:

a) No ato da assinatura do presente contrato, sera paga . a
quantia de cruzeiros equivalentes a US$ (

), por caixa, com base na estimativa inicial e
provisdria de producao, consignada na CLAUSULA PRIMEIRA, item 1.1,
do mesmo; '

b) Em 13 de agosto de 1990, apds ter .a COMPRADORA -recalcula-
do a estimativa inicial de producdo, o que serd feito até 30 .de
julho de 1990, serd paga a quantia de cruzeiros equivalentes a US$

( - ‘ ).
por caixa, com base nessa nova re-estimativa, fazendo-se os even-

tuais ajustes necessarios com o pagamento anterior;

c) Em 10 de setembro de 1990, sera paga a quantia de cruzei-
ros equivalentes a US$ (

), por caixa, com base na re-estimativa de producao

referida na letra "b" acima, fazendo-se os eventuais ajustes neces
sarios com os pagamentos anteriores; )

d) Em 15 de outubro de 1990, sera paga a'quantia de cruzei-
ros equivalentes i US$ | '

) . por caixa, com base em nova re-estimativa de pro-
ngﬁo procedida ‘até 30 de setembro de 1990, pela COMPRADORA , fazen
do-se da mesma forma os eventuais ajustes necessirios com os paga-

mentos anteriores;



e) Em 12'de novembro de 1990 serida paga a quantia de cruzei-
ros equivalente a USS$ (

), por caixa, com base na re-estimativa de producio,

referida na letra "d" acima, fazendo-se os eventuais ajustes neces
sdrios com os pagamentos anteriores; ’

f) Em 10 de dezembro de 1990, sera paga a quantiu de cruzei-
ros equivalente a uss |

), por caixa, com base na nova re-estimativa de pro-

ducdo procedida até 25 de novembro de 1990, pela COMPRADORA, fazen

do-se da mesma forma os eventuais ajustes necessarios com os paga-
mentoa anteriores:

g) Em 14 de janeiro de 1991, sera paga a quantia de cruzei-
‘ros equivalente a US$ : (

), por caixa, com base na nova re-estimativa de pro

ducdo prevista na letra "f" acima, ou no total de caixas efetiva-
mente recebidas, se a colheita ja tiver sido concluida, fazendo-se
da mesma forma, os eventuais ajustes necessarios com os pagamentos
anteriores: ' '

h) Em 11 de fevereiro de 1991, serd paga a quantia de cruzei

ros equivalente a US$ (

), por caixa, com base ainda na nova re-estima

tiva de produgao prevista na letra "f" acima, ou no total de caixas
efetivamente recebidas, se a colheita ji tiver sido concluida, fa-
zendo-se da mesma forma, os eventuais ajustes necessarios com os
pagamentos anteriores; '

i) Em 11 de margo de 1991, sera paga a quantia de 'cruzeiros
equxvalente a uss ' (_
), por caixa, com base ainda na nova re-estimativa de pro

‘dugdo prevista na letra "f" acima, ou no total de caixas efetiva-
mente recebidas, se a colheita ja tiver sido concluida, fazendo-se
da mesma forma, os eventuais ajustes necessirios com os pagamentos

anteriores;

o, J) Em 15 de abril de 1991, serid paga-a quantia de cruzeiros
¥guivalente a US$ (
), por caixa, com base ainda na nova re-estimativa de

producao prevista na letra "f" acima, ou no total de caixas efeti-
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vamente recehidas, se a colheita j3 tiver sido concluida, fazendo~-
se da mesma forma, os eventuais ajustes necessarios com os pagamen
tos anteriores;

k) Em 13 de maio de 1991, serda paga a quantia de cruzeiros
equivalente a US$ ( ‘
), por caixa, com base ainda na nova re-estimativa de pro-

ducao prevista na letra "f" écima, ou no total de caixas efetiva-
" mente recebidas, se a colheita ja tiver sido concluida, fazendo-se

da mesma forma, os eventuais ajustes necessidrios com os pagamentos’

interiores;

1) Finalmente em 10 de junho de 1991, sera paga a quant1a de
cruzelros equivalente a US$ ( ’

), por caixa, com base ainda na nova re-estimativa

de producdo prevista na letra "f" acima, ou no total de caixas efe

tivamente recebidas, se a colheita jd tiver sido concluida, fazen-

do-se da mesma forma, os eventuais ajustes necessirios com os paga

mentos anteriores.

Paragrafo unico - Para a conversao em cruzeiros do valor das
parcelas referidas nas letras "a" até "1*,. inclusive, acima, infor

madas em dolar norte-americano, serd utilizada a taxa média das

operagoes de compra dessa moeda, vialidas para as operacéésihaexpog‘

tacado,, divulgada pelo. Banco Central do Brasil, referente ao Gltimo
dia Util imediatamente anterior 3s datas de pagamento.ali conven-
cionadas. Tais valores estardo a disposicao do(s) VENDEDOR(ES)} nos
estabelecimentos da COMPRADORA nas respectivas datas de pagamento,
e os que niao forem reclamados, nio vencerio juros nem qualquer es-
pécie de correcdo monetadria e/ou cambial.

3.2 - Todas as estimativas de produgac referidas no item 3.1, su-
pia, nas letras "a", "b", "d" e "f" serao provisdrias, e - servirdo
inica e exclusivamente para o £im de calculo das parcelas do "Pre-
¢o Provisorio" e seus eventuais ajustes, devendo esse mesmo "Preco

Provisdixio®, em qualquer hipdtese, corresponder ao total de caixas
efetfvamente colhidas até 31 de margo de 1991.
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CLAUSULA QUARTA -~ DO SALDO FINAL DO PRECO E DA
SUA FORMA DE CALCULO

4.1 - Tendo em vista qué o "preco final" da caixa de 1aranja;‘nhj£
to deste.contrato, serd determinado em funcdo das cotacdes em déla
res norte-americanos do suco industrializado, na Bolsa de Mercado-
rias de Nova York ("New York Cotton Exchange"), as partes observa-
rdao, nessa determinacdo, rigorasamente, com lealdade e boa fé, os
principios bisicos a seguir detalhados, por elas discutidos e acei
tos expressamente:

4.2. - Define~se "ano-exportacido", para os efeitos deste contrato,o

.periodo compreendido entre 01 de julho de 1990 e 30 de junho de

1991.

4.3 - Define~se "prego de venda do suco", para os efeitos deste con
trato, a media aritmética das cotac¢des diarias do suco concentrado
e congelado de laranja, para entrega em armazens licenciados do Es
tado da Flérida (Estados Unidos da América), na Bolsa de Mercado-
rias de Nova York ("New York Cotton‘Exchénge"), sempre usando o
més presente, durante o “"ano-exportacio" adotando-se os parame-
tros de conversdo da libra peso de sdlidos, medida na qual & infor
mada a citada cotacao, para a tonelada metrica de suco 659 brix de
concentracdo; ou seja: 1.433 libras-peso de sdlidos equivalem a uma
tonelada métrica de suco concentrado a 659 brix.

4.4 - Define-se "taxa de rendimento da fruta", para os efeitos des
te contrato, o nimero de caixas de laranja de 40,8 gquilos de peso,
necessdrias para a producdo de uma tonelada métrica de suco concen
trado a 659 brix, e que aqui é fixada pelas partes; de comum acor-
do, em 270 caixas. B

4.5 - Define-se "remuneragao de producao e comercxalizacao" para
os g;eitoa deste contrato, todas as despesas’ diretas e indiretas,
éthatureza administrativas, induatrial, comercial, de exportacao,
tributidrias e financeiras incidentes sobre a colheita, industriali
zacao, estocagem, comercializacido e exportacio.do suco concentrado




de laranja (NBM n@.20 09 11 01 00) até o recebimento do preco final

de venda ao Exterior, bem como a ‘remuneragao de capital da COMPRA-

DORA tudo conforme demonstracao do ANEXO "A" do presente contrata,
e para a qual as partes definem aqui o valor de USSiI.GSS,OO (lum
mil, seiscentos e ciqquenta‘e'cinco-délarea norte~americanos),para
cada tonelada métrica produzida, comercializada e exportada, res-
salvadas as variacdes previstas na CLAUSULA QUINTA, adiante.

4.6 - Define-~se "resultaddfde venda", para os éfeitoé deste contra

to, a diferenga positiva ou negativa encontrada para cada tonelada

métrica entre o "prego de venda do suco" e a "remuneragdo de produ

cao e comercializacao”, acima convencionados, dividida pela. "taxa
«»de rendimento da fruta". ‘
4.7 - 0 "saldo final Qo. preco" devido ao(s) VENDEDOR(ES), e a ser
pago ao(s) mesmo(s), sera:

a) Para as laranjas das variedades "Pera", "Natal", e "Valen
cia", ele sera representado pelé diferenca entre o "resultado de
venda" e o "prego provisdrio", previsto na CLAUSULA TERCEIRA, . por
ele(s) ja recebido, L

b) Para as demais laranjas de casca dura " Haml;n", "Barao"

”Westxn". "Rubi", "Baia", "Balanxnha“, "Lima", "Piralima", e "Mur-

cot") ele sera representado pelo valor correspondente a 85;_(oitag
ta e cinco,porvcento)'do "resultado de venda", abatido - o. "preco

provisério”, previsto na CLAUSULA TERCEIRA, por ele(s) ja rece-

bido;

geral), ele sera representado pelojvalorvcorrespondente:a“75% (se-
tenta e cinco por cento) do "resultado de venda", abatido o "preco

provisdrio", previsto na CLAUSULA TERCEIRA, por ele(s) ji recebido.

4.8 - 0 "saldo final do preco" devido ao(s) VENDEDOR(ES), sera apu
radarem 4 de Julho de 1991, conforme o convencionado nas CLAUSULAS
JHERCEIRA, QUARTA e QUINTA e todos os seus itens do presente contra
to, e no caso de ser.positivo seria pago ao(s) mesmo(s) até o déci~-

mo dia desse mesmo més, estando tal valor a sua disposigdo nos es=-.

¢) Finalmente, para as laranjas de casca mole (Tangerinas em-

=
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tabelecimentos da COMPRADORA. Caso_seja apurado saldo negativo, &
débito do(s) VENDEDOR(ES), devera ser ligquidado em dinheiro, devi=-
damente corrigido belo Iindice oficial vigente e acrescido dos ju-

ros de mora, ou por desconto, até sua iiquidacio final, nessa mes- .

ma data}.nOS*vaiores a receber da COMPRADORA pelo(s) VENDEDOR(ES)

a titulo de "preco provisdrio", ou de adiantamento por conta do
preco, conforme ‘for o caso, de contrato padrio'de fornecimentb def‘ ’
fruta que a COMPRADORA estiver. utilizando para aquls1cao de laran- -
ja na Safra 1991/92 e que o(s) VENDEDOR(ES) se compromete(m) desde
agora, em firmar com a COMPRADORA. \

Pafigrafo @nico - 0 "saido final do preg¢o”, informado em d&-

lar norte-americano, serid convertido em cruzeiros, utilizando-se a
" taxa média das operacdes de compra dagquela moeda, validas para as
operacoes de exportacao, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
referente - ao dia 4 de julho de 1991.,Tai valor, se positivo, e da

mesma forma que as parcelas do "Prego Provisdrio", se nao reclama-
do no seu vencimento, nao vencera juros nem qualguer espécie de
correcao monetaria e/ou cambial..

CLAUSULA QUINTA - DAS VARIACOES DA REMUNERACAO DE =
PRODUCAO E COMERCIALIZACAO

5.1~ £ de pleno‘conhecimehto e acordo das partes que a composigcdu
do fator "remuneracdo de produgao e comercializécéo", definido’ no
item 4.5 da CLAUSULA QUARTA acima em US$ 1.655,00 (Hum m11, seig-
centos e canuenta e c1nco dolares norte-amer;canos) por toneldda
métrica, abrange os sequxntes encaxgos tributdrios, alfandegarloq
e comerciais que, por sua natureza, lndependem totalmente do seu
controle voluntério: "

a) Tarifa alfandegaria cobrada pelos Estados Unidos da Amerz'
ca no valor de US$ 0,3434 por libra-peso de sdlidos;

e b) Taxa de Equalizacao, cobrada pelo Estado da Flor;da," no
qg¢‘1or de US$ 0, 032995 por libra peso de sdlidos; :

c) Impostos adicional de Exportacao, recolhido pela Unido Fe
deral, no valor de 3,51% sobre cada tonelada métrica exportada pa-
ra os Estados Unidos da América, por forca de acordo com o mesmo




Pais, ali calculado sobre o valor de US$ 1.400,00 pot'tonelada me-

trica:;

d) ‘Imposto de Exportagao, devido a Unido: Federal, no-: valor
de 1% por tonelada métrica exportada, ali calculado sobre o valor
de US$ 1.400,00 por tonelada métrica;

e) ICMS, qobrado'pelo Estado de S3o Paulo, no valor de 13% . I
por tonelada métrica exportada, calculado sobre 65% co valor da.to i

nelada métrica, ali calculado no ‘valor de US$ 1.400,00; B .

f) ICMS sobre a‘ftuta, cobrédo pelo Estado de Sao Paulo, ‘no '
valor de 0,00% por tonelada métrica de suco exportada, ali calcula
do sobre o valor de US$ 1 400 00;

<} Comxssao de agente de 4% sobre o preco F.0.B _médio pondn-

rado.

5.2 = Qualsquer alteracoes legais que acarretem a crzacao de novos . §
tributos ou contribuicoes, ou quaisquer acreaczmos ou decréscimos

nos tributos ou contribui¢des e no anexo acima referidos, que

venham a ocorrer, ou venham a entrar em vigor durante o "ano-expor

tacao", serao acrescidos ou subtraidos do fator "remunetacéo" ‘de

terados, aplicando-se esse aJuste proporclonalmente a sua efetxva
incxdencxa no perxodo. ' ‘ :

" producio e comercializacgdo", nos mesmos montantes eventualmente al !
Paragrafo unico - Considé;éﬁdo-se, outtossim, que na defini- : o
» cao desse mesmo fator 'remunéracso aé prdducéo e comercializacép",
foi provisorxamente utilizado o valor de Uss$ 1.400,00 (Hum mil , ‘
bquatrocentos doélares norte-amerlcanos) por tonelada metr1ca expor-
tada, acordam as partes que o valor base da mesma tonelada exporta
da,-a ser considerada péra o cdlculo do fator "remuneragao de pro-
dugdo e comercializagio" sera o correspondente ao preg¢o médio pon-
derado, FOB Santos, por tonelada das exportagdes brasileiras de su l
co de laranja'(NBM ne 20 09 11 01‘00), de acordo com os registros ‘
de Guias de Exportacao averbadas'péla Coordenadoria de Intercambio
Comercial do Ministério da Economla, Fazenda e Planejamento, duran ‘
!b o "ano-exportacao”.
-

5.3 - Tendo em vista‘ainda‘Que“é cistemdtica de calculo do preco




da caixa de laranja, convencionada nas CLAUSULAS TERCEIRA, QUARTA
e QUINTA do presente contrato tem como pressupostoé basicos a ine-
xisténcia de qualquer contingenciamento e/ou restrigio nos volumcs
exportados, tanto por parte das autoridades brasileiras,‘coho' por
parte dok paises importadores, bem como a inexisténcia de precos
minimos de compra de matéria-prima e/ou registros de exportagio,ou
ainda de cqnfiscb cambial ou medidas assemelhadas, qualquer imposi
c3o dessa natureza que venha a incidir e/ou agravar as exportacoes
de suco concentrado e/ou o seu custo, de qualquer espécie ou grau
de intensidaae de Direito ou de fato, acarretarid para as partes as
seguintes consequéncias: ‘
' -Aiiep relacdo as frutas jé‘entregués, considerar~se~a encer-
rado, por antecipacao, na data desse evento, o "ano-exportacao",
' apurando-se o preco final dessas frutas na forma estabelecida nas
~LAUSULAS TERCEIRA, QUARTA e QUINTA-deste contrato;

b) em relacdo ao volume de frutas ainda ndo entregues, fica
outorgada 3 COMPRADORA a faculdade de considerar rescindido o pre-
sente contrato, sem qualquer onus-para ‘si, de qualquer natureza ou
espécie, bastando para tanto a notificagdo do fato ao(s) -~VENDEDOR

(ES) por qualquer meio, judicial ou’extra-judicial.

5.4 - Tendo em vista, finalmente, que a implantacao do mercado ' dec
cimbio livre no Pais, desvinculou da variacdo cambial a '~ variacdo
do valor das despesas internas, definidas emdélar norte-americano,
nos-itens 10, 12 e 14 do "ANEXO A" ao presente contrato, compreen-
dendo, respectivamente, frete para Santos, armazenagem, seguro, des
pacho em Santos, colheita, transporte, administracao de compras,
"fiscalizacido no campo e custos de industrializacao, menos o valor
dos sub-produtos, tais despesas terdo seus ‘'valores corrigidos, para
mais ou para menos, de acOrdo com:a forma de reajustamento constan-
te do -"ANEXO B", ao presente contrato. : ’

CLAYSULA SEXTA - DO PRECO DA CAIXA DE LARANJA

- o _ S ,
6.1 - O "preco da caixa de laranja" para os efeitos deste contrato
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e que sera pago ao(s) VENDEDOR(ES) sera resultado da soma, em moe-
da nacional, dos valores em cruzeiros das parcelas do "Preco Provi

sorio" pagos nessa moeda ao(s) VENDEDOR(ES), na forma da CLAUSULA

TERCEIRA e o valor em cruzeiros do "saldo final do prego {}apurado
e pago no(s) VENDEDOR(ES) na forma das CLAUSULAS QUARTA e “QUINTA
acima. - ‘

CLAUSULA SETIMA - DAS CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

7.1 - O(s) VENDEDOR(ES) e a COMPRADORA arcario com as ‘contribui-

¢Oes devidas ao FUNDECITRUS, destinadas & Campanha Nacional de Er-
radicacdo do Canco Citrico (CANECC) no valor de cruzeiros equiva- -

-

. lentes a US$ 0,01 (Hum centavo de dolar norte-amerlcano) por caixa

processada, cada um.” Os’ encargos ‘do FUNRURAL serio suportados pnlo
(s) VENDEDQR(ES) e recolhidos pela COMPRADORA aos 6rgaos compcten-~
tes.

Paragrafo Gnico - A COMPRADORA constituira, as suas proprias

expensas, um fundo de reserva na valor em cruzeiros equivalentes a
US$ 0,03 (tres centavos de ddlar norte-americano), por caixa de la
ranja processada, gue se destinara a auxiliar drgdos, oficiais ou
privados, gque se dediquem a defesa e aperfeicoamento da citricultu
ra brasileira, e se compremetem a empregar o montante de cruzeiros
equivalentes a US$ 0,05 (cinco centavos de’ dolar norte~americano),

por caixa de laranja processada, na melhoria do transporte coleti-

vo dos colhedores de laranja.

7.2 - Qualquer tolerancia pelas partes,'reiaﬁivamenfe ao cumprimen
to das obrigacOes assumidas neste instrumento ndo importarad em no-
vacio ou alteraciao contratual, tacita ou expressa, nem inibird  a
exigéncia dos demais direitos oriundos deste.contrato.

7.3 - O presente contrato & irrevogivel e irretratadvel e obriga nio

' 6 ag.partes, como a seus sucessores, a titulo universal ou indivi

d;dgi, obrigando-se ‘ainda o(s) VENDEDOR(ES), em caso de venda da
propriedade, a notificar o adquirente de. existéncia das obrigacoes

LT
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aqui assumidys.

7.4 - A COMPRADORA fica autorizada a transferir este contrato a
terceiros, independentemente de anuéncia do(s) VENDEDOR{ES), res-
-ponsabilizando-se, entretanto, solidariamente}apelos‘ ' pagamentos
aqui tralados._ '

7.5 - Fica eleito o fpro da comaréa de’ » { )y
com exclusdo .de qualquer outro, por mais‘p;ivilégiado que seja, pa
ra dirimir quaisquer pendéncias oriundas deste contrato. :

E, por assim haverem livremente convencionado, assinam este
instrumento em duas vias de igual tecor, para um s6 efeito perante
as duas testemunhas abaixo: ' “

, em de . de 1990..

VENDEDOR(ES) . - . ~ COMPRADORA

"7 18 Testumunha

28 Testemunha




DESPESAS EXTERNAS

"ANEXO A

DEMONSTRACAO DA REM&NERACAO DE PﬁOﬁUCﬂO E COMERCIALIZACAO

POR

01
02
03

n4
05
06
07
08

09

TONELADA METRICA

Taxa alfandegaria nos Estados Unidos ceersas
Taxa de Equalizacdo da-Fldrida e ereereenaes
Despesas com Venda. (4%t s/F.0.B médio pondera
1= T R
Frete maritimo até Florida ..eseceesocsscene
Seguro Maritimo ivevescceesccaccassscnnanses
Inspecdo Obrigatoria pelo USDA ‘veeveevcesses
.Despesas Portudrias na: Florida c.eseeesescss

Taxa de Fntrada/saida de frigorifico mais es

tocagem em frigorifico na Florida ...eceece.

Frete terrestre (média) do porto da Florida

até as fAbricas ...eecvecccrsceccnecncocsonns

SUD=t0tal c.vevesncovoses

10

11

12
13

14

DESPESAS_INTERNAS

Frete para Santos, armazenagem, seguro e des
pesas de despacho em Santos ....;...........
Impostos de exportacdo, adicional de exporta
ciq (1%+3,51%) sobre US$ 1.400,00 .....cen..
I.C.M.S sobre Exportacao (13% s/(65% de USS$
1.400,00)) ccececovcccccencscscsasssancanses

Colheita, transporte, administracao de .com-.

pras, £iscalizac3o NO CAMPO ceeeerssnsssvens
I.C.M.S sobre a fruta (0,00% sobre o valor

EM USS$

F.0.B provisdrio de US$ 1.400,00 ..cceecevses

Custo de Industrializacido, menos valor de

SUb=produtosS cccceccccccoccsvsoscocvsccacccncs

Sub~-total ........;...,.;

15 - Remuneracao do Capital Ceeteeseseearnaansans
Yy

C

o ad

Total ceeeecocccaccocnnsns .

* Itens 11 e 13 dependem de regulamentagio legal.
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TERMO ADITIVO DE = CONTRATO
Por este instrumento particular de Teérmo Aditivo ao Contrato . de
Compra e Venda de Laranjas No e L .Safra 1990/

91, celebrado entre i : . - : na -

qualidade de: COMPRADORA e de. - : i
na qualihade de VENDEDOR(ES) fica justo e convencionado que a par
cela inicial do "Preco Provisbério", prevista na CLAUSULA TERCEIRA,
item 3.1, letra "a" do mesmo poderd ser recebida pelo(s) VENDEDOR
(ES) até a data de 31 de dezembro de 1990, calculada pela taxa mé

dia das operacdes de compra do délar norte-americano, vilidas pa-.
ra as operacoes, divulgadas pelo Banco Central do Brasil, do 0lti
mo dia Gtil imediatamente anterior a3 data do seu efetivo resgate.

Iipos essa data, a referida parcela, se ndo reclamada, permanecerd

a4 disposigdo do(s) mesmo{s), nos estabelecimentos da " COMPRADORA,

nao vencendo qualquer espécie de correcao monetdria e/ou cambial

ou juros.

E, por estarem contratados, assinam o presente Térmo Aditivo na
presenca das duas testemunhas abaixo: ' ) ' '

' de : _-de: 1990,

VENDEDOR (ES) . ) . COMPRADORA

19 testemunha

~

»2l‘téstemunha




“"ANEXO B*

O presente Anexo define a forma de ;eajustamento dos valores das
despesas internas constantes dos itens 10, 12 e 14 do "ANEX(Q A",
compreendendo, respectivamente, frete para Santos, armazenagem, s
guro, despesas de despacho em Santos, colheita, transporte, admi-
nistracié de compras, fiscalizacao no campo de industrializucio,
menos o valor dos sub-produtos. ' :

FORMA DE REAJUSTAMENTO

03 valores acima mencionados serdo reajustados para mais ou para
senos, mediante a aplicacdo da segquinte forma de calculo:

PO x TCo

i
P = x (iSE 1 . ..., Ieel2,
12 x 1GPo L TC 1 TC 12
Em . que:
P = Soma dos valores das despesas internas devidamente reajus-

tadas, e consideradas em délar norte-americanos;

Po = Soma dos valores das despesas internas em délargs norte-
americanos constantes dos itens 10, 12 e 14 do "ANEXO A";

IGPn = Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna, publica-
do pela revisﬁa Conjuntura Econdomica do Instituto Brasileiro de
Economia da Fundacdo Getllic Vargas, referente ao mes encerrado em
llnll;

TCn = Taxa de Cambio de coﬁpra média valida para as operagoes de
exportacdes, divulgadas pelo Banco Central do Brasil, valida para
a data "n"; '. '

n = data3 conforme tabela abaixo: .
0 = 31/05/90 6 = 30/11/90
1 = 30/06/90 7 = 31/12/90
2 = 31/07/90 ' 8 = 31/01/91
o 3 v 31/08/90 9 = 28/02/91
«6.9 4 = 30/09/90 o , 10 = 31/03/91
5 =

31/10/90 . 11 = 30/04/91
' ' 12 = 31/05/91
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~ Tabela 40

- CotacBes do suco de iaranja concentrado congelado na Bolsa de Nova Iorque, Periodo

1980/81 - 1989/90 (US$ cents/1ibra peso sélidos soliveis)

HES

g0/8f  B81/82  B82/83  83/84 B4/85 g5/86  B&/BT  B87/88  BB/BY  BY/90

JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
GUTUBRO
NOVEMERO
IEZENERO
JANEIROD
FEVEREIRO
HARGO
ABRIL
HAIO
JUNHO

88,49 129,73 125,12 115,91 172,84 137,29 101,74 129,32 190,06 144,48
92,18 130,91 127,49 115,98 171,99 134,08 101,49 129,51 193,34 198,84
97,96 130,01 127,84 115,84 175,63 134,46 103,73 134,64 184,98 148,29
995,46 124,21 135,54 . 118,42 170,13 121,03 112,01 142,48 185,24 133,07
92,11 121,77 126,31 122,82 144,43 113,81 121,73 163,10 177,91 128,97
86,39 124,84 124,98 125,54 161,96 116,61 126,84 147,65 144,20 135,61
104,12 136,01 112,07 146,11 140,36 100,27 123,23 149,99 148,08 191,30
141,52 138,10 107,75 161,08 170,96  B64,83 123,40 188,05 138,39 197,74
137,61 118,49 - 110,61 166,77 164,50 86,38, 132,39 166,37 149,22 192,01
146,20 117,86 113,05 179,87 157,68 93,33 133,52 170,20 171,90 194,04
143,40 120,10 114,24 187,61 156,21 94,83 131,74 149,36 186,42 194,92
138,24 118,42 . 115,28 177,73 142,56 101,07 132,62 174,70 1BO,65 1B4,05

KEDIA

113,61 125,87 119,19 144,47 154,10 110,33 120,30 157,28 172,53 149,11

Fonte: ABRASSUCOS, ACIESP,

Tabela 41 - Cotages do suco de laranja concentrado congelado na Bolsa de MNova Iorque, Periodo

1980/81 - 1989/90 (US$/t)

HES 80781  81/82 = 82/83 B3/B4  B4/B3  BS/B6  B&/BT  B7/88  BB/BY  89/90

JULHD 1,268,06 1,859,03 1,792,97 1,660,99 2,476,80 1,967,37 1,457,93 1.833,16 2,723,536 2,385.66
AGOSTO 1,320,94 1.873,94 1,0826,93 1,661,997 2,464,462 1,921,37 1,494,335 1,855,88 2,770,546 2,274,446
SETENBRO  1,398,03 1.863,04 1,831,95 1,659,99 2,514,78 1,955,47 1,486,435 1,929,39 2,650,764 2,125,00
OUTUBRO  1,367,94 1,779,93 1,798,99 1,696,946 2,437,946 1,734,364 1,605,10 2,041,74 2,854,49 1,906,89
NOVEMBRO 1,319,974 1,744,956 1.810,02 1,760,01 2,35,28 1,630,90 1,744,37 2,337,22 2,549,45 1.848,14
UEZENBRO  1,237,97 1,788,968 1,790,956 1,798,99 2,320,89 1,671,02 1,817,462 2,402,42 2,352,99 1,943,29
JANEIRD  1,492,04 1,949,02 1,403,964 2,093,76 2,297,96 1,434,87 1,751,396 2,435,96 2.121,99 2,741,33
FEVEREJRO 2,027,98 1,978,97 1,544,06 2,308,28 2,449,865 1,244,27 1,768,32 2,408,146 1,983,13 2,833,641
HAROH 1,971,95 1,697,964 1,585,04 2,389,681 2,357,29 1,237,83 1,900,01 2,384,08 2,138,32 2,751,50
ABRIL 2,095,035 1,688,93 1,620,01 2,577,354 2,239,355 1,337,42 1,913,34 2,438,97 2,463,33 2.809,25
HAID 2,054,92 1,721,03 1,637,06 2,688,45 2,238,479 1,387,57 1,887,83 2,426,93 2,671,40 2,793,20
JUNHO . 1,980,98 1.696,96 1,631,%6 2,546,87 2,042,688 1,448,33 1,900,44 2,532,11 2,588,71 2,666,10
HEDIA 1,628,03 1.803,72 1,707,99 2,070,25 2,351,55 1,381,03 1,724,04 2,231,353 2,477,23 2,42,92

Fonte: ABRASSUCOS, ACIESP,
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