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“L4 [India] existem &rvores nativas, cujo fruto é uma I,
que supera em beleza e qualidade a da ovelha.

Os indianos fazem suas roupas dessa /4 de &rvore.”
(Herodoto, 428-402 A.C., in BROWN, 1927)

“Né&o ha nada de realmente muito novo sobre algodéo colorido e cultivo organico.
: (...) Quando Colombo chegou ao Caribe,

foi recebido por :ndios usando roupas de algodéo naturalmente colorido,

que foi, sem duvida, cultivado de modo orgénico.”

(DOCKERY, 1993)

“S6 ha duas coisas importantes na vida:

a comida e o tecido.”

(de uma comerciante de tecidos de Gana,
in THOMPSON & WOLINSKY, 1994)

. Porque a escolha de novos métodos ndo é apenas um elemento

do concelto de agdo econbmica racional, nem algo Iégico de se esperar,
mas um processo dlstlnto que requer explicacéo especial.”
(Schumpeter, 1951)



. “There are trees which grow wild there [India] the fruit of which is
a wool exceeding in beauty and goodness that of sheep.

The Indians make their clothes of this tree wool.”

(Herodoto, 428-402 B.C., in BROWN, 1927)

“There is really nothing very new about colored cottons or organic cultivation.
(...) When Columbus arrived in the Caribean

he was greeted by Indians wearing naturally-colored cotton clothing

that was indubitably organically cultivated.”

(DOCKERY, 1993)

“There are only two important things in life:
: food and cloth.”
(from a woman cloth merchant in Gana,

in THOMPSON & WOLINSKY, 1994)

“... Because the choice of new methods is not simply an element in the
concept of rational economic action, nor a matter of course,

but is a distinct process, which stands in need of special explanation.”
(Schumpeter, 1951)



“Alguma vez vocé ja pensou nas pessoas envolvidas na produgdo
das roupas que vocé esta usando?

Alguma vez, quando vocé levantou de manhé e tomou

um bom banho, pensou em ‘quem produziu a roupa intima

que vocé coloca diretamente sobre sua pele?’

Alguma vez vocé ja tentou voar para tras com esses pensamentos?
Vocé ja tentou analisar quem entrou em cena

' e 0 que esta acontecendo?

Quando vocé pensar nisso o que vai encontrar?

Poderia ser algo assim:

quando vocé comprou a roupa, a Ultima pessoa que a teve em suas méos
antes de finalmente entrega-la para vocé foi o caixa da loja.

Antes disso, alguém a preparou e a colocou na prateleira;

antes, alguém desempacotou; alguém transportou;

alguém empacotou; alguém controlou; alguém costurou;

alguém cortou; alguém tingiu ou alvejou; alguém fez a malha;
alguém fiou; alguém descarogou

e algum agricultor produziu o algodo.”

(HOHMANN, 1996)



‘Have you ever thought of the people involved in the production of
the textile garment you have been wearing yourself?
Have you ever, when you got up in the morning and you had your
refreshing shower, thought of ‘who has produced this underwear
. you are putting directly onto your skin?’
Have you ever tried to go backwards with these thoughts?
Have you tried to analyse who and what is happening
and how it came into the picture?
When you analyse this what will you find?
It could be something like this:
The day you bought the underwear the last person who had it in his hand
before handing it to you was the cashier.
Before that somebody had prepared it and put it onto the shelf:
before somebody had unpacked; somebody had transported;
somebody had packed; somebody had controlled; somebody stitched;
somebody cut; somebody died or bleached; somebody knitted:
somebody spun, somebody ginned
and some farmer produced the cotton.”
(HOHMANN, 1996)
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RESUMO-

Novas preferéncias do consumidor estdo promovendo a diferenciagéo de
produtos agroindustriais para atender a nichos de}mercado cuja base é a
qualidade ambiental da producédo. Isso requer a reestruturagio de sistemas
produtivos convencionais, com suporte de organizagdes publicas e privadas, para
adaptagdo a restricdes de ordem ambiental. No caso de téxteis de algodao, os
impactos ambientais ocorrem na producdo rural e no processamento industrial.
Os téxteis organicos representam- alternativas a esses impactos, que visam
promover a sustentabilidade da produgdo. Sistemas e sub-sistemas
agroindustriais, considerados como nexos de contratos entre agentes produtivos,
podem ser comparados a partir dos atributos das transagdes, por meio de analise
discreta comparativa. O estudo busca evidéncias de diferenciagéo por qualidade,
para contrastar o sistema agroindustrial do algoddo convencional com o sub-
sistema do algod&o orgénico e avaliar o papel das organizagdes nesse processo,
com enfoque conjunto da Economia de Custos de Transacdo, da Organizacéo
Industrial e da Nova Economia Institucional. Alteracdes observadas nas
caracteristicas das transagbes, sobretudo o aumento da incerteza e da
especificidade de ativos no sub-sistema orgéanico, impdem mecanismos de
coordenacéo estrita, por meio de contratos relacionais. O monitoramento da
producéo e a reputagdo das agéncias certificadoras s&o fundamentais, dado o
incentivo para agGes oportunistas diante do prémio obtido pelo produto
diferenciado. As organizagdes desempenham papel importante na coordenacdo e
diferenciacdo de téxteis de algoddo organico, para assegurar a presenca de
atributos de qualidade ambiental, de dificil observacao.



ABSTRACT

New trends in consumer preferences have been favoring agribusiness
goods differentiation, to target environmentally concerned market niches. This
requires the reestructuring of the conventional productive systems, aided by public
and private organizations, to adapt to envirohmental restrictions. In the case of
cotton textiles, environmental impacts occur in agricultural production and
processing. Organic textiles represent an alternative to these impacts, aiming to
promote a sustainable production. Agribusiness systems and sub-systems,
oonsider_ed as nexus of contracts among agents, can be compared by focussing
on transaction attributes, by means of discrete structural analysis. This study
searches for evidence of quality differentiation, in order to contrast the
conventional cotton agribusiness system to the organic cotton sub-system and to
evaluate the role of organizations in this process - with a joint approach of the
Transaction Cost Economics, Industrial Organization and New Institutional
Economics. Changes in transactions attributes have been observed, mainly the
higher level of uncertainty and assets specificity in the organic sub-system, calling
for strict coordination mechanisms, by means of relational contracting. The
monitoring of production and the reputation of certification agencies are key
issues, given that the premium prices of the specialty goods may foster
opportunism. Organizations play an important role in the coordination and
differentiation of organic cotton textiles, warranting the almost imperceptible
presence of environmentally sensitive quality attributes.
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1. IMPORTANCIA DO ESTUDO R

Os ‘consumidores sdo importantes agentes econdmicos reguladores dos
sistemas produtivos. Mudancas nos padrées de consumo podem interferir na
organizacio d}a producéo, estimulando novas oportunidades de negdcios e
promovendo a rearticulagdo dos agentes produtivos para satisfazer as novas
exigéncias do mercado. A competitividade dos sistemas produtivos depende da
capacidade de organizagdo de estruturas hierarquicas eficientes que viabilizem a
coordenagéo de etapas seqlenciais do processo de producdo, condicionadas
pelo ambiente institucional, que estabelece as bases legais, produtivas e
comerciais da atividade econfmica.

O estudo de sistemas agroindustriais tem como foco as relacbes de
producéo entre a agropecudria, indUstria de processamento e distribuicdo de
alimentos e fibras, voltadas para a satisfagdo das necessidades do consumidor.
Tradicionais produtores e processadores de commodities agricolas, ou produtos
homogéneos, as empresas ligadas ao setor agroindustrial tém buscado, nos
ultimos anos, diferenciar essas commodities, transformando-as em
especialidades, no intuito de atender a novas especificagbes, tanto do
processamento industrial como do consumidor final.

O atendimento a demandas de segmentos de mercado requer, muitas
vezes, uma reorganizagdo do sistema produtivo tradicional. Os sub-sistemas
orientados para a produgdo de especialidades que surgem dentro do sistema
agroindustrial genérico, apresentam caracteristicas distintas, fruto de estratégias
de firmas individuais e de estruturas de governanca estritamente coordenadas,
que reorientam a organizagdo dos sistemas produtivos, por meio de novos
mecanismos de coordenacéo.

Um exemplo do processo de diferenciagdo de commodities agricolas é o
mercado de produtos organicos, produzidos com base em sistemas de producéo

seguros sob o aspecto ambiental. Trata-se de um mercado pequeno, porém



crescente, uma.vez que a preocupagdo dos consumidores com questdes
ambientais tem se intensificado ao longo do tempo.

Essa preocupagéo dos consumidores com a preservagio do meio ambiente
estd permitindo a segmentagdo de um tradicional mercado de commodities: o
mercado de algoddo. Os produtos derivados do algoddo s&o matérias-primas
importantes para a indUstria téxtil e de vestuario, para a industria de Gleos
vegetais e para nutricBo animal, entre muitas outras.. A fibora é um produto
homogéneo, sujeito a grande assimetria informacional e forte regulamentacéo,
comercializado em bolsa, no mercado de commodities agricolas.

Empresas do setor téxtil, buscando atender ao mercado de consumidores
de produtos orgénicos, passaram a demandar matérias-primas produzidas dentro
de sistemas de producdo menos agressivos ao meio ambiente, como forma de
diferenciar seus produtos diante do consumidor.

A produgéo organica de algodao, que pode incluir o cultivo de variedades
naturaimente coloridas, ainda é pequena, porém estd conduzindo a uma
reorganizagdo do sistema produtivo convencional. As instituicdes que
regulamentam o processo e as organizagdes que certificam o produto
desempenham papel importante, promovendo e assegurando a diferenciagdo do
produto, reduzindo a assimetria de informagGes entre compradores e vendedores,
permitindo maior agregac&o de valor ao produto e a obtengdo de margens de
lucro mais elevadas pelos diferentes segmentos do sistema produtivo.

O presente estudo visa contrastar o sub-sistema do algoddo organico com
O sistema agroindustrial do algodéo tradicional, com um enfoque conjunto da
Economia de Custos de Transagdo, da Organizacdo Industrial e da Nova
Economia das Instituicdes. Os conceitos de sistema agroindustrial e de sub-
sistema estritamente coordenado como nexos de relagdes contratuais entre
agentes produtivos, analisado sob um enfoque sistémico, permite a comparagao
de sistemas a partir das caracteristicas das transacSes entre os agentes
produtivos, por meio da andlise discreta comparada. Com base nos atributos das

transagdes, € possivel identificar as fontes de alterag&o dos custos contratuais, o



que permite avaliar-a potencialidade de crescimento do mercado de produtos
téxteis organicos. .-+

1.1. O Problema de Investigagiao

O problema de investigacdo desse estudo diz respeito ao papel que as
organizagdes - tanto publicas como nao governamentais - desempenham na
coordenacdo do processo produtivo, -mais especificamente  com relagdo a
diferenciagéo de produtos homogéneos. O foco da discuss3o sera a participacao
das organizagdes na articulacdo da produgdo de algoddo organico, um sub-
sistema estritamente coordenado, em relagio ao sistema agroindustrial tradicional
do algodéao.

1.2. Objetivos

O estudo pretende discutir, sob a 6tica da Economia de Custos de
Transagéo, da Organizagdo Industrial e da Nova Economia das Instituicoes, o
papel das organizagbes publicas e privadas na coordenagdo dos sistemas
produtivos, considerando, particularmente, a coordenacdo do sistema
agroindustrial do algod&o. O objeto do estudo sera a produgéo de algodao
organico, que representa um sub-sistema sob coordenacdo estrita dentro do
sistema agroindustrial convencional do algod&o, observando como o conceito
‘organico’ percorre o processo produtivo téxtil.

O escopo do estudo estaré concentrado no resultado do processamento
industrial da fibra do algodao, ou seja, & insercdo do sistema agroindustrial do
algod&o como matéria-prima para a inddstria téxtil e de vestuario, com foco na
produgdo de fios, tecidos planos e de malha, em pecas de vestudrio 100%

algoddo’. O ponto de partida da andlise é a diferenciacdo do sistema

' HURST & SARNO (1994) denorinarn de industria téxtil as fases de produg&o de fios, tecidos (planos e de

maltha) e panos non-woven, de acabamento e de confecg@o em geral, exceto a confecgso de vestuério, que
€ denominada industria de vestuario.



agroindust»rial e dosub-sistema estritamente coordenado, com base em atributos
de qualidade da fibra de algodao. .

Para isso, pretende-se, em primeiro lugar, descrever o sistema
agroindustrial do algoddo convencional, identificando atores, dindmica e
estruturas de mercado, e definindo as principais transagdes entre os segmentos.
Seréo também identificadas as organizagdes que dao suporte 3 producdo
diferenciada, assim como o ambiente institucional onde estdo inseridas. Espera-
se reunir e sistematizar informagdes sobre o algoddo organico, ainda bastante
escassas e dispersas, de modo a caracterizar as diferencas entre o sistema
convencional e o sub-sistema organico, que é estritamente coordenado, para se
avaliar o papel das organizagdes na coordenagdo das transacOes decorrentes da
produgéo e do processamento industrial da matéria-prima organica.

O estudo empirico sera ilustrado com maior énfase nos casos de uma
empresa norte-americana, a Patagonia, com sede em Ventura, na Califérnia, e na
experiéncia brasileira de produgdo de téxteis ecolégicos, representada pela
Filobel, além da iniciativa mais recente de producdo de téxteis organicos pela
Gondwana, que detém a marca Baoba, ambas no estado de Sio Paulo.

Finalmente, a pesquisa pretende analisar a reorganizacdo da producgao
para atender ao nicho de mercado, representada pelos produtos téxteis de
algodao orgénico em relagéo ao sistema agroindustrial tradicional, considerando
os ambientes institucional e organizacional, bem como as estratégias das firmas
e 0s mecanismos de coordenagdo resultantes. O instrumental analitico é a analise
discreta comparada, método proposto por WILLIAMSON (1985) e adotado por-
ZYLBERSZTAJN (1995, 1996a) para o estudo comparativo de sistemas e sub- -
sistemas agroindustriais.

1.3. Delimitagao da Pesquisa }
O presente estudo é interdisciplinar, uma vez que agrega conceitos das
areas de Ciéncias Humanas - Administragéo, Economia, Sociologia e Direito e de

Ciéncias Ambientais - Agronomia e Agroecologia. Trata-se de uma pesquisa



exploratéria, aplicada, a nivel meso-econdmico, de carater estrutural e
comparativo, cujos resultados poderdo ser utilizados na solugéo de problemas
associados a coordenagéo de sistemas agroidustriais de modo geral e do algod&o
em particular.- A pesquisa também tem utilidade para o gerenciamento de sub-
sistemas agroindustriais de produtos com atributos que os qualifiquem como
organicos. O estudo baseia-se, principalmente, em dados secundarios,
completados por dados primarios. E uma pesquisa por amostragem estratificada
intencional, de observacao direta, por meio de entrevistas semi-estruturadas com
alguns atores de diferentes segmentos do objeto de estudo, e de observago
indireta, a partir de consulta bibliografica e documental.

1.4. Estrutura do Trabalho

O Capitulo 2 mostra uma breve revisdo de literatura sobre o mercado de
produtos organicos, especificando o mercado de téxteis organicos. O Capitulo 3
detalha o referencial tedrico-metodoldgico a ser utilizado. Ja .0 Capitulo 4
descreve o estudo empirico, enquanto que no Capituio 5 apresentam-se as

discussbes e conclusdes do estudo, além de propostas para pesquisas futuras.
No Capitulo 6 encontra-se a bibliografia citada.



2. 0 MERCADO DE PRODUTOS ORGANICOS

Este capitulo apresenta uma revisdo de literatura que busca caracterizar o
mercado de produtos orgénicos, comegando com o surgimento dos movimentos
orgénicos, definindo, em seguida, a agricultura organica e o desenvolvimento
sustentavel. Fornece também algumas caracteristicas desse mercado e tece
consideragGes sobre seus atributos de qualidade, pregos e custos. Além disso,
discutem-se as principais politicas e instituigdes envolvidas com esses produtos,
assim como aspectos relacionados com sua normatizacdo e certificagdo. O capitulo
também se refere, de modo mais especifico, ao mercado de produtos téxteis

organicos.

2.1. Os Movimentos Organicos

O emprego macigo de insumos na agricultura da era moderna promoveu, no
inicio, tanto o aumento da produtividade agricola, como a reducgéo dos custos médios
de produgéo. Entretanto, o padrdo produtivo conhecido como Revolugdo Verde?
trouxe uma série de consequéncias tanto sdcio-econdmicas como ambientais®.

A consciéncia sobre os problemas ambientais provocados pelos sistemas
convencionais de producio de alimentos, segundo VEIGA (1994), teve origem na
Europa e nos Estados Unidos, dando inicio a uma série de manifestagdes sociais. As
pressGes decorrentes destes movimentos denotam a preocupacdo com a salubridade
alimentar, relacionada com a preservacdo dos recursos naturais usados na sua

produgao.

2

N
2 Revolugéo Verde diz respeito ao padréo de produgéo conhecido como “agricultura convencional”, cuja adogdo
foi intensificada ap6s a Segunda Guerra Mundial e teve seu auge na década de 70. E o processo pelo qual o
padr&o agricola quimico, motomecanico e genético, originado nos Estados Unidos e na Europa, foi disseminado
para varios paises. O termo deriva de grandes avangos da engenharia genética aplicada a agricultura, que
possibilitou a produgdo de variedades vegetais altamente produtivas, desde que associadas a um conjunto de
préticas e insumos conhecido como “pacote tecnol6gico® (EHLERS, 1996).

® A agricultura ja foi, em outros tempos, uma atividade de pequena escala, intensiva em mao-de-obra, com o uso
da policultura, demonstrando uma interago quase que de subsisténcia entre os sistemas sociais e ecoldgicos. De
acordo com NORGAARD (1994), a interag@o desses sistemas coevoluiu para uma produgdo agricola comercial,
com base na monocultura, mecanizagéo e uso intensivo de energia, operada em grande escala.



De um lado;-0s agricultores comecaram a se preocupar com a eroséo e perda
da capacidade produtiva do solo, além da contaminagdo quimica, seja do solo, da
agua ou de trabalhadores rurais. Os consumidores, por sua vez, passaram a ter maior
consciéncia sobre o risco de contaminagdo da &gua e dos alimentos, consequéncia
direta do sistema intensivo da produgéo agropecuaria convencional. Os efeitos sobre
os animais silvestres e sobre os ecossistemas trouxeram preocupacdes adicionais.

Na Europa, conforme TATE (1994), o emprego de préaticas agricolas
alternativas ganha respeitabilidade na década de 80, quando os governos da Suécia,
Dinamarca e Alemanha introduziram medidas para incentivar a conversdo de sistemas
de produg&o convencionais para organicos.

Ja nos Estados Unidos, segundo HALL et al. (1989), um conjunto de fatores
incentivou o desenvolvimento de métodos alternativos ao sistema intensivo de
producéo agricola. Diante do surgimento de uma série de externalidades negativas ao
ambiente e a saude, agéncias governamentais de protecdo ambiental norte-
americanas passaram a disciplinar, de modo mais rigoroso, o lancamento de novos
produtos quimicos para uso agricola. No segmento industrial, os custos de
desenvolvimento, teste e registro de novos produtos tornaram-se crescentes, assim
como no setor agricola, elevaram-se os custos de aquisicdo e aplicagdo dos produtos
quimicos nas lavouras.

Os movimentos contrarios ao processo de modernizagdo da agricultura,
valorizando o uso da matéria organica e de outras praticas culturais favoraveis aos
processos bioldgicos, tiveram inicio na década de 20. Agrupam-se, conforme EHLERS
(1996), em quatro grandes vertentes, com o nome genérico de agricultura alternativa®.
Na Europa, em 1924, surge a agricultura biodindmica. Os principios da agricultura
orgénica foram desenvolvidos a partir de 1925 na Inglaterra e disseminados nos

Estados Unidos na década de 40. Ja a agricultura bioldgica teve inicio na Suica na

4 Outras designagdes, como agricultura ecolégica, agricuitura ecologicamente apropriada, renovavel e fow input,
entre outras, que s&o variantes das quatro vertentes principais, ou denominagdes de uso muito restrito (EHLERS,
1996).



década de 30, sendoe mais tarde difundida na Franca, e a agricultura natural surgiu no
Japao, a partir de 1935. : L

O elo comum entre essas vertentes é o objetivo de desenvolver uma agricultura
ecologicamente equilibrada e socialmente justa, além de economicamente vidvel®.
Seus principios bésicos sdo a redug&o do uso de produtos quimicos e a valorizagdo
de processos biol6gicos e vegetativos nos sistemas produtivos, que se traduzem pelo
emprego de praticas agricolas como adubag&o organica de origem animal ou vegetal,
plantio consorciado, rotagdo de culturas e controle biolégico de pragas (EHLERS,
1996).

Os movimentos organicos foram apresentados como resposta ao padrdo de
produgao agricola conhecido como Revolugdo Verde. Na parte seguinte, o conceito
de agricultura orgéanica sera aprofundado, assim como sua relagdo com o

desenvolvimento sustentavel.

2.2. A Agricultura Organica e o Desenvolvimento Sustentavel

A agricultura orgénica faz parte dos movimentos conhecidos como agricultura
alternativa. Trata-se de uma nova forma de condugdo da atividade agricola e
pecuaria, através da adogdo de sistemas de producao que, de modo diferente dos
métodos da agricultura convencional, excluem - ou evitam - o emprego de fertilizantes
soluveis e pesticidas quimicos nas operagdes de cultivo (Oelhaf, 1978, citado por
ALTIERI, 1995).

Ao contrério do que pode parecer, WOLF (1977) afirma que os métodos
utilizados pela agricultura organica néo representam auséncia de tecnologia, ou
mesmo um simples retomo ao passado. Conforme ALTIERI (1995), os produtores
organicos podem fazer uso de maquinas modernas, variedades recomendadas,

® Os debates sobre os indicadores utilizados para estratégias de desenvolvimeto sustentavel na agricultura
apontam para: (a) produtividade, um indicador tradicional, medido em termos de produto/energia, ou valor da
produgao por unidade de insumo; (b) estabilidade, medida pela variagdo da produtividade diante de flutuagdes
normais ou ciclicas do meio ambiente, como o clima e outros fatores: (c) equidade, que se refere as formas como
os beneficios da produg@io agricola s&o divididos na sociedade, medida pelo grau de desigualdade dessa
distribuicio (Conway & Barbier, 1988, apud KITAMURA, 1994). .



sementes certificadas, manejo de gado consistente e praticas de manejo de solo e
agua, além de métodos inovadores de reciclagem de residuos organicos. -

Para LAMPKIN (1994) o termo ‘orgénico’ € melhor compreendido n&o quando
se refere aos tipos de insumos usados na produgdo, mas sim quando se visualiza o
conceito da unidade produtiva como um organismo, onde todos as partes
componentes - 0 solo, os minerais, 0s microorganismos, a matéria organica, os
insetos, as plantas, os animais e os homens - interagem para criar um todo coerente.
Em muitos paises europeus, a agricultura orgénica é conhecida como agricultura
ecolégica, refletindo o nexo de dependéncia do manejo do ecossistema, ao invés do
emprego exclusivo de insumos externos, sejam eles quimicos ou nao.

Os sistemas de produgdo organicos sdo definidos pelo autor como um enfoque
da agricultura, cujo principal objetivo & o de criar sistemas de produgio agricola
sustentaveis e integrados sob os aspectos ambientais, econémicos e humanos que
maximizem o nexo de dependéncia dos recursos renovaveis originados na fazenda e
0 manejo de processos bioltgicos, ecolbgicos e suas interagdes, de modo a fornecer
niveis aceitdveis de nutricdo humana, vegetal e animal, protegdo contra pragas e
doengas e retormo apropriado para os recursos humanos e outros recursos
empregados no processo produtivo.

As caracteristicas-chave dos sistemas de produgdo organicos incluem:

a) protecéo da fertilidade dos solo no longo prazo, pela manutengéo dos niveis
de matéria organica, promogdo da atividade bioldgica dos solos e intervengéo
cuidadosa de praticas mecanicas;

b) fornecimento de nutrientes para as culturas de modo indireto, por meio de
fontes de nutrientes relativamente insollveis que s&o colocados & disposicdo das
plantas por meio da ag&o dos microorganismos do solo;

¢) auto-suficiéncia de nitrogénio, pelo uso de leguminosas e fixagdo bioldgica
de nitrogénio, assim como a reciclagem efetiva de materiais orgéanicos, incluindo
restos de culturas e dejetos animais;

d) controle de ervas, pragas e doencas com base, em primeiro lugar, na

rotacdo de culturas, predadores naturais, diversidade, adubagao orgénica, variedades



resistentes e intervencéo térmica, bioldgica e quimica limitada, -preferencialmente
minima; -

e) manejo extensivo do gado, dando total atengcdo a suas adaptagdes de
evolugdo, necessidades comportamentais e de bem-estar animal com relagéo a
topicos como nutrigdo, habitagdo, satide, melhoramento e criagéo;

f) ateng&o cuidadosa ao impacto dos sistemas de produgéo sobre o ambiente
mais amplo e sobre a conservagéo da vida selvagem e dos habitats naturais.

Os sistemas de produg&o orgénicos representam instrumentos para se alcancar
a sustentabilidade (DULLEY & CARMO, 1987; LAMPKIN, 1994)°. Apesar de n&o haver
consenso sobre o termo, o conceito de desenvolvimento sustentavel foi disseminado
em vérios setores, segundo EHLERS (1996), a partir de 1987, quando a Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento publicou “Nosso Futuro Comum”, o
Relatorio Brundtland. Esse conceito busca transmitir a idéia de que o desenvolvimento
deve conciliar o crescimento econémico e a conservagdo dos recursos naturais no
longo prazo’.

O modelo de desenvolvimento sustentavel, para FERREIRA & VIOLA (1996),
tem base na democracia, eficiéncia e equidade. Uma sociedade sustentavel, para os
autores, € capaz de manter o estoque de capital natural ou de compensar uma
pequena deplecao, pelo desenvolvimento do capital tecnolégico, permitindo, assim, o
desenvolvimento das geragdes futuras. O progresso, na sociedade sustentavel, ndo é
medido pelo consumo material, mas sim pela qualidade de vida que inclui parametros
como saulde, longevidade, educagéo e ambiente limpo, entre outros.

De acordo com FERREIRA & VIOLA (1996), na sociedade democratica, com
base na representatividade e na regulamentagdo efetiva das relagdes sociais, os
direitos e deveres individuais s&o correlatos, com maior predominio dos interésses
coletivos. Na sociedade equitativa, todos os individuos tém as mesmas oportunidades,

8 O termo *sustentavel” & usado pelos autores num sentido mais amplo, que engloba n&o apenas a conservagao
de recursos n2o-renovaveis, mas também questdes relativas a sustentabilidade ambiental e social.

7 A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio-92, veio a reafirmar esse
ideal (EHLERS, 1996). :
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independente de género, origem social;-raga, idade;credo ou ideologia, e o adquirido
tem maior valor que o herdado. Ja a sociedade eficiente leva em conta parametros
como a relagéo custo-beneficio da tomada de decisdes, combinag&o entre- competigéo
e cooperagao nas regras do jogo, além de desenvolviménto cientifico e tecnoldgico.

Dentro dessa concepgéo, HALL et al. (1989) definem tecnologias sustentaveis
e de baixa utilizagdo de insumos, como as que substituem o uso de produtos quimicos
por mao-de-obra e capital humano, que, para os autores, &€ o agroecossistema. Estas
tecnologias tém em comum a filosofia de enfocar o agroecossistema como um sistema
integrado, interdependente, evolucionario e interativo®. Entre os principais atributos da
producdo organica, conforme UNCTAD (1996), estdo a sustentabilidade ambiental,
seus efeitos sociais positivos e a viabilidade econdmica no longo prazo. Além disso,
valores como a restricdo ao trabalho infantil e o fair tfrade (comércio justo) comegam a
ser incorporados.

Segundo HALL et al. (1989), o termo .‘orgénico' define uma classe de
mercadorias, no ambito de escolha do consumidor, relacionada a préticas de cultivo®.
O fator mais importante que distingue os sistemas de produg&o organicos dos outros
enfoques da agricultura sustentavel &, conforme LAMPKIN (1994), a existéncia de
padroes e procedimentos de certificagdo, sejam eles voluntarios ou obrigatérios,
estabelecidos por lei, para definir uma clara linha diviséria entre os sistemas
organicos e os outros sistemas de produgéo, principalmente para fins de mercado™

Ap6s a conceituagdo da agricultura orgénica e sua relagdo com o
desenvolvimento sustentavel, sera apresentada uma breve caracterizagdo do mercado

de produtos organicos.

8 O conhecimento do agroecossistema requer investimento em capital humano. A aplicagiio do conhecimento
requer mao-de-obra intensiva para monitoramento dos estagios de desenvolvimento das culturas e das plantas
invasoras, das pragas, predadores e parasitas, da umidade e da temperatura, além de outras variaveis
agroecolégicas (HALL et al., 1989).

® HALL et al. (1989) empregam o termo como uma mercadoria claramente rotulével, que apresenta caracteristicas
especificas relacionadas as condigdes em que sdo produzidas, de modo similar ao que ocorre com outros bens.

'° A agricultura biodinamica também apresenta padrdes e procedimentos de certificagfio, bastante rigorosos por
sinal. Segundo TATE (1984), na certificagdo biodindmica, o uso do simboloc DEMETER, a deusa grega da
agricultura, garante que o produto foi produzido dentro dos padroes de producao biodindmicos, mais restritos que
os padrdes organicos, e é reconhecido no mundo todo.
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2.3. Caracterizagao do Mercado L

Até cerca de dez a vinte anos atrds, poucos acreditavam que os produtores de
produtos orgénicos pudessem sobreviver sob o aspecto econdémico. HALL et al.
(1989) afirmam que ha oportunidades de crescimento do mercado de produtos
organicos, pois ainda se trata de um mercado reduzido. Para os autores, sao trés as
fontes de evidéncias que indicam que o mercado de produtos organicos encontra-se
em desequilibrio: os produtores, os consumidores e o funcionamento do mercado'’.

Nos estégios iniciais da agricultura organica, os produtores ingressaram na
atividade em troca de beneficios ndo-pecuniarios, como crenga e estilo de vida. O
crescimento da area cultivada com sistemas organicos, no entanto, deu-se pela busca
de lucro. Os ingressantes mais recentes no sistema perceberam lucros potenciais e
cultivam areas maiores do que as primeiras fazendas orgénicas, cujos objetivos
aproximavam-se mais da busca de um ideal (HALL et al., 1989).

A implantagdo de métodos orgénicos de cultivo, para os autores, envolve o
conhecimento e investimenrtc no agroecossistema, o que se constitui numa barreira a
entrada, pois tende a retardar a expansédo desses métodos e prorrogar ainda por
algum tempo, a obtengéo de lucros extra-econdmicos de curto prazo.

Quanto a produgéo, uma pesquisa citada por HALL et al. (1989) mostra que a-
area cultivada com produtos organicos estd se expandindo rapidamente. Os novos
produtores declararam, ao contrério daqueles que primeiro ingressaram na atividade,
que o motivo € a maximizag&o de lucros. A falta de disponibilidade de produtos
organicos foi apontada como o maior impedimento para o aumento do consumo.

Um estudo da OFRF - Organic Farming Research Foundation, realizado em
1996 com produtores orgéanicos norte-americanos, mostrou os seguintes resultados:

para 71% a maior barreira que enfrentam é a falta de conhecimento sobre métodos de

1 O conceito de equilibrio, para HALL et al, (1989), t&m duas condigdes. Se um sistema esta em equilibrio, tende
a permanecer nele, caso n&o ocorram choques externos. Além disso, um sistema tende ao equilibrio, se ainda
nao o alcangou. Na auséncia das duas condicdes, o sistema est4 em equilibrio. Manifestagdes de um sistema de
mercado em desequillbrio incluem & oferta descontinua do produto, a demanda latente detectada por _pesquisas
de mercado, entrada ou saida da indUstria e flutuagdes no prego e volume produzido.
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produgdo organicas-e para 63% é a falta de informac&o e de cooperagéo dos agentes
de extens&o rural. ‘Entre as prioridades para pesquisa, os produtores indicaram a
relagdo entre préticas de cultivo, nutrigdo e qualidade da produgdo, rotagio de
Culturas para manejo de pragas e da fertilidade do solo, demanda do consumidor por
produtos organicos, relagdo entre nutricdo das plantas e resisténcia a pragas, culturas
intercalares, adubos verdes, e satide animal preventiva (OFRF, 1996).

HALL et al. (1989) apresentam outros resultados de pesquisas, que indicam
pouca diferenga nos lucros obtidos em sistemas de producéo convencional, organico
e outras praticas com baixa utilizagdo de insumos (low inpuf). Isso sugere uma grande
oferta potencial para alimentos organicos a modestos pregos premium. O risco do
ingresso na atividade, no entanto, representa um fator limitante para a transformacéo
dos sistemas de producdo convencionais para sistemas mais sustentaveis'?.

Uma tendéncia detectada pelos autores nos Estados Unidos é a venda de
produtos }livres de agrotoxicos por cadeias de supermercados, que tém um importante
papel na provisdo de informagdes sobre as caracteristicas e precos desses produtos.
O interesse do consumidor por alimentos organicos € usado pelas redes varejistas
como uma estratégia de marketing, para aumentar sua participacdo nesse novo e
ainda reduzido mercado, que se encontra em répida transigao.

MATTHEWS (1994) afirma que na medida em que a linha de produtos
organicos se expandiu de frutas e verduras para leite e seus derivados, cerveja, vinho,
mel, café, carne e derivados do trigo, tormou-se possivel encontra-los com maior
regularidade nos pontos de venda. A expansao do leque de produtos representa um
avango da agricultura organica no Reino Unido, mas estes produtos ainda
representam um nicho de mercado, pois os volumes de vendas ainda sdo reduzidos e
Os pregos, elevados. As restricdes de oferta e a falta de acordos entre: varejistas e
fornecedores tém levado esse mercado a um desenvolvimento bastante lento.

A que a transigado dos sistemas convencionais de producdo para os sistemas sustentéveis expde os agricuitores
a um risco temporario. O conhecimento necessario para adogdo de sistemas sustentaveis & intensivo e requer
investimentos em capital humano (HALL et al., 1989).
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Além disso;-a disposi¢gdo dos consumidores em pagar por atributos sociais,
ambientais, de moda e de salde, associados aos produtos organicos, depende muito
de sua situagdo econdmica. Se a renda familiar for restrita, como na maioria dos
paises em desenvolvimento, a relagdo entre prego e valor nutricional dos alimentos é
decisiva. Com o aumento da renda, outros atributos do produto, como os n&o
econdémicos, ganham importancia (UNCTAD, 1996).

Do lado da demanda, pesquisas realizadas por HALL et al. (1989) nos Estados
Unidos concluiram que a maioria dos consumidores entrevistados compram alimentos
rotulados como orgénicos e gostariam de comprar mais se estivessem mais
disponiveis. Uma parcela menor de consumidores deseja pagar um prego premium
por produtos orgéhicos. As maiores restricdes para um volume maior de compras
desses produtos sdo apontadas pelos consumidores como a falta de disponibilidade
nos supermecados que freqientam, a localizagcdo das lojas e o tempo de procura. O
fator preco também aparece como restricdo ao consumo, mas foi menos significativo
para consumidores com renda mais elevada.

A maior preocupagdo dos consumidores norte-americanos ao buscarem
produtos organicos é com residuos de pesticidas nos alimentos (62% preocupados e
24% de algum modo preocupados). Os fatores relacionados» a saude aparecem em
menor propor¢ao: gorduras (52% e 29%, respectivamente), aditivos e conservantes
(45% e 31%), sal (44% e 32%), colesterol (43% e 34%), agucar (41% e 32%), fibras
(36% e 37%) e corantes artificiais (34% e 27%).

Do total da amostra entrevistada pelos autores, 23% compra produtos
organicos regularmente, 30% pretende comprar algum alimento organico no préximo
més, 35% ja comprou produtos organicos no passado mas néo pretende fazé-lo no
proximo més e 15% nunca comprou produtos organicos. Quanto a qualidade dos
produtos organicos, 39% respondeu que € melhor, 24% que é igual, 5% que é pior e
29% nao saberia responder.

No Brasil, um estudo realizado por ASSIS, AREZZO & DE-POLLI (1995) no
estado do Rio de Janeiro, relata que os consumidores de produtos organicos ndo séo,

necessariamente, dotados de consciéncia ambiental que os induza a praticar um
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habito alimentar. diferenciado. A motivagdo principal para a compra de alimentos
orgénicos relaciona-se a saude pessoal e da familia. A irregularidade de
abastecimento e a pouca disponibilidade de alguns desses produtos sdo apontados
como fatores limitantes para o aumento do consumo. Para os consumidores
entrevistados, o preco ndo é fator relevante. Mantém freqiiéncia semanal, regular e
fiel aos pontos de venda. Os autores concluem que a divuilgacdo das vantagens desse
tipo de produto e dos problemas da agricultura convencional deve elevar a demanda
por produtos orgénicos, que, no entanto, ird deparar-se com a oferta ainda reduzida
de tais produtos. |

De acordo com HARKALY (1998), uma pesquisa realizada pelo Instituto Gallup
na cidade de S&o Paulo, em 1996, indicou que o consumo de verduras e iegumes
organicos mostra uma tendéncia de aumento, se os consumidores tiverem mais
informacbes sobre os produtos cultivados com esses métodos. Os consumidores se
dispdem a pagar até 30% mais caro se os produtos forem mais saudaveis. Se
estiverem a venda em supermercados, os produtos organicos sdo preferidos por
quase 70% das donas de casa de maior poder aquisitivo, desde que tenham boa
aparéncia e sejam certificados.

O mercado de produtos 'verdes', conforme LEVIN (1990), tem um vasto

potencial*®

. O apelo ambiental dos produtos, deve ser comunicado aos consumidores,
e tende a se estender a todo o ciclo produtivo, como, por exemplo, 0 processo de
manufatura. Uma pesquisa relizada pela JWT USA, citada pelo autor, revelou grandes
mudancas dos consumidores em relagdo a questdes ambientais. Em 1990, 82% dos
consumidores, contra 49% em 1989, responderam estar dispostos a pagar 5% a mais
por produtos que n&o poluam o ambiente.

A pesquisa identificou quatro categorias de consumidores: os 'verdes radicais'
(greener than greens), que representam 23% e os 'verdes' (greens), que alcangam

59% da populagdo, e se dispdem a colaborar com seu voto monetario, comprando

™ O conceito ‘'verde' ndo necessariamente se restringe a produtos organicos, mas a qualquer tentativa da
empresa se posicionar como 'amiga do meio ambiente’, como, por exemplo, a adog@o de embalgens reciclaveis,
langamento de produtos bio-degradaveis, etc. ‘
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produtos que contribuam para a presewagé&ambiehtal; J4 os 'levemente verdes’ (light
greens) representam 15% e se preocupam com a questdo, mas ndo comprariam tais
produtos. Ja os 'ndo verdes' (un-greens) sdo 3% da amostra, que nem ao menos se
preocupam*,

A auséncia de uma politica governamental especifica para o mercado de
produtos ‘verdes’, conforme VOSS (1991), gera muita confusdo, sobretudo pela
terminologia. Consumidores, . organizagfes ambientais, agéncias regulatérias e
industrias estéo tentando regulamentar o mercado, definindo que produtos podem ou
ndo ser chamados de ‘verde’. Segundo pesquisa de mercado citada pelo autor, os
apelos publicitarios de maior impacto sobre os consumidores sdo os processos
'verdes' de manufatura (34,6%), os produtos 'verdes' (30,8%), ou suas embalagens
‘verdes' (23,7%).

Buscou-se caracterizar o mercado de produtos organicos, um mercado ainda
em desequilibrio, com a apresentagdo de fatores da oferta e demanda por esses
produtos. Seguem-se algumas consideragdes sobre aspectos de qualidade, precos e

custos de produtos orgéanicos.

2.4. Qualidade, Prego e Custo'®

KUHL (s.d.) coloca que os produtos organicos classificam-se como bens de
crenga, pois apresentam atributos de qualidade altamente especificos, néo
identificaveis mediante simples observag@o. Qualidade para o autor, relaciona-se com
a confiabilidade na presenga de propriedades especificas nos produtos, ou seja,
refere-se a confianga corn que os consumidores podem comprar determinados
produtos, se estiverem buscando propriedades especificas. No caso dos produtos
orgénicos, estes atributos resultam do modo como foram produzidos, que ndo s3o,

necessariamente, visiveis ou prontamente identificaveis. Os consumidores nao tém

' Os ‘verdes radicais' tendem a ser do sexo feminino, tém mais idade, maior nivel de educagdo e de renda e

orientagéo liberal. Ja os 'ndo verdes' tendem a ser do sexo masculino, s&o mais jovens, apoliticos e tém menor
nivel de educacdo e de renda.

'3 Alguns dos conceitos aqui apresentados voltardo a ser abordados no Capitulo 3.
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capacidade para.reconhecer estes atributos, seja na hora da compra, ou mesmo apoés
experimentar o produto.

A assimetria de informacdes que se estabelece pode incentivar agdes
oportunistas, sobretudo por parte dos vendedéres, tornando necesséario o
credenciamento de agéncias de certificacdo, por organizagdes de credibilidade
reconhecida, para monitoramento dos agentes envolvidos na atividade. Nesses casos,
a certificagéo do fornecedor, assim como a credibilidade da organizagao certificadora,
€ de grande importancia, dada a incapacidade do consumidor desses produtos em
monitorar a produgio e comprovar sua origem organica (KUHL, s.d.).

O estudo realizado por CONKLIN & THOMPSON (1993) sobre a qualidade
percebida pelos consumidores, investiga as diferengcas na qualidade visual de
produtos organicos vis-a-vis os produzidos pela agricultura convencional. A
disposicdo dos consumidores em pagar por novas dimensfées de qualidade dos
produtos estd promovendo mudangas nas instituicdes do mercado, para refletir de
modo mais adequado, as alteragdes do padrao de consumo.

Os autores partem da premissa de que produtos organicos apresentam maior
namero de defeitos visuais que os da agricultura convencional, o que representaria
uma barreira para o aumento do consumo'®. Entretanto, CONKLIN & THOMPSON
(1993) conciuem que essa premissa € infundada, pois atuaimente, a qualidade visual
da maioria dos produtos organicos nao difere da observada nos produtos cultivados
com métodos de produgéo convencionais.

Com respeito a atributos como qualidades nutricionais, UNCTAD (1996) afirma
que produtos organicos s&o mais ricos em nutrientes - carbohidratos, proteinas,
vitaminas e minerais, entre outros - além de mais saborosos. HALL et al. (1989)
acrescentam que alguns consumidores podem estar dispostos a pagar um prémio ndo

apenas pela reducdo de residuos nos produtos, mas também pela reducio de

'® Quanto a esse aspecto, UNCTAD (1996) confirma que atributos como tamanho e uniformidade dos produtos
organicos ndo sdo, em alguns casos, tdo atraentes para os consumidores que estio acostumados com a
aparéncia perfeita dos produtos da agricultura convencional.
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externalidades negativas para o ambiente, devido & adogéo de agricultura de baixo
impacto ambiental. -- .

O problema das externalidades tende a persistir, pela ndo definicdo adequada
de direitos de propriedade, provocada por diferentes horizontes dos agentes. De um
lado esté@o os produtores convencionais, cujas metas tendem a se restringir ao curto
prazo, e de outro esta a sociedade, cujos valores de preservagdo ambiental tendem
ao longo prazo. Se os consumidores passarem a premiar a produgdo de produtos
organicos, a aquisicdo desses produtos é um estimulo para um processo de
internalizacéo, de longo prazo, de beneficios ambientais. De acordo com UNCTAD
(1996), o prego prémio representa o incentivo para internalizar beneficios ambientais,
dado pelo reconhecimento, por parte dos consumidores, dos atributos ambientais dos
produtos orgéanicos.

A introdugéo da agricultura organica resulta em maior dispéndio com mé&o-de-
obra e menor rendimento, custo de insumos e receita bruta por unidade de area.
HALL et al. (1989), no entanto, afirmam que ha evidéncias de precos mais elevados
para os produtos organicos. O prego premium, conforme UNCTAD (1996), é mais
comum na Europa, apesar da variagdo existente entre paises e produtos. De acordo
com HANSEN & SORENSEN (1983), os pregos mais elevados, no entanto, podem
levar uma parcela de consumidores a evitar a compra de produtos ecolégicos, além
de manter baixo o consumo daqueles que efetivamente compram estes produtos.

No calculo da viabilidade econdmica da agricultura organica, segundo
UNCTAD (1996), deve-se considerar a diferenga entre desempenho econdmico, sbb o]
ponto de vista da sociedade como um todo, e o enfoque puramente financeiro de
viabilidade de determinadas atividades, fazendo uso de instrumentos de
internalizag&o de custos e beneficios ambientais e sociais.

A viabilidade econémica na viséo social significa que deveria ser incorporada
ao calculo a remunerag@o pelos beneficios ambientais positivos que resultam da
pratica da agricultura orgénica, ou seja, deveria ocorrer uma internalizacdo das
externalidades ambientais positivas, ou beneficios ambientais. Ao mesmo tempo, as

praticas de cultivo mais prejudiciais ao ambiente deveriam ser desestimuladas, com a
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internalizagdo das-- externalidades ambientais negativas, ou custos ambientais
(UNCTAD, 1996). -

No calculo convencional, a viabilidade financeira da agricultura organica é
restrita a alguns casos. De um modo geral, segundo UNCTAD (1996), estudos
comparativos mostram que os rendimentos sdo inferiores aos da agricultura
convencional, cerca de 10 a 30%, em média, mas existe a possibilidade de elevacdo
da produtividade fisica no longo prazo com a melhoria das condicdes de fertilidade do
solo dos sistemas orgénicos. Os custos com a aquisigio de insumos na agricultura
organica sdo geraimente mais reduzidos, cerca de 10 a 40% em relacdo ao sistema
convencional. Ja os custos com mé&o-de-obra sdo mais elevados, de 20 a 50%, em
média. Estas estimativas baseiam-se em valores de paises desenvolvidos e devem
ser melhor avaliadas nos paises em desenvolvimento.

No Brasil, estudo comparativo realizado por CARMO, COMITRE & DULLEY
(1988) indicou que o sistema de produgdo convencional apresentou receitas liquidas
por unidade de area mais elevadas em arroz irrigado, milho, soja e leite B. J& o arroz
de sequeiro, feijdo das aguas, ovos e leite C mostraram receitas liquidas por unidade
de area maiores sob sistemas alternativos de producéo.

A competitividade dos sistemas organicos, conforme UNCTAD (1996), ainda é
bloqueada pela ndo internalizacdo de custos ambientais. Como as préticas de
produgdo convencionais ndo sao penalizadas, em alguns casos sd&o mesmo
encorajadas, se fatores de ordem ambiental fossem incorporados aos custos de
producéo e de processamento, a competitividade dos sistemas de producéo organicos
melhoraria consideravelmente.

A disponibilidade do consumidor em pagar pelos atributos ambientais dos
produtos orgénicos depende, basicamente, de sua situacdo econdmica. De acordo
com UNCTAD (1996), pregos premium aceitéveis podem ser diferentes entre paises,
dependendo do nivel de renda e do tamanho do segmento consumidor interessado
em adquirir produtos orgénicos. TATE (1994), contudo, alerta para o perigo de
generalizagGes. Na Alemanha, por exemplo, o prémio para leite e carne orgénicos é
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limitado,  enquanto-na Franga ndo ha nem.-mesmo padrdes para certificacdo de
produtos de origem animal.

Ha estimativas de que um prego premium aceitével situa-se entre 5 e 20%
acima do prego convencional, sendo que apés esse valor, a propor¢gdo de
consumidores de produtos organicos cai drasticamente (UNCTAD, 1996). Quando os
pregos de mercado excedem o nivel aceitavel para a maioria dos consumidores, os
pregos no varejo s&o vistos como uma barreira para a expansdo desse nicho de
mercado.

Foram ressaltados aspectos qualitativos dos produtos organicos,
caracterizados como bens de crenca, bem como sua qualidade visual e nutricional.
Além disso, foram tecidas algumas consideragdes sobre precos e custos da produgao
organica. Os aspectos politicos e institucionais relacionados a esses produtos seréo

apresentados a seguir.

2.5. Politicas e Instituicoes

O movimento organico ganhou forga politica a partir do inicio dos anos 70. A
IFOAM - International Federation of Organic Agriculture Movements foi fundada em
Paris em 1972, com a atribui¢&o principal de estabelecer a troca de informagdes entre
as cerca de 400 entidades associadas. Além disso, promoveu a harmonizagdo de
normas técnicas, bem como o credenciamento de agéncias certificadoras de produtos
orgénicos (LIMA, 1995a; EHLERS, 1996).

Nos Estados Unidos, segundo VEIGA (1993), uma nova geragéo de
ambientalistas deu inicio a agbes de lobby em Washington para introduzir novas
questdes & pauta tradicional de entidades conservacionistas. Os perigos dos
pesticidas para a flora e a fauna, além da poluig:éo‘do ar e da agua, foram
rapidamente articulados com outros grandes movimentos, tais como o de
consumidores, o sindical, o da saude, etc.

Em 1972, o Pesticide Control Act, uma emenda a FIFRA - Federal Inseticide,
Fungicide, and Rodenticide Act, de 1947, delegou poderes & EPA - Environmental

Protection Agency para registrar, regulamentar, rotular e certificar o uso e aplicacdo
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de pesticidas. Quiras agéncias federais e-estaduais, como FDA - Food and Drug
Administration e USDA - U.S. Department of Agriculture, também passaram a ter
autoridade reguladora nessa area. Em 1973, consolida-se na California a CCOF -
California Certified Organic Farmers, uma associagéo de produtores. Apesar do
grande suporte institucional & pesquisa, ao desenvolvimento, ao registro e a
certificacdo de produtos quimicos, a CCOF conseguiu planejar e implementar
estratégias complexas de produgéo e comercializagéo de alimentos orgénicos (HALL
et al., 1989). _

Entre 1972 e 1978, o suporte financeiro de agéncias governamentais norte-
americanas, como USDA, EPA, e NSF - National Service Foundation impulsionou, em
varias universidades, as pesquisas em manejo integrado de pragas, que se baseia na
redugdo do uso de produtos quimicos, privilegiando o controle das pragas através de
seus inimigos naturais.

A investigagdo publica pode oferecer grande suporte institucional para .o
desenvolvimento e difusao das praticas da agricultura organica. Nos Estados Unidos,
os programas interdisciplinares de agricultura sustentavel'”’, que congregam
pesquisadores das universidades e agricultores, tiveram inicio na década de 80, com
apoio financeiro tanto estadual como federal. Em 1986, a Universidade da California
instituiu o SAREP - Sustainable Agriculture Research and Education Program.
Programas similares também surgiram em outros estados norte-americanos e em
1988 tem inicio o LISA - Low-Input Sustainable Agriculture, de &mbito nacional.

HALL et al. (1989) propdem medidas de politica para os Estados Unidos,
enfatizando a Eiistingéo entre politicas desenhadas para promover a eficiéncia do
mercado de produtos organicos e aquelas destinadas a corrigir externalidades
negativas associadas a agricultura convencional, pela continua adogéo de praticas
mais sustentaveis de produgio.

Em 1990, por determinagdo do OFPA - Organic Foods Production Act, foi
instituido o NOSB - National Organic Standards Board, encarregado de estabelecer

7 O termo agricuttura sustentavel é mais amplo que o termo organico. Apesar de ainda n&o existir uma definicdo
rigorosa para o termo, ele refere-se & manutengéo do fiuxo dos recursos renovaveis (HALL et al., 1989).
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padrées nacionais-para producdo e rotulagem orgénica para auxiliar o USDA a
implementar as regras em todo o pais. O NOSB, que congrega representantes da
industria, de consumidores e de entidades ambientalistas, trabalhou em conjunto com
o USDA paré desenvolver suas recomendagdes (ACTION, 1998).

Conforme VEIGA (1997), a lei agricola norte-americana aprovada em 1996,
conhecida como FAIR Act, aponta para um novo modo de regulagao setorial, com uma
politica de renda desvinculada de restricdes de plantio, que tera que responder a
crescente pressdo social pela protegdo ambiental e por alimentos mais saudaveis.
Para o autor, o ritmo da transigdo para sistemas de produgio menos agressivos ao
ambiente depende de aspectos politicos. O novo contrato entre sociedade e
agricultura do FAIR Act, e os obstaculos inerentes ao processo decisério, indicam as
dificuldades objetivas de negociacdo'®.

Na Europa, entre 1983 e 1985, o apoio institucional para difusdo da agricultura
orgénica, segundo HARKALY (1998), foi fundamental. Disciplinas relacionadas ao
assunto comecaram a ser ministradas em vérios paises, como: Alemanha
(Universidade de Bonn e Witzenhausen), Suécia (Universidade de Uppsala), Holanda
(Universidade de Wageningen), Itdlia (Universidade de Perugia) e Inglaterra
(Universidade de Londres).

De acordo com LAMPKIN & PADEL (1994), desde o inicio da década de 70
surgiram problemas com a implementagdo da CAP - Common Agricultural Policy
(Politica Agricola Comum) da Unido Européia. Tais problemas estdo refletidos nas
medidas de reforma do CAP em 1992 e nos quatro objetivos mais importantes da atual
politica agricola: manutencdo da renda agricola, redugdo do excesso de oferta,
reorientagao da agricultura para areas de demanda do mercado e protegdo ambiental.
As pressOes para reforma da politica agricola, com a mudanga do enfoque da

produgéo agricola para a protegdo ambiental, partiram dos altos custos orgamentarios

'8 Exemplo disso foi o langamento em meados de dezembro de 1997, pelo USDA, das regras para implementar o
OFPA e para harmonizar os padrbes nacionais para produgéio e rotulagem organica. Essas regras est&o sendo
objeto de profundas criticas por parte de organizagbes ambientalistas, por ndo acatarem as proposigSes do
NOSB, que representam um consenso entre diferentes atores da indistria orgéanica. As criticas abordam pontos
polémicos para padrdes organicos j& consagrados, como o uso de substancias sintéticas, téxicas, organismos
bio-engenheirados, irradiagio e bio-sélidos, entre outros (ACTION, 1998).



das politicas existentes, do acordo do GATE.~-General Agreement of Tariffs and Trade
de 1993, e da proposta de ampliagéo da Unido Européia, com a inclusdo da Noruega,
Suécia, Finlandia e Austria. A

A agricultura orgénica, conforme os autores, apresenta potencial para dar .
contribuigdes significativas para as reformas na politica agricola, particularmente nas
areas de protecéo ambiental, reducdo da oferta excedente de alguns produtos e
reorientagdo da agricultura para atender a demandas-do mercado.

Os custos da converséo, segundo LAMPKIN & PADEL (1994), e o fato desses
custos incidirem sobre produtores individuais, fez com que varios paises
introduzissem esquemas de apoio & conversdo e outras formas de suporte financeiro
para produtores orgénicos, a partir de 1987. Guardadas as particularidades de cada
um deles, e os objetivos diferentes dos programas de politica agricola, seja a énfase
na reducdo da produg&o ou na promogdo de beneficios ambientais, paisés como
Dinamarca, Suécia, Noruega, Finlandia, Suica, Austria e Alemanha iniciaram
esquemas de apoio financeiro para a conversdo para sistemas organicos de
producao.

Conforme os autores, a experiéncia de alguns paises europeus mostra que sob
condigdes adequadas, pode-se obter uma répida expansao da produgdo de produtos
organicos. A agricultura organica apresenta grande potencial para combinar a
influéncia do mercado com préticas ambientais recomendaveis e incentivos de
politica.

Foram abordados os principais aspectos politicos e institucionais da produgéo
organica na Europa e nos Estados Unidos. A normatizagéo e certificaco de produtos
organicos sera apresentada em seguida, com énfase nos mecanismos e nas
organizagdes que garantem a origem organica dos produtos, incluindo a experiéncia
brasileira.

2.6. Normatizagao e Certificacdo

A necessidade do estabelecimento de normas para regular a producéo,

processamento, certificacdo e comercializago de produtos organicos, de acordo com
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LIMA (1995a), surgiu da necessidade de os-consumidores terem seguranga quanto &
qualidade dos produtos que adquirem, pelo fildo de mercado que surgiu em varios
paises, impulsionado pelo crescimento da demanda por produtos cultivados com
métodos da agricultura orgénica. Conforme LAMPKIN & PADEL (1994), o
desenvolvimento desse mercado depende da confianga dos consumidores na
autenticidade dos produtos organicos, que, por sua vez, s6 pode ser assegurada por
legislacdo e/ou programas de certificagdo eficientes.

A regulamentag&o, segundo TATE (1994), é o elemento chave do mercado de
produtos organicos. Ela é necessaria para manter os padrdes éticos do movimento
organico e para fortalecer a confianga do consumidor no produto, além de encorajar e
apoiar os produtores organicos legitimos e, finalmente, para promover o transito de
produtos organicos através de fronteiras.

Conforme UNCTAD (1996), na auséncia de normas regulamentadoras para
definicdo de padrbes de produc@o organicos, ou se as normas existentes nao
cobrirem todo o espectro de aspectos relacionados & produgéo orgéanica, a iniciativa é
tomada pelo setor privado e os consumidores terdo que escolher entre varios selos
organicos, todos de adesdo voluntéria. Nesses casos, a reputagdo das agéncias
certificadoras € imprescindivel. O objetivo dessa iniciativa é o de oferecer aos
consumidores a garantia da origem organica dos produtos. Muitos destes esquemas
de certificagdo seguem os padrbes estabelecidos pela IFOAM, que, geralmente,
servem de base para definicdo de padrbes organicos, tanto obrigatérios como
voluntarios. Marcas conhecidas também podem ajudar a ganhar a confianga do
consumidor.

A IFOAM cumpriu um papel importante nesse processo. De acordo com LIMA
(1995a), as normas por ela adotadas subsidiaram a elaboragdo da legislagéo que hoje
vigora tanto na Unido Européia, como nos outros paises que apresentam legislacdo
para produtos orgénicos, como os Estados Unidos. Segundo o autor, uma vez
estabelecidas as regras do jogo, a certificacdo de produtos orgdnicos pode ser
efetuada tanto pelo Estado como por empresas privadas. O novo ramo de atividade
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que surge com a-regulamentagdo da agricultura ecoldgica pode ser desempenhado
com diferentes niveis de seriedade, compromisso ético, transparéncia e competéncia.

Para que uma agéncia certificadora de produtos organicos venha a funcionar
~ legalmente, precisa credenciar-se junto ao érgdo oficial competente, no caso a
IFOAM, e estabelecer suas proprias normas e padrdes de certificagdo, que devem,
necessariamente, estar subordinadas tanto & organizagio credenciadora quanto a
legislagdo vigente em cada pais, que tem carater mais amplo (LIMA, 1995a). As
normas e padrbes estabelecidos, via de regra, referem-se & forma como os produtos
de origem orgénica s&do produzidos. A pratica mais comum é o estabelecimento de
diretrizes gerais e a descricdo de préticas culturais efou insumos permitidos,
proibidos, ou de uso restrito nesse modo de produgéo (CCOF, 1996; IBD, 1997).

O credenciamento, segundo HAUSELMANN (1996), é o procedimento pelo qual
um orgao autorizado reconhece formaimente que uma pessoa ou organizagdo tem
competéncia para desenvolver determinadas tarefas. J& a certificacdo & um
procedimento pelo qual uma terceira parte assegura, por escrito, que um produto,
processo ou servigo esta de acordo com requisitos especificos'™®,

Assim, no caso dos produtos orgénicos, a IFOAM exerce a coordenacdo do
processo, reduzindo drasticamente a assimetria de informagdes entre as partes
envolvidas. E a organizacéo que harmoniza as normas e credencia as agéncias
certificadoras, que por sua vez, monitoram a aplicagio das regras de produgdo e de
processamento da matéria-prima, antes de emitir o certificado. A IFOAM, segundo
HARKALY (1998), foi pioneira na criagdo de uma estrutura mundial de certificacéo
organica, que conta, hoje, com 14 agéncias credenciadas para emitir certificados de
reconhecimento internacional. Seus padrdes forneceram parametros para a legislagcéo
de paises europeus. Existem, ainda, certificadores independentes que tendem a atuar
com base local.

Os esquemas de simbolos que produtores, atacadistas e processadores

adotam € um aspecto central da regulamentacdo organica. Uma vez certificado pela

¥ HAUSELMANN (1996) define credenciamento e certificacfio, de acordo com termos gerais de padronizag&o da
ISO - International Organization for Standardization.
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organizagdo encarregada do esquema, eles -estdo autorizados a usar o simbolo. O
custo da certificag@o € visto como uma.taxa pelo uso do simbolo, que pode ser
concedido com base na produgéo, na fazenda ou numa determinada area (UNCTAD,
1996).

A definicdo legal de selos alternativos, para HALL et al. (1989) - tais como
certificado orgéanico, biodindmico, manejo integrado de pragas ou livre de produtos
quimicos - pode ajudar a decisdo do consumidor, reduzindo os custos de informagao
para a sociedade e aumentando a eficiéncia do mercado de alimentos orgénicos.
Quando se padroniza pode-se abrir portas para que um nﬁmero maior de pessoas
participem desse mercado.

A lei da Califérnia, de acordo com os autores, determina que alimentos
vendidos como organicos néo podem ter tido em sua produgéo fertilizantes compostos
sinteticamente, pesticidas ou reguladores de crescimento. Segundo os autores, para
que a CCOF certifique produtos agricolas organicos, ha trés pré-requisitos basicos:
(a) produtos quimicos sintéticos séo proibidos; (b) exige-se um programa de longo
prazo de manejo de solo para promover a atividade biol6gica e reduzir a necessidade
de corregéo com nutrientes solGveis; e (c) o agricultor deve concordar com o processo
de certificag&o, que inciui a manutencdo de registros, inspegdes, testes de laboratério
e o periodo probatério de um ano para que os residuos quimicos do solo sejam
dissipados, a0 menos em parte.

Feita a escolha dos consumidores pela compra de produtos orgénicos e pelo
pagamento de um prémio por efeitos positivos & salde, entre outros atributos, eles
esperam obter, em troca, um produio de origem organica garantida. Assim como os
produtores organicos, que arcam com custos de produgdo mais elevados, os
consumidores desejam estar protegidos contra falsas apelagdes orgénicas (UNCTAD,
1996).

As mudangas no padr&o de consumo, segundo CONKLIN & THMPSON (1995),
geraram pressOes para mudar o sistema de classificacdo e padronizacdo dos
produtos nos Estados Unidos. Uma dos primeiras respostas a essa demanda por

mudanga institucional foi o estabelecimento de padrdes nacionais para a produgdo



orgénica®. O programa devera criar padrdes -de certificacdo nacionais para produtos
orgéanicos, com base nas praticas produtivas, em vez de caracteristicas observaveis
dos produtos. Os autores argumentam que a certificagdo organica n3o elimina a
necessidade de padrbes de qualidade visual, ou seja, passiveis de observacdo, e
concluem que os padrdes atuais de padronizag&o e certificagiio precisam, na verdade,
de alteracdes muito pequenas. »

Até o momento, ndo ha um sistema que seja reconhecido no mundo todo e que
possa fornecer a garantia da qualidade organica dos produtos. Alguns paises
adotaram paréametros obrigatorios de certificagdo, por meio de regulamentagdo
especifica, aos quais todos os produtos vendidos como orgénicos precisam se
submeter, como na Uni&o Européia e nos Estados Unidos (UNCTAD, 1996).

No Brasil, a certificacdo de produtos orgénicos teve inicio em meados da
década de 80. As primeiras iniciativas de organizagdo da produgdo partiram de uma
cooperativa de consumidores, a COOLMEIA, no Rio Grande do Sul, em 1978. Em
1984, foi fundada uma associagdo de produtores, a ABIO - Associagdo de Agricultores
Bioldgicos do Rio de Janeiro, que cria as primeiras normas para credenciamento de
propriedades em 1986. Neste ano, iniciam-se os contatos para exportagdo de
produtos orgénicos certificados através do IBD - Instituto Biodindmico de
Desenvolvimento Rural, localizado em Botucatu, estado de Sao Pauio, cujo selo conta
hoje com reconhecimento internacional. Ap6s as primeiras exportagdes, que so se
concretizaram em 1990, a demanda por um leque maior de produtos é intensificada®'.
Em 1992, a AAO - Associagdo de Agricultura Orgénica de Sdo Paulo, fundada em
1989, comega a credenciar produtores para a feira de produtos organicos que
organiza semanalmente. No final de 1996 foi lancado o selo organico da AAO,
permitindo uma expanséo dos canais de comercializagio desses produtos, que agora

2 Através do Title XXI do Food, Agriculture, Conservation, and Trade Act, de 1990 (CONKLIN & THOMPSON,
1995).

2 Ha demanda externa por produtos organicos como: 6lec de dendé, leite e derivados, aglicar, café, mate,

guarana, caju, hortalicas, citrus, girassol, linho-semente, soja, banana e 6Gleos essenciais, entre outros produtos
(VIGLIO, 1896; HARKALY, 1998).
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podem ser encontrados em alguns supermercados de Sdo Paulo®. Nesse ano foram
exportadas 3.100 toneladas de produtos orgénicos certificados (HISTORIA, s.d.). Em
1997, o IBD faz a primeira certificacdo de algod&o orgénico no pais, conforme os
padrdes definidos pela IFOAM.

Na esfera governamental, encontra-se em andamento no Ministério da
Agricultura, desde 1994, uma proposta de normatizacdo de produtos organicos. Em
1995, o Governo Federal instituiu, por meio de uma portaria ministerial, o Comité
Nacional de Produtos Organicos, que ird elaborar normas para a agricultura organica
a nivel nacional, com composigdo paritéria entre governo e ONGs que atuam com
agricultura ecolégica®.

Estas iniciativas surgiram em resposta a exigéncias de paises da Unido
Européia, que passaram a condicionar a importagdo de alimentos a existéncia de
certificacdo de qualidade ambiental, o que se constitui em barreira n&o-tarifaria por
parte dos paises importadores (LIMA, 1995a; HARKALY, 1995; VIGLIO, 1995). Outro
fator importante, segundo HARKALY (1998), relaciona-se ao Mercosul. Argentina,
Uruguai e Paraguai ja tém regras para produgdo orgénica, que serdo impostas ao
‘pais, caso o Brasil n&o elabore sua propria legislago.

A certificagdo de praticas agricolas € um tipo alternativo de garantia de
minimizac&o de residuos nos produtos. A CCOF, por exemplo, certifica que o alimento
com seu selo é cultivado de acordo com certas praticas. Mas mesmo o selo da CCOF
nao representa garantia integral. Residuos quimicos podem ocorrer em culturas
perenes tratadas anteriormente com produtos sistémicos, pela saturagdo do solo em
anos anteriores, pela égua de irrigagéo, ou pela aplicag&o de agrotoxicos em campos
vizinhos (HALL et al., 1989).

z Apesar de algumas iniciativas n&o terem sido bem sucedidas, duas grandes redes de supermercados de S3o
Paulo acreditam que a venda de produtos orgénicos ‘in natura’ € um bom negécio. Os produtos s@o 30% mais
caros que Os convencionais, mas os consumidores parecem estar mais preocupados com a qualidade. Numa
dessas redes, a venda de produtos organicos representa cerca de 8% das 35 toneladas semanais
comercializadas, que representam 5% do faturamento (VIGLIO, 1986).

2 Fazem parte do Comité Nacional de Produtos Organicos representantes de ONGs das cinco regides do pals, do
Ministério da Agricultura, da EMBRAPA, do Ministério do Meio Ambiente e de Universidades (HISTORIA, s.d.).
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Entre as -caracteristicas dos produtos- organicos que alguns consumidores
valorizam, est&o tanto a detecgdo e existéncia de residuos, além da redugdo de
externalidades negativas resultantes dos métodos pelos quais os alimentos foram
produzidos. Os custos de apresentar aos consumidores estas informagdes sobre o
produto através do mercado poderiam ser reduzidos, caso as definigdes legais fossem
usadas para ajudar os consumidores a obter informagbes sobre as caracteristicas das
mercadorias que estdo adquirindo. Isso, no entanto, requer o .fortalecimento da
legislacao tanto federal como estadual. |

LIMA (1995a) afirma que a certificacdo se desenvolve como uma ferramenta
para a economia de mercado, espeéialmente adequada, dada a distancia, seja
geografica ou cultural, entre produtores e consumidores. N&o deve ser considerada
apenas como uma fonte de custos desnecessarios, mas como um instrumento
poderoso para o fortalecimento da confianga do consumidor nos produtos orgénicos.
Segundo HARKALY (1995), a certificacdo atende a diversos setores da sociedade:
aos consumidores, que podem escolher produtos com qualidade nutricional, ambiental
e social, e também aos produtores, que negociam diretamente com pessoas

- interessadas na qualidade do prbduto. Além disso, a certificagdo garante a qualidade

do ambiente e a manutengéo do potencial produtivo por vérias geragdes.

Os processos de normatizagdo e certificagdo foram apresentados como
instrumentos capazes de garantir a origem organica da produgdo para os
consumidores. Alguns aspectos dos téxteis cuja matéria-prima & de origem organica

serao mostrados a seguir.

2.7. Os Téxteis Organicos

As primeiras preocupagdes com os impactos do processamento de produtos
téxteis sobre o ‘ambiente surgiram durante os anos 60. De acordo com VAN ESCH
(1996), a iniciativa foi fruto de uma tendéncia que vigorava entre os integrantes do
movimento ambientalista, que estimulavam a confecgdo de roupas a}partir de tecido
cru, produzido sem o uso de alvejantes. Mas foi s6 recentemente que as relacdes
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entre agricultura.e-meio ambiente passaram-a focalizar o cultivo de algodao e a
indUstria téxtil, de modo integrado®.

Foi no inicio da década de 90 que comegaram a surgir as primeiras pegas de
vestuario elaboradas dentro do conceito de moda ecolégica. Esse conceito, para
MILLAR (1993), é amplo o suficiente para englobar tanto tecidos fabricados com
matérias-primas naturais, provenientes de cultivos orgénicos, como também fios
desenvolvidos a partir de produtos reciclados pés-consumo, como os filamentos
obtidos a partir de garrafas plasticas descartaveis PET usadas em embalagens de
alimentos e de refrigerantes®. O uso desses filamentos concorre diretamente com as
fibras naturais de origem organica, mas numa concepg:éo diferente, pois seu uso
colabora para a redug&o da poluigdo ambiental pela reciclagem de lixo.

Entre as fibras téxteis naturais, o algoddo orgénico foi pioneiro, e, mais
recentemente, outras fibras como a 1§, o linho, o cdnhamo e a seda também estio
despontando como alternativas ecoldgica e economicamente viaveis para os
produtores (BACHI, 1996).

O algodao orgénico é produzido sem o uso de fertilizantes sintéticos e produtos
quimicos comumente usados nos sistemas convencionais de produgdo de algodao.
Também é conhecido como algod&o ‘verde’, natural, ecolégico, ou ainda, no
agressivo ao ambiente®. A producao organica de algodao nao significa apenas a ndo
utilizacdo de produtos quimicos, mas envolve, de acordo com LIMA (1995a), um
planejamento do sistema de produgdo, que considere todos os componentes do

agroecossistema.

2 para MYERS (1995), o termo ‘algod&@o organico’, relaciona-se a produgdo agricola e ndo aos estagios
posteriores de processamento. Porém, como serd mostrado adiante, o conceito ‘orgénico’ também comega a ser
exigido no processamento industrial.

®PETéa sigla de Polietileno Tereftalato, material de origem sintética, passivel de reciclagem pés-consumo. As

garrafas de refrigerante descartadas apés o uso sdo reduzidas z flocos, que sdo entfio derretidos e transformados
em filamentos que dar&io origem aos fios (MILLAR, 1993).

® Tais produtos incluem herbicidas pré e pés-emergentes, fertilizantes, inseticidas, fungicidas usados no

tratamento de sementes ou pulverizados ao longo do ciclo vegetativo, reguladores de crescimento e desfolhantes
{(CHAUDHRY, 1994).
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Segundo CHAUDHRY (1994), as praticas de produg&o de algoddo em alguns
paises ainda n&o contemplam o uso de fertilizantes e pesticidas, por ndo estarem
disponiveis para os agricultores, por varios motivos. Este algodo, contudo, ndo pode
ser considerado orgénico porque nao € certificado, e néo & possivel avaliar se os
produtos proibidos na agricultura orgéanica foram usados nos Ultimos trés anos, ndo
apenas no algodéo, mas também nas outras culturas em rotacdo na mesma érea. A
rigor, somente o algodao que tenha sido inspecionado e certificado por uma
organizag&o credenciada pela IFOAM esta autorizado a receber o selo organico®. As
agéncias certificadoras desempenham o papel de tragar a linha diviséria entre o
produto que € ou n&o organico.

O algodéo orgénico, segundo THE ICAC (1993a), & empregado pela industria
téxtil para produgéo de camisetas, moletons, jeans, roupas infantis, pijamas e artigos
de cama, mesa e banho®. Esses produtos visam atender a um nicho do mercado de
produtos téxteis, cuja expansdo, para MOHAMMADIOUN, GALLAWAY & APODACA
(1994), depende diretamente do aumento da preocupacdo dos consumidores com
questdes ambientais. Esse tipo de preocupagéo esta incorporando um novo valor aos
trés parametros tradicionais da indUstria téxtil. Conforme NOERGAARD (1992), além
de prego, qualidade e design, a questdo ambiental também precisa ser considerada.

O mercado de fibras naturais organicas atinge a um pequeno nicho, cuja
existéncia parece estar assegurada por valores trazidos pelo movimento
ambientalista. Segundo MOHAMMADIOUN, GALLAWAY & APODACA (1994), é a
capacidade de diferenciar o produto que permite a segmentacdo do mercado.

Para os autores, o interesse por produtos elaborados a partir do algodao
organico provém, basicamentg, de dois segmentos da populagdo. O primeiro, e mais

reduzido, € o grupo de pessoas que apresentam alergia a residuos quimicos. J& o

7 para obter o certificado organico, o algod&o precisa ser cultivado sem os produtos quimicos por um periodo de
trés anos. O algodo cultivado sem esses produtos no primeiro e no segundo ano, conforme ICAC (1994), é

chamado de algod&o de transicio, de certificacsio pendente, ou algoddo organico certificado B, dependendo da
organizacéo certificadora.

% Ja ha registros de uso de sub-produtos do algod&o orgénico, como residuos de beneficiamento, além de

produtos efaborados a partir do carogo, como torta e farelo de algod&o, papel, absorventes femininos internos e
algodéo hidrdfilo, entre outros (SCOWCROFT, 1996; CCOF, 1996).
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segundo segmento-é mais representativo e sua motivagéo é de ordem ambiental. Sao
consumidores que est&o alterando seus padroes de consumo, no sentido de incentivar
a produgéo de produtos que provoquem menor impacto ambiental durante o processo
produtivo.

O mercado de téxteis organicos, segundo BACHI (1996), encontra-se em
expans&o. A produgéo de algodao organico, por exemplo, conta com novos projetos
em novos paises, além de suporte substancial de diversas organizagdes. Entretanto,
algumas empresas que ingressaram no negoécio de téxteis organicos abandonaram
este segmento de mercado, por considerarem que a tendéncia de moda ecolégica que
surgiu nos Ultimos anos, possa estar sendo substituida por outras tendéncias.

As principais diferengas entre os produtos téxteis de algod&o convencional e os
organicos, para IMHOFF (1995), referem-se ao uso de produtos quimicos toxicos
tanto na produgdo rural como na manufatura. Segundo HUMMEL (1997), os
problemas ecolégicos estdo presentes em todos os segmentos de agregagéo de valor
da cadeia téxtil. As estratégias de concorréncia orientadas para a preservagéo do
ambiente sé poderao ser alcangadas pela inclusdo de todos os atores que participam
da manufatura, uso e descarte dos produtos téxteis, considerando a otimizagdo de
todo o ciclo de vida®. Os aspectos econdmicos e ecoldgicos, precisam estar
entrelagados, conciliando os intérésses das empresas e do ambiente e estimando as
dependéncias inter-setoriais.

A Patagonia, uma empresa de confecgdo e distribuicdo de roupas esportivas,
que seré objeto desse estudo, encomendou uma pesquisa de ciclo de vida para
detalhar o impacto da producdo das quatro fibras mais usadas em seus produtos:
poIiéstek, nylon, 1& e algoddo. A pesquisa contemplou desde a origem da matéria-
prima até a produgdo de tecidos, manufatura de roupas, uso, manutengao e descarte
pelo consumidor, precificando as externalidades negativas e seu impacto ambiental. O

estudo apontou que nenhuma das fibras & substancialmente ‘melhor’ que as outras

% Considerando todo o ciclo de vida de uma. camiseta, por exempio, NOERGAARD (1992) indica seis etapas
relevantes: o processo de produgdio da fibra, a fiagdo, a tecelagem de malha, a tinturaria e o acabamento, a
confecgdo, e finalmente, o processo de destruicdo e/ou reciclagem do produto.
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para o ambiente; pois cada uma apresenta-diferentes impactos ao lonéo do ciclo de
vida (WALSH & BROWN, 1995; CHOUINARD & BROWN, 1997).

Para os autores, os efeitos negativos dos produtos sintéticos parecem um tanto
6bvios, mas a maior surpresa foi atribuida aos impactos negativos cauéados pelo
algod&o. Essa idéia é dificil de assimilar quando se tem em mente que o algod&o é
uma fibra ‘natural. Mas essa constatagdo foi suficiente para promover uma
reorganizacdo da empresa, que desde entdo assumiu publicamente que sé usaria
algodéo orgénico em seus produtos elaborados com a fibra.

HUMMEL (1997) apresenta uma matriz de problemas ecolégicos na cadeia
téxtil de algodao, considerando o ciclo de vida dos produtos, conforme a Figura 1.

Figura 1. Matriz de Problemas Ecolégicos no Ciclo de Vida de Téxteis de Algodao

Algod@o | Tecelagem /| Acabamento | Manufatura| Uso das Descarte | Transporte
Malharia roupas

Solo
Agua

Ar
Recursos

Energia

Perdas

Aspectos

| Téxicos

Legenda e | bems [ Proveme

Fonte: HUMMEL (1997).

Entretanto, para fins desse estudo, nao serdo considerados 0 uso nem o
descarte pelo consumidor, pois fogem ao seu escopo. O foco principal sera nas
principais fontes de poluicdo no sistema produtivo, que sdo as etapas de produgao
rural e de acabamento (NOERGAARD, 1992: IMHOFF,‘ 1995).

O potencial de crescimento do mercado de téxteis de algodao orgénico ainda é
grande. Para SCOWCROFT (1996), os maiores entraves para o aumento da produgéo
desses produtos referem-se a dificuldade de obtengéo da matéria-prima orgéanica
certificada e ao grande nimero de aliancas que precisam ser feitas entre os diferentes

segmentos do sistema produtivo téxtil.
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BAKER (1995) afirma que além das -barreiras relacionadas as dificuldades
inerentes a produgdo da matéria-prima organica, faltam padrdes para produgdo e
certificacdo de processos de elaboragao de tecidos organicos. Esses padrées devem
proteger tanto consumidores como produtores de terem algodao n&o organico usado
na manufatura de roupas e confecgdes vendidas como orgénicas, reduzindo, assim, a
possibilidade de fraude®. Isso vem mostrar uma ruptura entre produgdo e
processamento industrial de téxteis orgénicos, no que se refere aos procedimentos de
certificagao.

A utilizacdo de termos como algodao ‘colhido @ méao’ ou ‘algodao verde' no
rotulo de produtos téxteis, segundo VAN ESCH (1993), gera uma confusdo
desnecessaria entre os consumidores. As dificuldades em se observar a origem
orgénica do produto abrem espago para agdes oportunistas e muitas empresas usam
essas informagbes pouco esclarecedoras porque a idéia de amigo do meio ambiente
esta se tornando uma tendéncia no negocio téxtil.

PARUSEL (1996) critica os rotulos ecolégicos da industria téxtil da Alemanha
por serem incompletos, pois consideram apenas alguns estagios do processamento
industrial. Em sua opini&o, os critérios para os rétulos de téxteis de algodao deveriam
levar em considerag&o todo o ciclo de vida do produto, desde o cultivo da fibra até o
descarte dos téxteis. De acordo com RUEGG (1996), na maioria dos produtos téxteis
vendidos como ‘natural’ ou ‘n&o prejudicial ao meio ambiente’, 0 algodao que entra em
sua composigdo nem mesmo € plantado conforme os padrdes da agricultura organica.

A esse respeito, BACHI (1996) refor¢a que o estabelecimento de padrdes e de
rétulos para os tecidos orgénicos ainda se encontra em estado incipiente, mesmo com
algumas alternativas interessantes de conceitos de marketing para os produtds téxteis
ecoldgicos, como serd mostrado adiante. A industria de produtos orgénicos, apesar de
ja ter acumulado uma sblida experiéncia no campo da certificagcdo, ainda nao
conseguiu estabelecer as qualificagbes minimas para os produtos téxteis ecoldgicos,

nem mesmo unificar e harmonizar um esquema de rotulagem internacional.

¥ Estes padrdes, conforme BAKER (1995), comegaram a ser desenvolvidos nos Estados Unidos pelo TDA -
Texas Department of Agriculture e foram apresentados ac NOSB, entidade norte-americana responséavel pela
padronizagdo da produgdo organica na esfera federal.



Segundo IMHOFF (1995), as alteragbes e adaptagdes necessérias para a
reorganizacgéo do sistema trazem impactos ao longo de toda a cadeia produtiva, com
curvas de aprendizado acentuadas para todos os segmentos envolvidos no processo,
o que justifica, sob a ética do esquema analitico proposto, utilizar o conceito de sub-
sistema estritamente coordenado, como podera ser observado no préximo capitulo.

Esse capitulo buscou caracterizar os produtos organicos, apresentando os
movimentos ligados & agricultura sustentavel como resposta alternativa & chamada
Revolugéo Verde. O conceito de agricultura organica foi associado & sua contribuicido
para o desenvolvimento sustentavel, para em seguida caracterizar o mercado de
produtos orgénicos, ainda em desequilibrio, com fatores que influenciam sua oferta e
demanda. A qualidade dos produtos organicos foi avaliada com base em aspectos
visuais e nutricionais. As dificuldades em se auferir os atributos de qualidade desses
produtos classifica-os como bens de crenga, o que faz necessaria a certificagio por
organizagbes que tenham forte credibilidade. Foram também abordadas questdes
relativas a precos e custos dos produtos orgénicos, além de fatores politicos e
institucionais associados a esses produtos, sua normatizacédo e certificacéo.
Finalmente, foram apresentados os téxteis orgénicos, ressaltando alguns dos
obstaculos enfrentados pelos agentes produtivos'na sua reorganizagao para atender
a esse novo nicho de mercado. O Capitulo 3 apresenta o referencial tedrico-
metodoldgico que serd empregado para analisar o papel que as organizagtes
publicas e privadas desempenham para coordenar e diferenciar o sub-sistema do

algodao organico.
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3. REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

Este capitulo apresenta o referencial teérico-metodolégico que sera utilizado
para o estudo do sistema agroindustrial do algoddo e do sub-sistema do algodéo‘
orgénico. A partir da definicdo dos conceitos de sistemas agroindustriais e de sub-
sistemas estritamente coordenados, mostra-se a importancia da coordenagdo como
fator de competitividade dos éistemas. O suporte tedrico para o estudo dos
mecanismos de coordenagdo ao longo do sistema e do sub-sistema agroindustrial
sera apresentado em trés esferas distintas, porém complementares: (a) da Economia
de Custos de Transagéo, onde sdo mostradas as caracteristicas dos contratos e as
questdes decorrentes da .assimetria informacional; (b) da Organizagdo Industrial,
com énfase em componentes estratégicos associados a atributos de qualidade e a
diferenciacéo de produtos agroindustriais; e (c) da Nova Economia das Instituigdes,
que considera as regras formais e informais como condicionantes das decisdes das
empresas, enfatizando a adaptabilidade e o papel das organizagbes publicas e
privadas, além da certificac@o e rotulagem ambiental. O item seguinte refere-se ao
esquema analitico que serd adotado, cujo foco recai sobre as estruturas de
governanca dos sistemas e sub-sistemas agroindustriais, mais especificamente, de
téxteis de algodéo. Finalmente, sZo colocadas algumas limitagdes do estudo.

3.1. Sistemas Agroindustriais e Sub-sistemas Estritamente Coordenados

O estudo de sistemas agroindustriais tem por objetivo investigar as relagdes
entre agricultura, industria e distribui¢cdo, tomando por base a estrutura tecnoldgica,
econdmica e humana, e focalizando aspectos de coordenacdo do sistema®. De
acordo com DAVIS & GOLDBERG (1957), o sistema agroindustrial € uma seqiéncia

de operagbes fisicas, tecnicamente complementares, pertinentes & produgso,

distribuigo e consumo de um bem ou servigo. O sistema de commodities representa

3 Os termos agribusiness, agroindustria, complexo agroindustrial e sistema agroindustrial tém sido utilizados
para designar o conjunto de atividades agropecudrias, industriais e de servicos, que mantém sinergias de
carater tecnoldgico, comercial e econémico, cuja matéria-prima principal venha do setor agropecuério, ou cujo
produto tenha naquele setor o seu mercado (FARINA & ZYLBERSZTAJN, 1993).
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um itinerario fisico-e um conjunto de agentes e de operagbes que permitem a
realizagdo da atividade produtiva desde a obtencdo da matéria-prima até o
consumidor final™.

A nivel meso-econdmico, ou seja, entre o comportamento microeconémico e o
fendmeno estritamente macroeconémico, os sistemas produtivos apresentam
importantes ligagdes intermediarias, que sdo as interdependéncias industriais e
tecnologicas entre os setores. DOSI & ORSENIGO (1988) ressaltam que tais
padrées de inter-relagdo s&o heterogéneos e hierarquicos: as fontes de mudanga
técnica ndo sdo distribuidas de modo uniforme através dos setores, mas dependem,
essencialmente, de oportunidades especificas de tecnologia™.

Os sistemas produtivos apresentam interdependéncias de carater tecnolégico,
que criam relagdes através dos agentes envolvidos. De acordo com TEECE (1991),
fortes relagGes de interdependéncia tornam necessaria a interagdo do fluxo de
informagdes e de materiais entre organizagdes, que devem ser desenhadas a fim de-
facilitar esses fluxos. A coordenagéo estratégica, para o autor, refere-se a como
agrupar diferentes unidades organizacionais através das quais ocorrem tais
interagdes. A estrutura industrial e politicas de concorréncia influenciam o grau com
que as firmas numa industria podem executar a coordenagéo estratégica necessaria.

Os sistemas agroindustriais, para FARINA & ZYLBERSZTAJN (1991), podem
ser definidos como um recorte dentro do complexo agroindustrial mais amplo, que
privilegia as relagGes entre agropecudria, industria de transformagéo e distribuicao,
tendo como foco um produto principal. Trata-se de uma unidade de analise

conveniente, pois expressa as relagbes comerciais e tecnologicas que se

20 enfoque de sistemas de commodities (Commodity System Approach) da Escola de Harvard & uma estrutura
analitica que permite a andlise sistémica e pode ser aplicada a qualquer decisdio do agribusiness, ndo
importando sua dimens&o. O agribusiness é cadeia interligada de produgéo e distribuicio de alimentos e fibras
voltada para a satisfagiio das necessidades do consumidor. O método de andlise relaciona-se com trés
aspectos: (a) a nivel microanalitico, considera questdes ligadas & produg&o, processamento e comercializacio

de um produto; (b) com a inserg@o do sistema em estudo dentro de um esquema de coordenagdo; e (¢) com o
macroambiente, que condiciona as decisGes das organizacbes (SHELMAN, 1991).

®¥o padrao de produgéo e o uso de inovagdo variam conforme as caracterfsticas setoriais. Ha setores que s&o

fonte fundamental de avango tecnoldgico, enquanto outros s3o essencialmente adotantes (DOSI & ORSENIGO,
1988).
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estabelecem entre-seus segmentos, propiciando o entendimento da dinamica da
mudanga técnica e organizacional.

A forma organizacional eficiente, segundo FARINA & ZYLBERSZTAJN
(1994), é aquela que viabiliza a coordenagdo das etapas sequenciais do processo
produtivo. Os autores propdem tratar os sistemas agroindustriais como um sistema
coordenado por uma complexa estrutura de contratos entre os diferentes agentes
produtivos™. A definicdo dos sistemas agroindustriais como um nexo de contratos,
que vao desde a fazenda até o consumidor, permite contemplar a gama de
possibilidades organizacionais que respondem a determinantes tecnolégicos,
institucionais e estratégicos™.

Mudangas no ambiente institucional permitem a formagdo de grupos
estratégicos dentro de um setor, dando origem a sub-sistemas diferenciados dos
sistemas agroindustriais tradicionais. Estes sub-sistemas podem ser representados
como um sub-conjunto de contratos estabelecidos ao longo do sistema
agroindustrial. As relagdes contratuais nos sub-sistemas diferem das observadas
nos sistemas agroindustriais tradicionais, em fungdo do realinhamento dos atributos
das transagbes. O aumento do nivel de especificidades de ativos, conduz ao que os
autores denominam de sub-sistema estritamente coordenado, regido, basicamente,
por formas contratuais relacionais (FARINA & ZYLBERSZTAJN, 1997).

As mudangas que vém oCorrendo no ambiente institucional, como a exigéncia
de novos padrées de qualidade e a preocupagdo com a questdo ambiental,
permitem a aplicagéo desses conceitos ao objeto do estudo, a producéo de téxteis
de algodao, fornecendo a base conceitual para a diferenciagdo entre o sistema
agroindustrial do algodao e o sub-sistema do algodao organico.

% Esse conceito foi desenvolvido a partir da Economia de Custos de Transagdo, que considera a firma como
um complexo de contratos entre os agentes produtivos. Para a ECT, os contratos eficientes sdo aqueles que
promovem economias em custos de transagso, que ocorrem quando bens ou servigos sdo transferidos através
de interfaces tecnologicamente separaveis. S&80 os custos de funcionamento do sistema econémico,
representando na Economia forgas equivalentes ao conceito de fricgdo na Fisica (WILLIAMSON, 1 985).

% Os sistemas agroindustriais s&o conjuntos de contratos que refletem situagdes de informagao assimétrica,
que levam a tensGes que podem inibir o alcance da coordenagdo eficiente das etapas produtivas
(ZYLBERSZTAJIN & FARINA, 1897). Os reflexos da assimetria informacional sobre as transagdes e outros
conceitos aqui apresentados voltardo a ser abordados nos itens seguintes,
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A coordenagéo das inter-relagdes entre-os diferentes segmentos dos sistemas
e sub-sistemas agroindustriais, segundo -FARINA & ZYLBERSZTAJN (1993), é o
ponto central da analise. Dependendo do alinhamento dos atributos das transagoes,
a coordenacdo pode ocorrer de modo descentralizado e orientado pelo
funcionamento dos mercados ou pode exigir a integrag&o vertical. Os contratos, que
também representam uma forma de coordenagdo dos estagios sucessivos em um
sistema, estdo inseridos entre estes limites, contemplando uma gama de
possibilidades no espaco contratual®. 7

Esse item apresentou o conceito de sistema agroindustrial como um nexo de
relagbes contratuais entre os agentes produtivos, e de sub-sistema estritamente
coordenado, um sub-conjunto de relagbes contratuais dentro do sistema genérico.
Estes conceitos podem ser aplicados para o estudo de sub-sistemas voltados para a
diferenciag&o de produtos com base em atributos de qualidade, como é o caso de
atributos ambientais dos produtos organicos em geral e dos téxteis organicos em
particular. Os mecanismos de coordenacdo de sistemas e sub-sistemas
agroindustriais serdo aprofundados a seguir.

3.2. Coordenagio de Sistemas e Sub-sistemas Agroindustriais

As constantes mudancas que ocorrem no ambiente de negdcios exigem que
eventuais ameagas externas sejam transformadas em oportunidades lucrativas. Essa
capacidade de transformagdo depende de mecanismos que possam transmitir
informagdes, controles e incentivos a todos 0s segmentos, como forma de coordenar
as transagbes efetivadas ao longo do sistema agroindustrial. Os mecanismos de
coordenagio s&o conjuntos de estruturas de governanga, ou de diferentes arranjos
contratuais, que fazem a ligacdo entre os diversos segmentos dos sistemas
agroindustriais (FARINA, AZEVEDO & SAES, 1997).

A capacidade de transformagcdo de ameagas em oportunidades depende
também de um reduzido m]mero‘de empresarios inovadores, com caracteristicas

% As possibilidades contratuais variam desde acordos informais até relacbes que exigem investimentos
altamente especificos entre clientes e fornecedores (FARINA & ZYLBERSZT. AJN, 1993),
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schumpeterianas. e- penrosianaé, cujos.-empreendimentos tém a capacidade de
realizar novas combinagdes™. BEST (1990) retine esses conceitos para mostrar uma
nova forma de concorréncia, onde a firma é flexivel, estd sempre em busca de
inovag&o e de novos mercados. Ndo concorre s6 via prego e escolhe os mercados
em que vai atuar, além de ser orientada para o produto, integrando o fazer e o
pensar na atividade produtiva.

Uma empresa agroindustrial, segundo FARINA & ZYLBERSZTAJN (1991),
pode depender de seus fornecedores de matéria-prima por atributos de qualidade e
pela quantidade e regularidade consistentes com a escala de producdo. Para
garantir o abastecimento adequado a empresa pode recorrer a integragdo vertical,
aos contratos de fornecimento formais e informais, ou ao mercado.

Cada uma das formas de governanca tendera a prevalecer, ou competira com
vantagens sobre outras formas, sempre que forem compativeis com as
caracteristicas das transagdes. A coordenacéo das relagdes contratuais ao longo do
sistema agroindustrial, para FARINA & ZYLBERSZTAJN (1994), é fator fundamental
de competitividade dindmica e demanda formas organizacionais especificas,
condicionadas pela tecnologia de producéo e pelas instituicdes que determinam as
regras do jogo.

Para ZYLBERSZTAJN (1996a), a coordenagéo de sistemas agroindustriais é
o resultado de diferentes mecanismos que provém a base para a satisfagdo das
necessidades dos consumidores. Na presenca de ativos altamente especificos,
como 0s produtos téxteis organicos, pode-se esperar o desenho de mecanismos
contratuais e institucionais que permitam o funcionamento do sistema. O aparato
tedrico que dé suporte a esse estudo refere-se a um enfoque conjunto da Economia
de Custos de VTransagéo, da Organizagdo Industrial e da Nova Economia
Institucional, que serdo abordados a seguir.

%7 A definicso de empresario, para SCHUMPETER (1951), envolve n&o s6 os conceitos de iniciativa, autoridade
e previsdo, como também o de pioneirismo. Sob a lideranca do entrepreneur, os meios de producdo sdo
reorientados para novos canais. Para PENROSE (1959), a firma é um feixe de recursos produtivos, fisicos e
humanos, onde a experiéncia e o trabalho em equipe representam um ativo de grande valor e altamente
especifico. '
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3.3. A Economia de Custos de Transagio —

Sob a 6tica da Economia de Custos de Transagéo - ECT, os mecanismos de
coordenagéo, ou estruturas de governanga dos sistemas agroindustriais, em
especial do sistema agroindustrial do algod&o, s&o resultado do alinhamento das
caracteristicas dos contratos, diante de forte assimetria informacional que envolve a
mateéria-prima, abrindo espago para agdes oportunistas.

3.3.1. Caracteristicas das Transagodes

Os contratos entre os agentes produtivos podem ser classicos, neoclassicos
ou relacionais. O contrato classico € o mercado spot, onde a informacdo esta
disponivel e a identidade das partes é irrelevante. O contrato neoclassico é flexivel,
considera as contingéncias futuras, sendo possiveis as adaptagbes ao ambiente de
negécios, com a arbitragem externa para solugdo de possiveis conflitos entre as
partes. Ja no contrato relacional, o nivel de flexibilidade é bem maior, permitindo
adaptacbes imediatas as condigbes do momento (MACNEIL, 1978).

Na visdo da ECT, os mecanismos de coordenagado variam em fungdo do
alinhamento de trés caracteristicas dos contratos: a especificidade de ativos, a
freqiéncia e a incerteza. A especificidade de ativos é uma caracteristica
fundamental para o estudo do sistema agroindustrial do algoddo, dadas as
exigéncias industriais e a grande assimetria de informagbes que envolvem a
matéria-prima. A especificidade refere-se a presenga de atributos que interferem na
possibilidade de uso alternativo dos ativos, sem custos®. Os ativos podem
apresentar varios tipos de especificidade, como locacional, temporal, fisica, humana,
dedicada e de marca, entre outras.

Se o nivel de especificidade de ativos for baixo, as transacdes ocorrem
preferencialmente via mercado, como ocorre na maioria das transacgbes realizadas
com o algod&o commodity. Na medida em que a especificidade de ativos aumenta,

as transagbes entre os agentes produtivos tendem a ocorrer pela forma hibrida, ou

* para FARINA, AZEVEDO & SAES (1997), a especificidade é a caracteristica de um ativo que expressa a
magnitude de seu valor que é dependenete da continuidade da transacéo a qual ele é especifico.
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seja, através de contratos formais ou informais. Se o ativo for altamente especifico,
as transagdes tendem a ocorrer por via hierarquica, ou integragéo vertical®. A firma
€ 0s mercados, portanto, séo formas alternativas de organizagdo, envolvendo uma
série de mecanismos de coordenagdo que cobre um espectro de possibilidades de‘
arranjos contratuais.

A fibra do algod&o apresenta atributos de qualidade especificos, exigidos pela
industria téxtil, como comprimento, uniformidade, finura e resisténcia, entre outros.
Tais atributos ndo sio observaveis sem custo, exigindo a regulamentacdo de
diversas etapas do sistema agroindustrial, de modo a reduzir a assimetria
informacional entre os agentes produtivos, pois a presenga desses atributos é
fundamental para a realizagdo dos negécios com a fibra no mercado de
commodities. No caso de sub-sistemas estritamente coordenados, como o do
algodao organico, o grau de especificidade é mais acentuado, pela incorporagdo de
atributos de qualidade mais dificeis ainda de ser observados sem custos elevados,
relacionados a forma como a matéria-prima foi produzida.

A frequéncia com que as transacOes se estabelecem entre os agentes
produtivos, por sua vez, interfere nas estruturas de governanca. No que se refere a
indastria téxtil, as transacdes ocorrem com nivel de frequéncia recorrente, com
diferentes graus de intensidade quando se considera os segmentos & montante ea
jusante do sistema agroindustrial. Isso gera um descompasso entre a dinamica dos
setores: a montante, a produgso da matéria-prima, o algodao, é sazonal, enquanto
Que a jusante, o processamento industrial da fibra para a producdo de téxteis &
constante.

Nas relagdes de longo prazo, a freqUéncia das relagbes contratuais permite a
construcdo de uma reputagdo entre os agentes envolvidos na transagdo®. A

®A integrag@o vertical diante de especificidade de ativos é possivel na presenca de economias de escala que

permitam compensar a elevaggo dos custos burocréticos - associados a coordenagéo hierarquica
(ZYLBERSZTAUN, 1996b).

“A repeticdo das transagdes permite que as partes se conhegam, reduzindo incertezas; que se construa uma
reputaco em torno de uma marca, aumentando a especificidade de ativos; e que se crie, em alguns casos, um

compromisso confiavel entre as partes para promover a continuidade da relac&o contratual (FARINA, AZEVEDO
& SAES, 1997).
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reputacdo pode. ser considerada uma restricdo de mercado ao comportamento
oportunista (Joskow, 1987, apud FARINA; AZEVEDO & SAES, 1997).

A incerteza esta associada & incapacidade de prever o que pode ocorrer no
ambiente de negécios, interferindo na organizagdo e no gerenciamento dos
contratos. Mudangas no ambiente de negdcios, como as que vém ocorrendo nas
preferéncias do consumidor na diregdo de produtos com contetdo de preservacio
ambiental, trazem a tona questdes-como a capacidade de adaptacdo a novas
situagdes. Um aspecto relevante da incerteza,‘ segundo Milgrom & Roberts (1992),
apud FARINA, AZEVEDO & SAES (1997), refere-se a informagdo assimétrica ou
incompleta. A assimetria informacional gera incertezas quanto ao reconhecimento
das informagbes relevantes aos contratos. No caso do algodéo, a incerteza quanto a
presenga de atributos de qualidade da fibra é elevada, pela dificuldade de
observagdo de suas caracteristicas e se acentua ainda mais no sub-sistema do
algodéo organico, pela incorporagdo de atributos ambientais, relacionados a forma
como a matéria-prima foi produzida.

Segundo RICKETTS (1987), a organizacdo da produgdo sob o enfoque da
ECT, diz respeito a escolha de arranjos contratuais que melhor se adaptem a um
conjunto particular de circunstancias técnicas, que podem ser aplicadas aos
sistemas agroindustriais e aos sub-sistemas estritamente coordenados. O desenho
contratual 6timo, contudo, nem sempre pode ser alcangado, dando origem ao que
WILLIAMSON (1993) chama de ineficiéncia irremediavel nas relagbes contratuais,
quando se estabelecem formas alternativas factiveis de desenho organizacional. A
forma e o contetido dos contratos sdo definidos para tratar de riscos e incertezas ex-
ante e ex-post.

Para RICKETTS (1987), a escolha do arranjo contratual reflete uma tentativa
de enfrentar diversos problemas associados a informag&o, que surgem em funcéo
dos custos decorrentes de sua obtengdo. O aperfeicoamento do fluxo de

informagSes interfere nos mecanismos de incentivo e controle dos agentes
produtivos, como sera mostrado a seguir.
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3.3.2. Assimetria de Informagoes S

A assimetria de informagdes, para- RUFFIN (1988), abre espacgo para agdes
oportunistas. A demanda por informagdo é uma forma de reduzir incertezas quanto a
preco, qualidade e quantidade, entre outros aspectos. Os custos para se obter
informagéo podem ser tdo altos, que podem inviabilizar alguns mercados. Os custos
da informagdo sdo os custos que os agentes econdmicos enfrentam para obter
informag6es no mercado. As informagdes s&o especificas para cada circunstancia e
devem ser, constantemente, adquiridas pelos agentes econdmicos.

Os problemas associados a assimetria de informagdes, de acordo com
RICKETTS (1987), originam-se de dois pressupostos comportamentais: a
racionalidade limitada e o oportunismo®. A assimetria de informacées é
particularmente acentuada em produtos com atributos de qualidade que nem sempre
s&o observaveis sem custos pelos consumidores, & semelhanca dos produtos téxteis
organicos.

A racionalidade limitada coloca o limite da competéncia cognitiva, diante da
incapacidade de se prever todas as possiveis contingéncias, o que resulta na
incompletude dos contratos®. A capacidade de adaptacdo dos contratos a
mudangas observadas no ambiente de negocios é possivel por meio de contratos
relacionais, que oferecem maior flexibilidade aos termos iniciais, associada 3
necessidade do desenho de mecanismos e organizagbes para a solugdo de disputas
(ZYLBERSZTAJN, 1996b).

O oportunismo refere-se & busca do auto interesse cbm avidez, pelo uso de
informagdes incompletas ou distorcidas, gerando incertezas nas transagées

econdmicas. Ativos altamente especificos podem estar associados a quase-rendas, -
ou seja, a diferenca entre o retorno de um ativo em seu principal emprego e aquele

que seria obtido em sua segunda melhor alternativa de uso (custo de oportunidade)

1 0s pressupostos comportamentais também geram questdes associadas a direitos de propriedade, que ser&o
abordadas no item relativo & Nova Economia Institucional.

“2 Esse conceito implica na existéncia de informagSes que n&o acessiveis ao tomador de decisdes numa

transac@o. A informagéo pode existir, mas os custos para sua obtencdo podes ser extremamente elevados
(ZYLBERSZTAJN, 1996b).
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(ZYLBERSZTAJN;-1996b; FARINA, AZEVEDO & SAES, 1997). A presenca de
quase-rendas pode tornar as partes.-envolvidas no contrato suscetiveis a
‘expropriagéo oportunista, seja ex-ante ou ex-posf°. O prémio pago ao algodao
organico representa uma quase-renda, que pode se tornar objeto de disputa ou
negociagao entre os agentes envolvidos na producgao de téxteis organicos.

Para ZYLBERSZTAJN (1996a, 1996b), a incompletude dos contratos, ou seja,
a impossibilidade de elaboragdo de contratos completos, levanta dois aspectos
relevantes para a coordenagdo de sistemas agroindustriais e de sub-sistemas
estritamente coordenados, com reflexos no ambiente institucional. O primeiro refere-
se ao desenho de incentivos apropriados para a execugao eficiente dos contratos e
o segundo diz respeito & definicdo de mecanismos de monitoramento e coerc¢do
(enforcement) na execu¢ao dos termos contratuais.

O comportamento oportunista pds contratual, motivado pelas quase-rendas
geradas por alto grau de especificidade de ativos, eleva o risco de ruptura dos
contratos, originando mecanismos privados de coergdo. Na presenca de informagéo
incompleta, a solugdo cooperativa entre as partes deixa de ser automatica,
motivando os agentes a policiar as possiveis acdes oportunistas®.

Um dos mecanismos para o cumprimento das clausulas contratuais esta
associado aos beneficios da reputacdo, ou aos custos resultantes de sua perda.
Estas situagbes s@o mais freqlientes nos casos de investimento em marca,
associados a transagbes recorrentes, onde a identidade das partes é importante.

Uma forma de premiar a agdo ndo oportunista, reduzindo os custos de

* Podem surgir problemas como selecdio adversa e prejuizo moral, que elevam os custos associados a
contratag@o, podendo originar-custos tdo altos que inviabilizam a relago contratual. A selegfo adversa ocorre
quando uma das partes usa vantagem informacional, dando origem a custos ex-ante, como os custos
associados ao desenho contratual. J& o prejulzo moral decorrente de negligéncia de uma das partes diante de
assimetria de informacdes, ocorre quando uma das partes adota comportamento oportunista, gerando custos
ex-post. A solugdo das disputas que podem surgir requer a arbitragem entre as partes. Transagdes sujeitas a
oportunismo ex-post, conforme WILLIAMSON (1985), beneficiam-se com o estabelecimento de salvaguardas

ex-ante, podendo gerar compromissos confidveis entre as partes envolvidas, como investimentos em ativos de
alta especificidade.

4 Cabe ressaltar que os individuos n&o s&o, necessariamente, oportunistas em todas as situagdes, mas podem

apresentar, especialmente em situagdes de assimetria informacional e eventualidade de apropriagio de quase-
renda, a possibilidade de adotar comportamento oportunista.
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monitoramento, pode ser implementada pela divisio da quase-renda entre as partes;
interpretada como um prémio a réputac;éo (ZYLBERSZTAJN, 1996b).

Nesse item foram apresentados aspectos que influenciam a definicdo dos
mecanismos .de coordenagdo sob a Otica da ECT, como as caracteristicas dos
contratos, e os problemas que podem surgir diante de assimetria informacional,
como a necessidade de instrumentos de incentivo, controle e coergéo dos agentes
produtivos. No item seguinte, os mecanismos de coordenacio serdo abordados sob
a dtica da Organizag&o Industrial, com a definigdo das estratégias empresariais e a

diferenciagdo de produtos agroindustriais.

3.4. A Organizagao Industrial

Os mecanismos de coordenacao dos sistemas e sub-sistemas agroindustriais
s&o resultado do alinhamento dos atributos das transagdes com as estratégias
empresariais, condicionados pelas regras do ambiente institucional. A visdo da
Organizag&o Industrial - Oi de interesse para esse estudo é a que liga a estratégia
competitiva das empresas as estruturas de governanga, como proposto por FARINA
& ZYLBERSZTAJN (1997) e FARINA, AZEVEDO & SAES (1997).

Para os autores, cada segmento dos sistemas agroindustriais apresenta uma
diversidade de firmas com diferentes estratégias e opgSes tecnoldgicas,
coordenadas por diferentes arranjos contratuais fazendo a ligagdo entre os
segmentos. A principal caracteristica dos contratos no sistema agroindustrial do
algodéo € a especificidade de ativos. A quase-renda gerada pela elevagio da
especificidade de ativos no sub-sistema orgéanico leva vendedores e compradores a
uma situag@o de monopdlio bilateral, colocando as partes envolvidas numa situagcdo
estratégica de barganha, pela forte relagdo de dependéncia entre as partes. A
garantia de continuidade da relagdo, diante da racionalidade limitada e de
comportamento oportunista, leva as partes a contratacio.

A especificidade de ativos depende, basicamente, da tecnologia de producio,
da distribuicdo e da informag&o. Quando os atributos de produtos agroindustriais
tém grande dependéncia de caracteristicas determinadas no segmento de produgéo



rural, o segmento industrial tende a contratagéo para assegurar o fornecimento da
matéria-prima desejada®. Toma-ée necessario um sistema de informagdes, para
transmitir os desejos dos consumidores para os segmentos a montante do sistema
agroindustrial, e o pagamento por qualidade, para estimular a oferta dos produtos
com os atributos desejados (FARINA & ZYLBERSZTAJN, 1997).

~ Aintroduc@o de novos atributos, como os beneficios ambientais dos produtos
téxteis orgénicos, requer mecanismos de coordenag&o mais apurados para os sub-
sistemas agroindustriais. Estratégias como a segmentagcdo de mercado e a
diferenciacdo de produtos sdo fohtes importantes de alteragdo nos atributos e nos
custos de transag&o, exigindo novas formas de governanga e um fluxo de mudangas
ao longo do sistema agroindustrial. O préximo item apresenta elementos
estratégicos de empresas que diferenciam seus produtos com base em atributos de
qualidade, com alto contelido de assimetria informacional.

3.4.1. Estratégias das Empresas

As estratégias das firmas estdo orientadas para a maximizagdo de lucros.
Para FARINA & ZYLBERSZTAJN (1997), esse objetivo pode ser alcangado pela
restricdo & competicdo, como conluios e barreiras a entrada, ou com base em
eficiéncia superior ou lealdade do consumidor, alcangada pela inovagéo,
segmentagdo de mercado e diferenciacdo®. Para os autores, quando a
diferenciagdo ocorre com base nas qualidades fisicas do produto, que no se
encontram amplamente disponivefs no mercado, como no caso do algodao orgénico,
novas estruturas de governanga se fazem necessarias.

A segmentagéo de mercado oferece instrumentos para discriminar pregos. As
firmas tentam precificar seus produtos de tal modo que sua posicdo no intervalo de

“> Nos sistemas agroindustriais, existe a possibilidade de integrac&o vertical do segmento industrial com a

produgéo rural, mas ela é reduzida pelas dificuldades de monitoramento da producio (FARINA &
ZYLBERSZTAJN, 1997).

“ A vantagem competitiva das empresas, segundo PORTER (1992) depende de estratégias competitivas
genericas, que operam como inibidores da entrada de novas firmas no negécio, como a estratégia de lideranga
de custos e a estratégia de diferenciagéo de produtos.
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pregos reflita sua posicdo no intervalo de qualidade. Qualidade, para DOUGLAS
(1992), significa um vetor de atributos, relativo & presenca ou auséncia de atributos
desejaveis pelo consumidor. Assim, um produto com mais atributos desejéveis tera
um preco mais elevado do que aquele que n&o apresenta os atributos desejaveis por |
alguns consumidores.

A forma como os problemas ambientais refletem nas empresas sdo quase
sempre compativeis com sua posicdo competitiva. Para HUMMEL (1997), uma
empresa do mercado de massa orientada para custos estara limitada a problemas
ambientais cuja solugdo ndo envolva aumentos significativos de custos. Ja uma
empresa que opera num nicho de mercado tenderd a atuar sobre os problemas
ambientais, como forma de obter vantagens com a diferenciacdo de seu produto,
buscando alcangar os consumidores que se preocupam com a questao.

Na estratégia de diferenciagdo de produtos, a firma empenha-se em
diferenciar seu produto dos rivais, de modo que se possa elevar o preco do produto
acima do custo de diferencia-lo e assim alcangar maior rentabilidade. O custo da
informagao para os consumidores, ao tentar avaliar a qualidade de um produto, é o
maior determinante da estratégia competitiva 6tima.

DOUGLAS (1992) classifica os bens e servicos em bens de pesquisa, de
experiéncia e de crengca, com base nas dificuldades e nos custos que um
consumidor enfrenta quando tenta avaliar a qualidade de um produto na hora da
compra®.

Bens de pesquisa s&c produtos que contém atributos que s&o prontamente
percebidos pela atividade de busca de informac&o pelos consumidores. Os atributos
de pesquisa, como tamanho, comprimento e cor, podem ser observados a um custo
de busca relativamente baixo e formam a base da decisdo de compra dos

consumidores. Uma vez que os bens de pesquisa sé&o facilmente avaliados, eles
podem ser faciimente comparados.

7 Os termos referem-se a search goods, experience goods e credence goods. Os custos da informagsio para o
consumidor aumentam no sentido dos bens de pesquisa, para os de experiéncia, para os bens de crenga, dada
a dificuldade de avaliagdo de atributos dos produtos (DOUGLAS, 1992).
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Produtos de experiéncia sao aqueles bens ou servigos cujos principais
atributos s6 podem ser avaliados pelo consumidor apés a compra, como o sabor da
comida de um restaurante ou a qualidade musical de um concerto. Apés
experimentar a qualidade do produto, o consumidor armazena esta informagdo na
memoria e ird usa-la para a proxima decisdo de compra.

Quanto aos bens de créenga, os principais atributos do produto s3o
imperfeitamente avaliados pelo consumidor,. mesmo apés ‘a compra. Alguns
elementos importantes na decisdo de compra s&o a credibilidade do ofertante, a
marca, a imagem publica e a reputacéo da empresa ou do agente certificador. Os
bens de crenca incluem uma ampla gama de produtos ou servigos que vao desde os
de contetdo religioso, como os alimentos kosher ou os preparados sob os preceitos
islamicos, até servicos médicos e anuncios em péginas amarelas. Os produtos
organicos em geral e os téxteis em particular, caracterizam-se como bens de crencga.

Para ANDERSEN (1994), a tomada de decisdo do consumidor de bens de
crenca baseia-se na confianga, ou seja, nas credenciais do vendedor. Tais
credenciais sdo, via de regra, avaliadas de modo indireto pelo comprador e
representam a confianga com base na evidéncia externa e no registro de
honestidade, competéncia e determinagdo da qualidade do produto ofertado. A
credibilidade pode fazer com que o vendedor, por sua vez, desempenhe diferentes
tipos de controle de qualidade com relagdo a seus fornecedores, exercendo uma
coordenac&o vertical do sistema.

A discusséo sobre o processo de escolha do consumidor enfatiza que o
compromisso confidvel com a oferta de alta qualidade pressupde um sistema -de
controle de qualidade, mvestlmentos em padronizagéo e custos irrecuperaveis (sunk
costs). Para o autor, a organizag&o industrial deve ser considerada como a forma
com que os vendedores tornam-se capazes de realizar os investimentos necessarios
para elevar os niveis de oferta.

Produtos de pesquisa s3o candidatos tipicos a uma estratégia de lideranga de
custos, enquanto bens de experiéncia e de crenca sé@o melhor comercializados por
meio de estratégias de diferenciagéo. A estratégia de diferenciacdo de produto, para
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DOUGLAS (1992), resulta efetivamente em concorréncia quando tem como principio
a qualidade. A diferenciagdo s6 é efetiva se pelo menos alguns compradores
acreditarem que h& uma diferenca significativa e desejavel entre o produto de uma
firma e o produto oferecido pelos rivais.

Tais diferengas podem ser reais ou imaginadas, tangiveis ou intangiveis. As
diferencas e as similaridades entre produtos com determinados atributos de
qualidade e os convencionais, estaro relacionadas com a percepgdo do contetdo
dos atributos desejados do produto da firma, vis-a-vis o conteudo de atributos dos
produtos dos concorrentes. A informag&o sobre a presenca desses atributos,
conforme o autor, pode ser uma das bases para a diferenciacdo que o consumidor
faz entre estes e os produtos de ofertantes rivais.

Algumas formas de organizagdo econdmica, como a necessidade de
classificag&o da fibra de algodio e a certificagéo do algod&o organico, podem ser
explicadas como dispositivos para eliminar, ou pelo menos reduzir, a incerteza com
relagdo a qualidade. A reputacdo das organizagbes denota persisténcia de
qualidade, podendo comandar um Prégo ou exercer uma pena, pois promove
economias na busca por informagéo (STIGLER, 1961).

A dificuldade de distinguiria qualidade, de acordo com AKERLOF (1970), é
inerente ao mundo dos negdcios, e pode explicar muitas instituicdes econémicas.
Discutindo a relagdo entre qualidade e incerteza, o autor coloca que varias
instituicdes desempenham papel neutralizador de efeitos indesejaveis que podem
surgir, fruto de informagao assimétrica e de comportamento oportunista por parte do
vendedor. Tais instituigdes sao representadas por garantias que assegurem a
qualidade do produto para o conéumidor, como a certificagdo de produtos, marcas
conhecidas, que emitem sinais sobre a qualidade, e préticas de licenciamento, que
servem como certificado de proﬁciéncia. |

CONKLIN & THOMPSON (1995) afirmam que a certificagdo de produtos
oferece aos consumidores informagdes objetivas sobre a qualidade de um
determinado produto. S&o instrumentos de reducdo do custo da informacéo, e
consequentemente, dos custos de transacdo, em mercados com produtos
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heterogéneos. Isso se aplica especialmente quando- os bens ou sefvigos contém
atributos de experiéncia ou de crenga, que sao importantes para a decisdo de
compra do consumidor.

A marca do produto também sinaliza qualidade. A marca pode ser
considerada um ‘'estoque de informacgdes' que foi construido pela empresa no
passado®. Os compradores que pagam um prego premium para uma marca bastante
conhecida, conforme DOUGLAS (1992), estao efetivamente pagando um ‘'seguro’
para garantir a qualidade do produto. O consumidor pode evitar esse adicional de
prec;o comprando um produto mais barato, com uma marca menos conhecida, mas
tera de arcar com maior risco de variagio de qualidade. Se o custo da informagéo
exceder 0 prego premium, o consumidor pode usar o pregco mais elevado como um
indicador, ou garantia, de melhor qualidade.

Caracteristicas de crenca e a reputacdo dos agentes produtivos, com
instrumentos como a certificagdo de. produtos e o fortalecimento da marca sao
fatores importantes para a estratégia de diferenciagdo de produtos agroindustriais,

que sera abordada a seguir.

3.4.2. Diferenciacdo de Produtos Agroindustriais

FARINA & ZYLBERSZTAJN (1991) indicam uma tendéncia mundial de
diferenciagdo de produtos agoindustriais por qualidade. Quanto mais essa
diferenciagdo depender de caracteristicas da matéria-prima agropecuaria e menos
do processo industrial, maior sera o impacto que a estratégia de diferenciacao tera
sobre o segmento rural. Esse impacto, para os autores, sera impulsionado por
exigéncias quanto ao uso de técnicas produtivas apropriadas que, quanto mais

especificas, mais tenderic a ser reguladas por contratos.

“ Tais informagdes relacionam-se com atributos de experiéncia e de crenga presentes em produtos com aquela
marca, adquiridos em ocasides anteriores, além de informagdes acumuladas de propaganda e da imagem da
empresa como consciente em relagdo a questdes ambientais, como bom empregador e assim por diante.
Algumas marcas s&o melhores que outras, com relac@o ao nivel de qualidade imputado ao produto, fruto da
soma total dos esforgos prévios da empresa para construir o reconhecimento e imagem de qualidade de sua
marca (DOUGLAS, 1992).
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De acordo com FARINA (1994), as tradicionais commodities agricolas, como
soja, café ou agticar, sempre foram definidas como produtos padronizados, com
precos definidos nas bolsas internacionais de mercadprias € que podem ser
adquiridas com facilidade no mercado internacional, devido aos baixos custos de
informag&o que cercam estas operagSes comerciais. Porém, tem-se observado no
agribusiness internacional, uma forte tendéncia de diferenciagdo de produtos
homogéneos, para que as matérias-primas passem a atender especificacdes cada
vez mais variadas, para satisfazer exigéncias tanto do processo industrial como do
consumidor final*®. A diferenciagio de produto diz respeito & percepgéo que o
consumidor tem da empresa ofertante.

A diferenciagdo, conforme FARINA (1994), pode basear-se em atributos
fisicos do produto ou apenas em consideragbes de ordem subjetiva, como
conhecimento prévio, confianga ou tradigdo. Em qualquer um dos casos, a fidelidade
do cliente confere & empresa poder de arbitrio sobre seus precos, além de politicas
de venda para manter e ampliar a fidelidade do consumidor. O lancamento de
produtos com atributos fisicos diferenciados, associado a marca da empresa, torna-
se, de acordo com a autora, uma estratégia competitiva, capaz de gerar vantagens
competitivas duradouras, pois além de conquistar um grupo de consumidores, cria
barreiras & entrada de novos concorrentes, o que prolonga o poder de mercado da
empresa.

Para ZYLBERSZTAJN (1996a), observa-se um espaco crescente -para
produtos diferenciados, sobretudo nas economias mais desenvolvidas. Produtos
agroindustriais altamente especificos estdo associados a transagGes de pequena
escala e altos niveis de especificidade de ativos. O grau de diferenciagdo que
caracteriza o mercado de produtos agroindustriais pode estar associado a atributos
especiais, que s&o resultado de tecnologias especificas, definidas tanto na produgao
rural como também através dos sistemas agroindustriais.

“° Essas exigéncias, em alguns casos, esto se tornando restritivas 20 ponto de provocar profundas alteragdes
no monitoramento do produtor, quanto & presenca de residuos proibidos nos produtos (FARINA &
ZYLBERSZTAJN, 1991).
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Os sub-sistemas que se estabelecem com a diferenciacdo de produtos
agroindustriais exigem uma coordenagdo mais estrita, como a que se observa nos
produtos téxteis elaborados com algodao organico. O maior grau de especificidade
de ativos e a assimetria informacional que cerca esses produtos aumenta a
possibilidade de surgirem atitudes oportunistas. _

O ambiente institucional é importante, pois pode interferir nas kcaracteristicas
das transagdes. Na medida em que a padronizagdo de produtos agricolas aumenta
tende-se a uma estrutura de governanca de mercado sobre um intervalo maior de
especificidade de ativos. ZYLBERSZTAJN (1996a) cita o exemplo de produtos com
atributos altamente especificos, como os produtos da agricultura organica, que
podem ser comercializados em transagbes spot através de leildes (veilings) na
Holanda, gragas ao elevado grau de padronizagdo desses produtos, associado a
tecnologia de informagéo.

ANDERSEN (1994) considera que cada transacdo nos sistemas
agroindustriais, normalmente exerce alguma influéncia nas caracteristicas de crenca
no produto final. Nesses casos, um sistema de controle de qualidade verticaimente
orientado ganha importancia. A‘integrac;éo vertical pode, de um lado, permitir o
controle unificado de toda a cadeia produtiva, evitando o controle de qualidade
duplicado e garantindo a alocacdo mais eficiente das atividades de controle de
qualidade do sistema™. Por outro lado, diferentes tipos de contratos de producio
podem servir como substitutos para a integracao vertical. Para o autor, os problemas
que surgem entre as muitas e diferentes partes envolvidas na producdo e
distribuicdo de produtos com caracteristicas de crenga podem ser resolvidos através
da coordenagéo vertical entre os agentes produtivos.

Para FARINA, AZEVEDO & SAES (1997), a capacidade que o sistema tem
para responder a choques externos depende do equilibrio entre concorréncia e

cooperagdo nas relagdes verti¢ais de produgdo. Esses choques podem ser

0 A solug&o mais radical, para o autor, seria aquela em que o préprio comprador produz o produto. Ele pode
produzir vegetais ou ovos em seu préprio quintal e assim certificar-se sobre caracteristicas ‘éticas’ de qualidade
dos produtos (ANDERSEN, 1994).
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representados por mudangas no ambiente legal, por novas restricbes impostas pelos
consumidores, ou pela introdug@o de novas tecnologias. Para os autores, o fluxo de
informagdes pelo sistema, a reagdo dos agentes diante de impactos distributivos e
sua capacidade de criar instituicdes facilitadoras do processo de adaptacgdo, sdo '
fatores determinantes para o ajustamento do sistema aos choques externos e podem
ser fundamentais para definir sua competitividade.

A crescente reorientaggo dos negdcios para atender as preferéncias dos
consumidores, segundo ZYLBERSZTAJN (1993), define um novo padrio de
concorréncia, criando atributos de qualidade desejaveis, como os atributos de
qualidade ambiental dos produtos organicos. A organizacdo de sub-sistemas
estritamente coordenados, quando o produto é um bem de crenga, introduz a
necessidade de desenhos contratuais mais sofisticados, para lidar com
caracteristicas do produto que nem sempre s&o observaveis sem custo. Assim,
quanto mais organizados os consumidores e quanto mais rigorosa for a legislacao
referente a qualidade ambiental dos produtos, mais se observa uma mudang¢a dos
contratos de formas puramente de mercado para formas contratuais mais
relacionais.

Estruturas de governanca eficientes, conforme FARINA, AZEVEDO & SAES
(1997), dependem das caracteristicas das transacGes, que por sua vez, dependem
das estratégias empresariais e das instituicbes. Vérios padrdes de coordenacgéo
podem se estabelecer, associados a diferentes grupos estratégicos, que darao
origem a diferentes sistemas, com padroes competitivos distintos.

Esse item mostrou a diferenciacdo de produtos agroindustriais com base em
atributos de qualidade caracteristicos de bens de crenga, cercados de forte
assimetria informacional. A estratégia de diferenciagdo de bens de crenga requer
instrumentos de fortalecimerito da confianga entre as partes envolvidas, como a
certificagdo de produtos. Foram também apresentados elementos estratégicos para

a competitividade dos sub-sistemas agroindustriais, destacando a importancia da
coordenacgao vertical.



No item seguinte, os mecanismos de coordenacéo serdo abordados sob a
6tica da Nova Economia Instiiucional, com foco na adaptabilidade diante de
mudancas no ambiente de negécios, no papel das organizagdes publicas e privadas,
e na certificacdo e rotulagem ambiental.

3.5. A Nova Economia Institucional

O ambiente institucional & importante para o desenvolvimento das
organizacGes. As instituicdes, segundo NORTH (1994), ndo sdo neutras.
Compreendem as regras do jogo, ou seja, as regras formais, enquanto as
organizagbes sdo os jogadores, que seguem essas regras. As instituicoes
representam os mecanismos responsaveis pela eficacia das normas, além das
limitagbes informais, que definem o conjunto de oportunidades e os tipos de
organizagdes que serdo criadas.

Para EGGERTSSON (1990), a Nova Economia Institucional - NE| tem como
foco a I6gica econémica dos arranjos contratuais, que dependem dos custos de
transag&o. A visdo da NEI pode sér aplicada aos sistemas agroidustriais, permitindo
a analise de um encadeamento de acbes contratuais estabelecidas. OQutras questdes
relevantes referem-se & adaptabilidade das relagdes contratuais e a sistemas de
incentivo, controle e coergdo, uma vez que estruturas adequadas permitem o
gerenciamento eficiente dos contratos. Esses dispositivos envolvem tanto a acéo de
organizagdes privadas como a agdo do estado, que define as regras fundamentais
do jogo e exerce poder efetivo de coercéo.

Sob a otica da NEI, a incerteza sobre a dimensio qualitativa dos bens e sobre
0 comportamento dos agentes afeta a organizag&o da producdo. Os custos para
medir a qualidade, como os custos da certificagdo de produtos organicos,
influenciam a estrutura dos contratos e a organizagdo dos mercados e das
instituicdes econdmicas.

Quando tais custos se elevam, as forcas econdmicas parecem atuar na
diregao de novos arranjos que reduzem os custos de mensuragdo. O sub-sistema do

algod&o organico apresenta uma reorganizagéo das relagdes contratuais em relagao
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ao sistema agroindustrial do algodao convencional, trazendo & tona questdes de
adaptabilidade e de rearticulaggo de organizagbes publicas e privadas.

3.5.1. Adaptabilidade e o Papel das Organizagdes Publicas e Privadas

O conceito de adaptabilidade refere-se a capacidade de reorganizacdo do
sistema agroindustrial diante de mudangas no ambiente de negdcios. A dinamica da
adaptacéo é importante para definir a competitividade em sub-sistemas com modo
de governanca estritamente cdordenadoss‘. Os determinantes da flexibilidade
contratual estdo associados as caracteristicas das transacdes. O aumento da
especificidade de ativos, por exemplo, requer um grau diferente de intervengao
(ZYLBERSZTAJN & FARINA, 1997).

Para os autores, sub-sistemas estritamente coordenados, como o do algoddo
organico, necessitam de instrumentos especificos para facilitar a indentificac&o, ou
mesmo antecipagcéo, de mudangas no ambiente externo. Tormam-se necessarios,
nesses casos, sistemas de informagdes que permitam a rdpida difusdo da
informacdo relevante, além de capacidade gerencial de cada agente para reagir a
choques externos. Grupos estratégicos resultam em sub-sistemas agroindustriais
somente se demandarem uma estrutura de governanca diferente do sistema
agroindustrial genérico, como podera ser observado no sub-sistema do algodao
organico. :

Os sistemas agroindustriais mais competitivos séo aqueles que podem obter
as informagdes de melhor qualidade sobre o consumidor final, pois sdo capazes de
captar as novas tendéncias e de reorganizar as relagdes contratuais no sentido de
alcangar os novos objetivos (ZYLBERSZT. AJN, 1996a).

A capacidade de reorganizacio da industria téxtil diante de mudancas,
segundo MARIOTTI & CAINARCA ( 1986), pode apresentar aspectos de flexibilidade
ou de eficiéncia dindmica. A flexibilidade é caracteristica de sistemas reativos, com

respostas passivas a estimulos externos, de acordo com regras pré-programadas. A

' Existem sistemas extremamente rigidos, enquanto outros conseguem criar mecanismos de fluxo de

informacg&o, que reduzem custos de transagdo (ZYLBERSZTAJN, 1995).



eficiéncia dinamica, caracteristica de sistemas capazes de regulagdo e acgdo
independentes, refere-se a capacidade de conduzir processos de auto-organizagio
para modificar sua prépria estrutura e para afetar e mudar seu ambiente.

A organizagdo interna, limites e desempenhos das firmas, segundo DOSI &
ORSENIGO (1988), sempre revelam varias combinages e tensdes entre suas
fungbes basicas™. Na industria téxtil, MARIOTTI & CAINARCA (1986) afirmam que
em contextos de impacto informacional, politicas néo coordenadas de diferentes
agentes provocam amplificaces e distorgdes consideraveis no ciclo produtivo™,

O surgimento de ordem, para DOSI & ORSENIGO (1988), depende do arranjo
de formas especificas de organizag&o institucional que governem a relagdo entre os
agentes econdmicos. Os autores concluem que a coeréncia dindmica dos sistemas
econdmicos € resultado de 'arquiteturas’ particulares ou de formas de 'regulagao’
que definem o funcionamento e o escopo dos mercados em relacdo a propriedades
especificas dos paradigmas tecnolégicos. Resultam também das formas
prevalecentes de comportamento e formagdo de expectativas dos agentes, da
estrutura das interdependéncias do sistema, e, finalmente, da natureza e interesses
das instituicdes que desempenham um papel ativo na economia.

A incompletude dos confratos, para ZYLBERSZTAJUN & FARINA (1997),
requer o desenho de incentivos para o ajuste de interesses entre as partes,
associados ao desenho de mecanismos de monitoramento, que permitam que todas
as partes envolvidas na transacdo tenham acesso & informagdo relevante, e ao

desenho de instrumentos de coergao, publicos ou privados, para disciplinar
eventuais comportamentos oportunistas®.

2 A natureza da firma, segundo DOS| & ORSENIGO (1988), relaciona-se com: procedimentos para
coordenagdo, controle e monitoramento do desempenho dos membros individuais; uma estrutura de incentivos;
critérios e procedimentos para alocagdo de recursos; uma rede de processamento de informagSes; e
procedimentos para solugdo de problernas, aprendizagem e estoque/reprodugio de competéncias especificas.

58 Segundo Goldberg (1968) apud FARINA & ZYLBERSZTAJN (1894), associagdes de varias naturezas apoiam
as firmas no sentido de prover a adaptabilidade para enfrentar mudangas nos sistemas agroindustriais,

especialmente no sentido de que pequenas firmas possam ter acesso a informacdes que n&o acessariam em
bases individuais.

* Instrumentos de coercdo privados podem ser eficazes em sub-sistemas agroindustriais, onde os agentes nao
sdo andnimos e interagem intensamente entre si. A coergdo legal, por sua vez, ¢ importante quando
mecanismos privados n&o operam de modo adequado (ZYLBERSZTAJN & FARINA, 1997).
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‘As organizagbes publicas e privadas cumprem um papel importante como
agentes capazes de facilitar, ou mesmo dificultar, a harmonizagdo de interesses
coletivos e individuais, muito importantes nos processos de adaptacdo de sub-
sistemas agroindustriais. A conformacéo final das instituicdes, ou equilibrio entre
atuaca@o publica e privada, dependera da capacidade de articulagédo politica que
forcas econdmicas e sociais possam alcancar, na busca de seus interesses.
Segundo FARINA, AZEVEDO & SAES (1997) a criagio de estratégias setoriais pode
surgir de agdes privadas e ser administrada por éssociagées privadas, ou podem ser
orientadas por politicas industriais governamentais.

Para BEST (1990), politicas industriais estratégicas apresentam aspectos de
estratégia setorial que inseridas num ambiente institucional favoravel, permitem
compor arranjos de cooperagdo entre firmas, de modo a promover a competitividade
de um setor. As cdmaras setoriais, que retinem todos os elos da cadeia produtiva,
s&o exemplos de agdo coordenada e cooperativa. Funcionam como um férum de
participagdo estatal e privada, com o objetivo de identificar areas de cooperacao
entre os segmentos e prover instrumentos de negociacdo para solugdo de conflitos
distributivos (FARINA, AZEVEDO & SAES, 1997).

FARINA & ZYLBERSZTAJN (1997) apontam que pelas teorias normativas de
regulacéo, o estado deve intervir quando o sistema de transagbes de mercado,
coordenadas via preco, falhar na alocagé@o eficiente de recursos. Falhas de
mercado, como o exercicio de poder de monopdlio, bens publicos, informagéo
imperfeita ou assimétrica e presenca de externalidades, justificam a interferéncia nos
mecanismos de livre mercado®™. Cabe ressaltar o conceito de infeficiéncia
iremediavel, proposto por WILLIAMSON (1993), quando a presenca de falhas de
governo impedem a implementagdo do arranjo institucional 6timo, resultando em
formas factiveis de organizacao. ‘

% As decisdes orientadas pela racionalidade individual ndo s&o consistentes com a racionalidade coletiva, na
presenca de externalidades, bens publicos ou coletivos e de informagGes imperfeitas. Nesses casos, o
comportamento racional dos agentes do mercado precisa estar subordinado a alguma forma de controle, com

poder de coergéo, exercido pelo Estado ou por algum outro agente (Streek & Schmitter, 1985, apud FARINA,
AZEVEDO & SAES, 1997).
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Para NICHOLSON (1992), a definicdo dos direitos de propriedade vinculam-
se a estrutura legal da sociedade, ou seja, ao ambiente institucional. Surgem
externalidades, quando as atividades de um agente afetam diretamente a utilidade
ou as possibilidades de produgéo de outro agente, através de uma interdependéncia
ndo via prego entre dois agentes econdmicos®. Podem também determinar a
tecnologia de produgio, por meio de incentivos para adog&o de diferentes técnicas
produtivas, e envolver dispositivos de controle do processo produtivo®.

As politicas publicas, segundo FARINA, AZEVEDQO & SAES (1997),
representam o conjunto de agdes do Estado, que visam compatibilizar a
racionalidade privada com a racionalidade coletiva. As transagbes, no entanto,
podem ocorrer sem a necessidade de regulagéo, sempre que os mecanismos
privados sejam suficientes para garantir a captura de rendas pelas partes envolvidas
(ZYLBERSZTAJN, 1996b).

Além do Estado, Aorganizag‘ées privadas, através do corporatismo e de redes
de cooperagdo, também podem apresentar diferentes sistemas de incentivos e
harmonizagdo de interesses coletivos e privados, como poder, recompensas
materiais ou reconhecimento de valores e normas. No corporatismo, as fungdes sdo
desempenhadas por associagdes privadas de modo auténomo ou em cooperacao
com agéncias governamentais® Nas redes de cooperagéo, os participantes

preseérvam sua autonomia, mas permanecem ligados por uma dependéncia matua

% BATEMAN (1994) emprega o argumento de Coase (1960), de que quando as externalidades s3o grandes,
havera incentivo para criar direitos de propriedade onde ndo existiam previamente, ou ento modifica-los, se o
sistema anterior mostrar-se ineficiente. Se fosse possivel estabelecer direitos de propriedade sobre beneficios e
ndo beneficios gerados, seria possivel alcangar uma solugé&o de mercado, que poderia ser considerada ‘6tima’.
As externalidades s#o particularmente comuns no contexto de recursos de acesso aberto, como a atmosfera e
Os oceanos. A amplitude desses recursos pressupde que ninguém pode apropriar-se deles individuaimente.

%7 North (1990) apud ZYLBERSZTAJN (1996) indica duas fontes de imperfeicdes nos sistemas de garantias dos
contratos: as dificuldades de mensurac&o dos resultados e o fato de os agentes responséveis pelo desenho dos

aqueles que detém o poder de coerglo no irdo utiliza-lo de modo oportunista.

* Nesses casos, a estabilidade na provissio de bens coletivos requer uma- convergéncia de interesses entre a
associagdo e seus membros (FARINA, AZEVEDO & SAES, 1997).
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para provisdo de conhecimento, pesquisa e informac&o. Essa relagdo requer o
compartilhamento de normas, valores e interesses, confianga e obrigagdes mutuas
(FARINA, AZEVEDO & SAES, 1997).

O incentivo para a formagdo de sub-sistemas, para ZYLBERSZTAJN & |
FARINA (1997), origina-se na reducéo de custos de transagdo e na possibilidade de-
controle mais rigoroso dos agentes produtivos. Os autores indicam quatro etapas
que, alinhadas as necessidades do mercado, constituem-se numa forma répida de
ajuste: (a) identificagdo do choque externo ou da oportunidade; (b) renegociacdo do
arranjo contratual; (c) implementacdo e (d) monitoramento ex-post. Os agentes
produtivos devem ainda ser capazes de viabilizar um sistema institucional que seja
mensuravel e, a0 mesmo tempo, capaz de garantir a punigdo em caso de quebra
contratual (ZYLBERSZTAJN, 1996b).

Os sistemas agroindustriais modernos caracterizam-se pela demanda
globalizada para bens especificos. Os ambientes institucionais € organizacionais
sdo diferentes entre paises, o que significa que aspectos importantes como a
adocéo de normas e de tecnologias de produgdo precisam passar por um processo
de adaptagéo a novos padrdes exigidos, a fim de tornar possivel a participaggo no
mercado (ZYLBERSZTAJN, 1996a).

Outro fator a ser considerado é a equidade. A questéo distributiva ao longo
dos sistemas agroindustriais desfavorece o segmento de produgdo rural, devido a
crescente dependéncia de insumos manufaturados pela agricultura (GOLDBERG,
1968). Os segmentos ndo agricolas dos sistemas agroindustriais agregam maior
valor a seus produtos e est3o-se expandindo muito mais rapidamente do que o
segmento agricola, tradicional produtor de commodities. Entretanto, se estas
commodities forem diferenciadas pela forma como foram produzidas, como no caso
de produtos da agricultura orgéniba, pode alterar a distribuicdo de beneficios entre
0s agentes econdmicos.

A mudanca do padrdo de produgdo convencional para o sistema organico
interfere nas relagdes coniratuais entre os segmentos, especialmente entre a

produg&o agricola e os fornecedores de insumos, e pode ter refiexos nos segmentos

60



a jusante. Sob o aspecto Contratual, o aumento da especificidade do ativo eleva o
poder de barganha entre os segmentos, propiciando uma melhor divisdo da quase-
renda, reduzindo o incentivo para acGes oportunistas, desde que haja dispositivos
de monitoramento, como a certificagdo e rotulagem ambiental.

3.5.2. Certificagdo e Rotulagem Ambiental -

As relagbes entre meio ambiente e comércio internacional, segundo VIGLIO
(1995), desenvolveram-se de forma dissociada, provocando a proliferagdo, nos
dltimos anos, de iniciativas unilaterais de regulamentagdo de padrées ambientais.
Nos paises industrializados ha ‘uma tendéncia de harmonizagdo das normas no
ambito dos grandes blocos ecohémicos, como na Unido Européia e no Nafta. Um
numero crescente de consumidores de paises desenvolvidos interessa-se pela
qualidade ambiental dos produtos e esta disposto a pagar mais por aqueles
comprovadamente mais sadios™. No Brasil, de acordo com a autora, a preocupacao
ambiental pode resultar em restricdes comerciais, caso haja incompatibilidade com a
legislagcdo de meio ambiente e agricultura dos paises importadores®,

A comprovagdo dos atributos de qualidade ambiental desejados pelos
consumidores ocorre com a presenca do rétulo ecolégico. Segundo CASTRO
(1994), as embalagens tém grande contetido informativo, pois transmitem
mensagens que podem desencadear reagdes no comportamento dos consumidores
em relagéo a satisfacdo de suas necessidades®’. O emprego de figuras, simbolos e
mensagens nas embalagens dos produtos representam, conforme a autora, um

canal a mais de comunicagé@o entre produtores e consumidores. As embalagens

*® Uma pesquisa realizada em 1993 nos Estados Unidos, mostrou que cerca de 50% dos consumidores norte-
americanos preferem produtos menos agressivos ao ambiente, enquanto que na Europa, estudos recentes

indicam que o consumidor europeu se dispde a pagar de 5 a 10% a mais por produtos de madeira que tenham
rétulos ecolégicos (VIGLIO, 1995).

® Estas questbes serfio abordadas com maidr detalhe no Capitulo 4 desse estudo, no item relativo aos fatores
institucionais.

" O termo embalagem refere-se ao recipiente usado para proteger, promover, transportar efou identificar um
produto (Bennet, 1988 apud CASTRO, 1 994). '
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podem ser consideradas elementos de reducdo de custos de informacdo, na medida
em que fortalecem a comunicagéo entre empresas e consumidores.

Para VIGLIO (1995), o selo ecolégico representa a certificagc@o, por meio de
uma marca colocada no produto ou em sua embalagem, de que ele possui
determinadas qualidades ambientais que o diferencia de seus similares, devido a
provavel redugdo dos impactos ambientais relacionados ao seu processo de
produgéo. O rétulo ecolégico também é um importante instrumento de marketing das
empresas que quérem ter seus produtos diferenciados ho mercado. De um lado,
acrescenta ao produto um atributo de qualidade adicional e de outro, ressalta a
posigao da empresa com relacdo ao meio ambiente®.

A proliferacdo de selos verdes em varios paises e nos grandes blocos
econdmicos, segundo VIGLIO (1995), levou a ISO® - International Organization for
Standardization, a tentar disciplinar o estabelecimento dos certificados ambientais.
Conforme REVISTA ABNT (1996), a ISO é uma organizagcdo nao-governamental,
fundada em Génebra em 1947 e reconhecida como 6rgao competente para o
estabelecimento de padrdes técnicos internacionais®™.

A credibilidade da ISO foi alcancada através de uma longa histéria no
desenvolvimento de procedimentos para o estabelecimento e adogio dessas
normas. Os procedimentos, conforme HAUSELMANN (1996), incluem principios
como a representatividade, garantindo a participacdo de todas as partes
interessadas, e o0 consenso entre as partes, antes da adogdo do padrao
internacional. Seu corpo de membros é composto por institutos nacionais de normas
de cerca de 120 paises. As normas estabelecidas pela ISO sdo de adesdo
voluntaria. Mesmo assim, por serem desenvolvidas em resposta a demandas de

%2 As iniciativas de obteng&o de selo verde s3o de ades&o voluntaria e ndo se enquadram, em principio, como
medidas claramente protecionistas. Os selos ecolégicos, contudo, estdo se apoiando em padrbes cada vez
mais rigorosos, com clara diferenciacéo dos produtos, resultando em desvantagens comparativas para aqueles

que n&o os tém (VIGLIO, 1995).
® O nome ISO & derivado do grego isos, que significa igual (HAUSELMANN, 1986).
® A missZo da IS0, de acordo com HAUSELMANN (1996), é a de promover, no mundo, o desenvolvimento da

padronizacdo e atividades correlatas, a fim de facilitar a troca internacional de produtos e Serviges, e o
desenvolvimento de cooperagéo nas esferas intelectual, cientifica, tecnoldgica e econémica.
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mercado € estarem baseadas no consenso entre as partes interessadas, é possivel
assegurar a ampla adogdo das normas.

"Segimdo 0 autor, a ISO tradicionaimente estabelecia padrdes sobre aspectos
técnicos dos produtos. Na década de 80 foi criada a série 1SO 9000, com o
estabelecimento de normas relacionadas ao gerenciamento de sistemas de
qualidade. Esse novo enfoque baseou-se na avaliagdo dos sistemas em que os
produtos s&o produzidos e n&o no produto propriamente dito. Em 1993 a ISO deu
um passo adiante, comegando a trabalhar com gerenciamento ambiental, a série
ISO 14000. ‘

‘ De acordo com CANOSSA & SALOMAO (1996), as empresas e organizagbes
tém compromissos para com o meio ambiente. Em primeiro lugar, devido ao fato de
atuarem num quadro legal guiado pela legislagdo ambiental. Além disso, hd uma
motivacdo de ordem concorrencial, pois os consumidores estdo cada vez mais
predispostos a comprar produtos ou usar servigos que respeitem o ambiente desde
a sua preparacao, a partir da matéria-prima, até a fase de pds-consumo. Ha também
uma raz&o ética, relacionada com a parcela de responsabilidéde das empresas para
minimizar o impacto ambiental de suas atividades.

A principal critica das ONGs aos procedimentos da I1SO com relacdo ao meio
ambiente, segundo HAUSELMANN (1996), é que os principios da representatividade
e do consenso nao estio sendo‘seguidos de modo satisfatdrio, desde que a ISO
comecou a trabalhar com gerenciamento ambiental. Além disso, a ISO nao dispbe
de mecanismos eficientes para controlar o uso (ou mau uso) dos logotipos e marcas,
0 que resulta num alto potenbial para confusdo entre EMS - Evironmental
Management System, ou SGA - Sistema de Gestio do Ambiehte e EL -
Environmental Label, ou selo ambiental.

Um sistema de gestao do ambiente, conforme o autor, refere-se a uma
estrutura organizacional, desenhada para prover diretrizes eficientes para as

atividades da empresa em relacdo ao meio ambiente. Trata-se, segundo CANOSSA
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& SALOMAO (1996), de um instrumento de gestdo, cujo objetivo é a melhoria
continua do desempenho ambiehtal racional e organizado da empresa®.

O conjunto de requisitos basicos estio agrupados em cinco fases:

a) defini¢do da politica de ambiente da empresa;

b) planejamento, que envolve a identificagdo de aspectos ambientais
relevantes, de requisitos legais, de objetivos e metas e um programa de atuagao;

c) implementacdo e operagio, que consiste da formacdo da estrutura e
determinacdo de responsabilidades, comunicacdo interna, documentacdo, controle
operacional, prontidéo e resposta a emergéncias;

d) agbes de verificacdo e de corregdo, compostas por mecanismos de
monitoramento e medicdo do desempenho ambiental e implementagdo de acdes
corretivas e preventivas quando nao houver conformidade com os padrdes;

e) reanalise do SGA, uma vez que se trata de um processo ciclico, precisando
ser continuamente monitorado e analisado para fornecer uma orientagdo
permanente e eficaz para as atividades da empresa que influenciam o ambiente
(CANOSSA & SALOMAO, 1996).

Ja um selo ambiental, de acordo com HAUSELMANN (1996), é qualquer
declaracdo ou simbolo em produtos ou embalagens anunciando o aspecto ambiental
de um produto ou servigo. Para ter credibilidade, os selos ambientais precisam se
basear em metodologias minucioéas e confidveis®.

Atualmente, as normas ISO consideram apenas dois tipos de rotulagem
ecolbgica: a de ciclo de vida completo, com o selo ambiental emitido por uma
terceira parte (Tipo 1), e as apelagbes ambientais de auto-declaragéo (Tipo I1). Selos
como o German Blue Angel e Canadian Environmental Choice sdo exemplos do Tipo
|. Consideram os impactos ambientais durante o ciclo de vida completo, desde a

® O comité técnico ISO/T: C-207, estabeleceu na Norma Internacional ISO 14001, os requisitos basicos do

Sistema de Gestdio do Ambiente, que emprega o modeio denominado PDCA - Plan, Do, Check, Act (CANOSSA
& SALOMAO, 1996). '

® As normas SO 14020 contém os principios basicos para todos os selos ambientais, e, conforme
HAUSELMANN (1996), representam um bom exemplo das dificuldades encontradas para se alcangar a
representatividade e o consenso. )



obtencdo da matéria-prima, processame
produto, tentando identificar, dentro de

nto e utilizagcdo até o descarte final do
sua categoria, quais os produtos menos

prejudiciais ao meio ambiente. Os selos do Tipo Il referem-se a apelagdes sobre os
produtos, feitas pelas préprias empresas, como o uso do termo ‘reciclavel’.
|

Em 1996, tiveram inicio os trabalihos relativos ao selo de Tipo Hll, que é

emitido por uma terceira parte, mas nao

requer nenhum nivel de desempenho. Na

verdade, ele estabelece um ranking de eifeitos ambientais dos produtos e fornece

. - . | . .
essa informag&o aos consumidores. Espera-se que os consumidores, depois de um

periodo de familiarizagdo, fagam suas est
bens rotulados®.

Existem, ainda, outros enfoques de
uma etapa do ciclo de um produto, qus
matéria-prima, como o do FSC ) Forest S
IFOAM - International Federation of Orgar
da agricultura orgénica.

colhas de acordo com sua percep¢éo dos

rotulagem ambiental, referentes a apenas

ise sempre relacionados a obtehgéo da
tewardship Council, para madeira, e o da
ic Agricultural Movements, para produtos

Estes programas de rotulagem estabelecem um sistema de credenciamento

de certificadores para prover equivalénci

a e reconhecimento mutuo de diferentes

certificados, ao mesmo tempo em que asseguram um nivel uniforme de

requerimentos. Desse modo, diferentes certificados podem ser reconhecidos pelos

consumidores sob um Unico rétulo. Ay
denominag&o de quest&o singular, devido
aspecto do ciclo de vida do produto a qu

pesar desses programas receberem a

a caracteristica de observarem um Unico

e se orientam, eles tém base em varios

principios e critérios rigorosos, que ndo representam auto-declaragéo.
| .
A confus&o que pode ser criada, segundo HAUSELMANN (1996), diz respeito

ao mau uso das normas. O estabelecime
Gestao Ambiental nao pode ser usado par:

uma empresa para o publico. Os esquems

* Pode-se tracar um paralelo com o que j& ocorre
(HAUSELMANN, 1996).

nto e a certificagdo de um Sistema de
3 comunicar o desempenho ambiental de

as de rotulagem ambiental, por sua vez,

¢om a informagdo sobre o contelido dos alimentos
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requerem desempenho acima de um certo nivel, premiando com a marca os

produtos ou servigos que os alcangarem.
Essa disting@o, para o autor, € fundamental. Apesar de ndo existir conflito

tedrico entre os dois sistemas, pode-se esperar que haja uma certa competicio

entre eles, o que abre espaco para ag:éps oportunistas. Assim, &€ possivel que o
registro de um sistema de gestéo ambiefntal seja‘ utilizado por algumas empresas
para dar a impressdo de que foi obtido um selo ambiental. A ISO ndo dispde de
procedimentos adequados para wntrofar o uso de logotipos ou marcas de
conformidade®. As normas 1SO permi;iem apelagbes tanto de terceira parte
(certificag&o), como de primeira parte (autéa-determinagéo e declafagéo), nao ficando
claro para o consumidor, qual o enfoque qipe esta sendo usado.

No caso de produtos téxteis, a falt% de padrdes que consideram todo o ciclo
produtivo esta trazendo dois tipds de pripblemas com a rotulagem ambiental. Em
alguns casos, o selo ecolégico ndo inco?rpora a certificagdo da matéria-prima, ou
seja, um produto téxtil com rétulo ecolégico, ndo necessariamente foi elaborado a

partir de matéria-prima produzida dentro dos padrées de producdo da agricultura

organica. Em outros casos, 2 matéria-prima é de origem orgénica certificada, porém

O processamento industrial ndo se enqu:

produtos téxteis, como o uso de corantes d

adra dentro das normas ambientais para

;om metais pesados.

A menos que esses aspectos estejam especificados no rétulo do produto, por

meio do simbolo de uma organizagéo cert

tanto a obtenc&o da matéria-prima quanto

ificadora com credibilidade que considere

0 processamento industrial, o consumidor

nao poderd avaliar seus atributos de qualidade ambiental. A organizagdo
certificadora monitora a produgéo, fazéndo com que a certificagdo seja um
instrumento redutor da assimetria e do custo da informacéo para o cunsumidor. A
reputacdo da agéncia certificadora representa uma garantia, na hora da compra, da

presenca dos atributos desejados em pirodutos com caracteristicas de bens de

crenga.

® Em maio de 1996, a ISO manifestou sua intencio

de formar um grupo de trabalho para examinar esta

questdo, mas a reuni&o do grupo ainda ndo tinha acontecido (HAUSELMANN, 1996).

66



As novas tendéncias dos hébitos de consumo, segundo FARINA &
ZYLBERSZTAJN (1991), ampliam os cu‘ldados que a industria precisa ter com a
qualidade de seus produtos, para atender a novos e exigentes nichos de mercado.
Para os autores, o estudo das relagdes contratuais entre os segmentos da cadeia
produtiva representa a busca de um novo enfoque, em que os agentes produtivos
visam otimizar o processo organizaciona no ambito do sistema agroindustrial. De
modo mais especifico, isso ocorre nos sub-sistemas estritamente coordenados,
como € o caso dos produtos téxteis organicos. ‘

As estruturas de governanca, ou mecanismos de coordenagéo, sdo resposta

aos fatores institucionais e a competitividade resulta da capacidade de coordenacéo

dos sub-sistemas. A utilizagdo do enfoqye conjunto da Economia dos Custos de
Transac&o, da Organizagdo Industrial e da Nova Economia das Instituigdes permite
observar como evolui a agao ao longo do $ub-sistefna agroindustrial, com o aumento
do grau de especificidade de ativos, sob Ia Gtica das relagbes contratuais entre os
agentes envolvidos. A producéo pode ser fexecutada, de modo eficiente, ao longo do
continuum de possibilidades de relacées éontratuais, desde que haja o alinhamento
entre as caracteristicas dos contratos, as estratégias empresariais e as regras do

jogo. Segue-se a descrigdo do esquema aréxalitico, antes das limitagbes do estudo.
3.6. Esquema Analitico: Governancga nosi; Sistemas Agroindustriais

O método a ser utilizado nesse %estudo € a andlise discreta comparada,
inicialmente  proposta por WILLIAMSEON (1985, 1991) e adotada por
ZYLBERSZTAJN (1995, 1996a) para o eéstudo de sistemas agroindustriais. Essa
metodologia permite analisar as d;iferen?tes formas de governanga - mercado,
hierarquica ou hibrida - que se}estabéilecem conforme as caracteristicas das
transagbes - freqtiéncia, incerteza e especi;*ﬁcidade de ativos. A unidade de analise é
a transacgao, destacando o] papelg dasg organizagbes publicas e privadas na
coordenagdo do sistema agroindustrial dcfb algod&o e do sub-sistema estritamente
coordenado do algod&o organico, com um .:enfoque conjunto da Economia de Custos

de Transagdo, da Organizagdo Industrial e da Nova Econmia das Instituicdes. Para
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JOSKOW (1995), essa 6tica representa uma estrutura analitica adequada para
compreenséo da organizacgéo e desempenhfo dos mercados.

A partir do desenho genérico doé sistema agroindustrial do algodao, a
ramificagdo da industria téxtil sera analisada com base no sistema convencional de
produgdo, com uma avaliagdo da evolugdo das tendéncias de consumo e de
producdo. Serdo destacadas as caracteristicas das transagdes, as organizagdes de
apoio a produgéo, o ambiente institucional, e os mecanismos de coordenagéo
resultantes do alinhamento dos atribﬁtos das transacgbes nos diferentes segmentos
envolvidos na prodUg:éb de téxteis.

Estes mesmos topicos serao abordados com relagdo ao sub-sistema

estritamente coordenado do algodao organico. Diante da assimetria informacional

que cerca o produto, seréo enfatizadas as mudangas nas relagdes contratuais que
emergem nos segmentos do sub-sistema ciie téxteis organicos, em contraste com o
sistema convencional de produgdo de téxteis. A partir das caracteristicas das
transagdes, é possivel avaliar as possib%lidades de reorganizagdo dos agentes
produtivos para atender a novos habitos de consumo, que caracterizam um mercado
diferenciado, como é o mercado de téxteis organicos. Tais elementos constituem a
base analitica para avaliar o papel das organiza¢des na diferenciagdo do produto,
como agentes de coordenagdo do sub-sistema organico.

As variaveis relevantes para o estudo de sistemas e sub-sistemas
agroindustriais foram descritas por ZYLBERSZTAJIN (1995, 1996a) e se relacionam
com as caracteristicas das transacdes que definem o tipo de governanga; com os

aspectos contratuais; com os aspectos estratégicos e com os ambientes institucional

e organizacional, representantes dos‘parér;netros de mudanca e que influenciam os
. i i - .

arranjos contratuais redutores de custos de transagdo. As varidveis relevantes para

a analise discreta comparada de sistemas agroindustriais e de sub-sistemas

estritamente coordenados aplicadas nesse estudo sdo apresentadas na Tabela 1, a
seguir.
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Tabela 1. Varidveis Relevantes: Andlise Estrutural Discreta Comparativa do Sistema

Agroindustrial do Algod&o e do Sub-sistema do Algodao Organico

* Caracteristicas das Transagdes

Especificidade dos ativos (k)

¢ Freqiiéncia (f)

Incertega (w

* Aspectos Contratuais

Desenho Contratual
Flexibilidade ex-post
Incentivos

Controles

Arbitragem Publica / Privada
Confianca / Reputagdo

* Aspectos Estratégicos

Diferenciagdo de produto
Preferéncias do consumidor
A_daptabiiidade
Competicdo/Cooperagdo

Marketing Institucional / Empresarial

* |Instituigdes e Organizagdes

Ambiente Institucional

- Sistema Legal

- Aspectos Culturais

- Tradicdo

- InstituicGes Politicas

- Aspectos Intemacionais
- Questao Distributiva
Ambiente Organizacional

- Bureaius Publicos e Privados (barganha)

- Informagéo
- Pesquisa

- Tecnologia Convencional / Orgénica

Fonte: Adaptado de ZYLBERSZTAJN (1995 e 1996a).

Os sistemas agroindustriais e os sub-sistemas de coordenacdo estrita so

composigoes de diferentes formas de govei'nanga, onde cada transagdo Ti pode ser

definida em alinhamento com diferentes niveis de especificidade de ativos,

freqUéncia e incerteza, conforme a Figura 2, a seguir.

Para ZYBERSZTAJN (1996a), é posisivel avaliar a capacidade dos sistemas

agroindustriais para reagir a distdrbios externos, pois, geralmente, demandam

mecanismos externos de coordenagdo, sendo necessario observar 0 ambiente

institucional e organizacional onde o sis

tema estd inserido. A flexibilidade dos
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modos de governanga em lidar com muciangas dinamicas no sistema® pode ser
interpretada com foco nos mecanismos cé;ue fornecem a coordenagdo necessaria
para que um determinado conjunto de trfansagées possa oferecer ao consumidor
produtos com atributos que ele deseja™. |

Figura 2 - Sistemas e Sub-sistemas Agrdindustﬁais sob a Otica da Economia de
Custos de Transag3o.

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Aparato Legal, Cultura, Tradigcdes, Costumes

Produgao Proceséamento Sistema de -

C

Insumos | =—=> | Agricola —p| . Industrial — Distribuicdo | = 0O
‘ : N

‘ [

T1 T2 j T3 : T4 U

| M

° |

. ) > Io ° D
____________________________________ a — o

° > o > e o_[ 7 R

AMBIENTE ORGANIZACIONAL: Organizagbes Publicas e Privadas, Pesquisa,
Cooperativas,_ Firmas.

Transagdes: SAG ——> Sub-SAG D>

Fonte: Adaptado de ZYLBERSZTAJN (1996a) e ZYLBERSZTAJN & FARINA (1997).

A primeira transacdo do sistema@ agroindustrial do algoddo - T1 - é
representada pela interface entre a indﬁustria fomecedora de insumos para a

agricultura, como fertilizantes, pesticidas, sementes e equipamentos agricolas,n e a

& Aspectos importantes da coordenago referem-se ao tempo que o sistema leva para se adaptar a uma nova

situacdo, seja uma nova legislagdo relativa aos direitos dos consumidores, ou uma nova melhoria tecnoldgica
(ZYLBERSZTAJN, 1996a).

™ Essa nova orientac&o com relag&o ao papel do consumidor deverd ter impactos significativos nos sistemas
agroindustriais e em sua organizago. A iniciativa de incorpora-la aos negécios, porém, depende da acdo das
empresas envolvidas e de como elas percebem vantagens e oportunidades de um comportamento cooperativo
em seu processo de acumulacdo interna (FARINA & ZYLBERSZTAJN, 1991).
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producao rural. De acordo com o autor, fertilizantes, produtos quimicos e magquinas

agricolas sdo empregados no mundo ‘todo com base no-mesmo paradigma
tecnolégico™, o que traz enormes efeitosfde escala para os fabricantes. Pequenos
ajustes nos produtos, que podem servir a li:ma ampla gama de sistemas de produgio
e de culturas, demonstram que héo ha nessas industrias, ativos altamente
especificos. A indUstria de insumos Sraramgente apresenta integragdo vertical para a
frente. A distribuicdo de seus produtos é feita por meio de revendedores que tém
contato estreito com os clientes. i

O modo de governanga ‘que predomina nessas transacdes, para
ZYLBERSZTAJN (1996a), é o de mercado, dada Ia existéncia de fornecedores
alternativos de insumos padronizados. As sementes, por outro lado, apresentam

tecnologia biolégica com elevado nivel de especificidade de lugar, o que obriga as
empresas a desenvolverem programas Io@:ais de pesquisa. O grau com que estas
empresas irdo investir e os tipos de érodutos com que irdo trabalhar serdo
influenciados pelo ambiente institucional éde cada pais. A grande concorréncia
entre firmas nesse mercado leva, segundo o autor, a um elevado grau de
diferenciac&o dos produtos, cuja tendéncia pode ser vista como um esforgo continuo
para aumentar a especificidade entre a tecnologia oferecida e as necessidades

locais dos produtores rurais. |

Com relagéo & segunda transacdo i(TZ), que representa a interface entre o
produtor rural e a industria de probessai_mento, o autor afirma que o nivel de
especificidade dos ativos varia de acordo cé)m as caracteristicas técnicas do produto
final. Existem pelo menos duas transaéées tipicas definidas como T2. Para
commodities onde n&o ha especificidade d{e tempo e cuja definicdo de padrdes seja
| globalmente aceita, a governanga de merécado deve prevalecer, como ocorre no

algodéo convencional. Os produtores irdo vender seu produto para agentes
, =~

" O termo vem do grego paradeigma, que significa padrao (EHLERS, 1986). Pode também ser entendido,
conforme KUHN (1982), como um padréo dominante. :

2 A esse respeito, ZYLBERSZTAJN (1996a) acrescenté que atengdo especial deve ser dada a legislacdo
referente &s patentes e aos direitos dos melhoristas.
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especializados ou diretamente para a industria. Entretanto, para niveis mais

elevados de especificidade de ativos, comfo

a que ocorre com o algod&o organico, a

forma de mercado nao se aplica, com tendéncia para estruturas de governanga via

contratos, de preferéncia relacionais.

Para o autor, os diferentes tipos de especificidades que devem ser

considerados nessa transac3o s3o:

a) especificidade de tempo, cujo maior problema esta associado ao alto custo

de transferir o produto de um periodo p

aitamente pereciveis;

ara outro, como no caso de produtos

~ b) especificidade de lugar, particularmente importante para produtos

associados a altos custos de transporte

ou produtos que estejam fortemente

associados a um lugar geografico, ou ainda produtos com custos de transporte

bastante elevados, como aqueles de alto vo

lume e baixo valor;

c) outras fontes de especificidade, éue estdo ligadas 3 deﬂnigéo de atributos

especiais de qualidade pela industria.

A transago definida como T3 diz respeito & interface entre a industria e o}
agente distribuidor. Conforme ZYLBERSZTAJN (1996a), sob a 6tica da organizacao

industrial, a crescente concentrag:éof do sistema de distribuicdo aumenta o poder

deste setor, enquanto que sob a dtica da
ativo basico e altamente especifico, jque e
dos consumidores”.

De acordo com o autor, as grandes

ECT, o setor de distribuicdo detém um

a informagao referente as preferéncias

redes distribuidoras ndo tém incentivos

para integrar para tras, pois dispdem d@e varios fornecedores interessados em

oferecer produtos padronizados. Formas contratuais de governanga, nesses casos,

s&0 mais comuns, em substituicdo as aquisi¢cdes via mercado. Ao mesmo tempo que

padrées homogéneos de consumo de

definidos, observa-se tamhém um espago

™ As grandes cadeias de supermercados, por éxemplo

produtos agroindustriais estdo sendo
crescente para produtos diferenciados,

, operam no mundo todo com tecnologia bastante

homogénea, que s3o capazes de identificar as preferéncias do consumidor e transmiti-las para o sistema a

montante (ZYLBERSZTAJN, 1996a).
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sobretudo em economias desenvolvildas;-(é) ambiente institucional, especialmente a
legislagdo de direitos do consumidor’®, representa um fator importante de mudanga
dos contratos classicos para as formas corfatratuais neo-classicas.

A dUltima transagdo do sistema égroindustriar (T4) € representada pela
interface entre o sistema de distribuicdo e o consumidor. O agente posicionado no
final do sistema agroindustrial, dg acordo com o autor, estd definitivamente
interessado em satisfazer os desejos espécificos dos consumidores. Algumas redes
varejistas, preferencialmente as maiores, estdo investindo em ativos especificos
necessarios para oferecer especialﬁidades. A grande diversidade de canais de
comercializagdo traz como -vconseqtléncua uma grande variedade de arranjos
contratuais que podem ser observados, cada um representando um conjunto
diferente de atributos que sdo oferecidos aos consumidores. A transagao T4, para o
autor, n@ao se da de modo independente :das transacbes anteriores, uma vez que
muitos dos atributos desejados pelos consumidores sio resultado das condigbes de
producéo e processamento ao longo do sistema.

Essa transagdo & particularmente importante para compreensdo do sub-
sistema do algoddo organico, por representar o elo de comunicagdo entre as
empresas e os consumidores. A boa embalagem e o bom rétulo, por extensao,
podem acondicionar valores além daqueles percebidos no proprio produto (Kotler &
Karen, 1985, apud CASTRO, 1994).‘ Para fins de ilustragdo da importancia desse
processo de comunicag&o, alguns rétulos de produtos téxteis organicos serio
avaliados de modo sucinto, com ;basel no modelo sistémico de andlise de
embalagens de alimentos proposto por CAE‘%TRO (1994).

O modelo também se aplica a etique@tas de produtos téxteis e considera cinco
grupos de informagées: |

a) grupo dos elementos essenciais: composicao, finalidade, peso-quantidade,
preco, validade, preparo € uso do produto;

™ A nova tendéncia dos consumidores de agir,conio grupos de press&o organizados, esta exercitando seu poder
através da decis&o de comprar determinados produtos no lugar de outros (ZYLBERSZTAJN, 1996a).
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b) grupo dos elementos promoci?onais, que podem ser (I) permanentes:
material e formato, prego, compoSigéo,é unidade de consumo e marca, ou ()
ocasionais: receitas e dicas, logotipos, simbolos e figuras;

C) grupo dos aspectos estéticos, pe:ermanentes Ou ocasionais, que podem ser
externos, como design, criatividade e appeal, ou internos, como dindmica e
expectativa;

d) grupo dos aspectos def conveniéncia:- unidade de consumo, preco,
finalidade, aplicag&o e reciclagem:

e) grupo das informagdes educativas: integridade do produto, preocupacio
com o meio ambiente, valor nutritivo e uso adequado.

3.7. Limitagdes do Estudo .
O presente estudo tem carater nieso-econémico. Representa um recorte
setorial entre os niveis micro e macroefconc‘)micos da atividade produtiva. Essa
caracteristica aumenta a complexidade do'estudo, e ndo permite, em alguns casos,
0 aprofundamento em determihados aspectos dos cendrios micro e
macroecondmicos. Entretanto a analise rmenos aprofundada dentro dos segmentos
é compensada pelo enfoque nas mterdependencuas industriais e tecnolégicas entre
os segmentos do sistema agroindustrial. O direcionamento do foco analitico para as
transagbes permite compreender a dinamica da mudanga técnica e organizacional.

O objeto do estudo ainda é uma atividade muito recente, sobretudo no Brasil.

Portanto, a disperséo e, em alguns casos, a auséncia de informagdes sobre a
produgéo organica de téxteis de algodao também sdo responsaveis por algumas
lacunas. §

Esse capitulo apresentou o referenci@al tedrico-metodolégico para o estudo do
papel das organizagdes na coordenacgao e' diferenciacéo do sistema agroindustrial
do algoddo e do sub-sistema estritamente coordenado do algoddo organico. O
meétodo a ser usado é a analise discreta comparada, com o enfoque conjunto da
Economia de Custos de Transacéo, da Organizagéo Industrial e da Nova Economia
das Instituicoes. Segue-se a apresentacao do estudo empirico.

74




4. ESTUDO EMPIRICO

O estudo empirico apresentado nfesse capitulo diz respeito & analise do
papel que as organizagdes publicas erpriivadas desempenham para coordenar o
Sistema Agroindustrial do Algodéo, quando a matéria-prima é d|ferencsada como
€ 0 caso do algoddo cultivado com métodos de producdo orgéanicos, que
caracteriza um sub-sistema estritamente coordenado. O suporte tedrico desse

estudo foi abordado no Capitulo 3, e refeti'e-se ao enfoque conjunto da Economia
de Custos de Transacdo, da Organizag:é;o Industrial e da Nova Economia das
Instituicdes. A analise contratual parte dasi caracteristicas das transacdes entre os
diferentes segmentos do sistema - convgencional e do sub-sistema organico,
considerando os mecanismos de mcentwo e de controle para coibir acdes
oportunistas, diante de ativos de alta especaﬂcndade como os bens de crenga,
num ambiente de assimetria mformacronal

Com o objetivo de tragar um pano de fundo para a andlise, 0 capitulo inicia-
se com um histérico sucinto da utlizagdo da fibra de algodéo, apresentando em
seguida, as recentes transformacgées ocmmdas no ambiente institucional, com
énfase no mercado internacional de textegs, além de caracteristicas do mercado
consumidor final e alguns componentes esiruturais da industria téxtil.

Na segdo seguinte, passa-se a de?ﬁnigéo das etapas que constituem o
Sistema Agroindustrial do Algoddo € o Sdb—sistema do Algodao Orgéanico, onde
se apresenta o desenho do ssstema e se detalham os segmentos de insumos,
producéo rural e beneficiamento, além da utilizacdo do carogo e da pluma,
especificando a necessidade de determmagéo dos atributos de qualidade da fibra.
Quanto ao seu processamento industrial, aipresenta-se 0 desenho da industria de
téxteis de algodao, detalhando-se as etaipas de fiacdo, tecelagem de tecidos
planos e de malha, de acabamento, QL;le inclui tinturaria e estamparia, de

manufatura, com as confecgdes, e dos equipamentos de distribuicdo, no setor de
servigos.
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S&o ainda apresentados —as;pectogs relativos

pY

a certificagédo de téxteis
convencionais e organicos e algumas dasi estratégias adotadas pelas empresas,
com destaque para o caso de uma empresfa norte-americana, a Patagonia, e outra
brasileira, a Baoba. O capitulo termina com ‘a indicagdo de alguns fatores que
limitam a expans&o do mercado de téxteis ;orgénicos.

4.1. Histérico da Utilizagéo da Fibra

Os registros histéricos mais antigos
na manufatura de tecidos e outros produ
nos tempos antigos, conforme BROWN (
linho no norte da Europa, a seda na Chin

como o de provavel origem dessa fibra”

mostram o homem usando varias fibras
tos téxteis. As fibras mais importantes
1927), eram a la na Asia Ocidental, o

a e o algoddo na india, pais apontado

Os habitantes das varias regides do

mundo aprenderam a converter fibras em fios e tecidos, para atender as suas
necessidades basicas de vestuadrio, seja ;E)ara esconder a nudez, para protecio,
adorno, ou ainda para representar sua condigio social. Desde o Cédigo de Manu,

manuscrito religioso indiano que registrou pela primeira vez o uso dessa fibra por

volta de 800 A.C., muitas transformagbes ocorreram na trajetéria do algodao™.

”

O emprego disseminado da fibra é

do algoddo no mundo ocidental

relativamente recente. Os vestigiosf de processamento de algoddo datam de

quase 5.000 anos, porém a introdugdo da fibra na Europa como matéria-prima
para a industria téxtil s6 ocorreu no fim da lédade Média. Segundo BROWN (1927),
os viajantes que visitaram a india durante a Idade Média, voltavam para a Europa

™ As amostras de algod&o mais antigas que se conhece foram encontradas em escavagdes arqueol6gicas
no vale do Rio Indo (Paquistdo Ocidental). Sao fragmentos de uma tela e de um cordao, datados de 3.000
A.C., que mostravam uma elaborago perfeita, denotando que ja& naquela época existiu ali uma industria
téxtil adiantada (NEVES, 1965). O Egito, pafs também apontado.como de provavel origem da fibra, no
apresenta evidéncias confidveis de seu uso anteriores a 200 A.C., apesar dos quase cinqlenta séculos da

civilizacdo egipcia (BROWN, 1827). Também  existem fragmentos antigos na América, como se vera
adiante.

’® A palavra algod&o deriva do sanscrito karpasi. A palavra arabe af coton, qutton ou kutn significa ‘planta
encontrada em terras conquistadas’, em referéncia a Alexandre, o Grande, que trouxe o algodao de suas
conquistas das indias, e deu origem as palavras algodéo (portugués), algodén (espanhol), coton {franceés),
cotone (italiano) e cotton (inglés) (BROWN, 1927; NEVES, 1965; HEIJBROEK & STRAATEN, 1994). Na
lingua tupi, algod&o é amanin-i ou manin-ji (NEVES & JUNQUEIRA, 1965).
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contando estérias estranhas e fantéstica;%s. Entre elas, havia a de um Camneiro
Vegetal, ou um Zodfito, um ser parte animéal e parte vegetal, fazendo com que as
pessoas acreditassem na existéncia de-uéna planta, cujos frutos eram pequenos
carneiros. A partir das Cruzadas, especialfrxente com o florescimento do comércio
italiano, Génova e Veneza foram as primeiras cidades européias a empregar o
algod&o na manufatura de tecidos (NEVES, 1965).

Ao aportar na América em 1492, Colombo ja encontrou os habitantes das
ithas do Caribe usando roupas de algodao, o que, de inicio, veio reforgar-lhe a
idéia de ter alcangado o lado oriental das indias. Outros navegantes europeus no
inicio doA século XVI, assinalaram a existéncia da fibra no Peru, no México, na

Ameérica Central e no Brasil, onde eram nativos, constatando sua ampla dispersao
pelas Américas”.

O manejo da roda-de-fiar e do tear manual torou-se parte das prendas

domésticas nas colbnias. No Brasil, o algociiéo era cultivado em pequenas rogas e
o artesanato téxtil era geralmente exercidd; por indias, escravas ou mulheres das
camadas mais pobres da populac;.éon. Mai%s, tarde, o algodao transformou-se num
dos produtos comerciais da colonia (NEVE$ & JUNQUEIRA, 1965).

A Revolugdo Industrial foi o pfincips;i'l fator responsavel pela disseminacso
do cultivo do algoddo no mundo. A intensa corrente de inovagdes e
transformacbes técnicas ocorridas rja lndlatena de 1730 em diante, segundo
MELLO (1983), atingiu a indastria téxtil num processo cada vez mais intenso. O
impulso dinamizador do setor foi estimuladé por novas condigdes de demanda do

7 Na América, o algod&o mais antigo foi encontrado nas escavacdes de Huaca Prieta, um antigo cemitério
de um povo pré-incaico, que viveu no litoral norte do Peru! por volita de 2.500 A.C. Nessa época ainda ndo se
conhecia a cerdmica nem a cuitura do milho, mas jase ti:ultivava € se usava algoddo, em tecidos bastante
elaborados (NEVES, 1965). :

8 Do algodao se faziam pavios de lamparina e linhas para coser, para rendas e bordados; redes e panos
grosseiros para roupas de escravos, de trabalho e intiemas; tecidos de uso doméstico, como toathas,
cobertores, colchas e sacos. O carogo servia para alimentacdo de animais e a planta tinha usos medicinais,
além de ser utilizada como forragem (NEVES & JUNQUEIRA, 1965).



mercado e pelo surgimento de inven‘g:éés cada: vez mais modernizadoras dos
processos industriais”.

O progresso técnico beneficiou p:articularmente ‘0 setor algodoeiro, em
virtude da natureza da matéria—prima,é dos regulamentos controladores da
industria de 1& e da procura maior; tanto na Inglaterra como no exterior, por
musselinas e chitas®. Os processos de cardar, fiar e tecer sofreram alteragses,
assim como o acabamento dos tecidos de algodéo, com a adogdo de técnicas
mais modernas de estampagem. Os métodcs tradicionais de ‘branqueamento
foram substituidos por outros resultantes ¢

pela quimica industrial (MELLO, 1983).

la aplicagdo dos conhecimentos obtidos

Base da industria téxtil inglesa, o &
de suas colbnias na América do Norte,
Brasil. A produgéo do algodoeiro em esca
fim do século XVIll, quando, condicdes |

Guerra da Independéncia norte-americar

lgod&o em rama era proveniente tanto
como também da regido nordeste do
a comercial no pais ocorreu apenas no
favoraveis no mercado externo com a

1a, somadas as condigdes climaticas

propicias para a cotonicuitura e a relativa simplicidade de cultivo, estimularam seu

plantio no Maranh&o, Ceara, Pernambuco

para a Inglaterra através dos portos portu

e Paraiba, com a produgdo exportada

gueses®. A Inglaterra tentava dificultar

as possibilidades de industrializagdo de seus fornecedores, entre eles o Brasil,

que representavam para os ingleses un
fornecedores de matéria-prima para acic

importantes centros consumidores de prody

1 mercado de duplo interesse: como
nar as indastrias britanicas e como
itos manufaturados (MELLO, 1983).

 As invengdes da energia a
tecelagem foram fatores determi

® A primeira regulamentag&o do algod&o ocorreu no
empresarios de tecidos de algod&o tiveram que vencer
governo a proibir, em 1700, a venda de tecidos de al
desejo de usar algod&o e, em 1736, a lei foi reform

* Entre 1760 e 1778, conforme (MELLO, 1983), o Brasil

O algod&o maranhense acionou a ind(istria de tecidos err

0 consumo do Reino era exportado para outros portos,
aceitacdo, dada a crescente industrializagio dos setores

vapor, do deswrocadof de serra e de novas maquinas de fiacdo e de
nantes do desenvolvimergﬁto da indUstria téxtil (ALGODAO, 1987).

inicio do século XVIII. Para MEL

LO (1983), os
a resisténcia

dos produtores de I3, que levaram o

godgo na Inglaterra. Tal resisténcia apenas estimulou o
ulada res
essa cidade estabelecer-se como centro manufaturador de al

ultando no Ato de Manchester, que permitia a
godao na Gra-Bretanha.

exportou para Lisboa 362.572 arrobas de algod&o.
Portugal, a partir de 1760. O algodéo que excedia
entre eles Londres, onde o produto tinha grande

de fiacdo e de tecelagem.
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A industria algodoeira transforr

significativas para a economia britanica®.

nou-se numa das atividades mais

Com o aumento da oferta da matéria-

prima, os pregos dos fios de algod:é\o cairam, reforcados pelos custos

decrescentes da pluma, enquanto que as
na melhoria da qualidade do produto €
participacdo do algoddo no volume total
XVl era de 5% ('HEIJBROEK & HUSKEN,

A Guerra Civil norte-americana

facilidades. de industrializacdo influiram

’

no aumento do total de vendas. A
de produtos téxteis no final do século
1996).

(1861-1865) prejudicou o crescente

comércio entre os Estados Unidos e a Gr&-Bretanha, acarretando a elevagdo dos

precos e da demanda por algoddo. Desencadeou-se, no Brasil, um novo surto

algodoeiro, reforgado pelo surgimento no |

pela introdugcdo do algodao herbé;eo n
JUNQUEIRA, 1965).

Dais das primeiras fabricas de tecidos e
o estado de Sdo Paulo® (NEVES &

No século XIX, a Inglaterra tornou-se o maior produtor mundial de tecidos e

os Estados Unidos, o maior produtor mu
expandiu-se rapidamente ao longo do séci
produtos téxteis em 1890 (HEIUBROEK & |

A Primeira Guerra Mundial, a Crise
de acordo com NEVES (1965), intensificar,
no mundo, iniciado no final do séculd XX,
produtos manufaturados téxteis forém inc
Muitos deles, como a ex-Unido Soviética e

interna de algodao, vindo a se tornar gra

%2 Em 1812 superou a indastria da |4 em importancia

manufaturados de algoddo foram responsaveis por 40% do valor dos bens
enquanto os artigos de la representavam 18% (MELLO, ‘;!983).

ndial de algoddo. O emprego da fibra
ulo XIX, chegando a alcangar 80% dos
1USKEN, 1996).

de 1929 e a Segunda Guerra Mundial,
am o proceso de expansao do algodao
quando muitos paises importadores de
entivados é produzir a matéria-prima.
> a China®, incrementaram a produgao

ndes produtores e até exportadores®,

nacional e em 1815, as exportagdes dos produtos
produzidos na Inglaterra,

& Entre 1861 e 1864, principalmente por iniciativas dqs ingleses, foram introduzidas no Brasil sementes
anuais dos algodoais norte-americanos (Sea Island e Upland), maquinas de descarogar e enfardar, bem
como orientagdes sobre métodos de cultivo (NEVES & JUNQUEIRA, 1965).

8 Na China, hoje o maior produtor mundial da fibra, o éilgodéo foi introduzido por volta do sécuio VI, tendo
sido cultivado como planta ornamental até o século Xiil (BROWN, 1927: NEVES, 1965).

® Do fim do século XIX até a Primeira Guerra Mundial, ¢

; sinco palses - Estados Unidos, India, China, Egito e
Rassia - produziam 98% do total mundial. Entre 1924 ¢ 1

934, os doze maiores produtores alcangavam essa
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Outros, como o Jap&o e a maioria dos paises europeus, sem condi¢des naturais

adequadas para produzir, importavam a pluma para uso nas industrias téxteis
locais. '

No Brasil, segundo PAIVA (19;96), fatores politicos e econémicos
associados ao apoio govermnamental, -prcépiciaram condigbes favoraveis para a
expansdo da cotonicultura no sul do paié A conjuntura internacional favoravel,
associada a forte queda de pregos do café com a crise de 1929 e a manutencéo
dos pregos do algoddo, fez com que os cafeicultores buscassem uma nova
alternativa de renda. O apoio governamental, com a regulamentacgdo da atividade
e o estabelecimento de um programa para a cultura, que incluia o fornecimento de

sementes e assisténcia técnica para o plantio, supervisdo do beneficiamento e

regras seguras para O COMErcio, col‘aboraram para a consolidagdo da
cotonicultura nessa reglao. Fazendo umg citagdo de Herrmann (s.d.), PAIVA
(1996) afirma que o programa representciau uma ac¢do coordenada das esferas
federal e estadual, e de agéncias comerciais, que cooperavam no sentido de fazer
com que o sul do pais produzisse um algod&o de alta qualidade, com grande
aceitagdo no mercado internacional.

Desde entdo, os avangos ocorridos na cotonicultura e na indastria téxtil,

fruto da conjuncéo de interesses de todas as partes envolvidas, demonstraram o

sucesso da intervengdo. O apoio & p‘esqui!sa propiciou ganhos de produtividade,
uniformidade e qualidade da fibra. A expansiséo da area cultivada com a cultura em
Sé&o Paulo teve seu auge na década de 40. Nos anos 50, a situagdo do mercado
internacional provocu o declinio da cultura no estado, que associado ao aumento
da demanda pcr 6leos comestiveis, comegou a ser substituida pelo amendoim, e
nas décadas seguintes pela soja, dada a procura por seus derivadbs no mercado
internacional, além da cana-de-aclicar e da laranja (SAO PAULO, 1972;
BARBOSA, 1996).

porcentagem. Ja em 1965 eram necessarios 35 pafses NEVES, 1965), proporgio que se mantém até os
anos 90.
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A partir do inicio dos anos 70, a cotonicultura brasileira passa por um

processo de transigdo. O pais perde sua posicdo de exportador para a de

|
importador da pluma, com a continua reducéo da drea cultivada com algod&o®.

Nos anos 80, o desestimulo & produgdio esta associado tanto a fatores internos

como externos. Entre os primeiros, estdo o alastramento do bicudo, a perda da

capacidade de investimento em pesquisa do Estado e a diminuicdo dos pregos
médios pagos ao cotonicultor, entre outros (BARBOSA, 1996; FREIRE, MELO &
ALCOUFFE, 1997). A eliminagcdo das restricGes as exportacdes em 1988, nao foi

suficiente para reverter esse quadro, resultando num aumento inusitado da

importag&o da pluma para complemehtar o abastecimento interno (Tabela 2).

Tabela 2. Estimativa de Oferta e Demanda de Algod&o em Pluma no Brasil,

1980/81 a 1997/98

(em 1.000 t)

Anos Produgdo  Estoque Inicial Importagdo  Consumo Exportagdo Estoque Final
1980/81 623 360 2 566 21 391
1981/82 640 391 1 573 17 443
1982/83 648 443 1 567 222 303
1983/84 745 303 6 556 10 488
1984/85 965 488 7 589 77 782
1985/86 793 782 54 692 78 779
1986/87 633 779 53 759 66 640
1987/88 864 640 43 811 130 606
1988/89 709 606 101 822 101 431
1989/90 666 431 113 764 144 271
1990/91 717 271 108 723 167 231
1991/92 667 231 143 732 31 295
1992/93 420 295 396 | 793 . 24 236
1993/94 483 236 . 407 i 834 1 290
1994/95 564 290 351 818 33 355
1995/96 360 355 435 845 40 266

1996/97* 350 266 511 850 11 266
1997/98* 499 266

492 925 11 320

* Estimativas

Fonte: COTTON (1996¢)

® Esse processo teve inicio em 1973, com o estabelecimento de restricbes as exportagdes da fibra, como

impostos e controles quantitativos (contingenciamento), cuja finalidade era garantir o abastecimento interno,

ja que a prioridade era a exportac&o de produtos manufatirados. Na segunda metade da década de 70 e em
parte da de 80, as exportagdes eram viaveis mediante concessdes fiscais e tributérias (BARBOSA, 1996).
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A abertura do mercado brasileiro

aliquotas de importaggo da pluma, aliada

no inicio dos anos 90, pela isengdo de
a defasagem entre producéo e demanda

além de fatores externos, como os subsidios as exportagbes em paises

produtores, a queda dos precos intemaicionais, prazos de pagamento, juros e
questdes cambiais, contribuiram para égravar a situacdo (BARBOSA, 1996;

FREIRE, MELO & ALCOUFFE, 1997). A ﬁ!a

reverter esse quadro, conduziu ao

Ita de intervencdo governamental para

que [PARDES (1995) chama de

“‘descoordenagdo em cadeia”. A recuperacao da cotonicultura no pais, depende

da articulagdo de agéncias govemamerjtais e do setor produtivo, para poder

equacionar uma solugdo para a crise®.

Desde o fim do século XIX, segundc
a concorréncia de fibras celuldsicas, con
nylon e o poliéster® Este uitimo to
concorrente, pois o tecido ndo amassa e
de conforto das roupas de algodao, especi

Apos a Segunda Guerra Mundial,
quimica, as fibras artificias e sintéticas
sobretudo nas décadas de 1960 e 1970, t
do algoddo e acentuando a reducdo da p
ocupada pelas fibras naturais. Atualment

(1996), a participagéo do algodao no merc
em torno de 46%. Os paises produtores «

D EISA et al. (1994), o algodo enfrenta
10 O rayon, e nao-celuldsicas, como o

mnou-se, particularmente, um grande

é facil de cuidar, apesar das vantagens

almente em climas quentes®.

com o desenvolvimento da inddstria
apresentaram um rapido crescimento,
ransformando-se em fortes substitutos
arcela de mercado que até entdo era
e, segundo HEIJBROEK & HUSKEN
-ado de produtos téxteis estabilizou-se

do Hemisfério Norte sio responsaveis

por aproximadamente 92% da produc&o mundial (ALGODAO, 1987).
Nesse periodo, o uso de insumos duimicos e de pacotes tecnoldgicos na
agricultura também foi intensificado, resultando na Revolugdo Verde. Para

¥ As camaras setoriais, por exemplo, representam um 6

8o rayon, do grupo de fibras celulésicas cuja mértéria-p
foi produzido pela primeira vez na Franga, em 1891. En
dando origem ao grupo de fibras sintéticas (NEVES, 1965

® As propriedades do poliéster complementam o conforto

Tum adequado para esse processo.

rima ¢ a polpa de madeira ou o linter do algodao,
n 1840 o nyion foi langado em escala comercial,

)-

do algod&o em tecidos mistos (EISA et al., 1994).
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NORGAARD (1994), as interagdes entre

0s sistemas sociais € ecolégicos da

agricultura resultaram nos chamados sistemas convencionais de produgéo,

mantidos por um sistema bastante comple*o. Industrias de implementos agricolas,

de produtos quimicos e de sementes; além de sistemas de comercializag3o

altamente desenvolvidos e de instituié;ﬁes governamentais para gerar e

disseminar conhecimento, desenvolver
absorver riscos, subsidiar capital, limitar
controlar os impactos sobre o ambiente
sistema.

Os sistemas convencionais de prod
desenvolvidos e absorvidos pelos ségmer
desenvolvimento. As externalidades negati
desse padrdo de producgdo induziram o
alternativa, ja a partir da década de 20. (

decadas de 60 e 70, estimulados pelo mov

também passaram a se preocupar com a
téxteis.

No final dos anos 80 tem inicio a
produgZo foi determinada por diferentes f

intoxicagéo de trabalhadores rurais e o est

de desenvolvimento rural sustentavel com

por parte de agéncias governamentais
paises em desenvolvimento. Apesar de
aumento do numero de projetos de algoda
entre oferta e demanda do produto, e visa
defasagem. Mesmo com ingresso tardio
(1995a) afirma que os produtores de

conhecimento acumulado na produgio

praticas culturais da agricultura organic:

producéo de algodao.

| .
novos insumos, regular mercados,
os efeitos distributivos de ajustes e

e a saude, estdo envolvidos nesse

ucao foram disseminados pelos paises
tos mais capitalizados dos paises em
vas ao ambiente e a saude resultantes
inicio dos movimentos da agricultura
Jontudo, s6 ganham forga a partir das
imento ambientalista, cujos integrantes

poluigdo provocada pela produgéo de

produgdo de algoddo orgéanico. Sua
atores, como problemas associados a
imulo a projetos de apoio a programas
base na produgdo da fibra organica,
e nao-governamentais européias em
atender a um nicho de mercado, o
0 organico é fruto de um desequilibrio
ampliar a produgdo para reduzir essa
no rol de produtos organicos, LIMA
algoddo estdo se beneficiando do
ecolégica de alimentos. Muitas das

2 também podem ser aplicadas na
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Apébs a apresentagdo de um brev

e historico da fibra do algodao, seréao

mostradas as transformagdes recentes gcorridas no ambiente institucional, em
especial nas relagbées de comércio intemapional de téxteis.

4.2. Mudangas no Ambiente Institucional

A producgéo de algodao, importantie matéria-prima para a industria téxtil,

nao é sustentavel, conforme GILLHAM et
recursos né&o-renovaveis, sejam eles L

algoddo, ou aqueles que sdo afetados

al. (1995), se esgotar ou degradar os
isados diretamente na produgdo de

por sua produgdo. Nos sistemas de

produgdo convencionais, pardmetros ambientais, como a salinizacdo, a

contaminacdo de aguas subterrdneas e s
consideraggo™.

Além das regulamentacdes tradic
informagbes e garantir os atributos de qua

uperficiais, comegam a 'ser levados em

Cionais para reduzir a assimetria de

lidade da fibra, como as que regem sua

comercializag&o, s&0 necessérias politicas regulatérias governamentais relativas

a questdes ambientais e a sustentabi
politicas devem levar em conta desde o
sementes, até a qualidade do algoddo e o

As politicas individuais de controle
da renda, exercem, de acordo com EISA e
sobre a producgio de algodéo. Em todos

algum tipo de subsidio e em muitos ha po

idade dos sistemas agricolas. Estas

registro de pesticidas e certificagcdo de

suporte da pesquisa.

de oferta, de pregos e de estabilizacio
t al. (1994), influéncia direta ou indireta
os paises produtores, a produgdo tem

itica de precos minimos. Entretanto, os

©o desaparecimento do Mar de Aral, o quarto maiok’ lago do mundo, situado entre o Uzbequistdo e o
Cazaquistao, grandes produtores da fibra, é um alerta sobre as conseqiéncias da salinizagdo. O Mar de
Aral perdeu a metade de seu volumne num processo quei comegou no infcio dos anos 60, pelo desvio de dois
de seus afluentes para irrigar plantagbes de algodao. Suas margens retrocederam mais de 80 km em alguns
pontos, deixando um mar de sal exposto ac sol. O vento transporta &cidos naturais liberados pelo fundo do
mar e provoca tempestades de sal. As alteragdes no clima deixaram os invernos mais rigorosos e os verdes
mais quentes. As lavouras de aigod2o, que empregavam grandes doses de pesticidas, também contribuiram
para contaminar os reservatorios de agua potavel. A vida marinha foi extinta, acabando com a pesca,
atividade comum na regi&o. As conseqiiéncia para a spt’:de da populag@o de 3,7 milhdes de pessoas que
vivem na regi@o tém sido severas, com o aumento dos indices de problemas de vis&o, doengas pulmonares,
mortalidade infantil, anemia em mutheres gravidas e cancer (CAPOZOLI, 1994; LE VINE, 1994).




subsidios s&o freqlentemente compensados por impostos sobre a produgao,
tarifas de exportagdo e taxas de cambio sobrevalorizadas.

No mercado internacional, a criagdo da OMC - Organizagdo Mundial do
Comércio em 1995, segundo BARBOSA BORTOLETO & DONADELLI (1996),
ampliou 0 &mbito das discussdes dos problemas do comércio entre as nagdes”. A

revis@o de barreiras tarifarias ao livre comércio ocorre ao mesmo tempo em que

se expandem os sistemas de exigénciag relativas ao meio ambiente, satde e
seguranga por parte dos paises industrialiizados, sobretudo da Unigo Européia.

O Acordo Agricola da OMC estipuiilou um processo de tarificacdo, com a
conversdo de todas as barreiras comjerciais nao-tarifarias em equivalentes
tarifarios®. Entre os efeitos esperados do acordo, estd a intensificacdo das
exigéncias relativas a barreiras n&o-tarificaveis, como os padrbées sanitarios e
ambientais, que podem vir a representar medidas protecionistas. Como a adogéo
dessas barreiras tende a se intensificar, as normas ambientais poderéo ser
consideradas na pauta de restrigGes comerciais (VIGLIO, 1995; BARBOSA,
BORTOLETO & DONADELLI, 1996). | '

No caso especifico dos produtos téxteis, o comércio internacional foi
regulado, de 1974 a 1994, pelo Acordo Multiﬁbras, Cujo mecanismo consistia da

determinacdo de cotas de importagéo désses produtos, firmados em acordos

' A partir de 1948, o comércio internacional foi regido pelo GATT - General Agreement of Tariffs and Trade,
com a finalidade de coordenar as negociagdes para redqlﬁo das barreiras a esse comércio, principaimente
as tarifas. Com base num conjunto de regras, o GATT coordenava um férum de discussdes entre os paises
membros, para encontrar solugdes para os problemas comerciais e negociar a redugdo de restrigdes ao
comércio e outras distorgdes. O GATT promovia rodadas de negociagdes, sendo que a do Uruguai
prolongou-se por oito anos, encerrando em 1993, com a proposta de criagio da OMC - Organizagdo Mundial
- do Comeércio. A nova organizaco tem um me@nisn'l'o de solugdo de controvérsias, com poderes de
i

retaliagdo, que lhe confere maior autoridade do que o GATT (Carvalho, 1995 apud BARBOSA,
BORTOLETO & DONADELLI, 1996).

%2 Barreiras ou restricdes nado-tarifarias sdo medida$ ‘de politica econdémica controladas direta ou
indiretamente pelos governos, que tendem a restringir ou alterar o volume e a composicdo do produto. O
conceito é muito amplo, sendo que o GATT chegou a classificar mais de 40 categorias de barreiras. Podem
ser classificadas em trés grandes grupos, com as respectivas subdivisdes: (1) restricdes diretas - (a)
restricdes quantitativas e (b) restrices que agem sobre o mecanismo de pregos; (i) restricdes indiretas; e
(11l) outras restricdes. As mais facilmente identificaveis, como restricdes quantitativas (as mais comuns s&do
cotas e licengas prévias de importagdo), deverso passar pelo processo de tarificac8o. As tarifas resultantes
ser&o graduaimente reduzidas, no minimo em 15% para cada linha de produto e em média 36% para todos
os produtos (VIGLIO, 1995; BARBOSA, BORTOLETO & DONADELLI, 1996).
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bilaterais entre paises importadores e exportadores. Em 1995, o Acordo de
Téxteis e Vestuario teve por objetivo regulamentar o processo de transi¢do do fim
do Acordo Multifibras, previsto para h 2005, englobando todos os membros da
OMC. Com ele, as restrigdes unilaterais e os acordos bilaterais passaram a
superviséo multilateral (BARBOSA, BORTOLETO & DONADELLI, 1996).

A tendéncia mundial aponta para maiores restricoes ambientais, indicando

que as transformagbes no mercado internacional ocorrem sob formas de

restricbes tanto ao produto como ao processo de produgdo. Assim, para os
autores, as transformagbes por que pass? O comércio internacional revelam, de
um lado, a redugdo de barreiras tarifa'ria;\s € quantitativas, como o sistema de
cotas, e de outro, observa-se o fortalecimiento de barreiras nao-tarifarias, com o

! |
acirramento de exigéncias de cunho qualitativo e énfase ambientalista. -

4.3. Caracteristicas do Mercado Consum!idor Final

O mercado téxtil mundial passou por mudangas signiﬂcati\)as nos ultimos
30 anos, tornando-se bastante competitivo. Em 1960 o consumo industrial de
fibras foi de 13,9 milhGes de toneladas, para uma populagado de 2,3 bilhGes de
habitantes. A demanda, maior que a oferta, caracterizava-se pelo consumo de

artigos padronizados, ndo sujeitos a grandes transformagdes. A gestdo das
empresas téxteis era orientada para éumelir\tar a produg&o, com maior dedicagéo
ao processo (SUBCOMITE, 1991).

No periodo entre 1960 e 1990, a pqpulag:éo mundial duplicou, alcangando
5,3 bilhGes de habitantes je a oferta de prod!utos téxteis e confeccionados triplicou,
chegando a 39,6 milhdes de toneladas. Ségundo FREIRE, MELO & ALCOUFFE
(1997), o decréscimo da participagdo relam:/a do algodédo no mercado mundial de

fibras ndo impediu o crescimento praticam:ente linear de seu consumo mundial,
que passou de 7,5 milhdes de toneladas em 1950/51 para cerca de 17,5 milhdes
de toneladas em 1990/91. Em 1987, o consumo mundial per capita de algod3o foi
de 3,6 kg/hab, caindo para 3,2 kg/hab em 1994. O mercado de téxteis tornou-se
mais segmentado e competitivo com o aumento do consumo ligado a moda. A




gestao da produgéo téxtil passou a focali:
produto (SUBCOMITE, 1991).

No Brasil, enquanto a populagio d
habitantes em 1960 para 150,3 milhdes en
aumentou seis vezes - de 0,2 milhdes de t
toneladas em 1990. O ritmo de crescimer
populacional permitiu elevar o consumo p
6,9 kg/hab no inicio da década de 1990.

Em linhas gerais existem dois
diferentes estratégias empresariais: os

mercado de massa é constituido - pelas

zar nao sé o processo, como também o

uplicou - passando de 70,1 milhdes de
N 1990 - a produgédo de produtos téxteis
oneladas em 1960 para 1,2 mi‘lhées de
ito da produgéo diante do crescimento
er capita de 2,8 kg/hab em 1960 para

mercados distintos que determinam
mercados de massa e de moda. O

linhas padrdo das confecgbes. Os

produtos s&o padronizados, pouco diferenciados, com grande volume de vendas

e baixo valor agregado, que correspondem
As empresas que atuam nesse mercado
lideranga de custos, sendo extremamente
matéria-prima.

O mercado de moda corresponde

a um mercado de commodities téxteis.
tendem a adotar uma estratégia de

importante a eficiéncia na compra de

as linhas criativas das empresas de

confecgdo. Caracteriza-se pela grande segmentacao do mercado e diferenciagéo

do produto, que inclui grande criatividade e

e estruturas, com énfase na qualidade.

® variagbes no desenho, cores, formas
A escala de producdo é reduzida a

pequenos lotes, sendo necessarios ajust?s rapidos para responder as novas
necessidades de consumo. HURST & Sﬁ\RNO (1994) acrescentam que esse

mercado requer forte investimento em ma

!rketing. O atendimento de nichos de

I . . ea .
mercado d& origem a especialidades téxteis, e, nesse caso, a eficiéncia recai,

entre outros aspectos, sobre a selecdo da m

Mesmo apresentando caracteristicas
subgéneros da industria téxtil e de confec
sua natureza é de industria ciclica, com de
oferta e demanda, que provocam a necessi

das empresas 3 situagdo do mercado (SuB(C

atéria-prima.

muito distintas entre si, os diversos
céo apresentam um aspecto comum:
sequilibrios internos periddicos entre
dade de uma facil e rapida adaptacao
JOMITE, 1991).
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Os diferentes segmentos da indUstria téxtil e de confecgdes, conforme’
MARIOTTI & CAINARCA (1986), operan? num ambiente turbulento, resultante
dessas grandes flutuagdes ciclicas, que apresentam variagbes tanto de
quantidade como de qualidade. Sob Io aspecto  quantitativo,” a ' indUstria
caracteriza-se por um sistema de produg.é}o de massa, com a especificidade de
um ciclo de produgéo altamente fragmentaé:io em inumeros estagios seqlienciais e
tecnologicamente separaveis, onde as ec’ianomias de escala sdo especificas de
produto®™. Quanto ao aspecto qualita!tivo, predomina o baixo grau de
padronizacéo da produgéo, devido a amp)a gama de fibras naturais e artificiais
que podem ser empregadas e as diversas ﬂ;ormas com que podem ser combinadas
e acabadas para obtengéo de diferentes prPdutos finais.

Para os.autores, existem fatores im’Portantes que aumentam a turbuléncia
do ambiente da industria téxtil, tanto do Ia?do da demanda como no da oferta. A
elasticidade-renda da demanda passa poir grandes mudangas de curto prazo.
Como os produtos finais sdo semi-duréveia!r,, sua compra pode ser antecipada, ou
adiada, de acordo com a situagéo econémidf:a atual do consumidor.

O comportamento do consum‘idor t;ambém estd exposto a influéncia de
aspectos exdgenos, como 0s sécio-cu!turalis, que geram novas necessidades de
consumo e a conseqliente segmenta io do mercado. Para satisfazer o
consumidor, fatores marginais como clinj, moda, durabilidade e facilidade de
manutencao, entre outros, sofreram avango!s significativos (SUBCOMITE, 1991).

Do lado da oferta, a estratégia competitiva das firmas baseia-se na
diferenciagcdo do produto e politica de moda, que é sustentada por uma ampla
gama de materiais e de alternativas de processos produtivos. Tais estratégias
visam obter um prego premium e estimular os consumidores a renovar seu
vestuario a uma taxa de substituicao, se possivel, mais elevada. Para o sistema

téxtil e de vestudrio como um todo, o efeito dessas formas de competigdo ndo via

% No caso de produtos de algodéo, as operages que envolvem a manufatura de produtos téxteis acabados
desde a matéria-prima podem envolver até 20 maquinas diferentes (HEIUBROEK & HUSKEN, 1986).
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preco € o de aumentar a variabilidade e a
CAINARCA, 1986).

4.4. Componentes Estruturais da Industr
WEISS, RABECHINI JUNIOR & H

volatilidade dos produtos (MARIOTTI! &

ia Téxtil

WA (1993) colocam que a rede de

segmentos industriais que compde o complexo téxtii é bastante heterogénea

quanto a aspectos econdmicos e tecr

apresentam estruturas setoriais diferente

empresas, intensidade de capital e gra
principais sub-setores s&o interdependente

com outros setores industriais. A grande

tolégicos. Os segmentos industriais

S quanto ao tamanho e numero de

u de complexidade tecnolégica. Os

s e apresentam diversos elos entre si e

fragmentagdo da estrutura industrial,

para HEIJBROEK & STRAATEN (1994), de}ve-se a falta de economias técnicas de

escala e a virtual auséncia de barreiras a entrada em muitos sub-setores.

As implicagbes na estrutra de merca

do, segundo MARIOTTI & CAINARCA

(1986), sdo importantes. As pequenas b%rreiras a entrada interagem com a

fragmentabilidade do ciclo produtivo, de
inumeras firmas pequenas, de uma s6 |
distribuicdo do processamento da fibra até
prolonga ainda mais pela presenca de inter

Estas caracteristicas estruturais ac

modo a permitir a proliferacdo de
fase. Além disso, o ciclo producdo-
o produto final é bastante longo, e se
nediac&o atacadista entre os estégios.
entuam a variabilidade de produtos

intermedidrios ao longo do fluxo de producdo da industria téxtil e de vestuario,

que resulta de objetivos econdmicos éntagénicos e desarmonizados dos

numerosos agentes verticalmente relacionac

Sob o aspecto tecnolégico, HURS]

industria téxtil caracteriza-se pela desconti
trés ramos principais - fiagdo, tecelagem
relativamente auténoma, com caractéristic
Entretanto, isso ndo Signiﬁca que essas eta
Ao contrério, o produto de cada segmento é

jos.

I' & SARNO (1994) afirmam que a
nuidade do processo produtivo. Seus
e acabamento - trabalham de forma

as especificas em cada segmento.

pas sejam totalmente independentes.

matéria-prima para a etapa seguinte.
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Assim, a qualidade do produto final, o tecido, depende da qualidade obtida em

todas as fases anteriores: o algod&o brutg

A concentragdo da indGstria téxtil
diferentes mercados: ‘Comparada a ¢
HEIJBROEK & HUSKEN (1996), afirmam

nessa industria. A tecnologia néo precisa,

algodéo beneficiado e fio.
no mundo varia de acordo com os

dutras  industrias  de processamento,

Jue as barreira & entrada sdo pequenas

necessariamente, ser muito sofisticada

e os investimentos também nao sdo muito elevados. As operacdes da industria

téxtil s&o executadas por firmas de diferer

ites tamanhos. Quanto mais aumenta o

emprego de tecnologia e a competitzividaqe, a tendéncia mais importante é a de

aumento do tamanho do negécio e de inteﬁsiﬁcagéo do uso de capital, a fim de se

obter ganhos de escala.

De acordo com os autores, o grau d
segmentos da industria téxtii - fiago, pra
acabamento e confecgdo - varia conforme
por exemplo, 0 grau de integragdo vert
empresas da industria téxtil fabrica seu
acabamento dos tecidos. Na Europa e en
ocorre numa frequéncia muitc menor. A ir

malharia traz algumas vantagens decorr

e integrag@o vertical entre os diferentes

ducdo de tecidos planos e de malha,

o pais. Nos Estados Unidos e Japéo,

ical € muito elevado. A maioria das

préprio fio, além de tecer e fazer o

N outras regibes, a integracdo vertical

tegracéo entre fiagdo e tecelagem ou

entes de importantes economias de

escala nos dois processos, além da possibilidade de redugdo de estoques. O

acabamento geralmente é realizado em

demandas especificas de confecgdes, o qt

da escala de producéo.

volumes menores, para atender a

Je reduz, nesses casos, a importancia

No Brasil, de acordo com HURST & SARNO (1994), é muito comum uma

empresa que produz tecidos de algodao ter
do tecido dentro da mesma unidade de pr

embalagem e de transporte, que muitas vez

as etapas de fiagdo e de acabamento
oducao, de modo a reduzir custos de

es inviabilizam a terceirizagdo desses

servigos. Isso ocorre com mais frequéncia quando ha necessidade de fios ou

acabamentos especiais por parte das confe

inferir que as caracteristicas técnicas do

2cgbes. Segundo os autores, pode-se
processo de produgio téxtil tém um
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papel fundamental nas decisdes das empre

definigio das estratégias adotadas.

sas quanto ao padrdo de concorréncia e

Para os autores, as parcerias que buscam aumentar a competitividade do

setor téxtil no pais séo escassas. Isso vai

contra as tendéncias internacionais de

especializagdo, segmentacdo, flexibilidade e parceria entre os diversos atores,

clientes, fornecedores e trabalhadores,
produtividade em toda a cadeia.

A reorganizagdo da produgo que 0

com a consequente elevacdo da

algodéo organico, considerado um sub-

sistema agroindustrial estritamente coordenado, requer, com énfase no papel das

organizagbes publicas e privadas nesse processo, € o objeto desse estudo, e sera

apresentada em seguida.

4.5. Sistema Agroindustrial do Algodao

Sub-sistema do Algodao Organico

O algodao é uma cultura comercial pe grande importancia econdmica, sendo
cultivado em mais de 70 paises. A produt;éo mundial da fibra é superior a 19
milhdes de toneladas®, ocupando uma area de cerca de 34 milhdes de hectares,

area um pouco menor que a superficie da ltélia e da Suica, ou equivalente a pouco

mais que os estados de Sao Paulo, Rio

producéo concentra-se na China, Estados

de Janeiro e Espirito Santo juntos. A
Unidos, india, Paquistdo, Uzbekistao e

Turquia, responsaveis por quase trés quartos da producdo mundial da fibra
(HEIUBROEK & HUSKEN, 1996: COTTON,1997).

As informagbes relativas a producdo de algod&o organico ainda sao muito
escassas, parciais e dispersas. A atividade é muito recente, com inicio no final dos
anos 80, e s&o poucos os registros em estatisticas oficiais. O nimero de paises

com experiéncia no cultivo de algodao organico, ainda é pequeno, mas segundo

LIMA (1995a), cresce a cada ano. Até 1996

havia registro de 19 paises produtores,

que se encontram assinalados na Figura 3, a seguir.

% Em 1834, a produgdo mundial de algodao foi estimada

em menos de meio milhdo de toneladas. Por volta

de 1900, a produgéo aicangou quase 4 milhdes de toneladas, sendo Estados Unidos e india os maiores

produtores nesse periodo (HEIJBROEK & HUSKEN, 1996).
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O principal objeto do cultivo do algodoeiro, seja convencional ou orgénico,

€ a comercializagdo da pluma, uma fibr:

a natural amplamente empregada como

matéria-prima para a industria téxtil, obtida a partir do beneficiamento do algod&o

em carogo. A partir da etapa de bene
algod&o ramifica-se em industrias muito d

ou da pluma, de acordo com a Figura 4.

ficiamento, o sistema agroindustrial do

istintas, conforme a utilizagdo do carogo

Figura 4. SISTEMA AGROINDUSTRIAL DO ALGODAO
72%
SEMENTES 74% |
LINTER
78,8% .
OLEO
53,8%j 60,6%
— CAROGO AMENDOAS
21,1%
1% | TorRTA/
32% FARELO
CASCAS
T1 T2
x 5%
INSUMOS  |—s PRODUCAO L geNeFICIA- IMPUREZAS
RURAL MENTO
84.4% i
TECIDOS
34% 3,1% NAO
PLUMA TECIDOS
125% |1 soBRAS

'OBS: as porcentagens s3o relativas ao segmento anterio

r.

FONTE: Elaborado a partir de ALGODAO (1987) e HEIJBROEK & HUSKEN (1996).

Além da pluma, o aproveitamento

carogo do algod&o - da origem a uma sér

do sub-produto do beneficiamento - o

ie de inter-relagcbes com vérias outras
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industrias, como fonte de matéria-prima para a industria quimica, de papel e
celulose, de alimentos, e de ragoes, entre outras.

Seréo analisadas sete transagdes, cuja analise contratual do sistema
convencional e do sub-sistema do- algodao organico serd mostrada apés a
descricdo dos segmentos e esta consolidada na Tabela 6, apbs a transacio T7.
Os dois sistemas apresentam uma estrutura de incentivos referente & premiagéo
por qualidade. Portanto, a facilidade ou dificuldade de identificar a presenca de
atributos de qualidade do produto, é o ponto de partida da anélise. As transagbes
T1 e T2, entre os segmentos de insumos, produgéo rural e beneficiamento, serao
abordadas no final das proximas segées.

4.5.1. Insumos

O primeiro segmento do sistema agroindustrial do algodéo é representado
pelo fornecimento de insumos para a prod Lc&0 agricola. Os insumos empregados
no paradigma de produgéo convencional de algod&o envolvem pelo menos quatro
indastrias: de sementes, de fertilizantes, |de produtos quimicos empregados ao
longo do ciclo da cultura, além de maquinas e equipamentos. A combinagao
desses insumos resulta no pacote tecnoldgico e sua aquisigdo geralmente conta
com apoio governamental, sob a forma de crédito e subsidios.

As sementes representam o potencial genético que ird se desenvolver ao
longo da produgdo. Suas caracteristicas mais importantes sdo a produtividade,
precocidade, comprimento e qualidade da fibra, entre outras. As variedades
comerciais mais cultivadas atualmente s&o hibridos de Gossypium hirsutum e de
Gossypium barbadense, que produz fibras mais longas e mais finas (HEIJBROEK
& STRAATEN, 1994)%. |

A pesquisa convencional, segundo HEIJBROEK & HUSKEN (1996),
orienta-se para a introducdo de variedades que apresentem:

% No Brasil, as variedades Gossypium hirsutum, herbaceas de ciclo anual, s&o as mais cultivadas nas zonas

meridional e setentrional, enquanto que a arbérea Gossypium hirsutum v. marie galante, ou algodao moco , é
cultivada somente na zona setentrional do pais.




a) resisténcia a pragas :e doengas, cuja incidéncia é grande no cultivo do

algod&o, de modo a reduzir o uso de produtos quimicos para seu controle®:
b) precocidade, para tentar diminuir o ataque de insetos e o risco de
problemas climaticos;

c) tolerancia a herbicidas e

d) qualidade da fibra, como comprimento e resisténcia.
Quanto aos produtos quimicos, os autores afirmam que a produgdo de
algodao € um grande consumidor dessa industria, devido a grande extenséo da
area cultivada a nivel mundial e ao tamanho do ciclo produtivo®™. O aumento da
resisténcia de varios insetos a inseticidas piretréides, considerados menos
nocivos ao meio ambiente, tem sido motiy
COTTON (1996b), mais de 10% dos pest
quase 25% dos inseticidas, sdo empreqados somente na cultura do algodao,

sendo responsaveis pelo dispéndio de cer{:a de US$ 2,6 bilhdes anualmente.

vo de preocupagdo. Segundo dados de

icidas consumidos no mundo, incluindo

Os fertilizantes solGveis, por sua ?/ez, tém a finalidade de promover ao
- maximo o desenvolvimento do potencial denético das sementes. De acordo com
MAGDOFF (1995), um dos problemas d:

poluicdo de aguas subterraneas e superficiais com nutrientes. Se grandes

a produgéo agricola convencional é a

quantidades de fertilizantes nitrogenados ﬁlorem aplicados, pode-se alcangar altos

niveis de nitrato, reconhecido como um grande problema ambiental. Além disso,

maiores quantidades de nutrientes disponiveis para as plantas podem aumentar a

susceptibilidade ao ataque de insetos®. Em estudo realizado por TRAXLER et al.

% Algumas variedades novas de algoddo estio sendo
thuringiensis, que produzem substancias téxicas para
experiéncias na Austrdlia demonstraram uma redugac
HUSKEN, 1996). Os padrdes de produgio da agricultu
bioengenheiradas, devido, entre outros fatores, & faita
sobre o aumento da resisténcia das pragas. Porém,

produzidas com a introdug&o de gens de Bacillus
os insetos, especialmente lagartas. As primeiras
> nas pulverizagbes de até 80% (HEIBROEK &
ra organica, contudo, proibem o uso de sementes
ge controle, por parte das empresas de sementes,
as regras de certificagdo da produgdo orgénica

permitem o uso de Bacillus thuringiensis, se aplicado diretamente nas culturas (CCOF, 1996).

¥ Os agroquimicos na cuttura do algodso visam impedir
e doencas que atacam a lavoura (inseticidas, acarici
invasoras (herbicidas) e também s&o empregados na d
caso de colheita mecanizada (desfolhantes).

% Nas culturas alimentares, a maior disponibilidade de
valor nutricional (MAGDOFF, 1995).

a destruicdo das plantagdes pelas diversas pragas
as, fungicidas, etc.), impedem o crescimento de
sfolha das plantas antes da colheita, necessaria no

nutrientes pode também provocar uma redugdo do
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(1995) com a cultura do algodao, constat

organicas de nitrogénio tém impactos sem:s

O manejo inadequadoe de maquinas

ou-se que tanto fontes quimicas como

slhantes sobre sua produtividade®,

e equipamentos € apontado como fator

importante para a erosdo dos solos, que provoca a perda de nutrientes e matéria

orgénica de sua camada superficial, respo
e pelo armazenamento de agua (MA
Agrondmico de Campinas estimam que, n
em média, 25 toneladas de solo por ano,
de 3 a 12 ton/ha/ano (EHLERS, 1996).
colheita mecanizada foi apontada por TR
responsavel pelo aumento de produtivig
Estados Unidos. Seu impacto foi maior
ocorridas nos sistemas de produgéo do al
estudo realizado pelos autores. A préti
convencional de cultivo de algod&o reque
além do uso de dissecantes, produtos qu
passagem das colheitadeiras, reduzindo &
fibra. A

O setor de insumos nos sistema
caracteristicas distintas do setor conven
agricola dentro desses sistemas reduz,
insumos externos. As praticas culturais re

culturas, uso de composto e adubo organi

nsavel pela methor nutrigdo das plantas
\GDOFF,

1995). Dados do
o0 Brasil, cada hectare cultivado perde,

Instituto

enquanto os valores aceitaveis seriam

Com relagéo ao algodido, contudo, a

AXLER et al. (1995), como a principal
lade da cultura no longo prazo nos
do que o efeito de outras alteragdes
godao, durante os mais de 90 anos do
ca de colheita mecénica no sistema
r escala de produgdo e cultivo solteiro,

imicos que secam as plantas antes da

A contaminagéo e a desvalorizagéo da

s organicos de produgdo apresenta
cional. A reorganizagdo da atividade

mas nao elimina, a dependéncia de

comendadas contemplam a rotagdo de

CO, que pode ser produzido na prépria

unidade produtiva, capina manual e mecéanica, contagem e langamento de insetos

% TRAXLER et al. (1995) realizaram um estudo so
desempenho de longo prazo da adubag@o, em ftrés si
nitrogénio, pela rotagdo com leguminosas no inver

bre a produtividade de algoddo, contrastando o

ﬁtemas de produc&o: (a) com fontes organicas de

para uso como adubo verde; (b) com fontes

exclusivamente quimicas de nitrogénio, com aplicagdo anual de 134 Kg/ha de N; e (c) testemunha, com
algodéo sem adicéo de nitrogénio ou de leguminosas no inverno. Os dados compreendem o periodo entre

1896 e 1992 e foram obtidos numa Estacgdo Experime
Rotation, conhecido como o mais antigo campo expe
Estados Unidos.

| do Alabama, de um experimento chamado Ofd
rimental continuo de pesquisa com algod&o dos




benéficos, uso de armadilhas para controle de pragas e métodos naturais para

desfolhar a cultura'®. A reorganizacéo do segmento de insumos organicos traz
novos atores a cena, como os fornecedores de insetos e de outros organismos
benéficos por serem predadores de pragas'®'. Estas praticas, contudo, elevam os
custos com mé&o-de-obra e acentuam os rtios de menores rendimentos, além de,
nciamento bancario'® (IMHOFF, 1995).

Além disso, dentro das normas de certific

em muitos casos, ndo contarem com fina
acdo da produgao, alguns dos insumos
>COF, 1996).

face entre a industria de insumos e a

precisam ter origem orgénica certificada ((

A transagao T1, representa a inter
produgdo rural. Com excegdo das sementes, de alguns pesticidas e da
colheitadeira, os ativos s&o de especificidade média, pois a utilizagio de alguns
insumos empregados na cultura do algodao pode também ocorrer em outras
culturas. A incerteza erh relagdo a qualidade dos insumos é reduzida por forte
regulamentagdo, como as regras que regem a producdo de sementes e de
produtos quimicos. Para as empresas de insumos, o risco de perda de mercado é

reduzido, pois seu emprego costuma ser incentivado pela assisténcia técnica, por

suporte de crédito para aquisicdo ao long
geralmente agressivas. O risco tende
preocupagdo com as questdes ambientais
alternativos aos métodos convencionais ¢
insumos é recursiva e sazonal, com exce

intensidade de vendas ocorre a intervalos

o da safra e por estratégias de vendas
a se elevar caso haja aumento da
5 € expans&o de sistemas de produgéo
le cultivo. A freqiiéncia das vendas de
80 de maquinas e equipamentos, cuja

muito maiores. A maioria dos insumos

organico. Os métodos alternativos para dissecar o algodéio, que estdo sendo empregados com relativo

'© Esse aspecto ¢ particularmente importante nos ;;E:es onde ¢ feita colheita mecanica do algod&o

sucesso, sdo o controle da agua e de nutrientes, como

rre na Califérnia, ou o plantio em locais sujeitos a

uma geada precoce, como na regiéo do Texas denominada High Plains (THE ICAC, 1993b; BAKER, 1995).

"' Entre as dicas que Claude Sheppard oferece para qt
um fornecedor de insetos confiavel. As outras referem-s

em quer ingressar na atividade est& a de encontrar
€ 20 plantic precoce, ao corte precoce da irrigagdo,

a manutencéo de algumas pragas na lavoura que s3o predadoras de outras, e comegar com uma darea entre

2 e 4 ha. Sheppard € um dos pioneiros da produgdo de
com uma area cultivada com a fibra de cerca de 270 ha

%2 No Brasil, deve-se ressaltar a iniciativa do Banco dd

recursos destinados ao financiamento de sistemas
agricultura orgéanica.

algodao organico na Califérnia, e contava em 1993,
THE COTTON, 1883).

Nordeste, que langou em 1997 o FNE-Verde, com
sustentaveis- de produg&o agricola, entre eles a
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s&o adquiridos no periodo que antecede!a safra ou ao longo dela. O montante
das vendas depende dos pregos internacionais da fibra, da extensdo da area
cultivada, do sistema de produgio adotado e das politicas de incentivo a cultura,
como crédito e pregos minimos, entre outros. -

A estrutura de governanga predominante é a de mercado, podendo ocorrer
contratos quando ha escala de produg@o, como as compras realizadas por
grandes produtores e cooperativas. A governanga hierarquica dificilmente ocorre
nesse segmento no sistema convencional.

Por outro lado, o sub-sistema orgénico mostra uma reestruturacdo do setor
de insumos. A especificidade de ativos & mais elevada, a frequéncia também é
recorrente, mas o volume de insumos adquirido fora da unidade de producao é
mais reduzido, uma vez que nos sistemas organicos predominam praticas
Culturais e uso de insumos que podem ser gerados na propria fazenda. Essa
caracteristica introduz a forma de governanga hierarquica, que n3o ocorre no

sistema convencional de produgéo, além do mercado e da via contratual.

4.5.2. Produgdo Rural
Os sistemas de cultivo de algoddo sdo muito diversificados, indo desde a
pequena producdo, predominante nos paises em desenvolvimento, até a
produgcdo mecanizada, em larga escala e predominante nos paises
desenvolvidos. Apesar dessa distincdo, esses sistemas podem conviver num
mesmo pais, como ocorre no Brasil (EISA et al., 1994; GILLHAM et al., 1995).

Na pequena prodUgéo, 0 algodao € cultivado em consoércio ou em rotagdo
com culturas alimentares. A produgéo é intensiva em trabalho, com operacgdes de
cultivo manuais, geralmente, ocupando mao-de-obra familiar. A mé&o-de-obra
representa um fator de produgéo importante no cultivo do algodso, especialmente
no caso de colheita manual. O acesso |aos insumos modernos é minimo. A
produtividade da pequena produgio é reduzida pela competicdo entre as culturas
por terra e trabalho, fazendo com que as praticas de cultivo sejam realizadas fora

do prazo adequado, dificultando o controle de pragas e invasoras e a operagio
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de colheita. Nos cultivos em larga escala predomina a monocultura, intensiva em
capital, mecanizada, com operagdes de cultivo programadas e emprego de alta
tecnologia, como fertilizantes e produtos quimicos para controle de pragas e
doengas (EISA et al., 1994).

O paradigma de produg&o convencional, que é caracteristico da produgio
de algoddo em larga escala, teve inicio, conforme VAN ESCH (1996), com o
surgimento de fertilizantes sintéticos, pesticidas, modernos sistemas de irrigagéo

e variedades de alto rendimento cuja adogdo, no inicio, parecia bastante

promissora. Os governos passaram a espmular os agricultores a intensificar a
produc&o, subsidiando os insumos ou r#munerando a produgdo com base na
produtividade. Os sistémas de producf;éo, em pouco tempo, tornaram-se
extremamente dependentes do emp}ego macico de pesticidas, que
resultou no aumento da resisténcia dos insetos e extingio dos insetos benéficos.
A oéorréncia de novas pragas, cujo combate requeria doses e freqiéncia de
aplicagéo maiores provocou o desenvolvimento de novos produtos. Como medida
preventiva de controle fitossanitario, os r’estos da cultura sdo queimados, para
reduzir a incidéncia de pragas e doencgas (;HEIJBROEK & HUSKEN, 19886).

Para RUEGG et al. (1987), os prolqllemas gerados pela falta de rigidez no
controle sobre a producdo, comercializagdo e emprego de produtos quimicos nas
culturas, assim como o despreparo dos| agricultores para sua utilizagdo, tém
causado sérios danos ao ambiente e a salide humana. O aumento do numero de
pragas resistentes, o transporte de produtos quimicos pela atmosfera e a

contaminagao da agua, do solo e dos alimentos, sdo algumas das consequéncias

do uso excessivo e indiscriminado desseﬁ produtos. ‘Além disso, ha o risco de
intoxicacdo de trabalhadores rurais e da pd(pulagéo de um modo geral'®.
Especificamente com relagéo ao aldodéo, os autores relatam o exemplo de

. , ‘ | o . - X
pulverizagGes aéreas que afetaram populagdes de pequenas cidades proximas as

'® Os residuos de produtos quimicos, especialmente os organo-clorados, ficam armazenados na gordura
animal e humana, em nivel proporcical & absorgdo diaria e se acumulam 20 longo da cadeia alimentar
(RUEGG et al., 1987).
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dreas de cultivo'™. Os inseticidas utilizados na .cultura também podem afetar
animais. De acordo com  COTTON (1996a), na Australia, foram encontradas
quantidades muito altas de residuos de inseticidas utilizados no algoddo em camne
bovina, acima do nivel permitido, provenibnte de gado que tinha sido alimentado
com torta de algodao, restringindo basqante as exportacées de carne daquele
pais. |

A forma de colheita, conforme IPAF\LDES (1995), tém grande importancia na
definicdo da qualidade da fibra. A coiheitar mecénica, via de regra, é realizada por
grandes produtores e melhora a qualidad s do algod&o em caroco pela redugéo de
impurezas, mas requer aplicagdo adicional de produtos quimicos. A colheita
manual, geralmente realizada por empreita ou por méao-de-obra familiar, é
caracteristica de pequenos e médios prodlbtores.

Na maioria dos paises produtores de algodao, as usinas responsaveis pelo
beneficiamento do algoddao em carogo, as algodoeiras, s3o prestadoras de
servigos de descarogcamento e os produtores sdo remunerados de acordo com a
qualidade da pluma obtida. No Brasil, as algodoeiras néo s&o simples prestadoras
de servigos, ao contrario do que ocorre nps outros paises. As usinas compram o
algodao e revendem o carogo e a pluma, mas ndo remuneram o produtor com
base na qualidade do algoddo em carogo, o que provoca um desestimulo no
segmento de produgdo rural, para a realizagdo de uma colheita bem feita'®
(IPARDES, 1995; BARBOSA et al., 1997).

1% Em Santa Helena e em Rio Verde, estado de Goias, sintomas como dores de cabega, tonturas e nauseas
ocorreram com frequéncia na populag@o dessas cidades, apés a passagem de avides que pulverizavam os
algodoais préximos. Andlises efetuadas revelaram a presenca de residuos dos mesmos inseticidas, tanto

nas terras dos algodoais, como no solo da praca princi;t dessas cidades (RUEGG et al., 1987).

1% O sistema de “bica corrida®, adotado pelas algodoeiras no Brasil, premia o volume ¢ n&o a qualidade do
algodi3o em caroco. A colheita manual, que poderia ser executada de modo cuidadoso, *magd a magd”®,-
onde a pluma é recolhida conforme o amadurecimento dos capulhos, resultando em menor grau de
impurezas, € substituida pelo chamado sistema de “rapa”. Nesse sistema, a colheita é realizada numa
passada, com o recolhimento do capulho inteiro, ou seja, a pluma e outras parte da planta, independent
seu estagio de maturago (IPARDES, 1995; BARBOSA et al. 1997).




Uma tonelada de algoddo em carogc
origem, em média, a 50 kg de impurezas,
480 libras (217 kg) de pluma.

Os primeiros paises a cultivarem

,, de acordo com ALGODAO (1987), da
a 610 kg de carogos e a 1,6 fardos de

algodao organico foram os Estados

Unidos e a Turquia em 1989. Em 1993, a produg&o mundial, conforme MYERS

(1995), foi de 6 a 8 mil toneladas, sendo os Estados Unidos responsaveis por

75% da produgdo. Em 1994, a produgéo alcangou 9 a 12 mil toneladas. Em 1995

o aumento foi de 50%, representando O

1% da producéo total de algoddo. A

estimativa para os préximos cinco anos, para BELTRAO (1995), é de que a area

cultivada com aigoddo orgénico chegue

a representar 10% da area mundial

ocupada com a cultura do algodao. Na Tabela 3, a seguir, s@o apresentados os

dados da evolucdo mundial da cultura entre 1991 e 1997, com estimativas de

area, produgao e produtividade'®.

Os principais consumidores de algoddo organico s&o os Estados Unidos,

que produzem basicamente para consumo

préprio e os paises da Uni&o Européia,

que por ndo serem produtores, apgiam sua produgdo em paises em

desenvolvimento na Asia, Africa, América

do Sul e América Central, por meio de

agéncias governamentais e ndo-governamentais. Essas agéncias podem fornecer

suporte técnico, financeiro e institucional,

comercializando a produgéo.
De acordo com LIMA (1995a), os

organizando, certificando e

fatores que determinaram o inicio da

produg&o orgénica de algodéo vao desde a deciséo dos proprios agricultores, em

funcdo de problemas ocorridos com o uso de pesticidas, como no San Joaquim

Valley na Califérnia até o apoio oferecido por ONGs, que ja trabalhavam com

agricultura ecolégica e passaram a estimular a produgéo de algod&o nas mesmas

bases, como o ESPLAR no Ceara e o INDES na Argentina. Outros fatores incluem

a implementagdo de projetos-piloto em

paises menos desenvolvidos,

apoio de agéncias de cooperagdo de governos como o da Alemanha (GTZ -

~

% Os dados refativos ao algoddo organico ainda estio muito dispersos e apresentam muitas
inconsisténcias. A Tabela 3 deve ser considerada como uma tentativa de reunigo das informagdes.




Tabela 3 - Distribuicao Espacial e Evolugéo M

undial da Area, Produgdo’ e Produtividade

de Algodao Organico, 1991-1997.
(continua)
Pais Anos
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Africa
- Egito Area (ha) 11 38 140 607 - - -
(1991) Produgéo (ton) - - - 600" - 600* -
Produtividade (kg/ha) - - - 986 - - -
- Mogambique Area (ha) - - - - - 1.900 -
Produc¢éo (ton) - - - - - 90 -
Produtividade (kg/ha) - - - - - - -
- Senegal Area (ha) - - - - - 30 -
Produgao (ton) - - - - - 6 -
Produtividade (kg/ha) - - - - - 250 -
- Tanzania Area (ha) - - - - 162 . 709
Produgéo (ton) - - - - 10 - 100
Produtividade (kg/ha) - - - - 200 - -
- Uganda Area (ha) - - - - 50-100 - 3.000
(1994) Produgéo (ton) - - - - 21 - 450
Produtividade (kg/ha) - - - - - - -
- Zambia Area (ha) - - - - - 70 -
Produgéo (ton) - - - - - 5 -
Produtividade (kg/ha) - - - - - 150 -
- Zimbabue Area (ha) - - - - - - .
Produg¢do (tcn) - - - - - 20 -
Produtividade (kg/ha) - - - - - - -
América Central
- Nicaragua Area (ha) - - - 51 50 140 )
(1994) Produgao” (ton) - - - 54,5 P 20 )
Produtividade® (kg/ha) - - - 1.070 500 140 -
América do Norte
- Estados Unidos Area (ha) 60 121 5.829 4.418 3.869 - -
(1989) Produgéo (ton) - - 5.000 - 5.250 - -
Produtividade (kg/ha) - - - - - - -

OBS: os anos entre parénteses referem-se ao inicio da produgso.

! Algedso em pluma.
? Algodao em carogo.

* Estimativa.

** Inclui érea em transic#o para o sistema orgénico. No Brasil, em 1997, 66% da producéo foi de algod&o ‘limpo’.

Fonte: Efaborado a partir de CHAUDHRY (1994), LIMA (1995a)/ LIMA (19%5), MYERS (1925), UNCTAD (1996) e IFOAM

(1997).
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Tabela 3 - Distribuicdo Espacial e Evolugio Mundial da Area, Producgdo' e Prodvutividade

de Algodao Orgénico, 1991-1997.
(continuag¢ao)
Pais Anos
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
América do Sul
- Argentina Area (ha) - - 270 60 400" - -
(1993) Produgao (ton) - - - - 120* 75* -
Produtividade (kg/ha) - - - - 300* - -
- Brasil Area (ha) - - - 200 - -
(1981) Produgéo (ton) - - 2,2 8,3 - 0,79**
Produtividade (kg/ha) 240 197 - - - - -
- Equador Area (ha) - - - - 13 - -
(1995} Produg&o {ton) - - - - 3,1 - -
Produtividade (kg/ha) - - - - 238 - -
- Paraguai Area (ha) - - - - - 300 -
(1991) Produgao:(ton) - - - - - 50 -
Produtividade (kg/ha) Jeo- - - - - - -
- Peru Area (ha) - - - - - - -
Produgéo (ton) - - 450 - - - 1.400
Produtividade (kg/ha) - - - - - - -
Asia
- india Area (ha) - - - 687 1.227*  687*  2.093*
(1992) Producéo (ton) - - - - 345* 200* 764*
Produtividade (kg/ha) - - - 141* 281* 291* 250*
- Israel Area (ha) - - - - . - .
Producéo (ton) - - - - - 50 -
Produtividade (kg/ha) - - - - - - -
- Turquia Area (ha) - - 25 100 - - -
(1989) Produg&o (ton) - - 15 - - 1.000 -
Produtividade (kg/ha) - - 627 - - - -
Europa
- Grécia Area (ha) - - - 2,5 470~ - -
Produgédo (ton) - - - 2 333 - -
Produtividade (kg/ha) - - - - 700" - -
Oceania
- Australia Area (ha) . - . 700 ; ] -
Produgao (ton) - - - 479 - 400* -
Produtividade (kg/ha) - - - 685 - - -

OBS: os anos entre parénteses referem-se @o inicio da produggo.
' Algodo em piuma.

2 Algodao em caroco.

* Estimativa.

** Inclui 4rea em transi¢&o para o sistema orgénico. No Brasil, em

Fonte: Elaborado a partir de CHAUDHRY (1994), LIMA (1995
(1997).

1997, 66% da produgdo foi de algod&o ‘limpo’.

, LIMA (1995b), MYERS (1985), UNCTAD (1996) e IFOAM
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Deutsche Gesellschaft fir Technische

projetos na Nicaragua, Equador, Argentina

Zusammenarbeit GmbH), que apoia
, India e Tanzéania, e o da Suécia (SIDA
- Swedish International Development Aﬁsistance), que desenvolve projeto na
Uganda. Ha ainda a iniciativa de atacadistas de alimentos organicos como a Bo
jetos no sudeste da Turquia e na india.
a Suica (Remei AG) (UNCTAD, 1996;
mas de produgdo de algodao organico,

Weevil BV da Holanda que desenvolve prc
Este ultimo pais tambérh recebe apoio d
VAN ESCH, 1996). Existem diversos siste
desde os mais tecnificados, como os observados nos Estados Unidos, até os
menos tecnificados, como os que ocorrem no Brasil.
Na Califérnia, no San Joaquin Valley, as propriedades tipicas que cultivam
algodao organico sdo grandes, com area {
hectares. Segundo KLONSKY et al. (1995)

da area, como toda a propriedade ao ¢

fotal que pode alcancgar cerca de 1.000
, 0s produtores converteram tanto parte
ultivo orgénico. Devido a rotagéo de
culturas, a area dedicada ao algodao é bem menor que a érea total, variando
entre 4 e 320 hectares a cada ano. Como|a propriedade tipica consiste de varios

campos, o algodao serd cultivado em alguma parcela, ocupando uma vez a cada

2 ou trés anos a mesma area. As culttfras empregadas para rotacdo com o
algodao sao: alfafa, feijoes, leguminosas plara adubo verde, tomate para industria,
aveia e trigo. Todas as préticas agricolas e insumos empregados precisam ser

aprovados pelas agéncias certificadoras.

Para os autores, a densidade de pl:
reduzir a competicdo pela luz, agua e 1

desenvolvimento dos capulhos. O con

antio € menor no cultivo organico, para
wtrientes e para promover um maior
trole de pragas e doengas consta,

basicamente, de monitoramento, pulverizagdes com produtos vegetais, uso de
técnicas de confus@o, como feromdmios (rLorménios sexuais de insetos) e uso de
organismos Vvivos, comd Bacillus thuringiensis e insetos benéficos. As praticas
variam conforme a presséo de insetos e acaros, que depende da localizagédo da
area, das condigbes climaticas, da incidélncia no ano anterior e das culturas e
habitats mais préximos. O controle de Ervas é feito com cultivo manual ou

mecanico. As sementes s&o da variedade |Acala, sem tratamento com fungicidas,
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aprovadas pela Iegislégéo estadual & pelas agéncias* rcertiﬁcédoras:’ A

produtividade observada na Califérnia € menor no cultivo orgéanico, variando de

720 kg/ha a 1120 kg/ha de algodao em

pluma (3 a 5 fardos de 500 libras por

hectare), além de 1.200 a 1.600 kg de carc ¢o de algodao por hectare.

As quedas de produtividade do alg
em varios paises. Conforme a Tabela 4, g

43% na Australia, de 36% na Argentina

odao organico no curto prazo ocorrem
S maiores quedas observadas foram de

e na india, e de 38% na Turquia. As

quedas de produtividade nos estados norte-americanos sdo menores, oscilando

entre 1% e 29%, com valor positivo de

7% nos estados do Tennessee e do

Missouri. Os rendimentos mais elevados estdo na Califérnia e no Arizona,

superando em muito os obtidos‘em ou

produtividade de algoddo em pluma,

Iros estados e paises. As quedas de

contudo, podem estar refletindo as

alteracdes de drea cultivada e de espacamento dos sistemas organicos em

relacdo ao padrao de cultivo convenciong
da produtividade de aigoddo organico
(ELZAKKER, 1997).

| (THE ICAC, 1994). No Egito, a queda
(em carogo) foi de 7% em 1995

Tabela 4. Rendimento de Aigodao Orgénico, 1993.
Producéo Rendimento Producgao
Pais / estado Orgénica Total | da Produgdo | Convencional | % da Produgido
(ton) Orgénica {média do pais Organica
(kg/ha) ou estado)

Argentina 1,8 280 451 -36
Australia 479,0 684 1.200 -43
india 1246 181 280 -36
Turquia 15,3 627 1.009 -38
Estados Unidos .
- Arizona 1.338,6 1.076 1.366 - 21
- Califémia 3.363,5 1.76 1.509 -29
- Tennessee &

Missouri 130,7 538 504 +7
- Texas 653,2 538 544 -1
- Virginia 1,1 544 708 -23

Fonte: THE ICAC (1994).

No Brasil, a producio de algodéo organico estd a cargo de pequenos

produtores do estado do Ceard que empregam, basicamente, mao-de-obra
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familiar, em cultivo consorciado com 1
tecnologias empregadas nos sistemas de
(1997), englobam:

a) plantio do algpdéo nas primeir.
anuais e leguminosas arbdreas/arb
leucocephala) e guanduj(Cajanus cajan);

b) técnicas de conservacao de solo

c) utilizagdo de cultivares precoc
herbaceo, mais produtivo e introduzido ne

d) adubag@o com esterco de gado;

e) adubagio foliar com solugéo :
misturado com outros produtos naturais ng

f) instalagdo de armadilhas com f
bicudo;

g) catagao de botdes florais que cz
bicudo; :

h) uso de técnicas de controle biol

sp, Beauveria bassiana e Bacillus thuringie

mitho, feijdo, gergelim e guandu. As

produgéo em 1997, conforme ESPLAR

as chuvas, em consoércio com culturas

ustivas como leucena (Leucaena

ces, como CNPA 5M ou Precoce 1,

sse ano;

2 base de esterco fresco fermentado,
) préprio local;

eromonio, para captura de adultos do

iiram no solo, também para controle do

6gico disponiveis, como Trichogramma

nsis;

i) manejo do gado nas lavouras apds a colheita, seguido de poda das

plantas de algod&o arbéreo ou de sua erra
j) poda das plantés de leucena elc
para uso como cobertura morta.
Os rendimentos obtidos, segundo

variam muito de acordo com a area experi

dicacdo, no caso do herbaceo e

u guandu durante a estagdo chuvosa,

LIMA, OLIVEIRA & ARAUJO (1997),
mental. Comparando-se os rendimentos

em duas dessas areas com a média estadual, que produziu 1.480 kg/ha em

sistema de monocultivo, observa-se que
inferior, enquanto na area 2 foi 153% su
area apresenta caracteri’sticas especiais ¢
no solo e distribuigdo rriais regular de cht

pé mais elevada.

2 na area 1 a produtividade foi 19%
perior 8 média do estado. Essa Ultima
Juanto a presenca de matéria orgénica
Jvas, e mostrou uma produtividade por.
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Variedades de algod&o com fibras naturalmente coloridas'™ foram

recuperadas e cultivadas em sistemas de

produg&o organicos. O algodao colorido

€ encontrado em duas cores, verde e marrom, em varias tonalidades. CHAUDRY

(1994) coloca que as caracteristicas da

genético nos ultimos 10 anos. A area

fibra tém sido objeto de melhoramento
total cultivada com algoddo organico

colorido foi estimada em 2.500 a 2.800 ha em 1994. O emprego da fibra colorida

elimina o uso de corantes na fase de

acabamento do tecido,. o que reduz o

impacto ambiental do processo de tingimento.

Ainda ndo ha consenso sobre a

viabilidade econdmica do cultivo do

algodé&o organico. De a¢ordo com UNCTAD (1996), as informagdes disponiveis

n&o sdo suficientes para determinar tendéncias de longo prazo. Para FREIRE et

al. (1995), estima-se que nos paises ond

e ja se cultiva o algodao organico, os

Custos de produgdo sejam 10 a 15% superiores aos do algodao convencional,

com rendimento 15% inferior.

O prémio pago aos produtores pelo
MYERS (1995), varia entre 10 e 30%. E
colorido, pode variar enire 50 e 100% sc
(IMHOFF, 1995). A importancia do prémio
de fatores como a queda de produtividade
a reducdo das despesas com insumos
organica, a disponibilidade de controle alt

com mao-de-obra. Um estudo realizado po

algodao organico certificado, segundo

m alguns casos, como no do algodao

bre o preco do algoddo convencional

para MYERS (1995), varia em funcao

apos a introducdo do sistema organico,

quimicos, os custos da fertilizagéo

ernativo de pragas e o custo adicional
" ELZAKKER (1997), sobre o cultivo de

algod&o orgéanico na india, Turquia, Egito e Peru, afirma que, mesmo com

rendimentos menores, é necessario um prlt;o para o produtor 10% superior para

que sua receita por hectare seja equivalent

0 autor, o cultivo, processamento € ma

e a de produtores convencionais. Para

nufatura com métodos de produgéo

sustentaveis representam uma opgéo viavel, sem grandes problemas técnicos e
sem precos mais elevados no varejo. CHAUDHRY (1994), no entanto, estima que

107
(MOHAMMADIOUN, GALLAWAY & APODACA, 1994).

O cultivo de algodéo colorido nao &, necessariamente, conduzido com sistema de produgdo organico
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para cobrir as alteragbes na composigdo dos custos, os pregos do algodao

organico deveriam ser 43% mais elevados que os do produto convencional.
Conforme MOHAMMADIOUN, GALLAWAY & APODACA (1994), os custos

da matéria-prima, assim como as vanﬁc;oes de pregos do algoddo em pluma

ocupam parcela reduzida na composngaq dos pregos dos produtos finais, apesar
dos pregos relativos pagos por empresa% individuais serem relevantes para sua
posicdo competitiva nojme’rcado. A influéncia do prego da fibra no preco final de
muitos produtos téxteis de algodZo varia conforme o tipo de produto e a
quantidade de fibra necessaria para fabrLg:ao das pegas, como mostra a Tabela
5. A quantidade e os tipos de produtos fibncados com maior ou menor conteddo
de fibra, interferem na demanda pela matéria-prima.

Tabela 5. Contetido e Valor do Algod@o em Pluma em Alguns Produtos Finais.

Valor do Algoddo em Pluma / Pega*

PRODUTO Kg / peca Uss 0,55/ Uss$ 0,75/ Uss 1,00/ Uss$ 1,25/

libra-peso libra-peso libra-peso libra-peso
Camiseta masculina 0,137 0,37 0,51 0,66 0,83
Moleton masculino 0,236 0,64 0,86 1,15 1,43
Jeans masculino 0,952 2,54 3,46 4,23 5,27
Jeans feminino 0,831 2,23 3,02 4,03 5,05
Lencol 0,454 1,23 1,76 2,27 2,91

* Valor em US$/kg, conforme ‘cotacdo internacional da pluma.

Fonte: Adaptado de MOHAMMADIOUN.

TON & VODOUCHE (1995) afirmam

GALLAWAY & APODACA (1994).

organico requer ligagbes diretas entre produtores e fabricantes,

tradicionalmente, ndo existem no comé

ligagbes demandam poder de organizagdo

das organizacdes de produtores rurais.

Por ser produzido para um nichc

rcio do algoddo convencional.

que a estrutura do negécio de algod&o

que,
Estas

e de negociagdo mais fortes por parte

> especifico do mercado, o algodao

organico, segundo MOHAMMADIOUN, GALLAWAY & APODACA (1994), ¢

geralmente comercializado por meio de cat

nais n&o convencionais. As confecgdes
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com frequéncia contratam a producdo diretamente com os prodi:tores ou
associagdes de produtores, estabelecendo, a priori, quantidade e qualidade. Os

contratos, no entanto, costumam ser mfis flexiveis, em funcdo da quantidade
limitada de matéria-prima que ainda é pToduzida. Os contratos realizados antes
da colheita, conforme (GROSE, 1995), tém varias vantagens, como o
financiamento antecipado da safra, garajlia de um mercado para a fibra organica
e possibilidade de negociagéo do prémio. , . ; .

Esses rearranjos, para MOHAMMADIOUN, GALLAWAY & APODACA
(1994), devem-se, em grande parte, ao ca}réter novo desse mercado, seu tamanho
reduzido e a néo disponibilidade da matéria-prima orgédnica nos canais
tradicionais de comercializag&o. Assim, |a tendéncia é de que produtores de
algodao orgénico e a industria procurem um ao outro, eliminando uma série de
intermediarios  tradicionais como traders, corretores, processadores e
representantes de vendas, entre outros.

O sub-sistema organico, como um todo, sofre uma reorganizagao, ja que as
confecgbes precisam reprogramar e antecipar suas compras e encomendas de
tecidos, adequando-as ao ciclo natural do cultivo, com a colheita uma vez por
ano, ao invés do ciclo industrial, com o lancamento de varias colegdes por ano
(GROSE, 1995). ‘

Na transag&o T2, representada pela interface entre a producéo rural e o

beneficiamento, a assimetria de informagdes € elevada, pela dificuldade em
avaliar os atributos de qualidade da mattria—prima, O que aumenta a incerteza

quanto a presenca de atributos desejados e submete a etapa de beneficiamento a

uma forte regulamentagdo. O risco associalkdo ao nao fornecimento de algodao em
carogo para o beneficiamento depende da extensao da area cultivada, que, por
sua vez, depende dos precos relativos das culturas na época do plantio e de
instrumentos de politica' agricola que estimulem a produgdo. A freqiiéncia das
transacbes é recorrente e sazonal, coincidindo com o periodo de colheita do

algod&o. A especificidade de ativos esta associada as exigéncias da industria e
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ao local da produgéo, uma vez que as al godoeiras situam-se proximas:as. areas
de plantio.

No sistema convencional, a forma hierarquica, ou integragdo vertical, pode
ocorrer entre esses segmentos no caso de grandes -produtores, cooperativas ou
associagbes de produtdres, que conseguem alcangar o volume de producéo
necessario para abastecer as usinas de descarocamento’®. As algodoeiras atuam
de modo independente do segmento de produgéo, no caso de pequenos e médios
produtores que n&o participam de formas associativas de organizacso,
prevalecendo a coordenagio via contratos. |

A freqUéncia das transagbes € a mesma nos dois sistemas, mas a
especificidade de ativos' torna-se bem mais elevada no sub-sistema organico,
aumentando a incerteza quanto & presenca dos atributos ambientais da fibra, o
que requer o monitoramento do agente certificador. Eleva-se também o risco de
oferta do produto. Na nova forma de articulagdo do sub-sistema organico
predomina o0 modo de governanga contratual, com caracteristicas relacionais,
traduzidas por maior poder de barganha e flexibilidade ex-post para adaptacgéo as
contingéncias futuras.

4.5.3. Beneficiamento |

Apds a colheita do algod3o, o resultado da produgdo - o algoddo em
carogo - passa por um processo de beneficiamento do produto. O beneficiamento,
segundo BERZAGH! (1965), consiste em receber o produto das lavouras,
examina-lo e submeté-lo a operagdes mecanicas, por meio de maquinas
descarogadoras, que tém a finalidade de retirar impurezas e separar e
acondicionar os seus componentes, preparando-os para o transporte e
armazenamento. |

Trata-se de uma etapa importante com relagdo & manutencéo da qualidade

da fibra alcangada no segmento de producéo rural, que podera se refletir em

'% As usinas de beneficiamento, por sua vez, podem estar integradas a plantas de esmagamento do carogo,
ou com a industria téxtil, no segmento de fiagéo.
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etapas posteriores do processamento industrial da pluma. Segundo BARBOSA et

al. (1997), se a fibra apresentar muitas impurezas, como consequéncia do método

de colheita, pode tornar-se “estressada”

durante o processo de limpeza, com

reflexos na produgao de fios e tecidos, e ;T'ejuizos na qualidade do tingimento.
a

As usinas de beneficiamento de
cultivo, de modo a reduzir custos de tran

carogo. O trabaltho é feito em trés fases:

goddo situam-se proximas as areas de
sporte da matéria-prima, o algodao em

preparatéria, principal € complementar.

Na fase preparatéria ocorre o recebimento, classificagdo e armazenamento

temporario da matéria-prima. O produto & armazenado em tulhas, ligadas a sala

das maquinas por meic de tubos da rede

pneumatica, que sugam o algoddo em

carogo, conduzindo-o para as maquinas beneficiadoras. A fase principal consiste

da limpeza e do descaragamento, que é a

descarogadores possuem serras que gir

separacao das fibras e dos carogos. Os

am em alta velocidade, que precisam

passar por um ajuste rigoroso'®. A fase complementar refere-se ao

armazenamento dos carogos em depésiq

os ou silos, além da prensagem e do

enfardamento das fibras, para serem probessados pelas industrias de 6leo e de

fiagdo, respectivamente (BERZAGHI, 196

A regularidade do tamanho e peso dos fardos de algodéo

importancia econdmica e esta sujeita a um
um numero de série, que permite identific
produzido, a natureza do transporte e 0 pe

dentro e fora do pais, se for o caso.

)-

"9 tem grande
a forte regulamentac&o. Cada fardo tem
ar a origem da matéria-prima, onde foi

3rcurso realizado, da origem ao destino,

O setor de benéﬂciamento € regulamentado por legislacdo federal e

estadual, que buscam conciliar os interesses da lavoura, do comércio e da

industria. O mercado algodoeiro estd sujeito a uma elevada assimetria de

informagdes, dada a dificuldade de identifi

car os atributos de qualidade da fibra. A

% O funcionamento irregular das serras, como excesso de velocidade, ou ainda serras mal afiadas, podem

provocar o rompimento das fibras, causando o rebai

mento da classificag@o do algod&@o em pluma, e

conseqiente desvalorizag@o do produto (CLASPAR, 1994),

1% Os fardos de algodZo apresentam, em média, 480 libras (217kg) e medem cerca de 1,05m de

comprimento, 0,47m de espessura e 0,80m de altura (C

ORREA, 1965).
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regulamentagdo que disciplina a atividade procura reduzir essa assimetria,

oferecendo garantias da qualidade da pluvﬁa contida em cada fardo e introduzindo

parametros para formagéo de pregos e co

O beneficiamento do algoddo da

solidagd@o dos negécios.

rigem, em média, a 5% de impurezas,

61% de carogos e 34%‘ de pluma. A maiF)r ou menor quantidade de impurezas,

assim como sua composi¢do, dependem 40 tipo de colheita realizada. No algodao

fibrosos, enquanto no algoddo colhido

or maquinas, podem incluir capulhos

colhido & méo, as impurezas sio, basi;amente, restos de folhas e materiais

verdes, parte das paredes dos capulhos

maduros e gravetos. Esses residuos

podem ser aproveitados para compostagem e ha pesquisas que estudam seu uso

como fonte de energia (EISA et al., 1994).
A transagdo T3, dada pela interface

entre o beneficiamento e a fiagio sera

analisada no item relativo a fiagdo. O carogo e a pluma serdo abordados a seguir.

4.5.4. O Carogo

O principal objeto de interesse econémico do cultivo e do comércio do

algodao é a pluma. Mas ha um importante
se encontra entre as dez principais oleagin

para uma série de outras industrias (VERH

sub-produto, o carogo de algodao, que
osas a nivel mundial, e é matéria-prima
EIJEN & JIMMINK, 1995).

A comercializagéb do caroco de algoddo depende diretamente da

comercializag&o do algoddo em carogo. Q caroco ndo tinha valor comercial até

1850, quando teve inicio sua utiliza
(THOMPSON & WOLINSKY, 1994). Um

c80 industrial nos Estados Unidos

a pequena parte era separada para

plantio, enquanto as sobras eram consideradas um residuo indtil, sendo deixadas

para decompor, jogadas em rios ou incine

de celulose, de gordura para consumo hur

eradas. Atualmente, é importante fonte

nano (6leo e margarinas), de proteinas

para os animais (torta e farelo) e de fertilizantes (CORREA, 1965; NEVES, 1965).
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O carogo é composto por aproximadamente 7,4% de linter™, 60,6% de

améndoas'? e 32% de cascas'”. Cerca de 7,2% dos carogos representam a
quantidade destinada para uso como sementes para o plantio. Os carogos
restantes - 92,8% - sdo adquiridos das usinas de beneﬁciamento pelas empresas
esmagadoras'* (ALGODAO, 1987; HEIJBROEK & HUSKEN, 1996).

O linter é retirado por meio de|deslintadeiras, em varios cortes, que
apresentam diferentes conteldos de celLlose, com prego definido por cotagdo
internacional'™®. Sao diversas suas aplicagdes como insumo industrial, seja na
industria de papel e celulose, na indas‘tria quimica, onde & matéria-prima na
fabricagdo de explosivos (pélvora seca), de filmes (fotograficos e de Raio X) e de
plasticos moldados. Terh uso na industria de cosméticos, e mesmo na industria
téxtil, onde entra na composigdo de fibras artificiais como o rayon, conhecido
ainda como viscose ou seda artificial (DERAL, 1993; THOMPSON & WOLINSKY,
1994).

O linter é ainda empregado na ﬂndustria de alimentagdo, entrando na
composicdo de embutidos, como espes'\sante de sorvetes e chicletes, e na
industria farmacéutica, como matéria-prima na fabricacio de tecidos cirdrgicos e
de algodao absorvente (hidréﬂlo), tanto para uso doméstico como hospitalar. Além

disso, pode ser usado na fabricagdo de estofamentos, filtros, mechas para

1" O linter € uma densa camada de fios extremamente|finos e frageis, n&o fidveis, que recobre as sementes

das variedades de Gossypium hirsutum, e chega a representar até 10% do carogo do algoddo (CORREA,
1865; EiSA et al., 1994).

Mz p presenga de pigmentos e de gossypol nas améndoas causa varios problemas técnicos durante o
processamento industrial. Os pigmentos ddo a torta uma coloragéo tipica. Ja o gossypol é um alcalbide
téxico para o homem e outros animais monogéstriobs. Sua eliminagdo no 6lec é feita por meio de
aquecimento e na torta requer processamento especial. A riqueza nutricional da torta, que contém nove dos
16 aminodacidos essenciais para uma dieta bem balanceada, tem estimulado pesquisas para o consumo
humano, especialmente em palses onde a populagio n&o dispde de alimentag&o rica em proteinas, como
came, leite e ovos (CORREA, 1965;: THOMPSON & WOLINSKY, 1984).

'"® Sua composicso quimica apresenta 8,7% de agua, 2,6% de cinzas, 3,5% de proteina bruta, 46,2% de
hidrato de carbono e 1,0% de matéria graxa (CORREA, 1965).

"o processo de esmagamento do carogo consiste, basicamente, de limpeza, deslintamento,
descascamento, moagem, cozimento e extragso (CORREA, 1965).

"3 No Brasil, cerca de 70% destina-se ao mercado interno, enquanto os 30% restantes s&o exportados
(GELD, 1995). ‘
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lampadas, pavios de velas, lindleo e celofane, entre outros produtos (CORREA,
1965; THOMPSON & WOLINSKY, 1994).

Do esmagamento das améndoas resultam 21,1% de 6leo bruto e 78,9% de
torta e farelo (HEIJBROEK & HUSKEN, (1996). O dleo de algodao, depois de
refinado, pode destinar-se tanto para a alimentacdo humana, em usos como éleo
de cozinha, maionese e margarina (gorcf:ra vegetal hidrogenada), como para
fabricagdo de cosméticos e de sabdes'*® (EISA et al., 1994).

Atortaeo fareloj sao os residuos sélidos extraidos do esmagamento do
carogo de algoddo'”’. Contém grande quantidade de proteinas, constituindo-se
em insumo importante para a industria de ragbes. No Brasil, cerca de 90% da
torta e do farelo abastéc:em 0 mercado interno, como arragoamento animal,
enquanto os 10% restantes s&o exportados (GELD, 1995). Podem ainda ser
empregados .como fertil?izantes, na induj
farinhas alimenticias (CORREA, 1965).

As cascas, consideradas por muito tempo um residuo inaproveitavel, hoje,

tria de corantes e na fabricagdo de

apresentam diversos usos. S30 empregadas como material combustivel em
fornalhas, podem ser usadas na composig&o de ragdes e fertilizantes, ou ainda na
fabricagéo de borracha sintética (CORREA, 1965; EISA et al., 1994).

Os produtos resultantes do esmagamento do carogo sdo commodities, com
preco de compra e vendé ditados pelo mercado. Trata-se de um negdcio de risco,
em que o controle das margens (relativamente baixas e inelésticas) e localizaggo
geograéfica das plantas sdo fatores-chave da competitividade. As plantas
esmagadoras de carogo de algodéo costumam localizar-se proximo as fontes de
matéria-prima, ou seja, as usinas beneficiadoras de algoddo, que por sua vez,

situam-se préximas das principais regides produtoras’™®.

"% No caso brasileiro, o 6leo destina-se basicamente para o mercado externo (75%), sendo exportado a

granel, semi-refinado, para paises como Egito, Venezuela e Estados Unidos. Os restantes 25% destinam-se
ao mercado interno (GELD, 1995).

"7 Em sua composig@o quimica, a torta apresenta 6,8% de nitrogénio, 2,9% de fdsforo e 1,8% de potassio
{(CORREA, 1965). ‘

"8 No Brasil, em 1995, encontravam-se em operagfo sete empresas esmagadoras de carogo de aigodédo
com oito indistrias, cuja matéria-prima foi fornecida por 120 usinas de beneficiamento de algodao em
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4.5.5. A Pluma: atributos de qualidade da fibra

A fibra do algod&o, de acordo com CORREA (1965), desenvoive-se na
parede externa da semente, a epiderme’'?. Cada fibra é resultado do crescimento
de uma ceélula simples dessa epiderme que se alonga até seu méximo
comprimento. O tamanho final da fibra & determinado pela capacidade genética
da planta, pelas condit;des do meio e do sistema de producéo adotado.

A fibra do algodao apresenta um conjunto de propriedades fisicas, de dificil

observagéo que determinam o seu valor como matéria-prima de importancia para

a fiagdo. As variagbes de qualidade que podem ocorrer nessas propriedades
determinam sua versatilidade quanto aos varios usos a que pode se destinar'®

O setor téxtil, conforme HURST & SARNO (1994), caracteriza-se por um
processo de continua atualizagdo tecnoldgica, com destaque para o incremento
da velocidade dos equipamentos, o que r 'quer melhorias das fibras naturais, pois
as maquinas passaram, cada vez mais, a Xlglf fios mais resistentes e uniformes.

As exigéncias mdustnals em torno das propriedades fisicas da fibra do
algoddo tornaram-se cada vez mais lnteTsas segundo RODRIGUES & TENAN
(1990), em decorréncia dos avancgos radlcfns e incrementais que tém ocorrido nas
tecnologias de fabricacgo téxtil. Tais avangos estéo resultando em sucessivos
aumentos das velocidades nominais das maquinas e na introdugdo de solugdes
inovadoras para produzifr fios e tecidos. Nestas circunstancias, o rendimento do

processo de transformagao industrial, beT como as caracteristicas dos produtos

carogo. A capacidade anual de esmagamento é de 1,1 nilhdo de toneladas. Em 19895, em conseqiéncia da
crise por que passa a cotonicultura brasileira, foram esmagadas 700 mil toneladas de carogo, gerando uma
capacidade ociosa da ordem de 36%, que normalmeﬂne € de 10%. Os dois maiores esmagadores s&o
controlados por capital estrangelro sendo responsaveis por 45% da moagem (GELD, 1995).

""® Observada ao microscépio, a fibra do algodso & um tubo translicido, que consiste de: (a) cuticula
externa, composta de pectinas, gomas, ceras e 6leos, cuja fungo € proteger a fibra; (b) parede primaria,
que delimita o comprimento e a finura da fibra; (c) parede secundaria, gue forma o corpo da fibra, composto
de celulose pura; (d) parede do liimen, que protege internamente a parede secundéria; e (e) ldmen, ou canal
central, que contém residuos de natureza protéica (CORREA, 1965).

"% A composicgo quimica da fibra de algodso &: 94,0% de celulose, 1,3% de protelna, 0,9% de substancias

pécticas, 1,2% de cinzas, 0,6% de cera, 0,8% de acido malico e citrico, 0,3% de aglcares totais e 0,9% de
elementos ndo dosados (CORREA, 1965).
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fabricados, dependem muito de atributos
demanda tecnoldgica da industria téxtil.

Para os autores, a qualidade do

de qualidade da fibra, em fungéo da

algoddo pode ser definida sob dois

aspectos: infrinseca e extrinseca, que representam a base da estrutura de relagdo

entre os aspectos de qualidade.

A qualidade intrinseca envolve, bT;sicamente, o cultivar e todo o trabalho

realizado pelo pesquisador ou. melhori

ta. e deve atender, de um lado, as

necessidades dos produtores em termos| de rendimento por hectare, e de outro,

as expectativas da inddstria de transformacéo, preoci.lpada com as caracteristicas

tecnoldgicas da fibra, como comprimento

maturidade.

uniformidade, tipo, finura, resisténcia e

A qualidade extrinseca, por sua vez, ocorre num segundo momento e

depende das condi¢les de colheita, armazenamento e descarocamento. Nessas

etapas, a qualidade da fibra do algoddo pode ser comprometida de diversas

maneiras. Se estes processos forem

realizados corretamente, com apoio

tecnol6gico, resultam na umidade tolerada até 10 a 12%, na auséncia de

contaminagdo com penas de aves, fibras estranhas, como juta, sisal, e

polipropileno, ou ainda restos de cultura,

como capulhos doentes, carrapichos,

sementes partidas (motes) e de fibras deterioradas, além da nao formacdo de

“neps”.

A classificagéo das fibras do algodéo representa uma fase intermediaria

entre o beneficiamento e o consumo industrial, e visa reduzir a assimetria de

informagdes entre as partes envolvidas

na transagdo de compra e venda da

pluma. A fibra do algoddo, mesmo cultivado com os métodos convencionais de

produgéo, representa um ativo de alta especificidade, dada a dificuldade para

determinar seus atributos de qualidade. Trata-se de um setor que apresenta forte

regulamentagdo, em praticamente todos os segmentos.
|

A classificagdo é o processo oficial de avaliagdo de qualidade das fibras,

por meio de amostras retiradas de cada fardo, e considera pardmetros como
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comprimento, grau de limpeza, cor e re

1987). Os padrdes fisicos sdo elaborados

sisténcia, entre outros'?' (ALGODAO,

por organizagbes credenciadas, sejam

governamentais, como o USDA, o Departamento de Agricultura norte-americano

ou de carater privado, como a BM&F - Bo

organizagOes s&o responsaveis tanto pela

tecnoloégica das fibras. A classificagdo e

Isa de Mercadorias & Futuros'?. Estas
classificagdo visual, como pela analise
adronizacédo, segundo GILLHAM et al.

(1995), pode ser melhor estabelecida e monitorada por organizacdes externas

aos canais de comercializagdo, que
interesses comerciais.

A classificagdo visual do algodad
JUNIOR, DIGIOVANI & RICARDO (1992),

em atuar de modo independente de

» em pluma, conforme BERNARDES

estd sujeita a normas e regulamentos

que contam com um forte componente subjetivo, de acordo com grupos, classes e

tipos. Os grupos relacionam-se com o ciclc
algodao Herbaceo e o Il 0 Mocd ou Seridé.
da fibra'®. A clasificagdo por tipos é feita p
fisicos estabelecidos pela organizagéo ¢

) de producdo, sendo que o grupo | é o
As classes referem-se ao comprimento
)ela comparagao visual com os padroes

redenciada, considerando parametros

como presenga de manchas, descoloragdo, fibras cortadas, enoveladas ou

imaturas, presenca de carimds e de ma

teriais estranhos, impurezas, maciez,

sedosidade e brilho. Os :tipos séo cotado

ou deséagios conforme o resultado da class

com base no tipo 6, recebendo &gios
liﬁcagéo’z“.

Com o intuito de reduzir o grau de subjetividade da classificagdo visual da
fibra de algodao, tornou-se necessaria, segundo RODRIGUES & TENAN (1990),

12! A primeira classificagso de algod&o ocorreu em 1810, nos Estados Unidos, que exportava algodéo para a
Inglaterra e teve por base a qualidade média da safra daquele ano (BERNARDES JUNIOR, DIGIOVAN! &

RICARDO, 1992). No Brasil, a BMSP elaborou a primei

colegdo de padrdes fisicos de algod&o no pais em

1919, constituida de dois tipos: algoddo tipo bom-consu | o e tipo superior (ALGODAO, 1987).

122 A BM&F & a antiga BMSP - Bolsa de Mercadorias de %éo Paulo.

'® A fibra de algodao, conforme BERNARDES JUNIOR, DIGIOVANI & RICARDO (1992), pode ser

extralonga (>36 mm), longa (32 a 36 mm), média (28 a

mm).

124 No Brasil, a classificagio compreende os tipos 1, 2, 3
classificag@o, de qualidade bastante inferior. Os tipos

32 mm), curta (24 a 28 mm) ou muito curta (< 24

3/4,4,4/5,5,5/6,6,6/7,7,7/8, 8¢9, eos fora de
representados pelos nameros menores sdo os de

melhor qualidade, sob o aspecto visual (BERNARDES JUNIOR, DIGIOVANI & RICARDO, 1992).

117




a inclusdo de outros parametros de claséiﬁcag:éo e de estabelecimento de valor
comercial do algoddo, que nido sejam o comprimento da fibra e os &gios e
desagios em fungdo do tipo, para atender as necessidades tecnoldgicas da
industria téxtil. ’ '

Os-instrumentos HVI - High Volume Instruments (Alto Volume de Testes),
desenvolvidos nos EUA e adotados em varios paises, entre eles o Brasil,
fornecem, por meio de andlise tecnolégica das fibras, resultados sobre novos
parametros para classiﬁcagéo, mais adequados as necessidades industriais do
que os aspectos visuais. Os mais importantes s&o o micronaire, comprimento da
fibra inteira e da metaC;e superior, indice de uniformidade, conteudo de fibras
curtas, resisténcia, alongamento, grau de cor, presencga de impurezas e indice de
fiabilidade, entre outros (FUNDACAO, s. d.)

Com a obteng&o da pluma, depois de enfardada e classificada, inicia-se o
processamento industrial. Conforme HURST & SARNO (1994), a maior parte da
matéria-prima, cerca de 844% € empregada na fabricagdo de fios e tecidos pela
indGstria téxtil. De acordo com BERNARDES JUNIOR, DIGIOVANI & RICARDO
(1992), um fardo de algodéo em pluma (217 kg), d& origem, em média, a 330

calcas jeans, ou 1.217 camisetas, ou 542 saias, ou 782 toalhas de banho, ou 364
vestidos, ou 8396 blusas femininas, ou ainda a 764 camisas masculinas.

Parcela menos representativa da pluma, cerca de 3,1%, pode ser
empregada na fabricagc&o de panos néo tecidos (non-woven), que resultam do
ajuntamento de uma camada de fibras, unidas por meio de costura, colagem ou
friccdo, e séo empregados, basicamente, em forragdes decorativas e produtos
descartaveis como fraldas e roupas hospitalares. As sobras, que representam
12,5% da pluma, serdo destinadas a fabricac@o de tapetes e carpetes, estofados
e acolchoados. ‘

O setor téxtil, segundo HEIJBROEK & HUSKEN (1996), produz uma grande
variedade de produtos finais e intermediarios, que podem ser elaborados a pértir
de fibras naturais, artificias, ou de uma mistura delas em diferentes proporcdes. O
processo de produgao téxtil, para WEISS, RABECHINI JUNIOR & HWA (1993), é
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muito linear e independente. O resultado de cada etapa de produgio pode
alimentar a etapa seguinte, independente da escala e da tecnologia de producéo.

O maquindrio téxtil & desenvolvido para a fabricagdo de fios e tecidos e as

fiboras s&o usadas para fabrica-los. Os tecidos sdo utilizados para producao de
vestudrio, artigos domésticos e outros produtos industriais'®. O desenho genérico
da indUstria de téxteis de algoddo encontrg-se na Figura 5.

Figura 5. INDUSTRIA DE TEXTEIS DE ALGODAO

AMBIENTE INSTITUCIONAL

T T2 T3 T4 T5 T6 T7
TeCELAGEM — — -
: INsSumos -’ PRODUGAO » BENEF*CW, FIAGAO TINTURARIAV  ({CONFECGAO [+ DISTRIBUIGAO
beeeeeieeenn L RURAL 2 MENTO ESTAMPARIA
MALHARIA
AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Fonte: Elaborado a partir de ZYLBERSZTAJN (1996a).

Segundo HURST & SARNO (1994), a cadeia téxtil é formada pela reunido
de varias unidades de produgZo, operando ou n3o dentro de um mesmo

estabelecimento. O encadeamento do complexo téxtil compreende as éfapas de

producéo e beneficiamento de fibras téxteiF producdo de fios, tecelagem (tecidos
planos e de malha) e produgao de panos ﬂwao tecidos, acabamento e confecgdes.
Existe uma grande amculagao com a in ustna de bens de capital que produz
maquinas e equipamentos, e com a indUstria quimica e petroquimica, fornecedora
de filamentos, corantes, ﬁntas e resinas, além de botdes e embalagens. Existem

' No Brasil, a indistria téxtil e de vestuério teve uma participagio média no PIB de cerca de 3% nas duas
Gltimas décadas e em relagdo ao PIB das industrias de transformag&o alcanga 11%. No setor téxtil, os
segmentos agricola e industrial. de fibras naturais apresentam o maior nimero de empresas, cerca de
714.000, gerando cerca de 3.750.000 empregos em 1994. Nesse ano, o setor de vestuario tinha 15.497
empresas e 1.406.000 empregos, enquanto que o setof varejista de manufaturados téxteis tinha 150.000
empresas e 450.000 empregos (FREIRE, MELO & ALCOUFFE, 1997).
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ainda relagbes importantes com o setor tercidrio, através de redes de distribuigao,
que vendem os produtbs téxteis e de vestudrio, e représentam o elo com:-o
consumidor. A fibra do algodoeiro apresenta uma série de produtos substitutos,
tanto naturais quanto sintéticos, ao longo do processamento téxtil.

A matéria-prima da produgdo de t?xteis s&o as fibras, que representam a
primeira etapa do processo produtivo dessa industria e podem ser classificadas
em naturais ou quimicas. As fibras naturais podem ser de origem animal, como
l&s, pelos, crinas e casulos, ou de origem vegetal, como algod&o, linho, canhamo,
rami, sisal e juta, entre outras. As fibras|quimicas, por sua vez, dividem-se em
artificiais e sintéticas. As fibras artificiais - viscose e rayon - empregam celulose
proveniente da pasta de madeira ou do |linter de algoddo como matéria-prima
basica, enquanto as ﬁbras sintéticas, como nylon, poliester, acrilico, etc., provém
a (HEIUJBROEK & STRAATEN, 1994:

de origem sintética, comegam a surgir

de matéria-prima de origem petroquimic
HURST & SARNO, 1994). Entre as fibras
no mercado filamentos provenientes da reciclagem de garrafas PET (Polietileno

Tereftalato), empregadas para acondicionar alimentos e refrigerantes. Para fins

desse estudo sera dada énfase aos téxtei

de algod&o.

4.5.6. Fiacao: inicio do processamento téxtil

O segmento de ﬁégéo, segundo H
fase inicial da transformagéo da matéria-p
partir de fibras naturais, quimicas (artifici
quimica compreende osl processos de e»
corresponde a passagem da matéria-pr:
filamentos, que sdo entdo solidificados.

particular, sdo penteadas numa mesma

modo a se prenderem umas as outras, po

fios continuos, de didmetro pré-determina

URST & SARNO (1994), representa a
rima e consiste na producéo de fios a
ais ou sintéticas), ou mistas. A fiagdo
xtrusdo e de solidificagdo. A extrusdo
ma por uma fieira, para originar os
As fibras naturais, a do algoddo em
diregdo (paralelizagdo) e torcidas de
r atrito. O resultado é a fabricagdo de

do'. Na fiagdo mista, por sua vez, a

2 Um problema que pode ocorrer na fiagdo é o honeydew, ou caramelizagdo, provocada pela presenga de

gotas de aglcar nas fibras (FUNDAGAOQ, s. d.). Segund

cilindros responséveis pela elaboragio dos fios podem

o FERREIRA & LIMA (1997), o atrito e o calor nos
fazer com que fiquem impregnados com residuos
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elaboragao dos fios é féita a partir de vai

quimicas, que dependendo da combina

rias combinagbes entre fibras naturais e

o irdo originar fios com maior ou menor

espessura, resisténcia, ou condutividadjérmica.

No caso do algodao, esse processo
que é o método convencional de fiacéo,
rotores, responsaveis pelas inovagdes
convencional, as macgaroqueiras estiram
minimo de torgao. Estas mechas s&o torc
a elaboragédo dos fios, que sdo enrolade

monitoramento e limpeza. As inovagdes

pode ser realizado por filatérios a anel,

ou por filatérios open-end, que utilizam
mais recentes da fiagdo. No método
as mechas de fibra, inserindo um grau
das posteriormente pelos filatérios para
DS em cones, passando por etapas de

nos filatorios tradicionais consistem do

acionamento individual dos fusos e na redugdo do consumo de energia.

O processo open-end, por sua ve

z, elimina etapas, pois é realizado por

uma unica maquina, que faz o estiramento, a tor¢cdo, o monitoramento e a

limpeza, fornecendo também o fio enrola
quatro vezes mais rapido que o tradiciona
de fios de titulo fino, com restrigio para pr

No segmento de fiacdo, conforme

do em cones. Trata-se de um processo

|, mas sua grande limitagdo é producdo

oducao de fios grossos e médios.
HURST & SARNO (1994), observam-se

no Brasil empresas de pequeno, médio e grande porte. Nas grandes empresas

prevalece a estratégia de redugdo de custos, por meio de ganhos de

produtividade obtidos pela atualizagdo e

modernizag&o dos equipamentos. Para

conquistar novas fatias de mercado, essas empresas podem montar uma rede

eficiente de comercializagdo, com canais

de economias de escala significativas

de distribuicdo préprios. A inexisténcia

)ermite a participagcdo de pequenas e

médias empresas, cujas estratégias principais sdo de desenvolvimento de novas

técnicas de produg&o para encurtar o proc

e de flexibilizagdo das linhas, com o auxilic

zesso, aumentado a produgdo por hora,

» de informatizacéo e automacao.

que se agarram a eles formando um aglomerado de
provoca irregularidades no processo de fiagdo, com per
limpeza. Como consequéncia, o material pode se rom
processo de tecelagem. Além disso, os cilindros pod

fibras que desfaz a uniformidade do material. Isso
da de produtividade pela parada das maquinas para
er ou o fio pode se tornar irregular, prejudicando o
m ser prejudicados, podendo causar acidentes de

trabalho. Mas nem todo material pegajoso na fibra é aglicar. Residuos de produtos quimicos, dependendo

da quantidade, também podem se tornar pegajosos e pri

Ovocar efeitos semethantes aos do honeydew.
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Na fiacdo, assim como no benefic

organico recebem o mesmo tratamento,

pelas agéncias certificadoras. As méquina

iamento, o algodac convencional e o
porém o0s processos sdo monitorados

precisam passar por um processo de

limpeza para evitar a contaminag¢éo das fibras com a pluma convencional antes de

processar a matéria-prima organica, o que onera as operagdes, elevando os

custos devido ao pequeno volume de prod¢xc;éo (IMHOFF, 1995).

A transagao T3 diz respeito a interfalce entre o beneficiamento da pluma e a

elaboragéo de fios, a matéria-prima da tec

elagem. A freqiéncia das transagoes é

recursiva, mas ocorre um forte desequilibrio entre oferta e demanda, pela

sazonalidade da produc&o de algoddo e a

O comércio da pluma é feito por traders, ct

constancia de seu consumo industrial.

sja fungao € comprar o algodao quando

o produtor quiser vender no periodo da safra, e revendé-lo quando a industria

quiser comprar, num ciclo de aquisicées m
do ano. Os corretores desempenham
descompasso entre os ciclos da produgao

com a redugdo dos custos de busca de

enos concentrado, espalhado ao longo
um papel relevante na reducdo do
agricola e o processamento industrial,

y matéria-prima para as fiagbes. Eles

procuram alternativas para os fornecedores da matéria-prima e os consumidores

industriais, as fiagdes, armazenando a f

oluma e reduzindo a necessidade de

grandes estoques na industria. Os comerciantes reclassificam a matéria-prima

para atender as diferentes caracteristicas

sua vez, obedece as exigéncias do tipo de

da fibra exigidas pela fiagcdo, que, por
> tecido que sera produzido. Fios mais

finos exigem fibras mais longas, o que gera especificidade de ativos conforme as

exigéncias industriais. A incerteza com r

lagdo a qualidade da matéria-prima é

alta, o que torna necessaria uma forte regulamentagéo tanto do beneficiamento

como da classificag@o. O risco de escass

com a extensdo da area cultivada com al

3z de oferta da pluma esta relacionado

godao e pode ser reduzido através de

importagbes da matéria-prima. Essa solug@o, contudo, estéd sujeita a um forte

oportunismo'?.

7 EREIRE, MELO & ALCOUFFE-. (1997) relatam que
industriais quanto a tipo, finura, resisténcia e uniformi

aquele que foi contratado pelo ernissario da industria téxtil.

pesar de algodéo importado atender as exigéncias
ade das fibras, nem sempre o algod&o recebido é
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‘padré&o requerido, pelo entrelagamento do

As trés formas de governanca podem ocorrer nessa transagdo. Algumas

algodoeiras podem estar integradas a

jusante com a etapa de fiagdo, e,

eventualmente, com as etapas subsequenjes. FiacGes nao integradas & montante

podem recorrer a contratos ou ainda aom

rcado para se abastecer com a pluma.

No sub-sistema do algodé&o orgénico, o aumento da especificidade do ativo

e a oferta ainda reduzida do produto eliminam a presenca de traders, com a

intermediagdo direta entre industria e

producdo rural. A necessidade de

coordenagao estrita porf parte da industria téxtii e de confecgbes resulta na

governanga contratual relacional, com grande flexibilidade ex-post, dado o

aumento da incerteza quanto & obtengdo de matéria-prima. A incerteza quanto a

integridade do algodé&o drgénico requer o

como forma de reduzir atitudes oportunistas.

monitoramento do agente certificador,

4.5.7. Tecelagem: producado de tecidos planos e de malha

A tecelagem, conforme HURST

& SARNO (1994), consiste do

entrelagamento dos fios para sua transformagdo em tecidos, que podem ser

obtidos a partir de fios naturais, artificiais,

sintéticos ou mistos, ou ainda de uma

composi¢do entre eles. O processo de tecelagem, segundo os autores, varia

conforme o tipo de tecido a ser produzido.
teares planos, enquanto os tecidos de malf

Na produgao de tecidos planos, o

trama, em sentido transversal. A produtivi
sejam tecidos ou confecgdes, dependem
resisténcia do fio utilizado. Os fios passa

trama e do urdume antes de entrar no t

Os tecidos planos séo feitos a partir de
1a sdo fabricados em teares circulares.
tear fabrica o tecido de acordo com o
s fios paralelos do urdume com os da
dade e qualidade dos produtos finais,
de caracteristicas como espessura e
m por um processo de preparagdo da

ear. Os cones podem seguir para as

urdideiras, de modo a preparar os urdumes, ou seguir, diretamente, para formar a

trama do tear.
O urdume é formado por milhares de

Segundo os autores, sdo empregados de

> fios dispostos lado a lado em um rolo.
4.000 a 7.000 fios, para um tecido de
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‘modo a formar o tecido.

1,40 m de largura, cujo ¢omprimento sera o da peca de tecido pronta. Os urdumes

P

sao engomados para aumentar a resisténcia dos fios & abrasdo que sofrem

durante a tecelagem'®

. A trama, por sua vez, é composta de fios individuais, que

s&o inseridos um a um no tear, entre os fios do urdume no sentido transversal, de

A produgéo de tecidos de malha é

mais simples que a de tecidos planos.

Os cones originados na fiagdo séo colocados diretamente no equipamento, o tear

circular, que realiza, praticamente, quase

inspecionado e classificado antes de segu

todo o processo. O tecido cru é entdo

r para a etapa do acabamento.

As empresas lideres estdo caminhando para maior especializacdo e

unidades de producdo flexiveis, com

alto nivel tecnolégico, gastos em

propaganda e controle das marcas. As principais inovacdes tecnoldgicas nesse

segmento s&o a introdugéo de controles eletronicos e de teares a jato de ar, que

129

elevam consideravelmente os niveis de qualidade e de produtividade'®.

Entretanto, a modemizac}éo tecnolégica in-Lpiica em custos muito elevados para as

pequenas empresas, rebresentando ama
apesar de ndo impedir alguns ingressa
conseguem espago no ;mercado através
exigéncias de qualidade das confecgdes (F

No sub-sistema de téxteis organico
tecelagem e malharia em relagdo abs té
ocorrem referem-se a elevagéo dos cu

producdo e a parada das maquinas para

or barreira & entrada nesse segmento,
intes no negdcio. Algumas empresas
de maior flexibilidade para atender a
1URST & SARNO, 1994).

s nao ha diferengas nos processos de
xteis convencionais. As alteragbes que
stos devido ao pequeno volume de

limpeza, antes da utilizagcdo de fios de

'? As condigdes climaticas do ambiente de processamento, para FERREIRA & LIMA (1997), ssio muito
importantes para a satde dos trabalhadores da industria téxtil. A volatilidade das fibras, que se dispersam
no ar durante a fiag&o e o pé da goma liberado durante o processo de tecelagem s&o prejudiciais & salde,

podendo provocar doengas pulmonares.

2 Os teares a jato de ar s&o cerca de oito vezes mais velozes que os teares de langadeira, e s3o mais

versateis que os que utilizam jato de agua, mais adequ
SARNO, 1994). :

do para fibras sintéticas e suas misturas (HURST &
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algodao orgéanico, & semelhanca da etapa

é requerida nessa fase a inspegéo da agé

de fiagé&o (IMHOFF, 1995). Além disso,

ncia certificadora.

A transagédo T4 representa a int?rface entre a producdo de fios e as

tecelagens e malharias. A freqiéncia dessas transacdes é recorrente e constante,

proporcional ao nimero de colegdes IangJadas durante o ano. A especificidade de

ativos varia conforme o tipo de tecidc

) que sera elaborado, a pedido das

confecgdes. A incerteza sobre os atributos de qualidade dos tecidos ndo é muito

alta nesse segmento. A bferta de fiosnonm

rercado local depende, basicamente, da

area cultivada com algoddo. Quanto & estrutura de governanca, a tecelagem é

uma etapa em que pode ou ndo ocorrer
dependendo da escala de producgéo. As fo
podem ocorrer. :

No sub-sistema organico prevalece
relacionais, dada a elevacéo da especifici
presengca de atributos organicos na

monitoramento dos certificadores, para rec

4.5.8. Acabamento: tinturaria e estampa

A fase de acabarﬁento do tecido, de
diz respeito a um conjunto de operagdes
tecido cru, antes de ser utilizado pelo seg
& HUSKEN (1996), existem inimeros mé

como mecanicos, para atender a exigénci

ntegracdo vertical entre os segmentos,

rmas contratuais e de mercado também

a estrutura de governanga via contratos

dade de ativos e da incerteza quanto &

matéria-prima, sendo necessario o

luzir a possibilidade de fraude.

ria

acordo com HURST & SARNO (1994),
necessarias para o beneficiamento do
mento de confecgéo. Para HEIJBROEK
todos de acabamento, tanto quimicos

especificas do uso final do tecido. Os

S
principais objetivos das etapas de acatlmento e tingimento s&o: melhorar a

aparéncia, durabilidade, resisténcia & agu

e retencao de cor.

No caso de tecidos de aigodéo, a

seguintes etapas:

a) chamuscagem, que consiste da q

a ou ao fogo, controle de encolhimento
fase de acabamento compreende as

ueima das fibras salientes no pano;
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b) desengomagerﬁ, que é a remogdo da goma aplicada anteriormente para
reduzir a abrasdo das fibras no processo de tecelagem, possibilitando a maior
penetragdo dos corantes, além de um tingimento uniforme;

~ €) mercerizagao, Qprocesso onde ocorre um banho de soda caustica no
tecido, para inchar as fibras do algodao e melhorar seu aspecto final e

d) lavagem, secagem, tingimento e repouso.

Apos outra lavagem, os tecidos s&o encaminhados para as ramas, que s&o
maquinas que os ajustam a largura correta. A Ultima etapa é o pré-encolhimento,
um processo mecénico que coloca o tecido dentro dos padrdes de encolhimento
residual aceitaveis pelo mercado. O tecido acabado é inspecionado, classificado,
cortado e embalado, estando pronto para ser usado pelas confecgbes. As

principais inovagdes no segmento de acabamento referem-se ao controle de

qualidade mais rigoroso, ao langamento ﬁle corantes e outros produtos quimicos
menos poluentes e a incorporagédo de controle eletrénico (HURST & SARNO,
1994). | T

Na etapa de acabamento dos teci 0s, grandes empresas coexistem com
pequenas e médias, cuja principal estratégia é a diferenciagdo de produtos e um
sistema eficiente de comercializagdo, capaz de atender de forma imediata as
tendéncias da demanda bos segmentos, seja & montante ou 3 jusante'®.

Os tecidos organicos ndo sdo alvejados, os corantes utilizados sdo de
baixo impacto ambientai e a quantidade de agua e de energia utilizadas no
processamento sdo mais reduzidas. Entretanto, conforme (IMHOFF, 1995), os
custos para implementar formas menos poluidoras para tingir fios e tecidos, como
os dos corantes e os de jprocessamento de partidas menores, sdo mais elevados.
E uma etapa que precisa ser inspecionada por certificadores, para confirmar o

menor impacto ambiental do processo.

* O langamento de um novo produto, conforme Macarini & Biasoto (1985) citados por HURST & SARNO
(1994), assemelha-se & situagdo de monopdlio, com a possibilidade de obtencio de lucros extra-
econdmicos. ‘
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A transagdo T5 representa a interface entre oferta de-tecidos crus e o

ciclica, ocorrendo algumas variagdes de acordo com a estacdo do ano. A

acabamento, tinturaria e estamparia. A frequéncia das transagdes € recorrente e
especificidade de ativos é dada pelas neismdades das confecgdes, sendo mais

elevada no caso de produtos de moda. A incerteza quanto a qualidade do tecido

a da matéria-prima para os segmentos

ndo é muito alta, devido ao momtoramentj nas etapas anteriores. O risco de ndo

obtengéo de tecidos crus depende da ofe

Quanto aos mecanismos de coorde

a montante do sistema agroindustriai. E

as empresas de téxteis podem estar inte

agdo que podem ocorrer nessa etapa,

radas ou prevalecer a via contratual,

dependendo do volumé de tecidos e do tipo de acabamento exigido pelas

empresas de confec¢do.

No sub-sistema orgéanico a governanga resultante & contratual, sujeita ao

monitoramento das agéncias certificadoras, devido ao aumento da especificidade

de ativos e da incerteza quanto a integrida

4.5.9. Confecgéao: proddtos de vestuario

de do processo.

No segmento de vestudrio, a etapa de confeccdo'', para HURST &

SARNO (1994), compreende as fases de

criagdo de moda, design e elaboragéo

dos moldes que servirao de guia para o corte, montagem e costura dos tecidos.

As roupas representam 70% do mercado
dbis enfoques basicos para o langame
confecgdo sd&o as linhas padrédo e as
GROSE, 1995).

convencional da fibra de algodao. Os
nto de colegbes pelas empresas de
linhas criativas (SUBCOMITE, 1991;

Tradicionalmente, tanto produtorel rurais como a industria téxtil estédo

separados entre si e, a0 mesmo tempo, s

Na fabricag@o de produtos de vestuario, es

3 HURST & SARNO (1994) subdividem os pros

parados do mercado consumidor final.

specialmente no segmento de moda, os

jutos confeccionados em utilidades domésticas

(revestimentos de piso e parede, e artigos de cama, mesa e banho), consumo industrial (revestimentos para

moveis e veiculos) e vestuario (roupas em geral).
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designers analisam as tendéncias de vendas no varejo, observando o
comportamento do mércado, permitindo que as confecgdes planejem seus
negécios de acordo com a antecipacdo dos padrdes de compra do consumidor
final™2. O plano anual de negocios costuma incluir o langamento de novos
produtos todo més (GROSE, 1995),

Os designers dé roupas, segundo a autora, fazem a ligagdo entre o
processo de manufatura e o consumidor, ou seja, entre as exigéncias técnicas e o
mercado final. Sdo eleé que‘planejam o tamanho e a aparéncia das novas linhas,
de acordo com o plano de negocios da confeccdo, com tecidos que acompanham
as tendéncias da moda, de modo a alcancar variedade visual, considerando um
intervalo de precos e de desenvolvimento de tecidos especiais pelas tecelagens.
Via de regra, os designers, ndo tém consciéncia das questdes ambientais e dos
Custos enfrentados pelos agricultores e tecelagens, pois estas questes nao
fazem parte de suas preocupacgGes diarias de design'. O foco da atividade & no
estilo, na concorréncia do mercado e no |prego. O aumento da informagéo sobre
os impactos ambientais da elaboracéo de produtos téxteis, levando em conta o
ciclo de vida desses produtos, pode colocar os designers numa posicao
privilegiada para promoyer mudangas no sentido de reduzir esses impactos, de
modo mais efetivo, como podera ser observado no caso da Patagonia, que sers
apresentado mais a frente.

A dificuldade en‘f se identificar com precisdo o contelido dos tecidos
utilizados em produtos de vestuario toma-os sujeitos a uma regulamentagéo, que
obriga a colocagéo de étiquetas fixadas nas pegas, indicando a composi¢ao do
material (FERREIRA & LIMA, 1997).

No caso de téxteis organicos, nao ha diferengas significativas em relacdo

ao sistema agroindustrial do algodao convencional, a ndo ser pela necessidade

'*2 Natal e outras datas comemorativas s&o perfodos de grande volume de vendas (GROSE, 1895).

3 Os custos de transformagao da fibra bruta em vestuario s&o calculados e comercializados de acordo com
cada etapa do processo (GROSE, 1995).

128




de inspegdo pelos certificadores, dada a

organicos do produto.

A transacéo T6 representa a interfa

de malha acabados e a industria de confe

dificuldade em se auferir os atributos

e entre a producao de tecidos planos e

0. A freqiiéncia dessas transagdes é

recursiva e ciclica e sua intensidade depende do numero de colegdes e da época
em que seréo langadas pelas confecgbes. A especificidade de ativos depende,
basicamente, do design do produto estabelecido pelas confecgdes, sendo mais

elevada no caso dos produtos com alto
oferta do tecido necessario para fabricacac
As trés formas de governancga

empresas que trabalhamf com linhas padro

A via contratual tende a ser mais freqlente

pelo aumento da especifidade de ativos. /

esses segmentos, se houver escala de pro

Com o aumento da especifidade g

transagdes ocorrem sob a forma de
monitoramento dos certificadores.

4.5.10. Distribuig&o

O sistema de distribuigdo, cujos pc

téxteis de vestuario, désempenham paf

interface com o consumidor. Os pontos ¢
empresariais, séo espedificos para os dc
langamento de colegbes pelas empresas
produtos de massa, e as !inhas criativas, cg

nteddo de moda. A incerteza quanto
» de produtos de vestuério é reduzida.
podem ocorrer nessa transagdo. As
nizadas tendem a recorrer ao mercado.
> Nas empresas com produtos de moda,
A via hierarquica tende a ocorrer entre
ducao.

e ativos no sub-sistema organico, as

governanga contratual, sujeitas ao

ntos de venda oferecem os produtos
pel importante por representarem a
Je venda, assim como as estratégias
is enfoques basicos que norteiam o
de confecgdo: as linhas padrao, com
)m produtos de moda.

Segundo IPARDES (1995), diversq

varejo de téxteis, com grande diversificagéo, no caso de produtos de vestudrio,

s tipos de equipamentos atuam no

em funcao do pﬁblico—alvb a ser atingido. Vérias marcas apresentam rede prépria

de distribuicio ou o fazem por meio de franquias, situadas, principalmente, em
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Shopping Centers e nos pontos de maior consumo, considerando as diferentes

classes sociais.

Os produtos de vestuério com alto| contetido de moda, conforme IPARDES

(1995), sdo geraimente comercializadql:s em boutiques especializadas. Os

produtos de consumo popular sdo vijrdidos por meio de lojas de fabrica,

supermercados, lojas de departament

s, lojas de roupas em geral e nos

vendedores ambulantes, em ruas, feiras ou a domicilio, ou ainda por mala direta.

Nesses casos, o prego costuma ser mais acessivel para produtos que visam imitar

as marcas mais valorizadas. Apesar do tipo de roupa ser semelhante, hd uma

grande diferenca de qualidade, associada a diferenciais de precos, entre os

produtos populares e os destinados as classes de renda mais alta.

No caso dos téxteis organicos, o aumento dos custos onera praticamente

todos os segmentos da industria téxtil. A resposta dos consumidores ainda é

pequena, conforme IMHQFF (1995), devido a varios fatores, entre eles:

a) o baixo grau de informagéo do consumidor sobre os efeitos nocivos do

uso de produtos quimicos empregados tanto no plantio como na fabricacdo de

produtos de algodéo;

b) dificuldade em fazer a distingdo nas lojas entre roupas de algodao

organico tingidas e as pegas coloridas convencionais e

c) confusdo gerada por algumas empresas que vendem pecas em tecido

cru, como ‘algodéo natural’, a pregos mais

sido cultivado com os produtos quimicos ct

Além disso, os atores devem s;

elevados, mesmo que o algodio tenha

Dnvencionais.

r capazes de viabilizar um sistema

institucional que permita a verificacdo da preséhc;a de atributos organicos e

também seja capaz de punir as eventuais acbes oportunistas. Para

ZYLBERSZTAJN (1996b), o desenho

desse sistema deve contemplar

mecanismos de divulgagéo de informagéef, que definam quando a puni¢do sera

aplicada e deve ser factivel, ou seja, os cu
que a punigdo seja efetivada.

tos de sua organizacdo devem permitir
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Segundo IMHOFF (1995), o consumidor precisa ser educado para o

consumo de produtos de algoddo orgénico, o que eleva os custos de marketing

da empresa. Alguns varejistas, como a Pa

agonia, investiram em programas para

educar os consumidores e reduziram suas margens de lucro, de modo a criar

demanda nos pontos de venda. Para o autor, ndo existem diferencas entre os

dois sistemas nas etapas de corte e costura, mas os custos s&o maiores para os

produtos de algod&o orgénico, devido ao quueno volume de produgéo.

A transagdo T7 representa a interface entre a oferta do produto de

vestuario e a distribuicdo para o consumidor. A freqiéncia das transagbes &

recorrente e sazonal, dependendo do nivel de renda do consumidor e do

lancamento de novas colegdes. A especi
design, sendo alta nos produtos de moda
incerteza quanto a qualidade dos produto
com as regras de identiﬁf;agéo de conteudc

Nessa transacgdo, as estruturas de g

ficidade de ativos varia em fungdo do
e maior ainda nos téxteis organicos. A
s confeccionados € alta, mas se reduz
.

overnanga que podem surgir, sdo a via

hierarquica, integrando a confecgio e o ponto de venda, a via contratual, como o

sistema de franquias ou ainda a via de mer

rcado.

A frequéncia das transagdes no sub-sistema orgénico é recorrente, porém

limitada pela renda e pelo grau de infortagéo que o consumidor tem sobre o

produto. A especificidade dos téxteis organicos € elevada e a incerteza que

envolve a presenga de atributos orgénicos no produto € acentuada e requer o

controle da certificagdo. A certificagio podera ser substituida pelo fortalecimento

da marca, como sera mostrado no caso da Patagonia.

Nos téxteis orgénicos, os mecanismos de coordenacgdo associados aos

produtos com atributos ambientais nao ca
forma hierarquica, integrando confecgao ¢

como as franquias.

ntemplam o mercado, mas priorizam a

> ponto de venda, e a forma contratual,

A Tabela 6, a séguir‘, apresenta \lm guadro comparativo das transacdes

mencionadas acima no sistema conv

Considerando os sistemas como um todo

ncional e no sub-sistema organico.

, pode-se observar que, quanto maior a
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especificidade de ativos, como no caso dos produtos orgénicos, maior é o

predominio da governanga contratual. ISTO traz implicacbes como a redugdo do
numero de intermedidrios, j& que as partes envolvidas apresentam um
relacionamento mais estreito que gera curvas de aprendizagem acentuadas.

Além disso, o carater relacional desses contratos permite maior

flexibilidade de adaptagéo as circunstancias, como variagfes na expectativa da
safra da fibra organica e negociacdes de precos e prémios. O monitoramento é
muito mais acentuado nb sub-sistema organico, pela necessidade de certificagdo
em todos os segmentos.

Foram contrastadas sete transagdes do sistema agroindustrial do algodao
e do sub-sistema do algodéo organico, sob coordenagdo estrita, com base no

referencial teérico-metodolégico proposto] O item seguinte apresenta, com maior

detalhe, aspectos da certificagéo ecoldgica e organica de produtos téxteis.

4.6. Certificagio Ecolégica e Organica de Téxteis
As primeiras iniciativas de rotulagem de produtos téxteis confeccionados de
algod&o, ainda nos anos 70, fundamentavam-se nas qualidades inerentes a fibra

natural, como conforto, durabilidade e capacidade de absorcdo de umidade,

identificando o conteﬂdd da matéria-prima, Alteragdes nos padrdes de consumo e

=

no ambiente institucional, como as restricoes ndo-tarifarias da OMC e as normas

de certificacido 1SO-1 40@0, refietem mud:tegas nas regras do jogo, que passaram
a interferir no componémento das empresas. A rotulagem ecolbgica de téxteis
comegou na Europa nos anos 80, mas foi somente na década de 90 que a
associacédo com a obteﬁc;éo da matéria-prima para sua producgéo, foi fortalecida,
dando inicio a certiﬁcag:éo organica de téxteis.
Um dos primeiroé selos ligados ao algodao foi o da Cotton Incorporated,
langado em 1973, com 6 objetivo de dar informacdes aos consumidores sobre a

qualidade do algodéo"j’". Conforme BURROUGHS (1994), o selo pode ser

34 Qualidade aqui é entendida ndo s6 como a garantia
mencionadas acima, mas também sobre a qualidade fi
pega ao encothimento, etc. Geralmente, uma industria t

da presenca de atributos inerentes a fibra, como as
sica do produto confeccionado, .como resisténcia da
éxtil, empresa de confecgdo ou varejista requisita o
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utilizado em qualquer ptloduto téxtil 100% algodao, independente de sua origem.

Os produtos, com pelo menos 60% de algodao, podem receber um outro selo, o

Natural Blend. O que o seio oferece é umf garantia imediata, no ponto de venda,

de que o produto é feito com algod&o e que a pega tem qualidade. Isso ocorre por

meio de uma comunicacgao grafica, que usa a imagem estilizada de um capulho de

algoddao com a palavra coffon na etiqu

displays nas lojas (Figura 6).

Figura 6. Sélo da Cotton Incorp

ta do produto, na publicidade ou em

orated.

Fonte: BURROUGHS (1984).

A percepgdo pelo consumidor de que o produto téxtil contém 100%

algodao, é instantanea. O selo tem carater institucional e forte credibilidade entre

os consumidores, comc mostra um estudo recente que indicou sua grande

propensao para adquirir produtos téxteis

similares que n&o o tenham'>.

que apresentem o selo do que produtos

O esquema de rotulagem atua como redutor de custos de informagéo para

o consumidor. A preserica do selo apenas informa que o contetdo do produto é

100% algodéo, passando a idéia de um

produto natural, porém néo fornecendo

uso do selo, descrevendo o produtc e enviando um
resisténcia do produto, a Cotton Incorporated concede

amostra. Depois de uma anélise de contelido e
permisséo para uso do selo (BURROUGHS, 1994).

35 Em 1992, j& havia mais de 700 empresas licenciadas para uso do selo. Pouco mais de vinte anos depois
de seu langamento, o selo contava, em 1994, com o reconhecimento de cerca de 77% dos consumidores

norte-americanos. O publico-alvo do selo € com
responsaveis por mais de 75% das compras de produt

to por mulheres entre 18 e 49 anos, que sao
téxteis (BURROUGHS, 1994).
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especificagbes para o consumidor sobre a

que lhe garantiria a presenga de atri

forma como o algodao foi produzido, o

tos de qualidade adicionais, como o

b
beneficio ou prejuizo ambiental do modo J.e obtencdo da matéria-prima.

As mudangas que estdo ocorrendo
normatizagéo da rotulagem de téxteis ect
aumento desse fluxo dé informacdes p
produtos quimicos e deffertilizantes na p

no ambiente institucional, no sentido de
logicos e orgénicos, caminham para o

alra o consumidor. O uso excessivo de

oducdo de algodao pode trazer efeitos

negativos para sua demanda nos mercados dos paises desenvolvidos, mas essa

preocupacdo dos consumidores pode

demanda de algodao no futuro, caso

equacionadas quanto a métodos de produ

estimular um efeito positivo sobre a

as questdes ambientais sejam bem
ao (HEIJBROEK & STRAATEN, 1994).

BOIXET (1995) coloca que o recente fortalecimento do conceito de téxteis

ecoldgicos no mundo, na Europa em especial, induziu vérias organizagdes a

pesquisar e definir normas para outorgar selos ecoldgicos a empresas téxteis que

tendem a homologar seus produtos, seja por questdes de marketing - a forma de

incentivo mais frequente - ou ainda por conviccdo. Os paises que quiserem

continuar exportando produtos téxteis,
precisam se conscientizar de que os prody
manufaturados ou manufaturados - terac

producgao, sem as quais sera dificil manter:

A definicdo dessas normas, cont

Lobretudo para os paises europeus,

itos - tanto a matéria-prima, como semi-
) que se adaptar a certas normas de
-se no mercado exportador'®,

O, precisa estar muito clara para os

u
consumidores, o que ressalta o papel do fegmento de distribuicdo que pode agir

como redutor de custos de obtencéo de ir

formagdes, evitando confus&o para os

consumidores na hora da compra, pois ndo € a simples presenca de um selo de

qualidade que assegura a presencga de atr

ibutos ambientais nos produtos téxteis.

Se o consumidor estiver buscando colabarar com métodos menos poluidores de

produg&o, devera procurar pelo selo de um

da margem a muita confuséo.

™™ Algumas das maiores empresas téxteis do Brasi
internacionais, como a Hering, a Malwee, a Filobel e 2 A

) entre os varios existentes, o que ainda

ja comecaram a se adaptar as novas normas
pargatas/Santista, entre outras.
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Para se analisar de modo objetivo as propriedades ecolbgicas de um
produto téxtil, BOIXET (1995) afirma que deve ser considerado o impacto
ambiental da produgéo da fibra - desde as sementes até a colheita, no caso das
fibras vegetais naturais, e no processo quimico para as outras fibras - e avaliar,
com detalhe, os produtoé utilizados nos processos de tinturaria e acabamento.

Os primeiros sistemas de certificacdo ecoldgica de téxteis surgiram na
Europa, buscando, inicialmente, incorporar a certificagdo do processamento
industrial e da confecgdo. Mais tarde, vieram as iniciativas para incorporar a
produgéo da matéria-pfima, além de outros parametros, como os sociais. A
certificagdo de téxteis brgénicos, por sua vez, tem pbr base a experiéncia
acumuiada pela IFOAM no estabelecimento de normas e padrdes de certificagio
de produtos organicos, aliada & experiéncia de normatizagdo da producdo de

produtos téxteis, proveniente de preocupagdes com seus impactos ambientais.

No inicio dos anos 80, segundo

preocupacdes com os efeitos adversos da

KUEBART (1996), tiveram inicio as

producéo de téxteis para o ser humano

e para o ambiente em alguns paises eurgpeus. Algumas confecgbes iniciaram a

producdo de artigos pouco acabados,

isentos de residuos quimicos, que

formaram a base de vérios selos europeus para certificagcdo de residuos em
téxteis'”’. Esses selos classificam-se em trés grandes grupos.

O Grupo 1 reune os selos predominantemente orientados para os efeitos
sobre o homem, compt%'eendendo apenas critérios de testes de residuos no

produto final, como o Toxproof e o0 ECO-TEX Standard 100™®. Estes parecem ser

37 Muitas empresas téxteis se associaram para formar a Arbeitskreis Naturtextil (AKN), que em 1986 ja fazia
testes em seus produtos para residuos de inseticidas, herbicidas e formaldeido. Em 1987, a Austria comega
a regulamentar a presenca de substancias prejudiciais em téxteis. Em 1992, quase ac mesmo tempo que
outros selos de forte credibilidade, foi criado o selo ECO-TEX Standard 100 (Okotex), fruto da cooperagio
entre o Textiforschungsinstitut Hohenstein da Alemanha e o Osterreichisches Textilinstitut de Viena,
facilitando o didlogo entre idustria téxtil e de confecgbes (KUEBART, 1996).

'3 O Instituto Hohenstein desenvolve procedimentos e determina indices que avaliam residuocs e controlam
desde a matéria-prima até seu manuseio na fiagéo, na tecelagem ou malharia e no acabamento, de modo a
produzir um tecido ecologicamente correto. As especificagdes do certificado ECO-TEX STANDARD 100
contemplam residuos de pesticidas, pH, formaldeido livre e pentaciorofenol, além da presenca de metais
pesados, como mercirio, cromo, cobre, cobalto e niquel (FILOBEL, s.d.). As normas ndo exigem,
necessariamente, que a matéria-prima seja de origei organica, bastando que seja colhido &4 mao. O
atendimento as especificagbes garantem a emissao do certificado.
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a tendéncia de mais curto prazo, como mostra a experiéncia em diversos paises,
entre eles o Brasil. |

O Grupo 2, por sua vez, inclui a origem da fibra, a manufatura e os
equipamentos, além de testes do produto ffinal. Alguns selos desse grupo também
incluem critérios para trénsporte, descarte ou reciclagem, assim como condigbes
sociais na produgéo de iéxteis. Fazem patte desse grupo os selos Ecoproof, AKN
- Arbeitskreis Naturtextii e o da Unigo Européia, que, no entanto, apresentam

concepgdes distintas no que se refere ao cultivo organico de algod&o e de outras

fibras naturais. Podem témbém incluir aspectos de armazenagem, uso de energia,
seguranga e beneficioé ndo pecuniarios'™. A inclusdo de listas de materiais
permitidos torna a inspeg@o mais facil e efetiva do que a dos selos do Grupo 1,
mas os testes para pesticidas s&o muito diferentes entre si.

Podem também ser classificados nesse grupo os padrées SKAL (Holanda),
KRAV (Suécia) e IMO - Institut fur Marktocologie (Suiga). O selo SKAL de
qualidade ambiental de téxteis usa um enfoque diferente. Somente fibras naturais
de origem organica podem ser matéria Irima para fabricagdo de téxteis, sendo
que os produtos permitidos para producéo da fibra, processamento e manufatura
constam de listas, que faciiitam os procedimentos de inspegdo e certificacio™,

Segundo WAAYER (1996), os padroes SKAL contemplam a producéo da fibra,

"% para KUEBART (1996), o seio da Uni&io Européia para camisetas e artigos de cama, langado em abril de
1996, causou grande decepg@o, com o desperdicio de uma rara oportunidade para promover a produgdo
sustentavel de téxteis. Contrariando as intencdes originais, o selo ndo cobre produtos quimicos importantes
na produgdo de algodéo, os limites tolerados para metais pesados e emissdo de efluentes s3o muito
elevados, além de n&o contemplar 2 obrigatoriedade de certificacdo do algod&o organico. J& o selo AKN
para produtos téxteis foi lancado quase na mesma| época, prescrevendo o uso de algoddo orgénico
certificado por organizagdes credenciadas & IFOAM, assim como restricdes e necessidade de declaragso
dos principais produtos quimicos usados em todas \as etapas importantes de elaboragdo do produto
certificado. |

% O programa de certificagdo SKAL, uma agéncia internacional de certificacio organica, sem fins
lucrativos, tem trés dreas de atuagdo - agricultura organica, além da produgdio sustentavel de téxteis e de
florestas - e opera na Europa ocidental e oriental, Asja, América Latina e Africa, sendo responsavel por
projetos de téxteis de algod&o organico na India, Turquia, Peru, Paraguai, Alemanha, Suica, Sri Lanka,
Polénia, Holanda e Grécia. Os produtos certificados v&o desde roupas intimas e fraldas até roupas, casacos
e tecidos para mdveis e decoragbes. As inspegOes realizadas ac menos uma vez por ano, através de
entrevistas com os responséveis pela produgao, visi ao campo, equipamentos de processamento e
armazenagem, inspe¢do de arquivos e da contabilidade. Podem ainda ser feitas analise de residuos, a
pedido do inspetor (WAAYER, 1996).
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lavagem e limpeza, tingimento e im
dissipacdo dos corantes e acessorios ¢

linhas de costura. Além disso, as norm

pressdo, acabamento, velocidade de

Je confecgdo, como ziperes, botbes e

também consideram aspectos sociais,

como condigdes de nﬁoradia, alimentagdo, salubridade e trabalho infantil. A

-

presenca do simbolo de qualidade ECO qode comunicar para o consumidor que o

produto téxtil & natural e correto sob o aspecto ambiental.

Os padroes KRAV baseiam-se nos critérios estabelecidos pela SSNC -

Swedish Society for Naiure Conservation e passaram a vigorar no final de 1996,

ainda em carater transitério, pois preten
IFOAM para a certiﬁcac}éo de téxteis org
uso de matéria-prima de origem organi
requisitos especificos péra certas etapas
tingimento. O IMO, porj sua vez, em cog
marca registrada que se distingue pelo
produtos que levam o rétulo. Engloba qu
tingimento e manufatura, cobrindo todo

pecas descartadas ap6s o uso (MAHLE, 1

djm adotar as normas estabelecidas pela
nicos (KRAV, 1997). Inclui regras como

2a, processamento e acabamento, com
como mercerizacdo, uso de alvejantes e
)peracdo com a AKN, estabeleceu uma
elevado padrdo ambiental de todos os
iestoes sociais, matéria-prima organica,
0 processo produtivo € 0 manejo das
996)

O Grupo 3 refere-se aos selos de qualidade com base na empresa de

confecgdo e/ou distribuigéo, com énfase
desde metas ambientéis definidas de
quantidades especificas de substancias
podem incluir alguns fparémetros dos

identificar uma colet;éb gque valorize

ambiente. Alguns exemplos sdo Demeter
Blueprint (Esprit), Future Collection (servi
(Novotex), entre muitos goutros. A Patagon
grupo. A maior parte désses selos inclu
exclusdo . de substéﬁcias prejudici
processamento, questdes sociais ou prob

diferentes.

a marca. Destacam diferentes aspectos,
modo genérico até a referéncia a
prejudiciais. Os critérios desse grupo

grupos anteriores ou podem também

certos avancos em relagdo ao meio

(produtores biodinamicos), Ecollection e

co de mala direta OTTO) e Green Cotton

ia e a Baoba podem ser incluidas nesse

valores de referéncias ou critérios de
mas os aSpectos relativos ao
emas ambientais sdo tratados de modos
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Diante da profuséo ‘de roétulos; a-

unificar as regras para a producgdo

IFOAM tomou a iniciativa de definir e

e certificacdo de téxteis organicos,

promovendo dois congressos sobre o t

ma. Conforme THE ICAC (1993a), o

primeiro foi realizado no Egito, em colaboragdo com a Bio-Foundation, o IMO e a 7

SEKEM Farms, produtores de algodéo |iodinélmico, em setembro de 1993. O

segundo foi realizado na Alemanha, com
organizacgao do instituto suico, em setemb

O objetivo desses congressos foi

diferentes segmentos do sistema téxtil, ¢

algodao organico em aiguns paises, enfat
algod&o orgénico, biodinamico e algodéo

fatrocinio de varias empresas téxteis e

o de 1996.

o0 de promover 0 encontro entre os
om a apresentacdo de programas de
izando aspectos ligados & produgdo de

colorido, além da discussdo de critérios

para o processamento industrial da matéria-prima organica. No encontro da

Alemanha foram ainda apresentadas o

métodos orgéanicos e biodinamicos, como
também harmonizar regras e conceit
certificagdo e de rotulagem. A Tabela

utras fibras naturais cultivadas com
linho, canhamo, 14 e seda. Buscou-se
0s relativos aos procedimentos de

7, a seguir, apresenta um panorama

mundial da regulamentégéo em alguns paises produtores de algodao orgénico,

das parcerias internacionais e das agénc

as certificadoras que trabalham com a

* matéria-prima.

O preco de mercado para os produtos téxteis organicos é quase sempre
mais elevado e a grandg dificuldade do consumidor para identificar na hora da
compra os atributos que;deseja adquirir, faz com que o risco de fraude seja muito
mais acentuado. Assim, de acordo com WAAYER (1996), a Unica garantia que
assegura ao consumidor a integridade da origem e da qualidade organica é a
certificacdo. Ela protegé o produtor da falsa competicdo, sendo extremamente
necessaria para a expahséo desse mercado. RUEGG (1996) acrescenta que o
suporte da certificacéo independente, feita por uma terceira parte, tomou-se o
fator mais relevante naé relacdes que envolvem as linhas de produtos téxteis
naturais organicos. Os pré-requisitos para a certificacdo incluem a definicdo de
padrdes e de programas }conﬁa’veis.
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As resolugdes tomadas no Congresso de Téxteis Organicos da 'IFOAM no

Egito em 1993, delegaram para a AKN a
incorporar a matéria-prima orgénica aos

formar um centro para coordenar a distrib

tarefa de estabelecer as normas para

seus padrbes de processamento e de

uicdo das informacgGes aos interessados

(THE ICAC, 1993a). Este centro foi encarregado de desenvolver um selo
1

internacional para textels de algodéo o
homologadas na Reunido Anual da IFO
considerar todos os estagios da produg;
processamento ecoldgico e a excluséo de

As normas preliminares da IFOAM
da matéria-prima e uso de materiais na
manuseio da fibra, critérios ambientais
rotulagem, critérios de qualidade dos prod

d.). Essas normas estdo sendo adotadas

Instituto Biodinamico para certificar os té

rganico, cujas regras para obten¢do serdo

"

de 1998 na Argentina. O selo devera

30 de téxteis e garantir a0 maximo o

ingredientes toxicos.

contemplam aspectos como a produgéo
D certificados, processamento, como o
e para tintas e corantes, além de
utos finais e padrdes sociais (IFOAM, s.
pela primeira vez no Brasil pelo IBD -

xteis organicos da Baob&a, como sera

mostrado no item relativo & experiéncia b

sileira.

Os téxteis organicos representam ativos de elevada especificidade, o que

:

requer um forte monitoramento de todas as etapas produtivas, dado o incentivo

para acbes oportunistas. A caracteristic

consumidor n&o tenha a capacidade de

como organico apresenta os atributos d

costumam ter seu prego mais elevado, o

3 de bem de crenca faz com que o
identificar se o produto téxtil vendido
esejados. Como os téxteis organicos

simples fato de pagar mais caro pelos

produtos pode sinalizar para o consumidor que o produto, de fato, teve baixo

impacto ambiental em sua produgdo, abri

ndo ampla possibilidade de fraude por

parte de algumas empresas para obtencdo de lucros extra-econdmicos de curto

prazo. S6 a presenca do selo de uma

garante que o produto foi monitorado e ir

que asseguram a presenca de atributos

agéncia certificadora com credibilidade

1specionado dentro de certos critérios,

ambientais. Entretanto, mesmo com a

forte reputagdo qa IFOAM, o carater voluntario da certificacdo, na auséncia de

legislacio especifica, reduz seu poder de ¢

0ercao.
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Foram apresentados alguns padrde
de téxteis, bem como as agéncias certific:
da produgdo. Serdo agora apresentadas
norte-americanas e brasileiras, que bus:

produtos téxteis orgénicos.

4.7. Estratégias das Empresas no Sub-s
Vérias empresas de confecgdo

pequeno porte, tiveram alguma iniciativa,

produgdo de téxteis organicos. Entretanto

duvidas sobre o crescimento desse mer

acabamento faz com que os produtos nac

s ecolégicos e organicos de certificacéo

adoras encarregadas do monitoramento

as estratégias de algumas empresas

cam alcangar o nicho de mercado de

istema do Algodao Organico

norte-americanas, de grande ou de
mesmo que temporaria, com relacdo a
, para SLOAN (1992), ainda existem

cado. A pequena gama de opgdes de

) apresentem cores muito atraentes e a

nao realizag&o de algumas etapas pode leva-las a encolher ou perder a cor.

Outro fator importante para a hesit
divulgacdo necessaria para despertar o
aspectos ambientais negativos da produg

suas principais linhas de produtos, torn

acéo das empresas € o risco de que a

interesse dos consumidores sobre os
;80 de algoddo venha a comprometer
ando-as impopulares (WHO'S, 1993).

Algumas das estratégias adotadas pelas empresas de confecgdo serdo

apresentadas a seguir, ressaitando a imp
para o fornecimento de ihformag;ées sobre
da andlise sistémica de alguns de seus rot

A Vanity Fair Corp. - VF, que come
Lee, entrou no mercado ‘verde’ com uma d
de vista ambiental, chamada 'O Wear',

ortancia do investimento em marketing
0 produto para o consumidor, por meio
ulos.

rcializa as marcas de jeans Wrangier e
livisdo de vestuario correto sob o ponto

A marca pretende comercializar pecas

de vestuario casual masculinas e femininas, feitas com algodao 100% orgéanico,

coloridas com corantes nao-toxicos e ndo

que da o acabamento as roupas'?. Os ¢

! A letra 'O’ da marca 'O Wear' significa organico (SLO

"2 A VF Corp. comprou uma pequena empresa
comercializava as pegas de tecido organico em lojas

tratadas com fixadores de formaldeido,

2xecutivos da empresa estimam que o

AN, 1992).

e vestuario, a Green Cotton Environment, que
e especialidades. Mudou o nome para O Wear e
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mercado de moda ambﬁental é responsdvel por uma parcela de 30 milhGes de
délares, considerada pequena diante dos bilhdes de ddélares gastos anualmente
com vestuario (SLOAN, :1992).

Empresas como a Levi Strauss & Co. e Esprit de Corp ja venderam um
certo volume de pegaé de vestuario ecologicamente corretas em suas linhas

regulares de producdo. A Esprit de Corp langou uma linha de 15 pegas de

vestuario ambientalmente corretas, chamﬁada Ecollection, que inclue jeans, shorts,
blusas e jaquetas. O catélogo de 28 paginas foi enviado a 500 mil pessoas, para
aumentar a base de distribuic&o de seus produtos, cujos pregos sdo, em média,
10% mais elevados do que suas linhas regulares (SLOAN, 1992; WHO'S, 1993).
A GAP, uma embresa que fatura|US$ 3 bilhdes por ano e conta 1.300
pontos de venda nos Estados Unidos, Canada e Reino Unido, comprometeu-se a

usar algodéo orgénico em seus produtos (WHO'S, 1993). A GAP chegou a

encomendar um estudo sobre esse m
proposta original.
A VF, no entanto, é a primeira g

inteira e uma estratégia de marketing, cc

rcado, mas acabou desistindo de sua

rande empresa a dedicar uma divisdo

)m orgcamento de 5 milhdes de doblares,

para o langcamento de pérodutos de vestuario ‘verdes’. A O Wear, de acordo com

SLOAN (1992), nao pretende anunciar
Espera envolver os confsumidores por me
beneficios dos produtos nos proprios
promover eventos nas lojas, que serao d
das roupas para adultos, a empresa esy
linha para criangas, que devera custar
pouco acima da linha dé produtos similare

A ECOSPORT também montou li
jeans, camisas, camise&as, vestidos e I«

feitas de algodado orgénico certificado.

em jornais, revistas ou na televisdo.
jo de painéis e folhetos explicativos dos

pontos de venda. Pretende também

ivulgados por radio e mala direta. Além

dera lancar em breve no mercado uma
de 30 a 85 dodlares, prego apenas um
S convencionais.

nhas de roupa esportiva, que incluem
bupas intimas masculinas e femininas,

Os tecidos ndo sdo alvejados nem

pretende expandir a distribuicio no varejo, para comercializar sua linha de produtos em pontos de venda

como Bloomingdale's e Macy's (SLOAN, 1992).
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empregam produtos quimicos no process
citrus na lavagem. As roupas sdo ven
ECOSTYLE, 1995).

As etiquetas dos produtos téxtei

marketing para esses produtos - repre

30 de tingimento e usam um extrato de

didas por catalogo ou em lojas (THE

S organicos - parte da estratégia de

2sentam uma forma de comunicagéo

importante entre empresa e consumidores. O contetido informacional dos rétulos

representam uma tentativa de redugao da
a diferenciacéo dos téxteis organicos para

Com base em CASTRO (1994), fo
grupos de informagdes felevantes de algt
por amostragem intencional, sob a 6tica ¢
consumidor (Tabela 9). Foram selecionad
7 e 8), um da Patagonié (Figura 9), um ¢

(Figuras 11 e 12). As trés ultimas empre

assimetria de informacdes, que permite
0 consumidor.

ram elaboradas andlises sistémicas de
ins rétulos - frente e verso - escolhidos
la empresa (Tabela 8) e sob a ética do
0s dois rétulos da ECOSPORT (Figuras
ja Filobel (Figura 10) e dois da Baoba
s serao abordadas com maior detalhe

a
nos itens seguintes. Todas as etiquetas rlpresentam selos do Grupo 3, conforme

exposto no item anterior, pois enfatizam a

As etiquetas da ECOSPORT of
consumidor sobre a ofigem organica ¢
industrial menos agressivo ao ambiente,
certificadoras, a CCOF — California Certif]
Department of Agriw@ture. A etiqueta d
de algodao organico, elaborado a partir de

Enfatiza o processamento industrial e a inf

responsabilidade individual na preservaga

;

sua vez, a etiqueta destaca a responsa
provoca alergias, coloca a legislagdo que

um telefone de atendimento ao consumido

O rétulo da Patagonia (Figura ¢

marca das empresas.

2recem algumas informacdes para o
la matéria-prima e o0 processamento
mostrando os simbolos das agéncias
iled Organic Farmers e a TDA - Texas
a Figura 7 foi confeccionada com papel
2 restos e sobras de tecidos da colego.
tegridade do produto, apontando para a
o do meio ambiente. Na Figura 8, por
ilidade ambiental do produto, que nao
regulamenta sua fabricagdo e mantém
.

3) dispensa o logotipo de agéncias

certificadoras da matéria-prima, reforgandp a imagem da marca. Isso & possivel

porque aempresa assumiu um compromi

ss0 publico que so6 usaria matéria-prima
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Tabela 8. Andlise Sistémica de Rétulos de Téx

teis Organicos, sob a Otica da Empresa

Rétulos

Grupos de Informagoes ECOSPORT | ECOSPORT | PATAGONIA | FILOBEL BAOBA

U] (1) (a _(b)
Essenciais - Protegao
- Integridade do produto ‘ S S S S S )
Promocionais - Mercadoldgicas
- Material do rétulo S PS S PS Ps S
- Prego / Cédigo de barras | ! S i S |
- Vis&o global do rétulo S S S PsS S S
Estéticas - Comunicagao
- Design S S S PS S S
- Apelo visual S S S PS S S
- Cores S S S PS S S
- Logotipo de agéncia certificadora S S | PS | S
Conveniéncia - Texto Legal
- Composigéo do produto S S S PS S S
- Fabricante | i S S | !
- Marca S ) S S S S
- Legislagao | S | | ! |
- Recomendagdes para lavagem | 1 PS I S |
- Atendimento ao consumidor | | S S S S S
Educativas - Preocupagao Ambiental
- Preocupag&o com meio ambiente S s S S S S
- Reciclagem ‘ S S S | ! S

LEGENDA: 8§ - satisfatério
PS - parciaimente satisfatério
| - insatisfatorio

Fonte: Elaborado a partir de CASTRO (1994).

organica, ou em transicdc para esse

confeccionados com algoddo. A etiquet

a comunica

sistema, em sua linhas de produtos

ao consumidor, em seis

linguas - inglés, francés, alemé&o, italiano, espanhol e japonés - a postura da

empresa de redugéo do impacto ambienta
na produgdo da matéria-prima. Também :‘
suas vendas para a prefservac;éo ambien

caso o consumidor nao esteja satisfeito co

al e fornece

m o produto.

| na elaboragdo das pegas, com énfase
nforma que a Patagonia destina 1% de

um certificado de garantia,

A Figura 10 mostra a etiqueta da Filobel, que alerta o consumidor para a

produgdo de um tecid¢ ecologicamente

correto, enfatizando a qualidade dos

produtos da marca, a certificacdo alema e a auséncia de residuos de substancias
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Tabela 9. Andlise Sistémica de Rétulos de Téxteis Organicos sob a Otica do Consumidor

Rétulos
Grupos de Informagdes ECOSPORT|| ECOSPORT | PATAGONIA | FILOBEL BAOBA
(N (1) (a) _(b)

Essenciais - Identidade .
- Fabricante | | | S S I |
- Marca | S S S S S S
- Integridade do produto S S S S S S
Promocionais - Utilidade
- Logotipo de agéncia certifi wdora S S | PS ] s
- Material do rétuio S S S S S S
- Composigdo do produto s S S S S S
Estéticas - Aparéncia Visual
- Design S S S PS S S
- Apelo visual S S S PS S S
- Cores S S S PS S S
Conveniéncia
- Prego / Cédigo de barras i | S | S |
- Recomendagdes para lavagem 1 I PS | S |
- Atendimento ao consumidor | S S s S S
Educativas - Preocupagio Amblental

- Integridade do produto S S S S S S
- Preocupagao com meio amb:ente S S S S S S
- Reciclagem S s S | ! S

LEGENDA: S - satisfatério |
PS - parcialmente satisfatério
| - insatisfatorio

Fonte: Elaborado a partir de CASTRO (1994).

toxicas detectaveis e de corantes artificiais. A Baoba, por sua vez, optou por usar

duas etiquetas, fixadas juntas na pecga, uma genérica para os produtos da marca

e outra especifica, para a matéria-prima organica (Figuras 11 e 12). A genérica

indica que o tecido usado na elaboragdo da peca é artesanal e exclusivo. Mostra

o logotipo da marca, indicando o conteud

0 € a metragem da pega, assim como

instrugdes para lavagem. A etiqueta especifica, ainda em fase de elaboragéo,

apresenta informagdes sobre o algoddo organico, os logotipos da marca e da

certificacéo do Instituto Biodinamico, além de enderego e telefone para meiores

informagoes.
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Figura 7. Etiqueta d

a ECOSPORT (1)

' ALTERNATIVES 15 CLOTHING WITH A CONSCIENCE. PIONEERING
- NEW METHODS OF DYEING AND PRINTING WHILE KEEPING

OUR PRO

: - LOW TEMPERATURES REDUCE ENERGY' CONSUMPTION, THE: DYES.

‘WASTE AND FOLLUTION

TO A MINIMUM.".

CESS HAS APPROXIMATELY|A-95% ABSORF’TION KATE =

. ARE NON-TOXIC; AND NO RESIN OR £

 NOW AND IN
A
“THIS

- uonul

d

FINISHING THE EQUIPMEN]
" ART FURTHER REDUCING

ORMALDEHYDE I15-USED: IN -
[ 15 STATE OF THE S
WATER: USAGE,

THE FUTURE, WE WILL- WORK TO IMPROVE THé INTEGRITY -
- OF OUR GARMENTS. EACH.INDIVIDUAL

TAKING JUST-ONE' sTEF WILL |

DD 10 THE HARMONY OF QUR ENVIRONMENT.,

PAPER 15 MADE FROM ORGANIC COTTON FABRIC, -

5CRAP‘5 FKOM ECOSPOR

PR

T COLLECT!ON SR ;.. R

1001. CER'HF'IEDORGANIC COTTON ! 15‘% @
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Figura 8. Etiqueta da ECOSPORT (in)

ECOSPORT™ is answering the need for
environmentally responsible and allergy free clothing.

» We use organically grown cotton
» Our processmg uses no ble ch or chemicals

The cotton in this garment was|grown organically
within the guidelines of the U.S. Organic Foods
Production Act of 1990, an is certified by
the (‘ C.O.F and T. D.A. espectlvely

Promoting organic farming helps to insure clean
water, air and soil for future generations.

FRATENT T g Cﬂ‘hh

\ “:\'\'('f’“ ; For lnqmres / "
- / Call 1-800-486-4326 2 ;ﬁ? 3
=] B £

eRGANIC ¢! Printed on

Recycled Paper m
Farmers
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Figura 9. Etiqueta da Patagonia

THE PATAGONIA® GUARANTEE
We guarantec everything we make.

If you are not satisfied with one of our products at
the time you receive it, or if one of our products does
not perform to your satisfaction, return it to the store

you bought it from or to Patagonia for a repair,
repiacement or refund. Damage due to wear and tear
will be repaired at a reasonable charge.

For a catolog, the nome af your nesrest Patagonia pledges
daaler or further information, coll: 1% of sales to the

reservation and
1-800-336-9090 {USA and Canctda anly}. ﬁ storation of the

natural environment.

. . ® ki

Patogonia® Europe; Potogonie® Argenting:

i Tl (33 14LIGIAIE  Tek (5401815269
» Pologonks® liekic: * Pologonia® Chile:

Tl (39) 436 568585 Tok {56} 2.242.8686

R .mmuunm1 S
* Patogonic® Ausiralis: FLANNEL SHIRT
G |
o 53832 CHP 864
. F6
D106 Paragonin, ne, 4
H Organic cotton paper. !
! Printed in USA l
T016THCVOL [
: 7 ‘5 3429
Pour limiter notre i cun. I,

nous utilisons du coton hlolognquc certifié et
trnnsitlonnel pour tous nos vétcments en coton.
les de coton biol créent un ¥ équilibré
qui améllore i qualit du sol, tout en utilisant des produits naturels
pour fertiliser feurs eultures. Leurs cﬁorls profitent i la terre,
al ot aux

- Um'die Umweltbelastung durch unsere
Produkte so weit wic miglich zu reduzieren,
fertigen wir unsere gesamte Baumwollbekicidung
aus organischer Baumwolie, dic entweder aus bereits
kontrollicrtem biologischem Anban stammt oder auf
Feldcrn angebaut wird, die erst neuerdings biologisch
bewirtschaftet werden, Baumwolifarmer, die biologischen
Anbau betretben, sorgen fiir cin ausgeglichenes Okosystem,
das nicht nur die Gesundheit des Badens verbessert,
sondern auch der Umwelt und den Bewohnern der
umliegenden Gemeinden zugute kommt.

Al finc di ridurre Pimpatto ambientale,

utili org certificato ¢ metodi

di coltivazionc al iva per un 0 sempre

maggiore dei nostri capi in cotone, I coltivatori di cotone
hanno un equilibrato che migliora

fa salute del suolo witlizzando materiall naturali per coltivare
il loro raccolto. 1 loro sforzi danno beneficio al terreno,
ali'ambiente e alle comunitd in icui vivono.

Orcanic CoTTON

To lclp reduce our cnviron-
mental impsct, we are using
certified and transitionsl

. organic cotton for afl of our
cotton ganncnts Organw cotten

é“‘pg_tagbnié

ORGANIC COTTOJQ

o Para ayudar o el imp
al medio ambiente, en todas nuestras prendas
de algodén utilizamos algodén orgdnico certificado

> »2

aentr Utilizando prod les parn autrir
sis cnitivos, lns pmduemrcs de nlgodén orgdnico desarrollan un
do que las p dndes del

suclo. Su esfuerzo beneficia a la tierra, at medio ambicnte
v a las comunidades cn las cuales viven.

T AN RRICRIZTHWERR 3 20IC,
NEIZTPTRTRTOD 5 b Y HWEYRL,
ARNBRMIC S SBERSA~H =7 Ty bV
BHL2LA, A-H=u 2 3y b rERETIRRTIE.
HMOKRIRREL A3 2DIZHADERENINL NS,
LRORENGH T, /37 7 ADNIIEIBRERE
HYTOET, TOLS LARE L HIRO
BNl E RN, £ LTHSHSMEL
H2EUsrz DT,

701671/CVO01
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Figura 10. Etiqueta da Filobel *

* Obs: com redugdo de 40%.
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Figura 11. Etiqueta Genérica da Baoba (a)

i
; Baoba Tecidos Artesaaais trecidos astesanais
; Porr NMormaodia 23 Moe 50
! J517-040
% 42 37
, E-madtbaoba@ivbm.oner
i .
i‘
peee
Peg¢a unica,
elaborada manualmente
em teares tradicionais mineiros.
Composigdo:
. -t Py .
~ XIOO% Al sodaxn s%w\oo
;
v j 0 % %
s Cuidados:
i
g » lavar a mio, separadamente
i » usar sabdo neutro
{ » secar a sombra
» passar com ferro brando
t
}
i Este tecido ji passou por lavagem
; X m e pré encolhimento.
%
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Figura 12. Croquis da Etiqueta Especifica da Baoba (b) *

INSTITUTO

BIGDINAMICO

algodio orgénico

papel 100% recicinde pb;-:onsu}no - RPC

O algodio orginico é cultivado e respeita a nobreza da fibra.

sem insumos quimicos ou pesticidas, J& & cuitivado em viérios paises,
utilizando a adubagio verde como Peru, Egito, Turquia, india

e o controle bioldgico de pragas. e Estados Unidos.

Apesar de ser uma fibra"natural”, No Brasil é produzido em pequenas
o algoddo cultivado de maneira propridades, tratando-se de uma
convencional & prejudicial experiéncia pioneira que combina
ao meio ambiente e i satide humana, agricultura familiar e manufatura
pois emprega grandes quantidades de tecidos artesanais.

de fertilizantes sintéticos, pesticidas, Para maiores informacdes:

herbicidas e desfolhantes.

O algodio orginico representa uma Rua Normandia 23

Moema CEP 04517-040 S3o Paulo

forma alternativa de produgio TeliFax 5§55 1 542 3773
que reduz este impacto negativo Email-baoba@ibm.net

* Obs: Seréo ainda incluidos o numero do Projeto e o texto obrigatério da agéncia
certificadora: ‘O INSTITUTO BIODINAMICO fiscaliza e certifica produtos orgénicos no
Brasil de acordo com normas internacionais’.

153




A incorporagdo de valores ambientais, nas empresas de téxteis organicas,
serd avaliada com maior detalhe no caso da Patagonia, € na experiéncia

brasileira, que seréo apresentados a seguir.

4.7.1. O Caso da Patagonia

A Patagonia € uma empresa de| confecgdo e distribuicdo de oufdoor
clothing (roupas para serem usadas ao ar livre), cuja missdo é langar produtos e
servicos inovadores e de alta qualidade para seus clientes, no momento
adequado; dividir cada sucesso da empresa com seus empregados; honrar suas

obrigagées com o proximo, com o meio ambiente e com a sociedade, e conseguir

lucro suficiente para perseguir estes objetivos (PATAGONIA, s. d.).

Com um faturamento de US$ 154 milhdes em 1995, foi fundada por Yvon
Chouinard em 1973, para desenhar e ve:I:‘der outdoor clothing de alta qualidade
para ambos 0s sexos, sém provocar danos durante o processo (ADELSON, 1996).
Um entusiasta de esportes ao ar livre, Chouinard comegou como varejista ha 40
anos, vendendo equipanﬁentos para alpinilmo, desenhados para seu préprio uso.
Fortemente comprometido com questdes ambientais, a partir do inicio dos anos
80 passou a destinar 10% dos lucros antes do imposto de renda - ou 1% sobre as
vendas - a organizagdes ambientalistas, cifra esta que alcangou US$ 1,5 milhdo
em 1995 (ADELSON, 1996; CHOUINARD & BROWN, 1997).

Pesquisas conduzidas pela empresa junto a seus clientes constataram que

0os consumidores dos produtos da Patagonia estavam buscando qualidade,
traduzida em durabilidade, funcionalidade, desempenho e caimento das roupas
(CHOUINARD & BROWN, 1997). Os produtos da empresa tém prego elevado e
séo vendidos por meio de catalogos, de pontos de venda préprios, cujas lojas
levam seu nome, ou, éinda, através d4 outros varejistas. Incluem, conforme
ADELSON (1996), itens elaborados com garrafas de refrigerantes recicladas,
como camisas do tecidd Synchilla (US$ 50), além de camisetas confeccionadas

com algod&o organico (QS$ 24).
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A decisdo de conversdo da empre

1994, fruto de um processo que teve

contratou consultores para realizar um e

sa ao algodao orgénico foi tomada em

inicio em 1991, quando a Patagonia

udo que detalhasse o impacto do ciclo

de vida das quatro principais fibras usadas na confecgdo de seus produtos - o

poliéster, o nylon, o algodéo e a 13 - de
produgdo de tecidos e confecgbes, s

consumidor e o descarte final das pecas.

de a obtengdo da matéria-prima até a
ua manutencdo durante o uso pelo

D estudo revelou um amplo espectro de

impactos ambientais de todas as fibras, em diferentes fases do ciclo de vida dos

produtos téxteis. Mas o impacto foi mais acentuado nos produtos confeccionados

com algod&o (WALSH & BROWN, 1995: C
A partir dos resuliados do estudo, ¢

disposicdo de seguir por NOvOS ruUMO!

experimentar um crescimento medio das
anos 80, a empresa passou por uma ree
de funcionarios, cortando em 40% a |
catalogos duas vezes ao ano, ao invés de

Em 1992, a empresa deu inicio a
clientes, explicando o iﬁnpacto ambiental
as de algodao, e introduzindo alguma
organico, cujas vendas‘foram insignificar

incorporagdo de valores ambientais dz

JHOUINARD & BROWN, 1997).

3 Patagonia comegou a demonstrar sua
5, € a se preparar para isso. Apos
vendas em torno de 26% ao ano nos

truturacao interna, reduzindo o numero

Inha de vestuario e distribuindo seus

quatro.

0 processo de comunicacdo com seus
da producdo de roupas, especialmente
S pegas j& produzidas com algodao
tes. No ano seguinte, os esforgos de

i Patagonia foram consolidados pelo

estabelecimento de parcerias com fornecedores, tanto de matéria-prima organica

como de fios e tecidos
1997).

(PATAGONIA Gl

Além disso, a empresa passou a inf
com a divulgacao de séus COmMpromissos
da midia, de seus catélbgos. e de display:
Patagonia promoveu oﬁenvolvimento de
diretoria que tomou a deciséo sobre a con

a criar relagcbes que antes ndo existiam,

'OBE, 1997; CHOUINARD & BROWN,

ensificar suas estratégias de marketing,
com relagdo ao meio ambiente através
5 nos pontos de venda. Internamente, a
todas as areas da empresa, desde a
versdo, até os designers, que passaram

como as que foram estabelecidas com
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produtores da ﬁbra'-orgénica, ‘com o seto
manufatura, assim como com as agéncia

1995; CHOUINARD & BROWN, 1997).

Na colegéo primavera-verao de 1996

com algod&o foi convertida para o uso exc

pecas foram mais altos do que as do ano

3
pi

r de fiagdo, tecelagem, acabamento- e

s certificadoras (PATAGONIA GLOBE,

, toda a linha de produtos elaborados

lusivo da fibra orgéanica. Os pregos das

anterior, entre US$ 2 e US$ 10, mesmo

com a redugdo das margens da empresa. A reacdo de seus clientes, tanto no

varejo como no atacado, foi favoravel,
compartilhar com a empfesa o compromet
de sua atividade (PATAGONIA, 1996).

Os catélogos deésa}colegéo dedit
decisao da empresa, apresentada como
inteng&o de comunicar ds aspectos negati
a estoria de duas camisétas, publicada nc¢

13). A estoria fornece infbrmagc‘)es para as

0o que demonstra sua disposicdo de

imento-com o menor impacto ambiental

caram varias paginas para explicar a

rreversivel, o que demonstra sua forte
vos da producéo da fibra, como mostra
) catalogo infantil da Patagonia (Figura

criangas, seu futuro mercado, sobre os

impactos da forma como duas camisetas foram produzidas. Apesar de muito

parecidas, uma camiseta provém de
convencional, € a outra de cultivo com
etapas da producgéo rural, um dos principai

Os clientes da Pfatagonia tém altq

algoddo cultivado sob o sistema
meétodos organicos, mostrando varias
s focos de prejuizo ambiental.

> poder aquisitivo, sdo figis & marca,

preferindo pagar o prego um pouco mais alto por seus produtos em troca do

correspondente em qualidade, ndo sé @

ambiental de sua elaboragso.

o0 produto, mas também a qualidade

No caso da Patagonia, a coordenagéo € exercida por meio de contratos

flexiveis, com o monitor;

marca, por meio de estratégias de mark

consumidores, acaba por dispensar a pre

seus rétulos. Isso ndo significa, no enta

monitorada. A propria empresa, por meio d

amento de agénc

ias certificadoras. O fortalecimento da
eting para comunicar sua missdo aos
2senca do simbolo da certificacdo em
into, que a produgcdo nado tenha sido
e sua marca, garante a integridade e ar
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; |
ética do produto. A formacdo de alianc;a# estreitas entre os segmentos mostra a

necessidade de implementagdo de co
desequiibrio como esse. A experiénci

organicos sera apresentada a seguir.

|
ntratos flexiveis, num mercado ainda em

l

brasileira com téxteis ecoldgicos e

4.7.2. A Experiéncia Brasileira: Filobel e Baoba

No Brasil, a utilizacido de fibras nat
comecou a ser incentivada, segundo BA
ambientalistas, como a Green Peace,

ecolbgicos de algoddo. Mais tarde, o

urais organicas na confec¢ao de roupas
STOS FILHO (1995), por organizagbes
que passaram a divulgar os tecidos

estimulo para a produg¢do de téxteis

organicos veio da Gondwana, uma empresa de produtos artesanais que

comercializa tecidos com a marca Baob:

cultivo orgénico da fibra no pais encontr

3. As areas de maior potencial para o

1m-se na regiao Nordeste (CHAUDHRY,

1994; BELTRAOQ, 1995; FREIRE et al., 1995; LIMA, 1995a).

A experiéncia braéileira foi fruto de iniciativa da Green Peace, que em 1992

consultou 0 ESPLAR - Centro de Pesquisa e Assessoria, sobre a possibilidade de

formecimento de ‘algodéb ecolégico’, que
camisetas pela Filobel,i uma industria te
malha, acabamento e bonfecg:éo, sedia
(LIMA, 1995a). |

A Green Peace cbntratou a Filobel
setor téxtil da América do Sul a se adapt:
de tecidos, dentro dqs padrées ECC

monitoramento de residuos toxicos. Segur

eria matéria-prima para a fabricacéo de
oxtil que integra fiag8o, tecelagem de

da em Jundiai, estado de Sao Paulo

por ela ter sido a primeira empresa do
ar as exigéncias da produgdo ecoldgica
)-TEX Standard 100, que requer o
ndo MENASCE (1996), a Filobel passou

por uma reestruturacéo interna para atender a essas normas porque exporta parte

de sua producéo para o mercado europeu

, principalmente para a Alemanha, onde

a certificacado ECO-TEX é reconhecida e necesséria. Dentro desse padrdo, o

algodao usado no procésso de fabricacad

o do tecido precisa ser colhido & méo,
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para evitar o uso de desfolhantes| quimicos necessarios na. colheita
mecanizada'®.

O ESPLAR, uma ONG sediada em Fortaleza, no Cears, foi procurado pela
Green Peace, segundo LIMA (1995a), pois atuava com pequenos produtores
rurais no semi-arido cearense desde 1974'“ Na época em que foi procurado, o
ESPLAR desenvolvia trabalhos com algod&o ja ha dois anos, atendendo a uma
demanda dos pféprios ﬁprodutores para buscar solugdes para a crise de seu
cultivo. Desde 1990, a ONG vinha conduzindo um projeto de pesquisa e
desenvolvimento com a participag:éo de varios pequenos agricultores da regiao de
Taua. Conforme LIMA 3(1990), O projeto denominado “Manejo ecoldgico do
algodoeiro mocéd (Gossypium hirsutum marie galante Hutch), visando a
convivéncia produtiva com o bicudo (Anthonomus grandis Boheman)” teve por
objetivo a recuperagéo jdos sistemas produtivos do algodao arbbreo, cultura
tradicional da regido, que se encontrava em meio a uma profunda crise, agindo
em dois pontos fundamgntais: a qualidade das sementes e a conservagao e
recuperagao da fertilidade do solo.

O projeto visava mfelhorar, por meio de um grupo de pesquisa participativa,
Os consorcios tradicionais do algodio mocé com o milho e o feijéo, introduzindo
praticas de conservag:éd do solo, incorporagso de. leucena e uso do cultivar
precoce CNPA 4M, melhorado pelo CNPA - Centro Nacional de Pesquisa do

2 Além disso, o espago ocupado pelas modernas fiacdes, tecelagens e malharias deve ser vedado do
ambiente externo, climatizado com aparethos de ar condicionado para manter umidade e temperatura
constantes e filtrado para n&o poluir o ambiente externo| A preocupac@o na fase de acabamento refere-se
tanto ao uso da agua, quanto aos produtos quimicos je corantes usados no tingimento. A redugdo do

consumo de dgua é prioritario, assim como seu tratame: to antes de retornar aos mananciais. Quanto aos

produtos quimicos e corantes, apesar das limitacdes das formulagdes, o Instituto Hohenstein desenvolve
férmulas simples, com produtos encontrados no mercado (MENASCE, 1896).

“ As ONGs que atuam com desenvolvimento rural conduzindo projetos agroecoldgicos buscam alcangar
beneficios concretos para as populagdes locais pela melhoria do potencial produtivo. No Trépico Semi-Arido,
na regi&o nordeste do pals, os cultivos tradicionais incluem o algod&o arbéreo, milho e feijdes, sujeitos a 8
ou 10 meses de seca. Entre os obstaculos agroecoldgi e sdcio-econdmicos da regido estfo a rapida
fotodecomposicdo da matéria organica, baixa producfio d biomassa, baixa fertilidade do solo e salinidade,
além de miséria, pouco acesso a terra e problemas de mercado. Os objetivos da estratégia agroecoiogica
s&@o a melhoria dos sistemas tradicionais de cultivo, a oferta de novas opgdes de cultivo, de produgdo animal
e de conservacdio de agua, bem. como a conservacéo lin sity de germoplasma local. Os componentes

técnicos dessas estratégias incluem o manejo agrossilvopastoril da caatinga e policuituras (ALTIER! &
MASERA, 1997). 1

169




Algodéo, da EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, situado
em Campina Grande, né Paraiba (LIMA, [1995a). Os primeiros resultados- obtidos
em 1991 e 1992, de acordo com o autor, foram animadores e estimularam muitos
outros produtores a retpmarem o cultivo| do algoddo mocod empregando o novo
sistema proposto. B

Uma associagdo de pequenos agricultores de Taus, municipio situado a
350 km a noroeste de Fortaleza, a ADEC - Associagdo de Desenvolvimento
Econdmico e Cultural, fbrneceu 10,4 tonTladas de algodao ‘limpo’ & Filobel em
1993 e 1994, sem exigéncia de certificagéo, dada a relagio de confianga entre as
partes. O manejo empregado na producéo fez uso de praticas de conservagéo do
solo, consorciacao de c@!turas e isencdo de quaisquer produtos quimicos (LIMA,
1996a). Foi feito um acbrdo informal entre a Green Peace e o ESPLAR, para a
compra do algodao acima dos pregos de mercado, alcangando um prémio entre
10 e 30%. |

Segundo LIMA (1995b), a venda |de algodéo organico sé foi possivel
porque os Sindicatos de Trabalhadores Rurais de trés municipios - Taug,
Parambu e Quiterianépoiis - adquiriram em 1993 uma pequena maquina para o
beneficiamento do algodéo, que foi operada pela ADEC. Em 1993 e 1994, o
algodd@o produzido pelos agricultores familiares de Taua, assessorados pelo
ESPLAR, foi beneficiado e comercializado pela associagdo de produtores. A
Compra conjunta desse %equipamento representa uma integracdo vertical dos
agricultores a jusante, faio que propiciou um controle rigoroso sobre o algod&o
beneficiado e permitiu aésegurar que a pluma obtida estava isenta de produtos
quimicos. Além disso, foi possivel obter sementes para o plantio na safra
seguinte.

Em junho de 1993, a Filobel langou o ECO-TON, um tecido correto sob o
aspecto ambiental, que récebeu a chancela ECO-TEX Standard 100" mas a

'** A linha ECO-TON possui duas ramificagdes principais: a COTTON 2000 e a BIO-COTTON, A linha
COTTON 2000 é composta por tecidos de meia malha 100% algod&o, com uma baixa proporgdo de reativos
de tingimento. Ja a linha BIO-COTTON ¢ composta de tecidos de meia malha 100% algodao, lavado
somente com detergentes biodegradaveis, conservando| as cores naturais, incluindo um tom de fibra
naturalmente marrom (FILOBEL, sid.).
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empresa ndo chegou a usar o algodao-d
Filobel se propunha a cbmprar qualquer v

As dificuldades enfrentadas na pi
foram muito grandes. Conforme LIMA (199
do bicudo inviabilizou a produgéo, devido
do algod&o herbaceo, que junto com c
periodo, favoreceu a e*panséo populacic
alternativas de controle do bicudo mostro
resposta efetiva para o problema.

Diante da falta de% matéria-prima na|
de produgdo, a Filobél néo deu. conti
interrompendo seu projéto inicial, ao me
orgénica. O descompasso entre oferta e

um impasse: ha uma expressiva demanda

e:Taua'®. Segundo VERDES (1993), a
olume de produgéo até 200 toneladas.
roducéo da matéria-prima, no entanto,

5a), em 1994 e 1995, a forte incidéncia
a varios fatores, como a disseminag&o

thuvas abundantes e regulares nesse
onal da praga. A auséncia de técnicas

U que o sistema proposto n3o ofereceu

quantidade necessaria para sua escala

nuidade & fabricagdo do ECO-TON,
2N0S quanto ao uso de matéria-prima
demanda, segundo LIMA (1997), criou

potencial para o algod&o produzido em

bases ecologicas, mas os agricultores com quem o ESPLAR trabalha nao estio

conseguindo viabilizar os volumes de pr

mercado alternativo. Os motivos referem-

'oducdo necessarios para suprir esse

se a falta de tecnologias capazes de

garantir a produgdo de algodao em bases sustentaveis, na presenga do bicudo,

de modo a permitir uma oferta regular do p
A fim de solucionar esse problema
projeto de pesquisa desde o final de 1996,

de sistemas agroecoldgicos de cultivo do

roduto.
o ESPLAR coordena agora um novo
intitulado “Pesquisa e desenvolvimento

algodoeiro (Gossypium hirsutum), com

agricultores familiares do semi-arido cearense™'”’. A iniciativa, segundo LIMA

(1997), é pioneira, pois conta com o apoio
pesquisadores do CNPA/EMBRAPA e do

de uma equipe interdisciplinar de cinco
Centro de Ciéncias Agrarias da UFC -

' Esse algodso foi vendido, mais tarde, pela Filobel pa
de licenciamento da marca Green Peace com as Lojas

" Trata-se de um sub-projeto do Prog

projetos em outros estados da Regido Nordeste, como e

ra a Todaba Vestuarios, para atender a um contrato

Renner.

rama de Agricultura Familiar da EMBRAPA, que conta com sub-

Ouricuri e Bodocd, estado de Pernambuco. Conta

com a participacéo do CNPA de Campina Grande, na Paraiba.
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Universidade Federal ido- Cearg, en?des qQue sempre se pautaram pelo

paradigma de produg:éd convencional e que, conforme o autor, pela primeira vez
se interessaram em participar de um projeto conjunto que tem por base a
agricultura ecolégica e o fortalecimento d agricultura familiar.

A drea de cultivo%de algodéo organico no nordeste do pais apresenta uma
pequena expansio, com 0 sub-projeto “Pesquisa e desenvolvimento de sistemas
agroecoldgicos de algodoeiro (Gossypium hirsutum), com agricultores familiares
da regido do Araripe, ﬁPemambuco”, conduzido pela CAATINGA - Centro de
Assessoria e Apoio abs Trabalhadores e Instituicbes N&o Governamentais
Alternativas, cuja origem &€ o CTAO - Centro de Tecnologias Alternativas de
Ouricuri"® (ARAUJO, 1997). Em Taus, %spera—se chegar a 50 produtores de
algodéo com manejo orgénico, em 1998, se as condigdes climaticas decorrentes
do fendmeno EI Nifio permitirem o bom de empenho da safra.

Encabecados por ONGs, Os projetos estdo promovendo o desenvolvimento
rural sustentavel dessas ja'reas, envolvendo 6rgdos oficiais de pesquisa e ensino,
como o CNPA e a UFC A obtengdo de um prémio pelo produto reflete uma
reducdo da desigualdadé de distribuicdo de renda no segmento agricola do sub-
sistema organico, promerndo a eqlidade, Trata-se de uma alternativa concreta

de aumento de renda de pequenos produtores, numa regido extremamente

carente de recursos como é o Nordeste do pais, onde as condigdes climaticas
favorecem a reducdo da zincidéncia de pralas no algodao e facilitam, ainda que
com problemas técnicos, a viabilidade do cultivo organico da fibra.

Em 1997, a ADEC estabeleceu uma nova parceria com uma empresa de
S&o Paulo, a Gondwana Produtos Artesanais Ltda., que compartilha de ideais
semelhantes aos da Patagonia quanto aos jaspectos ambientais, porém com uma
preocupacao adicional de valorizagdo do artesanato e da produgdo familiar. A

entrepreneuse Daniela Mdreau, historiadora e Mestre em Ciéncia Politica, jatinha

' Projetos semelhantes, segundo NORGAARD & SIKOR 1995), foram conduzidos em Ouricuri pelo CTAQ.
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uma preocupacéo pessoal com questdes sociais e ambientais, que a motivaram a

agao empresarial.

A Gondwana mantém uma teceljgem artesanal em Espirito Santo do

Pinhal, que trabalha em escala compativel

com os niveis atuais de produgdo dos

agricultores organizados pelo ESPLAR, consumindo cerca de 100 kg/imés de

matéria-prima. Foi acordada a compra de

toda a safra de algodao organico em

maio de 1997, na época ainda no pé, que acabou totalizando apenas cerca de

500 kg. A Gondwana é dma Empresa de Pequeno Porte (EPP) que produz tecidos

artesanais, em pequené escala, altamente diferenciados, que adotou a marca

registrada Baoba Tecidos Artesanais

ra comercializar seus produtos. A

empresa trabalha tanto com ﬁbras~natujais, como seda e algod&do, como com

fibras artificiais, sendo responsavel pelo

esenvolvimento de um projeto que visa

reaproveitar garrafas de refrigerante PET para uso téxtil. Pretende também iniciar

a produgao de téxteis organicos.

Foi celebrado um% térmo de comprchisso de compra e venda de algodao

orgénico entre a ADEC e a Gondwan

, garantindo o pagamento para os

produtores de um prémio adicional de 50% sobre o prego de mercado para o

algodao organico certiﬂ;cado e de 30%

para o algoddo ‘limpo’'*. O algodio

orgénico em pluma do ihterior do Ceard r‘E)eré fiado pelo CERTTEX - Centro de

Tecnologia Téxtil do SENAI, situado

municipio de Paulista, estado de-

Pernambuco, dentro das especificacbes determinadas pela tecelagem.

A Baoba solicitou a certificagdo organica do Instituto Biodinamico de

Desenvolvimento Rural,jde Botucatu, estado de S&o Paulo, constituindo-se no

primeiro processo de dertifica(;éo de téxteis organicos no Brasil, dentro dos

padrdes da IFOAM. Em dezembro de 1997, apesar de ainda ndo contar com a

matéria-prima orgénica, foi inaugurado um ponto de venda para comercializagdo

dos produtos da Baoba em S&o Paulo. Os |produtos dessa marca s3o exclusivos e

'* 0 algodéo ‘limpo’ é o algodéo cultivado sem pesticidas, mas nso com métodos organicos, que a ADEC

mantinha em estoque da safra de 1996.
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incluem mantas, echarpes, cortinas, bolsas, colchas, toalhas de mesa, jogos
americanos, roupas e xales.

A auséncia de um ambiente institucional favoravel ao crescimento e
consolidagdo do mercado de produtos orgénicos, representada pela falta-de
normas especificas para regulamentar a lquest&o, conduz a arranjos contratuais
onde a reputagéo e a§ confianga entre|as partes envolvidas nas transagdes
assume papel de destéque, reduzindo a assimetria de informagdes entre as
partes e os custos de monitoramento da producdo de téxteis organicos de
algodao.

Diante de um ati\f/o de alta especificidade, de grande incerteza quanto a
oferta de matéria-prima e dindmicas diferentes de frequéncia - sazonal na
produgdo agricola e constante no processamento industrial - as formas de
governancga que resultaram da reorganizagéo do sub-sistema do algodao organico
no Brasil apresentaram mecanismos de coordenago distintos, interno e externo a
firma.

Na solugao intema a firma, representada pela Filobel, os custos de
monitoramento s&o reduzidos pela relagéo de confianga entre a Green Peace e o
ESPLAR e pela emiss&o do certificado ECO-TEX, que caracteriza o tecido como
ecolégico. A Green Peace pode garantin a origem organica da matéria-prima,
baseada na reputagio do ESPLAR™. Por integrar numa s6 firma diversos
segmentos do sistemd agroindustrial, \como fiagdo, tecelagem de malha,
acabamento e confecgéo, o certificado cobre todo o espectro de segmentos, mas
requer instrumentos internos de controle. A escala de produgéo, necessaria nessa
forma de governanga, ndo foi alcancada pelo descompasso entre a oferta
reduzida da matéria-prima e a demanda industrial, resultando na ruptura da
relagao contratual.

1% A Green Peace, organizag&o ambientalista de reconhecimento internacional, garantiu a origem ‘integra’
da matéria-prima, numa relagdo de confianga no trabegho desenvolvido pelo ESPLAR. Esse arranjo pode
funcionar em pequena escala, sobretudo quando ndo existem outros mecanismos que permitam a
certificagdo do produto organico. Ha que se ressaltar que ndo & esse o objetivo primordial da Green Peace.
Alem disso, a produgdo da Filabel visava a produgdol de tecidos ecologicos, para atender a restrigdes
geradas nos paises importadores,
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O mesmo n&o ocbrre quando a produgdo nao esta integrada, 'mas- sim a
cargo de varias firmas, como ocorre com os produtos da Baoba. Os custos de
monitoramento da empresa sao reduzidos pela confianga entre as partes e por um
mecanismo externo de mordenagéo, representado pela certificag&o do Instituto
Biodinamico. A coordenég:éo das etapas, no entanto, é mais dificil, elevando os
custos de negociacdo e de monitoramento, ao menos no inicio. Além disso, a
grande disténcia geografica entre as partes envolvidas nas diferentes etapas do

processo produtivo onera o processo de certificaggo’™

. A melhor adequacgéo das
escalas de producdo permite a continuidade das relagdes contratuais. A solugao

externa a firma, associada a contratos relacionais, tende a permitir maior

flexibilidade e capacidade de adaptagio as contingéncias.
Apos a apresentagdo das estratégias empresariais no sub-sistema de
téxteis organicos, serdo mostrados alguns fatores que limitam a expansao desse

mercado.

4.8. Fatores Limitante§ para Expansdo do Mercado

Existem diversos fatores que limitam a expans&o dos produtos organicos
de um modo geral, e dos téxteis de algodao organico em particular, seja na esfera
institucional ou organizacional. Esses fatores s&o responsaveis por sua

manutengdo como um mercado de nicho, bloqueando sua expanséo para de um-

mercado de massa. Os meios para promover a produgdo e o comércio desses
produtos, de acordo com UNCTAD (1996), passam por medidas para aumentar
sua competitividade e péra fomentar o fluxo de informagdes.

No ambiente institucional, a falta de definicdo e consolidagéo de padroes
orgénicos para téxteis favorece agdes oportunistas, em fungao da quase-renda
gerada pelo prémio obtido pelos produtoie da forte assimetria informacional que
os cerca. A auséncia de regulamentagéo especifica para produtos organicos e

para téxteis organicos em particular, que considere todas as etapas do sistema

31 A produggo do algodao orgéniw vem do Ceara, a fiagio estd em Pernambuco e a tecelagem e ponto de
venda encontram-se em S&o Paulo. :
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produtivo de modo integrado, reduz o po
praticas com menor impacto ambiental.
influenciar as empresas em diferentes pai
comercio internacional permitem a adogéo
paises importadores, como ocorre com 0s

A oferta de algodéo organico aindz
de apoio a produgdo da matéria-prima or
da extensdo rural com enfoque em s
mecanismos de fomenfo, como os que

governamentais e ndo-govermnamentais ne

em diversos paises. Entretanto, a exp

der de coercdo para implementacéo de

Essas normas, porém, passaram a

ses, quando as regras estabelecidas no

de barreiras nao-tarifarias por parte de

produtos téxteis.
2 & reduzida, pela falta de instrumentos
génica, desde o suporte da pesquisa e

istemas de produgdo organicos, até

tém sido aplicados por organiZa;ées

) estimulo & producdo da fibra organica

nsdo da oferta & limitada por uma

especificidade locacional, pois o sucesso do cultivo organico de algodio depende

:

de caracteristicas ambientais locais, que permitam restringir fatores limitantes

como a exploséo populacional de pragas pu a desfolha das plantas com métodos

naturais, no caso de 5colheita mecani
APODACA, 1994).

(MOHAMMADIOUN, GALLAWAY &

Na esfera organizacional, ainda s&o poucos os empresarios dispostos a

correr riscos para investir em ideais, em

financeiro, no que se refere aos téxteis or

Os custos de contratagZo e de conversao
s&o ainda elevados, com curvas de aprer
entrada de novos ingressantes no sub-sist

organicos.

Do lado da demanda, um fator limit

valores éticos e sociais, pois o retorno

génicos, s6 é possivel no longo prazo.

para sistemas de produgio sustentaveis -
dizagem acentuadas, o que dificulta a
ema estritamente coordenado de téxteis

nte para expansdo desse mercado é a

falta de informagbes para o consumidor sobre os beneficios e custos ambientais

da produgido de téxteis,j em todas as su

sobre os beneficios ambientais da prodt

adotada como forma de cooperagdo para r

na divulgacdo dessas inf

fibras sintéticas estéo divulgando novos te

s etapas. A propaganda institucional
iIc8o0 de téxteis organicos poderia ser

eduzir o custo individual das empresas

formagdes. Segundo ALLEN (1996), empresas téxteis de

cidos, cuja produgdo estaria causando
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menor impacto ambiental do que a de |téxteis de algoddo, numa tentativa de
reduzir a confiang¢a dos consumidores na fibra natural.

Essa questdo, contudo, é controversa. Qual seria a ‘dose’ de informacéo
ideal para o consumiddr, que seja compiivel com a possivel evolugdo da oferta
da matéria-prima orgénica, de modo a ndo criar um efeito inverso, de total
descrédito da fibra natufal, 0 que, sem duvida, todos querem evitar.

O potencial de diferenciag:éo de |téxteis ecoldgicos, segundo HUMMEL
(1996), varia entre borisumidores individuais e segmentos de mercado. Esses
produtos s&o encontrados num ndmero ainda reduzido de pontos de venda. A
renda dos consumidores e sua disposicdo em pagar um prémio por produtos
téxteis orgénicos também pode ser um fator restritivo da oferta, a menos que haja
uma ampliagéo do quué de produtos ja oferecidos. A transigdo da demanda por
produtos com maior contetido de fibra podera induzir a oferta e contribuir para o
equilibrio desse mercado.

Outros fatores relevantes dizem respeito a manutengdo do prémio para o
produtor como estimulo & producdo da matéria-prima (MOHAMMADIOUN,
GALLAWAY & APODACA, 1994). A manutengdo do prémio é praticamente
garantida pelo aumento da demanda e pela restricdo locacional da oferta. A
confianga na presenca de atributos ambientais nos téxteis organicos reforca o
papel das organizacdes certificadoras, sejam publicas ou privadas, no
monitoramento do processo produtivo. A reputagdo e a credibilidade dessas
agéncias séo de grande i%mporténcia para o desenvolvimento desse mercado.

Esse capitulo apresentou o estudo empirico, onde o sistema agroindustrial
do algodéo e o sub-siste;ma estritamente coordenado do algodao organico foram
contrastados. O proximo capitulo apresenta a discussdo e as conclusdes do
estudo.
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5. DnscussAoECONqLuséES

A questdo ambiental representa'urtw

cada vez mais sendo incorporados aos

conseqléncia, uma reorganizagdo dos s

traduzem em alteragbes nas preferénc

institucional e organizacional, trazendo refi

conjunto de novos valores que estado
istemas econdmicos que trazem, como
stemas produtivos. Estas mudangas se
ias dos consumidores e nas esferas

exos para as relagdes contratuais.

Este estudo busca contrastar o sistjma agroindustrial do algodao com o sub-

sistema do algodao orgénico, procurandg

das transagdes que diferenciam o prod

estritamente coordenado, com © - supo

governamentais.

evidéncias de alteragGes nos atributos
uto e o transformam num sub-sistema

te de organizagbes publicas e néao-

O aumento do gﬁau de especificidade de ativo do algodao organico, pela

incorporagao de atributo‘svambientais, refo

rca a caracteristica de bem de crenga do

produto. A integridade dés organizagdes que certificam o produto ao longo do ciclo

produtivo € extremamente necessaria,

para dar credibilidade e promover a

confianca dos consumidrf:nres sobre a presenga dos atributos desejados.-

Sé é possivel diferenciar o sistema

consumidor reconhecer a diferen¢a entr

agroindustrial do algodao organico se o

e 0s processos de produgdo, a custos

reduzidos, e tiver garantias para identificar os atributos de qualidade ambiental que

os produtos téxteis organicos apresentam.

Os atributos das transagbes no

sub-sistema do algodao organico sao

diferentes dos observados no sistema ag

oindustrial convencional. O mercado de

algodao convencional ja mostra um alto grau de especificidade de ativos, devido &

dificuldade de identificagdo de seus atrib
uma forte regulamentag:éo. Os produtos t¢
se como ativos de especiﬁcidade ‘muito
também se eleva, pela dificuldade para a
dando margem a agdes oportunistas.

os de qualidade, o que torna necessaria

axteis de algoddo organico caracterizam-

mais alta. A assimetria de informacgdes

valiar os atributos de qualidade da fibra,
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O aumento da esﬁeciﬂcidade dos produtos téxteis de algodao oréénico deve-

se & incorporacdo de atributos relacionados ao seu processo de producgéo. A

diferenciac&o gera uma quase-renda nas transagdes, um incentivo que é objeto de

barganha, com a disputa Ou a negociagdo entre os agentes produtivos,

aumentando a necessidade de monitorame

nto e de certificacdo para evitar fraudes.

A fraude esté mais associada & disputa pela quase-renda, enquanto a negociacdo

tende a promover a equidade, dada a relagdo de dependéncia bi-lateral entre as

partes.

Nos dois sistemas a frequéncia das transagdes é recorrente. No caso de

téxteis organicos, as alteragbes mais relevantes associam-se ao risco elevado de

nao obtengdo da matéria-prima em escala suficiente para satisfazer a demanda e a

forte incerteza quanto ?é presenca de atributos de qualidade. O aumento da

possibilidade de fraude? reforca a necessidade de monitoramento do processo

produtivo para garantir a presenga dos atributos necessarios para caracterizar a

produgao organica.

As estruturas de governanca predominantes no sistema agroindustrial do

algodéo contemplam mercado, contratos e hierarquia, com variagées conforme a

orientacdo da empresa para o consumo

de massa ou de moda. O rearranjo

contratual para atender as novas demandZs no sub-sistema organico, um nicho de

mercado, resulta no fortalecimento dos |

predominancia de contratos relacionais.

¢cos entre as partes envolvidas, com a

Com as alteragéeé dos atributos das transagdes no sub-sistema do algodao

organico, empresas de tecelagem e de confecg&o estreitaram lagos com segmentos

a montante da cadeia produtiva, imprimindo uma nova dinamica nas relacoes

contratuais. Isso ocorreu pelo desenvolvim

nto e aperfeicomento de relagbes antes

inexistentes - ou bastants frageis - entre os segmentos, sob a coordenagdo estrita

de contratos relacionais,j que permitem maior flexibilidade diante de contingéncias

imprevistas.

Assim, algumas: dessas empresas, cujos empresarios mostram

caracteristicas de entrepreneurs, movidos

por ideais e pela possibilidade de lucro

169



no longo prazo, buscam% formas n&o conv
rural. Além delas, ONGs e organizagg
programas sustentaveis e participativos de
a investir em valores éticos e sociais,
promover o desenvolviménto do mercado.
relagbes de confianga entre as partes, cc
Baoba, para reduzir o riséo de falha no forr
com relagdo a presenga de atributos organ
A distancia entre produtor e const
sistema organico, dada a diminuigcdo do n

os segmentos, o que favorece o fluxo e a

encionais de aproximagao da produgao
es governamentais, responsaveis por
> desenvolvimento rural, estdo dispostas
procurando solugbes alternativas para
Isso cria compromissos convincentes e
HMO OCOrreu com a Patagonia e com a
1ecimento de matéria-prima e a incerteza
ICOS.

umidor torna-se mais reduzida no sub-
imero de etapas de intermediag&o entre

reducdo dos custos de informagdes. Os

custos de transacgao, contudo, tornam-se mais elevados, gerando custos de

adaptabilidade, pelo exercicio de negox
necessaria nos contratos relacionais.
observados em todo o sistema agroindustr
0s segmentos.

Na esfera institucional, a assimetria
com o algodao requer férte regulamentagc;
etapas do sistema agrdindustrial, para C
agentes produtivos. A assimetria informac
algodao organico exige; o monitorament
certificadoras, que cumprem o papel de

informagao para os consumidores interm

ciacdo mais estreita entre as partes,
Os reflexos dessas alteragbes sdo

ial, fortalecendo as relacdes entre todos

de informagdes que cerca as transacdes
a0 e controle em praticamente todas as
oibir agbes oportunistas por parte dos
onal mais acentuada no sub-sistema do
D adicional da produg@o por agéncias

reduzir a assimetria e os custos da

iarios e finais. Essas agéncias, publicas

ou privadas, com reputagio e credibilidade, monitoram a produgéo e garantem a

integridade do produto péra justificar o pagamento de um prémio adicional ao prego

de mercado. O prémio, ou a quase-renda gerada pela diferenciagdo do produto,

representa um estimulo para reduzir

xternalidades negativas e internalizar

beneficios ambientais aos sistemas de pro| ucao.

A determinagéo de padroes para produgio organica é fundamental para o

desenvolvimento desse mercado, uma vez

gue sao responsaveis pela definicao das
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regras sobre o que & ou ndo considera

adotados pelo Estado tém poder de lei,

do orgénico. Quando os padries s&o

ou seja, todo produto vendido como

orgénico precisa estar em conformidade com os parémetros definidos, e a

certificacdo passa a ser obrigatéria. P
governamental, a certificagéo organica tem
agéncias certificadoras e>j<erg:am o poder de

As iniciativas dag ONGs para co

producéo para o sistema organico sdo m

orém, se nao existir regulamentagdo

carater voluntario, o que impede que as
enforcement, que caberia ao Estado.

nsolidar o processo de conversdo da

jito importantes. Observa-se, sobretudo

nos paises em desenvolvimento, a auséncia de regras governamentais, tanto intra

- como inter-setoriais, que regulem os sistem

o ciclo de vida dos produtos, em especial g

)as de produgdo organicos considerando

s téxteis. As ONGs vém preencher essa

lacuna, seja pressionando os 6rgaos governamentais, organizando a produgéo com

projetos participativos ou ainda promoven

jo pontes entre os segmentos, além do

fornecimento de suporte técnico, finan

iro, institucional e da certificacdo da

producdo, ainda que carependo de poder de coergao.

A producao de algodéo convencional consome quase um quarto de todos os

inseticidas vendidos no mundo, um volu e considerado bastante elevado, numa

drea equivalente a da l%télia e Suica juntas. As externalidades negativas, tanto

ambientais, como sociais, sdo grandes. Cabe salientar que as consequéncias

negativas do uso excessivo de produtos gquimicos sdo reconhecidas pelo proprio

setor, faltando determinégéo politica para |solucionar a quest&o. Apesar do grande

apoio das ONGs a produgéo organica, faltam medidas governamentais, seja para

buscar alternativas aos sistemas convenci
e instrumentos de financiamento para
regulamentar a produgéd organica.

Dada as caracteristicas de bem de ¢
empresas buscam reduzir a assimetria
realizando investimentos em marketing, de

de mercado e fornecer gérantias da integri

nais através da pesquisa, extensao rural

promover a conversiao, como para

renga dos produtos téxteis organicos, as

de informagbes para o consumidor,

modo a ampliar e consolidar sua parcela

dade do produto. Com isso, as empresas
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buscam reduzir o custo da informag&o para o consumidor, a0 mesmo tempo em que

reforgam a marca, que pode passar a representar um certificado de qualidade.

O mercado de produtos téxteis or:
do lado da oferta comoz da demanda. A i
no comeércio intemaciohal, como o fair
conceito de empresa résponsével, entre
produtos diferenciados, podendo promove

O equilibrio dessé mercado enfrent

poder aquisitivo dos consumidores e sua

&nicos encontra-se em desequilibrio, seja

ncorporagéo de valores também recentes

trade, restricdo ao trabalho infantil e o

outros, tende a aumentar a demanda por
I NOVOS rearranjos contratuais.

a uma série de restrigdes, a comegar pelo

capacidade de assdciag:éo de seu poder

de compra ao estimulo para internalizagdo de beneficios ambientais nos sistemas

produtivos. O conceito de sustentabilid
preferéncia do consumidor, mas reque
conhecemos.

O mercado de téxteis organicos dey
restricdo da oferta ainda reduzida, cuja €

producdo e pela especiﬁcidade locacion:

ade tende a se expandir e crescer na

r uma racionalidade diferente da que

/e ainda permanecer como um nicho, pela

xpansé&o € limitada pelas dificuldades da

al. Além disso, a manutengdo do prémio

sobre o prego de mercado € o principal estimulo a sua produgdo, com tendéncia de

divisdo dos custos maiores de producs

consumidores. Entretanto, a negociagéo

0 entre os segmentos produtivos e os

mais estreita entre as partes favorece a

equidade, um dos parametros da suste
apropriacao de margens entre os segme

Outros fatores limitantes para exp

JOS.

abilidade, reduzindo a desigualdade da

ansao da produgéo de téxteis organicos

referem-se & necessidade de fortalecimento da legislagdo e dos padrbes, que

determinam as regras do jogo, do mon
informagdes para o consumidor.

O mercado europeu parece mais d
€ para bebés, enquanto} 0 mercado norte-
a valorizagéo de cores, besign, resisténci
ﬁ

a evolugdo desse mercado depende,

ambiental e da disposicdo dos cons

itoramento da produgdo e do fluxo de

2senvolvido na direcdo de roupas intimas
americano estd mais ligado & moda, com
a e durabilidade dos produtos. No Brasil,
yasicamente, da renda, da consciéncia

umidores em combinar esses aspectos,
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valorizando produtos té}cteis organicos com seu voto monetario. Uma bossibilidade
de expans&o da demanda pelo algoddo arganico pode ser a produgdo de produtos
com maior contetudo de fibra, ampliando o leque de produtos ja oferecidos.

Todos os segmentos e transagdes do sistema agroindustrial do algodao e do
sub-sistema estritamenﬁe coordenado do algoddo orgénico podem ser objeto de
pesquisas futuras, aprofundando evidéncias levantadas neste estudo, assim como
etapas do ciclo de vida dos téxteis que ndo foram abordadas, como o uso e
descarte pelo consumidor.

Faltam, também,ﬁ especialmente no Brasil, pesquisas direcionadas para
sistemas orgéanicos de ‘produgéo, seja para obtengdo da matéria-prima ou para
processamento industriél, de modo a favorecer a expanséo desses produtos, bem
como estudos direcionados para os prejuizos ou beneficios ambientais da produgéo
de téxteis de algoddo convencional e organico.

Além disso, o sistema agroindustrial do algod&o nao processa apenas a
fibra. Existe a possibilidade de diferenciagéo de sub-produtos, que também poderia
ser investigada com maior profundidade, observando a evolugdo do conceito
‘orgénico’ sobre um quﬁe maior de produtos finais, onde os sub-produtos entram
como matéria-prima. | |

Sistemas ecolégicos de produgdo de téxteis ja representam um avango na
redugcdo do impacto arﬁbiental da produgdo de algoddo. A producdo de téxteis
organicos representa uni avango ainda mais significativo, ampliando a possibilidade
de adog&o de sistemas produtivos mais sustentaveis, pela agéo participativa, pela
eficiéncia, e, finalmente, fpeta equidade.

Ha de haver uma Idgica, que nos impeca de retornar a tempos remotos,
quando o aporte de novas informagdes distorcia a realidade. No limiar de um novo
milénio, descartar a possibilidade de promover métodos mais sustentaveis de
producdo de téxteis, equﬁivate a crer na existéncia de um zodfito, ou de uma arvore
de 13, cujos frutos sdo p@quenos carneiros.
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