I. A ESTRAT&EGIA EMPRESARIAL DA CAC EM QUESTAD: CONGL.OMERACAD

FRODUTIVA OU NEGOCIDS SINERGICOS DIVERSIFICADOS

i. Intvodugido

Os =feitos mais imediatos de um orescimento
congiomerado de determinado grupo empresarial &, sem duvida,
a diversificagfo produtiva. Essa diversificagfo produtiva wvai
aparecey sob forma de novos produtos g processos, Como ainda,
novas rotinas produtivas & gerenciais.

Muitos s8o osg motivos que condUzEm ##m Jrupo
gcaondomico a conglomeragio. Em geval, este processo se associa
a diversos fatores ftais como a busca de maior eficiéncia
técnica & econdmica, a conquista de uma posigdo de oligopolio
ou ate monnpdlio% 9 alcance de um tamanho gue permita a
realizacgio de investimentos em um departamento de F e D

4 grosso modo pode~se sugerir a existéncia de Lves

estvratégias empresariais de diversificacio produt iva

i. Kanapalio e niigopoiie sio conteitos e procuram definir usa situagao tal que o grau de centralizacdo do capitai gerou
uma repariicin do sercade entre algwns, cu no limite, us ¢nico grupn econdmico.
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distintas, povém nfo mutuamente excludentes. Quando os
esforqgos estio dirigidos para uma modalidade de
diversificagdao na qual os empreendimentos s8o0 desdobramentos
da base tecnoldgica/produtiva & drea de comevcializagfo,
denomina—-se €sse¢ pProcesso de sinérgico% Uma outra estratégia
seria =2 de grupos empresarials que montam uma estrutura
praodutiva diversificada para que sirva de protegio no
mercadn, sobretudo de insumos, crescentemsnte oligopolista.
Esta necessidade de internalizar departamentos em wuma fivrma,
pu de wverticalizag¢ho tem pov fun¢glo protegé-la da manipulagio
da aoferta de seus fornecedores que também tendem a
cligopolizar—-se.

Finalmente, tem—-se um terceivo processo no qual a

“onda' de  novos produtos 2 processos diversificados,
origina-se no impacto das navas tecnologias, 3eJa no
barateamento de produtos seja no surgimento de novas
mercadorias. Desta forma, novos departamentos em  uma firma

podem originav—sg =& partir de investimentos em pesquisa &
desenvolvimento, caso estes esforgos sejam bem sucedidos,
constituindo uma solida base para a diversificacHo

As trés estrategias acima citadas, conduzem
invariavelmente & um maior grau de diversificacio produtiva
do grupo empresarial. Na verdade, rarvamente encontyra-—-ge uma

¢ Como definicio de sinergia teeos:"us fendmeno no aual o desespenho conjunte de varios programas € superior 3 som dos
desempenhos dos programas individuais antes da combinacdo (fastre,i989:1%)".
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empresa que trabalhe apenas com uma dessas possiveis

estratégias. Creio ndo sev possivel localizar "tipos puros’,

mesmo  guando, na trajetdria de capitalizagao, tenha
3

prevalecido esta ou aquela sstratdgial

Assim, tem-se aqul pov objetivo compreender sstes
diferentes processos de diversificagio produtiva, partindo do
caso concreto da Cooperativa Agricola de Cotia, dona de uma
pauta gue inclui mais de 250 produtos comevcializados. Farva
alcangar tal obistivo, tem-se que wstabelecer ebapas
intermediarias na andalise. Inicialmente pretendemos discutir

s elementos recorrentes nos processos de  diversificagdo

produt iva, como  pov exemplo o papel dos procedimentos
financeivros na presevvagano  da liquidez das crescentes
imobilizagdes exigidas ao longo do crescimento. Em seguida,

destaca-se uma segunda zbordagem para o fendmeno, que aponta

para L processo  de conglomervagio técnicn—produtivﬁ,
liderado pela necessidade de “administrar” o vitmo de

incorporagio do progresso tecnico, planejande em larga escala
¢ a longo-prazo.
0 terceivro topico cede espaco pava a recente linha

interpretativa, de inspirva¢fo neo-schumpeteriana, que V& uma

. Poderiamos pensar e no perisde pas 1I Guerra tenha prevalecido us modelo "fordista”, caracterizade pela padronizagie
das eercadariac destinadas 2 us consump de Bassas. Tal wodelo, sobremancira indlexivel, pode ter evitade estrategias
centradas num vigoroso progressa técmico acelerado, criador de “novas eercadorias”, priorizando uwa estratégia de
expansio empresarial a parkir da internalizacdo de departamentos.

*. Diferentemente da abordages anterior que destaca muito mais uma conglomeragde financeira.
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incompatibilidade entre a existBncia de imensos  grupos
econdmicos conglomerados e um ambiente seletivo estabelecido
pela competéncia e pelo progresso técnico gue conduz A
diversificacio pela busca de coeréncias produtivas e de
sifnergias. Cumpre <comegar poy listar as especificidades da
agricultura =, conseqientemente, dos grupos que atuam neste
setor. Aproveitando-se da tematica pode-ee aqui introduzir as
analises, que Ja se  tornarcam cléssicasq sobre o grau de

roncentvagio & centraliizacio que tem—-se verificado. Fechando

o item, apresenta~se 0 processo de diversificacio produtiva
da CaC.
2. Abordagem convencional na defini¢io de "estrutura

conglomevrada’

2.1i. 4 wvariavel financeira impondo uma trajetdria de
conglomera¢c8o ap grupo empresarial.

Comumente, o processo de conglomevagiao das unidades
cconomicas ¢ descrito como uma especie de fuslo de intevesses
bancarios com os produtivos. Tal integraglao ocorre, &m geral,
sob a hegemonia do caepital bancdrio, seja pela via aciondria
{langamentos ¢ aquisicdes de agles), ouw pela cessio de
crédito para projetos de expansio produtiva dos grupos

empresariais que buscam conglomevrar—se.

5. Como € 0 caso da analise desenvolvida por Delgade (1983}, "Capitai Financeiro e Agricuitura no Brasil™.
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0 conceito de capital Financeiro foi desenvolvido
por Hilferding. Segundo este autor, 0 Processo de
incavporagiao dos avangos tecnicos e cientificos nas
atividades produtivas implica em wuma s=levacio constante da
producio do capital fixo sobre u] capital total
(Hilferding:1985,7%9). Este fato se coloca como um obstidculo &
sua livre movimentas®o na busca de preservagio da liquidez
atraves de uma participac3o crescente do capital dinheivo no
conjunto do capital total.
Segundo Hilferding, estamos diante de um bloaueio A
consolidagdao de unidades produtivas de grande porte, devido
ao "'congelamento” de capital imobilizado na atividade. [lesta

maneira, novas formas de mobilizaglo (fluidez) do capital sio

impliementadas visando enfrentar a rigidez das grandes
imobilizagoes permanentes. 0 autor percebe, pPaRYAa ©O CASs0
alemio, que a urvescente vinculaclo das  inddstvias com  os
bancos vrepresentava esta nova modalidade de concentrag8o e

mobilizagio de capitais & era regsponsavel pela materializacao
de uma processo de conglomevacio produtiva.

Com esta argumentasio permeada  por exemplos das
industvias de seu tempo, Hilferding mostvrou aque os bancos
desempenhavam um papel sssencial de centralizagio do capital,
passando & sery o instyumento gue pevmitia a FfusBo entre
varias companhias, possibilitando u} surgimento dos

canglomerados. Esta crescente intesva¢io do capital bancavio
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com o capital produtivo conduz os bancos, uma vez que contam
com a hegemonia do processo a transformarem-se em acionistas
de diferentes EMPVTESAS, impedindo  por um lado uma
CORCOrTENCia seletivé 2 forgandeo, pov outro uma progressiva
associaglo destas smpresas (HilFerding,i?BS:iGS);

0 caso amevicann, estudado por John Hobson, também
demonstra a grande integra¢fo entre a industria capitalista e
a '"classe financeira”. Segundo o autor, o que aocorre € um
acoplamento das atividades produtivas = tecnolodgicas #s de
financiamento, sob graus crescentes de controle deste ultimo.
Hobson capta um processo mals geral que Hilferdiné, a0
perceber 4ue o centro fTinanceivo necessario para =2 montagem
da estrutura conglomevada, pode ou nio  ser um banco
comercial. No caso americano, Hobson destaca um  expressivo
cruzamento de  instituigdes Jinanceivas, dirigido por  um
conjunto de especialistas em Finangas aue fovrmaviam o que o
autor chamow de classe financeira,

Ambos autoves, apesar das particularidades de cada
caso ja destacados, sinalizavam gque uma maior estabilidade do

desenvolvimento econdmico deriva de crescentes graus de

 idotasos 2 nocdo de concorréncia schumpeteriana: processo do quai resuitam vencedores e perdedores, presidida pela
gudanga tecnica e difusdo.

. {5 capitulos onde estas ideias apareces sio: Cap. V, Os bamcos e o crédito industvial; Cap XII, Carteis e trustes;
[ap. X1V, Us momopalins capitalistas e os bances; Cap X1, Obsticules na compensacao das tawas de lutro ¢ sua superagdn.

(=]

. Sem divida esta percepcdo mais geral esta iigada ae proprio processe de congloseragdo observado nos EUA no mosento de
U pesquisa.
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centralizagldo do capital (ou conglomeracio). a4 idéia € a de
que [0 Ccrescey, = empresa, oferece maior resisténcia as
crises ciclicas da acumulaglo capitalista. "Fortanto, os
cartéis nfo suprimem os efeitos das crises. Modificam-nos na
medida em que descarregam o peso da crise nas  indastrias
nao—-cartelizadas (Hilfevrding 1985279 No final do
processo, constata-se uma enayme pressio para que  as
inddstyias nao-cartelizadas sejam incorporvadas pelos grandes
grupos atvavés de aquisigdes e fusdes.

A nogide de conglomeracio a partir  de uma
articulagio entye a acumulagdo real e financeira torna-se a
gque melhor explica este processo. Tavares (i973:239) afirma
que =@ caractaristica principal destas unidades econdmicas
"consiste em uma maior articulagldo entvre a estfera real & a
financeira, atraves da gqual, historvicamente, se wvoltouw a
atribuivy ao capital financeiro um papel predominante na
articulacio dos interesses empresarials no processo global de
acumulacio”. Este processo, no entender da autora, demanda,
em paralelo, um especializado ¢ crescentemente dominante
centvo financeiro com um poder de emissio praticamente
ilimitado em favor das empresas conglomeradas € que mantém
sob controle um imenso poder de acumulagfo gragas as relagdes
intersetoriais dentro do grupo e &% SUAS enormes sconomias de

aglomeragio (Tavares,i?73:239-40)".
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Nagquilo que & de especifico as estvatégias
empresariais, esta abordagem propde gque o0s investimentos
ocorrem basicamente nos setores dindmicos da economia
nacional e internacional. Apontou-se, no inicio que muitos

investimentos tem origem em condi¢Bes avrtificiais criadas por
subsidios, rESErVas de mevcado, padrio tecnologico
retardatario, etc... que modificam profundamente o mercado
tornando o0 aspescto dinamismo mevcadoldgico apenas um dos
elementos da analise.

Recentes estudos do caso amevicano, como o© de
Connoy {1%85), apresentam um guadro da integavagiso de capitais
nas companhias amervicanas do sistema alimentar. O  autor
verifica um vigoroso movimento de fusBes e aquisigfes gue &
“"fundamentalmente diferente dagquele que ocorred no passado,
tanto em velagio Aas causas quanto As consequéncias.
LHificilmente se pode explicar a maior parte dos conslomerados
recém formados pela maior eficiénecia opevacional. A principal
fungfo administrativa das fusdes € a alocagfo de rcapital
entre as unidades em opevagio.. . Este (conglomevrados) gozam de
muitas wvantagens competitivas Frente A5 EMPrESAS nao
diversificadas, com volume disponivel de YECUrsos
Financeiros, gue permite a pratica de “dumping”, elewvados
investimentos (=3 capital, propaganda, gtc. .. (Farina,

i990:300)".
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0 volume de recursos financeivos gerenciados pela
"holding' constitui~se na  principal caracteristica dos

conglomerados do setor de alimentos nos EU4.

No casc brasileivo verificamos que nio existe um

proceesa  de tonglomeragio capitaneado oy um "capital
financeiro', nos moldes classicos eatabelecidos P oy
Hilfevding. No EBrasil, a conglomeragio das unidades

industyriais ocorreu de forma mais independente do sistema
financeire privado, porém muitissimo mais dependente dos
smpreéstimos governamentais.

Tomando como ®@arco de referéncia a reforma
bancaria ocovrida entre os anos de 64/65, quando se pretendeu
instituwir wm  sistema Ffinanceivo "modevrno” & eficiente,
verifica-se gue 0% desdobramentos desta reforma, na
realidade, nao alcangaram os objetivos propugnados pelos
autores da reforma.

Criados os bancos de investimento, estes foram ate
as inddstvias, porém estas Jjd4 se encontvravam em um  alto grau
de oligoponlizagcido, possuindo grandes grupos controladores,

aue autofinanciavam ssus  investimentos, =m parte facilitados
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pelas altas taxas de lucro aqui praticadas e pelo amplo apoaio
do Estado no papel de “"empresario schumpeterianoj.

Ja os bancos comerciais, frustrados na tentativa de

lidevrar nacionalmente fal- PIroCessos de conglomeragio
financeira, acabaram transformando SUAS ageéncias de
investimento em sub-setores secundarios, priovizando a

internalizagio de lucros originados na ampliagiio da escala de
atuagio e no processo de diversificagio das atividades
bancario-financeiras 17

£ #ntio na assimetria dos setoves a explicaglo para
que ndo se tenha consolidado entre nos um “capital
financeire”, uma vez que, ndo tivemos uma lideranca explicita
do capital bancdrio a0 processo de conglomeragao, atuando
este apenas ao nivel da valorizagdo financeira desatrelada do
s=etor produtivo. Assim, as vantagens da suavizagido das crises
ciclicas de acumulacio capitalista, a partir da ascensiao dos

conglomerados, fica sensivelmente reduzida, pois traz & tona

uma dinfmica politica para a crise econdmica.

=%

. Tavares (1972} lesbra eue os "oligopaiies do setor produtivo estavam cos seus esquemas de financiamento de longo-prazo
equacionados: as filiais de wultinacionais através de cuas ligagdes com as wairizes, as estatais com o sefor
governasental e as nacionais privadas com os bancos eficiais e o autefinanciamenta {(Zini,{?84-nota 4"

1 4 anitise desenvoivida por Zini contribui bastante para @ esclarecimento deste ponto em questio. Ver ZINI,Alvaro
fntonio (i984), “Caracteristicas Gualitativas e Avaliagdo do Funcionasento do Setor Financeiro no Brasil, Ensdios FEE,

forta Alegre, 4{2):83-1i2.
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2.2. As variaveis tecno-produtivas impondo uma trajetdria
de conglomeracio ao grupo empresarial

No item precedente, afirmou-se, com base na

literatura, dgue a constituwigio das estruturas oligopdliicas

integradas J{(conglomevrados) teviam uma repercussio positiva

sobre o fendbmeno das crises ciclicas da acumulagio
capitalista, atenuando-as.

Confirmando gsta hipodtese, Schumpeter considerava

as  conglomevados um elemento importante na atenuaglo dos

efeitos dramiaticos de uma depressio. "0 principal valor, para
uma gvrande empresa  na posicio de vendedor dnico assegurada
por patentes ou por estrategias monopolistas nAo consiste

tanto na oportunidade de comportar—-se temporariamente segundo
0 esquema monopolistico, € sim na prote¢lo que ele da contra
desorganizagdes temporarias do mevcado € o espago que ela
assegura  PAara planejamentos de longo-prazo (Schumpeter,
1984 . i22)".

Recentemente, diversos autores retomam gstas
considevagies. Galbraith Formula a ideia de
“tecnoburocracia”, conceito que procura demonstyar como a
grande empresa multidivisional tornou-sg rvesponsiavel pela
coordenacio da vida econdomica, tomando o lugar dos mecanismos
de mevcado. Assim, a muito carva noglo de "mAo invisivel” dos

smithianos ¢ substituida pela nogfo de "mAo wvisivel”. Esta

visibilidade concentra-se Jjustamentes nos escritorios das
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corporagles, reunindo os seus “staffs” de especialistas que,
formulando as politicas mevcadoldgicas das suas empresas,
acabam respondendo pela maior parte da dinfmica dos mercados.

Sem descartar o papel da intermediagfe financeira
na montagem das estruturas oligopodlicas, Schumpeter n3o via
qualgquer atitude des “Eabotagemdi, poy parte destas unidades
na geragdo de bem~estar © progvesso. Sua tendéncia  foi a de
considerar  que os  conglomerados podem realizar a  menores
custos  soclais e 2 privados, tudo 0 gue se espera que a
concorvéncia, nos padrdes ortodoxos realize.

Estas consideragles do autor estio ancoradas na
particular visio de que os processos produtivos, quaisquer
que sejam, 2stio permanentemente gquestionados pele "vento
perene da destruigdo criativa”. No funde, a criacfo ou
destruigio das estruturas pyodutivas existentes dependera da
dimens3o do impacto que as inovagles provocam nas  rotinas
produtivas e gevrenciais. 0 fendmeno da “"destyuicio criativa”,
na visao do autor € uma perturbagio exdgena gque muito
facilmente “"desbarataria unidades nio conglomevradas. fssim,
estariamos diante de um ‘“"‘mal necessario” da estrutura
capitalista: a pevsisténcia e crescente domindncia das
unidades de controle de grande escala (Schumpeter,i?84:1443°7.

. A literatura ortodoxz, ainda hoje, se debate sobre a probiesdtica do rompisents da cancerréncia perfeita nos eercados
{elesento este que aloraria de maneira oti¥a 03 Tecursos escassos) 2 partir da domindncia econdaica dos conglomeradas.
Todavia, encarando a reaiidade capitalista como uw processo de mudanca, o compromisso com qualquer nogds de equilibric
perde cospletasente seu vigor,
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Esta introdugcio do pensamento schumpeteriano visou
trazer a tona o papel do progresso técnico, gue por si =6,
impBe a necessidade do planejamento em larga escala € ao
iongo do tempo, Neste sentido a conglomeracio
tecnico-produtiva se estabelece para fazer face a depreciagio
acelerada, ndo planejada, imposta pelo rvitmo do progresso
tegcnico. A introducio de novos métodos passa & sar  um dos
elementos do planejamento =z da decisdo dos administradorves.

* * ® *

& integragho téenico produtiva dosg Yrupos
econdmicos que atuam no sistema agro-alimentar nacionafa,
foram em analisados pov lelgado (19835). Atvaves de dados de
balango das empresas, o0 autor estabelece wm indice para a
caracteriza¢io do nivel de concentrazio no setor, embora
circunscrito aoc  ano de 1986, Sua constatagdo &€ a de que o
setor agrvopecudario possui niveis de oligopolizacRo muito
semelhantes aos dos demais setores que compde o conjunto da
sconomia brasileiva, sobretudo a industria.

0 autor constata ainda que o controle destes
conglomerados ligados =ao setor agricola estida centrado em
"sociedades controladoras (lelgado,i989:144)". 8Bio nestes
centvyos gue s tomam as decisBes do  grupo. A expressio

it. A nogan de sistema agro-aliseatar substitui, atuaieente o conceito de complexos agro-industriais, uma vez que estes
ditises nio sio mais capazes de captar @ dindmica do setor, seja pelo crescente peso das atividades financeiras, seja
ainda, pela vaigarizacdo da origes da mteria-prima nos processamentos industriais, resuitado este alcangado pelas
pavas tecnologias, sobretudo biotecnolégicas.
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concreta destas sociedades controladoras oncorre sob forma de
holdings, empresas de administracio e bancos de investimento
precisamente identificados pelo autor.

Todo o procedimento da analise de Delgado, conduz
ao reforgo da idéia de 4que os conglomerados, inclusive
aqueles ligados ao sistema alimentar, si&o grandes empresas
diversificadas gue inicialmente encontram fortes estimulos &
integracin no ambito técmico-produtivo, mas que a pavtir dos
anos 8¢ possuem uma trajetdria crescentemente determinada por
grupos do sistema financeiro tornando a nogfo de "capital
Financeivroe” um conceito aplicavel A agricultura.

No campo do coopervativismo brasileiro, Jrosso
modo, a diversificag@o produtiva se intensifica nos anos 70.
For um 1lado, grande parte deste crescimento explosive Toi
conguistado a partir de pesados investimentos subsidiados
pelas autovridades governamentais da &poca. Conveém salientar
que, "‘num contexto (de mevcado’, crescentemente delineado pela
atumgio de oligopdlios industviaies e comevciais... caso
queira sobreviver (a coopervratival) g realizar algum avango,
nio ha como se transformar também numa Fforma de capital
monopolio {(Muller:i984,98)".

Fortanto, a estratéaia de conglomeragiao das
cooperativas empresarials busca integrar vavrias e complexas
atividades econdmicas, crganizando-se em termos de

multiplanta e multiproduto. Tal modalidade de organizagio de
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uma estrutura fortemente diversificada, encontya paralelo no
processo de consolidag3o das “"modevnas empresas de negdeios
americanaaﬁ“, destacando ainda todas as alteragdes na
estrutura organizacional (gevrencial e administratival) das
EMPTrEesas.

Benetti, estudando o caso do cooperativismo de
trigo ¢ soja do sul do palis pevcebe um movimento de
construcin de unidades produtivas conglomeradas. Fara a
autora as “modernas cooperativas transformaram—se¢ num negocio
complexo, pois & formada por muitas unidades, exerce muitas
fungdes, desenvolve suas atividades industriais eém wvavios
ramos produtivos, ao mesmo fempo em que atua em diversas
areas geograficas. Foi levando em consideragao esse conjunto
de transformacdes na estrutura da empyresa que CONVENCILONAMOS

chama-la de multicooperativa (Benetti, i985:2260".

Concretamente, A multicoopevrativa difere da
cooperativa I:radir:ional14 pelo nivel de atuagcio
complexificadeo em aue atua, iste ¢ “unidades de produgdo

complexas destinadas a ryealizar muitas fungdes, DPEeYVAr 2m
muitos mercados & em myuitas regioes geograficas

(Benetti,i?82:1i62)0".

fsta eiaborasio ¢ encontrada e Chandler ea seu estuds sobre a diversificacdo produtiva das espresas asericamas. Esta
concepgio ¢ aproveitada por Eenetti, Haria Domingues(1982), “Origem e Forsagdo do Cooperativiseo Empresarial o Rio
Brande do Sul, Forto Alesre, Ensaios da FEE.

i4. Cow cooperativa tradicionai, queress destacar us cosplexo de atividades }imitadas pela compra e venda de um conjunto
estreita de produtos agricolas e industriais acoplados a algusa prestagio de servigos.
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Na abordagem da autora, = multicoopsrativa &
entendida enguanto uma gtapa intermedidria de um movimento
mais geval deste bloco de capital. A hipotese & a de que num
primeivo momento ocovre a diversificagdo para setores onde se
manifestam efeitos sinévgicos, estabelecendo forte coevéncia
PFARTA O processo, constituinde portanto a multicoopevativa.
Todavia, dado o ambiente de fraca competitividade no mercado,
induzido por uma seévie de medidas governamentais, propiciaram
a wstas unidades um nivel de diversificacfo produtiva que nio
necessariamente deriva das sinergias. Este movimento vrecente
materializa uma nova modalidade de estruturagio dasg
multicoopevativas, aue @ a forma conglomsrada de atuacHo.
Benetti (i9BS:.2646), capta um outvro slemento que
também  tem L peso significativo na brajetovia de

conglomeracio destas cooperativas. A0 se moverem em divecao
A areas de produgio, como fabricagao de insumos
agropecuarios, se associavam a  capital de terceivos ndo
copperativo, seja mediante a Fformacio de novas empresas
coligadas. HNeste sentido =styito, as multicoopevativas
transformaram-ses em ‘conglomevados . Sem duvida que a
natureza do empreendimento coletivo é redefinido a partiv das
possibilidades de associaglo com capitais de terceiros,
fazendo destas algo muito proximo de uma sociedade andnima™ .

Concluindo, os autores afivrmam que o processo de

diversificacio produtiva das cooperativas EMPresariais
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sulinas, seguiu uma trajetdria particular gue consolidou um
padrio produtivos/financeivro de pequena coeréncia intevna,
dando sinais de uma estrat€gia de crescimento tipicamente
conglomerada.

Forém, todo este enfoque secundariza o papel da
base produtiva dos produtores coopevados gque, por ser muito
diversificada, acaba repevcutindo &m desdobramentos
produtivos menos sing€rgicos do tipo conglomerado com
especiticidades.

Quanto a CAC, podemos afirmar gque o foi possivel
uma estratégia de expansao empresarial e de diverisificagio
produtiva sustentada pelo avtofinanciamento, gragas a

presenga de produtos horticolas de ciclo vegstativo de curta

durac¢fo o que permitiu "givros” de capital no curto prazo.
Essa velocidade de rotagio de capital condiciona wma
segtrutura financeira privilegiada frente As demais

empresas/cooperativas presentes no setor agroindustrial.
Trata~se de um Ffinanceiro que tenta respesitar a
vocagao produtiva dos coopevados. Este € um ponto, muitas
vezes, negligenciade, pois uma diversificagio produtiva do
tipo CAC poderia indicar falta de coeréncia, pequenas
sinergias, que todavia, sio exigéncias necessarias  do
processo de diversificagio produtiva das coopervativa.
A diversificagdo produtiva nas coopevativas,

sobretudo no caso da CAC, "abre-se em leque’” ndo seguindo
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gstritamente In}-] desdobramentos tipicos das cadeias
produtivas/comerciais ancoradas em produtos especilficos
(soja, milho, café, etec.). Em parte, essa ¢ uma das
diferencas entre AS EMPIresas agroindustriais do

cooperativismo empresarial.

3. 0 enfoqge neo-schumpeteriano e a teoria da coeréncia de
COYpPOYAGAD

Este enfoaue, é denominado de "neo-schumpeteviano”,
pov estar centvrado no nogRo de  gue D processo de
transformaciao scondmica ocorre periodicaments sob o impacto
das inovacOes tecnologicas.

Um primeivo grupo de autores desta corrente,
denominados evnlucionistasﬁ, pensam o comportamento das
empresas e, conseqlientemente, as decisdes de crescimento e
diversificagdo, baseados em trés eslementos chave: rotina,
busca ¢ selegio.

As rotinas compreendem “um conjunts de prdticas,
regulamentos & critérios de decislo incorporados ao cotidiano
da empresa em seus diversos niveis (Aradjo Jr., 1986:512)““.
Estabelecer rotinas, sevia o objetivo principal das empresas

interessadas na CONSErvVAaGgAD de SEWNS conhecimentos,

s autores we wmais se destacam nesta corrente sio Nelson e Winter, que afraves de uma série de trabalhos vém
ectabelecendo ua novo paradigez microdinamico para o estudo das empresas.

ié. i autor cita ewespios: "normas tecnitas e diciplinares para o confroie do processo de trabatho, controle de
inventdrios, contratagdo de serviges de {erceires, publicidade, vendas, investisentos, efc...”.
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competéncias € operacdes especificas. As rotinas Fformam uma
cspecie de memoria da organizagio. Rotinas diferenciadas
permitem explicar o porque, a partir de um dnico sinal de
mercado, dois grupos economicos podem ftormulavy estratégias
distintas de atuagio.

As rotinas estabelecem uma certa regularidade no
processo de tomada de decisdes das fivmas. Todavia, novas
situagoes regquevem novas habilidades. Assim, paralelamente a
existencia de rotinas temos um movimentn de busca de
procedimentos que paregam adequados para o enftrentamento de
novas situwa¢des. lma vez bem sucedida @ busca, esta
transforma-se numa nova votinzg, sendo entfo incorpovrada ao
conjunto de competéncocias da empresa,

Finalmente, os autores estabeglecem o conceito de
selecio. Nada mais ¢ do que a validagio ou n#o da rotina em
seu uso cotidiano. "0 8xito ou o fracasso de tais estratégias
dependera nAo sd da experiéncia que as empresas tenbam
acumulado no passado & incorpovrado & suas respectivas votinas
aperativas como tambdm das vegras que tinham estabelecido o
mercado para selecionar o1 competidores mais
eficientes(Aranjo Jr.,1984.:542)".

Este processo de selegdo das melhovres rotinas de
interpgretagio do ambiente macroecondmico, acaba selecionando,

conseqlientemente, o numero de esmpresas que estarfo aptas a
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competir e sobreviver, alterando portanto a estrutura do
mevrcado.

Com westes trés conceitos, os autores centram sua
andalise no processo de tomada de decisGes das empresa. Na
verdade, uma EMPresa  Cresce, mot ivada pela impevriosa
necessidade de manter-se atualizada através de sua capacidade
inovativa nos ambitos produtivos e gerenciais.

Nao se extvai desse corpo tedrico indicativos muito
relevantes para o diagndstico do processo de conglomeracio,
POLS a abordagem esta dirigida para =a meihovria das
habilidades produtivas & gerenciais ao nivel da corporagio,
atraves de processos de busca £ selegio de novas robinas. As
getruturas do mercado e a dindmica dos grupos scondmicos, sio
elementos da andlise fFfazendo pavte, porém, do contexto onde
e movimentam as fivmas,

Uma covrente interpretativa, concentvra o estudo nas
grandes unidades oligopdlicas integradas.

Dosi, centra seu argumento na dimensio inovadora do

processo capitalista & na definigf8o da dinamica industrial

intra-setorial. Uma idéia cara ao autor € a de que os
gsforgos inovativose de uma empresa, quando bem sucedidos,
trazem wvantagens rapidamente cumulativas, concedendo &

empresa & possibilidade de aproveitamento de economias de
escala e efeitos sinérgicos na producio. Portanto, a idéia de

creacimento da firma vincula—-se a uma aproximagio crescente
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com as instituigfes encarregadas da PESOQULSA e
desenvolvimento.

Antes de aprofundayr as ideizs do autor & importante

galientar um outvro conceito elaborado por Teece(i?788). Este
auktor define que as estruturas industyials possuem um
"ndcleos de  competéncias”, que pode ser definida como  Cum

espago de diferentes habilidades tecnoldgicas, competéncias
complementares, & rotinas que constituem a base da capacidade
competitiva da firma em um negocio particular(Dosi,i?89:.47)".
lepende dos processos de aprendizado (frarning), a existéncia
de nucleos de competéncias gque explicam poraue o desempenho
de um mesmo Equipamento em distintas firmas pode apresentar
variacdes.

Has cooperativas em especial na CAC, o "learning by
Iafergctrin” ganha wiad  expressio muito concreta. Os dias de
campo nas estacdes expevimentals da empresa possibilitam uma
relagao de proximidade entrz usuarios e produtores das novas
técnicas & processos. Tal intevaglo dificilmente alcanga os
mesmos niveis fora do ambiente coopevativista do agribusiness
nacional.

Ja a sustentagcfio de uma detsvrminada atividade
gconomica depende do ambiente no qual sla sgsta envolvida, &m
particular do nivel de competigio nos mercados, politicas
puiblicas & da existéncia de descontinuidades tecnoldgicas no

setor.
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Assim, pode—-se ter, a grosso modo, dois ambientes
de selegdo digstintos com repercussBes claras sobre a dinAmica
industyial. O primeirvo seria um ambiente muito exigente
(¢ighé selection). A prevaléncia deste ambiente propiciaria a
consnlidagdo das modernas unidades de negdcios, operando sob
forma de: a) agfwork Ffirms, by de produto unico e integradas
verticalmentes e, ¢J) firmas que apresentam uma forte coevéncia
ap processo de diversificagio produtiva,
Um segundo ambiente onde prevalece weak selecéion
{(fraca selegio), congolidaria wnidades industriais/finan-
ceivras do tipo conglomevrada. Esta fraca selegio no mercado é
resultado, em geval, da intervengio governamental através de
politicas publicas (reservas de mevcado, subsidios, impostos

sobre importagdes, controls de pregos, etc...). "HNdés oio

acreditamos que ovganizacdes como estas, as quais Faltam

competéncias principais tenham condigoes de sobreviver, a nfo
FET” que sejam protegidos por wum  mercado competitivo
{llowi, 198948 . Nesta perspectiva, e em um sentido

figurado, os conglomerados 30 monstros gendticos que tendem
a desaparecsy,

Assim, a persisténcia dos conglomerados em uma
economia nacional, vincula-se 2 um ambiente de fraca selegdo
nos mevcados, lento processo de inovagido e aprendizado.

For =g tratarem de unidades centralizadas e

hierarquicamente estruturadas, a tomada de decisdes rapidas
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fica constrangida, dificultando ainda mais a persisténcia
destes blocos de capital em um ambiente marcado pela mudanca
e assimetrias sob o intenso peso do progresso técnico. Na
verdade, 08 autores acreditam que qualquer forma estrutuwral
de empresa ¢ possivel de existir sob auséncia de forte
competiciEo nos mercados, porém os conglomerados tendem a
dominayr tais ambientes.

Entvetanto, ¢ os autores reconhecem isto, o estudo
dos conglomerados ¢ sobremaneira dificii. For um lado, sua
caracteristica intrinseca € a de funcionay como um mercado de
capitais em miniatura. Ao realocar fundos do leque de
atividades que geren um fluxo de caixa elevado,
possibilitando a permanéncia dos investimentos correntes € as
expansbes prospectivas. Fov outvo, niAo existem relatdrios de
cada unidade de negocios individual, mas apenas balangos
unificando todo o grupo, o que dificulta a compreensio do
processo decisorio ¢ das rotinas gervenciais.,

A analise “"neo-schumpeteriana” de Dosi e outros,
conclui que os conglomerados nio podem representar unidades
produtivas modernas, dado por um lado pela inflexibilidade
dos processos decisdrios e, pov outro pela inexisténcia de um
"coyraglo” central de competéncias que ndo sejam aquelas
ligadas & administragio da liguidez.

Mas como estas idéias repercutem sobre O Ccaso

Cotia? Em primeiro lugar, como anteriormente Jjid 2pontou-se, a
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conglomeragio financeira € produtiva nas cooperativas contem
especificidades vinctuladas as diferenciadas voraghes
agricolas de seus associados, isto se torna mais explicito
para ¢ caso das coopgrativas que iniciam suas atividades
visando o consumo urbano de géneros pereciveis. Assim, para o
caso do  coopgrativismo, as  ideias dos auteres velacionados
neste tdpico deve necessariamegnte ser  ajustada. NRo falta
flexibilidade pPRra 0 PYOCESSOD decisorio da Cac, €
efetivamente existe um corpo de atividades que formam seu
perfil empresarial. Caso fosse diferente e a CaC sequisse a
descrigio de conglomerados que fazem o autores acima, como
explicary seu crescimento espacial (esta-se discutindeo sobre
agricultura, onde regionalmente formam-se padroes portanto
necessita—se de Flexibilidade), e ainda, sua manutengio na
lideranga empresarial brasileiva. De fato, tem—-se um grupo
compétitivo 2 flexivel (poreém nfo t3o0 agil! gque continuard
respondendo por boa parte do dinamismo dos negodcios agricolas
e industriais de sua competéncia.

4. Especificidades da agricultura € repercussdes sobre a
din3dmica industrial voltada para o setor

Inicialmente, o tempo de produgio na agroinddstria

é mais longe devido & sazonalidade da oferta de matérias-

primas que, por estar concentrada nas épocas de safra,

defronta-se <com as necessidades de padrio industrial
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continuo. Fortanto, a dimensio financeira esta intimamente
ligada ao capital agvoindustrial, dado que se torna imperioso
a formagio de estoques, e sgu  transporte no tempo {(dai a
necessidade de financia-los), oL comprar contratos de
produtos agvicolas nas bolsas de meveadorias,

For outvyo lado, & complementando o acima exposto,
temos que a produgfo agricola possui um tempo de congelamento
do capital muito significativo, pois uma vez implantado
determinado cultive ou criagio, 0 que passa A comandary 0
processo de producio € & natureza bioldgica das plantas =
animais acrescido dos fatores climaticos & de solo. Esta
caracteristica da agvicultuva, torna precarias as condigles
de solvéncia de curto-prazo. Dessa carvacteristica, resulta
ama dificuldade, wisto que as preocupagdes dos  bancos
divigem—se quase que unicamente para =as condigdes de
gsnivéncia, de curto-prazo do cliente.

Feitas estas ressgalvas, se esta mals aptos para
responder & pergunta:’possuindo a empresa um depavtamento de
fornecimento de crédito. & outras instituicdes Financeiras
internalizadas, permite-nos a conclusio de queg se trata de am
grupo scondmico conglomerado®”

Em s tratando de empresas que atuam no sistema
agroalimentayr, possuir carteiras de credito e atuar nas
bolsas de mercadorias nacionais e internacionais, ndo permite

a conclusiao de estar—se diante de uwum gvupo conglomerado. A
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internalizagio de departamentos financeiros na empresa,
permite a superacdo d& bloqueios (como o fornecimento de
credito gAara a atividade agricola’, e ainda SOMA
sinergicamente com as atividades estabelecidas.

Seguindo a2 andlise desepvolvida poy  Goodman, a
chave para compreender a evolugio & as mudangas qUE OCOYrem
na agricultura sob o capitalismo modevno tem como ponto ds
partida =a compreensio de aque a agricultura constitui um
"proacesso de producBo natural”, elemento que fzz com  que =
expansan do capitalismo neste setor tomasse trajetoria
diferente do caminho seguido no setor induﬁtrialw.

A limitada divis3o do trabalho e o tipo de
cquipamentos utilizados na agricultura, fazem deste setor um
campo onde as habilidades dos produtorves mostram-se
relevantes na condugio dos PpProcessos produtivos. Esta
caracteristica ¢, em parte, vesponsavel pela persisténcia das
unidades domgsticas na agricultuwra, permitindo ainda uma
relativa autonomia para o processo decisdrio. [le posse destes
clementos, pode-se estabelecer que sxiste uma compulsio pela

diversificacio na agricultuva, devido & relativa autonomia

s autores desenvoives deis conceitos bastantes legitimos. 0 primeiro e apropriacionisme, que estabelece o carater
"fescontinud porém persistente de eliminacip de elementos discretos da produgde agricla, sua transformagio e
atividades industriais ¢ sua reincarporacip na agricultura sob forwa de insumos (Boodman et ali, 9%8:1}". O segunde
tonceito ¢ 0 de substitucionisgo, oade se enfende um "processo igualeente descentinup, mas persanente, de alcangar a
producio industriai de alimentos (boodman et aii,i796:2)"°.

Ho limite, os processos de apropriacio e substituigdo levario a industrializacio da produgdo de alimentos e das
natérizs prisas agricolas. Guande isso ocorrer ai sis se poderd falar ew industrializagdo da agricuttura.
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nas decisdes, a fraca divisio do trabalho e, ainda, por a
agricultura reunir condi¢des para constituivr—se numa "fabrica
aatural”™,

Nos it imos anos Cresses A tendéncia de
revalorizacio do produto agricela n3o tranzsformado. Os
padrdes sociais de consumo alimentar estlo em reestruturacio.
A moda dos produtos naturais” conquista a cada dia novos
consumidores, que s incorporam a este mercado com grande
fidelidade, tornando gsta  uma tendéncia dinamica: a
agricultura como uma "fabvica natural'.

No caso das coopevativas de producBo empresarial, o
forte impulso para a diversificag¢io vem de duas ovrdens de
fatores distintos. Em primeivo lugar, a competéncia central
das cooperativas estd no comprar € vendey. & sobre =
atividade de comercializa¢do que elas surgem & s organizam,
acumulando rotinas e habilidades. Em  segundo lugar, a
relativa auvtonomia dos cooperados (nfo se trata de produtores
integrados), impbe & empresa uma oferta e demanda diversa de
produtos e servigos, nos quails €la necessariamente deve
atuar. Esta diversidade se origina &m parte no crescimento
espacial da empresa, passando a atuar em diferentes padroes
climaticos reglionais, condigcfes de solo ¢ demandas regionais
de mevcado. Assim, uma pauta diversificada de produtos e
servigos €, para o ¢aso das coopevativas de produgio, de

carater intrinseco.
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Finalmente apesar de processo de modernizacio da

agropecuériam ter sido intenso &, de cevta forma, conduzindo
A wma industrializagio de gespecificas produgdes
agrapecuériasﬂ, pevmangce no setor Uma profunda
heterogeneidade tecnoldgica. O avanco e aprofundamento da

modernizagfo ndo logrou homogeneizar as formas de produziv no
CAWMPO . fissim, podemos observar setores completamente
verticalizados (aves, tomate industyvial, fumo, =tc...) =
nutvros onde predominam técnicas artesanais, proximas de um

extrativizmo (pecudria leiteira, agricultura do semi-aridol.

13. I conceita de sodernizacic oa agricultura relere-se as aiteragdes na composicdn orgdnira do capital, pendends
favoravelsente para o capital constante. € um processe presidido pelo progresso téecnico e que em sua face inicial
cantou com politicas que possibilitaram tal reorsanizagio das estruturas produtivas agropecuirias naciemais.

i?. Soaente podesos falar em uma agricuitura cogpietamente industrializada na produgdo avicoely fcorte e ovos) @ no caso da
engorda confinada de bovinos.



