VI. A C.A.C. NUMA ANALISE FROSFECTIVA

i{. Introdu¢io

Talvez 9 irago gue melhor caractsriza o pevrourso

o

desta EMRY S8 coletiva ) sSuUa permansnts  venovagho,

preocupando—-se semprs em manter a viabilidade 2oz negdeiong em

que participa = a promocio de bem estay dos seus coopsvrados.
Sumaviaments, poderemos digspor dos sgguintes

#lementos desse dizgndstico. Em primeivo Tugar, TENMOS A

1

modalidade de difusio do progresso tECcnico  9que  Consegue
enorme penetragio gracas As estagdes sxperimentals proprias e
as formas de aprendizado, que se  estrutuwram an  longo  do
tempo, entre smpreszx £ cooperados. Em seguida, D5 dEstAques
centram-se nas formaz de cooperacio e comeveoializacio que tem
permitido relevantes economias nas escalas de produgio, com

forte repercussan  sobre os  custos de intermediaziao da

cooperativa,
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Um ferceivo topico vinculia-se com a primeirs sessio

deste trabalho, volta-se para =» integracio com © wmercado

internacional & com as estratégias, da swpresa, pPars: ganhav
competEncia em S5eUS Negdcios no exterior.

Novas frentes de assentamento de agricultores

cooperados, constituem, sem divids, o aproveitamento de nowvas

aportunidades pela empresa. Assim, DS assentamentos &m

i

andamento  como  ainda, 2 T"marchal para o nordeste #  as
gexpariéncias na Amazdnia, apontam gue tend@ncias no interior
da coopevativa estio sendo reforcadas ¢ sstimuladas.

Finalmente, n sessio se esneevra, com um  reflexip
sobre o plangjamento gstratégico (o corrente plano de
Producdo programadal, gue estabelece metas para A empresa até
0 oann &, 990,
2. 0 papel desempenhado pelos diferentes tipos de aprendizado

na difusido do progresso técnico

B C.&a.C ¢ uma empyesa, reconhecidamente, lider no
setor hovtifratigranjeiros no contexto brasileireo.
Lertament s, um  dos  fatores que putorgam =sta posigido
destacada no randiagy empresarial sio os padrdes de eficifnoia
produtiva que, de fato, surpregndem. s assentamentos de
cooperados nos  cervados apressntam, a cada safra agricola,
novos vecordes  produtivos obtendo atuzlmente, produtividades

medias semelhanties &S AamMeyicanas.



1 mais antigo destes assentamentos, o deg Sio0
GotardosMG, vecebeu 0s primeiros colonos em abril de 74 =,
rapidaments  consolidov na macro vegifo, uma  agricultura
altamente gficiente. tovrnando-se regido das mais prospevas
do Brasil Central.

Fetes fatos demonstvram como z cooperativa, possui
Uma BEROrmeE competencia para intervir, elaborando & conduzindo
Projetos que &M pouco btempn Jj3 se mostram bem sucedidos. Easte
exitno, &m parte, baseia-s¢ numa postura estrategica gque & A
politica permanent e e investimentos =@ pesquisa )

desenvoivimento.

Tendo POY  Caracteristicas 2 renovacio, esta
smpresa, desde seus primdvrdios, incorpora & noagdo de que =
mudanca teécnica, atvavés dos procedimentos ifnovativos, &
responsavel pelas vantagens competitivas B que novas

combinagoes para  as  fungdes de produgio acabam  pory se
Eraduzir =m expansio scondmica firmemente sustentada.

E importante apontar os principais slementos que
tprnaram & politica de investimentos em B 2 [ uma estrategia

permanente & vital na expansio da empresa.

Kenkiti Simomoto, ao apostay na horticultura e na
crincio de aves, mesmo enfrentando  forte oposigao das

bataticultovres, demonstrou enorme PEVrCEPCAD PAayva as
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oportunidades comevrcials smevgentes e conduzindo A cempresa &

um patamar de -atuacﬁo mais elevado & dinamico, do ponto  de
vista do volume de negdcios.

utras dniciativas deste diretor da coopervativa
também mostvaram-se bastante acertadas, como foi o c¢aso da
dedicacio & smpresa durante £ depois da cvise de 199, o
snfrentamento do  boicote dos comevciantes da  praca de
Finheiros/ 5F; a colonizagio no municipio de Santa Cruz/RJ; =&
postura politica diante da deflagragio da II Guerra Pundial,
g ooubras mais gue fFizevam do cwrviculo deste  divetor o mais

vico na histdria da empresa.

Dutros agricultores Fambsm £ destacaram
pesquisando, adaptandn, importando novas variedades de
plantas 2 ragas animais. 0 raso mals surpreendente Toi, SEMN

divida, 2 obtengfo de uma variecdade de tomate aue mais tarde
viria m osubstituiv as até entido cultivadas.

Em 1939, o entio gerente do  Depasito do Rio de
Janeiro v . HMoichiro Adachi detectouw, numa vemessa dg  tomate
vindo e Mogi-das-Cruzes, LU lote GULE apresentava
caracteristicas diferentes, sendo de tamanho maior & de boa
qualidade 7 durabilidade. Apds separar sste lote do restante,
remeteu—os ac Sr . Hajimi Watanabe, um competents prodouftor  no
nuclen de colonos de Santa Cruz. Este produtor beneficiouw as
sementes ¢ realizouw um plantio experimental. O resultado foi

excepcional, 2 a partirv destas iniciativas {Firmou-se no



mercado a variedade deg tomate, aninda hoje bastantes wtilizads,
denominada de Santa (ruz.

Outvas mutagdes gendticas casuais, COMS 3 Aacima
descrita, tambeém foram detectadas por produtores que com
habilidade fizevam suwrgiv novas vavriedades, mails promissoras
que mais tards passavrio a dominsr o mercado & participar dos
cruzamentos para a obtencio de oubtras variedades.

Fstaz antigas indciativas £  que fizevam sargivy no
interiov da empresa, uma verdadeiva compulsio pela busca de
inovagdes, que paudlatinaments se traduziu numa politica de

~

investimentos. & Fformalizagfo de uma politica tecnoldgica

13}

ocorvre em 1944, guando entdo 3 empresa adquires 3% .4 alausires

. , . N .52 R P .
pavlistas no bairveo de Moinho Velhos/Cotia/ /8P, Hesta drea e

implantada uma estagiio experimental gque =m 1i94% 432 realizava
ENSA10S COMD R Tcriagio de aves matrizes & o & FUINOS

reprﬁduto*ea. testes de ragdes, =nsaios de selegio & produgio
de sementes de melhoramento de wvarisdades, o cultiveo
gxperimental de tomate, de moramngo = de soja, além de frutas
variadas (Fadilha, 1i78%,1i7%3",

Nas decadas de 5@ & 40 foram inauguradas outras
gstagdes experimentais. DOs mwaiores 5f0rgos  H€ CONCERLVraram
na produgdo de sementes de olericolas, com  padroes de
qualidade eglevados. fis estagloes experimentais de  Atibais,

3 o mesmp bairro em e surgiv o prigeiro nicieo de japoneses no municipio de Cotia ¢ sue eais tarde seria o nicies
fundager da CAC.



Eraganga Faulistas8F foram transformadas, mais =& frente numa
empresa cCcoligads sspecializadn na  produgio de sementes
ceytificadas, 2 dAgroflora.

; N 2 s

Ja nan década de 76, 0 pess das #sTaAC0es  nao

diminui, WA S Ao contyravrio, 2stas ganham CONLornos
gstrategicos ns  trajetoria de expansio deste grupo. 21
proposta de . colonizagho dos cerrados  por  agricuitores
COOPETAd0S viabilizou-se, 2m  gvande parte, dYRALAS A0S

recultados anteriorments obtidos pelas estagdes experimentais
previaments instaladas. s agricultores, ans chegarem aos
zeus lotes, Ja conheciam os produtos gus spresentavam melhor

desempenho Nos &nNsalos experimentais & campo.

Mas estacBes SA0 desenvolvidos trds tipos
fundamentais deg atbtividades, Em primeivro fugar remos 0
trabalho  de iaboratorio testando a gualidads de  adubos,
racdes = defensivos. Lm segundo, 0% Ensaios  de campo  de

variesdades sob difevenciadas condigbes de s0lo & irvigagio,
visando sslgcionar 2as melkores adaptadas 30 contexto zgricala

regional. Finalmente, temos os “dias de campo’, onde a tonica

tvoca de experiéncias enktre coopervados £ peosqguisadores.

i6l.
o]

0z primeivos levantando problemas = demandas em Tungio dos
gque observam na condugio de determinado cultivo, 43 os

nltimos yvepassam ovientagoes especializadas & {écnicas A

sevem utilizadasz, aproveitando ainda estes dias de  campo
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eara  tragar ou  até veformular  seus programas de novas

pesqUisas.

2.1 As modalidades do aprendizado tecnnldaico

Toda o novo conhecimento, todo nove processo de
produgio envolve o aparecimento de “"gavgalos” 9us  impedem a

=

pPiena expressiao  do potsncial destes novos conhecimentos

i

1

processos. & superagio destes Ugargalast, someEnt e ICoOYYS no
iongo-prazo, apos A acumulagio de conhecimentos relevantes
que A0 permitindo  aperfeigoamentos tanto no  produto final
como nos procedimentos utilizados na sua pProdugao.

A modalidade de aprendizado gue se cavacteriza pela

scumulagio  graduadl de experiéncia, duvante o processo do

fazer = denominado de Jgarniag Sy Jdoing.

T,

Em 1937, a D.a. . langs  uma  inOovacio =m su=x
Estrutuys GO 2 comercizlizagio da Datata, introduzindn o
Fooling de  wendas ., 8 fiaalidade deste sistema Foi o de

remuperary a batata de acordo com a qualidades, tornando—-se um

perimulo parsa & incorpovagio de tecnicas de cultivos mais

rn

aprimovadag™. 43 no anos seguintes, agricultores cooperados

 Tivemos recenif@cRi® o £aso 60 vasilhzme s¢ foca-Cola famtiia que tormou-se, {nciusive, =0Tive pars pisdas por parie
RES £ pebidas fiz

adz
wapmhsdm

LiFL
405 coacorrentss. U didgetve do vesiihame era incompativel coE o espago Jestinado as Genid
refrigeradores Este “desiize” acorren s2smo asds o5 estudos piiofos, 25 erofolipos, o5 onszios <ue antecedes o
iangamenta. fste evemplo aponta cor nitider gque us novo projefo ceSpre Tessiva £SPafUs PArE aser%excuagentss
agsteriores.

£
¥

iz bop exemplo 4o sisteea pooliny de vendas ¢ zxeepiificade por Harcovitch (178F,18:i fszenciaizente & ua sistem
Jie pontua ¢ profute pel malidade, semdo 3 repartigic de receita global sonmcerada peio nugere de sontas obtidos
selos iotes individuais.
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propunham 7 aboliigio do sistema devido sua extrema
complexidade, muitos nEo o compreendiam.

Apesar das dificuldades iniciais, "o sistema

firmou—-se na =mpresa conciliando o esforgo do produtor  =m

slevary & qualidade de seuw produto, com o intervessse do mercado

em  pagar de  forma diferenciadsa, zm  funeHo da  gqualidade

=0 B

fr

{Marcovitch, i78%:
0 apvendizado congulistado na comevoializagio da

patata através do sistema de pooliag die  vendas, se estendeu

para outros produtos como o tomate, ovos & hortaligas. Com
este sistema, A EMPresa conguista uwuma  imagem de melfhor
gualidade de produtos hortifrutigranjeiros, qUEe S8 ASsacia

definitivamente & trajetdria da coopevativa.

A @ACAN ploneira, de fato, repvresenfouw um tipo de
aprendizado an  Ffazer gque progressivamente Eraduziu-se  numa
fdas pripcipals competdéncias desta cmpresa que & wvender
GENET0S PEVEClVELS.

0 Jearning by Jdorny pode sey encontrado também nas
atividades agricolas de cultivo @ criagdo. As redugdes no
tempo  para o processo de  produgao  atraveés de  inovagdes e
adaptasdes sao uma constante, principalmente, para o contento
da avicultuwra & suwinoculbuwra. Os cultivos apresentam mMalovres

inflexibilidades devido aos condicionantes naturals do Cicio

i

pProdut ivo, porém =z melhorias aoc nivel de maguinaria

irrigagio foram sendo gevadas a paviir de cada ciclo de



produgio, cristalizando conhecimentos acumulados duvants o
aprendizado passado.
For outro lado, todo o processo de industyiaiizag3o

desenvolvido peia cooperativa incovrpora um fearariag Sy doing.

Com efeito, melhorins =30 consecutivamente propostas nos
procedimentos deg  rotina das  inddstvias, poyr  exemplo, o de
ragdes animais o doz produtos alimentares semi-prontos.

Hm outvo  tipo  de  apvendizado, passa & ganhar
destague com 2 intensificacio da relacio da coopsvativa com o

publico consumidor. Muitas dos welhorias rvealizadas em  um
produto provém desta relagio, ou seja, depois de concluido a
ctapa de comercialiizagdo, quando  sntdo, 03 consumidovres,

atraves do uso vAo revelar outras necessidades a8 serem

atisfeitas no produto. 3 conhecimento gue smeyas desta

]

relaglo & denominado fearainmg Sy wsiog, oL seja, estamos
falando da propria pevformance.

0 sucesso com o gque a linha de supergelados da CaAC
vem contando desde sua introdugio, indica que =R opgio  por
produtos que mant&m o maximo as caracteristicas originais do
produtn  agricola =, an mesmo  tempo, tornem o preparo do
alimento & bebida mais rapido € pratico, uma tendEncia dos
novos padrdes de consumo dos habitantes das arandes cidades.

0 patamar de partida neste aprendizado pelo uso &
relativamente, bastante elevado no caso dos produtos

produzidos pela cooperativa & destinado aos consumidores.
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Isto se deve aos padrdes de agualidade dos produtos Is aafu
forngcidos pelos cooperados. Sendo, ainda o pré-processamento
efetuado ao nivel da propriedade, ocorve uma grande redugao
das pevdas gm volums £ de gualidade, pois o manuseio no
transporte € significativamentes vreduzido, Frente =2 eostas

vantagens, = =aceitagio dos supergelados torna-se snormemente

M

Yacilitado, ums ver que existe confiangan dos consumidores nos
produtos 43 empress .

Yerificamos entio um e=feito sinérgico. Sragas aos
padroes de sficiéncia produtiva dos cooperados, zomada aos
procedimentos de tipificacio dos produtos, tendo 2| vista
remunerasoss diferenciadas, constroem magsm A2 smpresa 2 de
zun marca Jue facilmentes conguista os consumidores. Assim, wm
fmarnfmg &y wsrias, de peso menos significativo no confexito do
aprendirado de novos conkhecimentos = vyotinas.

A capacidade dg oferecery produtos frezcos Com um
padria de gqualidade =lgvado, vem sendo  também veconhecia

pelozs compradorss  internacionais. Mo ramo da  fruticultuva

tina-de-iesa, cresece o 2 wvolume dos negocios ano & ana,
sobretudo junto aoc mevrcado suropsEu. isto veforga & hipodtese
que  para =iém  da relagdo com o8 consumidorss, A grande
competfncia na producio = comervcializaglo & o que  fazem o

sucessn do grupo &M seus lancamentos destinados 50 consumo

diveto, sejam produtos frescos ou processados.
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Concretament e, 0 aprendizado peln  experiéncia oy
relo uso  vevela ums  dependéneian, dos processos de  mudanca

tgenica, das velagdes enfre wusudrios & prodotoves. lLundvall

g

(ie88), analisa 3 ligagio que =g stabelece =0t AS

M

0% bens eroduzidos, que

=8

atividades de  produgio = de uso

-

abelece um fgaraing &y Inferaction.

3

=

"Frodutores & usuarios ftendem s fvrocar  produtos e
informagSes & £ sm fungio desta  brocs gque o8 smercados se
arganizam. .., estas  yelagHss ensejam o 0 estabelecimento  de

acordos @ codigos de conduta gque  ajudam a cConTovnar a

incerteza pPresent s na atividads inovativa {Fonseca,

Ha relagdo ususrio-produtor, algumas rcaractevis-

tiras devem serv destacadas. Lundvall (49883520 apontas cinco
aspectos A zabevy:
i, Vinowagoss de  processo podeEm &ntre USUATrios

podem TEY apyropriadas  por rrodutores ou reprsssntam ]
aumento do potencial competitivo;

Z. inovagdes de produto ao nivel do  uszudrvio pode

itmplicar om novas demandzas por squipamentos;
3. o conkhecimento produzideo pelo Tlearning by
using”  somentes ¢£vyada transformade em novos  produtos s 0

produtores tivervem um contato diveto com o3 ususrios:
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4. os Tgargalos” e A5 interdependeéncias
tecnoldgicas, abservadas a0 nivel do usuario, poderio

repraesentar mercados potenciais para produtores inovadores =;

5. o produtor  pode estar  interessado no monitova-
menta da competéncia & aprendizado dos usudrios de forma a
estimay sua regpectivo capacidade PRI A adotar noves
produtos’ .

As afirmagdes acima  devem zer vemetidas & uma
aspepcto  pouco  estudado nos padrdes de desenvolvimento do
progresso tecnico no Ambito das cooperativas, que ¢ a relagio
Entre produtores @ pesquisadores nas estagdes experimentais.

A LAl possul atualmente 17 estagoss swperimentais,
distribuidas em pontos ecstratégicos, como  assentamentos

regiges de concentvagio de cooperados sspecizlizados em um

17}

terminado produato. Nestas estagdes experimentais, sntra em

m

na oum tipo de atividade, denominads de “"dias  de campo',

1

ande 2 interagdo agricultores cooperados £ pesquisados  da
cooperativa frocam ide€ias sobve a culturascriagiao =m guestio.

Surge entido, 2 Justificativa para szszte item sobre o
aprendizadeo, incliuido ns segdo sobre analises prospectiva, Os
produtores da Cal CONSEgUEM zlevados indices de
produtividade, gragasz a3 interacio aue existe sntve "usuarios
= produtores” de novas tECNicas € ProceEss0s. £ A SMPYESA qUEM
se incumbe de permanentemente formalizar os canais = oddigos

de transmissao  de informagoes. Tais codigos demandam



flexibilidade, ma vesE que @5 téchnicas ©stRo sujeitas a
mudangas continuas .,
Uma relagao wusuavio-produtor, para gue tenkha bons

resultados, rvequey investimentos ¢ =2sforgos com maturagio no
medio/longo-prazo. A0 participarem de uma  dnica  Empresa,
compondd ambos 2 estrategia de seuw rrescimento, estes custos
280 fortemente reduzidos com vesultados sempre estimulantes
parva &8s partes snvolwvidas.

s pesquisadores da area do  progresso técnico fem
afirmado que » agropecudyria esta prestes & ser revolucionada

.

pelas biotecnologias. Cevtamente, tal impacto Provooara
reestruturagoes significativas no sestor. Mossa hipdtese & =
de que 0% agricultores, com maiores condigOes de solicitar o
apoio dos pesaquisadores, terido capacidade para internalizar
estas novas tecnologias, sEndo arvandes suas possibilidades de
#EURTEM €M CONSONENCia COmM &S novas exigfncias em  tevmos de
rapacitagio, integracio com 3 estrutura de comsvoializagio da

EMPVYESAE £ surdiments 205 novos padries de demands.

uma smpresa que se diferencia das

M.

Fovrtanto, a CAC
demais do agrriusinegss naciqnai, PO POESIULY MECANIsSmos mais
sfirientes de difusio do progresso bBécnico gue @ B interacio
gntyre os coopevados = pesquisadoves. OuEras emMPYesas, duUE NAo
sejam grandes cooperativas, tem com certeza maioves custos &
menores resultados na adoglo de novas téenicas do sue  a CaC,

por AAo0 possuir justamente o Isaraling by Iaftwraction.
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rinaiizando sste  item, as 2etagdes de peEsquisa

somadas ad centro experimental zo0 lado dos cooperados

formaram, Juntos, uma massa critica para bem s posicionar no

e}

CcEnaviao  mutavel GUE  S& estabelece com = Progressiva
incorporacio de Dbiotecnologias a produgio agropecuaria. A

=Y realizando investimentos em pesquisa 2 contando  com =&

interacio singuiar  entre "usuarios i produtores” de

tecnologias, pevmanscers na lidervanca do setor nacional.

3. A coopevacio & a comercializacio de produtos frescos

3.1i. Novas formas de cooperagio

"0 exito dz Cotia parece basear-Ss oM umR postura

estratégica, que  tem lThe permitido transformar Crises em
fontes de oportunidades. .. &0 posicionar-se  pava enfrentar,
contornar o evitar fatorves adversos, consggue adaptar—-se
cyiativamente, cransformando, WeSmMOs =R 5LEURACOES
desfavordveis, 2 m DCREIARD  PArA  Crescimento tHarcovitch,
98937,

Fsta citacin +foi possivel 4aragas a 2 uma série de

constatactes no Ambito da empresa, onde, apds uma determinada

Crilse, SUrgEm oportunidades de EMPANSAO, AVaAGgaAS A
zubstituicio de votinas aum processo de busca = oselegdo de

novas rotinas. U #ixo gue snpvolve a cooperacio mals usual, ou

5218, & de wvendevr produtos, COoOmp1ar insumos = demanday
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servicgos, também £ rvreestruturada com =s modificagdes no
ambiente gus  envolve o cooperado € & empresa coistiva,

EXpEYINENT 3 as

i
3]
fit
=
-
1]
=
i
fos
+
C
i
W
ar
e
j

Com o Y

vantagens, em teymos de econdmias: de escala, na prestagio de

SEVVIGOS, de novos investimentos, na difusio 4o proavesso

técnica @, no planejamento da produgho aiém de oubtvras mais.
Forém, nHo constata~se significativas

rEEstruturacdes na  reilagio de cooperagio.  Mas  oum  fato,

e  bradugir NUma

[FH

hastante vecents por  sinal, acaba por
alternativa, melhor sucedido em termos de custos de  pProdugdo
£ Cconcorvéncia nos wmercados.

Mo transcovvey de  uama safra de batatas, i feita

uma dinAmics que = batata procedente de determinado municipio

pavliista, reconhecidament e hataticultor sncontrava-se
contamimada com  um  dos mais  nocivos mebtais pesados, !
MeEy curio. Bastouw  om Tote de hatatas, analisado =

comprovadaments rontaminado, para  gue a grande mainvria dos
orodutores idineos peydessem o mercado Pars SUR produgio.
Neste ambiente parverso, ocoryrew  uma guebradeira
meneralizada de  produftores, Todavia, um grupo de coopevrados
da CaC, descapitalizados, mas desejosos de pErymanecsEr no

setoyr tragaram uma estratégia bastante inowvadora,
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Frocurando pela vegido aloguma fazenda dque possuisse
L pivof—;enfr&f%, adequado para valorizar 2 propriedade o,
portanto, SEM WM uso regular. Juntando slasumas sconomias
arrendavam ®» Aven sob o equipamento, para ali implantary uma
Tavoura de bhatatas. Ha werdade, o gue s concsrbtou nag
inteyvior do arupo  foil a intensificagio do gran de
coletivizagao no procedimento cooperativista. 2]
racionalizagio do pyocEsso de cultive gue & experifncia
PEVmMitia, Promoveyd umd menoy exigencia de maqeinas, insumos &
tempo de trabalho bastantes significativos.
Com ) chegada da colheitsa, o cultivo sob
glypb-msafral  apresentoud  uma  produgio  surpreendente & =&
expeErigncia  deste  grupo tornou—-se um modelo dentyo da
smpress, que procura altevnativas, num processo de busca,
gara a produgdo olericola  coopsrada que, progressivamente,
vem perdendo capacidade concorrencial, selde eelos slevados
custins, oy aindas pela especulag8o imobilidvia em andamento

spbre a faixa denominada ‘cintuwrdo verde paulista’.

apoes de

—
L]

Qutras experiéncias de inovagio nas e
rooperacio tem surgido. Em Lins/8F, o GTC procura formuiar
ESQUEMAas PaAra umR gestan coletiva de maquinas = equipamentos,
visando racionalizayv oz procedimentos de  preparo  do solo,

A,

tratos culturais ¢ colheita. & experiféncia s3tda =2m  andamento

¥ soderno equipamento de irvisagdo we através de torres e motores faz a irrigagic de enorses area sem praticaeenie,
quaiquer intervencdc humana em fermos de exigencias de trabalho.
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2 n cooperativa  tem acompanhado de perto os resuitados = o
aprendizado que emerge deste ssforgon dos coopevados.

Bssim, apds estes velatos Fica clave <como fatores

adversos pesam  na busca & selegdo de novas rotinas, ouw como

prefere HMarcovith, existe uma atuagdo da smpresa capaz  de

gnfrentar zituagdes destfavoriveis, trasnformando-zs em fonte

PRVFR SXPRANSA0.

3.2. HNovas formas de comevrcializagio

] pyrocessn  de comercializagao o Brasil &
EXCEsSivamente cCustiEso § COom imensas perdas  dos produtos.
Basicamente fTemos wigantescos entrepostos que centvalizam a

comegrcianlizagio entre o0s atacadistas atravessadores & grandes

produtores ., Farte considevavel do Fyoduto agricola
comercializado ne centros wrbanos FRssa =R sstes
entyrepostos. #1i o8 produtos sho examinados, unidade  por

gnidade, antes de gue as compras © vendas sejam procvessadas .

Devido & falta de confimbilidade, entve o vendedor

= o comprador, & praticamente uma exigeéncia fazer 3 wvistoria
integral do Iote de produtos a sev negociado. ds perdas sio

muito relevantes, sobvrstudeo duvante oz procedimentos de carga
¢ descarga dos caminhdes. S38o0 no minimo trés carregamentos g

descarregamentos, o que zsomado & inexisténcia de embalagens

adeguadas, conduz a vultuosas pevdas.
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que  atualmente =3 CALD

M.

Fensando em twdp  isto

4

procura implantar wm  fnovo sistema denominado leilio de

produtos agricolas”

 principio gue vege este novo sistema € o de gue o
produto agricola deve ficar na  =zZona de produgio, onde possa
zer despachado divetamente pava o compyador.

e

s vendas feitas nos  CEASAs dariam-se mediante

smostragem © classificac®o dos produtos. & espEcie de

i}

Sz NOvVo

11}

zistemia ®2via & veunido dos compradores em uma  sala =,
semelhante a um  processo de leildo, o8 produtos =m amostva
seviam comercializados.

Feitas as negociagdes, o produbor vreceberia a ordem

de onde entregar seu produto, garantindo o mesmo padrdo de

gqualidads daguels amostra utilizado no Embito do leilio. Com
#ste sistema, gue operacionalmentes £ muito simplss, = agio

dos atvavessadores filcaria seviaments Cconstrangida, pols seu

sEpAGO de AtUWAGED surge com & convulsio” gue existe em torno

i

do comevcializaglo de  hortifrutigranisivos nao  Ambito do
CEASA.

0s beneflicios aos produtores paviicipantes desta

inovacfio na comercializagdo =80 wuito significativos. Em
primeiro lugar, a menor deterioracio do produto da colhedita
incentiva-os para gue pyatiguem um cultivo mais tecnificado,
com especies que apresentem padroes de qualidade supeviores

e, o mais importante, desenvolvam no Ambito da propriedade
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o

procedimentos  de selegio, classificacio & embalamentos dos

in

produtos colhidos, de forma £al que, obtenha lotes homogéneos
passivels de zerem efetusndos no leildio por amostragem.

Qutyoe ganho an nivel do produtar g @scapar dos
permissionsavrios do CEASA. Estes s30 0% gque verdadeiramente
reaiizam  as vendas, Como o produtovr nao tem condigdes de
fizealizay » negociagio o permissionavio com o atacadista,
aceitn o pyego gue 0 peErvmissionarvio diz  tey vendido seuw
prodqutn. Portanto, o espags para I=sary o produtor & snorme.
SGomando—-se & isto, lembramos GUe O PEVMLISSIoNario nAo paga
gualgueyr imposto do lucro  gus rebira de ftaxas do produtor
que, dolorosamente, se conforma com isto.

Assim, 3 inovagio nas téenicas de comevcializagfo &
hoje uma exig€ncia para smpresa. Os divetorss execurivos nfdo

acreditam numa @gio  JfobrsfF3 dos atacadistas, no  sentido de

manter el FreEcario sistema  =atual e comercinlizacio nos

i

CEASAE, o que lhes garante distorgoes & manobras. Twdo
depende, de fato, de uma aceitaglo desta nova modalidade de
comevcializagdo  por parte  dos compradores . 2l cas e,
evidentements, incapaz de abastecey todo o Consumo Wwrbano,
mas tem uma sstrubtuwra produtiva (logicamentes dos cooperados a
zla associados), que permite um sncadeamento, =traves dos
isildes, gntre vendedores e compradores gue sem  duvida
representard um  patamar mais elevado no apevfeigoamento das

rotinas de camevcializagio.
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4. A integragio com os mercados internacionais

Crescentemente, a CAC atua na ocadeia d= “"produtos
frescos” internacional. Na verdade, esta integracao nao e
-ecente, pelo contriario, muitas foram as  experiéncias  de
exportacgio de produtos frescos para o 2 mevcado internacional .
Exemplificando: com & comevcialirzacio 4 bananas para 3
Argentina = Uruguai na décads de 5@, implanta-se na smpresa
um  planejamento  visandd a  abertura de poves mercados no
exterior, Fssa integragio, na cadeia dos produtos frescos,
ganha impulsa na Witima deécada & apvesentsa  impoviantes
desdobramentos.

N EBrasil on8o =& fivrmow aké  hoje no ceEnArio

internacional da radeian dos produtos frescos, devido a uma
agdo inescrupuiosa dos exportadoves nacionais. Em geral, suas

exportagoes  evam  ocasionaisz, de excedent: de  produgio =

Treqgientement e mieito mal realizado, T Om interesses
cspeculativos. Estes fatos causaram uma depraciazio severa do
produto brasileivro sendo, ainda hoje, muito mal visto pelos
importadores SUropeEus . 0 Brasil, possui  custos de  producio
muito inferioves, no segmento de frutas tvopicais, quando
comparado com  Isvrael Ou 0 Quenia, mas A falta de

credibilidade ¢ o grandes gargalo parva a conquista de maiores

fatias dests mercado.
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Desta forma, » Cotia, procurando seguir os padroes
internacionais de qualidade 2 a estabilidade de sua oferta,
vem tentando distinguivr sua marca do produto brasiieiro em
geral, como Jja ocovre & pnivel de  mercado interno, huscando
construlr uma imagem no exterior, caloada na credibilidade e
na qualidade da frubts ow verdura como selo "CaAC™.

Ate o presente momento, a CAC ndo consolidouw uma
presenga sustentada no cendvio internacional, sendo ainda wma
EMpYess com LNPOVEECOESs mMAavrginaisc, D oquE £ Fegra para oS
produtos brasileivos. Isto s deve a uma zgvie de problemas,
que abaixo apresentamos, CoOm 03 QUALS A EMPresR =2 JdeEpara.

Frimegivamente, 08 pregos praticados pela CHT 3o
SUPET LOVES a0s concorrentes, que s zproveitando dos famosos
excedentes de  producio, 0% ofevrecem  #0s  imporiadores  sem
WALOres Compromissos, mas A preeos muito inferiorss A Al
deixando o3 importadores perplexos. Segundo informagoss de um

negociacio com outros

13

dos diretores, aAp0s feita
concorventes, 05 importadores =g avrependem & voltam =a
procuray a CAC, devido as garantias de gualidade, dentro dos
rrazos contratuals, ou s=eja, sEM SUYPIrESas . Pins esta
constatagio do importador sd ocovvre apos terminads 3 estagio
de colheita & somente no outro ano & que impovtador = CAC
voltario a dialogar.

Jutvro fato gque congestiona a integrvagio da CAC nos

meyvcados internacionais dos produtos frescos € uma postura,
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diga-sg de passagem legitime, dos produtores. Oz produtos

frescos  tem por  caractsristica variagao de pregos. ]

bt

alface, por exemplo, pode tey ateée trés precos distintos em

wm unico dia no Smbito do CEASa. Estas continuas @
inapeliaveis wariagdes de PYreEgOs  CONCODUrEm  pREa que o3
pradutores evitem o caminko do comércio =XESYior na

cmncretizacﬁo de sua comercisalizagio. Uma alta de pregos no
mevrcado interno pavs o melio, a uva fina de mesa, mamio ou
manyga provoca  imediatamente uma postura do  asgricultor
contraria a sxpoviagio. 0 mesmo divetor citado acima  =afivmou
que: & impossiwvel convenceé=lo = mandar  um pryoduto para A
Alemanha s & comercializacio =m 830 Fauwlo garante os lucros
maioves’ . Mas = esta =altura, a empresa tem  um contrato
Firmado com uma cadein de  lojas na dlemanha, o ilmportador
eztd aguardando os nosso  produtos, 2le deixouw de comprsr  de
ontro payvya dar preferéncia aos nossos representantes . MR
hora da produgido, e ficamos sem <le. Nossos wvendedores
desespevados, 0 gente perde um compyador g perde

competitividade (Utumi.i99iyY .

13

Uma alternativa  em andamento na  #mMpreEsa £l
producio propriza. & CAC tem um projeto de produszir frutas no
Nordestes destinadas exclusivamente & exportagio, independente
das oscilaches dos pregos no mercado intevno. Esta ptoducio

W OUTUMT, Aserico (1991) - Entrevicta concedida es 29/67/91 2 #na (21ia Castro e Celso Luis Redrigues Vesro. Americo
ifuml ¢ stualmente vice-presidenie da [Af, e diretor da GCESP.



169
de proprigdade da empresa, seria usada nos casos do desvio da

produgdo dos coopevados  para o mercado intevno  ou completar

LR lote de EXPOTEACRD. Esta decisiao dos dirctores,
possibilitara & manutengadao de uma corvrente  continua &

confiavel de s=xpovitzagso.

Outra dificuldade citada pelo divetor, vestringe-se
e gxigencias ®m fevmos de smbalagem. A padronizacio do
Mevoado  fomum Ewropeuw  difere daquela proposta pelo dvgio
nacional, o IKETRO. As novmas do IMETRD =stio voltsdss parzs a
regularizacan oo abasteEcimento  interno, sendo  secundiaria a
normatizacio intsvnacional para o guesito embalagem.

Como = exportacio ¢ wuwuma atuscio sventual  dos

produtores, a contratagho de fornecedores de embalagens para

a2 vomercializagio internacional Fovna—-se um  procedimento
tambem eventual. Quando o meycado exberng mostra-se
vanbtajoso, nao ha problems, uma ves opae o cuastos da
embalagem s$80 adicionados =ao produbo. Todavia, CoOmo 0%
produtores ficam ns sxpectativa dos pregos o mevrcado

nacional, & sendo este dltimo menos sxigente em fevrmos de
embalagem, acmaba ndo s Fformalizando os canais competentes
para 2 satisfagio das sxigéncias internacionais.

Fony Fim, uma ltimas dificuldade para »  atuagldo
internacional na cadeia dos produtos frescos situa~se 0o
sistema portusrio nacional. NAo existe neste sistoma U@A

sstyrutura competente  parsas receber  produtos, frutas =
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nlevicolas. &s  camaras frias, s80 pavra = cavne,  COm
tempevaturas impvoprias  para as necessidades de frio dos
pyryodutos frescos.

Concentrada no  semi-sdrido novrdestino {(Yale do S8o
Francisco?y, 2 produsio de frutas da CAC tevia pov destino os
portos dos Estados do  Nordeste. Todavian, as  precivias
condigHes destes portos, muitos sem enevgia eiétrica nos cails
SAY A manter og Tcontainers resfriados, obriga ADS
axportadoves desgwviar os produtos parvra povios distante da
regifo  produbtora, sncarecendo os custos & submetendo o
produto a detevioragdo.

Dutvos produtores montaram postos de observagio no
porto de Juazeivo. Um funcionario fica algrta, obsservando as
manobras o navio. quando percebe que 0 navio  inicia as
manobraz de atrzcagem no Cais, comunica~se com a Tazenda gque
de forma apressada comega A Carrsgav 05 caminkdes
Novmalmente a manobra consome seis hovas, sendo =ste 0 tempo

que dispde a administracio da fazenda para esvaziar o armazém

refrigerado, lotar o caminhoes, cobrir vom lona térmica e
fazer o percurss de  aproximadaments 4S€Qkm. Considera o
diretor da CAL dmevico Utumi, “um  trabalho de demente’, que

persiste gracas @ teimosia da alguns produtores em apostarvrem
no meveado intsvrnacional. Contude, toda e=sta precariedade dos
portos contribui para uma participa¢®o brasileivra residual no

comercio intEvnacional de frutas, verduras & legumes. No
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=

ultimo ano, o Brasil exportou cerca de US$ 59 milhdes, tendo

fen
(S o]

um  potencial de exportagido de cevee de US$ 3 bilhdes”.
Assim, Fica clavo gque significativos progressos estio por ser
alcangados pela smpresa, em sintonia com as  autoridades
nacionais @ lmportadores estyrangeiros, no  sentido de
consolidar o pails na comevrcializacio intevynacional de
produtos Trescos.

fror um lado, o contexto intevnacional, sobretudo o
EUVOPEW @ JAPOnes, aponta para  um grands dinamismo e, por
oubkvo, vive-se duvante a década de 830 & sstes primeiros anos
dog %2 wumw  ambiente vrecessivo com  grande sstagnacio  dos
nNegocios. Assim, acredita-se que havera fortes  sstimulo na
empresa pava integrar-se crescentemente A cadeia dos produtos
frescos. g importante rvessaltar, que os padrdes dg consumo
nao sofreram mudancss radicals, mantendo-se ausente das mesas

frutas, legumes & verdurag, Fortanto,

i

das classes L & It a
voltando—-se para os espagos de  acumulacio dinfdmicos,  a
empresa deve nesta década de 90, aumentar progressivamente
sgU coméyreio internacional de frutas = legumes num primeivo

moments £ vegetbtalis mais adiante.

-

¥ Inforsagbes passadas durante entrevista com vice-presidente da CAC e diretor da OCESP: dmerico Utusi.



2. Novas frentes de assentamento

5.1i. 0 semi~arido nordestino

0 esforgo governamental de tornar produtivas  dveas
nobres do  semi~avido nordestino, fez surgir  até mesmo  uma
agéncia parva planejar ss desapvopriagdes, suprir ns lotes com
infra-estrutura e  assentar  produtores. | Companhia de

fresenvolvimento do Yales do S80 Francisco plansjoun  est

71k

CCUPAGAD, gelecionands agriculbtores segundo 0% ssauintes

Critérions: A} sErem antigos proprigtivios desspropriados; b))
amilias NUBETOSRE Sem outros meions de  subsisténcia e

ook candidatarem~ss a itrabalhar as ftervas. Era  previsto uma

assist@ncia f2enica 2os agricultoree que deverism pagar pzlos

lotes apos  alauns anos de cavéncia. fs culturas

e

erEm

v

implantadas gvram predominantements as de f21j80 = de mandioca

tHMarcovith: 1989, 387

Seguidos ANOE de LNSUCESS0 MAVY CHaT Am st
iniciativa. Oz equipamentos de irrigagio foram sendo
desativados EORS lavouras retornaram a0 patamar da

subsistEncin. Muitos agricultores abandonavam o0 projeEto  ou
vendiam seus lotes.

Este contexto conduziuw os agentes governamsnitals =a
pENsAar numa resstrutaraeiEs dos projetos. Assim, convidados a
somar £sforgos em EFornar aguelas Breas  produtivas, a0 DAC

passa A paviicipar dos projetos. Netecta, em primeElvro lugayv,



AR a razio PAaTA 0s zsegquidos fracassns B, EY
incompatibilidade em tevrmos dos vecursos humanons disponiveis

= as vyetinadas tgcnicas ) souipamentos agvicolas

i

indispensaveils nos cultivos de sreas deséviticas.

Com este diagnostico, a  CAlL posicionou—ss no
sentido de substituiv oz agricultores locais  por um oubveo
GUUpPD, gelecionado  segundo  os  mesmos  padvdes  que foram
utilizados na década anterior para impiantar o8 assentamentns
nos  cevrados de Minas Derais. “luventude velativa, wvivéncia
em  agricultura, nivel de escolavidade, ambiente {tamiliarv,
capacidads Pavra gstabelecer—sa o local {HMavrcovitch,
1789337

Fara o primegiro ano de cultivo o plansjamento da

smpresa inclui uma cultura temporarvia, mas de vépido retovno

W

evido seu elevado valor no mercado. O plansjamento incluia a

=

iversiticacdo pradutiva para sEpeciss PEVENSS 2 de

o

subsisténcia.

gpoiados por uma politica  de investimentos no

EOornaram rentavels as

18

i

prajetn, o0s agriculfores imediatzamen

expioragdes . Hoje, o8 grupos de colonos da CAC instalados nos
projetos As margsns do Sao Francisco, btransfevem gradualmente
conhecimentos =@os antigos worvadores dagquela reai’do. Fata
transferdncia  tem possibilitado melhovias nos  padridss  de
cultive dos agricultores locais 2 regioOnais. Seagundo

Farcovitrh{1i989-324), ate¢ mesmo "0 sistema coopevativista tem



i74

se difundido e estio =sendn formadas peguenas cooperativas,

que reunem estes produtores ainda em =stiagio de evolugio'

5.2. Na amazdnia.

Q0 interesse da CAC pela colonizagi3o da amazdnia

CYESCE, acompanhando 0s esfovrgos das autoridades
governamgntais em ocupar aguela regido. 0O ldatex, guarand,
CACAU, amora € o cafe eram produtos que mostvravam-se

promissores, do ponto de vista comercial, para o cultivo na
regifio. Assim, em consdroio com o INCRA & uma empresa privada
de colonizagdo, implantou-se o projeto Carlinda, distante 22
Km de Alta Floresta\HMT.

Segundo Fadilha(i989,274) temos que: ‘mediante o
convénio, o INCRA se responsabilizava por 904 dos recursos
necessarios A& implementacio da infra-estrutura geval, ficando
08 réstantes 10% a cavao da Cotia’.

Fundamentalmente, o0os vrvecursos acima citados foram
utilizados para a abertuwra e pavimentacfo de uma estrada
ligando =a area do projeto atée a BR  1463. Outvra parte para as
obvas de infra-estyvutura do ntdcleo urbano do projeto.

Ja em 49882 chegavam os primeivos coelonos da Cotia
provindos de H53oc Faulo = Faranda. Cada colono recebeu lotes de
i@, 200 = 300 ha. Dos 242 lotes do projeto, 248 ha foram

ocupadeos, num ftotal de 27 mil/ha.
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Segundo a forma tradicional de ocupagio de novas

areas, a CAC orientou os colonos a implantarem cultivos

tempordrios e de cicle cuvrto, que promovessem uma ligeira

capitalizacio dos produtores e um aumento dos conhecimentos

das potencialidades locais. "Em 194, jd havia 348 mil pes de

cafe, 24,2 mil peES de guavana, e cacau plantados
(Fadilha:i989,276)".

As primeivas colheitas das culturas perenes foram

()]

i : . o
surpregndentes”, trazeado muito otimismo aos novos colonos,

concedendo ainda, grande dinamismo =condmico a cidade de Alta

Floresta.

A ocupagico bem sucedida de uma  Area de Floresta
amazdnica, credencia na atualidade a CAC a participar com
competéncia da discussio mundial a respeito do

degsenvolvimento sustentado daquela regifo.

Acreditamos  gque com o aprofundamento dos debates
sobre a amazdnia, a partir da Rio/92, esta experiéncia da CAC
devera ter muito a dizer, sobretudo no Ambito da estagdo
experimental ause ali se instalouw. Um maior conhecimento porv
parte dos pesquicadores, agrdnomos & outros tecnicos faz-se
urgente, tendo em wvista o desenveolvimento regional sem
prejulzos ambientais. Com efeito, a legitimidade da inser¢io
deste item no capitulo de andlise erospectiva torna-se

5?. fadilha (1989,277% informa que a produtividade de cafe atingiu 4@ sacas/ha, e3lkg de sesente de cacau @ 5.1%hg de
yHarand.
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evidente. A temdtica da ocupagioc da amazonia tevd nos  anos
0, um papel destacado no cenario dos debates, politica e

atuagdo smpresarial.

4. 0O plano de produgdo programada ~— PPF

Egte foi um plano formalizado ao inicioc da década

0

e BGw, que estabelecsu  diretvizes & vacionalidade para a
intervengfio da CAC para as décadas de 80 e 0.

No  capitulo  que abordouw =2 montagem do processo
decisorio, pudemos rvessaltar como o padrfo cooperativista de
atuagio Favorece o planesjamento escondmico, sobretudo o da
producio e comevcializagB8o. A participagfo dos associados no
funcionamento da empresa, veverberam na oristalizacio de
plancs = decisdes.

Com efeito, o F.F.F. ftraz um novo perfil para o
planéjamento da  ©C£AC. Fundamentalmente, o3 coopevados sio
convencidos =a se submeterem a uma intervengio econdmica
globalizada pelo legque das atividades da smpresa, que atraves
deste plano procura coordenar mais eficientemente a produgio

£ comercializagao.

& plano de producio programadaif.F Pl vem sendo adaministrado atuaisente peio Centro de Inforzaches de CAC. Criado en
{983, este centro ¢ recpoasivel pela sistematizagio de dados e informacdes relevantes sobre a producdo e
cagercializacio da CAC. 0 P.P.P. (bjetivou estabelerer centros de produgdo especifices, com base eff pesquisas de
mercado € e@ projetos de industrializacdo. Vinha cow wma forte constacdo logistica, coordenando a producdo, a
sarticipagio da Cotia nos aercados, o fortaleciwento dos negocios, o, consesiiéncia, visande tasbew, cos 3
reqularizagio do {imwo da producdo agricoia, wea melhor distribuigio de imsuses aos produteres (Fadiltha:{989,282)".
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0 conhecimento acumulado pela CAac na
comercializag¢do dos produtos, somada ao acompanhamento dos
padroes de consumo das populagdes urbanas € aos recentes
procedimentos de industrializagio, fazem-na competente para
planejar a outra ponte que € a produgfo cooperada.

Outras areas da empresa também se submetem a esta
vacionalizagdo. Os servigos de distyibuic8o & aquisigio sio
integrados & centralizados = nivel de depositos regionais. O
F.F.OF. gquaciona ainda os transporites (atd entfo gerenciados
avtonomamente pelos GTC 52 & a rede de armazéns.

Fste planejamento de longo-prazo ¢ possivel gragas
a estrutura gerencial ¢ a modalidade de participagfo dos
Cooperadns na empyresa. 0 maior grau de intervengio na
economia doméstica dos cooperados, orientando & escolha dos
cultivos, as fpocas & A seleglio dos produtos da colheita
VisAN Aassegur Al maior eficiéncia aoc preocesso produtivo  dos
coopevados. A Cotia em si, apenas presta sevrvigos. Sem nada

produzir, no entanto, ela atua encadeando-se firmemente entre

produtaores g consumidores. Cabe lembrar & duplicidade dos
papeis, uma wvez que 0S5 coopevados s3o produtovres g

compradores ao meEsmo fempo.

No principio hkouve vesisténcias. "0 agricultor
ainda ndo acostumado ao Plano de Frodugio Frogramada. reage a
gsta inovagio preferinde continuar decidindo szozinho o gque

plantar a cada ano. Ele € levado por fatores tais como:
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precos atuais, facilidades com espécies Jjid  conhecidas,
constatacdo de proveitos dos outros produtores. Como conta
com comercializagBo assegurada desconsidera a necessidade de
aumentar a racionalidade de SUR gscolha
{(Marcovitch:1989,42Y" . € evidente que esta racionalidade & um
fator dimpeditivo para a atuag8o agroindustrial, pois os
ciclos de abundidncia e escassez se sucedem interminavelmente.
Tornou—se ent&o ama necessidade estratégica
convencer, o0s produtores, a s  adequar ao novo contexto da
2mpresa dque  estava reiniciando investimentos agroindustriais
importantes. Com a adogdo do F.P.P. os custos financeiros sio
diminuidos, uma vez que desobriga a empresa da necessidade de
manter estoques vultuasos que permitam =2 continuidade de
procesgamento industvial. Uma oferta agricola regularizada no
tempo & a chave do sucesso competitive dos produtos
procéssados industrialmente.

e imediato, o F.F.F. atingiu os "produtos de maior

demanda . TENOUTA, peEpino, tomate 2 Dnze eESspecies de
frutas. .. .Depois estendeu-se, envolvendo ovos, frangos,
batata, cebola, cafd, soja, trigo, algodio £ oautros ceveais

(Fadilha:i98%,283)".

Guanto aos resultados deste planejamento de
iongo-prazno, Frodemos afirmar que ainda nio Foram
satisfatorios. Toda a wvantagem da montagem de planos

decorrentes da estrutura que ceveca as decisdes da empresa



ize

foram impactadas pela instabilidade do ambiente macro. "As
decisdes na Cooperativa 530 muitas vezes lentas, pois este
processo de consulita exige tempo (Marcovitch,1989:.42)" . Esta

falta de agilidade favorece o planejamento de longo prazo,
pordm  retira a  Flexibilidade necessdria para =nfrentar
ambigntes macro instaveis &, gevalmente, mutantes. Impossibi-
litada de ajustar-se instantaneamente, s resultados de ssus
rlanos de longo-prazo tornam-se aquem das expectativas.
Todavia, =2 possibilidade de planejar a longo-prazo,

0 ano 298¢ concede  wm status A empresa  muito
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diferenciado face maos demais agentes economicos gue atuam no
agro—-brasileivao. MNum contexto de estabilidade =condmica,
certamente o poder de encadeamento da Cotia mostvrar—se-# mais
competentes, sobretudo devido ao seguimento do F.P.P. gue como

i3 afirmamos squacions toda 2 estrutura da empresa.



