1. INTRODUGAO
Q0 Problema

Uma das principais fungges da pesquisa em Economia Rural & le-
vantar informagses empiricas, analisar e epresentd-~las de tal forma
que possam ser uteis 2 novas pesquisas; aos extensionistes, aos esta-
belecimentos de ensino e aos drgaos de politica piblica.

Dentro deste vasto campo de fungoes, apdiam—se mituamente a
pesquisa e a extensgo comc meio de resolver os complexos problemas do
desenvolvimento da Economia Agricola, como base para o desenvolvimen—
to economico do Pafs.

Pesquisadores em Economia Rural, de modo especifico, tem eleva
da parcela de responsabilidade neste processo por estarem intimamente
ligrdos aos problemas atinentes & empresa rural, que é a unidade eco-
nomica e o objeto dos extensionistas. Ambos visam o aumento da produ-
tividade da empresa concomitantemente com a elevaggo do padrao de vVie
da do homem do campo.

As novas téenices, a comercializagao de produtos agricolas e o
plane jamento das emprésas constituem os principais instrumentos que g
levam & produtividade, para 0 que exigem grande acecrvo de informagaes
bdsicas das relagoes input/output. Bste tipo de informagoes basicas &
largamente empregado nos paises de economia desenvolvida, nas téeni -
cas de orgamento, na programaggo linear e na anédlise das fungaes de
pTOdHQEOo Nos paises de economia subdesenvelvida, contudo, estas téc-
nicas sao de reduzida aplicagSO em virtude entre outras coisas,; da es
cassez de dados.

No Brasil, existem poucos trabalhos referentes ao estabeleci -
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mento destes elementos em razao da carencia de pesquisas focalizando
as empresas rurais como unidade economica.

As pesquisas realizadas pelo Instituto de Economia Rural da
UREMG; no campo da produggo de leite, oferecem considerdvel volume de
informagges primdrias as quais servem de base & presente tentativa de

estabelecer algumas relagSes input/output, de modo a fornecer informa-

goes Uteis aos Servigos de Extensao Rural.

Importéncia do Problema

Do ponto de vista dietético, estd comprovada a inestimdvel im-
portancia do leite na alimentaggo humana, tendo em mente o fornecimen-
to de vitaminas e saig minerais em que & particularmente rico. "De to-
dog os alimentos consumidos pelo homem, é o leite o mais completo e o
mais bem balanceado para as necessidades do organismo humano' MATTOSO
(24).

Como alimento dests natureza, tem sido e permanecerd sendo vi-
tal na nutrig;o humana, sobretudo, na infancia, na convalescencia e na
velhice.

Do ponto de vista econamico, requer necesgariamente mercado
consumidor. Neste particular, o Estado de Minas Gerais encontra-se em
situaggo privilegiada, por contar com meios de transporte dos melhores
do Pais, embora ainda deficientes. O produto se desloca para 0s majo -
res centros consumidores de leite in natura e de derivados que sso as
capitais dos Bstados do Rio de Janeiro, Guanabars, Minas Gerais, Sao
Paulo e, em potencial, o novo Digtrito Federal. Vale ressaliar que,com
base nos resultados preliminarcs do Censo de 1960, os indices de consu
mo per capita das capitais dos Estados, apenas tres destes importantes
centros urbanos igualaram ou ultrapassaram 2 casa des 200 g didrias
(Porto Alegre com 217, Niterdi 205 e Sao Paulo 198); nos demais, pou-
cos se aproximam deste nivel, a cxemplo de Belo Horizonte (155 gle Gua
nabara (143 g) COSTA (14). Bstes indices demonstram que o mercado po-
tencial digponivel para o leite in natura estd sendo suprido em apenzs
25% de sua capacidade total, sem se cogitar da demanda de outros cen-
tros o das indistrios de laticinios, ABCAR (1).

0 consumo, per capita, no Brasil, & de 50 g que, se¢ comparado

com a Noruega (1 178 g), Bélgica (1 082 g), Holande (822 g) e Estados



Unidos (493 g), revela o baixo indice do Pais no que concemne & nutri-
cao ABCAR (1).

Em favor de seu mercado, em 1960, observou-se relevante mudan-
ga na estrutura agropecudria do Estado com o aumento fisico da produ-
950 de leite, que, em valor, atingiu nivel superior aos demais produ-
tos agropecufirios (Quadro 1).

QUADRO 1 - Principsig Produtos Agropecudrios Que Ultrapasscram o Valor
de 1 Bilhao de Crugeiros, MG, 1960

Produtes Valor em Cr§ 1 000
Leite 15 817 822
Carne bovina 10 700 %66
Arroz 10 604 182
Milhg 10 574 072
Feijao g 091 149
Café, em coco 8 440 395
Toucinho 5 246 035

Fontes ACAR - Plano Diretor, 1962/66.

0 leite & ume das principaies fontes de renda para o Eatado de
Hinas Gerais. Sua produggo representa aproximadamente 30% da produggo
nacional LEITAO E SILVA (23). Tal fato o mantém na lideranga no Pais,
embora a produtividade de seus rebanhos esteja aquem da desejada.

Em 1958 a produgao por vaca/anc foi de 500 litros em Minas Ge-
rais e 484 litros no Pais, representando dos mais balxos indices entre
os produtores de leite, se comparada com & Holanda (3 750), Bélgica
(3 582), Bstados Unidos (2 482) e Paquistao (709) ABCAR (1).

Pode-se afirmar gue, tanto a produtividade do rebanhe mineiro
como o do nacional, & cerca de 5 vezes menor do gque a da maioria dos
paises produtores. No Brasil, Minas Gerais encontra-se en OOndiggo de
inferioridade em rclagao a outros Estados (Quadro 2).

A evidente necessidade de se aumentar a produtividade leva os
pesquisadores a procurarem alternativas para a soluggo do problema.Dasg
possiveis alternativas, como uma das mais promissoras, esté o uso de
melhor tecnologia que poderd ser refletida pela adog;o de métodos mais

modernos de planejemento das empresas rurais.



QUADRO 2 -~ Indices de Produgao, por Vaca, dos Principais Estados Brasi
leiros Produtores de Leite, em 1962

Betados Produgac por vaca por
dia, em litros

Rio de Janeiro 2,60
Rio Grande do Sul ' 2444
Sao Paulo 2,07
Minas Gerais 1,60

Fontes: MOUBA (26), orgonizado pelo autor.

Objetivos

0 presente trabalho visa mostrar as empresas produtoras de lei-
te como um todo e o uso dos fatores de produgao ao nivel das condlgOes
em gue estao operando nos Municipios de Leopoldina, Juiz de Fora, Trea
Coragges, Pedro Leopoldo, Divindpolis e Qurvelo.

Como objetivos especificos procura-se:

1. determinar as relagges input/output e output/input, na produ

950 de leite para os municipios em estudo;

2, determinar os coeficientes de rentabilidade e produtividade

gue permitam caracierizar o nivel tecncldgico das emprésas;

3. identificar os coeficientes mais inter-relacionados que per—

mitam fazer indicagses quanto 2o melhor uso dos fatores;

4. indicar os possiveis coeficientes padroes para cada munici-

pio estudado de modo que possam ser utilizados nos planeja -
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mentos das empresas sujeitas a condigoes semelhantes.

Para otingir estes objetivos serco estabelscidas razoes entre o
investimento total e a produgao total ou vice-versa, tanto quanto pos—
sfvel em termos fisicos.

Os coeficientes de rentabilidade sargo razoes entre os investi-
mentos, em cruzeirocs e a produgao tambdm em cruzeiros, © que permite a
comparaggo dos retornos aos investimentos feitos em locais e épocas di

ferenteg.



Revisao de Literatura

Vérios trabalhos realizados no Brasil, nas tres dltimas déca -
dasg,; visaram a produggo de leite em seus miliiplos aspectos. Nenhum
deles, porém, fex qualquer referencia 3g relagSes fisicos de input/
output ou coeficientes de produggo, no sentido em que o presente tra-
balho se propEe fazer.

Na literatura omericana, nos meados da década de 1920 a 1930,
encontram=se trabalhos especificos relacicnados com a determinaggo de
coeficientes fisicos de produgao, para diferentes culturas e criagges.
Destarte, sao mencionados a seguir estudos que mais se relacionam com
o presente trahalho.

TOLLEY et 21ii (34) usando dados obtidos pelo método Survey,no

estudo dos relagges input/output de custo de produggo 2 OTrganizagaon

de fazendas, afirmam que "um dos pontos frocos, no método da anédlise
utilizada, foi o fato de vdrios inputs nao variarem independentemente
uns dos outros". Cita, por exemplo, que grandes doses de fortilizan
tes significam mais trabalho humano, animal e maiores despesas na épg
ca da colheitay mais alimentaggo significa mais trabalho humenoy mais
equipamento pode significar mais ou menosg trabalhe humanc, Em conse—
gflencia o desenvolvimento posterior das técnicas estatisticas deve
lembrar estas 1imitag§es. E possivel que os resultados dos inputs atu
ando em conjunto, bem como aqueles resultantes de inputs individuais,
pogsam ser determinados.

Estudaram, também, as variagges em output para diferentes ni-
vels de input que esperavam ocorressem de acordo com 2 lei das propoxr
gges varidveis. Demonstraram, assim; o uso do método da correlaggo
miltipla para separar o8 efeitos des varidveis que afetam os rendimen
tos dag culturas ou as taxos de ganho de peso das criagBes.

EZEKIEL et alii (17) com dados obtidos pelos métodos Survey e

Route Method, fizeram comparagoes enire os scus resultados com os da-

dos experimentais concluindo que, ''em geral, as relugses mostradas pe
los resultados das fazendas,; concordam com aquelas generalizadas a
partir dos resultados eXperimentais e exXpressos em padrgo alimentaz".

Verificaram sinda que a lei dos retornos decrescentes é aplicd
vel 2aos rebanhos da regigo estudada e comprovaram ser mais economico

fornecer maiores doses de alimento As vacas de maior produgac do que



para as de menor prcdugao.
Com o desenveolvimento da Adminisﬁraggo Bural surgiram trabalhos
como o de JENSEW et alii (20) que, utilizando dedos experimentais, a-

profundaram um pouco mais as analises de input/outpute Dentre outras 23

nilises, determinaram os niveis para os quals pode ser aumentada a pro
dugao de leite intensificando a alimentaggo deda aos animaise Nos reba
hhos do experimento, obtiveram, parz as vacas submetidas a altos ni-
veig de alimnntaggo, de 15 a 20% mais leite do que quando alimentcdas
go nivel padrgos a 45% a mals do que dagueles alimentadazs com 70 a 80%
do nivel padrao.

Afirmarcm, déste modo, que "o lei do produgzo fisica decrescen-
te, aplice-se & produggo de leites Houve aumento neo produgao pere todo
acréscimo de climonto fornecido, mas o produgoo adicional de leite pa—
ra cado unidede de glimento, decresceur = resposto médie & represento-
da por uma curva,; em vez de umd linha retal,

HEADY and GILSON (18), aplicendo o progromcgao linear no estudo
do combinogoo dtime de exploragoes pecyirics e praticas de planejemen—
to0, lembrom que, 2o se comparar o8 reecurses reguceridos ou coeficientes
de produgao, deve—ge tcr em menic que a unidade de output contém dife—
rentes proporgses dos produtos pars o mesme cmprésa o diforentos ni-
veis de oficiéncia cdminisirativo.

Estudondo os plencjomentos pclos wétodos do orgamento ¢ progra—
magao lincor, HEADY (19) justifica o neocessidade do conhccimento doz
cocficientes do produgZO o sorcm cmpregados neaics métodose

ARAUTO (7)), om catudo de identificag;o de nivel de tecnologic o
uso cficiente dos rceursos dissc que os Indicos aprescentados Ysoo  de
tal noturcge, que as moiores rezoos cotao indiczndo um moeis clovado qé
vol dc oficidncia, cnguanto que g menores rezoos ostao idontificadas
por um menor nivel de cficilneine A oficilnciz pode scr ontendide tan-
to como nfvel dc teenologia, quanto de cficifneie tdcnice propricmente
ditce Neste ponto, & impossivel soperer o nivel de tconologic da ofici
8ncin tdenica, residindo o csperanga em que teis Indices scjem renlmen
to modides de tocnologics

PEREIRA et aldi (27) contornoram o probiemc des inter—rolaggcs

o~ . I
ontre voriiveis oo ostudorem as relagocs de input foutput, usando, aldm

do anflise de corrclagao simples dos voridvois tomcdos duss & ducs, o



andlisc fatorial de motrizes de intcr—oorrela@Sos cntre pares de varié
veise Dentrc as conclusocs apresentadas, ume roeferc-sc & alia corrcloe
gao cxistente entre & rontabilidade global quer com 2 rentabilidade do
terra; quer com & rontabllidade do trobelhoe "Aumentar o rondimento
bruto diminuindo simultlncementc a meo—dc-obre utilizads, parccc ser,
portento, um dos objotivos primirios da gestao de cmprdsa.

RUTTAN (29) discutindo virios aspcctos das pesquisas sobro mu-
dangas tconoldgicas rcalce quo tois nudangas sgo descritas de varios
modos cm térmos de mudengas individueis nos tdonices de producac; por
modidas dc produtividade parcial, tais como, output por homemehore,por
keetarc, ou por unidode animal ¢ por medidas do produtividade total,
output totel por unidade de inpute

EBEARTON & LOOMILIS (9) ocstudaran as rolagges diferenciais de nudan
¢os cm output por unidade de input considerando gque as nudangas tceono-
15gicas sno ostreitamente corrclacionades &g de output por unidade dc
input. Advertem; contudo, cstarem concios de que "fotdres tois como eg
cales de produgao, mudangas nos progos relativos dos fatdres ¢ produ-

tos ¢ mudoncas om teenologia afetam o razeo output/input no tempo's A-

croscontam também, que roconhccen "o impossibilidade dae segregaggo dos
cfeltos de mudancas "puras" em tecnologias Consegllentemente, mnudangaa
ne Tazzo de.output pare input s20 tomadas como indicodores gerais de
tecnologia'e.

JENSEN (21) discutindo o trobalho de BARTON & LOOMIS aponta as
limitagges da produgao por homem-hora, uscda por Oles, como medide de
mudangas fecnoldgicos; ¢ comentas "o alta corrolaggo quc obtiveram en—
tro output por unidade de ingﬁt ¢ & produgzo por homem-hora, pare vi-
rios tipos de foszenda, podc ser devide 2s difercntes tconologias na
produggo dez culturas, nos varios tipos de fazendas Alguém nEO(iove suxr
preender—-se, S0 a mesna alia corrolaggo oxistir poaroc grgos alimontf~
clos, graos para alimentagao de anmineis, algodao, laticinios, fumo o 2
nimais de corte, toncdos soparadancatcs

CRISTANCHO (15) om un dos poucos trabalhos no Brasil sdbre a om
plicagao da, programaggo lincar no planejamento dos emprésas rurais, ci
ta conmo uma dos 1imitagges do estudo, & quasec auséncia da "contcobilida
de perfoita, que fornecc dados reais" ¢ de dodos "téonicos de produ-—

gao" ncs cmprosas e instituigoes de ensino ¢ pesquisas Sugerc o autor



a roalizagao de "pesquisas que possibilitan. o cstabelecinento ddsites
parc os cmpreendimentos de cmprésa agricols. O conheeimento d8stes cog
ficientes por porte do progromedor torna mais ssguro o uso da'programg
ggo iinecar".

WHARTON (35) estabeleceuw fndices agricoles de putput/input, usan

do progos ponderados de 1350, porc enalisar o impacto de capital e tec
nologia sobre o desenvolvinenio da cgriculture nincira, ao tonpo e
gue focalizou problenas gerais da agriculturs o oz ofcitos da agao dos
progromes de crédito supervisionado da Associsgao do Orddito e Assis-—
t8ncia Rural nos —Municipios de Ubd ¢ Curvelo.

SANTOS (30) £z & andlisc ccondmica dos cfoitos da adogzo de ho
ve tecnologio no produggo dc bovinos de cortc no Municipioc de Podre Aw-
zul, Minas Gorais, usando cocficientes téenicos de produgao recononda-
dos por espccialigiose Justificou 8sse emprégo dizondo que "a literaty
ra consulinda nao permitiu identificar os padrSes gue cran de dosc=
Jjar"e Scu concecite de "padrges" ven: do asgsortive antocodente de que Mo
identificaggo dos Ffatdrcs des quals dopende o sucesso da 63ploraggo,
tois como o rendinente da produgao, o volume de negdcios, a eficigncia
do trabalho e o escolha do sistema de exploraggo permi tem calecular o8
padr;es correspondentes com os quais pode~se identificar os pontos fra
cos da exploraggo“o

SOUZA (32) em recente estudo, trate dos efeitos de novos nfveis
tecnoldgicos na exploraggo,leiteira na Regigo de Juiz de Fora® usando
virios coeficientes de produggo como medida de rentabilidade e produtl
vidade dos fatorese

Em Sao Poulo, ALVES WETO (5) estudou o custo de produgzo de lei
te; e ETTORL (16) focalizou aspectos econdmicos da alimentaggo do gado
leiteiroe Bste Qltimo, apdia-se no estudo de JENSEN ¢t alii sdbre o u~
so dos coeficienies téenicos de produggo e relagges de pregos pars su-
as andlisese

Dentre outros trabalhos sobre produgao de leitey, abordondo Ve~
rios aspectos, cnconire-ge em Minas Gerais, os seguintes:

ALVIN (6) estudando o produgmo de leite esclarece gue "nes me-

~ . - T N
+ A "Regico de Juiz de Fora! serd denominade "Municipio de Juiz de Fo-
- ra", no presente estudo, pare simplificar ¢ uniformizer & termino -
logiae



lhores fazendas da Mentiqueiray Leopoldine ¢ Sul de Minas, & prodagao
por vacos por ano. & 1 440 litrogs con periodos de lactagao variando en=-
tre 6 & 9 meses".

CARNEIRO (11), RHOAD (28) e JOVIANO (22) focalizam em seus tro-
belhos virios cspectos do produgto por vaca/ono concluindo, de modo ge
ral; ser boixa o produtividade des rebonhos cstudodos.

A COMISSAO BSTADUAL DB PECUARI. DE LEITE (13) fozondo reforbn-
ciag sdbre o "Bocia' de Belo Horizonte, om trobalho ali realizado  om
1952, zpresentou, entrc outros resulicdos, oz scguintes:

le gque o rebanho era constitufdo de gado zebu ou azebuado (cdxn-
ca de 92,5%), com pequena percentagem de mestigagem com ragas eurc—
péias (7,5%)3

2. que a produgac de leite era de 2,7 litros por vaca/diaj

3. que o.custo de producao foi estimado em Crf 3,10 por litro de
leite produzido. )

ALVES (4) ao analisar og resultados do projeto de "Gado de Lei-
te na. Bacia de Belo  Horizonte® - executade a partir de 1956 pe—
la ACAR em diversos munici{pios encontrou, para Itaina, um coeficiente
de correlaggo de 0,89 entre a produgao de leite e o nimero de vacas em
.1acta9§o. "lato quer dizer", diz o autor, "que 79,2% da variag;o da
produggo de leite pode ser explicada pela variaggo do nimcro de vace
em lactagzos Em outras palavrass; o nimere 4e vacas om lectacae & oinde

unm bom indicador do produggo de leite".



