-

112,

RESULTADO E DISCUSSAQ

0 quadro 6.1 apresenta os fluxos de caixa e as taxas in-
ternas de retorno, segundo a combinacao das alternativas
de producao animal com as de producac de pastagens consi

deradas, e relativos a area de 100 hectares de pastos.

Os resultados com o valor da terra para as pastagens adu.
badas aparecem apenas quando combinadas com a alternati-
va de produgao animal em cria, recria e engorda em regi-
me de pastoreio exclusivo, o que e suficiente, tendo em

conta os propositos do presente trabalho.

Por outro lado, achei desnecessario indicar os resulta-
dos relativos & outra alternativa de cidlculo, em gque o
fator terra figura atravas do custo de arrendamento, pe-
lo fato de que, neste caso, as taxas internas de retorno

assumem valores negativos.

0 custo do arrendamento da terra, estimado em Cr$ 35.000,00
pPor ano pata 100 hecteres de pastos, ao ser computado ao
longo dos fluxos de caixa, reduz substancialmente - - os
rendimentos anuais esperados, ocorrendo casos em que oOs

tornam negativos.

Outro esclarecimento diz respeito a alternativa de prbdg
¢a2o animal de engorda em confinamento apenas, na « qualc
nao figura a area compastagem. No entanto, admite-se que
para se confinar 500 animais durante 140 dias §30 neces-
sarios 47,5 hectares de terra para a produgao de silagem
de milho. Essa area foi considerada na elaboragao do flu

X0 de caixa com ¢ valor da terra (quadro 6.2}.

As alternativas em que nao figuram a engorda em confina-
mento ou em pasto com a suplementagao alimentar represen
tam a tecnica tradicional na pecuaria de corte do Estado
de Sao Paulo, a qual, como ja foi assinalado, consiste em
manter as reses em regime de pastoreioc exclusivo em pas-
tagem nao adubadas, formadas na sua grande maioria, a ba

se de capim coloniao.

Dessa forma, © cruzamento das cinco primeiras linhas com
a primeira coluna do referido gquadro fornece os resulta-
dos relativos a técnica tradicional. De outra parte, 05
demais cruzamentos apresentam os resultados para as al-

ternativas de inovagoes tecnologicas.
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QUADED 6.1

FLUXO DE CATXA E TAXi TNTERNA DE RETORNC DAS ALTFRNATIVAS TE_PRODUGAO ANTMAL . COMBINADAS COY
PASTACENS FORMADAS OOM CAPTN_GOLONIA0, ®ST:i0 LE SEO PATLO, 1973

113.

100 HSCTARES DE

YiSTaGest REC ADUBADA

PASTAGEM ADUBADA COM

PASTAGEM ADUBADA COM

ESPECIFIGAGED NOTAGE0 100kg/ha de W e PO, 200kg/b de N e 100kg/ha
(1) : de P,0
SEM VALOR COM VALOR SEM VALOR COM VALOR  SEM VALOR COM VALOR
pa TERRA Dn TERRA b4 TERRA D4 TERRAL D4 TERRA Di TERRA
Cria 4y -176,392,18 -506,329,04 =314,982,44 -644,982,44  -398.670,50  =728.670,50
Recria B =1...9 35.271,32 35,271,532 25,668,35  25.668,35 19.631,48 19.631,48
Engorda % - 10 152,799, 96 482,799,956  226,975,29  556.975,29 276,282,385 £06,282,38
T 18,63 6,09 5,32 2,40 1,61 0,82
4 -182,432,3L ~512,432,31  -325,438,73 -43.2,007,75
Oria Y i1y 36.950,93 36.950,93  28.546,00 23.302,24
Ay =10 160,424,860 490,424,80  240.038,39 292,944, 71
r 18,94 6,35 6,13 2,58
A -182,649,32 -512,649,32  -325,812,27 ~412,488,68
g:if_ia A =TLi9  35.754,33 35.754,33  26,456,96 20,691, 2¢
A =10 159,405,54 485.405,54  238.294,85 290.727,59
r 18,22 6,11 5,40 1,84
ﬁo -157,800,37 ~487,800,37 -283.254,22 -358,210,18
Reeria A, = 1,,.9  31,642,04 31.642,04 19,454,81 11,%06,56
Engorda N
Ai = 10 131.237,20 461.237,20 190.052,44 229,196,79
T 18,52 5,56 3,47 ~,80
Ao -145,113,88 -475,113,88  -.261.526,98 -330.523,92
Engerda Ai = 1..a9  36.220,85 36,220,85 27.299,45 2,713,18
Ai =10 123,886,713 453,886,73  177.466,63 213,169,%
r 23,69 6,74 7,42 2,88
Cria & -196,103,18 -532,70%,18  -348,850,94 ~441 853,55
Recria Ai = 1...9 39.542,60 39.942,€0 33.669,07 29,832,860
Engorda em confinamento 4. = 10 174,488,72 511.088,72  26:.122,9 323.646,83
r 15,10 6,65 7,22 3,95
A ~280,51€,44 -6,36;4~16;44 -499.284,33 ~601,456,29
Recria b, =1...9 64,727.71 64,729,70 %7,883,82 76,504,273
Engorda de confinanento 4y =10 252,041 ,43 €57,941,45  403,494,29 265,354,24
T 21,91 8,51 13,78 10,56
Ao -167.386,47 -497,386,47
Engorda com suplemen- “i c 1009 42,600,07 42,000,07
taglo alimentar  no =10 146,459,84 478,459, 84
pasto r 23,94 7,58
{1) A = Perdodo Zero
A - Per{odo de 1 a 10

r

Taxa interns de retorno anual,



FLUX0 DE CAIXA E TAXA

QUADRO 6.2

114.

INTERNA DE RETORNC DA ALTERNATIVA DE

PRODUCAO ANIMAL DE ENGORDA EM CONFINAMENTO DE 500

ANIMAIS, ESTADC DE SAZ0 PAULO, 1973

PERIODO
(QUADRIMESTRE)

FLUXO DE CAIXA

SEM

VALOR DA TERRA

COM VALOR DA TERRA

(1)

RO b b b el b et e
CVWENOUBEWNHOWDNOWV &R RD

MNINMNNDNND N
o~ v in B~ o b

[
oW

Taxa interna de

retorno {anual)

110. 424,20
417.765,84
105.029,96
581.294, 80
417.765,34
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294, 80
417.765,84
105.029,96
581.294, 80
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294, 80
417.765,84
105.029,96
581.294, 80
417.765,84
105.029,96
627.499,00

13,20

267.174,20
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765, 84
105.029,96
581,294, 80
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294,80

-417. 765,84

105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029.96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
581.294,80
417.765,84
105.029,96
784.249,00

9,43

. -— -
{1) Computou-se o valor da terra necessaria

gem de milho.

Wt

produgao de aila-
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Algumas,Consideragaes sobre os Resultados para a Tecnica

Tradicional

Tomando-se comc referencia as taxas internas de retormno,
calculadas para as alternativas de producac animalem re-—
gime de pastoreio exclusivo em pastos nao -~ adubados ,”

observa-se um relativo equilibrio entre elas, excetuan-

do-se, porem, a engorda. Com efeito, a taxa interna de
retorno, sem considerar o valor da terra, varia entre
18,227 e 18,947, aquande se consideram as atividades de

cria-recria-engorda, cria, cria-recria e recria-engorda.

Enquanto isso e de 23,697 para a atividade de engorda.

Nota-se que essas taxas ficam reduzidas a pouco mais de
um tergo ao computar o valor da terra nua. Assim, com ba
se em pregos de 1973, e nos indices de efici@ncia impli-
citos, os resultadossugerem uma maior vantagem economica
para a atividade de engorda em comparagao as atividades
que envolvem a cria e recria dos animais. Esse fato fica
ressaltado ainda mais, quando se considera gque, dada a
area com pastagem, os recursos financeiros necessarios a
implantagao das atividades de cria mostram-se superiores

aos da engeorda.

Observa-se também que os recursos necessarios a implanta
gao da atividade de recria-engorda sao inferiores aos ne
cessarios As atividades de criagao, o que podera se cons
tituir em vantagens a primeira, desde que se admite a
aplicagio alternativa compensadora do capital liberado

com a mesma.

De modo geral, o valor da terra nua, da ordem de Cr$
330,00 mil para 100 hectares de pastagem, chega a tripli
car o capital mnecessario a implantagao das alternativas

de produgiao animal em questao.

Por outro lado, convém chamar a atencao para o fato de
que os pregos relativos dos bovinos, segunde as diversas
categorias, afetam sobremodo as taxas de retorno entre
as alternativas de produgiao animal que vim comsiderando.
Exemplificando, uma valorizagao do animal em fase de re-
cria ou de engorda em relacao aquele em condigoes de aba
te (boi gordo) elevara a taxa de retorno das atividades

de cria, cujo produto final consiste na venda de garro-
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tes. Por seu turno, a rentabilidade da atividade de en-
gorda, assim como da recria-engorda, ficaria prejudicada,
pelo menos em termos relativos, uma vez que os rendimen-
tos esperados nessas atividades reduzir-se-ao com o au-

mento do prego de seu insumo basico.

0 fato e que a taxa de retornoc das empresas especializa-
das na cria e/ou engorda de bovinos criados e/ou recria-
dos em outras empresas depende, em grande parte, da dife
renga entre o prego do animal adquirido e do animal ven-
dido, Em outros termos, dado o custo de manutengao do
animal no pasto, a taxa de retorno sera maior{ou menor}
quando maior {ou menor) for a diferemga entre o prego de
compra e venda do bovinos em termos de cruzeiros por ar-

roba de carne.

Essas consideragoes podem expiicar, em termos de curto
prazo, as diferengas entre as taxas de retorno, segundo
a especializacao cdas cmpresas pecuarias. No Entanto, admi
tindo-se uma pérfeita mobilidade entre os pecuaristas no
que diz respeito a escolha de .atividade dentro do setor,
tudo leva a crer que no longo prazo a tendencia e no sen
tido de nivelar as taxas de retorno entre as alternati-

vas de produgao animal aqui consideradas.

Assim, maiores vantagens economicas para a engorda indu-
zir3o & transferéncia de pecuaristas especializados nas
atividades de criagao para aquela no momento mais compen
sadora. Isso resultariz naz escassez de bovinos para a en-
gorda (bois magros), com o consequente aumento do prego

desse tipo de znimal. Vale dizer, portanto, uma redugao
da taxa de retorno naquela atividade enquanto aumenta
nesta. Mutatis mudantis, quando da ocorrencia da maiores
vantagens economicas para as atividades de criagao em

comparagao com as de recria ou de engorda.

Cabe aqui observar que estudos reaiizados evidenciam 0
fato de que os precos pagos pelos animais em fase decria
e recria, bem como pela vaca gorda, estao estreitamente,
relacionados ao preco de mercado do boi gordo. No entan-
ta, constata-se que as mudangas de pregos para aqueilas
categorias de animais nic se fazem na mesma proporgao da
que ocorre no preg¢o do produto fimal, o bei gordo 17

(19). Ha gque registrar tambem a evidencia de que a ma-
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tanga de vacas esta relacionada ao prego do boi gordo, o
que pode explicar os ciclos observados na oferta de ani-
mais para o abate, isso porque uma alteracao no estoque
de matrizes afetara a oferta no futuro, uma vez que o nd
mero de bois abatidos em um ano determina-se, em grande

parte, pelo de vacas existentes no passado (17).

DPessa forma, a periodicidade de ciclo dependera da idade

méedia em que os animais sao enviados aoc abate.

Na elaboragao dos fluxos de caixa consideram-se os pre-
gos medios registrados para o ano de 1973, Como se pode
observar atraveés dos dados contidos no quadrc 6.4, esse
ano mostrou-se bastante favoravel 3 bovinocultura de cor
te, no que diz respeito ao prego médioc do boi gordo rece
bido pelos pecuaristas. Esse prego, em termos reals para
0 ano em questdao, sitou-se bastante acima do observados,
no periodo de 1964/74, inferior apenas ao de 1974, o que

nao deixa de influir nas taxas de retorno calculadas.

Adubagao de Pastagens

Como se observa atraves dos resultados constantes no qua
dro 6.1, as taxas internas de retorno, calculadas para
as alternativas de producao animal em regime de pasto-
reio em pastos adubados com 1l00Kg/ha de N e P205, corres
pondem a pouco menos de um ter¢o das taxas obtidas para
as alternativas em que os bovinos sao mantidos em pastos
nao adubados formados a base de capim coloniao. Tal dife
renga torna-se bastante maior ao se elevar o nivel de

adubag¢ao para 200 Kg/ha de N.

Com efeito, Lomande como refersncia os resultados sem o
valor da terra e para a elternativa de produgao animal
em sistema integrado, nota-se que a taxa interna de re-
torno de 18,637 no caso em que os bovinos sao mantidos
em‘pastés nao adubados cai para 5,327, se mantidos naque
les com adubagao de 100 Kg/ha de N e P205 ou para apenas
1,61%Z, quando em pastoc adubados com 200 Xg/ha de N e a
dosagem de fosforo.

Esses resultados evidenciam, sob o aspecto economico, &

superioridade da técnica tradicional na regiao da pecua-

ria de corte no Estado de Sao Paulo, quanto a formagao
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das pastagens, ou seja, pastagens constituidas a base de

capim coloniao sem adubacgao.

Verifica-se que a produgao animal em pastagem nao aduba-
da, alem de figurar com taxa interna de retorno ..mafor,
apresenta, como era de se esperar, necessidades de recur
sos financeiros por unidade de area inferiores a produ-
¢ao animal em pastos adubados, o que significa uma libe-
ragao de capital, Esse fato amplia mais ainda as vanta-
gens economicas para as pastagens nao adubadas em rela-

gao as adubadas.

Assim, para 100 hectares de pastagem, o0 desembolso ini-
cial (periodo zero) de Cr$ 176.329,04 para a produgﬁoaqi
mal em sistema integrado em pastos nao adubados eleva-se
para Cr$ 314.982,44 quando ocorre em pastos adubados com
100 Kg/ha de N e PZOS' Portanto, registra-se um investi-
mento marginal de Cr$ 138.653,40, do qual Cr$ 49.382,00
referem~se ao gastos adicionais com a adubagao durante a
implantagao de pastagem, enquanto o restante @ relativo
aos animais extras provinientes do aumento na lotagao

dos pastos.

£ evidente que o investimento marginal relativo a aduba-
gao de 200 Kg/ha de N apresenta-se superior ac acima cal

culado.

Nota=-se ainda que os rendimentos anuais esperados com a
produgﬁo animal em pastos nao adubados mostram-se supe-
riores aos e obtidos com a produgao em pastos aduba-
dos. Isto significa que o custo marginal situa-se acima,
da receita marginal ao se mudar da tecnica tradicional de

formagao de pastagem para a inovadora. Os dados constan-

tes nos quadros 5.1, 5.8 e 5.9 permitem calcular, para
os pastos adubados com 100 Kg/ha de N e P205, a receita
marginal em Cr$ 32.468,24 e o custo marginal em Cr$...

42.092,11, sendo que deste ultimo cerca de 907 advem dos
acrescimos nos custos variaveis anuais relativos aos gas
tos com a reposigao da adubagdo. Ou seja, a adubagao de
pastagem, ao nivel aqui considerado, eleva os retornos
totais brutos da empresa de 71,27 em comparagao aos da
pastagen nao adubada — acrescimo esse devido ao aumento
na lotacao dos pastos (quadro 5.1) — enquanto que os

custos variaveis totais sao cerca de cinco vezes supe-

riores.
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Torna-se evidente, por esses resultados, gque os custos
adicionais com-a adubagao explicar a maior parte das di-
ferengas entre as taxas internas de retorno calculadas.

Assim, nao obstante a pritica de adubagao das pastagens,
incrementar a produgao por unidade de area — a ponto de
o rendimento mais do que duplicar no caso de usode 200Kg/
/ha de N e PZOS’ em comparacao com o de pastos nEo-adubE
dos —, os acréscimos nos custos associados a adogao des
sa pratica sao de tal ordem que a tornz desvantajosa se

confrontada com a tecnica tradicional.

Cabem aqui algumas obsarvagaes sobre os preges dos ferti
lizantes considerados na mentagem dos fluxos de caixa.Co
mo se viu, no presente trabalho, eles se referem aos
‘p}egos medios observados para o ano de 1973. Ho entanto,
os pregos reais dos fertilizantes, que vinham apresentan
do tendencia de decr2scimo ate 1972, desde esse ano, so-
freram acentuadas altas notadamente a partir de meados
de 1973, conforme indicam os dados constantes nos qua-
dros 6.3 e 6.6, Tal fato se explica pelas recentes cri-
ses ocorridas no mercado internacioral de materias pri-
‘mas, que repercutiram sobremodo na oferta mundial de fer
tilizantes, com pronunciados reflexocs no comportamento
dos precgos no mercado nacional, pois, nesse cetor ainda
e elevado o grau de dependencia em relagac ao suprimento

estrangeiro.

Com efeito, "do total consumide mo Brasil, em 1973, cer-
ca de 547 dos fosfatados em termos de P205 e 617 dos ni-
trogenados expressos em N foram importados. E como se sa
be todos os fertilizantes potassicos consumidos no Bra-

sil advem de importagoes”(1l5).

Por outro lado, recente estudo sobre z evolugao dos pre-
gos de fertilizantes assinala que a tendencia e no senti
do de um possivel arrefecimento dos niveils de prego aguar

dado a partir de 1976 quando novas unidades industriais

1)

entrarem em plena atividade, alem da expansao das

Lt

]
existentes; todavia espera-se que venham a ,anter-se ac
ma dos niveis minimos observados em 1969-71 (1).
Admitindo-se que essas previsoces venham a ococrrer, & pro
vavel que os pregoé dog fertilizantes nos proxXimos anos,

em termos reais, estarao proximos do medic registrado pa
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QUADRO 6.3

EVOLUCAQ DOS PREQOScl) DE FERTILIZANTES, ESTADO DE SAOQ PAULO,

1964-74 (Pregos Medios Ponderados em Cr$/t)

/
PREGO PRECC REAL |
ANOQ CORRENTE (2) INDICE Rgéu’: 1964 = 100
1964 83,99 182,19 100,0
1865 171,22 236,82 130,0
1966 183,27 183,82 ' 100,9
1967 181,68 141,94 77,9
1968 214,03 134,61 73,9
1969 251,45 130,96 71,9
1970 276,39 120,17 65,6
1971 353,19 127,50 70,0
1972 433,24 133,72 73,3
1973 574,00 153,89 84,5
1974 - 1.431,92 298,32 163,7

(1) Prego a vista posto em Sao Paulo
(2) Corrigido pelo Indice "2" da Fundacao Getilio Vargas

Fonte: Instituto de Ecomomia Agricola.
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ra o ano de 1973. Este, situou-se em nivel superior ao
observado para o periodo de 1967-72, porem inferior ao do

trienio 1964~66 e bastante abaixo do de 1974(quadro 6.3).

A rigor, como mostram os dados do quadro 6.6, os pregos
dos adubos nitrogenados e fosfatados, que sao os nutrien
tes considerados na fertilizagao das pastagens, sofreram
aumentos acentuados a partir de meados do ano de 1973,
conquanto ja se note para 1975 um arrefecimento nos acrés

cimos.

Em face do exposto., pode-se dizer que a analise efetuada
sobre o confrontc das tecnicas de produggo de pastagem
com e sem adubag3o nao fica invalidada pela fase anOmala

por que vem passande o suprimento de fertilizantes.

Em sintese, a luz dos resultados obtidos, conclui-se que
as atuais condigoes de mercado apresentam-se desfavora-
veis a intensificacdo do uso de fertilizantes na pecua-
ria de corte do Estado de Sao Paulo. 0 incremento de seu
emprego nas pastagens ira depender basicamente da rela-
gao precos insumos (fertilizantes)/produto e dos pregos

relativos entre esse insumo e o fator terra.

Como desmonstram os resultados experimentais, a adubagao
de pastagens repercute scbremodo na produgao por unidade
de area. Assim, a adogao dessa pratica resulta no uso
mais intensivo do fator terra, em contraposigao a alter-
nativa de se expandir a producao da empresa pecuiria atra
ves da incorporacaoc de novas areas. Em outros termos, a
adubagao ao poupar terra age como substituicgao a esse fa

tor.

Assim, se se considerar constante o prego real dos ferti
liiantes, a intensificagao do seu uso podera ser conse-
guida atraves de elevacoes no preco real da terra, ou me
diante aumentos no prego real do produto final (bei gor-

do) ou ainda da combinagZO desses efeitos.

Nesse sentido, torna-se interessante investigar o compor
tamento de tais efeitos no passado recente. Para tanto ,
elaborou-se o grafico 6.1, que mostra o comportamento
das relagdes pregos fertilizantes/boi gordo e fertilizan
tes/terra nua para pastagem ao longo do periodo de 1964~

— . - .
-74. Essas relagoes foram construidas a partir dos indi-
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ces de precos, em termos reais, com 1964 como o amo base,
relativosiébé‘pregos médios anuais no Estado de Sao Pau-
lo da arroba do boi gordo, dos fertilizantes e da terra
nua para pastagem. A fonte das informacoes e o Imnstituto

de Economia Agricola do Estado de Sao Paulo.

Visto que os pregos levantados por esse Brgao para a ter
ra nua referem-se ao mes de janeiro, achei conveniente,
calcular a media aritimetica simple dos pregos na suposi
¢ao de que esse resultado seja representativo do prego
médio anual para os diversos anos do periodo em questao.
Assim, o prego para um determinado ano e o resultado da
media aritimetica simples entre o prego de janeiro desse

ano e o de igual més do ano subsequente.

Depreende-se do grafico 6.1 que, no periodo em analise ,
as condigoes de mercado apresentam tendencias para uma
maior intensificagao no uso de fertilizantes nas pasta-
gens durante o bienio 1965-67 e no quingqueénio 1969-73.
Pois, nesses intervalos que correspondem 2z quase totali-
dade do periodo em questao, as relagoes mostram-se de-

crescentes., Nota-se que 0s aumentos nos pregos dos fer-

tilizantes ocorridos a partir de meados de 1973 foram
mais que proporcionais aos aumentos observados para a
terra nua bem come para o boili gordo, o que inverteu a

tendencia ateé entao favoravel ac emprego daquele insumo.

Pode-se observar ainda que, ao longo do periodo em anali
se, o0 indice real para os fertilizantes situ&fse em posi
¢ao inferior aos mesmos indices para o boi gordo e para

a terra nua, excetuando-se os anos de 1965 e 1969,

Em que pese a tendencia observada para a intemnsificagao

do uso-de fertilizantes nas pastagens, as informagaesdii
poniveis mostram que a que a parcela dos pastos da regiao
da pecuaria de corte do Estado de Sao Paulo que recebeu
adubagao quimica, durante o ano agricola de 1972/73, apre
sentava-se inexpressiva. Conforme ja foi visto, corres-

pondia a apenas 1% da area total com pastagens.

Enquanto isso, 2,87 da area com pastos artificiais e
17,47 da com pastos formados naquele ano agricola recebe
ram adubagao. Esta Uultima proporgao em confronto com as

duas anteriores sugere uma certa intensificagao no uso
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QUADRO 6.4

EVOLUCAOQ DOS PRECOS MEDIOS DE BOI GORDO RECEBIDOS PELOS

PECUARISTAS DO ESTADO DE SAO PAULO, 1964-74

Em Cr$/arroba

ANO PREGO FRECO REAL  ¢ypICE REAL : 1964 = 100
CORRENTE (1)
1964 5,30 11,50 100,0
1965 8,50 11,76 102, 3
1966 16, 30 16,357 142,2
1967 17,00 13,28 . 115,5
1968 18, 80 11,82 102,8
1969 20,90 10,88 94,6
1970 30, 10 13,09 113,8
1971 42,10 15,20 132,2
1972 53,20 16,42 . 142,8
1973 76,50 20,51 178, 3
1974 106, 80 22,25 193,5

(1) Corrigido pelo Indice "2" da Fundagao Getulio Vargas

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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EVOLUGAOC DOS PREGOS MEDIOS DA TERRA NUA PARA PASTAGENS,

ESTADO DE SAO PAULO, 1964-74

PREGO PRECO REAL
ANO CORRENTE (1) INDICE REAL : 1964=100
1964 171.30 371,58 100,0
1965 272,70 377,18 101,5
1966 348,55 349,60 94,1
1967 398,95 311,68 83,9
1968 439,00 276,10 74,3
1969 469,80 244,69 65,8
1970 675,90 293,87 79,1
1971 1.035,60 373,86 100,6
1972 1.600,00 493,83 132,9
1973 3.200,20 857,91 230,9
1974 5.460,00 1.137,50 306,1

(1) Corrigido pelo Indice "2" da Fundagao Getulio Vargas

Fonte: Dados basicos do Instituto de Economia Agricola.
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GRAFICO 6.1

EVOLUCAO DAS RELACOES PRECOS FERTILIZAN-
TES/BOI GORDO E FERTILIZANTES/TERRA NUA

fndice PARA PASTAGEM, ESTADO DE SAQ PAULOQ,
160 ' 1964 /74
T Fertilizantes/boi gordo
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Fonte: Quadros 6,3, 6.4 e 6.5



EVOLUCAO DOS PRECOS

®
(1)

DE FERTILIZANTES NITROGENADOS E FOSFATADOS, ESTADO DE SAO PAULO, 1973-1974

QUADRO 6.6

Criftonslada
19723 1974
MES
SUPERFOSFATO SUPERFOSFATO
NITROCALCIO NITROCALCIO

SIMPLES SIMPLES
Janeiro 545,60 375,00 778,66 791,67
Fevereiro 551,20 375,00 1.100,00 883,00
Margo 553,65 375,00 1.380,00 . 946,67
Abril 570,20 379,80 1.380,00 1.003,33
Maio 587,69 394,87 1.380,00 1.078,00
Junho 591,38 399,32 1.380,00 1.168,00
Julho 597,40 403,72 1.380,00 1.297,33
Aposto 616, 36 414,05 1.380,00 1.301.50
Setembro 628,97 424,37 1.380,00 1.329,83
Qutubra 651,00 435,00 1.490,00 1.252,38
Novembro 674,30 438,30 1.666,50 1.247,00
Dezembro 778,66 515,72 1.691,50 1.255,00
Medio 604,70 410,86 1.365,55 1.129,48

(1) Prego a vista posto em Sao Paulo

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

971
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do insumoc em questao. Nota-se que esses resultados refe-
rem-se a epoca mais favoravel ao emprego de fertilizan-

tes nas pastagens durante todo o periodo analisado.

Convem esclarecer que a analise feita com respeito aos
precos relativos dos fertilizantes e do fator terra me-
rece ser interpretada com cautela. Do ponto de vista da

mesmo em regioes em que

empresa pecuaria, & possivel

a superficie agricultavel encontra-se plenamente ocupada

aumentar a produgao animal atravées da expansao da
area com pastagem, mecdiante a compra de areas de outras

empresas ou atraves da melhoria da existente.

Deixando-se de lado possiveis ganhos de escala, a opgao
entre aumentar a produgao da empresa ou atraves da expan
sao da area ou por meio do emprego de fertilizantes ( o
qual aumenta a produgaoc por unidade de drea) ira depen-
der, alem dos pregos relativos, da expectativa em torno

do valor da terra no futuro.

Nota-se que ambas as alternativas envolvem aplicagao de
recursos financeiros. No entanto, ha uma diferenga: 0s
recursos aplicados na adubagao das pastagens se exaurem

ao longo do tempo, enquanto qﬁe os empregados ma compra
de terras podem ser reavidos. Isso se explica pelo fato
de que o fator terra pode proporcionar a seu possuidor
duas modalidades de ganhos. O primeiro, que resulta do
uso do fluxo de servigos prestados pela terra a explora-
gao pecuaria, consiste aqui no éaso, na produgao de car-
ne {ganho esse também proporcionado pelos fertilizantes).
0 segundo constitui a retribuigao a simples posse de es-
toque de recurso, cujo valor & considerado como a garan-
tia que oferece contra a inflagao (lﬁ). Assim, ha que
considerar tambem os possiveis ganhos de capital proveni

entes da valorizagao da terra em termos reals.

Dessa forma, expectativas sobre a valorizagEO da terra
(especulagao imobiliaria) podem constituir empecilio a

intensificagao do uso de fertilizantes nas pastagens.

Tais consideragoes sao extensivas aos resultados obtidos
para asstaxas internas de retormo, calculadas com o va-

lor da terra, pois nao se levou em conta a  valorizagao
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- {ou desvalorizagao) dos recursos aplicados nesse fator.

Em outras palavras, a importancia computada no ultimo pe
riodo do fluxo de caixa, a titulo de valor residual da

terra, e a mesma considerada no periodo inicial.
)

Engorda em Confinamento e com Suplementagao Alimentar no

Fasto

Como ficou esclarecido, o confinamento bem como a suple
mentagao alimentar no pasto, aqui considerados, consis-
tem na engorda de bovinos machos recriados para serem
enviados ao abate durante a fase critica da entressafra.
Portanto, essa pratica devera ocorrer durante o periodo
de inverno seco, quando a produgao das pastagens apresen
ta-se escassa em comparagao com a produgao abundante no

verac umido,

Pormoutro lado, consideram-se tres alternativas de pro-
dugao animal com engorda em confinamento, ao passo que
para a suplementagao alimentar admite-se uma unica al -

ternativa.

Os dados constantes nas tres ultimas linhas do quadro
6.1 e no quadro 6.2 mostram os resultados para as altex
nativas de produgao animal em questao, as quais repre -
sentam, ao lado da adubaggo das pastagens, as alternati
vas de inovagoes tenoldgicas na bovinocultura de corte

do Estado de Sao, Paulo aqui consideradas.

Como se pode observar atraves do confronto dos resulta-
dos, ao contrario do gue se constata para a adubagao~das
pastagens, a tecnica de arragcamento dos bovinos no co-
cho ou com suplementacdaoc no pasto apresenta vantagens

economicas, se bem gque moderadas, quando comparada com

a tecnica tradicional de produgao animal.

Assim, considerando-se os resultados sem o valor da ter
ra, a menor taxa intermna de retormo calculada para as
alternativas ora em analise, de 19,107 para a engorda em
confinamento de animais criados ¢ recriados na propria

empresa, e apenas inferior a calculada para a engorda a
base de pastos nao adubados (23,69%), porém pouco supe-
rior ds taxas para as outras quatros alternativas de

produgao animal tradicionais, que variam entre 18,227 e
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e 18,947. Enquanto isso a engorda com a suplementacgio
alimentar em pastos nao adubados apresenta taxa inter-
na de retorno semelhante aquela para a engorda em regi
me de pastoreio exclusivo, em torno de 24%. Nota-se =
que essa e a maior taxa de rentabilidade, dentre as

calculadas.

Em contraposigao, a zlternativa de engorda em confina-
mento de animeis criados e recriados em outras empre -
sas figura com & mais baixa taxa interna de retorno R
da ordem de 13,207 (quadro 6.2.). No entanto, a gua
posigao relativa fica sensivelmente melhorada quando -
se leva em conta os resultados com o valor da terra ou
aqueles das alternativas de produgac animal em regime-
de pastejo em pastos adubados. Como se pode observar ,
a taxa interna de retorno para a engorda em confiname&
to apenas calculada com o valor da terra necessaria a
produgao de silagem de milho de 9,437 (quadro 6.2), -
mostra-se superior aquelas obtidas para as alternativas
de produgao animal em regime de pastejo em pastos nao
adubados com o valor da terra e em pastos com ou sem o

valor da terra (quadre 6.1).

A fim de avaliar os efeitos da engorda em confinamento
sobre a produgze animal & suficiente confrontar os re-
sultados obtidos para a alternativa de cria-recria-en-
gorda em regime de pastoreio exclusivo com os da cria

e recria e engorda em confinamento, pois compreendem -
todas as fases da produgao animal. A analise que segue
tera como base esse confronto, ou seja, a primeira e

sexta linha do quadro 6.1.

Nota-se que, com o confinamento, a taxa interna de re
torno para pastos nao adubados comparada com as taxas-
para os pastos adubados fica reduzida em termos propor
cionais. Com efeito, considerando-se os resultados sem
o valor da terra, a taxa interna de retorno para a al-
ternativa de cria-recria-engorda a base de pastos nao-
adubados, de 18,63%, eleva-se para 19,107 para a alter
nativa em que a engorda se faz a base de confinamento,
portanto um aumento de apenas 2,5%Z, enquanto que alte-
ra-se de 5,327 para 7,227 (acrescimo de 35,7%Z) ou 1,61%
para 3,95% (acréscimo de 145,3%), quando se comparam ,

respectivamente, os resultados para essas duas alternativas de
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produgao animal em pastos adubados com 100 e 200kg/ha de

Isso se explica pelo fato de que o confinamento aumenta
a produgao da empresa por unidade de Area, nio obstante
deixe a lotacao dos pastos, em termos de unidade-animal,
inalterada. Esse aumento resulta da reducao da permanen
cia dos animais machos na empresa, pois, com o confina-
mento, antecipa-se a idade de abate em relagao aos bovi

nos engordados a base de pasto.

Por outro lado, os custos associados as pastagens inde-
pendem do afato de a produgao animal ser com ou sem a

estabulagao.

Assim, torna-se evidente que o confinamento, ao aumentar
a produgao por unidade de area, reduz a proporgao desg-
sas custos na producgac da empresa. Comoc se pode obser -
var, essa redugao seria em pProporgaoc maior nos pastos adu
bados em comparagac aos nao adubados, da mesma forma
que cresce a medida que se eleva o nivel da adubaggo,
visto que essa pratica incrementa a producao por unida-

de de area.

Reportando ao quadro 5.1, pode-se calcular os efeitos do
confinamento, da maneira aqui considerada, sobre a pro-
dugao da empresa expressa em unidades-bovino por 100

hectares de pasto.

Verifica-se, entao, que a lotacao media anual em pastos
nao adubados, de 57,07 unidades-bovino para a alternati
va de produgao animal em sistema integrado com engorda

em regime de pastoreio, aumenta para 71,35 unidades-bo-
vino, quando a engorda se faz em estabulacao, portanto,
um aumento na produgao por unidade de area de 25% (13).
Como calculado anteriormente, com o confinamento a taxa

de desfrute do rebanho eleva~se em 11,5% comparativamen

(13)

Convem observar que o aumento na produgao da empresa da
em termos de quilos de carne por unidade de area devido
ao confinamento devera ser inferior ao calculadoem ter-
mos de unidades-bovino por unidade de~5rea, pelo motivo
de que os bois gordos estabulados serao postos a venda
com peso medio de 15,5% arrobas de carcaga, enquanto que
esse peso para os bols engordados a base de pasto e de
16,5 arrobas.
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te @ tecnica tradicional, em que os animais sao engorda-
dos em regime de pastoreio exclusivo. Esse resultado de
corre da antecipagao da idade em que os animais machos
sac enviados ao abate e calculado em relagao ao estoque

medio de reses no plantel da empresa.

Dessa forma, a area de pastos ocupada pelos novilhos en-
gordados em regime de pastoreio, com a estabulagao, sera
preenchida por reses, cujas necessidades de NDT sao infe
riores as desses novilhos, o gque possibilite o aumento
por unidade de area em termos de unidades-bovino, ha pou

co calculado.

Atraves dos dados do quadro 5.1, observa-se que o aumen-
to na producdo da empresa por unidade de area, devido a
engorda em confinamento, independe do fato de que essa
pratica venha a ocorrer com animais criadoes e recriados

4 base de pastos com ou sem fertilizagio, pois, admite -
se que a adubagao das pastagens afeta apenas a capacida-
de de suporte destas, deixando, porém, inalterada a taxa
de desfrute do rebanho, uma vez que nao modifica a idade

de abate.

O0s dados constantes no gquadro em analise permite avaliar
o0 aumento na produgaoc da empresa, mediante a adogao con-~
comitante das técnicas de confinamento e adubagao das

pastagens em comparagao com as técnicas tradicionais.

Assim, verifica-se que a engorda em confinamento de ani-
mais criados e recriados a base de pastos adubados com
100kg/ha de N e P,0,

sa em termos de unidades-bovino por hectare de pastos nao

aumenta em 114% a produgao da empre

adubados. Esse incremento eleva-se para 1737, quaundo se
consideram os resultados para a estabulagao de animais
criados e recriados em pastos adubados com 200kg/ha de N
e 100kg/ha de PZOS'

Nao obstante proporcionar acrescimos substanciais na pro
dugdo por unidade de Area, a adogao conjugada dessas pra
ticas inovadoras resulta em desvantagens economicas em

comparagao com as tecnicas tradicionais, conforme se de-

preende dos resultados expressos no quadro 6.1.

Até o momento foram feitas algumas consideragoes sobre o
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confinamento tomando~se como referencia as alternativas
de produ¢ao animal em sistema integrado. Assim procedi,
como ja foi real¢ado, pelo fato de que os fesultados ob
tides para essa alternativa mostram-se passiveis de ge-
neralizagao, desde que se admite a constancia nos indi-
ces zootécnicos basicos, segundo as especializagoes das

empresas pecuarias.

A outra alternativa, objeto de estudo, que consiste na
compra de garrotes para serem recriados na empresa em
regime de pastoreio durante o periodo de verao umido e
engordades em confinamento no inverno seco, figura com
elevada produgao por unidade de area da ordem de 244,57
unidades-bovino por 100 ha de pastos nao adubados (qua-
dro 5.1)

producac animal. Isso se explica por dois motivos: Pri-

comparativamente as demais alternativas de

meiro pelo fato de que ©0s pastos deverao ser lotados de
acordo com a produgao de forragem de verao umido, ao
contrario dos demais casos, em que o ajuste animal-pas-
to devera se basear na produggo media anual das pasta -
gens. Assim procedi porque a relativa escassez de ali-
mentos formecidos pelas pastagens durante o periodo de
inverno seco nao chega a constituir restrigao a alterna
tiva em questao, pois, nesse periodo, os animais serao
alimentados em cochos, O mesmo nao & possivel para a al
ternativa de producgac animal em sistema integrado com
engorda em confinamento, por causa da existencia, no
plantel da empresa, de reses que deverao ser mantidas

em regime de pastoreio durante o ano todo, tais como as
matrizes, as novilhas em gestagao e os animais em fase

de cria e recria.

0 segundo motivo esta relacionado com a composicgao do
rebanho dessa alternativa. Come se viu, consiste apenas
de animais jovens (garrotes), cujas necessidades de NDT
sAo relativamente inferiores as calculadas para as de-
mais alternativas de produgao animal em que figuram, na
composigao do rebanho, bovinos com idade e peso superio
res (vacas, novilhas, etc.). £ obvio que a alternativa
em questao pressupoe a ocorréncia de empresas especiali
zadas na criagao de animais, pois, se generalizada en-
tre os pecuaristas, resultaria na falta de garrotes que

constituem a matéria-prima da recria.
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Os resultados aqui obtidos evidenciam pequenas vantagens
econdomicas para as alternativas em que figuram a engor-
da em confinamento ou com suplementag?o alimentar no
pasto, em comparagao aquelas em que o0s animais sao man-—

tidos apenas a base de pasto.

Por outro lado, por motivos ha pouco explicitados, tais
vantagens saoc relativamente maiores para pastos adubados

em comparagao com as de pastos nao adubados.

Esse ultimo fato sugere que a adogao da tecnica de adu-
bagao das pastagens torna-se mais viavel com a engorda
em confinamento de animais criados e recriados a base
de paétoreio do que com a engorda em regime de pasto-
reio exclusivo, a qual constitui a tecnica tradicional

da bovinocultura de corte do Estado de Sazo Paulo.

Ha de observar que essas ilagoes decorrem - simples
confronto entre as taxas internas de retorno calcula-
das. No entanto, chamo a atengao para o fato de que os
resultados sobre a tecnica de confinamento merecem ser
interpretadas com cautela, tendo em vista alguns fato-
res até o mmomento nao considerados, que podem classifi
car-se como favoraveis ou desfavoraveis a adogao da-tég

nica em questao,

Essas restrigoes sao extensivas a técnica de suplementa

cao alimentar no pasto, se bem que em menor Proporgaoc.

De inicio, observa-se que, dada a area de pastagem, os
recursos financeiros necessarios a implantacgao das al-
ternativas de produgao animal com engorda em confinamen
to ou com a. suplementacao alimentar no pasto sao maiores
do que os exigidos para a implantacao das alternativas

em que a engorda se faz a base de pasto apenas, O mesmo

acontecendo para os rendimentos anuais esperados.

Assim, admitindo que se trata de alternativas de inves-
timento mutuamente exclusivas e preciso considerar os
‘fluxos marginais de caixa. Em outros termos, torma— se
necessario calcular a taxa internadde retorno sobre 0
investimento marginal e compara-la com o custo de opor-
tunidade, ou, melhor dizendo, com a taxa que se conse -

guiria com a apiicagao alternativa do investimento in~
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cremental. No entanto, agir dessa forma implica em fa-
zer hipoteses sobre o custo de oportunidade e, ° ainda
mais, resulta em multiplos calculos, devido 3as diversas
combinagoes entre as alternativas de .produgao considera
das, a fim de se calcularem as taxas internas de retor-

no sobre o investimento marginal.

Por esses motivos deixou-se de proceder tal tipo de ané
lise. Contudo, fica registrado que o fato da tecnica de
prqdugio animal tradicional liberar recursos financei-
ros, em comparacao a tecnica de confinamento, podera
constituir em desvantagens na adogao desta ultima alter

nativa.

Outro fator nao considerado, que poderz constituir des-
vantagem para a engorda em confinamento, diz respeito
aos pregos de venda dos animais (bois gorde) estabula-
dos. Como ja visto, admitiu-se que esses animais seriam
postos 3 venda durante a fase critica de entressafra,
cujo prego considerado & de 8% superior aoc dos bois en-
gordados em regime de pastoreio exclusivo, em que as
vendas se fazem ac longo do ano, porem com maior inten-
sidade na epoca da safra. Esse acrescimo foi calculado
com base nas oscilagoes de precos observadas, para um
periodo de varios anos, entre o prego medio de entressa
fra e o medio anual. Pois bem, com a intensificagao da
engorda em confinamento, da forma aqui considerada, po-
deria acontecer de a oferta de animais para o abate tor
nar-se mais homogeéneas ao longo do ano, o mesmo suceden
do com os pregos, o que resulfaria em desvantagem para

a tecnica em questao.

Medidas governamentals, no sentido da estocagem de -car-
ne bovina no periodo de safra para venda na entressa-

fra, poderao resultar nas mesmas consequencias.

Em contraposigao, o fato de que a carne produzida por
animais estabulados apresenta qualidade superior (g mais
tenra), em relacao 3 produzida por bovinos engordados a
base de pasto, constituiria vantagem para o arragoamen-
to em cocho. Isso nao foi objeto de consideragao nos
calculos dos fluxos de caixa, visto que nao se verifi

ca no Brasil diferenciagao de pregos por tipo de car-
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ne, segundo a qualidade(lz).

Por fim, registra-se mais uma desvantagem para o confi-
namento em comparagao com a engorda em regime de pasto=-
reio e nEg considerada nas estimativas das taxas de ren
tabilidale. Trata-se do aspecto de que o confinamento,
ao proporcionar desenvolvimento dos animais enm ritmo

mais acelerado em relagao ac daqueles mantidos em regi-

me de pastoreio exclusivo, implica em maiores riscos
quanto a epoca em que oS bovinos deverao ser postos a
venda,

Sabe-se que os bovinos apresentam taxas decrescentes de
ganho de peso, na fase compreendida entre a puberdade e
a maturidade, quando, entao, cessam de crescer, Isso su
gere que a sua permanencia em confinamento alem de um
determinado periodo compromete a rentabilidade da ativi

dade.,

Com a estabulagao essa fase fica reduzida no tempo, em
comparagac ac que se verifica para os animais mantidos,

em regime de pastoreio.

Torna-se evidente que, dado o custo de alimentagao do
animal, a extensao do periodo de confinamento ira depen

der dos ganhos em peso e do prego de mercado da carne.

Ora, os ganhos em peso decrescem a medida que se alonga
a permanéncia dos animais na estabulagado, pois, trata-
~se de reses com desenvolvimento na fase acima menciona
da. Dessa forma, pode-se associar a engorda em confina-
mento a presenga de maiores riscos em comparagao com a
engorda a base de pastos, no que diz respeito 3as oscila

goes dos pregos no mercado da carne.

(12)

Convem observar que, durante a pesquisa que fiz junto
a pecuaristas do Estado de Sac Paule que vem confinando

‘bovinos, pude constatar que os animais estavam sendo

postos a venda por um prego, em termos de cruzeiros
por arroba, superior ao pago para os da mesma catego-
ria engordados em regime de pastoreio. Assim vinha acon
tecende (1973) pelo fato de que os animais estabulados
eram adquiridos por churrascarias da capital, preocupa
das em atender a uma clientela exigente quanto ao pro-
duto consumido.
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As consideragSes precedentes sugerem que as taxas de
rentabilidade calculadas para as alternativas de produ-

¢ao animal com engorda em confinamento — bem como para

a suplementagao alimentar no pasto — teriam que si-
tuar-se em nivel bastante superior as obtidas para as
alternativas em que a engorda se faz a base de pasto

apenas, para que a técnica inovadora em questao seja de

fato considerada comparativamente mais vantajosa.

Dadas as pequenas diferengas entre os resultados obti-
dos nao & temerario concluir que a técnica tradicional,
apresenta-se também superior, sob o aspecto economico,

a2 técnica de arragoamento dos animais em estabulagao.



