Inicialmente os fluxos de caixa foram elaborados sem con

83.

FLUXO0S DE CAIZA

Os fluxos de caixa foram elaborados tendo em vista a com
binagao das alternativas de produgao animal com as alter
nativas de produgﬁo de pastagens. Assim, como sao tres
as alternativas de produgao de pastagens consideradas,
tem-se igual nimero de fluxos de caixa para cada alterna

tiva de produgao animal. Excetua-se a alternativa de pPro

dugao animal .de engorda em confinamento, que apresenta
um unico fluxo de caixa, em virtude de prescindir das
pastagens, pois os animais a serem engordados por esse

sistema provém de outras empresas, onde foram criados e

recriados em regime de pastoreio.

siderar o capital imobilizado em terras, posteriormente
este foi levado em conta sob a forma do valor da terra
nua, aparecendo como desembolsoc no periodo zero e como
valor residual no ultimo periodo do fluxo de caixa. Numa
outra alternativa de calculo, o fator terra aparece atra
vés do custo do arrendamentc de Areas com pastagens, 0
qual figura ao longo dos fluxos de caixa. Dessa forma o
numero de fluxos de caixa por alternativa de produgao

animal fica expandido sobremaneira.

Unidades-Bovino por 100 Hectares de Pastagem

0 quadro 5.1 mostra o numero de unidades-bovino para ca-
da alternativa de produgao animal combinada com as alter

nativas de produgaoc de pastagens em area de 100 hectares.

Portanto, constitui o resultado da divisao de - produgao
média diaria anual de NDT por hectare de pastagem {(qua-—
dro 3.6) pela necessidade média didria de NDT por unida-
de-bovino (quadro 4.¥) e multiplicade por 100. Excetua-
se a alternativa de produgao animal denominada engorda
com suplementagao alimentar no pasto, cujo numero de uni
dade-bovino por 100 hectare & 207 superior ao calculado
para engorda em regime de pastoreio exclusivo, por moti

vos ha pouco mencionadoas.

Em sintese, os resultados constantes no quadro 5.1 ex—
pressam a produgac das pastagens em termos de unidade~bo

vino.



QUADRO 5.1

UNIDADES~-BOVINO POR 100 HECTARES DE PASTAGEM FORMADA COM CAPIM COLINIAO, SEGUNDO

AS ALTERNATIVAS DE PRODUCAO ANIMAL CONSIDERADAS, ESTADO DE SAQ PAULO, 1973 (1)

PASTAGEM
ESPECIFICAQKO ADUBADA COM ADUBADA COuU
| NAQ ADUBADA LOOKC/HA DE ggoNKg/?gO:
Ne?¥, 0 gGéHA ~ DE
- 275
Cria, recria e engorda 37,07 97,70 124,56
Cria ' 74,70 127,95 163,13
Cria e recria 67,39 115,43 147,17
Recria e engorda 67,54 115,69 147,49
Engorda : 105,80 181,23 231,06
Cria e reeria e engorda em confinamento 4 71,35 122,21 155,81
Recria e engorda em confinamento , 244,57 425,14 507,71

- ; 2
Engorda com suplementagao alimentar nc pdsto 126,96( ) - -

(1) Calculados com base nos dados relativos a média anual constante nos quadros 3.6 e 4.7
(2) 20% superior ao numero de unidades~bovino para a engorda em regime de pastoreio exclusivo,
i. e., 105,80 X 1,20.

"%8



85.

As diferengas observadas entre as alternativas de produ-
¢ao animal decorrem basicamente das diferengas na compo
sigao do rebanho, bem como do lote basico de animais uti
lizado em referéencia para a cémposigéo da manada, ou se-
ja, cem vacas (matrizes) nas alternativas que envolvem a
criagao e cem garrotes ou novilhos naquelas com recria
ou engorda em que nao figuram as matrizes na composigao

do rebanho.

Por fim, os resultados da producao das pastagens expres-—
sos em termos de unidade-bovino servirao para combinar
as alternativas de produgao animal com as de produgao de
pastagem na montagem dos fluxos de caixa, uma vez que
estes envolvem componentes associados a area com pasta-

gem e ao efetivo ou composicac do rebanho.

A seguir, serao apresentados os resultados basicos utili
zados na elaboragao dos fluxos de caixa para as alterna-
tivas de produgao animal consideradas que envolvem a ma

nutengaoc dos bovinos em regime de pastoreio, pelo menos

uma fase de seu desenvolvimento.

A elaboragao do fluxo de caixa para a engorda em confina
mento de animais criados e recriados em regime de pasto-
reio em outras empresas, que difere parcialmente das de-
mais alternativas, sera objeto dé comsideracaoc em sepéri

do.

Fluxo de Caixa no Periodo Zero

Neste intervalo de tempo, que € de um ano, consideraram-
se os desembolsos de caixa associados a implantagao dos
projetos. Assim figuram as despesas com a forméggo das
pastagens, com a construgio‘de cercas e instalagoes, o
valor dos animais, cuja permanencia na empresa & supe-
rior a2 um ano, e, finalmente, parte dos custos variaveis

anuais com bovinos.

0 quadro 5.2 resume as estimativas para os custos méedios

de implantagao de 100 hectares de pastagens de capim co—-

(12)

loniao com e sem fertilizacgao:

(12}

Informagoes mais pormenorizadas sobre o custo de implan-
tagao de pastagens, em, termos de unidade de area, encon-
tram—se nos quadros anexos, A.l, A.2, e A.3. Ver tambem
o trabalho na referencia blbllograflca de ordem (12), de
onde foram extraidos os dados basicos.
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QUADRO 5.2

ESTIMATIVAS DO CUSTO DE IMPLANTACAO DE 100 HECTARES DE PASTAGEM FORMADA

COM CAPIM COLONIAQ, ESTADO DE SAO PAULO, 1973(1)

(EM Cr$)

ESPECIFICAGAO

PASTAGEM

NAO ADUBADA

ADUBADA COM
LOOkg/ha de

ADUBADA COM
200kg/ha DE
N e 100kgz/ha

N e )04 DE P,0,
Limpeza e conservagéo do solo 6.520,00 6.520,00 6.520,00
Aragao 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Gradeacao 6.000,00 6.000,00 6£.000,00
Semeadura 5.644,00 5.644,00 5.644,00
Aplicagao de fertilizante -~ 1.962,00 2.260,00
Tratos culturais. 840,00 840,00 840,00
Semente de coloniao 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Formicida 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Superfosfato simples (207 de P205) - 23.000,00 23.000,00
Nitrocalcio (272 N) - 24.420,00 48.840,00
Construgﬁo de cercas 17.000,00 17.000,00 17.000,00
Custo total de implantagao 51.104,00 100. 486,00 125.204,00

(1) Calculados com base nos dados constantes nos quadros A.1l, A.2, e A.3.

‘98
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Como se pode observar, as diferengas entre os custos mé,
dios calculados para pastagens nao fertilizadas em rela
gao da fertilizadas decorrem fundamentalmente dos gas-
tos com a adubagao nitrogenada e fosfatada, devido ao

elevado prego desses insumos.

0 quadro 5.3 mostra em termos de cruzeiros por unidade-
bovino e segundo as alternativas de produgao animal, os
resultados relativos ao valor do rebanho, aos gastos em
instalagoes e parte dos custos variaveis anuais com bo-

vinos, considerados como desembolso no periodo (zero).

0" valor do rebanho refere-se aos animais, cuja permanen
cia na propriedade seja superior a um ano, calculado a
partir da composigao basica da manada para cada alterna

tiva de produgao animal considerada.

0 capital imobilizado em instalagoes foi calculado com
base na area construids necessaria ao manejo adequado
dos animais. Admitiu-se que e necessario l,Sm2 em insta
lagoes por animal mantido em regime de pastoreio ( 2 ).
Enquanto isso, para cada animal confinado, admitiu-se a
necessidade de 1,5m2 de area coberta, sob a gual sao
dispostos os cochos com 0,5m (linear), e 10 m2 de area

descoberta ( 22 ).

0 quadro 5.4 apresenta os resultados para a estimativa
de investimento em instalagoes necessarias ao confina-

mento de um lote de quinhentos animais.

Assim, nota-se que as alternativas de produgao animal
em que a engorda se processa em regime de confinamento,
apresentam capital imobilizado por unidade-bovino mais
elevado do que aquela em que a engorda se da em regime
de pastoreio, devido as maiores exigencias em instala-

goes no primeiro sistema comparado com segundo.

Nas alternativas de produgao animal em que nao figuram
as matrizes na composicaoc do rebanho, ou seja, recria e
engorda, anualmente serao adquiridos animais que irao
substituir os vendidos para o abate. Tal substituigao,
com os chamados animais novos, constitui parte dos cus-
tos variaveis anuais com bovinos nas alternativas em

questao, tendo sido computados no periodo zero.



QUADRO 5.3

ESTIMATIVAS DO DESEMBOLSO COM BOVINOS NO PERIODO ZERO SEGUNDO AS ALTERNATIVAS DE PRODUCAD

ANIMAL CONSIDERADAS, ESTADO DE SAO PAULO, 1973

Em Cr$/Unidade~bovino

ESPECIFICAGAO VALOR DO INSTALAGOES CUSTOS VARIAVELS TOTAL
REBANHO 4 502 fonimne R s joctiocc COM BOVINOS 503 Jo.Womvaes

Cria, recria e engorda 2,018,39 135,00 42,07 2.195,46
Cria 1.619,41 105,20 33,52 1.758,13
Cria e recria 1.797,94 117,20 36,92 1,952,06
Recria e engorda 8l6,50 105,20 658,11 1.579,81
Engorda - 60,00 828,60 888,60
Cria e recria e engorda em confina

mento 1.797,94 146,56 87,78 2,032,28
Recria e engorda em confinamento - 172,15 765,89 938,04
Engorda com suplementagao alimen-

tar no pasto - 77,40 838,53 915,93

‘88



QUADRC 5.4

ESTIVATIVA DG INVESTIMENTO NECESSARIQ A0 CONFINAMENTO

DE 500 ANIMAIS, ESTADO DE SAQ PAULO, 1973

_ VALCR

ESPECIFICACGAQ (Cr$)
Area coberta (750 mz) 37.500,00
Cocho (250 m) 83.750,00
Cerca (434 m) 2.170,00
Bebedouros (3) 5.000,00
Deposito (60 mz) 10.800,00

TOTAL 64.220,00
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Finalmente, considerou-se como desembolso no periodo ze
ro metade dos custos variaveis anuais com bovino% relati
vos aos gastos com controle de doengas/parasitas, sal co

- —~ * N
mum e mineral, mao~de-obra e utensilios.

Dessa forma, o desembolso no periodo zero, sem computar
0 valor da terra qua aparece no quadro 6.1, com a nota-
gao de A, € o resultado da multiplicacio dos dados cons
tantes na ultima coluna do quadro 5.3 pela producao das
pastagens em termos de unidade~bovino por 100ha (quadro
5.1) e somado com cs custos medios de implantacao de

100ha de pastagens (quadro 5.2).

Fluxos de Caixa no PFeriodo de 1 a 10

Ao longo deste periodo deverao ocorrer os rendimentos a-
nuals esperados. Estes foram calculados a partir do con-
fronto das estimativas de retornos totais brutos anuais
com os custos variaveis anuais com bovinos e com pasta-—
gens. Os dois primeiros componentes foram calculados P2
ra cada alternativa de produg¢ao animal considerada e ex-
pres§os em termos de unidade-bovinoe, conforme indicam os
quadros 5.9, 5.10, 5,11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.15 e 5.16
enquanto calculou-se o 4ltimo paraz cada alternativa de
produgao de pastagem e em termos de unidade de aArea (qua

dro 5.8).

Retornos totais brutos anuais — Os retornos anuais cons
tituem a receita anual proveniente da venda de animais e
de leite.

Calculou-se a estimativa para a produgao de leite, que a
parece nas alternativas de producgao animal de criagao,
admitindo~se a produgao media diiria de 2 litros por va

ca em lactacgsdo,

A receita anual com a venda de animais foi obtida a par-
tir das taxas de produg¢ao anteriormente calculadas por

alternativa de produgao animal.

De todas as categorias de animais em que aparecem vendas,
merece destaque a venda de bois gordos, pelo fato de que
foram considerados diferentes pesos e pregos, coenforme
se trata de engorda em regime de pastoreio exclusivo,

com suplementagao no pasto ou em regime de confinamento.



QUADRO 5.5

ESTIMATIVA DO CUSTO TOTAL DIARIO PARA 500 ANIMAIS

MANTIDOS EM REGIME DE

CONFINAMENTO, ESTADO DE S$AO0 PAULO,

1973

TTEM UNIDADE QUANTIDADE VALOR VALOR
. . . UNITARIO i TOTAL
Mao~-de~Obra dH 2.500 14,00 35,00
Maquinas e equipamentos horas 4,000 25,00 100,00
"Silagem de milho t 5,685 38,00 330,03
Torta de algodao t 1,000 850,00 850,00
Sal comum kg 15,000 0,30 4,50
Sal mireral kg 0,750 3,00 2,25
Medicamentos - - - 8,00
Manutencgao de inétalaéaes - - - 19;00
Custo total 1.348,78
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QUADRO 5.6

PESO MEDIO DAS CARCACAS DE BOI GORDO,

ESTADO DE Si0 PAULO,

1960-1971

PESO MEDIO

A¥O
(kg)

1960 226,50
1961 229,81
1962 237,19
1963 236,21
1964 236,99
1965 237,75
1966 237,36
1967 239,55
1968 242,39
1969 231,47
1970 237,44
1971 245,46

Fonte:

Dados basicos de EAGRI/MA.



QUADRO 5.7

PrECOS MEDIOS MENSAIS DA ARROBA DE BOI GORDO RECEBIDOS

PELOS PRODUTORES. ESTADO DE SAO PAULO, 1973

MES ECI GOEDO
(Cr$/arroba)
Janeiro 65,92
Fevereiro 63,97
Margo 62,80
Abril 63,13
Haio 63,85
Junho 64,55
Julho 66.75
Agosto 77,39
Setembro 97,24
Outubro 112,80
Novembro 116,23
Dezembro 104,59
Médio - 1973 76,50

Fonte: Instituto de Ecomomia Agricola.



ESTIMATIVAS DO

QUADRO 5.8

CUSTO DE MANUTENGAO ANUAL DE 100 HECTARES DE PASTAGEM

FORMADA

COM CAPIM COLONIAO, ESTADO DE SA0 PAULO, 1973

EM Cr$ 1,00

PASTAGEM

ESPECIFICACKO ADUBADA COM
ADUBADA COM
MAO ADUBADA 100ks /ha 4 200kg/ha de
& ¢ N e 100kg/ha
N e P,O
275 de 9205 ‘
Tratos culturais 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Formicida 550,00 550,00 550,00
Manutengao de cercas 850,00 850,00 850,00
Aplicagao de fertilizante - 1.962,00 2.260,00
Superfosfato simples (203 P205) - 11.500,00 11.500,00
Nitrocalecio (27% N) -~ 24.420,00 48.840,00
Qutros gastos 500,00 500,00 500,00
Custo total de manutengao

4.400,00 42.282,00 67.000,00

Fonte: Dados basicos do I

nstituto de Economia Agricola.

‘%6
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Considerou-se, para os bois engordados em regime de pas
toreio exclusivo, o peso de 16,5 arrobas de carcaga,
que & o médio observade no Estado de Sao Paulo para es-
sa categoria de animal (quadro 5.6). 0 prego médio, em
Cr$/arroba, refere-se ao prego medio recebido pelos pe-
cuaristas deste Estade durante o ano de 1973 ( quadro
5.7 ).

Tal procedimento aplica~se também as vendas de vacas pa
ra o abate, cujo peso medio considerado foi de 12,5 ar-

robas de carcaga.

Por ocutro lado, para os bois engordados em regime de
confinamento, bem como aos que receberam suplementacgao
alimentar no pasto, os pesos de venda considerados ba-
seiam-se nos resultados experimentais relativos aos ga-
nhos médios diarios em peso por cabega. Portanto, depen
dem do peso medio dos animais no inicio e da duracao do

tratamento.

Admitiu-se que os animais engordados em regime de confi
namento seriam postos a venda com peso medioc de 15,5 ar
robas de carcaga; enquanto que, para os engordados com

suplementagao alimentar, esse peso foi de 16,0 arrobas.

Como se ressaltou, a venda dos animais engordados em te
gime de confinamento ou com suplementacao alimentar =no
pasto devera ocorrer durante a fase critica de entressa
fra, ao contrario da dos bois mantidos em regime de pas
toreio exclusivo, a qual devera registrar~se com maior

intensidade na-safra.

As informagoes disponiveis acusam diferencial de prego
quando se comparam oS pregos medios recebidos pelos pro
dutores durante a entressafra com os recebidos durante
a época de safra, como se pode observar atraves do gra-

fico 5.1.

Para o periodo de 1966-73, verifica~se que, em termos
medios, o prego mais alto observado para a fase critica
da entressafra (outubro-novembreo) mostra-se cerca de;EE
superior ao pre¢o medio anual, ou cerca de 15% superior
ao prego para a fase de maior oferta de animais para o

abate, meses de maio e junho (grafico 5.1).
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Por outro lado, o comportamento dos pregos recebidos Pe
los produtores de boi gordo, durante o ano de 1973, di-
fere, em termos medios, do observado para o periodo en
analise. Em outros termos verifica~se para 1973 uma di-
ferenga maior do que a registrada para a oscilagao mé-
dia de oito anos entre os precos dos meses de entressa-
fra com relacao ao pre¢o médio anual e o preco dos me

—

ses de safra.

Assim, nota-se que, se, de um lado, os precos médios por
arroba de carcaga de boi gordo recebidos pelos produto-
res apresentaram pequenas oscilagoes durante o primeiro
semestre de 1973 (média de Cr$64,00), de outro, durante
o semestre seguinte, sofreu grandes oscilagoes, com ten
dencia crescente, & umedida que se aproximou o fimal do
ano. O prego medio para o segundo semestre foi de
Cr$ 95,83, enquanto que a média anual cai para Cr$76,50

a arroba.

Como se sabe, no ano em questac, o preco do boi gordo
esteve sob controle das autoridades governamentais ate
meados de agosto; a partir de eantao a liberagao permi-

tiu os aumentos verificados para o restante do ano.

Tendo em vista esses fatos, nas alternativas de produ
¢ao animal com engorda erm confinamento ou com suplemen-
tagao alimentar, admitiu-se o preco de venda de boi gor
do em 87 superior ao preco médio observado para o ano
de 1973, que e o percentual médio calculado para o pe-

riodo de oito anos ha pouco referido.

Qutro gsclarecimento diz respeito aos pregos considera-
dos para os animais vendidos para a reprodugao {(novi-
lhas) ou para a recria (garrotes) ou engorda {novilhos).
Esses pregos sac eXpressos em cruzeiros por cabega, ao
contrario dos animais vendidos para o abate, em que 0S
pregos referem~se a arroba de peso morto (carcaga), com

forme pratica usual no Estado de Sao Paulo.

Os pregos dos animais vendidos a outras empresas para a
reprodugﬁo, recria ou engorda sao os mesmos em todas as
alternativas de produgao animal em que figuram vendas
dessas categorias de animais e referem-se ao prego me-

dio observado para o ano de 1973, conforme levantamento
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GRAFICO 5.1
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mensal realizado pelo Instituto de Economia Agricola de

Sao Paulo.

Custos variaveis anuais —- Foram considerados dois ti-
pos de custo anuals, o0s quais censtituem o desembolso
anual. O primeiro, estreitamente relacionado com a com-
posigao do rebanho e a especializagao da empresa, fol
calculado para cada alternativa de produgao animal con
siderada e expresso em termos de unidade-bovino, apare-
cendo nos quadros 5.9, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13, 5.14,
5.15 e 5.16, sob a denominagao de custos variaveis com
bovinos. 0 segundo refere-se aos custos variaveis anuais
associados a ﬁanutengao das pastagens e cercas, calcula
dos por unidade de area com pastagem e mostrados no qua
dro 5.8. Estes diferem substancialmente entre as pasta-
gens fertilizadas e as nao fertilizadas, no que diz res
peito aos gastos com a reposigao anual de nitrogenio e
fosforo. A adubagao fosfatada abrange apenas metade da
drea com pastagem, porque admitiu-se que a reposigao o-

corre a cada dois anos.

Os gastos anuais com a limpeza das pastagens e com a ma
nutengao de cercas nao variam com os niveis de fertili-
zagao e poucc representam dos custos variaveis medios
nas pastagens fertilizadas, os quais, como se pode ob-
servar, sao constituidos na quase totalidade pelos gas

tos com a reposigao de adubos.

Considerou-se como integrante dos custos com as pasta-
gens a estimativa para encargos fiscais relacionados a
area da empresa, tais como taxa de manutengao de estra-

das e os recolhimentos anuais ao INCRA.

Por outre lado, a composicao dos custos variaveis com
bovinos varia com a especializacgao da empresa. Os gas-
tos com controle de doengas e parasitas, sal comum e mi
neral, utensilios diversos, mao-de-obra no manejo do re
banho e manutengao de instalagoes, que aparecem em to-
das as alternativas de producao animal consideradas, fo
ram calculados a partir da composigao basica do rebanho
anteriormente discutida. Entre eles, sobressaem os gas-—
tos com a mao-de-obra no m&nejo do rebanho, devido a

sua participagao na formagao dos custos variaveis com

bovinos, notadamente nas alternativas de produgao ani
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mal de criagac, em que as exigeéncias com esse item £ao0
maiores em comparagao com a recri; e/ou engorda. O mes-
mo se verifica para os gastos com o controle de doengas
e parasitas, em face dos maiores cuidados sanitarios dis

pensados aos animais jiovens (bezerros).

A estimativa para impostos, que tambéem figura em to-
das as alternativas de producao animal, corresponde a
2% dos retornos totais brutos, a titulo de recolhimento
ao FUNRURAL.

Por seu turno a estimativa para a substituigao de touros
~corresponde a diferenga entre o valor do descartado e o
valor de aquisigao do animal para a reprodugao. Consi-
derou-se que a sua vida util (servigo) seja de quatro
anos e, portanto, a cada ano, serao substituidos 257
dos touros existentes. Essa estimativa, evidentemente,
aparece apenas na composigao dos custos variaveis com
bovinos das alternativas de produgao animal em que figu

ram as matrizes.

v

Ao contrario, as estimativas para animais novos figuram
somente nas alternativas de produgao animal de recria
e/ou engorda, cujas vendas anuais sao constituidas de
animais criados ou recriados em outras empresas. Assim,
0os gastos com animais novos referem-~se a substituigao
anual dos animais vendidos e das perdas por morte na em
presa. Como se pode observar, os gastos em questEo com-
poem a quase totalidade dos custos variaveis com bovi-
nos nas alternativas de producao animal com recria e/ou
engorda. Constituem excegao as alternativas com engorda
em regime de confinamento ou com suplementacao no pas-
to, em que os gastos com a alimentagao dos animais, no-
tadamente no primeiro caso, chegam a onerar sobremanei-

ra os custos variaveis totais com bovinos.

No gquadro 5.5 figuram as estimativas para os custos va-~
riaveis médios diarios para um lote de guinhentos ani-
mais confinados, cujo periodo de confinamento & de 140
dias. Essas estimativas serviram de base para o calculo
dos custos variaveis com animais confinados em todos o0s

casos em que aparecem a engorda em confinamento.

1
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Rendimentos anuais esperados --- Por fim, o quadro 6.1
exibe os rendimentos anuais esperados ao longo do perio
do de 1 a 10, calculados segunde a combinagao das alter
nativas de produgcae enimal com as alternativas de produ
¢ao de pastagem e com a notagao de A; em que i=1 ...

10 e relativos a 100 hectares com pastagens.

Dessa forma, os rendimentos anuais esperados constituem
o resultado.da multinlicagao dos retornos totais anuais
por unidade bovina pela produgac anual de 100ha de pas-
tagem expressa em termos de unidade-bovino e deduzidos

os custos totais anuais com 100ha de pastagem.

0 rendimento esperado relativo ao ultimo periodo (perig
do 10) difere dos demais, pelo fate de gue se adicionou
o valor do rebanho e se deduziu a parcela de custos va-
riaveis com bovinos, ambos computados no periodo ini-

cial (zero).

0 fator terra, como se viu, sera considerado atraves de
duas modalidades: o valor da terrz nua e o custo do
arrendamento de Area com pastagem. Esses valores refe-
rem~se a pregos observados na regiao da pecuaria de cor
te do Estado de Sac Paulo e para o ano de 1973 formneci-
dos pelo Instituto de Economia Agricola. Os pregos con-
siderados foram de Cr$ 3.300,00/ha, para o valor da ter
ra nua, e de Cr¢ 350,00/ha/ano para o arrendamento de

area com pastagem.

Para a inclusao do valor da terra nua, basta adicionar
ao periodo inicial e ao final a importancia de Cr$ ....
330.000,00, nas alternativas de produgac animal em que
os animais sao mantidos em regime de pastoreio, pois a
Area com pastagem & de 100ha, ou uma importancia maior
nas alternativas de produgao animal com engorda em con-
finamento, pelo fato de que, nestes casos, admite-se
que a area da empresa explorada com a pecuaria venha a
ser maior em virtude da area extra a ser ocupada com a

produgac de silagem de milho.

Estimou-se a areca destinada a produgao de silagem com
base em resultados experimentais sobre a produgao media
de silagem de milho por unidade de area, (32t/ha) (21);

na perda do material ensilado (que chega a 207%Z); mno con
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sumo medio diario por animal confinado (da ordem de
17,37 kg) (5) e, por ultimo, na duracao do confinamento
(140 dias).

Por outro lado, fez-se o computo do fator terra, sob a
forma de arrendamento de area com pastagem, incluindo
ao longo dos fluxos de caixa os gastos relativos ao alu
guel da area explorada com a2 pecuaria, como se toda a
area fosse arrendada. Pelos mesmos motivos expostos aci
ma, as estimativas com ¢ arrendamento varilam segundo
a engorda dos animais se de em regime de pastoreio ou

em regime de confinamento.

Fluxo de Caixa nara a Engorda em Confinamento

Na elaboragac do fluxoc de caixa para a altermativa de
produg¢ao animal de engorda em regime de confinamento de
animais criados e recriados em outras empresas, adotei
procedimento diferente do que se fez para as demais al-
ternativas de produgao animal aqui consideradas e ha pou
co objeto de discussao. Assim agi, pois admite-se que a
engorda em confinamento se dara apenas no periodo de
inverno seco, tendo por fim fornmecer animais gordos pa-

ra o abate no periodo critico da entressafra.

Dessa forma, as empresas especializadas negssa alterna-
tiva de producao animal tem suas atividades fortemente
concentradas em um periode do ano —-- o inverno seco -~ e
com ciclo de produgao de duragao curta em comparagao com
os de outras alternativas cuja produgEo se processa

longo do ano tedo.

Acrescenta-se o fato de que para a alternativa em ques-
tzo as informagoes necessarias a elaboragao do fluxo de
caixa foram calculadas em termos medios por cabega e
tendo como base um lote de 500 animais confinados por um
periodo de 140 dias, conforme estimativas por mim levan
tadas em trabalho no Instituto de Economia Agricola de

Sao Paulo sobre a engorda em confinamento (22).

Em face dessas particularidades, resolveu-se dividir o
periodo de um ano em tres subperiodos de tempo, cada
qual com duracgao de quatro meses, ao longo dos quais se

rao calculados os fluxos de caixa.
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Da mesma forma que se fez anteriormente para as outras
alternativas de produgao animal consideradas, admite-se
que o0s rendimentos esperados deverac ocorrer ao longo
de um periodo de dez anos. Portanto, com a partigao em
subperiodos, o fluxo de caixa compreende, aoc todo, 31
periodos. Ao longo do primeiro, constitulido pelo perio-
do inicial, deverao ocorrer oc desembolsos de caixa as-
sociados a implantagao do projeto. Como tais conside-
ram-se as despesas com instalagaes (Quadro 5.4) e com

a produgao de silagem (Quadro 5.5).

Os fluxos de caixa para os tres quadrimestres subse=-
quentes, que repetem anualmente, foram calculados como
se segue. No primeiro figuram os gastos com a aquisigao
de animais e 207 dos custos variaveis com os animais
durante o confinamento (Quadro 5.5). No segundo, compu-
tou-se o restante dos custos, excluindo 0s gastos com a
producao de silagem. Por fim, no ultimo quadrimestre ,
com valores positivos, figura a diferenga entre o resul
tado da venda dos animais (deduzidos os impostos) e a
estimativa para =z produgac de silagem a ser utilizadana
engorda do periodo subsequente. Esta Gltima estimativa,
que aparece no periodo inicial, nac figura no altimo

quadrimestre do fluxo de caixa.

Consta uma segunda alternativa de fluxo de caixa, em
que se computou o valor da terra. O procedimento & ana-
loge ac indicado para as demais alternativas de produ-
;Eo animal consideradas, ressalvando—-se ¢ fato de que a
parece apenas a area necessaria a producao de silagem de
milho para a2 engorda anual de 500 animais por um perio-

do de 140 dias.

A fim de possibilitar o confronto dos resultados, a ta-
xa interna de retornc, inicialmente calculada em termos
quadrimestral, foi transformada em sua equivalancia

anual.
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QUADRO 5.9

RETORNOS BRUTOS,CUSTOS VARIAVEIS E RETORKOS TOTAIS PARA A PRODUCA®
ANIMAL DE CORTE EM CRIA, RECRIA L ENGORDA,
ESTADO DE SAC PAULO, 1973

VALOR

ITEM
(Cr$/UNIDADE-BOVINO)

A - Retornos

Bois gordos .27 x 16.5 x 76,50 = 340,80
Vacas 0,18 x 12,5 x 68,00 = 153,00
Novilhas - 46,08 » 816,50 = 65.32
Leite 400 x 0,60 = 240,00
Retornos totais Brutos 799,12
B - Custos variaveis com bovinos
Controle de doengas e paraéitas 11,03
Sal comum 7,24
Sal Mineral 3,62
Utensilios 3,50
Mao-de-obra 52,00
Substituigao de touros 3,50
Manutengao de instalacgoes 6,75
Impostos 15,98
Custos Variaveis totais 103,62

C - Retornos totais (A - B) 695,50




QIJADRO 5.10

RETORNOS BRUTSS, CUSTCS VARIAVEIS

kvl

B

RETORNGS TOTAIS PARA

A PRODUQKC ANIMAL LT CORTE EM CRIA,

ESTADO DE SAO PAULO, 1973

104.

A
=]
S}
| el
[

VALOR

(Cr$/unidade-bovino)

Retornos

Garrotes 0,28 X 637,60

Vacas 0,18 X 12,5 X 63,00

Novilhas 0,03 ¥ §16,50
Leite 400 X 0,60

Retornos totais brutos

Custos Variaveis com bovinos

Controie de doencas =2 para

5al comum

Sal mineral

Utensilios

Mao-~de-obra

Substituigao de touros
Manutengao Ge instalagoes

Impostos
Custos variaveis totais

Retornos totais (4 - B)

s

.

[

=
tas

178,52
153,00

65,32
240,00
636,84

8,64
5,36
2,78
2,80
42,00
3,50
5,26
12,74

83,28

553,56
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QUADRO 5.11

RETORNOS BRUTOS, CUSTOS VARIAVEIS E RETORNOS TOTAIS

PARA A PRODUCAQ ANIMAL DE CORTE EM CRIA E

RECRIA, ESTADO DE SAO0 PAULO, 1973

VALOR

TTEM {Cr$/unidade-bovino)

Retornos

Novilhos 0,28 X 816,50 = 228,62
Vacas 0,18 ¥ 12,5 X 68,00 = 153,00
Novilhos 0,80 X 816,50 = 65,32
Leite 400 X 0,60 = 240,090
Retornos totais brutos 686,94

Custos variaveis com bovinos

Controle de doencas e parasitas 9,68
Sal comum 6,14
Sal mineral 3,07
Utensilios 3,10
Mao-de-obra 46,00
Substituigao de touros 3,50
Manutengao de instalagoes 5,86
Impostos 13,74
Custos variaveis totais 91,09
Retornos totais (A - B) 595,85
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QUADRO 5.12

RETORNOS BRUTOS, CUSTGS VARIAVEIS E RETORNOS TOTAIS PARA:A PRODU-
GAQ ANIMAL DE CORTE EM RECRIA E ENGORDA,
ESTADO DE SAQ PAULO, 1973

VALOR
ITEM {Cr$%/unidade~bovino)
A - Retorno
Bois gordos 0,98 x 16,5 x 76,50 = 1.237,00
Retornos totais brutos 1.237,00
B - Custos variaveis com bovinos
Controle de doengas e parasitas 7,47
Sal comum 6,10
Sal mineral 3,05
Utensilios 2,34
Mao-de-obra 16,80
Noves animais 637,60
Manutencao de instalagoes 5,26
Impostos 24,74
Custos variaveis totais 703,36

C - Retornos totais (A - B) 533,64
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QUADRO 5.13

RETORNOS BRUTOS, CUSTOS VARIAVEIS E RETORNOS TOTAIS PARA A PRODU-
CAO ANIMAL DE CORTE EM ENGORDA, ESTADO DE
SAO0 PAULO, 1973

VALOR
ITEM {Cr$/unidade-bovino)

A - Retornos

Bois gordos 0,99 x 16,50 x 76,50 = 1.249,62

Retornos totais brutos 1.249,62
B ~ Custos varildveis com bovinos

Controle de doengas e parasitas 4,23

Sal comum 4,00

Sal mineral 2,00

Utensilios 1,36

Mao-de-obra 9,60

Novos animais 816,50

Manutengao de instalagoes . 3,00

Impostos ; 24,99

Custos Variaveis totais 865,68

C - Retornos totais (A - B) : 383,94
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QUADRG 5.14

RETORNGS BRUTOS, CUSTOS VARIAVEIS £ RETORNOS TOTAIS PARA A
PRODUCAQO ANIMAL DE CORTE EM CRIA E RECRIA E ENGORDA EM CON
FINAMENTO, ESTADC DE SA0 PAULO, 1973

VALOR

TE
ITEM (CR$ /UNIDADE-BOVINQ)

A - Retorno

Bois Gordos 0,28 X 15,5 X 82,62 = 35857
Vacas 0,18 X 12,5 X 68,00 = 153,00
Novilhas 0,08 X 816,50 = 65,32
Leite 400 X 0,40 = 240,00
Retornos Totais Brutos 816.89 .

B ~ Custos Variaveis com Bovinos

Controle de Doencgas e Parasitas 9,13
Sal Comum 5,78
Sal Mineral 2,89
Utensilios 3,00
Mao-de-Obra 43,40
) Substitui¢ao de Touros 3,50
Manutengac de Instalacoes 5,53
Custos Variaveis com Bovinos Confinados 105,84
Inpostos 16,34
Custos Variaveis Totais 195,41

C - Retormos Totais (A - B) 7 621,48
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QUADRO 5.15

105.

RETORNOS BRUTOS, CUSTOQOS VARIAVEIS E RETORNOS TOTAIS PARA A

PRODUCAOC ANIMAL DE CORTE EM RECRIA E ENGORDA EM CONFINAMEN

TO, ESTADO DE SAO PAULO, 1973

ITEM

VALOR

{CR$/UNIDADE-BOVINO)

A

C

Retornos

Bois Gordos 0,99 X 15,50 X 82,62

Retornos Totais Brutos
Custos Variaveis com Bovinos

Controle de Doencgas e Parasitas

Sal Comum

Sal Mineral

Utensilios

Mao-de-Obra

Manuteng¢ao de Instalagoes

Novos Animais

Custos Variaveis com Bovinos Confinados
Impostos

Custos Variaveis Totais

Retornos Totais (A - B)

1.267,80

1.267,80

2,68
1,80
0,90
0,74
5,20
2,25
572,00
374,22

25,36

985,15

282,65




QUADRO 5.16

110.

RETORNOS BRUTOS, CUSTOS VARIAVEIS E RETORNOS TOTATS—RARA A
PRODUGAC ANIMAL DE CORTE EM ENGORDA COM{ SUPLEMENTACAO ALI-

MENTAR NO PASTO, ESTADO DE SKO.FﬁUij'1973

ITEM VALOR
(CR$ /UNIDADE~BOVINO)
A - Retornos
Bois Gordos 0,99 X 16,0 X 82,62 = 1.308,70
Retornos Totais Brutos 1.308,70
B - Custos Variaveis com Bovinos
Controle de Doengas e Parasitas 4,23
Sal Comum 4,00
Sal Mineral 2,00
Utensilios 1,36
Mao-de-Obra/t- 11,20
Novos Animais 760,00
Manutengao de Instalagoes 3,87
Impostos 26,17
Melago 130,40
Custos Variaveis Totais 943,23
C - Retornos Totais (A - B) 365,47
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QUADRO 5.17

111.

RETORNQS BRUTOS, CUSTOS VARIAVEIS E RETORNOS TOTAIS PARA A EN-

GORDA EM CONFINAMENTO DE 500 ANIMAIS, ESTADO DE SAQ PAULO,1973

ITEM VALOR
(CR$)
A - Retornos
Novilhos Gordos 500 X 15,5 X 82,62 640.305,00
Retornos Totalis Brutos 640.305,00

B - Custos Variiveis com Bovinos

Custos Variaveis com Animais Confinados
Novos Animais
. Impostos

Custos Variaveis Totais

C - Retornos Totais (A - B)

188.829,00
380.000,00
12.806,00

581.635,00

58.670,00




