& - RESULTADOS E DISCUSSAO

Tendo em vista que o sistema moderno de producdo tem como prin
cipal componente o fator terra e a alternativa tecnologica o uso mais inten
sivo do insumo fertilizante, a an3lise da tendencia desses dois fatores

podera sugerir algumas evidencias da melhor alternativa tecnologica de pro

ducao de cafe.

A partir dos resultados obtidos neste trabalho, foram feitas ob
servagoes para o ano 1969/70, que marca o inTcio do Plano de Renovagdo e
Revigoramento de Cafezais, quando, certamente, 0s precos dos fatores e do
produto eram distintos dos vigentes hoje, Essa andlise teve, como suporte,
o comportamento da algumas variaveis relevantes -ao~Tongo do tempo como sala
rios rurais, precos de terra, pregos de ferti]izantes, precos de tratores,
que sao consideradas de maior importancia e que podem, portanto, ter defi

nido as tendencias do processo de produgao do café,

Na discussao dos critérios utilizados para selecao de projetos
(capitulo 3), foram levantadas as restricoes neles existentes. Dentro do
critério selecionado, ou seja, o da taxa interna de retorno, detectou-se
o problema da limitagdo representada pele necessidade de se defimir qual
seria a taxa minima de atratividade para efeito de comparagdo com a taxa in
terna de retorno, determinada pelo projeto em termos de sua aceitacao,

no sentido de ser economicamente vidvel.

Por sua vez, 0 critério da taxa interna de retorno utilizado tem
outra limitacao. Suponhamos dois projetos A e B comparados, cujo projeto

A apresenta maior taxa interna de retorno que o projeto B. Por este cti'
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terio, seria selecionado o projeto A, dado o maior valor da taxa interna de

retorno observado.

Contudo, o critério da taxa interna de retorno ndo leva em conside
ragao as diferencas entre gastos de investimento dos projetos  comparados,
podendo a selecao acima ser alterada. Nesse caso hda que se efetuar o cal

culo do fluxo de caixa do projeto incremental (capitulo 3).

A inclusao do preco de mercado da terra no fluxo de caixa pode ie
var a uma estimativa de resultados nao adequada ao ordenamento correto na
selegao de projetos. Isto porque & dificil separar, no valor real, o com
ponente produtivo do componente especulativo do fator terra, o qual deve
estar influenciando grandemente o valor de mercado. Isto @ bastante verda
deiro, pois o mercado de terramostra uma elevacao substancial dos precos
reais, explicada em parte pelos altos precos de mercado dos produtos  agri
colas em geral e pelo fato de que o fator terra copsituj—se em reserva de
valor (54). Com efeito, em epoca de alta taxa inflacionaria, a tenden
cia do investidor e de se assegurar contra a desvalorizagdo da moeda inves
tindo em ativos como terras agricolas, que tem sofrido uma elevacdo de pre
¢o superior @ taxa de inflagdo,

Uma alternativa para contornar o problema seria utilizar o valor
de arrendamento, que esta mais estreitamente ligado ao uso economico da
terra como fator de produgao. Nesse sentido, este valor reflete mais ade
quadamente o preco dz terra. 0 arrendamento de terra é bastante caracte
ristico e comum no caso de pastagens e de algumas culturas, tais como amen
doim, feijao, milho, etc, que utilizam terras de melhor qualidade, porem,
nao para o cafe, por se tratar de cultura perene. Contudo, em vez de se to

mar o valor de arrendamento, optou-se por manter os precos de mercado, Vi
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sando analisar como o fator terra pode ou nao influir nos resultados do flu
xo de caixa, dirimindo, portanto, duvidas quanto a validade da ordenacao

das alternativas.

5.1 --Fluxos de Caixa dos Projetos Incrementais

Ndo houve necessidade de se efetuar calculos dos projetos incre
mentéis para os seguintes casos: projetos cafe adensado com erradicacao de
2/3 dos pes, tecnologia com tracdo animal X sistema moderno, tecnologia
manual; cafezal adensado com erradicacao de 2/3 dos pes, tecnoclogia com
tracao animal X sistema moderno, tecnologia com tragao animal sem cultura
intercalar e sistema moderno, tecnologia mecanica com cultura intercaiar
com feijao X cafe adensado com erradicacao de 50%, pois tanto os investi
mentos quanto as taxas internas de retorno determinadas foram superiores pa

ra os primeiros.

Calcularam-se, portanto, as taxas internas de retorno do investi
mento incremental confrontando-se os sequintes projetos: sistema moderno
tecnologia mecanica sem cultura intercalar X cafe adensado, alternativa
BF-20§ sistema modernc, tecnologia mecanica sem cultura intercalar, com ter

ra X cafe adensado, alternativa BF-20 com terra e sistema moderno, tecnolo

L}

gia mecanica sem cultura intercalar X cafe adensado com erradicagao de 50%.
(5

}..

50) Como nem sempre a maior taxa interna de retornc de um projeto em con

fronto com outro implica a sua escolha por problemas de escala, tive
ram que ser comparados, dentre aqueles projetos mais relevantes para
analise, os que comparativamente possuiram menores montantes em inves

timentos e maiores taxas internas de retorno.
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Considerando ainda que ha necessidade de se determinar a taxa mi
n{ma de atratividade a ser comparada com a taxa de retorno sobre os custos
de Fisher, a qual corresponde a taxa interna de retorno do projeto, cujo
fluxo de caixa resulta da diferenca entre os fluxos de caixa homologos de
dois projetos em analise, o0 problema consiste em se determinar qual a taxa

minima de atratividade que e relevante. -

0 ideal seria de se ter uma taxa proxima da taxa media de retor
no ao capital obtida no setor agricola, durante um certo horizonte de tempo.
Mas, existem poucos estudos que procuram estimar a taxa de retorno ao capi
tal na agricultura. Um caso a considerar foi o trabalho desenvolvido por

51

DIAS (') em que chegou a uma taxa de retorno ao capital de 13,95%, no ano

agricola de 1970/71. Como ndo existe informagoes para se ter uma estimati
f

va para a taxa de retorno meédia na agricultura num periodo mais longo, op

tou-se por se utilizar a taxa real de retorno obtida nos depositos de  pou

panca, que foi de 6% a.a., conforme a Tabela 5.1.

Efetuou-se o calculo do fluxo de caixa do projeto incremental, uma
vez que a comparagao do sistema adensado, alternativa BF-20, com o sistema
moderno, tecnologia mecanica sem cultura intercalar, mostrou-se relevante
cabendo destacar que a taxa interna do primeifo sistema € maior, porem, com

investimento menor que o segundo. A taxa de retorno sobre os custos de

(51) Detalhes mais especificos sobre o trabalho de DIAS, G.L.S., podem ser
vistos em Avaliacdo do Servigo de Extensao Rural: consideracoes gerais
sobre o impacto economico da extensao rural, publicado em Desenvol
vimento da Agricultura: Educacdo, Pesquisa e Assisténcia Tecnica, sob
coordenacao de ARAUJO, P.F.C., e G.E. SCHUH, livraria Pioneira, 1975.
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Tabela 5.1

TAXA DE INFLACHO E TAXA DE REMUNERAGAO DOS DEPOSITOS DE POUPANCA

1970/80

(% a.a.)

Ano Taxa de inflagao | Taxa_de remunera Remuneragao
anual ¢ao anual real
1970 19,2 26,4 7,2
1971 19,8 29,1 | 9,3
1972 15,6 22,1 6,5
1973 15,7 20,6 4,9
1974 34,5 40,4 5,9
1975 29,2 32,4 3,2
1976 ' BT S T 6,0 ' -0,4
1977 38,7 37,5 -1,2
1978 40,8 45,4 4,6
1979 76,2 58,2 -18,0
1980 112,0 5377 5505 —56,5

FONTE: Banco Central, Conjuntura economica, diversos anos.
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Fisher resultou num valor de 14,48%. Uma vez que, comparada a taxa anil
ma de atratividade, aquela se mostrou superior, conclui-se que 0  excesso
de investimento do segundo projeto em relagao ao primeiro & melhor remune
rado do que se fosse aplicado na oportunidade alternativa, mostrando, por
tanto, que o projeto do sistema moderno, tecnologia mecarica sem cultura
intercalar, € melhor do que o primeiro, o qual @ primeira vista ﬂ.;;recia

ser o0 melhor.

Fez-se uma analise semelhante, que confrontou os mesmos proje
tos, mas que incluiu o valor da terra; os resultados foram coincidentes com
as afirmacoes acima, uma vez que a taxa de retorno sobre 6s custos de

Fisher resultaram num valor de 10,77% (52).

Para a mesma situacao em que a taxa interna de retorno do proje
to no cafe adensado com erradicacdo de 50% € levemente superior ao sistema
moderno sem cultura intercalér, porém, cujo valor de investimento & menor
que o deste, também se efetuou o calculo do fluxo de caixa do projeto in
cremental, cuja taxa de retorno sobre os custos de Fisher apresentou um
valor de 21,71%, superior @ taxa minima de atratividade, presumindo-se,
portanto, que o projeto do sistema moderno sem cultura intercalar & supe

rior ao do cafe adensado com erradicacao de 50% (53). -

52) Se comparada com a taxa discutida na nota 51, a tecnologia mecanica

(

com terra comparada com o sistema adensado BF-20 deixa de ser  vanta

josa.

(53) Mesmo considerando-se a taxa de 13,95% obtida por DIAS, G.L.S, 0

resultado acima se mantem, tanto quanto para a primeira comparagao.
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2.2 - Considera~des sobre 0s Resultados para o Sistema Moderno de Cultivo

do Cafe S. gundo o Método.da Taxa Interna de Retgorno

Apesar da evidéncia da tecnologia mecanica no sistema  moderno

ter-se mostrado ser melhor que as alternativas do cafs adensado (54), foram

observadas s3o bastante elevadas.

Os dados da Tabela 5.2 mostram as diferentes taxas internas de

retorno, cobtidas para cada alternativa de projeto, tanto no sistema moder

RO como no sistema que engloba a inovacao tecnologica do cafezal adensado.

As duas primeiras colunas, que apresentan 0s fluxos sem conside

rar o fator terra, definem as taxas internas de retorno

para as vidas u /

teis de 16 a 24 anos, respectivamente. A primeira observacio evidencia

que, a medida que Se aumenta a vida util do projeto, regra geral, as taxas

internas de retorno se elevam (excecdo Para o sistema BF). Isto, signifi

Ca, que existe uma consisténcia interna dos resultados, porque o  aumento

do perodo subentende gastos com custeio nac implicando maiores acrescimos

com despesas para manter o cafezal produzindo (55).

(54) Por este motivo iniciou-se a analise pelos projetos incrementais.

( 5) 0 Instituto Agronomico de Campinas define a adubacao de cafeeiro em
funcao de carga pendente; assim, se 3 taxa interna de retorno cresce

com o aumento da vida Gtil do Projeto, mostram ser coerentes as obser

vagoes de alguns cafezais com mais de 30 anos ainda em plena

produ
cao.
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. Regra geral, a analise sera feita a partir das taxas obtidas sem
considerar o fator terra para as vidas Uteis de 16 e 24 anos  respectivamen
te, Isto porque, conforme se observa pela Tabela 5.2, as taxas obtidas com
a inclusao do fator terra, no inicio do fluxo, quando de sua implantagao,
e no final como receita residual, nao alteram a posicdo relativa entre proje
tos, excecao a tecnologia animal com feij3o; tecnologia mecanica com arroz;
tecnologia mecanica/quimica no sistema moderno e erradicado 50% e com recepa
sucessiva no sistema adensado. A possivel explicacao seria dada pela entra

—
da do valor da terra como investimento.

0 maior valor da taxa interna de retorno observado refere-se a
tecnologia mecanica, sendo de 21,26% e 22,39%, para 16 e 24 anos, respecti
vamente, enquanto que, para tecnologia animal, os valores observados / foram
de 11,06% e 12,87%, respectivamente, para 16 e 24 anos; para tecnologia ma

nual, foram de 7,03% e 9,46%, nao se considerando as taxas com o valor da

terra.

Culturas intercalares cultivadas na formacao do cafe, que nao sao
prejudiciais ao seu desenvolvimento, desde que certos tratamentos adequa
dos, como adubagao, sejam dispensados 3 cultura intercalar, contribuem para
amortizar os gastos com a impiantacdo da cultura do café (20). Os reflexos
nas taxas internas de retorno dos sistemas de cultivo do cafe com ch]turas
intercalares s3o positivos, especialmente no caso do feijao. Isto é devido
ao fato de que a cultura do feij3o permite dois cultivos anuais (secas e a
guas), 0 que nao ocorre com a soja e o arroz. Alem disso, o prego do fei
jao, que agrega um valor unitario bem maior do que a soja e o arroz, pode es

tar influenciando o desempenho mais positivo da taxa interna de retorno da

alternativa com essa cultura (vide Tabela 5.2}.

0 peso relativo representado pelas culturas intercalares - e entre

‘elas o feijao - & um aspecto a ser considerado na decisdo da selegac a

partir dos resultados da taxa interna de retorno. Atualmente, este produto

_-11a-



T

Tabela 5.2

ESTADO DE SAO PAULO
TAXA INTERNA DE RETORNO PARA DIFERENTES ALTERNATIVAS TECNOLDGICAS PARA O CAFE

(")} Presenca de taxa multipla

1980/81
% a.a.
SEM TERRA COM TERRA
Sistema
16 anos 24 anos 16 anos 24 anos
taxa taxa taxa taxa
.Sistema moderno
Tec. manual s/cul.interc. 7,03 9,46 198 524w 7,281%
com arroz 7,25 Lﬁg,ﬂ Iee 5,38 13 7,40 (€
' com feijdo 9,40 :%71,48 G- 6,80 (¥ 8,59
~ com soja 7,77 10,10 % 5,72 W% 7,690
“fec. animal s/cult.interc. 11,06 ﬁ_ 12,87 Kt 8,17 16 9,771
com arroz ﬂ‘,i?ﬁfg 15,57 1% 10,18 W 11,4812
com feijio In 16,83 17,9970 011,68 ' 12,80
com soja ___—_—&3,]2|§ 14,68 lux 9,48 el 10,90 &
Tec. mecanica s/cult. interc. *9'9_ 21,26 " 22,39 ¥ 15,73 © 16,96
com arroz oo 22,60 23,62 %t OA6,52 &~ 17,67 &
com feijdo ' 27,99 28,62 3 19,84 % 20,33 %
com soja o i_li;‘l, é_a,éz_ 25,50 4 17,68 1 18,72 ¥
Tec. mec/quimica igi,ﬁ,m 21,65 22,75 £ @16,01 N 17,22 ¥
-Cafe adensado
‘Errad/ 50% (3,0 x 1,0 m) 10 21,34 22,2 % ®I7,N T 18,53
Errad/ 2/3 (4,5 x 1,0 m) o "
Tecnologia manual ) |m_'1'5,50'4: 15,84 14 v ®11,97 12 v 12,1340
Tecnologia c/tragao animal jgr 15,84 16,2290 12,29 0% 12,501
Tecnologia mecanica-quimica fiﬁ?4,s3 £ 14,792 v B11,18 122 v 11,101
Recepa sucessiva l"? 15,78 (") - ®12,51 9 -
Beaumont-Ffukunaga
BE - 20 Jig oo 31,68 31,66 12 25,86 % 25,70
BF - 100 I,g_ - 34,75 28,76 2° 28,94 11 28,75%

}ONTE: Instituto de Economia Agricola.



) ] N R =N BN = .

vem recebendo subsidios do Governo na forma de credito, visando elevar a’
oferta rapidamente. Este aspecto favorece a analise para esta alternati
va, porem, merece cautela, pois o feijado entre outros fatores e um produto
com relativamente alto grau de risco. 0 feijao tem a particularidade de
manter seu preco em elevacao ao longo do tempo. A figura 5.1 mostra que
desde o ano de 1954, inicio da serie em quest3ao, ate 1980 os pregos reais

apresentaram tendéncia continua de elevagao (Tabela 5.3).

A tecnologia manual & a que apresenta a menor taxa interna de re
torno, correspondende a 1/3 do valor observado para a tecnologia mecanica
para 16 anos, gendo quase 2,5 vezes menor para 24 anos. Em certa medida,
tais resultados desfavorecem o produtor que utiliza a mao-de-obra mais in
tensivamente, 6omo € o caso da pequena propriedade, que detem somente a
mio-de-ogbra familiar. Contudo, o argumento & parcialmente valido, pois o©
café, sendo uma cultura perene, exige umy uso fregliente e constante de mao-
de-obra durante todo o ano, o que ocorre em poucas culturas. Assim, para

estas propriedades, o cafe & a atividade mais adequada.

0 menor nivel da taxa interna de retorno que se observa entre as

tecnologias manual e animal, da ordem de 57%, mostra que a primeira tecno

logia, a qual depende totalmente da forca do homem, pelo menos para as con

dicoes de Sao Paulo, & uma tecnologia que nao tem condicdes de competir com

as demais, tendo em vista o rendimento e o custo relativo do fator traba

tho, se for tomadc por base apenas O custo relativo do fator, desconside
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FIGURA 5.1 - Evolugao dos Pregos Reais Recebidos Pelos Produtores de Feijao no Estado de Sao Paulo, 1954-198]



Tabela 5.3
ESTADO DE SAQ PAULO
EVOLUCAD DOS PRECOS DE FEIJAD RECEBIDOS PELOS PRODUTORES

1954/81
PRECO DO FEIJAO
ANO PREGO DO FEIJAO _ ]
Cr$/t | Valor real ()
Cr$/t Cr$/sc.60kg

1954 ) 3,58 15.782,00 946,00
1955 9,10 34.459,00 2.067,00
1956 1,72 37.009,00 2.220,00
1957 10,98 30.364,00 1.821,00
1958 7,45 18.227,00 1.093,00
1959 26,17 46.464,00 2.787,00
1960 30,67 42.152,00 2.529,00
1961 25,17 25.241,00 1.514,00
1962 86,50 57.202,00 3.432,00
1963 93,67 35.323,00 2.119,00
1964 120,83 23.919,00 1.435,00
1965 172,83 21.815,00 1.308,00
1966 424,33 38.801,00 2.328,00
1967 311,83 22.232,00 1.333,00
1968 389,97 22.382,00 1.342,00
1969 935,50 44.465,00 2.667,00
1970 787,17 31.233,00 1.874,00
1971 967,50 31.875,00 1.912;00
1972 1.235,00 34.785,75 2.087,00
1973 3.266,70 79.924,00 4.795,00
1974 “2.416770 45.947,00 2.756,00
1975 3.000,00 44 .662,00 2.679,00
1976 7.383,30 77.805,00 4.668,00
1977 8.333,30 61.528,00 3.691,00
1978 8.333,30 44 .368,00 2.652,00
1979 12.548,30 43.541,00 2.612,00
1980 45.,101,60 77.894,00 4.673,00
1981 65.400,00 65.400,00 3.924,00

" FONTE: Instituto de Economia Agricola.

(]) Corrigido pelo Tndice "2" da Fundacdo Getiilio Vargas, 1981 = 100
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rando outras variaveis relevantes (*’), Alem do mais, como ji foi enfatiza
do, para uma cultura perene que utiliza mao-de-obra familiar, a forga ma

nual ainda e uma alternativa econdmica,

Algumas observa¢Ges devem ser feitas gquanto d inclusdo do  fator
terra na andlise, para alternativa no sistema moderno de produgdo tecnolo
gia mecanica, que utiliza maiores extensdes de area. A vantagem da tecnolo
gia mecanica est3d em que, necessitando de grandes areas, implicitamente ela
permite que se jogue com o duplo carater do valor da terra, como fator de
producac e ganhos financeiros, Além do mais, na medida em que acesso a cre
dito bancdrio exige uma contrapartida de garantia real, a tarra representa
esta garantia assumjda pelo produtor, o que pode representar, portanto, uma
desvantagem da inovacdo tecnoldgica em grandes propriedades, Isto, porem,
pode ser parcial, uﬁa vez que a grande propriedade pode ser induzida a rea

locar a terra liberada pela nova tecnologia, para usos alternativos, o que

ofereceria perspectivas de ganhos adicionais.

0 preco do fator terra considerado no fluxo de caixa, corresponde
ao valor médio de 1980. No entanto, quando se analisa a série dos Ultimos
anos, observa-se que, em termos reais, houve uma elevagao constante desse

fator.

Analisando-se os:precos de terra de cultura no Estado de Sao

—
(8 5]
(=]
L

Por exemplo, o grande numero de pequenas propriedades que contribuem
com parcela ponderavel da producdao de café no Estado,

.
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Paulo a partir de 1964, observa-se que ate 1970 verificaram-se apenas peque

nas oscilacoes no seu comportamento. A partir de 1971, os precos se  _mos
traram crescentes, principalmente no periodo 1974-76, passando a registrar
tendencia declinantes nos anos de 1979 e 1980 (Tabela 5.4).

Verifica-se que, entre as alternativas do sistema moderno, a tec
nologia mecanica e a que apresenta a maior taxa interna de retorno, em maio
res niveis de investimento, como pode ser obse;vado pelas Tabelas 5.5,5.6 e
5.7. Nesse sentido, ou seja, segundo a analise por taxas internas de retor
no a politica de renovagao foi consistente, com as proposicoes do  sistema
moderno, tecnologia mecanica, ainda mais quando se considera que o inicio
desta (1969/70) data da mesma epoca da politica de modernizacao da agricul
tura. Ve-se que até 1970 os pregos de terra se mostraram oscilantes, quan
do, entdo, foi implementada uma politica de mecanizagao (57), a qual foi
direcionada indiretamente, como um benechio,ipara o segmento mais capitali
zado da cafeicultura. Portanto, a politica de insumos modernos foi coadju

vante do plano de renovagaoc.

5.3 - Analise dos Resultados das Alternativas de Produgao na Inovacaoc Tec

noldgica Segundo o Metodo da Taxa Interna de Retorno

A inovacao tecnoldgica denominada cafe adensado comporta, confor

. me observacdo feita anteriormente, quatro alternativas de producao de cafe,

ists caso se considere que operacoes no tempo de poda ou erradicagao resul

tam nas caracteristicas que tipificam as alternativas contempladas na ana

1ise em questao.

(59) Dentro de uma politica de insumos caracterizada pela expansao do cre
dito, inducdo ao maior uso de fertilizantes e defensivos e pelos esti
mulos a mecanizacdo. Para maiores detalhes, veja-se BARROS, J.R.M.
(5) em Ensaios sobre a politica agricola brasileira. Secretaria de
Agricultura e Abastecimento, 1979.
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Tab 5.4
om ks T wm am am
ESTADO DE SAO PAULO E EN A O .

EVOLUGRO DE PREGOS DE TERRA DE CULTURA

-let-

1964/80
PRECO INDICE (°)
ANO : "
Corrente () Real (*) Corrente Real

Cr$/ha Cr$/ha ' Cr$/ha Cr¥/ha
1964 150,00 325,4 24,6 102,6
1965 280,00 387,3 45,9 122,
1966 390,00 390,8 | 64,1 123,2
1967 | | 470,00 '367,2 S | 77,2 15,7
1968 650,00 408,8 106,7 128.8
1969 609,00 317,2 100,0 100,0
1970 894,00 388,7 146,8 122,5
1971 1.300,00 469,3 213,5 147,9
1972 1.700,00 524,7 : 279,1 165,4
1973 2.850,00 764, 467,9 240,9
1974 6.700,00 1.395,8 1.100,) 440,0
1975 8.980,00 1.464,9 | 1.474,5 461,8
1976 13.110,00 1.513,8 2.152,7 477,2
1977 19.130,00 1.547,7 3.141,2 487,9
1978 26.319,00 1.535,5 4.321,7 484,
1979 33.850,00 1.287,1 5.558, 3 405,7
1980 66.893,00 1.265,9 o 10.984,1 399,0

(]) Preco medio entre terra de 19 e 29

(2) Corrigido pelo indide "2" da Fundagéo GetGlio Vargas, 1965-67 = 100
(3) Indice simples, 1969 = 100
FONTE: Instituto de Economia Agricola.




Tabela 5.5
ESTADO DE SAQ0 PAULO
FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNO NO SISTEMA MODERNO,ALTERNATIVA COM
TECNOLOGIA MANUAL

1980/81
Epoca Fluxo de Caixa Liquido
0 A (0) = -2.983.673.00
1 A (1) = - 245.839.00
2 A (2) = - 378.664.00
3 A (3) = 182.087.00
4 A (4) = - 69.630.00
5 A (5) = 600.361.00
6 A (6) = 601.221.00
7 A (7) = 604.461.00
8 A (8) - 604.461.00
9 A (9) = 604.461.00
10 A (10) = - 59.00
1 A (V1) = . 604.461.00
12 A (12) = 601.221.00
13 A (13) = 604.461.00
14 A (18) = 604.461.00
15 A (15) =  1.467.549.00
TIR = 7,03
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FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNO NO SISTEMA MODERNO, ALTERNATIVA COM

Tabela

5.6

ESTADO DE SAO PAULO

TECNOLOGIA A TRAGAO ANIMAL

1980/81
Epoca Fon de Caixa Liquido
0 A (0) = -3.578.142.00
1 A (1) = - 345.807.00
2 A (2) = - 559.783.00
3 A (3) = 314.279.00
4 A (4) = - 10.812.00
5 A (5) = 982.566.00
6 A ((6) = 976.086.00
7 A (7) = 982.566.00
8 A (8) = 971.196.00
9 A (9) = 982.566.00
10 A (10) = 517.146.00
11 A (11) = 982.566.00
12 A (12) = 976.086.00
13 A (13) = 982.566.00
14 A (14) = 982.566.00
15 A (15) =  2.410.782.00
TIR = 11,06
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Tabela 5.7
ESTADO DE SAOQ PAULOD

FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNO NO SISTEMA MODERNO, ALTERNATIVA COM

TECNOLOGIA MECANICA

Epoca Fluxo de Caixa Liquido
0 A (0) = ~-7.233.130.00
1 A (1) = =-1.331.750.00
2 A (2) = -1.809.900.00
-3 A (3) = 1.619.300.00
4 A (4) = 920.040.00
5 A (5) =  4.267.800.00
6 A (6) =  4.267.800.00
7 A (7) =  4.267.800.00
8 A (8) =  4.267.800.00
-9 A (9) = 4,267.800.00
10 A (10) = 3.671.120.00
1 A (11) = 4.267.800.00
12 A (12) =  4.267.800.00
13 A (13) = 4.267.800.00 -
14 A (14) =  4.267.800.00
15 A (15) =  6.913.472.00
TIR = 21,26
-124-



' As andlises das alternativas tecnolégicas com erradicagdo mere
cem um tratamento 3 parte, uma vez que se trata de inovagOes que estdo sen
do testadas empiricamente pelos empresdrios, e cujos resultados, dado 0
Tongo periodo de maturagdo, ndo foram totalmente observados, mas pode=se in
ferir que os eventos futuros confirmardo os resultados analisados no presen

te trabalho, ja que as condigcoes futuras deverao permanecer,

0 sistema BF, em andalise, € proveniente de resul tados ‘de pesﬁuTsa
que ainda nao foram testados em campo, razao pela qual apresentam taxas que,
seguramente, estao superestimadas, merecendo, portanto, um tratamento cau
teloso (58). Porem, esta alternativa refere-se 3 taxa de mafor retorno, ‘on
de a alternativa BF-20 tem uma taxa interna de retorno de 31,68% e a BF~100
de 34,75%, ambas para 16 anos, A alternativa BF-20 para 16 anos El/ff.\;upe
rior a3 tecnglogia mecanica sem cultura intercalar (taxa interna de Eetorno

RN Y TR V] {/\,w{/” L MAd
¢

21,26%) e tres (::f)dfuper1or em relacao a tecnologia animal (taxa de retor
u
| A . -~ -
no de 11,06%). taxas, sem considerar o fator terra, ja sao superiores e

bastante elevadas em relagao as alternativas do sistema moderno de cultivo

t-\-Y‘ﬁ

do cafe, reforgando esta ordenagao quando se inclue o fator terra, qrando en
tao, tem-se respectivamente, 25,86%; 15,73% e 8_77%VEEEB'E51aS internas de
retorno para os mesmos sistemas anteriores considerados para 16 anos. Isto
cabe ser ressaltado uma vez que no cafezal adensado, o numero de pés por hac
tare atinge mais de 5.000 unidades,‘eﬁauangg_o sistema moderno alcanga um
maximo de 1.600, ou seja, no minimo trés vezes mais. Dado que o preco do fa

tor terra tem-se elevado sensivelmente ao Tongo do tempo, e relevante ressal

tar a importancia do sistema BF, a despeitc das restricoes ja apontadas.

Os fluxos de caixa e respectivas taxas internas de retorno podem

ser observadas pelas Tabelas 5.8 e 5.9.

(5§ A pesquisa tem o controle da maioria das variaveis do experimento en

quanto que na pratica o empresario nac as tem.
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Tabela 5.8
ESTADO DE SAQO PAULO
FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNO NO SISTEMA DE CAFE ADENSADO, ALTER
NATIVA BF-- 20
1980/81

FLUXO DE CAIXA LTquIDo (1)

Epoca
Com terra Sem terra

0 A (0) = -5.399.365,00 A (0) = -4.163.893,00
1 A (1) = - 447,532,00 A (1) = - 447.532,00
2 A (2y = =~ 713.003,00 A (2) = - 713.003,00
3 A (3) = 4.192.934,00 A (3) = -4.192.334,00
4 A (4) = 2.034.804,00 A (4) = 2.034.804,00
5 A (5) = 2.989.339,00 A (5) = 2.989.339,00
6 A (6) = 2.989.339,00 A (6) = 2.989.339,00
7 A (7) = 2.989.339,00 A (7)) = 2.989.339,00
8 A (8) = 2.889.339,00 A (8) = 2.989.339,00
9 A (9) = 2.989.339,00 A (9) = 2,989.339,00
10 A (10) = - 142.758,00 A (10) = -~ 142.758,00
11 A (my = 295.962,00 A {(11) = 295.962,00
12 A (12) = 295.962,00 A (12) = 295.962,00
13 A (13) = 295.962,00 A (13) = 295.962,00
14 A (14) = 295.962,00 A (14) = 285.962,00
15 A (15) = 2.810.922,00 A (15) = 1.575.450,00
(]) 16 anos

TIR = 25,86 TIR = 31,68
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Tabela 5.9
ESTADO DE SAO PAULO
FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETORNG NO SISTEMA DE CAFE ADENSADO, ALTER
NATIVA { BF- 100

1980/81
Epoca Fluxo de Caixa Liquida (])
0 A (0) = -4.163.893,00
1 A (1) = - 447.532,00
2 A (2) = - 713.003,00
3 A (3) = -4.096.742,00
4 A (4) = 1.873.973,00
5 A (5) =  4.088.566,00
6 ; A (6) =  3.695.766,00
7 - A (7)) = 3.695.766,00
8 A (8) =  3.695.766,00
9 A (9) =  3.049.382,00
10 A (10) = -1.151.723,00
1 A (11) =  1.290.966,00
12 A (12) =  1.290.966,00
13 A (13) = 1.290.966,00
14 A (14) = 1.290.966,00
15 A (15) = 2.570.454,00
(]) Sem terra; 16 anos.
TIR = 34,75
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Na atual cafeicultura, a alternativa de erradicagao de 50% doé
pes cujo fluxo de caixa pode ser visto na Tabela 5,10, transformando-se 0
espacamento original de 1,5 X 1,0m em 3,0 X 1,0m, cuja taxa interna de
retorno sem terra para 16 anos € de 21,34% e para 24 anos de 22,12%, parece
ser a que melhor espelharia a realidade a ser observada.

Com ef;ito, a erradicacao, cuja execucao nao implica danos a
produgao dos cafezais remanescentes, € uma operacao de pleno dominio do pro
dutor de cafe. Sua tecnologia de operacgao, alem de ser simples, nao preci
sa de nenhum suporte da pesquisa, uma vez que ja se tem o conhecimento em

pirico do corte (erradicacao) e o desempenho do café remanescente.

As taxas internas de retorno sem terra dessa alternativa, para 16

e 24 anos, s3o equivalentes 3 tecnologia mecanica, ocorrendo maiores taxas
quando comparadas ac fluxo corresﬁondente com terra, cujos valores para 16
e 24 anos correspondem a 17,71% e 18,53%, respectivamente, enquanto que, na
tecnologia mecanica, as taxas internas de retorno sao de 15,73% e 16,96%,
respectivamente, para 16 e 24 anos, com terra. Esta, certamente, € a pfiﬂ
cipal vantagem que esta alternativa oferece face as demais, pois apresen
ta uma taxa comparativa a da tecnologia mecanica e como uma tecnologia pou
padora do fator terra, numa situacao de escassez desse fator, parecendo ofe

recer, portanto, condicoes que justificam a sua selegao.

A alternativa de erradicagdo de 2/3 dos pes plantados no siste

ma do cafezal adensado sd tem sentido se comparada as alternativas de se

produzir o café no sistema moderno, segundo tecnologias manual e animal.

Neste caso, a alternativa tecnologica em gquestao se. apresenta favoravel

comparativamente ao sistema moderno para aquelas alternativas. Alia-se a
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Tabela 5.10
ESTADO DE SAC PAULO
FLUXO DE CAIXA E TAXA INTERNA DE RETGRNO NO SISTEMA DE CAFE ADENSADO, ALTER
NATIVA COM ERRADICACAO DE 50%

1980/81

Epoca Fluxo de Caixa Liquido (1)
0 A(0)y = -4.271.430,00
1 A (1) = - 560.958,00
2 A (2) = - 889.080,00
3 A(3) =  1.194.333,00
4 A(4) = 1.999.437,00
5 A (5) = 2.936.158,00
6 A (6) = 2.606.487,00
7 A(7) = 1.500.143,00
8 A (8 =  1.500.143,00
9 A (9) =  1.500.143,00
10 A(10) = 999.453,00
1 A{(i1) =  1.500.143,00
12 A(12) = 1.493.663,00
13 A(13) = 1.500.143,00
1 A(14) = 1.500.143,00
15 A(15) =  2.806.579,00
(]) Sem terra; 16 anos.

TIR = 21,34
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-esta vantagem o aspecto de uma produtividade bem mais elevada no primei \(L\

ros anos de producao, ateé o ano em que se efetua a erradicacao, quando en

tio a produtividade/area cai pela reducao dos pes de cafe erradicados.

A alternativa do cafe adensado com recepas sucessivas,comparada

as alternativas de erradicacdo de 50% e BF-20 e BF-100, apresenta taxa in

terfa de retorno menor, sendo, portanto, menos aconselhavel sua selegao em

confronto com as duas alternativas em questao.

Contudo, a alternativa tecnologica, comparada ao sistema moder
no, requer, como principal fator para a obtencao de resultados traduzidos
na maior produtividade, o uso mais intensivo de fertilizantes. Face aos
precos crescentes dos fertilizantes, surge uma questao que merece ser ana
lisada mais detalhadamente e que se coloca em confronto com o aumento da
producao pelo plantio de cafezais em novas areas de terras ou pela intensi

ficacdo do uso de fertilizante na inovagao tecnologica.

Observa-se, a grosso modo, que o Estado de Sao P;ulo adiciona,
anualmente, em novos plantios no sistema moderno, 6,93% do numero de  pes
em producao, o que significa uma area de 45.600 hectares. Se a alternati
va da inovagdo substituisse igual numero de pes plantados anualmente, ocu
paria uma area dg'7.000 hectares, podendo, portanto, 1iberar 38.600 hecta
res, disponiveis para plantios alternativos de outras culturas. Alem dis
so, a formacao no sistema moderno, tecnologia mecanica, para ocupar 0 mes
mo numero de plantas que ocupa o cafe adensado {6.600 pes) teriz um dispen

digge Cr$1.497.428,00 em 6,6 hectares contra Cr$374.984,00 por hectare

no sistema de cafe adensado. Isto significa um dispendio quatro ve
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- "zes superior ao sistema inovador de producio, enquanto o valor por hectare
na formagao pelo sistema de cafe adensado & duas vezes superior aos gastos
implicados no sistema moderno, tecnologia mecanica, por hectare
(Cr$286.736,00 contra Cr$138.635,00}.. Por sua vez, o valor gasto em adubo

por unidade de area no cafe adensado & 2,5 vezes superior aos do sistema

" moderno (Cr$185.509,00/hectare contra Cr$73.910,00/hectare). Observa-se

que a participagao do fertilizante no custo & relativamente elevada no ca

- fe adensado, representando 65% do custo de formagao, enquanto que na tecno

- logia mecanica este representa 53%. .

- A tecnologia de cafezal adensado na alternativa BF apresenta ar\‘ ?)&Jh“
maior taxa interna de retorno comparativamente 3 tecnologia mecanica no pre rﬁﬁ
sente, sugerindo que, dadas as condi¢Ges atuais, mesmo com a elevagao cb
servada no principal insumo - fertilizante - que e o fator de maior peso no

. —~
custo, esta e a melhor alternativa como sistema de producao de café.\ Repor
tando-se as condigoes do ano de 1969/70, inicio do programa de renovacao ,

“pode-se aventar a hipotese,com certa cautela, de que esta poderia ter sido

-uma alternativa certamente mais viavel que a tecnologia mecanica. Esta co

locagdo pode ser reforcada ao se considerar-que o fertilizante insumo de

maior participagac relativa no custo contaria naquele ano com condigoes cer

tamente mais favoraveis do que as hoje existentes.

Dada a importancia do fertilizante neste sistema faz-se uma bre
ve analise do seu comportamento ao longo do tempo.

No periodo 1954-69, o aumento no uso de fertilizante no  Estado
foi de 29%, sendo que até 1958 houve um aumento medio de 20%. Entre 1958
e 1965, o incremento foi de 2%'aproximadamente ao ano, decrescendo para em

seguida retomar taxas de crescimento acentuadas nes Ultimos anos ate 1969.0

aumento ocorrido foi condicionado pela melhoria da relacdo de pregos, em
grande parte pelos menores prec¢os de importacdo e aumento da produgao inter

na.
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0 programa FUNFERTIL, por exemplo, em vigencia desde 1966, ate
o injcio da decada de 70, que condicionou menores precos de aquisicao  aos
produtores atraves de subsidios, atuou favoravelmente nos acrescimos de con
sumo de fertilizante. N

9/4”‘"*"

)
Os precos izgijfﬁggikferti1izantes estac hastante elevados , o ; ;;7
mesmo ocorrendo para\éutros iﬁsumos. Neste sentido, os precos dos fertili syéf
zantes sao controlados pelo Conselho Interministerial de Pregos, visando ,///////
adequar uma politica que nao afete exageradamente o setor agricola, pois

esse insumo & hoje 0 principal item que onera o custo de produgao. Eleva

cdo rapida de prego deste insumo leva a custo de producao crescentes.

Em relacao ao periodo inicial de analise, o uso de fertilizantes

foi francamente favoravel dada a queda que pode ser observada ao longo do

periodo até 1971( Tabela 5.11). | )<

Em 1978, os precos internacionais dos principais  fertilizantes
fosfatos e potassicos se elevaram devido a demanda intensa, enquanto que
0s nitrogenados permaneceram estaveis dada a maior oferta, gerada pelo ' ex
cesso de produgdo de amonia na Europa Ocidental, Japao e EUA, alem da en
trada do México e da RUssia no mercado, e ao uso abundante de gas natural.
Quanto ao Brasil, ja se tem realizado estudos tecnicos economicos para  ex
ploracio de sais de potassio existente em Carmopolis, Sergipe. Tambem fo
ram registradas ocorrencia de enxofre elementar em Castanhal, Sergipe. Por
sua vez, a producao nacional de nitrogenado registrou acrescimo de 20% em
1978 relativamente ao ano anterior, em fungao da entrada em  funcionamento

da unidade estatal em Camacari, Bahia, produtora de amonia e uréia.
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ESTADO DE SO
EVOLUCRO DOS PREOS DE FERTILIZANTES, EM TERMOS DE NPK
1964/80
PREGO INDICE SIMPLES (3)
AND
Corrente (1) Real (2) Corrente Real

Cr$/ t Cr$/ t Cr$/t Crs/'y
1964 91,90 199,3 _ 35,3 147,0
1965 169,60 234,6 | 65,0 173,5
1966 180,20 180,7 69,2 133,9
1967 - 18340 43,3 70,6 105,9
1968 : 222,80 R VT 85,5 102,9
" 1969 260,30 135,6 100,0 100,0
L 1970 284,60 123,7 109,3 | 91,2
W 1971 355,20 128,2 136,4 94,5
1972 441,90 136,84 169,7 100,6
1973 547,20 146,7 210,2 108,2
1974 1.431,90 298,3 550,1 219,9
1975 1.001,40 163,4 384,7 120,5
1976 1.060,90 122,5 407 ,6 90,3
1977 2.303,30 186,3 884,9 137,3
1978 3.044,80 177,6 1.169,7 130,9
1979 4.819,00 183,2 1.851,6 135.]
1980 | 10.473,90 198,2 4.023,8 146,1

(1) Preco a vista posto  Sao Paulo

(2) Corrigido pelo Tndice "2" da Fundagdo Getulio Vargas, 1965-67=100
(3) TIndice simples, 1969 = 100
FONTE: Instituto de Economia Agricola.




Desde 1979, ja esta em funcionamento uma nova unidade de sulfato
de amonic em Cubatao e novas unidades produtoras de fosfato mono-amonico

e superfosfato, localizadas no Rio Grande do Sul,

Nos proximos anos, as perspectivas sao de major expansao na capa

cidade mundial de producao de fertilizantes em relacao a demanda. Para
1979/80, estima-se maior saldo de potassic, 11% acima do consumo estimado;
nitrogenado 6,5%; fosfato 5,5%; e em termos globais de NPK, um saido . em

torno de 7,3% do consumo, nivel considerado satisfatorio.

Segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) ,
ate 1982 a capacidade de producao mundial de fertilizantes podera registrar
0s seguintes acréscimos: 21,7% para fosforo, 16,0% para nitrogenio e 9,5%

para potassio.

As regioes em desenvolvimento dever3o ampliar sua capacidade pro
dutiva em 42% neste periodo, enquanto nas regioes de economia planejada es
se aumento podera ser de 22,5% e, nos desenvolvidos, de cerca de 3,2%. Assim
sendo, pelo menos do ponto de vista de supfimento caso necessario, as condi

¢oes de oferta mundial parecem ser razoaveis.

A comparagao da relacao preco de terra de cultura e prego de fer
tilizante mostra que a escassez relativa de terra se fez sentir de forma
crescente durante o periodo em analise, e mais intensamente ate 1976, decli
naﬁdo desde entao (Tabela 5.12). A evolugao da relagao de pregos mostra
que a terra vem-se tornando um fator mais escasso em Sao Paulo, pelo menos

a partir de 1964, induzindo ao aumento do consumo de fertilizantes. Assim

sendo, a adogdo de tecnologia poupadora de terra estaria mais de acordo com gié;

a escassez relativa de fatores, estimulando o uso da mesma.

.

—_

No tocante ao uso do fator trabalho na cultura do cafe dentro do

-134-

L

_—

Yy =

‘Kgﬂ

!
\

AT
VLo



Tabela 5,12
ESTADO DE SARO PAULO

PREGO DE TERRA DE CULTURA, PRECO DE FERTILIZANTE E RELACRO DE PRECO DE TER
RA/FERTILIZANTE
1964/80

Preco de terra de

Preco de

Relacao preco de rJ;¢AAJ

Ano igl;zﬂf ferﬁ;&;ﬁ?nte - terra/fertilizante 1 -
"'"fhvtg-c—(o "
1964 150,00 91,90 1,63 A .‘-.'~£‘\({t '
1965 280,00 169,60 1,65
X
1966 390,00 180,20 2,16 s nt®
A Ad
1967 470,00 183,40 2,56 b
1968 650,00 222,80 2,92
1969 609,00 260,30 2,34
1970 894,00 284,60 3,14
1971 1.300,00 355,20 2,94
1972 ' 1.700,00 441,90 3,85
1973 2.850,00 547,20 5,21
1974 6.700,00 1.431,90 4,68
| X,
1975 8.980,00 1.001,40 8,96 N
£
Ui
1976 13.110,00 1.060,90 12,36 ! éé&
1977 19.130,00 2.303,30 8,30
1978 26.319,00 3.044,80 8,64
1979 33.850,00 4.819,00 7.02
1980 66.893,00 10.473,90 6,39
FONTE: Dados das tabelas 37 e 44,



éistema moderno e do sistema adensado, algumas observacoes merecem ser des
tacadas. 0 sistema moderno utiliza 71,18 homens-dias por hectare, na alter
nativa mecanica. Apesar da mecanizacdo, na cultura do café o uso de mao-
de-obra e intensivo. Na inovagdo tecnolbgica, tem-se um uso medio de 78,41
homens-dias por hectare, ou seja, 10% a mais do que no sistema moderno de
producdo. Do ponto de vista do uso dessa mao-de-obra, essa percentagem &
aparentemente pouco elevada, uma vez que, no cafe adensado, o maior volume
de colheita implica um maior numero de homens-dias necessarios para a sua
realizagcao. Esta aparente discrepancia @ compensada pelo numero de homens-
dias necessarios nas operacoes de tratos culturais, que e bem menor na ino
vacao tecnologica. Ou seja, independentemente do sistema de cultivo do ca

fe, ainda permanece a grande necessidade de uso da mao-de-obra na atividade.

Na inovagdao com alternativa de erradicagao, ha necessidade de uma
mao-de-obra adicional por ocasiao da erradicacao, que & feita somente uma
vez, por ocasiao da 42 colheita, utilizando 30,31 homens-dias por hectare,
o que significa, um uso de 8,33 homens-dias por ano para erradicagao nos

16 anos e 5 homens-dias, por ano, quando se considera 24 anos.

Segundo dados do trabalho "Desenvolvimento da Agricultura Paulis
ta" (56), o total de trabalhadores agricolas, estimado em 1.700 mil em
1960, chegou a atingir 1.200 mil em 1969, ocorrendo, portanto, um decres
cimo no periodo, intensificado a partir de 1965. Em termos reais, os sa1§
rios agricolas se mantiveram moderadamente estaveis ate 1959, decaindo des
de ent3o ate 1968. A maior diferenca que passou a ser observada entreA 0S

salarios rurais e salario minimo, evidencia claramente o desestimulo para

o setor agricola.

Em 1977/78, configura-se uma tendencia de diminuicao dos trabalha
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dores residentes sem vinculo empregaticio, aumento dos mensalistas, queda
das formas tradicionais de parceria e arrendamento, enquanto os salarios ru
rais, em elevagao, cohtinuavam acima do valor do salario minimo. Contudo ,
a mao-de-obra residente, tendo seus salarios reais diminuidos, tendem a

migrar para 0s centros urbanos.

Em 1979, a foféa de trabalho empregada na atividade agricola era
de 1.400 mil. Deste total 58%, ou seja, 800 mil trabalhadores residiam
nas propriedades, enquanto 600 mil, ou seja, 42%, eram trabalhadores nao
residentes. Do total de residentes, a mao-de-obra familiar representava

350 mil, ou seja, 43%.

Quanto a mdo-de-obra residente, uma comparagao entre o inicio e
o final da decada de 70 demonstra que o contigente desses trabalhadores vi
nha decrescendo a taxa de 7% ao ano, entre 1971 e 1976, em fungao do proces
so de modernizacgao da agricultura; no periodo de 1975 até 1980 ocorre uma

tendencia a estabilidade.

De 1970 a 1977, os salarios, em termos reais, tiveram uma eleva
¢ao que foi da ordem de 14% para mensalista e de 64% para diarista resi

dentes; de 1978 em diante os salarios rurais passaram a declinar.

Segundo dados da Tabela 5.13, observa-se que, com relacao a es
cassez relativa do fator trabalho, ate 1964 nao houve estimulo a mecaniza
cao na agricultura, o que pode ser observada pela tendencia da alteracac do

relativo salario/preco de trator, revertendo-se a espectativa desde entao.
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SALARIO RURAL, PRECO DE TRATOR E RELAGAO DE SALARIO/PREGO DE TRATOR

1950 - 1980
Ano Salario Rural Preco de Trator Relagdo Salario/Preco Trator
Crs crs (1) Crs crs (1)
1950 0,024 6,10 39,00 9.9};,30 0,061 N
1951 0,027 5,89 43,00 9.378,00 0,063 : e ;
1952 0,034 6.63 49,00 9.558,00 0,069 | =M™ Tl
1953 0,037 6,29 89,00 15.124,00 0,042 [ wis ©
1954 0,049 6,56 155,00 20.741,00 0,032 4 .ty DescS
1955 0,060 6,90 220,00 25.286,00 0,027 7 M \
1956 0,063 6,04 245,00 23.482,00 0,026 1 muio a8 A<
1957 0,076 6,38 268,00 22.495,00 0,028 o e
1958 0,082 6,09 273,00 20.273,00 0,030 cn Ayl w=s e
1959 0,107 5,77 628,00 33.843,00 0,017
1960 0,110 4,59 655,00 27.325,00 0,017
1961 0,171 5,21 760,00 23.134,00 0,023
1962 0,254 5,10 1.478,00 29.667,00 0,017
1963 0,398 4,56 3,080,00 35.254,00 | 0,013
1964 10,814 © 4,89  6.519,00 39.170,00.__ 0,012
1965 1,547 75,93 9.555,00 36.607,00" 0,06 —
1966 2,071 5,75 11.061,00 30.700,00 0,019
1967 2,538 5,49 13.735,00 29.723,00 0,018
1968 3,700 6,46 16.724,00 - 29.135,00 - 0,022
1969 4,155 5,99 19.785,00 28.549,00 0,021
1970 5,650 6,80 19.436,00 23,408,00 0,029
1971 7,040 7,04 21.223,00 21.223,00 0,033
1972 9,360 8,00 . 25.342,00 21.665,00 0,037
1973 11,900 8,84 26.274,00 19.512,00 0,045
1974 18,250 10,53 29.662,00 17.117,00 0,061
1975 23,750 10,73 39.280,00 17.750,00 0,060
1976 34,050 10,89 61.689,00 19.732,00 0,055
1977 54,000 12,10 92.660,00 20.766,00 0,058
1978 72,400 11,70 138.957,00 22.457,00 0,052
1979 106,310 1,19 207.065,00 21.809,00 0,051
1980 206,950 10,84 268.778,00 14.090,00 0,077

(') Em Cr$ de 1971 deflacionado pelo Tndice 2 - FGV.



A permanencia da pequena propriedade, observada tanto na pesquisa
de 1958 como na de 1974 em cafe, e um dado bastante elucidativo. Esta
caracteristica se reveste de importancia se vista da Optica da tentativa de
manter a mao-de-obra no meio rural. Tanto o pequeno como o medio produtor
teriam com a cultura permanente o pleno emprego da mao-de-obra familiar que
a cultura anual n3o permite; isto indicaria laue o cafe adehsado__teria
sido uma alternativa Qiéve] naquele pér?odo, alem do que, se adotada por
grandes propriedades, areas internas @ propriedade poderiam, inclusive, ter
sido liberadas para culturas alternativas de consumo interno, por exemplo

sem as restricoes do pequenc e medio produtores.

As poucas informagoes disponiveis mostram que o tamanho do cafe
zal (b5) pouco se alterou ao Tongo do tempo. Em 1958, a area mé?iigf das
plantagoes de cafe em Sdo Paulo era estimadd em 16,2 hectares, o que- corres
popdé a 14.000 pes por estabe]ecimenta. Segundo o estrato de tamanho da
propriedade em numero de cafeeiros, a faixa de 8.000 a 32.000 pes ~ detem

36,4% dos cafeeiros, enquanto que o 20 estrato de 32.000 a 64.000 -cafeeiros

detém 18,6%. A pesquisa de 1974, por- sua vez, mostra o predominio de po

pu{agaes cafeeiras com menos de 20.000 covas de cafe (90% do total). No es

trato de 10 a 30 hectares, 37% da area da propriedade eram ocupadas com ca

fe, decrescendo esta participagao a medida em que se aumenta o tamanho > da

propriedade (40).
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5.2 - Resultados da Simulacao de Precos do Café no Ordenamento dos Projetos

A Tabela 5.14 mostra a evolucao de precos de cafe de 1954 a 1981,
comportamento este que pode ser visualizado na Figura 5.2. Observando-se
o periodo inteiro, intuitivamente, pode-se visualizar uma tendencia, que @
diferente ao se considerar o inicio do ano de 1965, gquando ocorre entao

um direcionamento bastante diferente da primeira observacao.

Tendo em vista este fato, optou-se por simular dois niveis de
precos, para verificar seus efeitos nas taxas de retornos estimadas, um su
perior de Cr$10.500,00 por saca beneficiada e outro de Cr$6.000,00 por saca

beneficiada, ou seja, Cr$3.422,00 e Cr$1.956,00 por saca coco respectivamen

te ().

0s resultados obtidos das taxas internas de retorno, apresentados

na Tabela 5.15, indicam que, caso se observem precos de cafe mais eleva
dos, da ordem de 28% em relacdo ao valor originalmente adotado, a ordenagao

excecdo ao sistema moderno, tecnologia com tragao ani

\M._'__—__-——'"'_'__.- —_— - - -
mal com cultura intercalar feijao, que desloca a posicao, no sistema moder

T i, APt

——

. no, das alternativas tecnologia mecanica sem_cultura intercalar e tecnolo

: No, <@
gia“mecanica-quimica e, no|sistema adensado,[a alternativa de erradicacao
i At —— e e e e e st

r—-—-"‘"—--u.--—
de 50%, nao se encontrando uma explicagao plausivel para tal - ‘modifica

cao (50). Neste caso, apesar do problema encontrado, parece ser evidente

'

(59) Optou-se por efetuar somente um fluxo de caixa de 16 anos, sem terra,
pois que os resultados do primeiro cé]culp com 16 anos & 24 anos  sem
terra e com terra apresentaram uma consistencia interna o que certamen
te suporta tal colocacao.

(60) Foram refeitos e repetidos os calculos para as citadas alternativas’

porém o resultado se mantem.
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Jocis o A4
ESTADO DE SAD PAULO
EVOLUGAC DOS PRECOS DE CAFE RECEBIOS PELOS PRODUTORES

1954/81
Preco do Cafe
Preco do ]

Ano cafa Yalor real ()}

Cre/t Cr$/t Cr$/sc.60kg
1954 36,67 161.666,00 ' 9,700,00
1955 35,50 134.428,00 8.066,00
1956 38,00 119.995,00 7.199,00
1957 39,33 108.765,00 - €.526,00
1958 28,67 70.145,00 4.208,00 -
1959 32,17 57.117,00 - 3.427,00
1960 43,17 59.332,00 3.560,00
1961 59,50 59.669,00 ‘ 3.580,00
1962 103,17 68.226,00 4.093,00
1963 208,33 78.562,00 4.714,00
1964 520,00 102.939,00 6.176,00
1965 500,00 63.117,00 3.787,00
1966 504,83 46.163,00 2.770,00 .
1967 676,97 48.265,00 2.896,00
1968 1.000,00 57.396,00 3.444,00
1969 1.692,84 80.462,00 4.827,00
1970 2.426,33 96.272,00 5.776,00
1971 2.250,00 74.128,00 4.448,00
1972 3.563,30 100.366,00 6.022,00
1973 4.833,30 118.253,00 7.095,00
1974 5.544,00 105.405,00 6.324,00
1975 9.833,30 146.388,00 8.783,00
1976 32.466,60 342.136,00 ° .. 20.528,00
1977 41.666,60 307.645,00 T 18.459,00
1978 31.666,70 168.605,00 10.116,00
1979 53.333,30 185.064,00 11.104,00
1980 83.678,19 144.520,00 8.672,00
1981 136.666,60 136.666,00 8.200,00

(1) Corrigido pelo ndice "2" da Fundagao Getulio Vargas, 1981 = 100
FONTE: Instituto de Economia Agricola.
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FIGURA 5.2 - Evolucac dos Precos Reais Recebidos Pelos Produtores de Caféa no Estado de Sao Paulo, 1954-198]
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e volta-se a enfatizar a importancia do feijao como cultura intercalar (6]).

Apesar de n3o se verificar uma alteragao de posigcao no sistema mo
derno com tecnclogia mecanica comparado ao sistema do cafe adensado, alterna
tiva erradicacao 50%, permanece aquela pequena diferenca observada no orde
namento inicial, portanto com uma consisténcia bastante elevada na  compara

-

¢ao dessas duas alternativas.

—

A situagao.diverge_um_pouco.quando_o_teto_de_preco_e menor_do._ que

e .

o inicialmente considerado._ Neste caso, entao, o sistema moderno tecnologia
.-—"'-_'_-- - —_ T -

—— - -

mecanica com a cuitura intercalar feijao passa a ocupar o segundo lugar, in
vertendo a posicdao com o cafe adensado BF-20, que passa para o 39 lugar. Is
to certamente denota a importancia do feijao que, ao se reduzir o preco do
cafe, e o produto intercalar que assegura o retorno do projeto.

Quanto as alternativas de cafe adensado erradicagao de 2/3 nas di
ferentes tecnologias, quando os pregos do cafe se reduzem, aquelas gue nao
eram vantajosas quando comparadas com o sistema moderno nas suas diferentes
tecnologias, se acentuam mais ainda. Isto se explica pela menor produgao to
tal neste sistema, em menor area, quando comparado ao volume produzido na

area total do sistema moderno. .

(61) Uma possivel explicagao poderia ser devida ao fato de gue em sendo
tecnologia com tragao animal, portanto, com niveis baixos de investimen
to, tanto quanto de custeio, a elevagao do prego do cafe (mais a recei
ta da cultura intercalar feijao), resultariam em retornos ITquidos mais

que proporcionais aos sistemas comparados.
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Tabela 5.15

ESTADO DE SAO PAULO

TAXA INTERNA DE RETORNO COM SIMULACAQ DE PRECOS PARA DIFERENTES ALTERNATIVAS TECNULOGL
CAS PARA 0 CAFE, 16 ANOS, SEM TERRA
1980/81
% a.a

Sistema

Taxa interna de retorno

Nivel de prego ]

Nivel de prego 2

Sistema modernc

Tecnologia manual s/ cul.interc. 13,88% 2,83 (])
com arroz 14,89 1§ E,QQ (1)
com feijao 21,57 N 2. g\,
com soja 15,31 K 70,02 ))

Tecnologia c/tragao animal s/cult.interc. 18,28 I+ 1570
com arroz 20,15 i 2,85
com feijao @ L3107 £29,36_
com soja ] 22,89 . 4 19%4,25_

‘Tecnologia mecanica s/cult.interc. s 30,13 < 1 9,99 ,-?
com arroz s 31,66 \ = 1],05ﬁk{}§:}
com feijdo n o  me(d, 2 anez i
com soja e ..34,00 Y 32,61 éj%:@“

Tecno'log}ia mecanica-quimica 3 30,47 & 10,47 7 a® \

Cafe adensado | \

e fl 2 N

Errad/ 50% (3,0 x 1,0 m) -z 30,56 » - 8,6§fdy
Errad/ 2/3 (4,5 x 1,0 m) '

Tecnologia manual %.22 1,37

Tecnologia c/tracao animal 26,42 . 1 2.12 /

Tecnologia mecanica-quimica 25,72 I3 1,51 (1)#
Recepa sucessiva @ 30,220 3,49 (3)
Beaumont-Fukunaga

BF - 20 2 43,02 (%) 2 16,80 (°)

s - 100 A2 47,63 (°) 1Y . __ 24,53

(1) A funcao nao se anula no intervalo considerado { . \ }n'wqﬁtﬂl

(2) Taxa encontrada maior que 4Q%

(3) presenca de taxa multipla
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