O EMPREITEIRO

empreiteiro, também denominado turmeiro ou “gato“, é um personagem muito

conhecido na agricultura paulista. “O crescimento e a importancia dessa categoria de

trabalho fez-se sentir na década de sessenta, principalmente, a partir de 1963, ano
em que foi instituido o Estatuto do Trabalhador Rural (ETR), equiparando os trabalhadores rurais
aos urbanos. Os proprietdrios, para fugirem as obriga¢des impostas, passaram a contratar os
servigos de um (nico homem: o empreiteiro, que se encarregava somente da contratacio de mio-
de-obra tempordria. Normalmente, este arregimentava trabalhadores desempregados pagos por
dia de servigo e a um preco previamente fixado” (VICENTE & LAGO, 1986).

Além do ETR, outros fatores contribuiram para a consolidagio dessa categoria de
trabalho. A composi¢do da produgdo agricola no Estado, varidvel influente no emprego de
trabalhadores, passou por importantes mudangas. “Ao final dos anos sessentas e inicio dos
setentas, algumas politicas governamentais sofreram altera¢des, passando a apoiar a agricultura,
especialmente os produtos chamados de exportdveis e agroindustriais. A medida que esses
produtos tiveram sua producdo incentivada, seja diretamente por meio de mecanismos de pregos,
seja pelo crédito facilitado e subsidiado, experimentaram grande expansao de drea, em parte as

custas da retracio de dreas anteriormente ocupadas com produtos, basicamente, de mercado
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interno” (VICENTE & BAPTISTELLA, 1986).

A criagdo do Sistemna Nacional de Crédito Rural (1965) facilitou ao agricultor a compra
de insumos e de equipamentos modernos. A introdugiio de maquinas agricolas e a aplicagdo de
técnicas de produgdo mais modernas propiciaram a intensificacdo do uso da tracdo motomecanica
nas diversas operagdes de cultivo alterando, também, a estrutura de produgio (VICENTE &
LAGO, 1986).

Nota-se que diversos fatores atuaram para que a demanda por trabalhadores volantes e,
conseqientemente, por turmeiros, aumentasse significativamente, principalmente em algumas
€pocas do ano.

Embora o turmeiro exista de -f'ato hd muito tempo, pouco se sabe sobre esse tipo de
trabalhador. Intimeras pesquisas sobre o trabalhador rural citavam o empreiteiro como elemento
polémico, mas tomavam-no como dado na estrutura do mercado de trabalho rural, sem discuti-lo.
Procurando suprir essa falta, procura-se expor neste capitulo o perfil do empreiteiro e sua relagio
com a indistria citricola e com o colthedor de laranja.

Apresentam-se, a seguir, os resultados da pesquisa com base na amostra de empreiteiros.
Para manter sigilo sobre dados individuais, as empresas foram reordenadas e denominadas
industrias de A a L.

Observou-se no setor citricola a preseaca de mulheres coordenando as turmas de
colheita. Nas décadas anteriores, essa fungio sempre fora exercida por homens. Embora nao seja
expressiva sua participagao (8% no total geral das empresas no Estado de Sdo Paulo), nota-se
uma significativa contratagdo dessas profissionais nas industrias A, com 25%, e E, com 33%
(Tabela 6.1). Com atitudes firmes na coordenacdo e distribuicdo dos servicos no pomar, com
habilidade de resolver os problemas proprios de sua fungdo, nada ficaram a dever aos seus

colegas do sexo masculino.
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TABELA 6.1 - Perfil do empreiteiro na citricultura, informagdes gerais, Estado de Sio Paul
1994. :

Indistria Sexo Idade média Pais Tempo médio Tempo Tempo N® médio de Rendimento
masculino (anos) agricultores de moradia na médio de médio comoe trabalhadores médio dos
(%) (%) regiio estudo empreiteiro por turma colthedores
{anos) (anos) {anos) (caixas/dia)
A 75 29 75 16 7 3 33 83
B 100 i3 50 32 ) 8 29 55
C 100 43 66 30 4 14 25 80
D i00 32 100 24 7 7 29 63
E 67 45 100 39 7 12 30 55
F 100 29 50 17 7 1 26 70
G 100 34 75 29 4 7 30 51
H 100 50 100 39 3 25 33 73
1 100 K] 33 25 4 11 28 50
) 100 49 £00 ' 38 4 17 22 45
L 100 32 50 32 6 8 28 55
Geral 92 35 66 27 5 8 29 68
Mimimo - 17 - 2 1 0.5 15 15
Miximo - 57 - 57 12 35 39 240

Quanto a idade média dos empreiteiros, pdde-se caracteriza-los como individuos adultos,
embora se tenha observado uma grande amplitude entre a idade minima e mdxima desses
profissionais (Tabela 6.1). O que se constatou para 0s jovens empreiteiros foi que seus pais
introduziram-nos nessa atividade, fornecendo-lhes, muitas vezes, o 6nibus que constitui um dos
requisitos para exercer a atividade.

Os dados indicaram que 92% dos empreiteiros possuiam Onibus para o transporte de
turma, variando de 1 a 2 veiculos'®. Os que tinham dois 6nibus, geralmente, destinavam um

ao filho ou & esposa que exercia a atividade ou alugavam-no a outros empreiteiros, fato ndo

'¢ A Portaria SUP/DER-80, de 05-10-94, do Departamento de Estradas de Rodagem, que dispde sobre
o transporte de trabalhadores rurais por Onibus através das rodovias estaduais, estabelece no Artigo 5°,
pardgrafo dnico: “Nao serdo concedidas autorizacdes para mais de dois dnibus de propriedade do mesmo
interessado”.
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corriqueiro’”. Algumas inddstrias forneciam dnibus ou caminhdes para o transporte de turmas
para os empreiteiros que ainda ndo tinham adquirido seus préprios veiculos. Houve, também,
11% de empreiteiros que possuiam caminhdes para o transporte das frutas, agilizando o trabatho
no pomar e aumentando seus rendimentos mensais'®.

Inicialmente, para o empreiteiro ser contratado pelas empresas e desempenhar bem suas
fungdes, os requisitos bdsicos eram ter conhecimento sobre a atividade agricola, conhecer a
regido, ter algum estudo e possuir experiéncia como empreiteiro.

Verifica-se na Tabela 6.1 que a inddstria I apresentou a menor média percentual dos
empreiteiros que tinham pais agricultores (33%), sendo que nas demais inddstrias o minimo foi
de 50%. Esta informagdo indica que a grande maioria dos empreiteiros detinha um certo grau
de conhecimento em trabalhar com a terra.

O tempo de moradia na regido e as procedéncias, tanto dos empreiteiros como de seus
pais, indicaram que esses trabalhadores conheciam bem a regido. Embora tenham-se entrevistado
empreiteiros com o minimo de 2 anos de residéncia na regifio, no geral o tempo médio foi de
27 anos. Quanto a procedéncia, a grande maioria dos empreiteiros (86%) e seus pais (89%)
nasceram no Estado de S&o Paulo. Estados como Parand, Pernambuco, Minas Gerais, Bahia e
de outro pajs como Itdlia foram mencionados, mas com pequena representatividade.

Péra 0s empreiteiros serem contratados pelas empresas um minimo de estudo faz-se
necessdrio, dado que uma das atribuigdes desse cargo é responsabilizar-se pelo preenchimento
dos documentos necessdrios para o controle das operagdes por eles supervisionadas, tais como

folha de presenga, anotagbes de produgio e notas fiscais, documentos estes necessarios & empresa

'7 Os veiculos utilizados por boa parte dos empreiteiros encontravam-se em precdrias condigdes de
conservagio e manutengdo, em desacordo com as normas estabelecidas pela Portaria SUP/DER-80, de
05-10-94.

'® Na falta de caminhdges, os empreiteiros utilizavam os Gnibus para transferir as caixas vazias de um
lugar a outro no pomar.
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para controle da produgio, pagamento correto do trabalho e acertos de produgdo. Algumas
empresas ainda sugeriam que os empreiteiros tivessem uma caderneta para anotagdes com a
finalidade de registrarem todos os acontecimentos irregulares que pudessem ter ocorrido com a
sua turma envolvendo colhedores, proprietdrios, materiais, transportes e com as frutas. Com este
procedimento havia a garantia de que nenhum detalhe fosse esquecido para a elaboragio de
relatorios.

Quando os empreiteiros eram contratados recebiam das empresas as normas de
procedimentos, atribuigdes, responsabilidades e um manual de primeiros socorros. No caso das
empresas que tinham por filosofia formar equipes de campo, ndo s6 se ofereciam as normas,
como também realizavam cursos e treinamentos com a finalidade de garantir a homogeneidade
de conhecimento.

Como toda e qualquer profissdo, ter experiéncia na drea € condigdo necessdria para
empregar-sc. Esta regra € vdlida também para o empreiteiro, dado que muitas indistrias do setor
tinham por norma o contrato por safra.

Na época do levantamento, o tempo médio de trabalho como empreiteiro nas indstrias
era de 8 anos, com minimo de seis meses e mdximo de 35 anos (Tabela 6.1). Os empreiteiros
que informaram ter meﬁos de um ano de experiéncia geralmente eram parentes ou amigos de

algum empreiteiro que os apresentaram as inddstrias.

6.1 - FORMA DE CONTRATO E PAGAMENTO

Havia vdrias combinacdes na forma de contrato de trabalho entre os empreiteiros e as

induistrias.
Na primeira, mais comum, o empreiteiro tinha dois contratos com a industria: um como

pessoa fisica, ou seja, com registro em carteira que podia variar por tempo determinado (safra)
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ou indeterminado e o outro como pessoa juridica (auténomo) para o transporte da turma e/ou
fruta (6nibus, caminhio), que também podia ser por tempo determinado ou ndo. Na segunda, o
empreiteiro tinha o registro em carteira com uma empresa que prestava servi¢o i industria e o
veiculo de transporte podia ou ndo ter contrato. Na terceira, o empreiteiro ndo tinha vinculo de
trabalho algum.

O empreiteiro recebia seu pagamento semanalmente. O valor podia ser predeterminado
ou por produtividade. Em 1994 somente 19% dos empreiteiros tiveram reajuste no pagamento
no decorrer da safra, o que gerou insatisfagdes principalmente para os que tinham o valor
predeterminado.

Constatou-se que 60% dos empreiteiros exerciam somente os seus trabalhos no setor
citricola. Para os demais, a disputa por servigos na entressafra era muito grande, sendo a tnica
alternativa atuar em outra atividade como caminhoneiro e servigo na cidade, ou procurar trabalho
ent outra cultura como no amendoim, no algod3o, na cana-de-agicar, o que significa ter de
concorrer com empreiteiros de outras regides.

Embora tivessem dificuldades na entressafra, 52% dos empreiteiros informaram que
pretendiam continuar na atividade e 17% nunca haviam exercido outro trabalho. Dos que
informaram que exerciam outro trabalho, perguntou-se o que faziam e quais as razdes que 0s
levaram a deixar o antigo trabalho. Ficou evidente que tornar-se empreiteiro fora uma mudanca
qualitativa em suas vidas, pois alguns eram colhedores, carregadores, fiscais, retireiros, diaristas,
colonos. Para outros que eram parceiros, meeiros, pequenos produtores e pequenos arrendatarios
as dificuldades financeiras em tocarem suas atividades levaram-nos a formar suas turmas de
trabalho, principalmente quando as inddstrias citricolas e as usinas de cana-de-actcar, em meados

da década de oitenta, passaram a registra-los, garantindo-lhes, assim, os beneficios da CLT.
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6.2 - RESPONSABILIDADES E ATRIBUICOES DO EMPREITEIRO

Ser funciondrio significou, ao empreiteiro, adaptar-se as normas e procedimentos
predeterminados pelas empresas. As responsabilidades e atribuigdes mais comuns que o
empreiteiro deveria seguir eram-

a) recrutar colhedores de acordo com critérios estabelecidos pelo Departamento de

Colheita. Isso significava procurar escolher pessoas que se encaixassem nas normas ou

condigdes que a empresa procura;

b) responsabilizar-se por todos os recursos colocados a sua disposi¢io para a realizacdo

da colheita, bem como pela conéervagﬁo da propriedade onde presta servigo, verificando

a colheita na beira da estrada. Com isso, o empreiteiro deveria tomar conta de forma

correta de todos os materiais - sacolas, escadas e caixas - sob sua responsabilidade, nao

deixando caixas de um dia para outro em beiras de estradas;

¢) distribuir adequadamente o trabalho do dia proporcionalmente i capacidade de

produgdo de cada turma;

d) conduzir e zelar pela conservagdo de veiculo de transporte e de colhedores:

e) responsabilizar-se pelo preenchimento dos documentos necessdrios para o controle das

operagoes, tais como: folha de presenga, anotagdes de produgio e notas fiscais;

f) informar as eventuais anormalidades que envolverem os trabalhadores de turma,

durante o perfodo de trabalho, ao fiscal do pomar e 4 empresa para que sejam tomadas

as devidas providéncias;

g) responsabilizar-se pela abertura do expediente e distribui¢io dos colhedores nas

bancas para evitar atritos entre os colhedores e transito desnecessdrio de pessoas no

pomar;

h) responsabilizar-se pela desinfec¢io dos materiais de colheita e caminhdo ou 6nibus
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de turma, no sentido de evitar aumento ou transporte de doengas ou pragas;
i) em todo inicio de colheita, procurar o administrador ou produtor para acertos de
colheita;
J) programar o carregamento dos caminhdes;
1) responsabilizar-se pelo registro dos funciondrios, uma vez que havia a obrigacio de
trabalhar somente com funciondrios que estivessem registrados; evitar dar caronas para
ndo funciondrios;
m) responsabilizar-se pela utilizagao de carretas em todos os pomares quando necessdrio;
n) supervisionar a realizagdo dos trabalhos em campo de acordo com os padrdes de
qualidade, orientando seus trabalhadores. Isso significa, por exemplo, ndo utilizar
rastelos € ganchos para ndo misturar as frutas boas com as ruins e ndo danificar as

arvores.
6.3 - O EMPREITEIRO E A TURMA

Constituir uma turma de colheita ndo é tarefa simples, requer do empreiteiro alguns
conhecimentos, habilidades e lideranca.

Os empreiteiros formavamrde uma a duas turmas de colheita que podiam variar de 15
a 39 pessoas (Tabela 6.1). O ndmero de colhedores estava diretamente relacionado ao volume
de trabalho que se tinha disponivel, como também, 4 habilidade dos individuos para trabalhar.
Na média um volante colhia 68 caixas de laranja de 25 a 27 kg por dia e os que colhiam acima
desta média eram disputados pelos empreiteiros, que lhes ofereciam algumas vantagens como:
estarem sempre trabalhando na cultura da laranja ou em outras; na formagdo de uma nova turma
eram os primeiros a serem chamados. Os que tinham desempenho espetacular, muitas vezes,

eram agraciados pelos turmeiros que iam buscd-los e levd-los até suas casas, ndao sendo
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necessario irem até o ponto de encontro.

As turmas eram constitufdas principalmente por individuos que residiam no setor urbano
(98%). No entanto, alguns empreiteiros procuravam e contratavam trabalhadores que residissem
em pequenos sitios nos arredores das cidades, alegando que esses colhedores eram mais
habilidosos € ficeis de serem coordenados. Este discurso também era vilido quando os
empreiteiros falavam sobre o trabalho feminino em suas turmas. Embora tenham afirmado que
niao existe atividade exclusivamente feminina no pomar, a forma como as colhedoras se
organizavam para trabalhar diferenciava-as'®.

Finalmente, a principal meta do empreiteiro € formar uma boa turma de trabalho e para
iss0 hd a necessidade de existir um bom relacionamento entre os colhedores e o turmeiro e entre
este € a indistria. Na opinido dos empreiteiros, bom relacionamento com os colhedores esté
intimamente ligado as boas relagdes que o turmeiro tem com a inddstria, ou seja, com as pessoas
que organizam e distribuem os pomares, pois isso € sindnimo de colheita farta e de boa

remuneragao.

' O trabalho e o comportamento feminino estd detalhado no Capitulo 7.





