INTRODUGAO

Esta pesquisa compreende um estudo de Administracgdo Rural
a partir da identificacdo sistemdtica de categorias elementares &
Ciéncia das Organizagdes: decisdo e ag¢ao. Elas estdo presentes em
um processo unico, onde decidir e agir constituem parte de um todo,
representado na configuragdo de sistemas de produgdoc na agricultura
da regido Sul do estado de Minas Gerais.

Trata-se da apreensdo da racionalidade administrativa
presente em organizagdes rurais fundamentadas no trabalho familiar,
localizadas em dois bairros rurais do municipic de Pog¢o Fundo.
Buscou-se, igualmente, identificar ldégicas do sistema de producao
comum &s unidades de produgao e marcado pela associacac da
cafeicultura com outras atividades agropecuarias.

Considera-se que o©s produtores vém conduzindo e
administrando suas unidades de producgaoc, desenvolvendo sistemas de
producdac integrados & realidade politica, social, econdmica e

ambiental. Trata-se de um gerenciamento especifico gque integra os
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recursos disponiveis, as atividades e as praticas necessarias para
a producgac agropecuaria. Verifica-se um conjunto de decisdes e

agdes integradas entre si, resultantes da pratica dos sistemas de

produgido.

Os agricultores desenvolvem sistemas de producdc como
forma de agdo sobre o ambiente que os circunscrevév\ As
racicnalidades, desenvolvidas no sentido de ajustamento dos

recursgs para a criagado de sistemas de produgido, envolvenm
necessariamente a busca de ajustamento e orientacgio da unidade de
produgdo rural como um todo, sintese de um complexc sistema de
inter-relagdes que determinam as producdes agricolas.

A evolugdo histérica de diferentes regides brasileiras
tem mostrado a existéncia de formas diferenciadas de organizacido
social da produgdo. No estdgio atual do desenvolvimento da
agricultura, verifica-se a presenga de varios tipos caracteristicos

—

de unidades de produé%} um dos gquais & a pequena producio
familiar. Trata-se de uma forma de produgdo tipica gque se
particulariza basicamente em fungdo da maneira de organizacao e
orientag¢do do trabalho e do tipo de produgao, bem como em funcgdo do
seu funcionamento. Tal particularidade & produtoc de uma pratica
administrativa condicionada por uma base social, cultural, politica
e material que a possibilita desenvolver sistemas de produc¢ao
especificos.

Para a concretizacdo desta pesquisa, escolheram-se dois
bairros rurais localizados no municipio de Pogo Fundo, na micro-

regido homogénea do Planalto Mineiro. Neste municipic, existem



unidades de produg¢dc familiar inteqgradas ao capital comercial,
principalmente pelo cultivo do café, seguido pelo fumo ou producio
de leite, ao mesmo tempo que cultivam as lavouras de subsisténcia,
as rogas, com fins de auto-consumo. S3o unidades de producdo gue se
fundamentam no trabalho familiar e na organizacdo de trabalho
marcada pelo parentesco e vizinhanga tradicional, com praticas
coletivas e de ajuda mitua.

Os sistemas de produgao apresentam problemas, tais como
pequena dquantidade de terra a explorar, falta de recursos de
capital, grandes dificuldades na comercializacdo e, inclﬁsive,
casos de limitagdes da forga de trabalho familiar disponivel.
Apesar destes problemas, o nivel de vida e consumo das familias &
alto, assim como o patriménio familiar é expressivo
comparativamente & situa¢do da grande maioria dos pequenos
produtores do Estado de Minas Gerais.

Constata-se a busca de novas formas de producio baseadas
nos conhecimentos adquiridos através das geracgdes passadas e nos
conhecimentos considerados modernos, difundidos na década de 70, no
ambito do processo da modernizacdo conservadora e, na década de 80,
através do movimento das comunidades eclesiais de base. Conciliacdo
que resultou no "teste de novas experiéncias", que vao da formacdo
de uma associa¢do de pequenos produtores até experiéncias em
"agricultura alternativa". Experiéncias gue evidenciam processos de
amadurecimento e de conhecimento da realidade rural, seja
politica, econémica, social e ambiental.

Neste sentido a pesguisa procurou estudar e revelar a



interag¢do entre os processos de decisio e agao presentes na
execugdo das préaticas agricolas que integram um sistema de producgao
particular e desenvolvido pelo produtor,evidenciando, enfim, que
o objetivo perseguido & o de realizar o estudo de sistemas de
produgdo agricola de uma dada regido (localizada no sul de Minas
Gerais), considerados como um complexo de producdo de bens e
servigos, resultante de uma evolucdo histérica que, junto com os
aspectos agro-ecoldgicos, influencia as caracteristicas das
produgdes agropecuarias e da gestdo das unidades de producao.

A organizagado do texto divide-se em quatro capitulos. O
I2 trata da gquestdo da racionalidade administrativa gue existe nas
varias formas de organizagdes rurais, principalmente na peguena
produgaoc familiar. Racionalidade evidenciada pelas praticas
agropecuarias que compdem os sistemas de produg¢dc, como resultado
do processo de decisdo-agdo que o produtor realiza em sua unidade
de produgdo. E também o capitulo onde se discute a metodologia
aplicada & pesquisa.

O II? capitulo foli construideo com base nas informagdes
dos mais antigos moradores dos dois bairros; refere-se aos sistemas
de produgdo antigos, do inicio do século, ainda existentes, que vio
evoluindo e mudando. Destacam-~se as décadas de 70 e 80. A primeira
como o periodo da modernizagdo conservadora pelo qual passava a
agricultura brasileira. A segunda com o movimento das CEBs, gque nio
foi s6 um movimento de unido entre os produtores dos dois bairros
visitados, mas também entre os pequenos produtores do municipio

como um todo.



O III® e IV? capitulo sdo as descricdOes e andlises dos
sistemas atuais, encontrades nas visitas realizadas &as duas
comunidades em setembro e novembro do ano de 1991. O III? trata da
disposigdo do sistema atual com base no calendario agricola, na
mao-de-obra familiar e no conhecimento do mercado pelos produtores:
a légica de encadeamento desses elementos pelo produtor em sua
unidade de produgédo.

No IVe capltulo analisa-se a busca de equilibric nas
produgdes agropecudrias, na unidade de producao como um todo. Como
as decisdes e agdoes dos produtores sdo tomadas e cumpridas num
processo para que o© sistema de produgdo atinja os objetivos
pretendidos, busca-se evidenciar e analisar também as variagdes
existentes ao sistema de produgdo comum aos bairros. Trata-se de
trajetdédrias diferentes de alguns produtores e seu significado

frente aos bairros.





