RESUMO

Esta pesquisa compreende um estudo de Administracdo Rural
a partir da identificagéo sistemidtica de decisdes e agdes enguanto
categorias elementares & Ciéncia das Organizac¢des. Elas estédo
presentes em um processo lnico onde decidir e agir constituem parte
de um todo, que permite revela-las como fatores de impulsionamento
dos sistemas de produgdo e como frutos de uma sucessdo de praticas
agropecuarias e administrativas marcadas pela realidade sécio-
econémica, politica e inclusive geo-ecolégica, em que estido
inseridos os produtores, as suas familias e as unidades de
produgao.

Trata-se da apreensdo da racionalidade administrativa
presente em organizag¢des, fundamentada§ no trabalho familiar,
localizadas nos bairros rurais de Cardoso e Dourado dos Lopes no
municipio de Pog¢o Fundo (sul de Minas Gerais). Buscou-se identi-
ficar légicas dos sistemas de produgdo, marcados pela associagao da
cafeicultura com diversas atividades agropecudrias.

A partir de histérias de vida de pequenos produtores
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agricolas, reconstruidas em 21 entrevistas semi-estruturadas,
constatou-se a organizagdc de sistemas de produgdo em funcdo do
ambiente que os circunscrevem. As racionalidades desenvolvidas no
sentido de ajustamento dos recursos (humanos, materiais e ambien-
tais) através de sistemas de produg¢do envolvem,

necessariamente, orienta¢des baseadas na visdc da propriedade como
um todo e de um completo sistema de interrelagdes que vdo determi-
nar as produ¢des agropecuidrias.

Constatou-se que a gestdo das unidades de produciao
misturava-se com a organizagdo da vida familiar. Os objetivos da
produgdo e da familia confundem-se e se conciliam no fim comum que
€ a subsisténcia e reproducgdo familiar. Verificou-se, igualmente,
as bases de novas formas de produgao pela harmonizagio de conheci-
mentos adquiridos através das geragdes passadas e, novos conheci-
mentos que provém d@modernizagdo capitalista no campo ac movimento
das comunidades eclesiais de base. Trata-se de uma situacdo de
confronto e adaptag¢do de conhecimentos gque tem resultado em testes
de novas experiéncias que vdoc da formagdoc de uma associagio de
pequenos produtores até experiéncias em agricultura alternativa.

Através de um saber continuo de observacdo e anilise
pode-se concluir pela validade do processo de reconstrucgac de
praticas agricolas e administrativas como condigdo para compreenséo
de processos administratives em unidades de pegquena produg¢io rural.
Os pequenos produtores sdo atores conscientes que selecionam seus
proprios critérios de decisao e agdo, construinde um modelo que

estd representado pele sistema de produgdc analisado e pelas
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diferentes trajetérias observadas.

As trajetdrias aparecem como resultado de condicdes
especificas de cada produtor em cada bairro. A estruturacdo de
trajetérias permite validar a aplicagio desse método como condigdo
preliminar para intervengées visando transformacdes da agricultura
ou de processos administrativos em unidades de producio de uma dada

regiio.
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