4, IMPLICACTES FUTURAS

O propdsito deste capitulo & fazer algumas simulagGes quanto ao camporta—
mento do consumo interno de café regular, a médio e longo prazo,1985 a 1990,

e retomar a questao das transformagOes por que passou o setor de industriali

Zagao.
4.1 simlagoes

As tendéncias do consumo interno sao um fator de grande importincia para
a apreciagao de todos os aspectos da relagdo entre a oferta e a procura dos
cafés brasileiros. Através de alqumas simlacSes nretendemos oferecer subsi-
dios para o planejamento do setor cafeeiro.

Como vimos, a politica governamental para o consumo interno foi, no pe-
riodo recente, de liberdade controlada, ou seja, retornou-se ao regime de
mercado no que se refere ac suprimento da mat@ria-prima pela Indiistria de
Torrefagao e Moagem de café, mas manteve-se o controle scbre o pregc  final
do produto, através de tabelamento ou de concessdo especial para elevacdo de
precos. Nos periodos de elevagoes acentuadas de pregos da matéria-prima, os
precos do produto final sao controlados de forma a evitar pressio excessiva

sobre a inflagBo. Para ndo tornar insuportivel a situacao da Indfistria, o
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IBC interfere no mercado, subsidiando o consumo.

Deda a ocorréncia de geadas frequentes cue atingiram duramente a produ-
¢a3p, a intervengac do TRC no mercade via subsidio tornou-se uma constante na
década de 70. Atualmente, ndo hi subsidio e o mercado tem sido controlado a-
penas via prego (SEAP), conforme reivindicagao baseada na planilha de custo
das empresas.

Acredi tamos que este controle via prego € subsidio, sempre que necessi-
ric; permanecerd ainda durante a década de 1980, e que o regime de monopblio
da rrété.ria-prima n3c tornard a se instalar no setor, na medida em que: a ten
dbncia atual da econamia @ de reducao do grau de intervencao governamental;
a prépria indGstria j3 estd estruturada o suficiente para tentar evitar
maior interferéncia em seus negbcios; apesar de se ter criado uma diretoriamm
IBC, propria para o consumo intérno (meados de 70), nao acreditamos que no
horizonte de nossas projegoes, venham a ocorrer grandes modificaches na po—
1litica do setor, com reflexos substanciais sobre o consumo propriamente di-
to,

Para simplificar nossa tarefa de projecio da demanda de café regular
para 1985 e 1990, visto que comprovamos a existéncia de estabilidade entre
as estimativas dos ocoeficientes das varidveis do rmodelo econométrico, e que
todos os modelos apresentaram bom ajustamento, (R2 elevado}, adotamos a equa

¢dc 3 da tabela IX, qual seja:

LYBKN = 0,103 - 0,059 IPRT - 1,485 LU + 0,271 LGT + 0,255 D1 R2 = 0,9679

onde:
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LYBKN = consumo per capita de café regular, expresso em quilo de café ver-
de;
IPRT = prego real do café regular, em cruzeircs de 1977;

L& = grau de urbanizagao:
LGT = tendencia;
pL = "dumy" de politica.

Como estaros trabalhando no perlodoom gue ndo se verifica a situagao
de monopblio de fornecimento do IBC, e esperamds que as condigdes que ca-
racterizaram a década de 1960 nép voltem a se repetir na década de 80, a
variivel DL assume o valor zero, nao influindo, portanto, nhas previsoes.

Sendo assim, a nossa tarefa se resume em formular alqumas  hipbteses
sobre o comportamento futuro das varidveis IPRT e LGU, uma vez que a ten-—
déncia assunird o valor 26 em 1985 e 31 em 1990; estamos supondo que os fa
tores representados pela tendéncia, expansac de mercado e  envelhecimento
da populagao, dentre outros, devam nersistir no periodo de nossa projecac

Em MENDONCA DE BARROS (1982} ) encontranos estimativas feitas  com
respeito ao grau de urbanizagao do pals. Naguele estudo, supondo-se uma ta
xa média de crescimento populacicnal em torme de 2,22% ao ano,  estima-se
que em 1985 a populagio urbana deverd representar 74% do total; em 1990 o

grau de concentrago deverd elevar-se ainda mais, passando a ser de 80% a

(1) Mendonga de Barros, J.R. Estudo integrade du potencial de biomassa pa

ra fins energeticos no Brasil. 830 Paulo, IPT, 1982.(Mouografia, 9)
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populagac localizada nos centros urbanos. Utilizaremes estas estimativas ,
que nos parecem validas, para as nossas projegoes.

Finalmente, quanto ac comportamento dos pregoes reais de café regular,
faremos trés hipGteses. Estas hipGteses nao sac baseadas em nenhwn parame-
tro, ja que ndo se verifica uma uniformidade no comportamento passado dos
preqos.

A primeira & otimista, e esperamos cue a tendéncia decrescente verifica
da nos Oltimos anos do periodo analisado, permanega. Nesta hipbtese assumi
remos que os pregos reals apresentarao uwa queda de 5% ao ano, o que signi
fica que em 1990, o prego real deverd se situar em tormo daquele observado
em 1973. A segunda hipGtese & média; nela admitiremos que os pregos reais
deverao permanecer praticanente constantes aos niveis verificados em 1983,
que apresentou uma media anual de Cr$ 38,13 o quilo. Pinalmente, a tercei-
ra & pessimista; suporemcs que os pregos reais tornarac a se elevar, quer
por fatores climdticos ou por algum programa de estimulo A producdc, guer
por reflexos dos pregos internacicnais. Nesta hipdtese assumiremos que os
pregos crescerac a uma taxa média de 2% ao ano, chegando a Cr$ 39,67 o kg
em 1985, e Cr$ 43,80 o kg em 1990 (que se aproxima daguele de 1978) (l’.

Os resultados das simulagoes da demanda de café reqular, para 1985 e
1990, estac na tabela XI.

(1) Apenas para relembrar, os pregos reéis atingiram um miximo de Cr$56,96
em 1976 em fungao da intensa geada do ano anterior e um minimo de Cr$.
22,91 em 1972, época da liberagdo do mercade. Segundo as nossas hipote
ses, em 1990, os pregos reais estarao situados entre estes dois extre

mos.
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mxx—smacﬁﬁsoanDmnEmmmmsrL, 1985 e 1990

1985 1990
QUANTIDADE 85/81* UANTIDADE 90,/85*
Per Capita Total % Per Capita Total %
(kg/hatb) (1000 scs) (Rg/hab) (1000 scs)
Hipdtese Otimista 3,40 7.546 0,53 3,22 7.990 1,15
Hipotese Média 3,38 7.501 0,37 3,16 7.823 0,84
Hipbtese Pessimista 3,37 7.483 0,32 3,13 7.759 0,73

{*) Calculados sobre a quantidade total consunida.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Observa-se que dada a hipdtese scbre o gran de urbanizacao e scb todas as hi
pOteses de pregos,o consuno per capita tenderd a se reduzir ainda mais ao longo
da década de 80. Seu nivel, que era de 3,64 kg/hab em 1981, tenderad a 3,38 kg/hab
{hipotese média) em 1983, e a 3,16 ka/hab em 1990.

A demanda total de café em 1985 ggears em torno de 7,5 milhoes de sacas, re
presentando uma taxa de crescimento de 0,37% aoc ano (hipStese média). Em 1990, a
demanda estard entre 7,7 e 8 milhfes de sacas, com um crescimento de 0,84% acano.

E claro que os valores obtidos nestas simulactes dependem das hipSteses adota-—
das, e, se forem cutras as condigbes que se verificarem, as diferencas a serem
abservadas no futuro poderdc ser significativas. Mesmo assim vale lembrar que a
haixa elasticidade preco da demanda, bem como a estabilidade dos parametros liga-
dos a habitos e porulagdo concedem um razodvel grau de confianga as estimativas a
presentadas. Fm outras palavras, o mercado interno de café deverd crescer lenta —

mente durante os anos 80, exceto pela ocorréncia de flutuacdes miite  viclentas
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nos precos, que ndo estao no horizonte.

Considerando nossas projegdes de consumo interno de 7,5 milhoes de sacas
em 1985 e de 7,8 milhdes em 1990 (hipdtese média) e considerando que a  ne-
cessidade de café para atender o mercado externo deva se situar em tormo de
]'.-7 milhdes de sacas neste periodo - cuja expectativa se baseia na manutengan
dos niveis atuais de exportacio, dado que se deve cbedecer a cota fixada pe-
1o Acordo Internacional do Café - a demanda total do produto deverd se  si-
tuar em torno de 25 milhdes de sacas. Tamando como base a produgdo média do
periodo 1980 a 1983, de 25 milhGes de sacas,fica evidente uma situagao  de
justeza da oferta as necessidades. Porém, esta situagao nac aconselha a im -
plantaﬁo de um amplo programa de incentivo 4 produgac, apenas um ocontInuo
controle so.bre ela para nao se repetirem os ciclos de sub  ou superprodugao

de café.
4.2 Indiistria de Torrefagio e Moagem de Café

O setor industrial, como jA descrito no capitulo 2, passou por um perio-
do de expansdo, seguido por uma retragio bastante clara entre as décadas de
60 e 70,

0 primeiro pericdo pode ser caracterizado pelo grande empenho por parte
do governo em aumentar o consumo interno, em fungao do excedente de producaoc.
Isto se deu através do alto nivel do subsidic oficial,que vropiciou a compra
de matdria-prima pelas indGstrias a pregos irrisdrios e a montagem do esque-
ma de armazenamento e distribuicao adotado pelo IBC, que instalou agéncias e
abriu depositos em virios pontos do pais,permitindo 3s populages de  todos

os estados, que ndo tinham o costume sistemdtico de tomar café, a possibili-
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de de adquirir um produto barato e de boa qualidade.

0 café do IBC, era fomecido indistintamente 3s Indlistrias. O prego do pro-
duto final era tabelado e muito baixo, sendo tmico para todo o pais.

Em conseqliéncia disto, o consumo interno de café elevou-se significativamen
te, houve uma proliferacao de empresas no setor, principalmente pequenas unida-
des que atendiam o mercado local, bem como uma padronizagao no produto ofereci-
do a0 consumidor. Dado que ndo havia, e ndo ha, diferenciagdo na qualidade do
café fornecido pelos estoques oficials, e dada a defasagem dos pregos entre as
fontes tradicionais de suprimento e os cafés dos estoques do IBC, nao foi pos-
slvel a coexisténcia de um café de "blend" @ifersnciado.

Por cutro lado, a simplicidade técnica e os baixos custos de'capital facili
tavam a entrada de novas firmas mo mercado. O processo usual de embalagem (pro-
cessamento em ambiente normal) garantia a qualidade do produto apenas para cur-
to periedo (10-15 dias), o gue implicava no atendimento de mercados geografica-
mente restritos e num peso razodvel dos custos de distribuigdo, em virtude da
necessidade de reposicao rapida de estogques dos postos de venda. Em cutras vala
vras, neste periodo ndo sb se estimulava, mas praticamente se impunha uma estru
tura industrial bastante atomizada.

A indistria de torrefagao e moagem &e café era praticamente um prolongawen-—
to do setor piblico, devido ac grau de dependéncia que tinha com o governo. Seu
desenvolvimento era entac, muito lento, sendo inibidas quaisquer iniciativas de
seus dirigentes. A grande maioria nao fazia a reinversao dos seus lucros na
propria indﬁstfia, desviando os recursos oriundos do café para aplicagaces imd
biliadrias, financeiras e atividades comerciais, fatores que deram ao setor cer-

ta fragilidade.
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A extingBo do monopblio do fornecimento da matéria-prima pelo IBC, em
fimgao de contInuas safras insuficientes, e a eliminacio dos subsidios,de
ram novas perspectivas ao setor: para as empresas menos estnrturadas, trow
xe a insegquranca; para as mais agressivas abriu a possibilidade de expan-
s30, porporcionando ainda, o ingresso de novas empresas neste setor de di
menszo tao ampla.

0 efeito destas alteraghes no horizonte empresarial pode ser visuali-
zado na tabela XII, que mostra a evolugao da Indiistria de Torrefagdo e

Moagem no Brasil, de 1959 a 1982,

Cbservamos a rapida elevagao do nimmero de empresas no setor, que pas-
sa de 1.358 em 1959 para 2.250 em 1960, com aumento de quase 900 empresas
em apenas 1 ano. O pals chegou a contar com 2.860 enpresas de torrefacao
e moagem em 1966, - a maioria instalada em pequenas unidades - reduzindo-
se, a partir dal, sucessivamente até 1982, Entre 1976 e 1977 chservamos o
retorno ao nimero de 1959, Assim, a repercussac desta nova situagao  foi
ura desativacao crescente de empresas em todo o pais.

A perda de paternalismo oficial impoe uma nova ordem ao setor, em que
cada empresa deve passar a cuidar de si propria,procurando aprimorar a
qualidade do produto de tal formar a manter-se no mercado. Isto significa
entao, preocupacao cam a fonte de abastecimento, com a qualidade do produ
to, com o processo de produgcao e oom a apresentacao do produto. Dito  de
outra forma, isto representa uma mudanga radical para o setor na medida
em que, apds passar por longo periodo de protecio, inicia-se wma fase na
qual "o centro da concorréncia & a estratégia de venda e marketing”. (JUN
QUETRA E JUNQUEIRA, 1984).

Houve, em primeiro lugar, um acirramento na concorréncia para aquisi-

- 86 -



de de adquirir um produto barato e de boa qualidade.

O café do IBC, era formecido indistintamente 3s indistrias. O preco do pro—
duto final era tabelado e muito baixn, sendo {mico para todo o pais.

Em conseqliéncia disto, o oonsum interns de café elevou-se significativamen
te, houve uma proliferagao de empresas no setor, principalmente pequenas unida-
des que atendiam o mercado local, bem como vma padronizagdo no produto cfereci-
do ao consumidor. Dado que nao havia, e ndo hi, diferenciagio na qualidade do
café formecido pelos estoques oficiais, e dada a defasagem dos pregos entre as
fontes tradicionais de suprimento e os cafés dos estoques do TBC, ndo foi pos-
slvel a coexisténcia de um café de "blend" diferenciado.

Por outro lado, a simplicidade técnica e os baixos custos de capital facili
tavam a entrada de novas firmas no mercado. O processo usual de embalagem {(pro-
cessamento em ambiente normal) garantia a qualidade do produto apenas para cur-
to periodo (10-15 dias), o que imlicava no atendimento de mercados gecgrafica—
mente restritos e num peso razodvel dos custos de distribuicac, em virtude da
necessidade de reposigao rapida de estoques dos postos de venda. Em outras pala
vras, neste periodo nao =4 se estimulava, mas praticamente se impunha wuma estru
tura industrial bastante atomizada.

A indistria de torrefagao e moagem de café era praticamente um prolongamen-
to do setor publico, devido ao grau de dependéncia que tinha com o governo. Seu
desenvolvimento era entao, muito lento, sendo inibidas quaisquer iniciativas de
seus dirigentes. A grande maioria nac fazia a reinversdo dos seus lucros na
propria indﬁst.r.ia, desviando os recursos oriundos do café para aplicagioes imd
biliadrias, financeiras e atividades comerciais, fatores que deram ao setor cer-

ta fragilidade.
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A extingdo do monopdlio do fornecimento da matéria-prima pelo IBC, em
fungio de continuas safras insuficientes, e a eliminagao dos subsidios,de
ram novas perspectivas ao setor: para as &mpresas menos estruturadas, trou
xe a inseguranca; para as mais agressivas abriu a possibilidade de expan-
s30, porporcicnando ainda, o ingresso de novas empresas neste setor de di
mensao tao ampla.

O efeito destas alteragoes no horizonte empresarial pode ser visuali-
zado na tabela XII, que mostra a evolucdo da Indlistria de Torrefagao e

Moagem no Brasil, de 1959 a 1982.

Observamos a rapida elevagao do nimero de empresas no setor, que pas-
sa de 1.358 em 1959 para 2.250 em 1960, com aumento de guase 900 empresas
em apenas 1 ano. O pals chegou a contar com 2.860 empresas de torrefagdo
e moagem em 1966, - a maioria instalada em pequenas unidades ~ reduzindo-
se, a partir dal, sucessivamente até 1%82. Entre 1976 e 1977 cbservamos o
retormo ao nimerc de 1959. Assim, a repercussao desta nova situacdo foi
uma desativagao crescente de empresas em todo o pais.

A perda de paternalismo oficial impde wra nova ordem ao setor, em que
cada empresa deve passar a culdar de si propria,procurando aprimorar a
qualidade do produto de tal formar a manter-se no mercado. Isto significa
entdo, preccupagao com a fonte de abastecimento, com a qualidade do produ
to, com © processo de producao e com a apresentacio do produto. Dito  de
outra forma, isto representa uma mudanga radical para o setor na medida
em gque, apbs passar por longo periodo de protegio, inicia-se uma fase na
qual "o centroc da concorréncia € a estratégla de venda e marketing". (Jun
QUEIRA E JUNQUEIRA, 1984).

Houve, em primelro lugar, .um acirramento na conoorréncia para aquisi-
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TABELA XII - EVOLACAO DA INDOSTRIA DE ‘TORREFAGAD E MOACEM NO BRASTL, 1959-1982

ANO N? DE EMPREAS
1959 1.358*
1960 - 2.250
1961 2.274
1962 2,327
1963 2,243
1964 2.714
1965 2.822
1966 2.860
1967 2,771
1968 2.565
1969 2.338
1970 1.896
1971 1.722
1972 1.765
1973 1.719
1974 1.688
1975 1.539
1976 1.435
1977 1.336
1978 1.238
1979 1.672
1980 1.072
1981 1.060
1982 1.047

(*) O consumo interno de café no Brasil (1971).
Fonte: ABIC.
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da matéria-prima. A Indistria passou entdo por um processc de aprendizado no
que se refere a fontes de suprimento, bem como 3 qualidade do produto. Quan-
to 3 fonte de suprimento, esta passou a se contactar com produtores, exporta
dores, corretores e principalmente maquinistas que se dispoem espalhados por
toda rede de producdo. Quanto a qualidade, cu seja tipo e bebida do café,
principalmente, cada empresa procurou formar seu préprio padrao, conforme as
exigéncias de seus consumidores (l) .

A necessidade de diferenciagac do produto pelas empresas exigiu a manu -
tencio de estoques de cafés de varias classificagoes, de forma a permitir a
formacio de seus "blends”. Reside aqui um elemento de grande modificagao na
estrutura das empresas, pois ¢ produto passa a apresentar-se nao mais hamogé
neo, e sim através de uma gama variada de sabores oferecida aos consumidores;
a manutengao dos estoques por seu 1ado, requer maior capital pelas empresas,
representando, portanto, um aumento no custo financeiro. Este fator certamen
te agiu como uma das causas na redugao do nero de empresas, como fol visto
na tabela XII.

0 processo de produgac propriamente dito, naon sofreu ac longo do pericdo
substanciais modificagdes. A transformagac tecnoldgica mais significativa se
deu no final da década de 60, quando se chegou a irportar equipamentos de
torrefagio e moagem alemdes, bastante mais produtivas que os fornecidos, na
&poca, pela indfistria nacional. A indlstria nacional produtora desses equipa

mentos se adaptou rapidamente 3s inovagoes introduzidas, que proporcionaram

1 . Per = Pqs s .

{") Quanto aoc tipo, a Tabela de Classificacao utilizada no Brasil, considera
7 tipos segundo defeitos, 2 a 8 do melhor ao pior. Quanto a bebida, o
café pode ser classificado como estritamente mole, mole, apenas mole, du

ro, riado e rio.
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malor rapidez ao processa de transformagac do café em grio em torrado e rmoi
o h.

Dentro do que poderianos chamar de modernizacio do setor de industriali
zagao do café, vale citar o papel desempenhado pela Indistria de Café Soli-
vel. Este rame, voltado primordialmente para o mercado externo, destina ape
nas 5 a 10% da produgdo ac mercado interno.

0 nimero de empresas € reduzido e esforgos vem sendo desenvolvidos para
aumentar o consumo deste produto que ainda & pequeno quando comparado ao do
café tradicional. O setor praticamente nio apresenta problemas de tecnolo —
gia e vem tentando aumentar o Indice de extragao e de cbtencdo de "blends"
com melhor sabor e aroma, a um custo minimo.

O segmento que vem sofrendo mais modificactes ao longo do temo é o da
apresentacao do produto, quer por razdes técnicas, quer por estratégia de
venda (2) - As razoes de ordem t&cnica dizem respeito s propriedades orga-—
noléticas do "bouquet” (aroma e sabor) adquiridas durante a torrefacao do
café, que vao se modificande com o correr do tempo. Essa modificagac & con-
seqgliéncia da oxidag3o que sofrem os camponentes do "bouquet”, além do que

os dleos aromaticos do café vao se rancinando devido 3 agdo do ar.Pesquisas

1 - -~ .
(") Atualmente ha a preccupagac por parte dos fabricantes de torrefadores em
desenvolverem equipamentos a alcool, carvac e lenha; pois sendo a torre-
fagao feita com gds de rua ou Glec diesel,o gasto com estes combustiveis

tem se elevade sucessivamente.

(") Isto se constata atraves da existéncia de aproximadamente 2,000 marcas de

- -
cafe no pais.
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realizadas damonstram gue o café torrado quando em comtato oom ar perde o aro-
ma e o sabor, tormando-se a bebida desagradavel epds 10 a 15 dlas. Daf as exi-
géncias dos requiamentos visando impedir que o caf@ seja entregue apds aguele
prazo de validade, quando continua a sofrer, em sua embalagem, a influéncia do
ar atmosférioo. Isto & caracteristicn do processo de embalagem convencional .
Ha um processo de embalagem menos convencicnal, onde além do papel com -
mente utilizado € necessaria uma pelicula resistente (sem cimara de vacuokue

tém o produto bom para consumo até 45 dias. H3, por fim, o processo de em-
pacotamento a vacuo, em embalagens mais resistentes, que permitem que o produ
to conserve o arama ¢ © sabor por mais de seis weses, enquanto o pacote esti-
ver fechado. O processo de embalagem mais sofisticado implica em custo de pro
dugao walor h.

Varias tentativas de empacotamento a vacuo foram feitas ao longe do perio
do, pelas empresas e pelo propric IBC, porém sem continuidade, devido ao tra-
tamento especial que este processo requer. Este processo foi inplementado por
umna empresa estrangeira que cbteve o registro do IBC para sen  funcionamento
no setor, setor este predominantemente de capital nacional. A partir dai esta
tecnologia foi adotada por algumas empresas nacionais.

A rmudanca na embalagem, alterando o prazo de validade do produto (2) .

(") Segundo dades da ABIC, o IBC ao fixar os pregos do produto final a ser
vendido, estabelecia um prege maior para o café embalado a2 vacuo. Em 2 de
margo de 1977, por exemple, o café convencional estava tabelado a CrS....
46,32 o kg enquante o embalado a vacuo estava em Cr$ 47,88 o kg.

(2) Atualmente o argumento centrade no praza de validade tem sido questionado

per se tratar de objeto de legislacgao ultrapassada (1943) nao tendo gual-

quer justificativa tecnica.



ou meramente como atrativo para atingir maior parcela do mercado pelas empre—
sas, tem permitido uma ampliagdo do ralo de atendimento das mesmas. O mercado
hoje se caracteriza pela existéncia de fortes marcas regionais ou locais e
poucas marcas Com presenca nacional.

A medida que o produto tem um prazo de validade maior, simplifica-se o pro
blema da entrega, mnavezqueoestoquemanﬁdonopontodevemdapode ser
maior, permitindo, também, que a empresa atinja mercados ma_is distantes sem
a necessidade de fazer viagens frequentes, ) -

Qutra modificacao ocorrida neste setor & o aparecimentc do café torrade e
"moldo” na hora. O produte torrado pela Indiistria, mas moldo e empacotads  no
morento da compra, no supermercado ou mercearia, guardmdoarr\a.t'caoriginal '
tem apresentado boa evolucdo, especialmente em épocas em que os pregos do ca-
féangrﬁoestéoemaltaequenﬁoséorarasasmisturasdeoutrosprodutos ,
no café ja camprado moido. Cam isto, o consumidor tem garantida a qualidade do
produto comprado. O fato motivou as empresas a aumentar o nimero de  moinhos
espalhados pelos pontos de venda.

Colocadas as principais modificacdes enfrentadas pelo setor de torrefacio
& moagem, nao fica dificil explicar as conseqlincias destas mxdificacoes na
IndGstria.

Em primeiro lugar houve wn maior grau de verticalizagio no setor, onde em—
presas passam a preduzir o café cril, comercializar, exportar, além de outras
atividades. Ha outras que produzem, tem maquinas de beneficlamento, comercia-
lizam café verde, torram e moem café. Ha outras que se introduziram no setor
@ partir de uma rede de distribuigio de alimentos, facilitando a colocagac do
produto no mercado. Houve virias fusdes e incorporagbes que visaram superar

as fases mais criticas, onde os reajustes nos pregos do preduto Final nao
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acompanharam os pregos da matéria-prima.

' Pesa nova fase, marcada pela introducdo de processos de produgao mais e-
ficientes, por investimentos em maquinaria sofisticada, pela necessidade de
menutengae de estoques para o preparo dos "blends” e por estratégias de ven-
da agressivas, vem conduzindo i maior ooncentracao industrial.

A tabela XITI, que apresenta a distribuigac da capacidade instalada da
Indistria de Torrefagac e Moagem de Café de 1973 e fevereiro de 1979 fornece
-nos informagtes sobre a modernizagac do setor.

Através destes dados podemos verificar que em 1973, 51,7% das  enmpresas
tinham capacidade instalada para processar até 100 sacas mensais, 16,8% de
101 a 200 sacas e 13,5% de 201 a 400 sacas, ou seja 82% das empresas pos—
suiam pequena capacidade de produgan. O nimero de empresas vai se reduzindo
conforme aumenta a capacidade instalada, havendo apenas duas ¢om  Capacidade
acima de 15.001 sacas. Por outro lado, em fevereiro de 1979, chservamos uma
modificagho desta estrutura, com apenas 12% das empresas apresentando capaci
dade de processar até 400 sacas. O maior nimerc de emresas passa a s& Con -
centrar entre as faixas de 401 a 600 sacas (29,33}, entre 1.001 e 1500 sacas
(17,03} e entre 1.501 a 2.000 sacas (14,4%), ou seja, 64,4% do total contam
oom capacidade de producao entre 401 e 2.000 sacas mensais.

Chservamos, também, que as empresas com capacidade instalada para proces
sar mais de 15.001 sacas mensais, que eram em duas em 1973, passaram a 13

em fevereiro de 1979. O tamanho das plantas tende a aumentar conforme o par-
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que val se modernizando ,concentrando o setor (1) (2) .

A maior concentragdo da produg@o de café torrado e moldo pode ser  melhor
visualizado através da tabela XIV, que apresenta o volume de vendas da Indis -
tria de Torrefacao e Moagem de Café, em 1982.

Coservamos que 76,4% das empresas se situam nas classes de venda de ate
400 sacas, tendo estas, no entamto, uma participagdo de apenas 15,6% das ven -
das globais. Das 1.047 empresas, 18,2% situamse nas classes de venda de 401 a
2.000 sacas mensais, que oorrespondem a 26,5% das vendas totais; 3,9% delas
situanr-se entre 2.00] e 5,000 sacas, perfazendo quase 20% das vendas, ao passo
que 1,5% das emoresas, gque vendem mais de 5.000 sacas, dominam 38% das vendas

globais.’

(1) Deve ser mencionado, que o proprio TBC facilita a concentragac da produgaa,
nac fornecendo café de seus estoques para pequenas empresas {1977), e sus~
pendendo o registro para novas empresas (1982).

(") Na realidade, o processc de concentra;Eo descrito no texto ja havia se da-
do, essencialmente, em 1977 como se vé nos dados abaixo. Em outras pala-
vras, ¢ ajuste do parque industrial as novas condig¢oes de aquisigao da ma-

téria~prima foi bastante rapido.

Capac, Inst,. N? de Emp. Capac. Inst. N9 de Emp.
19 sem. 77 19 sem. 77

até 100 scs 2 1.501a 2.000 scs 176
101 a 200 ses 50 2,00l a 3.000 scs a5
201 a 400 scs 135 3.001a 5.000 scs 87
401 a 600 scs 398 5.001 a10.000 scs 59
601 a 800 scs 23 10.001 a 15.000 scs 14
300 a 1000 scs 23 mais de 15.000 scs 12
1.001 a 1500 ses 194 Total 1.258

Fonte: Doria (1977)
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TASETA XTLT - CAPACTOALY DNSTALAGA DA DEGSTRIA T TORRFFACED B WVOEM O CA-
FE, 1973 B 1979*, SPASTL, SMCAS B0 RGs

CAPACTIRDE INSTRLADG HOERD L2 EMERESAS
1973 } 97 &

LS 100 sacas 891 51,7 1 G,08
101 s 200 09 16,8 4 2,8
e and s 233 i1 114 an
W2 e 5,8 M8 19,3
Al 2 169 g2 3.3 m 3,7
1.0l s bsge 52 & 17,0
200 26 1,5 in i,
3.1y PP 1,3 93 7.2
5, 00 2 0.5 a3 7.7
10,500 10 07 <5
50 - - 14 1.2
15,61 : 2 12 1.1
1.724 00,8 1.187  100.0

TeoOn Jados Oe 197w 530 relativos ab rds de feverire. enquante os de 1973
TRy temE epta nftrmacio. .
Fonte: Anats 4o i9 Corgresso Brasileiro da Tndistria de Torrefacao e Moager
: Cufg 1979, 2 Perfil THnico-Eoondmiay da Myroindistras no Ssta-
4o e Sao Pavlo (1982)

TRAESA IV - VOLAME DE VENDAS O DOCSTRLA OF TORREFNDO E MOWGDY DB CAFS ,
1242%, BRASIL. POR CLASSES DE VENDAS, SACAS DE 60 Kie

FMERESAS VEMDAS Eoanas
QASSES TR VLEPAS W 3 VOLLME %

At 10¢ sacas 435 41,6 184719 3,1
10t & 200 sacas 200 19,1 28,607 1,8
FL T 10 macar L&A 15,7 46. 0G5 7.7
il & farons T 7.1 35,513 4,2
Al 2 1000 sazas a7 [} 51.24% &7
L. 2 1.600 sacas 18 1.4 47,332 g0
1,801 a  Z.000 sacas 12 1.1 21.270 3.6
2.001 a 1.000 sacas 25 2.4 51_446 10,3
4.001 a  5.000 sacas 16 1,5 57.4i8 9,6
acima de 5,000 sacas i6 1,5 226.129 38,0
Total 1.047 106,0 599,261 100,0

{*} Estes dados sao relativos ao més de seterbre.
Fonte: TBC-Informe Setorial, n.9, set. 1982. Devartamento de Abastecimento e

Comérein Interns.
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Assim, observamos um bipolarize;gé“o do setof, oc:mrmn grande nimero — ni
mere este que tende a se reduzir - de empresas. com baixa capacidade produti-
va, produzindo e vendendo pouco, e um pequeno nﬁem, que tende a crescer,de
grandes empresas storrandc grande volwme de cafa,

Ubserva-se também no setor, uma grande capacidade ociosa. A tabela XV .
que apresenta os dados de capacidade instalada, produgin e capacidade ociosa
das industrias de torrefagao, por estado, no més de setembro de 1982, compro
va-nos este fato.

A capacidade instalada das indlistrias estava em torno de 2,5 milhdes de
sacas em todo pals, sendo de 159 mil na regiac Norte, 437 mil no Nordeste |,
1,4 milhSes no Sudeste, 386 mil no Sul e 216 mil no Centro-Oeste. 0  volume
de vendas totais naquele més foi de 595 mil saéas, sendo a regiZo Sudeste a
que apresenta o maior volume, com 344 mil sacas.

Distc resulta uma capacidade ociosa no setor, em torno de 2 milhdes de
sacas, ou seja, observa-se uma capacidade de producio cerca de 4 vezes maior
do que as efetivas necessidades do mercado (l) . Deve ser mencionado que esta
situacao & atribuida 3 constante presenca governamental no setor, que acaba
incentivando a instalagis de wma capacidade produtiva muito superior as
reais necessidades do mercado.

Sequndo informacgtes do préprio setor, a ociosidade das empresas de por-
te maior & relativamente menor do que a cciosidade middia do Setar oo um o

do, ou seja, tais empresas apresentam maior aproveitamento da capacidade ing

1 . -

(") Em termos de mercado, podemos citar como caracteristica recente o apare-
cimento de firmas "piratas", que se utilizam de cafas de tipos abaixo do
teta legal (tipo 8), que ndo recolhem os tributos devidos, tendo portan-—

to, a possibilidade de colocar seus produtos a pPrecos.mais baixos.
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TREFLA XV ~ CAPACISAUE DNSTALADR , PRODKCAD ¥ CAPACIDRDE OCICSA DA IRDOS-
TRIA UE TORREFAGRD, SETEYERO DE 1582, MR ESTADO.

CAPACIDARDE PRODUCHD CADPACTIHCE

ESTADOS THSTALADA +) s wte =1
fsc) {sc} {sc)

Norte 159.180 18.875 140.305
Fondonia 16.200 1.093 15,107
Acre 3.500 ’ 1.134 I.568
AMazCnas 28.890 5.662 21,137
Roraima 1.800 195 L.635
Pard 105.180 9.962 35,2i%
Amapa 3,400 828 2.572
Nordeste 437.460 114.458 323.002
Miranhao 38,5600 9. 24y s 355
Piaul 26.400 4.843 21.557
Ceara 79.800 21.657 5H#,143
R.G.Norte 24,200 £.013 13,147
Paraiba 34.350 13.768 20.582
Permarbucn 81,920 24.719 57.201
Mlagoas 22.800 5.177 17.62)
Sergipe 11,100 4,224 6.815
Bania 118,230 24.733 493,557

1,386,018 3dd, 330 105 w23
simas Torais 322.133 35,011 237,22
fepirito Sante 46.650 9.432 37.158
Ric de Janeiro 269.867 67,956 201,911
530 Paulo 747,388 232,311 515.017
_Sul 386.507 83,010 311,497
Parani 165.564 50.102 115.362
Santa Catarina 67.400 13.315 54,085
Rio G. do sul 153.543 19,593 133,950
Centro-Osste 215.873 34.128 131.745
Mato Grosso 56,683 12.16€ 45,617
Goids 159.190 21,962 137.228
Brasil 2.585.058 593. 301 1.989.757

(+) Considerando a alta rotatividade do produto, a produgao @ dada pelo
volune de venda do més.

Fonte: IBC~Informe Setorial, n.9, set. 1982. Departamento de Abasteci -
mentc e Consumo Interno.
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talada que as de menor porte. E evidente que esta situacio, aliada a wma
conjuntura de altos juros reais, sugere que o processo de cancentragio in-
Gustrial est3 longe de terminar. A tendéncia & "metropolizacio™ no cresci-
mento dempgrafico brasileiro reforca ainda mais o argumento.

Analisadas as consegiiéncias da liberacio do mercado scbre a estrutura
da Indistria de Torrefagdo e Moagem de Café&, temos um quadro que nos permi
te distingulr as duas fases bastante diferenciadas do mercado interno de
cafe,

¥a primeira delas, ndo havia diferenciagio.do produto; o prego ao con
sumidor era fnico e baixo e a produgdo provinha de pequenas unidades  que
atendiam apenas os mercados locais. Em contraposig3o, a redugio da interfe
réncia governamental no setor fol acompanhada pele aparecimento de  cafés
de "blends" variados; o prego do produto final & elevado e diferenciado em
funcao de caracteristicas especificas. A estratégia de "marketing” passa a
ser decisiva (estima~se por exemplo, que em 1981 o setor gastou algo como
US$10 milhoes em propaganda) .

Como fato marcante notamos a redugao do nimeto total de erpresas, ha-
vendo algqum grau de concentracao da Qroduqéo em grandes unidades; © merca
do de café caracteriza-se pelo atendimento reglonal e local, havendo pou-

¢as marcas com presenga nacional.
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