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. SUMMARY

The research aims to analyse the Brazilian coffee consumption in the

last two decades.

First of all, we show a historical sight about the performance of
the coffee economy, trying to emphasize the more important facts rela-

tives to this subject.

Taking the premise that the coffee internal market is  subordinated
to the exportation business, we tryed to detect the effects of this

event in the Industry structure and consumption standard.

It was estimated a Brazilian crushed and toasted coffee demand fimc-
tion, 1960 to 1981 period. It was concluded that the price policy effi-

cacy is diminished to the sector. -

Through the demand variables® simulations and industrial data, we
foresee that it will persist a down tendency to the consumption and the
re will be a big competition to take the market share in the industrial

sectoy.



Dentro da ampla literatura ligada ao tema “"caf@", nao ha grande nimero
de trabalhos que tratam especificamente do consumo interno, no periodo re-
cente. Isto foi ¢ que nos motivou a explorar um pouco mais esta area, de—
senvolvendo um trabalho de pesquisa,cujo intuito & o de trazer alguma comr
tr:.buz.géo tanto no sentido de entendimento, como de colocagao de novas  in-

terpretagoes deste ou daguele fenGmeno.

Fundamentalmente, os estudos existentes abordam a politica cafeeira e/
ou a tentativa de encontrar a formila "ideal™ de compatibilizar dois obje-
tivos que, a nosso ver, tem sido conflitantes: maximizagan da receita de di
visas “versus" manutencio do “"share” no mercado internacional. Pelo fato de
estes temas ja terem sido cbijeto de v_érias investigacdes, uma contribuicao
adicional ou ura proposta nova de explicagdo destes fendmenos, regquercriam
um trabalho de pesquisa mais aprofindado, com a necessidade de se dispor de
informagdes empiricas adequadas, além de armplo instmimental analitico. Tal
tarefa demandaria um tempo maior do que o de gue dispunhamos para sua reali
ZaCA0.

2lém dos temas anteriormente apontados, muitos pescuisadores se dedica
ram 3 questio da producac de café. Recentemente inclusive, Guarnieri(1979)

estudou alguns aspectos do planejamento na cafeicultura e Matsunaga (1981}



abordou aspectos da tecnologia na producio de cafd.

Nossa proposta, na pesquisa que desenvolvemos sobre o consump interno
de café, mo periodo recente, foi a de identificar caw finciona esta "pe—.‘
ca" gque faz parte da engrenagem total, que seria a economia cafeeira, ‘Bvi-
dentemente, coo nao se deseja  apenas a w@:ems&o, pela comoreensio 50
mente, o objetivo & que alguma contribuicio possa ser cbtida em termos de

formilagao de politica para o setor.

A partir de uma rapida revisao da bibliografia que apresenta, a nosso
ver, as principais contribuigoes ao estudo sobre o café, no perIodo cxxrpr_e_
endido entre as décadas de 30 e 60 e da reconstrucio cronoldgica dos fatos
relativos & predugac, exportacie, consumo internc e politica cafeeira na
década de 70, forma pela qual tomamos conhecimento do assunto, encontramos
varios pontos cuja tentativa de compreensao daria margem & elaboracan de

trabalhos bastante detalhados. Todas estas informagbes estdo no capitulol.

O material utilizado na preparagac deste capitulo estd disperso, sen-—
do necessaria a consulta a virias publicagdes: Relatdrio do Banco Central
do Brasil, Conjuntura Econfmica (FGV), Agroanalysis (FGV), Progndstico Sio

Paulo e Centro-Sul (IEA), além da propria literatura citada no texto.

A questdo do consumo interno de café & retomada no capitulo?, que a-
presenta sua evolugdo nas dScadasde 60 e 70. Fol necessiria a volta & dé-
cada de 60, pois, como veremos, ela fornece subsidios para entendermos os
efeitos derivados dos impactos das politicas sequidas pelo governo, scbre o
setor industrial e sobre o consumo doméstico. O pericdo estudado & caracte
rizado por situacoes de controle diferenciadas. Na década de 60, era preo~
cupagao do governo reduzir a oferta e o excedente estocado, enquanto  que

-2 -



na década de 70, a perspectiva de escassez do produto nortecu diretrizes o-

postas a anterior,no tocante ac oonsumo  interno.

Neste capitulo sao abordades orincipalmente, aspectos relacicnados a0
consum> de cafe torrado e moldo (reqular), e 3 Indistria de Torrefacio e
Moagem de café a nivel global, devido a sua maior relevincia em termos de

quantidade consumida.

Além da literatura citada no texto, a ewlucao do consumo interno  foi

baseada na consulta & Revista do Coméreio do Café, do Rio de Janeiro.

Para se compreender a ag@o da politica cafeeira,no que diz respeito ao
mercado interno @ importante se conhecer a demands deste mercado, uma = vegz
que os resultados obtidos decorrerdo do comportamento da mesma. Sendo  as—
sim, ¢ capitulo 3 trata da estimagio de demanda e de sua elasticidade.

Wo capitule 4 oferecemos alquns subsidios ao planejamente do setor a-
través de simulagfes quanto ao oomportamento futuro do consumo interno; a-
1&m dissq,analisamos a questdo das transformagoes do setor e industrializa

Ga0 e nossas consideragdes finais estio no capitulo S.



1. CAFE E POLITICA CAFEEIRA RECENTE

1.1 0 Periodo Anterior a 1970

E geralmente aceito que o deservolvimento econdmico brasileiro volta-
do para a industrializagdo fol propiciado basicamente pelos mecanismos
de defesa do café, montados a partir da crise de 1929 bem como pela e-
xisténcia de capacidade ociosa na indiistria j3 instalada &Y. A acelera-
cao deste processo teve impulso no apos—guerra, quando se deparou com
dois fatores importantes: a acumulagdo de grandes reservas cambiais e a
possibilidade de retomada do comércio internacional interrompido durante
a guerra.

Terdo na adequada manipulagao do comércio internacional um meio mais
ripido de acelerar o processc de deservolvimento, ¢ café reaparece como
o grande responsavel pela geracio de divisas necessarias ao pals. Consi-
derando © poder de monopdlic do pais no mercado internacional do produto

e a admissao de uma inelasticidade da demanda de café (2) » a politica ca

1 . ~ -
(") Uma discussao detalhada a este respeito pode ser encontrada em Furta

do (1967) e Silber (1973).

2 . .
(") Observe-se que isto vale para 2 demanda total. Do ponto de vista de
um ofertante, em particular, a elasticidade de uma demanda & tanto

maior quanto menor for sua participagao no mercado.

-4 -



feeira adotada cbjetivou maximizar a receita de divisas, amparada pela po-
litica cambial; manipulando-se a quantidade ofertada para se cbter pregos
mais elevados possiveis.

Como conseqiléncia desta politica valorizacionista houve em fing da dé-
_cada de 40 e inicio da de 50, um aumento da cultura por parte dos = conoor-
rentes estrangeiros, estimulados pelos diferenciais de precos que dirigiam
a demanda para cutros tipoé de café. Dessa forma, o café brasileiro foi
sendo substituido no mercado intermacional principalmente pelo café afri-
cano. Este fato foi diagnosticado por DELFIM NETIO e PINTO (1567), da se-
quinte forma: "embora em niveis globais, a demarda de café possa ser consi
derada inelastica, a demanda para cada tipo de café brasileiro, suave e/ou
africano, depende fundamentalmente dos diferenciais entre eles". Para su-
perar o problema da perda de mercado, entio indicam a "viabilidade de uma

politica de precos flexiveis com base em diferenciais pré-estabelecidos".

Outra consegtiéncia da politica valorizacionista foi o aumento da pro-
ducdio interna conduzindo, a partir de 1957, a super-produgaoc de cafe. Es-
sa situagac levava as autoridades cafeeiras a bancarem o excedente de ca-
f8, o que exigia yrandes despesas com a compra e wanutencao de estoques ,
resultando em expansac monetiria.

Na década de 60, as aﬁtorida.des c;afeeiras procuraram controlar a ofer-
ta de café e reduzir ¢ impacto monetirio negativo paralelamente a busca
de evitar a substituicao dos cafés brasileiros no mercado  internacional,
bem como reduzir os custos da politica de sustentacao de pregos. Para isso,
a politica cafeeira baseou-se em um sistema de pregos admi.nistrarzos gque se
inter-relacionavam além de um programa de ;rradicat;éo e diversificacao da
lavoura ,amparado por um esquema de financiamento. Os instrumentos basicos
utilizados foram: prego minimo de registro, prego das cambiais em cruzei-

-5 -



ros,. pregos de garantia e cota de contribuigio (l} .

Apesar dos esforgos, os cafés brasileircs contimuaram a sofrer a subs--
tituicio no mercado internacional,neste periodo. Entretanto, a nivel inter
no, as autoridades atingiram ao objetive de minimizacio dos gastos com ©
setor em decorréncla dos planos de erradicagdo, de controles .de pregos in-
ternos e das adversidades climdticas. CARVAIHO FILHO (1976).

O ano de 1969 fol marcado por extensa geada que destruiu a producio pa
ranaense,e por séca em Sa¢ Paulo, imprimindo um cunho dramético a uma si-
tuacdo que ja vinha se prolongando desde 1966/67, quando ja nao se produ-
zia o suficiente para atender a demanda.

Neste ano, © Diretor Executivo da OIC reuniu informagoes pertinentes
ac mercado de café, a fim de analisar as terdénecias do mercado e a perspec
tiva do suprimento e da procura do café, prevemdo para o Brasil uma insu
ficiéncia do produto em 1972/73. Porém,esperava-se que esta insuficiéncia
fosse reduzida através de programas de recupéraqéo dos cafezais, da limita
¢a0 do consumo interno e pela elevagho dos pregos pagos ao produtor. OIC
(1976) .

Levando em oonsideragao a importincia do café para dbtencao de divisas,
O governo poe em pritica virios planos,visando racionalizar a produgdo ca-
feeira. Passarmos desta forma, na década de 60, de uma fase de grandes sa-
fras para outra de produgac insuficiente, a exiglr planocs de revigoramento

das lavouras existentes e o plantio de novas.

1 - , . .
(") Para uma analise detalhada sobre os instrumentos de politica cafeeira

ver Carvalho Filho (1976).
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1.2 A D&cada de 70

A d8cada de 70 se inicia com a produgdo brasileira de café reduzida

1
em 46%, sendo colhidas apenas 11 milhGes de sacas (Tabela nt! e, ocom

a expectativa de un possivel esgotamento dos estogques exportaveis em
poder do IBC. Este fato motivou a aceleragdc de compras dos principats
paises importadores que objetivavam ampliar seus proprios estoques. Pre-
sencia-se, assim, uma situacio diametralmente oposta ao inicio da década
anterior.

A queda na produgao brasileira teve duas conseqlincias basicas:

a) elevagdo dos pregos do café no mercado internacional. Isto pro-
vooou ume série de problemas ligados 2 intengao dos paises consumidores,
principalmente os Estades Unidos, de neutralizar, via OIC, a tendéncia

de alta de precos, através da fixagao de uma cota global de exportagao

(1) 4 titulo de comparacac com os dados desta tabela, as médias gquingque-

nais, relativas aos anos safra 1960/61-1964/65 e 1965/66-1969/70 fo-
ram as seguintes:

produggot 26,0 e 23,6

consumo : 6,6 e 8,5

exportagao: 16,3 e 18,0

disponibilidade final: 67,4 e 59,9 milhoes de sacas, respecti-

vamente.

Fonte: Dados extraides do Anuario Estatistico do Café, (1977).



1
inicial para o ano cafeeiro 70/71 acima da procura efetiva do produto (7).

TABEIA I — DISPONIBILIDADE BRASTIETRA DE CAFE - AND CIVIL, 1969-80
UNIDADE: MITHOES DE SACAS DE 60 KGs.

DISPONI- PRODUCED CONSUMO EXPORTAGRD ™ DISPONI-

A0 BILITATE INTERNO BILIDADE
INICIAL : : FINAL
20 semes + ' -
tre 1963 50,1 20,6 4,5 10, 5% 55,7
1970 55,7 11,0 8,9 17,1 40,7
1971 40,7 24,6 8,9 18,4 38,0
1972 38,0 24,5 6,8 19,2 36,5
1973 36,5 14,3 6,9 19,8 24,1
1974 24,1 28,1 7,6 13,3 31,3
1975 31,3 22,2 7,1 14,6 31,8
1976 31,8 6.0 6,6 15,6 15,6
1977 15,6 16,1 7,3 10,1 14,3
1978 14,3 20,0 7,0 12,5 14,8
1979 14,8 21,6 6,9 12,0 17,5
1980 17,5 17,4 7,5 15,2 12,2

Fonte: Amuario EstatIstico do café, 1980/81

{+} Dadc extraldo de OIC (1970) ,que representa a sama de 43,2 milhSes de
sacasanpaiard:IBCes,QannEosdeparticulares,mnﬁ_sdejm_
de 1969, )

(*) Dados referentes ao sequndo semestre de 1969.

bs: Gonsiderw-sequeapzudu:ﬁodoarnsafrat/t+lequivaleéprodug§o
do ano civil t.

(1) A modificagao da estatistica mundial do cafs parecia motive de acabar
ou pelo mencs suspender,provisoriamente, a execugao do Acordo Interna
cional do Café,que se utilizava de mecanismos de fizxagao de cotas e
de ajustes seletivos, baseados nos pregos, dentro de um contexto de

abundancia mundial do produto.

-B -



b} elevagOes ifregulares nos pregos internacionais. O cafd pode ser di-
vidido em quatro tipos: suaves ar@bicas colombianos, outros suaves ardbicas
(centrais), ardbicas ndo lavados (Brasil)e robusta (africancs). Tradicio -
nalmente, podia-se associar uma escala decrescente de precos para cada um
destes tipos, na ordem em que foram apontados. Entretanto, pele fato de os
aumentos de pregos dos cafés brasileiros terem sido maiores do que os de-
mais, alterou-se a ordem referida anteriormente, passandc estes a serem su-
periores apcs dos cafés centrais.

Por isso, o IBC intensificou a celebracao de contratos novos cam torra-
dores do exterior, concedendo bonificagbes a importadores que se campramne
tiam a adquirir adicionais de café do Brasil, tal que os precos finais se
aproximassem dos cafés da variedade robusta e suave. A realizacio  destes
contratos nao foi de carater geral e, entdo, os que ndo o fizeram, ficaram
impossibilitados de continuar a usar os cafés do Brasil, por lhes faltarem
condigoes para’ campetir em prego com os concorrentes beneficiados pelas con
cesstes feitas (1) .

As exportagOes brasileiras em 1970, reduziram-se, situando-se ao nlvel

de 17,1 milhdes de sacas. Porém, o-aumento nos pregos  foi - suficiente pa-

(1) Esta conduta & decorrente da necessidade de maximizar a receita de di-
visas e ao mesmo tempo evitar a perda da participagdo do produto brasi-
leiro no mercado internacional. Para se promover a recuperacao do volu-
me exportado, adotou-se a formula: Pb = 0,75 Ps + 0,25 Pa, resultante
do trabalho de Delfim Natto e Pinto (1967). Por essa formula, o prego
do cafe brasileiro se relaciona aos pregos dos caf@s suaves e africanos.
Ao lado deste aspecto “"racional", existe també@m uma questao operacional,
n0 que se refere a realizacdo de contratos individuais, que posterior -

mente passaram a ser efetuados como regra geral.

-9 -



ra compensar a queda no v‘olﬁme, elévamio a receita das exportagoes, para Us$
981,8 milhdes. Destaca-se a evolugao das vendas de café solivel, que uitra -
passam a casa de 1,0 milhdo de sacas. Pela Tabela II, podemos verificar a
evolucio das exportagdes brasileiras de café. Cbserva-se que apesar de mais
elaborados, o prego médio do café solivel & significativamente inferior ao
do café verde (1. '

Ainda no ano de 1970, deu-se o recanhecimento da existéncia de ferrugem
do cafeeiro nos estados da Bahia, Espirito Santo e Norte de Minas Gerais, le
vando as autoridades a concentrar esforgos. em desenvolver variedade resis-
tente ao fungo"hemiléia vastatrix”.

Em 1971, a producdo brasileira se recupera, situando-se em 24,6 milhoes
de sacas. Ainda assim,o IBC lancou mao de seus estoques para comolementar O
suprimento necessirio. Na medida em que os estoques se esgotavam rapidamente
@ a producdo nao supriaa contento, decidiu-se pelo estabelecimento do progra
ma de plantio com incentivos visando assegurar a participacdo brasileira no
mercado internacional.

Neste ano, o Brasil decide também, n3o mais assunir a responsabilidadede
sustentagao unilateral dos pregos externos dando flexibilidade aos pregos mi
nimos de registro das declaragoes de vendas a0 exterior. O IBC restabelece,

de maneira clara, as diferencas de prégos entre as diversas qualidades  de

(1) A este respeito, sérias discussoes foram criadas entre o Brasil e os Es-
tados Unidos. Ao contrario do que ocorre em relagao ao café verde, as
exportagoes brasileiras de café soltvel nio se submetiam a cobranga da
cota de contribuigio, a fim de conferir competitividade ac produto no
exterior. Os industrials americanos reclamarém as discrepancias entre o
preco de aquisigao do café verde contra o do golivel. A questao ficou
resolvida através da fixagao de um imposto de exportagao sobre o café so

luvel.
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TABELA 1T - EXPORTACAO BRASILEIRM DE CAFE, 1969-1980
o RBL SRR Gewd OH® SR DEE "URMPC Fmpiw oo e

VEL TAL VERDE BIA

{1000scs) (1000s¢s) (1000scs) UsS$1000  US£1000 UsS$1000 US$/sc. Us$/sc. 1970=100

1969 19.613 18,690 923 B45.687 812.955 32,732 43,50 35,47 96,5
197¢ 17.085 16.044 1,041 981,802 939,266 42.535 58,54 40,86 100,0
1971 18.399 i7.238 1.161 B22.113 772.478 49.665 44,81 42,75 103,2
1972 19.215 17.503 1.712 1.057,104 989.218 67.886 56,52 39,65 107,9
1973 12.817 17.856 1.961 1.344.153 1.244.271 99.881 69,65 50,93 122,7
1974 13.279 11.424 1.855 980.280 864.313  115.965 75,66 62,50 145,9
1575 14.604 13.035 1.568 934.145 854,514 79.632 65,63 50,77 158,4
1976 15.602 13.424 2,178 2.398,045 2.172.687 225,358 161,86 103,44 165,8
1977 10.083 8.496 1.587 2.613.342 2,287,552 325.790 269,24 205,33 175,9
1978 12,551 10,355 2,196 2.294.490 1.946.509  347.984 187,98 158,46 189,6
1974 12.010 9.370 2,640 2,325,705 1,917.618  408.087 204,65 154,56 213,4
1980 15.209 13.197 2,012 2.771.205 2.486.045  285.160 188,38 141,71 243,5

Cbs: A anilise dos dados de receita e prego deve ser feita com cautela. No perlodo,cbservou-se com freqiifncia a utilizacho de
eontratos de venda de café verde com cliusulas de garantia de pregos contra eventuais baixas das cotagdes intermacionals.
Em caso de guedas de pregos do café o IBC devolve a diferenca em "Avisos de Garantia" aos importadores. Os avisos repre-

sentam o valor da indenizagao, que devem ser utilizados como parte de pagamenta de qualquer cutra compra de café,

Sendo

assim, a receita da verda de café num dado aro pode nao ser efetiva devido 3s baixas verificadas nas cotagoes J.ntemacio
nais, implicandn em devolugbes que nao estariam computados, Ver Carvalho Filho (1976} e Agroanalysis, vol 4, n.9, 1980,

Fonte: Anudric EstatIstico do Café, 1980/B1 e Manthly Bulletin of Statistics, n.B, 1983,



café negociado no mercado mmdial, pois a politica de sustentacio estava ge-
rando queda nas exportacdes brasileiras, necessidade de bonificacdes e a fi-
xagio, pela 0IC, de cotas globais de exportacBo acima das necessidades efeti
vas da demanda. '

As exportagOes apresentaram melhora em termos de volume fisico, atingin
do 18,4 milhSes de sacas, nao sendo traduzida em aumento de receita, que de-
clinou para US$ 822,1 milhoes.

O consumo interno seguiu o mesmo comportamento do ano anterior, atingin
do 8,9 milhoes de sacas de café verde. Entretanto, este seria o iltimo ano
da década a atingir tamarho volume de consume interno, pois em fins deste
ano houve a extingao dos subsidios a ele, provocando a elevagao dos  pregos
internos.

Em 1972, a produgac de café teve um desempenho semelhante ao do ano an—
terior, sendo colhidas 24,5 milhoes de sacas, acentuando a expectativa de
insuficigncia no atendimente & demanda. Por isso, fol implantado o Plano Tri
enal de Renovagao e Revigoraﬁento de Cafezais, que pretendia a expansdao do
plantio para areas ecoldgicamente favoraveis, através de técnicas modernas
de cultivo. Previa a formagao até 1975, de 600 milhdes de cafeéiros novos, .
distribuides pelos estados de SP, PR, ES, RJ, GO, MT, BA, CE e PE. As medi- _
das de estimilo para aceitagao deste plano pelo produtor, foram: elevagio de
prego de carantia de campra pelo IBC, baixa taxa de juros cobrada no finan -

cliamento bem como longo prazo para o resgate (l).

1 L. : . ~ -
(")} Para maiores detalhes a respeito dos programas de producac do cafe ver
Guarnieri (1979). -



e

Vale dizer que este plano, aliado 3 extingdo do subsidio, contribuiu
para a reducdo do consump interno na medida em que elevou os pregos de ga
rantia (l) , com reflexos sobre os pregos de aquisigao do café verde pelas
indiistrias brasileiras. O consumo interno, em 1972, se reduziu em mais de
2 milhoes de sacas.

Wo plano internacicnal, a expectativa de escassez do produto se re -
forgava e cada vez mais os importadores langavam-se no mercado para ampli-
agdo de seus priprios estoques. Por ocutro lado, os exportadores procuravam
cbter dos palses consumidores, o reajuste das faixas de pregos estabeleci -
das pelo Conselho da OIC para efeito dos ajustes das ootas de exportagao em
funcao dos .pregos (2) . Como nEo viram satisfeitas suas reivindicagoes, al-
quns paises produtores inspirados pelo Brasil, Colambia, Angola e Costa
do Marfim, firmaram atitude de grupo, conhecido como "Grupo de Genebra'; com
objetivo de melhorar os niveis de pregos de café,a fim de manter o poder de
compra de suas receitas de exportagao do produto.

Por isso, em reunido do Conselho da OIC, em agostc de 1972, os impor-

tadores, vrincipalmente EUA e Alemanha, assumiram posicdo intransigente, re

1 . - - .
{") Pregos de garantia ou pregos suporte sac aqueles atraves dos quais o

IBC compra efou garante a compra do excedente de produgac.

() As faixas de preges estabelecidas pela OIC para controlar o mercado fo-
ram fixadas antes da desvalorizagao do dolar, que ocorreu em dez/71l e,
entdao, os exportadores pediam que os pregos fossem corrigides, levando
em consideragio esta desvalorizagao.

3

" (T) A atitude formada pelos paises produtores foi facilitada pela "boom de

commodity' naquele perioedo.

- 13 -



cusando~se a tratar da oota global de exportagdo para 72/73 sem que antes lhes
fosse garantido que os exportadores nio agiria.m unilateralmente, como feito em
Genebra. O consenso nao foi obtido, ficando o mercad mmdial livre das restri
goes de cotas e de prego da OIC, bem como da ndo renovagao do Convénio Interna-
cional do Café,que terminaria em 30/09/73. O grau de entendimento dos palses
produtores redundou na mamutencao e posterior elevag@o dos pregos do  produ-
to h.

As exportagoes brasileiras apresentaram uma boa performance, atingindo ni-
vel equivalente ao dos ltimos anos da década de 60, com volume de 19,2 mi-
lhoes de sacas, cbtendo um record de receita, no valer de US$ 1.057,1 milhdes.

Em consegfiencia da geada de 1972, a producdo brasileira de café em 1973
declinou para 14,3 milhdes de sacas; melhor delineando a preocupagao de escas-—
sez no mercado internacional e a necessidade de recuperar ¢ potencial produti~
vo nacional.

Os estoques nos paises consumidores, que eram ruito alto em fins de 1972 ,
cresceram ainda mais durante 1973, em conseqiiéncia do aumento de ospras dos
torradores e comerciantes, muitas vezes com efbarques futuros, por receic de
escassez, bem como devido ds sucessivas crises monetirias que criavam constante
expectativa de desvalorizacao do ddlar.

Com o desentendimento entre os parceiros da OIC, a agao dos paises produto-
res tornou-se a Unica forga reguladora do mercado, agindo independentemente de
qualquer forma de policiamento cu apoic dos pafses consumidores. Foi  possivel

realizar a uniao dos palses produtores, que visavem seu proprio fortalecimento.

il - _ .
(") A elevagac dos pregos deveu-se tambem a geada e chuvas fortes ocorridas no

Brasil entre julho e agosto de 1972,

- 14 -



Em fimgao disto, em junho de 1973, criou-se uma companhia multinacicnal, Cafe
Mmndial, com sede em Londres, com objetivo de, mediante intervencao no merca-
do, evitar que indiscriminadas e/ou excessivas ofertas do produto atuassem de
pressivamente sobre oOs pregos.

Mo Ambito da QIC, houve prorrogacdo, excluidas as clausulas econdmicas,do
29 Cornwénio Internacional do Café (de 1968} por dois anos (até 30/09/75), fi-
cando esta organizagio apenas como forum para novas negociagdes.

Devido & demanda crescente, 3 queda da produgdo brasileira e a uniao dos
pailses produtores,os pregos internacionais elevaram-se significativamente. A
medida em que isto ocorria, o IBC aumentava o prego minimo de registro e ele—
vava na mesmta proporgac os pregos de garantia concedidos acs produtores, dan-
& continuidade 3 sua politica de estimulo ac programa de removagde da cafei-
cultura. A alta dos pregos recebidos pelos produtores gerou insatisfagao nas
empresas torrefadoras, levando o IBC a vender novamente cafés a pregos subsi-
diados, em meados de 1973, O consumo interno praticamente se manteve inaltera
do, ao nivel de 6,8 milhSes de sacas.

As exportagOes brasileiras alcangaram o volume de 19,8 milhoes de sacas,
superior ao ano anterior. Entretanto, em termos de comércio mundial houve um
decréscimo na participagdc relativa do Brasil, em vista do aumento do  total
comercializado, que atingiu 62,5 milhoes de sacas (Tabela IIT). Em termos de
divisas para o pais, houve novo record de receita, no valor de US$ 1.344,1 mi
1hoes.

O reflexo da antecipacio de compras para formagao de estoques dos palses
ooneunidores foi a grande dificuldade de vendas durante ¢ ano de 1974.

Neste ano, presencia-se & rais grave crise econdmica enfrentada pelo run-
dndesde o término da II Grande Guerra. A interrupgio do crescimento economi-

- 15 -



TARELA ITI - EXPORTACAD MUNDIAL E BRASTIETRA DE CAFE, 1969-80
{1.000 sacas de 60 kg)

EXPORTAGAO

ANO

1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
15877
1978
1979
1980

MUNDTAL

54.196
52,722
53.489
57.866
62.584
54.787
57.913
58.740
47.111
56.078
62.494
60.255

BRASTL

12.613
17.085
18.399
19.215
19.817
13.280
14.604
15.602
10.083
12.551
12.010
15.209

36,2
32,4
34,4
33,2
31,7
24,2
25,3
26,6
21,5
22,4
19,3
25,3

Fonte: AnuArio Estatistico do Café, 1980/8L.
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co, a presenga de acentuado grau de inflacio e forte desequilibrio nos paga -
mentos internacionais constitulram os fatos marcantes da economia mundial (1) .

Os efeitos da crise econdmica mundial, o encarecimento dos transportes ma
ritimos, a existéneia, em fins de 1973,degrandes estoques no exterior, alia -
dos a grande safra brasileira de café em 1974, de 28,1 milhdes de sacas, ex-
plicam as dificuldades de venda que caracterizaram este ano.

Aliado a isto, a mudanca de governo nos principais paises produtores deca
fé& - Brasil, Colombia e Portugal (Angola) - provocou certa ruptura no arranjo
entre produtores que visava disciplinar a oferta e a politica de pregos. Isto
1évou o Brasil a manter novamente wma politica de sustentagao de pregos, que
lhe custou perdas de volume & receita em beneficio dos concorrentes.

Apenas em seterbro do ano, quando os estogues nos paises importadores se
reduziam, o IBC passou a firmar com torradores do exterior contratos de forne
cimento, p(;.los quais eles se ca-m_aromatlam a adquirir determinada quantidade de
café do Brasil durante um ano, ficando-lhes assegurado que o custo efetivo
seria baseado nos indicativos da OIC para os cafés da América Central e Afri-
ca. 5e os prer;os'estivessem com diferenciais acima do normal, haveria indeni-
zacao pelo IBC em avisos de garantia.

As exportaqaes brasileiras em 1974 reduziram—se significativamente, pas -
sando para 13,3 milhdes de sacas, nao mais recuperando o nivel anterior at@ o
fim da década. A receita iqualmente se reduziu, ficando em US$ 980,3 milhoes.
O café cede seu lugar de malor gerador de divisas para o agucar, participando

com apenas 12% das exportagbes totais brasileiras, enquanto, no ano anterior

(1) Os sintomas desta crise vinham-se prenunciando desde o segundo semestre de
1973, quando subitamente cessou o "boom” de produgao e investimento do pe-
ricdo 72/73 e a partir de outubro, pela quadruplicagao dos pregos de petro

leo.
-17 -



esta atingiu 22 pontos percentuais (l). 0 reduzido volume exportado foi com—
pensado com a elevagan do oonsumo interno, principalmente no primeiro semes-
tre do anc . No fim do ano, houve considerdvel reajuste do prego de garantia
e, entdo, o consumo se restringiu., Mo total, consumiu-se o equivalente a 7,6
milhdes de sacas de café verde.

Em 1975, presenciou-se A maior geada ocorrida no Brasil desde 1918, ocom
quebra total na producdo paranaense e significativas perdas em Sao Paulo, es
tenderdo-se seus efeitos negativos até duas safras sequintes , 76/77 e 77/78,
porém sem prejuizo para a safra 75/76, que se situou em 22,2 milhdes de sa-
cas (2). A‘geada velo neutralizar os efeitos derivades. da recessao mundial ,
que além de reduzir as taxas de consumo para o café nos grandes mercados im-
portaderes, vinha deprimindo os pregos desde meados de 1974. Em consegiiéncia
©s pregos internacionais voltaram a se elevar.

Conforme j& mencicnado, em setembro de 1974 haviam sido celebrados con -
tratos de formecimento com torradores no exterior para o prazo de um ano. As
vendas contratadas para embarques futuros nao permitiram ao Brasil se benefi
ciar internamente das altas das cotagdes internacionais ocorridas no segundo
semestre. Apds o término da vigencia, o IBC nac renovou os contratos de for-

necimento. Todavia,manteve um abono fidelidade aos torradores que utilizavam

1 - PO - - ; .. -
(") A redugao na participacao do café na receita total de divisas e resultan—
te da politica de diversificagao adotada,bem como da propria condugao da

politica cafeeira.

(") Em fungao da geada, a agao governamental, através dos planos de removagao
¢ revigoramento de cafezais, tornou-se mais intensa em 1975/76 e 1976/77,

criando-se o Plano de Emergéncia para Recuperacao dos cafezais geados.
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mais de 20% de café brasileiro em seus "blends".

Bado o pancrama geral da economia hrasileira, observa-se aqui a reava-
liagao da volltica econdmica em relagio ao petrdleo. Tida, inicialmente,co
mo um fendmeno transitbric, a grande elevagio dos precos do petrSleo provo
cou sérios problemas na balanga comercial brasileira e elevagio nos Indi-
ces inflacionirios (l} - Assim sendo, a politica cafeeira teve de se engua-
drar novamente, dentro da visac maximizadora, formecendo divisas para ali-

viar as pressoes existentes,

A produgao de café em 1976 apresentcu-se extremamente reduzida, 6,0 mi
lhdes de sacas, acentuando os problemas de escassez no mercado internacio-
nal. Para satisfazer as necessidades de consumo interno e externc, o IBC
teve que se utilizar de seus estoques, tornandc—os minimos (2) .

Assim, as cotagOes internacionais elevaram-se substancialmente. Alquns
paises importadores, desejosos de frear as bruscas elevacdes, passaram a
incentivar uma campanha de bolcote ao consumo de café.

O Brasil exportou 15,6 milhCes de sacas, abtendo uma das maiores recei
tas do periodo, de US$ 2.398,0 milhdes, recolocando o café em sua vosicio
de destaque na balanga de exportagao brasileira. O consumo interno foi con
traido, atingindo o menor nivel da década, de 6,6 milhGes de sacas.

Paises como Colombia, El Salvador, Cuatemala e MExico destacaram—se o0
mo principais produtores do grupo, por aumentarem seuas exportagoes em
ritmo anidlogo ao grupe da Africa nos dltimos anos.

En 19 de outubro de 1976, entrou em vigor o novo Acordo Intermacional do
(1) Para uma discussao a respeito ver: Mendonca de Barros e Barros de Mello

(1984).

(2) Houve, inclusive, importagao de 40 mil sacas de café em El Salvador, e
destinada para a industria domestica.
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Café ,com ohjetivo de manter a estabilidade dos pregos e ordenar o mercado,
sendo similar acs anteriores quanto ao estabelecimento de cotas em perIo-
dos de excedentes de oferta. Contudo, nao seriam estabelecidas cotas cuando
os pregos estivessem acima de certo nivel.

0 anc de 1977 foi dificil. Intensifica-se apolitica de estimulo & di-
versificacao da pauta de exportagao, sob a justificativa de nao sujeitar
a receita de divisas do pals as flutuagdes do mercado,de um lnico produ-
to. A execucao da polltica cafeeira ficou pressicnada pela exigéncia de
rigido controle da inflacdo e desequilibrio no balanco de pagamentos , de
um lado.e, de outro,pela necessidade de famentar a produgao e ampliar as
exportagoes .

A partir do segundo trimestre deste ano, amplia-se a campanha de boi~
oote ao consumo de café nos palses importadores, principalmente nos Esta-
dos Unidos e Furopa, provocando grande reducac nas compras do produto:isto
acelerou uma tenddncia pré-existente de substituigao do café pelo consumi-
dor, com a consequente reversao da tendéncia de pregos.

Diante disto, o Brasil adotou a politica de sustentagdo de pregos no
mercado J':nternacional através de elevagbes do prego minimo de registro, fun
damentado no fato de que grande volume. j& tinha sido adquirido no exterior
e, dada a retracac no consum tundial, a redugdo nos preges do produto bra
sileiro nao reativaria as vendas.

2o lado disto, o IBC adotou uma politica de abastecimento intermo, tabe
lando os pregos de café torrado e moido e do café verde beneficiado aotorra
dor; criou o Programa de Suprimento ao Mercado Interno Vinculado a Exporta-
gao (extinto em abril de 1978}, no qual os exportadores deveriam destinarca
f& ao mercado interno a fim de obter o registro de suas exportagGes, na pro-
porgio de 1 : 2; proibiu a exportagae do tipo 7 e 8, reservando—o & Indistria
nacional de torrefacdo e de soliivel. O IBC passou também,a adquirir café de

- 20 -



produtores e cosperativas,de qualidade superior ao tipo 6 ().

Estas medidas reativaram o consumo interno, elevando—© para o equivalen-
te a 7,3 milhoes de sacas durante o ano de 1977.

As exportagbes brasileiras de café, ficaram praticamente paradas no se-
qundo semestre, apesar das expectativas de que o findar do verao no hemisfé-
rio forte (setembro) e o fim dos estoques das torrefadoras no exterior,fizes
sem com que as vendas fossem retomadas. Em conseqfifncia disto, as em%resas
camegaram a se descapitalizar, sendo aprovado no inicic do {iltimo semestre
de 1977, uma linha especial de crédito ocontra avisos de garantia, a jurcs fa
vorecidos (2). O IBC assinou também, Eontrabos especiais;concedendo descon-
tos aos mportadores (3).

No final do ano, o IBC retrocede nesta politica, rebaixando os pregos mi

nimos. As exportagbes atingiram o memor volume de toda a década, de apenas

( ) Alem disso, o IBC encarregou a Interbtas de importar café para nao permx
tir queda nos pregos externos. Conforme dados do Ministério da Fazenda,
importou-se em 1977, de Madagascar 76.840 sacas de café e destinados a
indistria de soluvel.

(*) Estes avisos de garantia eram concedidos pelo IBC aos exportadores  que
comprovassem a venda ao consum6 internc, atraves de certificados de co-
tas. Apos o exportador fazer o registro das vendas externas no IBC, este
podia se utilizar da linha especial de crédito,mediante a apresentagac
dos avisos de garantia recebidos anteriormente. A este respeito ver Con-
juntura Eqénamica. vol. 31, n.6, 1?77. pag. 7 e vol. 32, n.2, 1978, pag.
102. . L . . -

(3)_05 contratos firmados previam indenizagac baseada na diferemga emtre o
prego minimo vigente e a media dog indicativos para outros suaves € ro —

busta, até o maximo de 20 centavos de dolar por libra-peso.
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10,1 milhoes de sacas, reduzindo-se em mals de 5 milhdes de sacas. Porém, a
receita elevou-se para US$ 2.,6 milhces, sendo esta a maior dardécada. Cbser
va-se na Tabela III,a reversdo da tendéncia crescente,da participacio das
exportagbes brasiletras sobre as exportacbes mmndiais de café.

Em defesa de sua posigao no mercado,a Coldmbia rebaixon seu prego mini-
mo de registro e, diante da retragao do mesmo, reduziu suas exportagoes em s
nmosdelmnﬁodesacas,oqueresultouanpeqwnamnentodesuapart#
cipagao no mercado internacional. o

Durante o anc de lé?B, o IEC fol o grande conprador dos produtos brasi~
leiros, adquirindo cerca de 8,4 milhdes de sacas, 42% da producio, rotivado
por pressdes politicas dos cafelcultores que, em dificuldades financeiras .
buscavam junte ao governc a melhor fonte de sobrevivéncia.

O mercado internaciocnal do caf@ esteve em posicio desfavorivel durante
todo este ano. Devido & persistente tendéncia baixista das cotagbes inter-
‘nacionais, os paises consumidores desinteressaram-se em formar qualquer es
toque que nac fosse para atender suas necessidades imediatas, aguardando
novos decréscimos dé pregos.

A lentidao com que se desenrolaram as exportagbes brasileiras, os bai-
¥0S precos intermacicnais e a insuficiéncia de crddito para camercializa -
¢ao,provocaram grande falta de liqtlzidez financeira, tanto para o produtor,
quanto para o comerciante de café no Brasil, a exemplo do ocorrido no ano
anterior. A geada era encarada pelos cafeicultores como tibua de salvagio
para campensar os problemas de iliquidez. A ocorréncia de geada-, em agosto
de 1978, nas regices produtoras do sul do pals, surgiu camo alivio para os
cafeicultares. ' - o



Ade"spéit;odemnstmté reunides nos pafses produtores, que olijet._iiz&va.n'l.
a valorizagdo dos pregos de café,a £im de o Brasil ndo ter sempre, de arcar
rozinho ocom a politica de sustentacao de pregos, L) da geada e da sistemdti-
ca de descontos utilizada pele IEC, o mercads internacional ndo mostrou s:.-‘
nais de melhora. As exportactes brasileiras atlnglram apenas 12,5 mllhoes de
sacas, com queda de mais de US$ 300 milhdes na respectiva receita.

Enquanto isto, a Coldrmbia c:ontinuava em sua politica de.e}q)anséo de ven-
das, mantendo seu preco em um patamar atrativo em relacio aocs outros exporta
dores. As quedas registradas no rsercado internacional eram, imécliatanmte, a
companhadas pela Coldmbia através de reajustes, para menos, mpregode éx- ‘
portagao. -

Estas dificuldades citadas decorreramdas elevagdesde precos internacicnais,
no periodode julho de 1975 aabril de 1977, gerando as campanhas de boicote pe
los paises consumidores, reduzindo o nivel de consumo mmdial de cafd. Estas
campanhas tinham como argumento de impacto, a possibilidade de cartelizacio
da produgio, o que samente poderia ser impedida pela reacdo imediaﬁg dos con
sumidores. Considerava-se gue o absurdo ni3o era o prego do café, mas o volu-
me de receita que alquns paises subdesmvolvidos estariam aufermdo devido

(") Neste sentide, criou-se o Fundo de Estabilizagao de Pregos do Cafe su-
bscrito pelos principais produtores latino-americanos. Buscava- se re-
gular o mercado, diante da nao fixagac dos parimerros de pregos do es
quema de cotas de exportagao, o que foi causado por conflitos de inte-
resse entre produtores e consmnidofes.num quadro em que a produgao pa-

recia expandir-se,mas o consumo nao mostrava sinais de recuperacac.
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agqueles pregos e, prhacipahré?rte, ao risco de estes paises se unirem com cbje
tivo de preservar os pregos elevados.

‘ A campanha pelo bolcote, gue al principio foi rentivel is empresas torrefa
doras internacionais, uma vez que seu efeito se fez sentir rais fortemente so
bre os pregos internacionais do que sobre os pregos de venda no varejo, mos -
trou-se indesejavel,no sentido de resultar em estreitamento de mercado e, oon
sequentemente, veio encurtar suas pretensces, conduzindo as principais torre-
fadoras, ja no final de 1978, a empenharem-se em campanhas de propaganda.

Em 1979, o Brasil encontrou-se pressionado pelo agravamento da situacao do
balango de pagamentos e pela crescente inflagao, gerando grandes conflitos.

As exportagbes do primeiro semestre de 1979 mostraramse satisfatdrias.Po
rém, o resultado cbtido decorren da estratégia de camras utilizada pelos gran
des importadores, de anteciparem-se aos meses de inverno brasileiro - maio a
agosto - com a finalidade de reduzir suas participagbes no mercado meste pe-
riocdo, devido aoc risco de geadas, o que empresta grande nervosismo acs nego -
cios do café.

Para induzir o importador a realizar suas oampras no Brasil,r o IBC deci -
diu eliminar os descontos especiais e adotar rovamente a sistematica de garan
tia de pregos.

A safra 1979/80, que ja havia sido afetada em 1878, foi atingida por ou -

tra geada (l) . Arenas tres dias depois, o IBC suspendeu os registros de expor

(1) A geada de 1979 foi a tipica no sentido de ter-se antecipado ao perioda

em que tradicionalmente aparece. Deu-se entre 30 de maio e 19 de junho.
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tagdo para avaliar os danos. Neste interim, devido & expectativa de eleva-
¢ao dos pregos minimos de registro e da cota de contribuicao, foram regis -
trados grandes volumes de exportagao fria (1) - Para possibilitar o escoamen
to destas vendas, o IBC optou por admitir exportagdes apenas em outubro do
ano, alterando constantemente os valores de preco minimo e de confisco cam-
bial.

Por seu lado, ¢s cafeicultores prejudicados pela geada e pela impossibi
lidade de exportagio imediata de seus produtos, provocaram um movimento rei
vindicatério visando chter maior licquidez e rentabilidade. Os itens reivin-
dicados, mais importantes, foram: antecipagio de pregos de garantia, elimina
gao do confisco cambial e elevagio dos niveis de financiamento para o café.

Devido 3 lentidSo no processo de decisdo das autoridades a respeito des-
tes itens.bem como o fato de os pregos internos serem oonsiderados insatisfa
torios, parte da oferta brasileira de café foi aparentamente negociada pelo

Paragual (2) .

(1) Essa operagac consiste em registrar no TBC uma venda declarando um com-
prador fieticio, que normalmente & o corretor do exportador no exterior.
Com isto, o exportador espera ganhar com a diferenga da cota de contri-
buigac. Conforme Agroanalysis, vol. 3, n, 7-8, 1979, estas exportacoes
frias foram avaliadas entre 700 e 1 milhao de sacas.

(") Este fato encontra-se em Agroanalysis vol. 3, n, 9, 1979, pag. 4 ...
"Este comportamento inesperado das cotagoes encontra axplicagdo na com—
binagao de alguns novos fatores que vieram a ocorrer. Aec contraric  do
previsto, o Brasil praticamente se limitou, em agosto e setembro, a pro
curar compradores para suas vendas frias. Enquanto isso, parte da oferta
brasileira era negociada a pregos significativamente inferiores aos de

mercado atraves do Paraguai'.
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20 final, apesar de predominar o ponto de vista do governo oom relacic a
se evitar excessivo aumento nos meics de pagamento, deliberou-se favoravel -
mente a antecipagdo dos pregos de garantia e & elevagio do percentual finan-
ciavel scbre o prego de garantia do café. Considerando que foi adotado o sis
tema de pregos de garantia crescente, o efeito do aumento do crédito de oo
mercializagao fol a retencio do produto no interior. -

A retragao da oferta externa brasileira aliada i malor presenca do Fun-
do de Estabilizagao de Pregos de Café no pregao das bolsas de Nova York e
Londres,buscava alcangar precos mais estiveis e remineradores, quando as con
digbes do mercado pareciam indicar uma expansio. Enquanto ¢ Brasil sustenta-
va as cotagbes em niveis elevados, outros paises vendian o miximo possivel
de café, particularpmente a Coldmbia.

No Gltims més de 1979, o IBC autorizou novamente a concessdo de descon—
tos para poder atingir 3 sua segunda meta de exportagio amunciada parao ano,
de 12 milhOes de sacas - a primeira meta se situava entre 13 e 14 milhdes de
sacas. As exportagoes brasileiras finalizaram 1979 em 12,0 milhdes de sacas,
reduzinds um pouco mats sua participagdo no mercado internacional; ¢ Brasil
arrecadou US$ 2.325,7 milhoes.

No infcio de 1982, as autoridades hesitaram em definir a politica de wven~
das de café: sustentar as cotagbes internacionais ou reconquistar as parcelas
perdidas no mercado mundial, diante de wna estimativa de eroducao de 17.4
milhoes de sacas.

Apds ter-se decidido pela sequnda opcio, as exportacdes recuperaram-se .
Optou-se pelo sistema de contratos de fornecimento, garantindc ao importador
a devolugao, em avisos de garantia, da diferenca entre o prego oficial de
vendas do Brasil e a média das cotagGes de outras origens. Adicionalmente, o
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IBC se oomprometia, caso os pregos caissem até quarenta dias apds o embarque
da mercadoria, a devolver a diferenca ao camprador, tambSm em a-visos de ga-
rantia (1) - Desta forma, o Brasil passou a adotar uma politica de reconquis—
ta de mercado sem abrir mdo campletamente do cbjetivo de sustentar as cota-
gGes internacionais,

Estadeciséobaseou-semexpectativadequeospzegosné’osereﬂuzirim
diante da menor safra esperada para o ano, da situacdo conturbada da América
Central e das priprias estatisticas internacionais que acenavam para tal. En
tretanto, a partir de meados do ano, as ootacdes iniciaram inesperadas e
ocontinuas quedas. Esta situacio foi devida a manipulagOes especulativas de
grandes compradores oom vistas a se beneficiarem das devolugOes oambinadas
nos contratos de fornecimento. Como o valor da devolucdo era calculade  com
base nas cotagoes de café de outras origens, sobre as quals o Brasil n3o tem
controle, a manipulagao fol feita scbre estas. Estas mancbras foram possi-
vels pois havia grandes estoques em poder dos importadores (2) + Todo esforgo
de negociacio dos palses produtaores ndo foi capaz de reverter esta  tenddn—
cia, que perdurou até o final do ano.

(1) Aqui ja se observa a celebragac de contratos padronizados, beneficiando

todos os importadores de café brasileiro.

(") Os pregos indicativos da OIC, para outros arabicas e robusta decresceram
persistentemente de US$ 190,54/1b e US$ 174,06/1b respectivamente, em
maio de 1980 a US$ 114,86/1b e US$ 116,36/1lb em novembro do ano. Alguns
analistas estimaram em US$ 300 milhoes o valor das devolugdes que o IBC
teve de fazer. Acredita-se que estas tenham se aproximado do valor da co
ta de contribuigﬁo do sepundo semestre do anc. Ver Agroanalysis, v.4, n.

9, 1980.
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Nesta conjuntura de queda de pregos, aumento da produgac mundial e recupe-
ragao do oconsumo desenvolveram-se as negociagbes visando a estabjlizagao  de
precos, schb a égide da OIC. Destas negociagbes, chegou-se a um acordo com vali
dade a partir de 1/10/80 para o perfodo 80/8l. Assim, o Acordo Interncional do
Café, assinado em 1976, scmente neste ano pode efetivamente vigorar no contro—
le do mercado mundial.

Passados oito anos apds a ruptura do AIC, o mercado mundial voltou a  ser
controlado pela OIC. A cota de exportacas fixada para o Brasil em 70/71 girocu
em tormo de 18 milhdes de sacas, enquanto a cota global foi de 54,9 milhdes .
Para o periodo B0/8Bl coube apenas o equivalente a 14,5 milhoes de sacas, fican
do a possibilidade de exportar mais 2 milhdes de sacas para paises nao membros
e a cota estabelecida para todos 0s palses membros fioou em 56 milhdes de  sa—

cas.

1.3 Os Problemas

Através da anilise descritiva dos acontecimentos relativos ao café, pode-
mos identificar grandes problemas desta Area, na década de 70, no que tange a
trés pontos basicos: produgdo, exportagao e consumo interno.

Desde 1966/67, a producao nao foi suficiente para atender s necessidades
de consumo interno e externo, em conseqtiéncia de excessiva erradicagdo dos ca
fezais, alterando a meta estabelecida no programa implantado em 1961, A par—
tir de 1967, tentou-se promover a reabsorcao dos fatores produtivos liberados
durante a erradicagio, através de incentivos crediticios 3 implantagio de com
plexos agroindustriais e na década de 70, énfase foi dada 3 formag3o de novos
cafezais e 3 recuperacdo dos ja existentes, diante da perspectiva de escassez
do produto, refietida na redugao continua dos estocues oficiais.
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0s planos de renovagdo e revigoramento de cafezais tinham como diretriz
basica, a expans3c do plantio nas dreas ecoldgicamente favordveis e dentro da
melhor orientacan téenica.

Na década de 70, observa~se um comportamento bastante irreqular da produ—
¢ao cafeeira, afetada por duas geadas de grande extensao em 1969 e 1975 -
atingindo principalmente os estados do Parand e S3c Paulo. Adicionando-se ou-
tras geadas de menor proporgac -~ em 1972, 1978 e a precoce de 1979 - acompa -
nhadas do alastramento da ferrugem a todos os estados cafeeiros, no inicio da
década, nao foi possivel que tods o potencial cafeeiro vingasse.

De uma comparagio entre a midia da producio das Gltimas duas décadas, no-
m—wazﬁ@&demmriomawm.qUEpassade24,7millx3%desa&as em
1960/69 para 18,8 milhdes em 1970/79, com desvio de 9,4 e 6,9 milhdes respec-
tivamente. Entretanto, a flutuagao da producao em torno da média, apresentou-
se praticamente igual nos dois periodos - ao redor de 36%.

Este fato sugere alquma andlise mais profunda, na medida em que se espera-
va, através dos programas de renovagdo e revigoramento, um aumento da producac,
© que em termos médios nao se verificou, nem mesmo reduziu sua variabilidade.

Cbservou-se, também, durante o periodo, que o setor produtor mani festou
suva insatisfagdo (1979) com relagdo 3 redugdo de seu nivel de renda. Da unido
dos dois fatores, queda de producio e insatisfacao dos produtores, poder-se-ia
verificar os efeitos dos programas propostos pelo governo scbre o nivel de ren
da e emprego do setor.

Na evolucao das exportagoes, aparecem mais alguns pontos que mereceriam
maior atengao. As exportacoes brasileiras de café . apresenta-

- x
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ram-se decrescentes ao longo do periodo, com a consequente perda da partici-
pagao no mercado mndial. _ ‘.

Pode—se dividir, para efeito de analise, a década de 70 em trés periodos
basicos: -

1) de 1970 a 1973 - quando as exportacoes mundiais de café cresceram ace
leradamente, diante da expectativa de escassez do produto bem como pelas su-—
cessivas crises monetirias nos palses importadores, conduzindo—os a adotar
uma pelitica de estoques de café. Atravis de esforgos de venda, as exporta -
goes brasileiras stingiram volume anual em torno de 18 a 19 milhSes de sacas,
atraindo considerdvel receita de divisas para o pals. O "share" de mercado
para o Brasilsereduziu,mas ainda assim deteve 30% da demanda.

A estrat®gia de comercializagio, neste perlodo foi bastante diversifica-
da, com sustentagao de pregos internacionais através de pregos minimos de re
gistro elevados, utilizagao de contratos especiais, politica de entrepostos
bem como politica de flexibilidade (1971) e garantia de pregos.

2) de 1974 a 1976 - quando as exportagfes mmdiais declinaram bruscamen-
te, ao nivel de 1969, em decorréncia da crise econfmica - Este periodo carac—
terizou~se pela nao observancia do Acordo Internaciemal do Café, sendo a
uniac dos principais palses produtores a fnica agao requladora do mercado.

A politica de comercializagio externa adotada pelo IBC, novamente valori
zacionista, baseou-se em contratos de fornecimento e, apds a geada de 1975 ,
limitou-se d sistemitica de garantia de precos. As exportacoes brasileiras
cairam proporcionalmente mais do que as demais, estreitando o "share" de mer
cado, que passou a representar cerca de 25% do total. Com excecdo de 1976, a
receita de divisas ficou abaixo dos dois anos anteriores.

3) de 1977 a 1979 - quando as exportagbes mundials tiveram outra queda
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brusca, atingindo o menor nivel da década. Este periodo foi marcado vor cam-
panhas de bolcote empreendidas pelos paises consumidores, principalmente Es
tados Unldos, cam a finalidade de barrar a alta de pregos cbservada no merca
do.

As vendas externas foram conduzidas basicamente através de contratos es-
peciais e de garantia de pregos. As exportagOes brasileiras cafram  ainda
mais, participando ocom apenas 19,3% do mercado em 1979. Pordm, em termos de
receita de divisas, obteve-se uma média de US$ 2,4 bilhes, ou seja, miito
elevada.

Finalmente, em 1980 houve consideravel recuperagdo do mercado externo pe
lo Brasil, atingindo 25% do total comercializado. As exportagbes foram esti~
muladas através de contratcs de fornecimento; porém, por pressdo dos grandes
importadores sobre os preqgos de outras origens, houve necessidade de grande
volume de devolugoes, através de avisos de garantia e sendo pagos com recur-
sos da cota de contribuigao. Portanto, o valor da receita de café fica super
estimada, diante das devolugdes feitas. Neste ano, o mercado volton a  ser
requlado pela OIC, estabelecendo-se novo Acordo Internacional do Café.

Analisando a exportagdo do café soliivel, nota-se que, durante a ddcadade
70, este apresentou-se crescente, chegando a atingir 22% das exportagdes to-
tais de café em 1979. Da simples comparacao entre os pregos de café verde e
do solivel convertido em equivalente verde, cbserva-se que oS pregos do sold
vel estiveram sempre abaixo do verde, o que parece incoerente se considerar-
mes que o solivel passa por um processo industrial ao passo que o verde, nio.
+Isto parece sugerir que, pelo fato de o preco de exportagao do café verde ter
sido mantido acima dos niveis efetivamente praticados no mercado, sendo con-
cedidos varios descontos, bonificacdes e devoluches, a conversio do prego
do soluvel para o equivalente verde,estaria dando a orientacan do pre-
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¢o médic de café verde praticado no mercado.

Vemos portanto, cque vrios pontos mereceriam anilise mais aprofundada,
quais sejam: verificagao do efeito da retirada da cota de contribuigdo scbre
os mercados internacicnal e interno; an3lise das causas que levaram a perdade
mercado de café & Erasil, na década de 70; andlise da politica verde x solid
vel; avaliagdo da eficiéncia para o Brasil do atual Acordo Internacicnal do
Café e a verificacao do efeito da politica de diversificagao da pauta de ex -
portagao sobre a receita de divisas do pais.

Tendo em vista a perspectiva de insuficiéncia da producao cafeeira no a-
terdimento 55 necessidades de consumo, ja no inicio da década de 70, as auto-
ridades responsavels fizeram a opgBo, no Plano Nacional de Politica Ca%:a,
de implantar os ja referidos programas de incentivo & produgdo. O objetivoera
atender a demanda exterma de acordo com suas necessidades bem como as prdprias
necessidades de divisas do pals, além da manutengao do consumo internc aos ni-
veis de 1969 (0IC, 1970). Esta foi, basicamente, a politica que norteou a eco-
nomia cafeira nesta década.

A evolugao dos precos reais de garantia de comra pelo IBC pode ser avalia
da no quadro I.

Cbservamos efetivamente come a produgac foi fortemente estimulada durante
a década de 70. Os pregos reais de garantia mostraram-se crescentes, mais do
que duplicados de 1970 a 1978. A partir de entac, como a nolitica cafeeira foi
pressionada pela exigéncia de contencdo do nivel inflaciondrio, e  como se
esperava uma normalizacao da produ:;éo_, os aumentos nos pregos de garantia fo-
ram se reduzindo. -
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QUADRO I - Pregos Reals de Garantia de Compra pelo IEC,
base: café tipo 6, 1970-1980.

PREQO REAL

Ano DE CARANTIA
1970 681,02
1971 721,74
1972 773,21
1973 827,81
1974 786,08
1975 1.074,94
1976 1.159,06
1977 1.450,00
1978 1.712,33
1979 1.350,51
©1980 1.185,19

Cbs: Pregos naminais deflacionados pelo Indice Geral de
Precos, col. 2 da FGV.
Fonte: Dados basicos extraidos do Anuirio Estatistico
do Café, 1977 e 1980/81.

Por 1ss0,0 consumo interno de café foi fortemente influenciado pela con-
dicdo de oferta e mercado do produto, sendo inclusive incentivado nos ancs
de dificuldades de exportagao, e desestirmlado nos anos em que se precisava
assequrar o abastecimento extermo, comportando-se OGO um mercado residual,

Apesar de reconhecida a inportancia de todos os demais vrcblemas do se—
tor cafeeiro, anteriormente apontados, esta pesquisa pretende se ater, ex-
clusivamente, 3 area de consumo interno. Mo capitulo a seguir, analisamos

a evolugao detalhada do consumo de café no Brasil, no periodo recente.
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2. EVOLUCAD DO CONSUMD INTERNO DE CAFE

Como descrito anteriormente, a politica valorizacionista do café, dos
anos 50, trowe como odnseqﬂéncia, a elevagao da produgao a niveis indese’d -
wveis, exigindo substanciais recursos & governo, para a ooipra €  manutencac
dos excedentes de produgao, © que imprimia um fator expansivo sobre os meios
de pagamento.

Para nac se repetirem as grandes queimas de café praticadas na década de
30, iniciou~se, em fins de 1958, através da resolugao 126 do IBC, a “"Campanha
de Aurento do Consumo Interno de Café", dando desconto especial 3s torrefagdes
e moagens paulistas, na compra de café cri (1) .

Essa campanha tinha, entre outros objetivos incrementar o consunc brasilei
ro de café, dar vazao acs volunosos excedentes de safras em maos do governo ,
possibilitar ao consumidor nreges reduzidos e melhorar a qualidade consumida.

Ao IBC, foi atribuldo o monopdlio do fornecimento de café as indistrias de
torrefacao e moagem, de forma que estas tivessem uma cota de matSria-prima a
prego altamente inferior ao praticado no mercado. Os precos de verda, no

atacado e no varejo, do café torradc e moido - café regular - eram controla -

i \ . e~ -
(") De 1932 a 1940 foram queimadas cerca de 80 milhoes de sacas de cafes dos

estoques oficiais brasileiros.
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dos pelo governo, através de tabelamento (5.

O superte financeiro deste programa ficou por conta dos recursos obtidos
com a oota de contribuigdo das exportagdes brasileiras de café e, ainda, peio
proprio valor das vendas dos estoques oficiails.

Através da resolugdo 127, de 1959, extende-se a campanha a todo territd -
rio nacional, estabelecendo em Cr$ 0,75 o prego da saca. Os precos, a nivel
de atacado foram fixados em Cr$ 0,037 o kg e, a nivel de varejo em Cr$ 0,040
0 Kg, O que representou um markup de 136,8% do atacadista
e 8,1% do vare]jista.

Os pregos do café crii fornecidos pelo IBC & Indistria de Torrefagio e Moa
gem foram paulatinamente elevados até 1966, sendo novamente reduzidos em
1967 para Cr$ 1,00 a saca. A magnitude de subsidios que isto representou pode
ser avaliada através da comparagio entre os precos de garantia de compra e os
pregos de venda de cafe do IBC. Em 1960, o subsidio representou 64,5% do pre-
¢o de garantia, em 1963, de B88,4% ¢ em 1967, de 97,8%. Nota-se assim, cam o
consumo internc fol fortemente estimilado atraves do fornecimento oficial do
café, com pregos simbdlicos.

A Diante disto, o nimero de indistrias de torrefacio e moagem, no Brasil
ampliou-se acentuadamente, passando de 2,250 em 1960 at® o maximo de 2.860

em 1966, exigindo, portanto, o fornecimento oficial do café (2) . Em oconse

(l) 0 prego inicialmente fixado para o fornecimento do café a Sac Paulo, foi
de Cr$ 1,00 a saca de cafe cru; de Cr$ 0,040 e Cr$ 0,046 o gquilo de cafe
no atacado e no varejo, respectivamente.

(") Acredita-se que a ampliagac do numerc de indistrias deveu-se, tambem, as
industrias "fantasmas', eriadas com intuito de obter o fornecimento doca
fé subsidiado que depois era desviado para outras finalidades (exportagao

ou venda ao proprio IBC).
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gfiéncia, houve um gigantismo do setor de fiscalizagdo e administragao do IBC,
sendo necessirios recurscs substanciais para garantir o abastecimento unifor-
me a todo pais.

0 consums interno apresentou um aumento significativo, como pode ser vis-
to atraves da Tabela IV. Houve um aumento do consumo, em tode pais, inclusive
na regiao Nordeste, onde nao existia o habito enraizado de tomar café, devido
&s condicoes climaticas e 3s dificuldades de abastecimento local. 0 consumo
concentrou-se nas regioes Sudeste, Nordeste e Sul do pais, com uma participa-
¢ao variando entre 55 a 60%, 15 a 20% e, 14 a 16% respectivamente. As regides
Norte e Centro-Oeste nac apresentam consumo significativo de café regular,
com uma participacZo conjunta de 10% no total.

A despeito disto, os estoques oficiais continuaram volumosos, sendo neces
sarias, medidas mais severas para reduzi-los; isto foi feito através do progra
ma de erradicacan dos cafezais. Devido a este programa, observou-se uma insu-
ficiéncia da produgio no atendimentn & demanda, colocands ¢ IRC na contingén-
cia de reduzir gradativamente os subsidics ac consumo interna.

Assim, a partir de 1968, os subsidios foram se reduzindo, levando o prego
do café cri, de Cr$ 1,00 a saca, que vigorou desde janeivo de 1967, para Cr$.
10,00 a saca em fevereiro de 1968 e, para Cr$ 21,00 em agosto do mesmo anc, ©
que da uma media de Cr$ 13,83 a saca.

Como pode ser visto na Tabela V, que apresenta a evoluwgao dos pregos  do
consumo interno, a partir de 1968 os pregos da matéria-prime - café cri - fo
ram majorados proporcionalmente mais do que os pregos de atacado do café  re-
qular, estreitando, -desta forma, © markun do atacadista, o

mesmo ocorrendo oom a margem do varejista, porém com intensidade menor.
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TABELIA TV - CONSIMD TOTAL E PER CAPITA DE CAFE TORRADO E MOTDO NO BRASIL E
PRECO HEAL NO VAREJD, 1960/1981.

OONSTMD CONSUMO PRECO REAL

Ano TOTAL PER CAPTTA MO VAREJO

(1000 se) () (Kg/hab) (Crs/Kg) (%)
1960 5.118,3 4,38 3,41
1961 5.787,1 4,82 8,22
1962 6.223,9 5,03 5,43
1963 6.744,8 5,30 5,39
1964 7.524,0 5,75 5,22
1965 8.131,7 6,04 4,41
1966 - 8.097,4 5,84 5,06
1967 8.623,8 6,05 3,88
1968 8.751,8 5,97 7,27
1969 8.745,0 5,80 9,68
1970 3.888,2 5,73 10,53
1971 8.831,2 5,55 16,02
1972 6.712,9 4,12 22,91
1973 6.733,0 4,03 26,61
1974 7.504,7 4,38 28,08
1975 6.915,9 3,94 33,98
1976 6.410,5 3,56 56,96
1977 7.035,9 3,82 56,15
1978 6.810,7 3,60 46,72
1979 6.612,5 3,42 47,38
1980 7.162,4 3,61 37,22
1981 7.389,0 3,63 34,52

(l} Fm equivalente verde.
(2} peflator: Indice de Custo de Vida no RJI. Base: 1977.

Fonte: ABIC.
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TABELA V - EVOLUCAD 108 PREQDS DE QXISIMD INTERMND
Café oxid, Torrado e Moidoy no Atacado e Vareio

1550-1981
hoo CAFE  CRD NTACALE MEKCP DO VAREJD HERFUP [O
crs/se ) Cr$/kq ATACRDO & () Cr$/Kg VAREX) +
1960 0,792 0,039 136.4 0,043 10,2
1961 0,974 0,048 136,5 0,056 16,7
1962 0,690 0,048 233,9 0,056 16,7
1963 1,070 D,082 267,8 0,085 5.8
1964 2,042 0,152 257,3 0,176 15,8
1965 2,200 0,205 47,3 0,247 20,5
1966 5,300 0,335 203,4 0,400 19,4
1967 1,000 0,32 1.541,6 0,400 17,0
1568 13,83 0,804 179,0 0,918 14,2
156% 28,33 1I.}2d 125,13 1,49 12,0
1570 39,50 1,79 117,5 1,99 11,1
1971 85,58 3,3 85,6 3,63 9,7
1972 182,08 5,46 43,9 6,06 n.o
1973 266,57 7,33 31,9 7,93 8,2
{42,5;%
1974 335,42 9.8% 40,5 16,64 8,8
(94,04
1975 482,22 15,45 53,8 16,87 9,2
1976 1.409,30 36,67 24,5 33,83 8.1
(39,4}
1977 2.382,98 50,98 2.7 56,15 10,1
(58,0)
1978 1.802,42 0,00 5.8 64,80 8,0
(64,1)
1979 2.782,08 92,09 60,3 100,36 8,0
1980 4.961,67 133,42 2,1 144,10 8,0
(64,1)
1981 6,781,113 253,69 79,5 274,73 8,3
(118,2)

("} A partir de 1972, os preges do café exi referemse acs pregos do mercads, sem s
subsldics concedidns pelo IBC, nos pericdos relacianadoe no texto.

) Para o calculos da margem do atacado, transformamos os precos da saca de  café
crﬁanquilo,usa:xbataxadetnwers&odeﬂ.B:mseja.asacadeéOhgs(hcg
fé cril & equivalente a 48 kgs de café regular.

* Os valores entre parénteses referem—se i margem a partir de estimativa dos subsi
dios concedidos.

Fante: Dados bastooe Fornecidos pela ABIC.
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Atraves desta Tabela, também temos indicacbes da magnitude do subsidic
indireto dados as indfistrias de torrefagdo e moagem. Em 1960, o prego do
quile do café reqular era 136,4% maior do que © prego do quilo do cafd
cril. Esta relagioc aumentou, de maneira acentuada, atd 1967 e, observa—se a
partir de entao, sua queda.

Esta nova situagao, de redugio dos subsidios, foi diagnosticada da se-
guinte forma: "A paulatina redugic dos subsidios para o café do consumo in
terno e a oconsequente liberacao deste mercado, tenderfo a produzir altera-
goes de carater estrutural em todo mecanismo de of. " E advertia~se: "E
necessario que se prognostiquem tais mudancas, a fim de que sejam criadas,
desde logo, condigoes institucionais e administrativas que permitam e, mes
mo acentuem tal evolugao. A polltica contraria, de manutencdo das regras
atuais, fard com gque o setor se mantenha despreparado para as novas condi-
goes quardo vierem (SPL, 1968)" 9! .

Em virtude da exradicagso excessiva dos cafezais e da geada ocorridaem
1969, a produgdo e os estoques oficiails reduziram-se, gerando expectativa
de escassez no abastecimento do produto no mercado internacional. Os impor-
tadores dos cafés brasileiros passaram a exigir garantias de fornecimento ,
induzindo as autoridades do setor cafeeiro a tomar medidas de carater resi
dual com respeito ao consumd interno (2) . Assim, em 1971 o IBC se decidiu
pela e.xtlng'éo da Campanha de Bumento & Consumo Internc, liberandoc total -
mente o formecimento as vias tradicionais e, eliminando o tabelaments de

precos (3) .

(1) A este respeito ver Rocha (1973).
(2) A este respeito ver OIC (1970).
(3) Resolugao 539 de 16/12/1971.
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0 que se cheerva, neste period de 1553 a 1971, foi a criagac de un mer
cado interno para o café brasileiro, pols atd 195% a venda de café ™o
pafs ndo ultrapassou 7,B milhbes de sacas @, apds o estimulo, ¢ Brasil pas-
sou a ser o sequido mercado consumidor de café do mmdo, seguinds-se acs Es
tados Unidos. Entretanto, a facilidade de cbtengo da matéria prima e o
preco tabelado, desestimilaram a concorréncia entre os torrefadores, que se
descuidaram da melhoria do produto e de sua pripria apresentagac. Isto impe
diu uma diversificacao de qualidade e um aprimorarento de "marketing”.

A indGstria nacional, habituada & protegio do governo em relagao a matg
ria-prima, teve de se adaptar as condigGes do mercado, sem estar, no entan-
to, preparada para tal, esbarrando com problemas de fontes de  formecinento
e qualidade de café (lJ (2).

Pordm, a 1iberacdo total do mercado nao perdurou »or raite venpo. o o-
corréncia de geada em 1972 e a concorréncia pela matéria-prima elevou ra-
pidamente os pregos dos cafés de baixa gualidade, que passaram a ser adqui

. - R 3 -
ridos pela Indistria {"}. Esta, por sua vez, tentou repassa-los ac consumi

(1] Numa tentativa de amenizar os efeitos da liberagao do mercado, o Conse-
lho de Desenvolvimento Industrial adotou politica de incentivos fiscais
para o setor (rcdugsu do IPI). Com esta mesma finalidade, o IBC passou
a promover cursos de classificagao e degustagan de café.

(") Para superar a fase de adaptagéu 2 nova conjuntura, os industriais do
setor de torrefagao decidiram se unir ¢ fundaram a Asunciagao Brasilei-
ra das Industrias de Térrefaqio e Moapem de Cafe (ABIC).

(") Além de serem usados cafes de baixa qualidade, geralmente do tipo 8, co
megou-se a misturar outros produlus, como soja, cevada e, principalmen-

te milho.
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dor, sendo barrada pela reintrodugdo do tabelamento dos precos de varejo (1).

Sendo assim, apesar de reconhecida a necessidade da liberagdo do mercado, por

parte da Indistria e do Governo, decidiu-se pelo retormo ao fornecimento via

IBC, a preges subsidiados, 3& em maio de 1973. Este fornecimento foi de card-
ter parcial, vindo apenas complamentar o mercado.

Este proccedimento perdurou até agosto de 1974 quando, entio, a safra bra-
sileira recuperou-se, colhendo-se 28,1 milhdes de sacas, conforme mostra a Ta
bela I do capitulo anterior.

O consumo de café reduziu-se mais de 2 milhGes de sacas em 1972 relativa-
mente a 1971, nao mais recuperando ¢ nivel anterior até o final do perlodo a-
nalisado. Em termos de consumo per capita nota-se pela Tabela IV, a grande re
dugao a partlr de 1972, situando-se em 4,12 gquilos por habitante, contra uma
media de5,52 quilos por habitante verificada no periodo 1960/71. Gbserva-se a
dicicnalmente, que a partir de 1975, o consumo per capita passa a se situar
abaixo de 4,0 kg/habitante. Os pregos reais de varejo apresentaram-se crescen
tes ja a partir de 1968, sendo a tendéncia reforgada até 1977.

Tendo isto em vista, analisemos o markup do atacadista
da Tabela V. Cbservamos gue apesar dos pregos de varejo (e tambén de atacado)
teremse elevado excessivamente, houve um estreitamento do
markup, o que tornava em alguns pericdos, invifvel a manutencao do prego ta—
belads para o produto final, dade © crescimento dos pregos da matéria-prima.
Diante disto, era forgosa a complementacac do mercado pelo IBC a preges suvbsi
diados, nos periodos de grande escassez de produgao, ocomd veremos ao longo do

texto.

(1) Portaria 02 da Sunab, de 1972.
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Neste pericdo, ocorreram intmeras fusoes e inoorporagoes de indfstrias
ligadas ac setor de torrefacac e moagem de café, com a finalidade de supe-
rar os prcblemas ligades aos custos de distribuicdo do produto (l). Em
1974, o nimero de indistrias situava-se em torno de 1756, oom redugao  de
mais de 1.000 firmas em um pericdo de 10 anos.

De agosto de 1974 a junho de 1976, o consumo interno foi entreque 2
livre concorréncia do mercado, encarregando-se, a Indiistria, de garantir
seu pripric fornecimento e de formar seu prego de venda (2).

2o ser liberada a comercializacao interna, os exportadores passaram a
se interessar pela conquista deste novo mercado, oferecendo crientagao as
indiistrias no que ooncerne A importincia da formacio de estoques e da pro-
gramaqéo de compras. Assim, a indistria passa a se contactar com produto -
res, exportadores e também maguinistas.

Apesar da majior liberdade no reajuste dos pregos do café regular, va-
rias empresas com estruturas deficientes, passaram a enfrentar problemas
sérios na nova conjuntura, diante da necessidade de maior capital de giro
para compra e estocagem da matéria-prima. Em 1975, o nimero de indistrias

reduziu-se em mais de 200.

(1) Exemplo disto foram a tradicional Cafe Caboclo, que passou ac controle
da Copersucar e, as Indistrias Bhering para o Grupo Barreto.

(2) A Industria necessitava apenas justificar os reajustes de pregos a As-
sessoria Economica do Ministério da Fazenda.

(3) Maquinistas sao comerciantes que adquirem o café dos produtores, sem
previa classificacac e eles proprios efetuam a separagao dos defeitos
para obter o tipo mais elevado, vendendo-o, apds isto, aos exportado-

res e ac IBC, sendo o de pior qualidade, vendido a Industria interna.
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Por isso, emtenderam os responsiveis pelo setor interno do café, a ne-
cessidade de wnizo entre Indiistria e Governo, no sentido de verificar as
reals condigbes do mercado. Formou-se, entao, wm Grupc de Trabalho Misto
camposto por elementos da ABIC e do IBC, numa tentativa de cooperacdo  ma-
tua para o andamento da atividade produtiva, marginalizada pelo setor mais
forte do mercado: o coméreio externo, do qual derivam as divisas. para o
pals. Desta unido resultaram algumas diretrizes, principalmente no que se
relaciona & normalizagio do nimero de torrefadoras existentes, 3 criagio de
linhas de financlamento para ¢ setor bem como 3 necessidade de se dar novo
impulso ac consumo de cafe.

Assim, a Indiistria procurcu sua modernizagap, cbijetivando o aperfeicoa
mento do processo de producic com intuito de melhoria de qualidade e apre -
sentacao mals atrativa ao consumidor, como & o case da embalagem &  vacuo ,
que proporciona durabilidade maior ao produtoe,

A perspectiva de melhor rentabilidade no setor atraiu ¢ interesse de
outros grupos - nacionais e miltinacionais - j3 atuantes no mercado, atra -
vés da inovagao de filtros de papel e, da propria Indiistria do Soltvel, au-
mentando a concorréncia interna.

A Indistria nacional de café solivel foi basicamente criada na d&cada
de 60 para possibilitar a produgdo doméstica deste tipo de café e permitir
a diversificagao das exportagbes brasileiras. Isto se enquadra dentro da o-
rientacao de politica econdmica de estimular as vendas externas de produtos
processados ao invés de vende-los "in natura". Na década de 70, pode-se di-
zer que a Indistria do soliivel j3 contava com ampla capacidade mstélada e
passou a intensificar sua colocagdo no mercado internacicnal. Diante de di
ficuldades encontradas por barreiras protecicnistas nos palses importadores
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- resisténcia das indistrias locais - a indlistria brasileira também se vol-
ta para o mercado interno (1) .

Assim, a Indistria de café solivel recebeu do IBC a permissao da utili-
zagio de créditos acumlados do imposto de circulagao de mercadoria  {(IM)
das exportagoes bem como fornecimento a pregos subsidiados, direcionando-a
para a produgfio do café regular e permitindo a redugao dos diferenciais de
precos entre os dois tipos de café. Este fato conduziu a um acirramento na
concorréncia interna.

Pelo grafico I, gue apresenta a evolugao do consumo per capita de café
reqular e solivel e, pela Tabela VI, que apresenta a participagac  percen—
tual do oonsumc do soliivel em relacdo ao reqular, chservamos que ©  Consumo
de cafd soliivel nio tem sequido a mesma tendéncia do de regular. 0 consumo
per capita de café regular sofreu queda brusca em 1972, continuando esta
trajetdria até o final do periodo analisado, a0 passoO que O COnsumo per ca~
pita de café solivel tem crescido persistentemente. A participacao percen-
tual do oonsame do solivel, que nao ultrapassou a ordem de 0,5 na decada de
60, teve rapida evolugdo na dcada de 70.

A explicacac para o oamportamento do consumo do café solivel pode ser
encontrada na Tabela VII. Essa tabela apresenta a evolugao dos pregos  dos
dois tipos de café. Cbserva-se que a relagao entre pregos por quilo de  so-
liivel e pregos por quilo de regular declina rapidamente a partir de 1968,

Cbserva-se esta mesma tendéncia através do cilculo da relagao entre pregos

1 ~ - -
(") A questao do cafeé soliivel pode ser acompanhada em Mendonga de Barros
{1972) e Doria (19?7_).
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GRAFICO I - EVOLUGAO DO CONSUMD PER CAPTTA DE CAFE NO BRASTL,
1960 - 1981
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TARFTA VI - OOWNSUMD DE CAFE SOLOVEL NO BRASIL, 1960-19381
EM BOUIVALENTE SACA DE 60 KGS DE CAFE VERDE

OCHSUMD PART. % DO CONSUMD DE
Ano DE SOLIVEL S/ O DE CAFE
SOLOVEL REGULAR
1960 14.550 0,28
1961 19.200 0,33
1962 27.300 0,43
1963 29.500 0,43
1964 26.350 0,35
1965 23.067 0,28
1966 33.597 0,41
1967 27.120 0,31
1968 39.167 0,44
1969 43.724 0,49
1970 60.719 0,68
1971 75.307 0,85
1972 66.938 0,99
1973 130.525 1,93
1974 124,941 1,66
1575 198,710 2,87
1976 231,277 3,60
1977 240.780 3,42
1978 178,083 2,61
1979 258,731 3,91
1980 403,861 5,63
1981 414.070 5,60

Fonte: Anuario Estatistico do Café, 1980/81 e DAria (1977}.
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TABELA VII - RELACAD DE PREQDS DO CAFE RECULAR E DO SOLOVEL

1960-1981
PRECO POR QUILO PRECO POR XICARA*
mo | oFE (1) aFt (2 | 2 oaFf (3)  cart (o) | ‘&)
REGULAR  SOLOVEL (1) REGULAR SOLOVEL (3)
1960 0,043 0,756 17,58 0,00036 0,00151 4,19
1961 0,056 0,928 16,57 0,00047 0,00186 3,96
1962 0,056 1,158 20,68 0,00047 0,00232 4,94
1963 0,095 1,917 20,18 0,00079 0,00383 4,85
1964 0,176 3,546 20,14 0,00147 0,00709 4,82
1965 0,247 4,804 19,45 0,00206 0,00961 4,66
1966 0,400 6,099 15,25 ©,00333 0,01220 3,66
1967 0,400 7,906 19,76 0,00333 0,01581 4,75
1968 0,918 9,687 10,55 0,00765 0,01937 2,53
1969 1,493 11,21 7,51 0,01244 0,02242 1,80
1970 1,989 15,81 7,95 ¢,01657 0,03162 1,91
1971 3,634 23,33 6,42 0,03028 0,04666 1,54
1972 6,060 29,17 4,81 0,05050 0,05834 1,15
1973 7,930 43,42 5,47 4,06608 0,08648 1,3
1974 10,680 55,43 5,19 g,08900 0,11086 1,25
1975 16,870 74,21 4,40 0,14058 0,14842 1,06
1976 39,630 129,3 3,26 0,33025 0,25860 0,78
1977 56,150 261,6 4,66 0,46792 0,52320 1,12
1978 64,800  276,0 4,26 0,54000 0,55200 1,02
1979 100, 360 297,9 2,97 0,83633 0,59580 0,71
1980 144,100 523,7 3,63 1,20083 1,04740 0,87
1981 274,730 1.217,0 4,43 2,28941 2,43400 1,06

* Considerou-se que 1 kg de café reqular rende 120 xicaras e 1 kg de café
solivel rende 500 xIcaras.
Fonte: ABIC e Nestle.
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por xicara de café solivel e pregos por xicara de regular, que chega, inciu-
sive, a se inverter em alguns anos. Estes fatores levamnos a crer que deve
estar havendo algum grau de substituicdo entre os dois tipos de café.

A possibilidade da manutencdo dos pregos de varejo de café solivel campa
rativamente inferiores ao café regular ao longo da década de 70, deve-se a:

- a matéria-prima ter menor peso no custo de fabricacdo do cafg solivel
do que no de torrado e moido.

- & indistria do solivel & permitida a utilizagdo de créditos acumilados
de IM das exportagoes.

- hd indlstrias que atuam no ramo de alimentos, que fabricam o café sola
vel e por isso podem ratear as elevagoes de pregos da matéria-prima entre to
dos os produtos fabricados por ela.

A forte geada de 1975 repercutiu enormemente em todo ¢ setor cafeeiro ,
colocando novamente o mercado interno diante da necessidade do abastecimento
da matéria-prima dos estogues do IBC, que por sua vez retorna a sistematica
de tabelamento de pret;os  Esta situa(;ao perdurou de julho de 1976 a junho de
1977, quando se passou a fonte do abastecimento das industrias, do IBC para
os exportadores, através do Programa de Suprimento Vinculado 2 Exportacac
{(PROMIVE) . O programa objetivava atender aos interesses de todos 0s setores
da economia cafeeira, conjuntamente, definindo uma fatia de oferta brasilei-

ra destinada ac oomsumo interno e A exportagao, qual seja, 1/3 para o consu-
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m interno e 2/3 para exportagao (l).

Como vimos no capitulo antericr, os palses inportadores promoveram carmpa-—
nhas de boicote a0 consumo de café, muma tentativa de barrar as altas de pre-
@os verificadas apds a geada de 1975. Estas campanhas intensificaram-se a par
tir do inicio de 1977. Sendo assim, para ndo ceder diante das pressoes feitas
pelos importadores, o IBC nfo reduziu seus pregos minimos de exportagac e, di
ante das dificuldades das vendas externas aos precos exdstentes, decidiu-se
canalizar parte da produgac dos exportadores para o mercado interno.

Em 1978, quando decidiu-se abandonar a politica extremmente valorizacio-
nista, extingue-se o PROMIVE ficando o mercado novamente livre (2) .

Com a liberagao do mercado 3s vias de coméreio, houve oportinidade de in-
gresso no mercado, de uma empresa multinacional ligada ao setor - lider na
comercializacdo de filtro de papel. Esta empresa recebeu do IBC a conoessan
para atuar na linha de torrefacdo e moagem, o que causou grande insatisfacdo
por parte das indiistrias j3 instaladas, diante da capacidade ociosa existente
no setor. O registro concedido a esta enpresa velo contrariar as diretrizes =]
ficiais que pregavam o estimilo 3s empresas nacionais de vequeno e médio por-

te.

fl) Para isto, u’IBC #nitiu Certificados de Quotas as industriae, habilitando—
as, na proporgac de suas respectivas participacoes passadas no mwercado, a
adquirir das firmas exportadoras sacas de cafs ao ptego maximo de Cr$.....
2.000,00 a saca. A transagﬁo sendo feita, os certificados eram passadas acs
exportadores, que os utilizavam para fazer o registro de suas exportagSes.

(") Deve ser mencionado que este programa foi considerado como vitoria para a
Industria doméstica, pela limitagao da oferta externa em fungde do consumo

internc,
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A perspectiva dos empresarios comegou a mudar, através da descoberta das
vantagens de atuacao em mais de um setor ligade ao produto, do conjunto de o-
portunidades que isto oferece, resultandc em maior eficiéncia empresarial.
Desta forma, surgiram empresas que passaram a atuar na produgao, beneficiamen
to, comercializagac interna e externa do grao verde, torrefagao e moagem e SO
livel.

Em 1980, nova intervengdo & feita no mercado pelo IBC diante da baixa pro
dugao cbtida, perdurando até meados de 1981. Esta situagdo, de fases de inter
vencao alternadas por fases de liberdade, inconmpreendida pela Indiistria de
Torrefagac e Moagem, levou-a a cobrar do IBC uma politica definida para o se-
tor (l) .

Do que foi exposto conclui-se que a politica de mercado sempre foi subor-
dinada acs interesses da exportagao & café. Esta politica teve, entretanto,
duas fases bem distintas, que correspondem aos periodos de excesso e escassez
de produgao ja descritos. Na década de 60, o estimulo ao conswme internc se
fez gragas acs pesados subsidios concedidos 4 matéria-prima, que resultou pas
sar a ser o Brasil o segundo consumidor de café do mundo. Cbhserve—se quenesta
fase a politica, erbora talvez pouco eficiente em termos do uso de recursos ,
causou poucas fricges, na medida em que beneficiava os consumidores e facili
tava a gestdo de estoques.

Entretanto, © mesmo cardter de subordinacdo acima mencionado, implicou nu
ma mudanga radical de politica ao longo dos anos 70, quando o pals entra numa

fase de escassez. Agora, o problema consiste em ajustar residualmente o merca

(1) A este respeito ver lelite (1980).
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do 3s disponibilidades e acs volumes de exportacao, em condigBes de flutuagio
da producao semelhantes & dScada passada. Para tanto, a varifvel bisica de
controle, foi a rapida e severa elevagio dos precos ao nivel de varejo. Entre
tanto, para nao pressionar excesswan'e:nte o indice geral de precos, o tabela~
mento nao acompanhou a mesma propor(;ao dos aumentos de precos da matéria—pri-
ma. Sendo assim, para se garantir a efetividade dos precos tabelados era for-
¢osa a camplementacao do mercado pelo IEC a precos subsidiados, nos periodos
ém que a margem se estreitava demais,

Porém, isto ndo impediu que em relacéo aos meses de 1967 os pregos reais
ro varejo se elevassem entre 10 e 15 vezes, resultado dificilmente aobservado
para qualquer cutro produto de alguma relevancia no consumo domdstico. Neste
sentido, e embora o café ndo seja um alimento bisico com o feijao, cbserva -
mos aqui tambem um momento de aperto do consumo internc em favor do maior vo-
lume de vendas ao exterior (1), '

Este novo direcionamento da politica cafeeira ﬁimmou grandes modifica -
¢oes estruturais no mercado interno, induzindo a Indistria de 'Ibn::efagéo e Mo
agem na procura constante de se ajustéair ds novas condigbes do mercado., O es—
treitamento da margem de oamercializagio levou a fusdes e incorporagdes  de
algumas indistrias, 3 divermﬁcapao de outras e até fechapento de grande ni-
mero delas. '

Com relagao & quantidade consumida de café reqular no Brasil, observou-se
sua redugao e posterior manutencio a niveis gue variaram entre 6 e 7,5 milhdes
de saca.s.'E'm termos de quantidade per capita, esta se reduziu persistentemente
30 longo do periodo, propiciando a evolugdo -cfesce:ate do consume de café solii-

vel,

1y 4 este respeito ver Mendonga de Barros e Graham (1977).
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3.£EIMPQ§ODADWDE@FEM)BRASIL
3.1 Fungao Demanda

A demanda de um bem & definida como as varias guantidades deste, que os
consumidores retirarao do mercado, a todos os possiveis pregos alternativos
tudo © mals permanecendo constante. As gquantidades consumidas dependem  de
inGmeros fatores, das quais destacam-se:

a) o prego do bem em consideragaoc;

b} os gostos e preferencias dos consunidores;

c} o nimero de consumidores considerados;

d) a renda dos consumidores;

e) os pregos de outras mercadorias.

Todos estes fatores, exceto o item a, determinam o nivel ou posicao da
curva de demanda como um todo.

Uma variagao no prego do-ben dorxiuz, geralméente, a uma variagao na quan
tidade consumida. Tsto pode ser medido através do conceito de elasticidade.
0 coeficiente de elasticidade & definido como a variagdo percentual na va-
riavel dependente dividida pela variagdc percentual na variavel independen-
te. Assim, o coeficiente de elasticidade prego da demanda da a medida da

taxa em que a quantidade procurada tende a variar quando © prego varia num
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ponto particular da curva (1).

Assim,

dq
‘n B —— ————
do

woeficiente de elasticidade-preco da demanda;
quantidade comprada do bem por wunidade de tempo:
prego do bem;

variacao infinitesimal na quantidade procurada;

orde,

1]

’B-n‘ULQ:S
]

It

3.2 Especificagao da Forma Matemdtica da Fungio

A fungao demanda serd estimada através do seguinte modelo:

Linearizando-a através de uma transformagdo duplo-logaritmica, teremos:

(1) Para maiores detalbes ver Archibald G.V. e Lipsey R.G. (1974).
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m
l.nYizlnbo-i-jE bj mxji+ui

quau'd-_'i.dao:iaeccu-xsulJm'_danoi-pi'Sj‘ITD ano;

onde, Yi =
bo = constante;
Xj i = varidveis explicativas;
bj = coeficientes das variaveis explicativas;
U = residuo.

A transformacio duplo logaritmica & commente empregada porque permite
a aplicacho de métodos lineares de estimagso e os coeficientes  calculados

fornecem diretamente as elasticidades da demanda.

Tomando~se letras minisculas para representar os logaritmos das varia-

veis, o moedelo econométrico pode ser representado por:

Ye T3, + E11’(31.+a‘2x2+"'_"anxn."ut

3.3. Defini¢ao das Varidveis

A determinacado da demanda de café se restringird a0 torrado e moldo{re
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qular) porseratéopmsentemtoafomxaprepmﬁerantanantemnsmddam
Brasil. Os dados utilizados para a estimagBo referem-se a séries anuals, a-
brangendo o periodo de 1960 a 1981.

3.3.1 Consumo per Capita de Café Reqular no Brasil

A variavel dependente corresponde ds cuantidades consumidas de café re
gular conforme dados do Anudrio Estatistico do Cafd, do IBC. O consumo  serd
representado pela quantidade de café consumida por habitante; definicao uti-
lizada por Brandt e Welsh (1969). A varidvel serd expressa em equivalente ver
@ .

Informagoes a respeito do perfil do consumidor de café reqular ndo sio
disponivels e por isso utilizar-se-a 3 populacio total (2). Os dados da  po~
pulagdo residente no pais foram extraidos do Censo Demografico do Brasil, de
1960, 1970 e 1980 e distribufdos pelos anos através da taxa de  crescimento

nos decénics considerados.

3.3.2 Prego Real do Café Regular

(1) Na produgso do café torrado ¢ moido hi uma perda de 20% da mataria-prima,
ou seja, uma saca de 60 kgs de café cri rende 48 kgs de café torrado e
moido. Aqui o consumo de café sera apresentado em quilos de matdria-pri-
ma.

(2) Para "o caso de bens de consumo generaiizaﬂo, a poﬁulagio ser3 a propria

populagac do pais". Silva Leme (1978).
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Esta variavel corresponde & prego de varejo e representa o prego mé-
dio anual de café reqular dos estados de 530 Paule e Rio de Janeiro. Verifi-
cada a inexisténcia de diferengas significativas dos pregos do produto entre
os estados do pals, estes serao considerados como representativos para o Bra
sil.

A varidvel serd expressa em cruzeiros constantes de 1977, utilizando-se
o Indice de Custo de Vida do Rio de Janeiro, publicado pela FGV.

Oz dados de prego foram obtidos junto 3 Associagao Brasileira das 'In-

distrias de Torrefacio e Moagem de Café - ABIC hy.
3.3.3 Prego Real & Café Solivel

0 consumo do café solivel no Brasil tem evoluido persistentemente, che-
gando & atingir 5% do consumo de café regular em 1980.

Existem caracteristicas de preparo e sabor que diferencilam os dois pro—
dutos. Em pesquisa realizada por STANDARD, OGILVY & MATHER (1975) cbser
vou-se que o consumidor coloca resisténcias dlante do café solGvel no que se
relaciona a sabor. Cita-se: "Bmbora sendo considerado uma alternativa mais
pratica, que facilitaria a tarefa domdstica, ndc & tio gostoso cam o café

feito na hora”.

1 .
(") 0s dados de pregos foram comparados com outras fontes, para alguns anos

e verificamos sua consistencia.
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Nesta mesma pesquisa discute-se a2 correspond8neia entre o hibito de to—
rar café ao de tomar chi e, observou-se que a conotagio atribuida ac cafd &
diferente 3 dada ac cha, pois%te'estéassdciadomdoen;a,rralﬁtareo
café tem conotagbes de produto que di disposigdo, levanta o nimo. Ou seja,
o chi ndo & considerado como um produto substituto ao café pelos consumddo-

res (11 (2) .

Sendo assim, o prego do café soliivel serd incluido no modelo para repre
sentar um produto alternativo ao consumo do produto estudado. Esta variavel
corresporde ac prego de varejo, média anual, dos estados do Rio de  Janeiro
e Sao Paulo, que serd considerado como representativo para o Brasil.

A varidvel serad expressa em cruzeiros constantes de 1977, utilizando-se
o Indice de Custo de Vida (RJ), da FGV. Os dados de precos foram obtidos jun

to 3 Cia Industrial e Camercial Brasileira de Produtos Alimentares (Nestlé).
3.3.4 Preco Relativo &o Café

(1) Conforme dados da Pésquiéa de Orgamentos Familiares do Munic{p{o de Sao
“ "paulo. elaborada peia Fundagdo Instituto de Pesquisas Economicas, a par-
e,fticipaqao_do,café regular na despesa_familiar, da-classe de renda de 2 a

6 salarios minimos, era de 1,44% em 1970 e 1,49 em 1980. Ja para o cha ,
esta participagao variou de 0,047 ﬁara 0,087 de 1970 a 1980, ou seja, ve
rificou-se o mesmo acrascimo para os gastos familiares com café. Embora
esses dados nao permitam uma clara identificagao da existencia de substi
tuigao entre os dois produtos, os mesmos indicam que a consideragao da
hipotese de substituigdo nioc se constitui num aspecto relevante na esti-
magdc da demanda de café.

{“) Atualmente a discussdo a respeito do assunto centraliza-se na concorren—

cia do café com refrigerantes. Esta hipotese nao pode ser testada diante

da inexisténcia de dados estatisticos para o periodo analisado.
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Esta varidvel & obtida através do quociente dos pregos de café regular
pelos precos do café solivel. Através desta especificagdo pretende-se verifi
car o efeito da alteracic dos pregos relativos sobre o consumoe de café regu-
lar.

Espera-se que o consumo de café regular varie inversamente a esta rela-
c3o de pregos, pols i medida em que o café solivel se tome menos caro em re
lacio ao regular & de se supor que haja deslocamento do consumo contra a nos

sa variavel dependente.
3.3.5 Rerda Real Per Capita

0 poder aguisitivo da populagio consumidora & uma varidvel de  dificil
mensuracio mas que desempenha papel importante na determinagao do consumo de
qualquer bem.

Para representar o poder agquisitivo dos consumidores sera utilizado o
conceito de Produto Macional Liguido. (PNL) que integra as contas nacionais,
calculados pela Fundacao Getfilio Vargas (1). Deve ser mencionado entretanto,
que todos os indicadores de renda das contas nacionais mostram uma evolugao
semelhante no periodo analisado. Por isso, nao hi razao para acreditar que

haja diferencas significativas nas estimativas do coeficiente da renda con-

1 . . - . . .
(") A respeito de metodologia de calculo das contas naclonais ver Simonsen

{1876)
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forme um ou cutro conoelto seja utilizado (l].

Esta varidvel seri expressa em cruzeiros constantes de 1977 e sera in-
dicado em valores por habitante no Brasil.

Formalmente espera—se um sinal positive para o coeficiente desta varia -
vel (2). Entretanto, hi que se considerar que numa estimativa de demanda de
café no Estado de S3o Paulo, no periocdo de 1962 a 1967, BRANDT + e WELSH
(1969} utilizando o saldrio minimo real para indicar a renda, tiveram a in-

dicagao de que o café era um bem inferior.
3.3.6 Grau de Urbanizacao do Pais

Esta variavel medida através do quociente entre a populagio urbana e
popalagao total & definida como uma "proxy”™ para indicar o comportamento da
populagdo no que tange a seus hibitos e condutas, que poderiam influenciar
no consumo de café reqular.

A diregao desta varidvel nao pode ser definida a "priori”, diante  da

interagao de dois fatos provocados pela crescente urbanizagao:

oLt

(1) Foi calculada a matriz de correlagac entre os dados fornecidos pelo con
ceito de Produto Nacional Liquido (PNL), a pregos de marcado, pele con-
ceito de PNL a custo de fator e Renda Disponivel do Setor Privado e ve-
rificamos sua estreita correlagac (0,99). Assim, & indiferente o uso de
qualquer um dos conceitos de renda na determinagao da fungao demanda.

(") Bacha (1970) ac estimar a fungao demanda de café comum nos’ Estados Uni~
das, no periodo de 1951 a 1965, utiliza o inverso da renda pessoal. dis-
ponivel e obtém um coeficiente com sinal nepative, o que indica que o

café & um bem normal.
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a) ela & acapanhada pela modernizagho da sociedade, gue tem a seu dis-
por maior diferenciagao e introducio de novos produtos, colocando o consumi-
dor diante de maior nimero de alternativas, como por exemplo: ampliacao de
lanchonetes, eriagac de discotecas, etc. onde o café nao & tido como "atra ~
¢ac principal”, sendo substituido por refrigerantes ou outras bebidas. Este
fator cordicionaria o prdprio consumo nos lares. A partir deste efeito, espe
rar-se-ia um sinal negativo para o coeficiente desta variavel.

b) ela tanbém & acompanhada por um crescimento das "pessoas juridicas",
que mantem o hibito de fornecer café a seus funciondrios e visitas, agindo
como um fator positive scbre o consumo de café regular.

Osr dados de mopulagdo urbana e total foram extraidos do Censo Demogra-
fico do Brasil de 1960, 1970 e 1980 e intrapolados conforme a taxa de cresci

mento das respectivas décadas, seguido pela divisao entre elas.
3.3.7 Tendéncia

Esta varidvel sera definida para captar efeitos de outros fatores que

nio estarlam incluidos no modelo, mas que agem persistentemente no tempo.
3.3.8 Varidvel Biniria ("DUMMY") para Politica do Governo { Intercepto)

A politica governamental relacionada ao produto deve exercer papel im-
portante na determinagac do consumo de café na medida em que esta nao se
fez apenas através dos pregos, mas tambem em sua estrutura de comercializa-

gao.

-6) -



A politica de controle do fornecimento da matéria—prima e dos pregos do
produto final feita na década de 60 impediu wn aprimcramento do setor indus-
trial no que se refere a témicas coanpetitivas de mercado.

Aextm;éodomnpauodorﬁc. a partir de 1972, conduziu este setor
na procura da modernizagao da imagem do produto, sendo necessirio o aprendi-
zado scbre "como comprar” a matSria-prima e “como vender® o produto final .
Relacicnado a isto estd a questdo de qualidade do produto. Bm fungao do com—
trole de pregos do produto final exercida neste periodo, cbservamos a opera-
cionalizagio de café para consump internc de tipos inferiores, geralmente i
po 8.

Os efeitos desta politica, de dificil quantificagdo, serdo avaliados a-
través do uso de varifivel biniria ("dummy®}. Sera definida pelo valor 1 mo
perlodo de 1960 a 1971, quando houve o monopdlio do fornecimento ds  indis-
trias de torrefagao e moagem pelo IBC; definida pelo valor 0 (zero) no perio
do de 1972 em diante, considerando todns os efeitos derivados da extingao do

manopdlio de fornecimento do IBC.
3,3.9 Variavel "Dummy” para Politica do Governo (Declividade)

Outra forma de se avaliar a influéncia da politica governamental sobre

0 consumo a partir da varidvel "dummy" & através da inclinagao da funcao .

(1) A vespeito de "dummy" declividade ver Hoffmann e Vieira (1277) e Kmenta

(1978).
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Nesta forma, o prego real do café regular se miltiplica 3 varibvel "dumy” pa -
ra indicar alterac;ées na éﬁp:)sta dos ensumidores derivados dos fatores nﬁm—
cionados no item 3.3.8.

A definicao desta variavel & a sequinte:

a) no periocdo compreendido entre 1960 e 1971 ela assume os valores dos

pregos reais do café regular;
b) a partir de 1972 em diante a varifvel assume o valor 0 (zero}.

A representacdo das varidveis definidas serd feita no modelo econcmétri-

co, da seguinte forma:

LYBKN = variivel dependente, ou seja, consumoc per capita de café regu -
lar, em equivalente verde.

IPRT = preco real de café regular, Cr§ de 1977/kg no varejo.
IPRS = prego real de café soliivel, Cr$ de 1977/kg no varejo.
LRELA = relagao de pregos entre café regular e café solivel.

LPNIN = renda real per capita.

jies) = grau de wbanizag3o.

LGT = tendéncia, onde 1960=1, ..., 1981=22.

Dl = "dumy" de intercepto, definida para representar a politica do
governo. Assume o valor 1 de 1960 a 1971 e o valor 0 (zero) de

1972 a 1981.

LPRT]1 = "durmy" para declividade do preco real do café regular, para re-
presentar a politica governamental. Assune o valor de LPRT no pe
riodo de 1960 a 1971 e o valor 0 {zero) para 1972 a 1981.

LREIAl= definicac igual 3 anterior, considerando os pregos relativos.
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3.4 FESULTADOS

3.4.1 Afgumas Consideragoes

Serpre que se estima a demanda de um produto qualquer atraves de um mo-
delo de equacao imica pode-se, em principio, levantar questdes relativas ao
problema da identificacao desse mesmo modelo. Isso decorre do fato de que al-.
qumas variaveis que afetam a demanda também afetam a oferta e, portanto, tem
os ssus valores determinados de forme similtinea no mercado, sequndo a condi-
¢ao de equilibrio do mesmo.

Tentar resclver este problema no caso que estamos estudando nao é u-
ma tarefa muito facil. Considerando-se o papel do IBC dentxo do mercado do ca
f&, wna aproximagdo razoivel a este problema demandaria a especificagdo de um
modelo extremamente camplexo envolvendo ndo sO as relagtes de demanda e ofer-
ta de café internas mas também os aspectos relativos a politica do governo com
respeitod exportagdo do produto, ao cantrole de estogues bem oomo & existénm—
cia dos acordos internacionais do café.

Por autro lado, se analisarmos mais detidamente a forma da  intervencao
do IBC no mercado interno de café podemos verificar que & discutivel que a
formilagao deste modelo mais complexo implique mecessariamente em modifica -
goes substanciais nas estimativas da demanda obtidas através de um modelo de
equacdo inica. Essa premissa se fundamenta no fato de que as intervengbes do
IBC foram feitas através da fixacao de um prego de mercado, garantido atra—
ves dos seus estoques requladores. Portanto, no perfodc em que ocorreram es-—
sas intervencoes, tinha-se o caso de uma oferta interna infinitamente elasti-

ca; caso este em que 30 se caracteriza o problema da identificacao.
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Assim sendo, n3o obstante no periodo amcstral considerado existam sub
periodosseninte:veméoﬂo]:lﬁ, paraosympésii:osdessee_studsqptanospg
1a aproximacdo de um modelo de equagac lnica.

Antes de apresentarmos os resultados deste modelo, convém também, fa-
zer alqumas cbservagoes relativas aos procedimentos utilizados.

Um mxdelo tedrico de estimacdo da demanda pressupoe a relacio entre o
consume de wn produto e seu prego, © prego dos produtos aiternativos, a ren
da dos consumidores, os hibitos e evolucdo do estilo de vida da  populagao
bem coo a politica governamental. Entretanto, como estamos trabalhande com
série temporal, & camm a ocorréncia de elevado grau de correlacac entre as
varifveis explicativas, como pode ser visto através da matriz de correlagao
simples, no anexc I. Este fato dificultoua an3lise dos resultados.

Outro ponto que merecen atencac diz respeito 3 verificagao, pelo tes~
te de Durbin-Watson da existéncia de autoocorrelagao serial dos residuos em

algumas equagoes (1) . Em alquns casos utilizamos o método Iterativo de
Cochrane-Crcutt  (CORC) (2).

(1) Considerando-se que a fonte do problema de autocorrelagso dos residuos
poderia estar associado 3 uma ma especificacao da forma funcional, pro-
curamos também estimar a demanda através de uma fungao linear. Entretan
to, essa especificagao nao se mostrou superior 3 forma logaritmica.

(“} Maeshiro (1976) questiona a eficiéncia das estimativas obtidas atraves
do método de Cochrane—Orcutt e Durbin nos cases em que as variaveis in-
dependentes de um modelo exibem varios graus de tendencia. Em alguns ca
sos, observa perda de eficiencia destes metodos comparativos aos estima

dores de minimos quadrados ordinariocs.
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O Método Iterativo de Cochrane—Orcutt, inserido no Econcmetric Software
Package—ESP se utiliza da regressio de minimos quadrados ordinirios para cal-
cular wum coeficiente de correlagio serial dos erros (f), de primeira ordem,
da equagdio. A partir disso, todos os dados sao transformados por este coefi -

ciente f, da seguinte forma:

= qa* - F
) a* 4+ (X, - EX b o+ oug

onde, o* = o (1-T)

Tomando os dados transformados,nova regressac & processada, calculando

novo coeficiente de correlacao serial (£). Se este variar mencs do que 0,005

em relacio ao anterior, o processamento cessa, imprimindo-se os resultados.Se

7 isto nic se verificar, o processamento continua até a diferenga entre  estes
coeficientesconveryir para o nivel estabelecido .

Feitas as considerages necessirias, analisemos os resultados da estima

¢30 da demanda de café regular no Brasil.
3.4.2 Bquagdes Selecionadas para Explicar a Demanda de Café Regular noBrasil

A tabela VITI apresenta as equagtes de demanda de café regular no Bra-

sil, no periodo compreendido entre 1960 e 1981.

(1) Para maiores detalhes sobre este metodo ver Cooper {1973 e KMenta (1978).
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TAREIA V1L - SNACTES SELECTONADAS PARA EXPLICAR A DEMAGIIN Dt GME FECATAR MO BRASIL. 1960/8) - GALFD A

Lymn ¢ Rt wrs L 7] e oL LeRTL rl F o.¥.

Loraat®h 1,667 0,040 9,227 0,004 - - 0,185 . 0.3001 3.3 Lot
wsen?  worn 0,081 {0,162 ir.089+°

2 moec 2971 0,088 0,103 ~0, 186 - - 0,258 - 3,970 139,98 et
maan® esnd 10,0612 (9, 1501 (8,089)"

1o 2,231 0,110 o197 0.951 - - - 0.06¢ 12,8953 37.93 1,00t
(1.735) 10,0712 10,0053° ©,111 w03t

e {3

1 0L 1.304 1,064 0,0005 =9,633 - LIRE - - 3,%322 64,57 1.88
290,08 10,088 (0,1645 (0.045:7

5 o1 7,236 -0,064 -9,0008 -0,626 0,028 9,139 . - 0.91a3 13,52 1,88%
2061”059 0,160} w0.28m% (0,961 w00

Ao 3,022 -0,132 0,09 —,m 0,640 0,278 0,033 7,093 0.3082 ng,33 1.6
z,z20¢9  0,0801% {0,073 0,211 10,640) w0, 3m® 0. 2001 .07}

O valores entrs: parénteses teferem-se ac desvio padrio das varidvels.

05 niveis de significancis para o testes "t™ s30 @ a = 14z b = 54; € = 10Y; F s n, pagd BM: omom oo e e sproep ol Ty owee el pos pesTduos: L v
T s vy .

&t 0 simxlo OLSY representa a regressio estimada pelo Mitods dos MinUmss Quviradss Dulindrios.

%) @ sintelo oORC representa A regressac estimada pmla #feodo Tteratlsvo @ (X-m ose-Corukt.

Femte: Dwdos da Pesmuisa.



Neste conjunto de resultados, apresentamos as varlaveis prego real do
café regular (LPRT), preco real do café solivel (IPRS}, renda real ver capi
ta (LPNIN}, grau de urbanizacac (LGU), tend8ncia (LGT) e "dummy" de pol:iti——
ca, avaliada na foﬁna de alteracao de intercepto da fungao (D1) e na forma
de madanca no coeficiente da variavel prego real do café regular (ILPRT1).

A equagdo 1 apresenta o OORSum per capita de café regqular (LYBKN) re
lacionado ao seu prego real (IPRT}, ao prego real do café solivel (.IPRS) P a
renda real per capita (LPNIN) e 3 varidvel indicativa da politica represen—
tada pela"dummy" DI.

Os ocoeficientes das variaveis LPRT e LPNIN resultaram estatisticamen—
te iquais a zero. O coeficiente de Dl foi pOSJ_tJ.vo e significativo a 10% e
de LPRS foi negativo e significativo a 5%.

Este resultado inesperado para LPRS poderia representar a existéncia
de milticolinearidade entre as variaveis incluidas no modelo.

O teste de Durbin-Watscn da equagio resultou inconclusivo, quanto 3
existéncia de autocorrelagao serial nos reslduos.

A equagao 2 difere da anterior pelo métode de estimacio utilizado.Neg
ta equagdo os coeficientes das varifveis foram calculados através do método
Iterativo de Coc:hrane—Ofcutt (CORC) .

Os ooefiCientesrde :I_PRI' e LPRS mostraram—se significativos apenas ao
nivel de 20% e com os sinails consistentes, ou seja,negativo e positivo res-
pectivamente. O coeficlente D1 foi positivo‘ ‘e significatim a-.l% e da v;a.rié
vel IPNIN foi estatisticamente iqual a zero.

A equagao 3 difere da primeira pela substituigSo da varidvel indicati
va de politica D1 (intercepto) por IPRTL (inclinagdo de pregos). Observamos

que a partir desta substituicBo o ocoeficiente de LPRT resulta significativo
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a 20%, de LPRS mostra-se negativo e significativo a 5%, de LPRT? positive e
significativo a 108, e o coeficiente de LPNIN nao se mostrou estatisticamen-
te diferente de zero. Também para esta equagao o teste de Durbin-Watson mos-
trou-se inconclusivo.

Na equacio 4 a vartivel relativa & politica & substituida pela tengsn-~
cia (LGT). Os coeficientes de LPRT resultaram estatisticamente iguais a zerc
sendo significantes a 1% os coeficientes das varidveis LPNIN e LGT. Ossinaiz
destes resultaram negativo e positivo, resvectivamente. O teste de Purbimr
Watson, mostrou inexisténcia de autocorrelacZo serial nos residuos.

A equacdo 5 difere da anterior pela introdugao da variavel grau éz w-
banizagio (LGU). Nesta forma observamos aproximadamente os mesmos resultados
da equacio 4, sendo o coeficiente LGU estatisticamente nao diferente de ze-
ro.

Por fim, a equacdo b relaciona o consumo a todas as variaveis. Foram ,
significativos apenas os coeficientes de IPRT a 20% e IGT a 1%. Todas as de~
mais variaveis ndo mostraram significincia estatistica, fato este que pode
ser devido ao problema de multicolinearidade entre as variaveis explicativas
do modelo (l) - Apesar de a tabela estatistica para os limites do teste
Durbin-Watson conter até 5 variiveis independentes, € de se supor que © va -
lor calculado de 1,65 esteja dentro da area de inconclusdo.

Este conjunto de resultados sugere que:

a) a varidvel prego real do café regular (LPRT) s & significativaquan

do acompanhada por uma variavel “dummy” de politica;

1 . .
(") Ver matriz de correlagac da tabela A.T.& do aAmexa T,
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b) & Qificil a constatagdo do efeito renda, pois o coeficiente de LPNIN
ora mostra-se estatisticamente ndo diferente de zero e ora mostra-se negativo

e significativo;

c) existe um efeito positivo ao consumo per capita de café regular, cap
tado pela varidvel tendéncia (LGT), indicando o efeito liquido de hibitos de
consumo, maior urbanizagao, expansdo geografica do mercado e modificagdo  da

estrutura etiria da populagas do pails.

d) o baixo poder explicativo dos préc;os reais do café solavel cbservado
na equagac em que aparece com sinal consistente, deve ser resultado da peque—
na participagao do consumo do café soliivel em relagio ao consumo do café regu
lar, pois apenas em 1980 esta alcancou 5 pontos percentuais (1) . Sua inclusao

parece nao melhorar a estimag@o da fungio demanda de café regular.

Diante disto, passamos a um novo conjunto de experimentos, excluindo a
varidvel prego real do café solivel (LPRS) do modelo. A tabela IX mostra as
equacoes selecionadas lpara explicar a demanda.

A equacdo 1 apreééqta O COTISUMO per cap‘ita de café regqular relacicnado
aoc seu prego real | (LPR‘I‘), a renda real pe_r caplta (LPI\ILN} & "dummy" de poli-
tica (LPRT1} e & temdencia (LGTL

0 coeficiente de LPR'I‘ resultou négatixb e significativo a 5% e 05 Coe—
ficientes de LGF, LPRT1 é IPNEN foram significantes a 1% .

Os testes estatistlcos coef1c1ente de detemlmq:ao (R }» Fe Durbin-

Watson mostram um bom ajustamento da equa;;ao

(1) Na maior parte-do periodo analisadc o consumo de soluvel teve pequena par
ticipagac no mercado interno. A participagao media deste consumo foi de
0,47 na dacada de 60, de 2,0% no periodo de 1971 a 1976 e de 4,2Z no quin

quenio 1977/81.
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TABFLA IX - BOUACOES SELECIONADAS PARA EXPLICAR A DEMAMDA DE CAFE REGULAR NO BRASIL, 1960/1981 - GRUFO R

LB ¢ PRy LeMIN 15 LT D1 LPRT &% F D.W.

1asg th 5,160 0,087 -7 -0,404 - 0,171 - 0,068 0,9715 144,97 1,65°
{0,998 2 10,036:P 0,112 0,002)% {0,015;%

2 018G 7,305 -0,064 -0,633 - 0,187 - - 0,9382 91,16 L, 88%
11,2511 0,050 - (©150% (0,031

3 oLsp 0,103 ~0,059 - -1,485 2,271 2,255 - 0,3679 128,00 1,58%
(0,391} (0,031 (0,404 10,045)% {0,04m?

4 oLsg 0,431 -0,126 - -1,37 0,260 -0,03¢ 0,003 0,9736 117,82 1,69%
(0,406 ) (0,0487 (0,382)2 (0,042)2 0,159) (o,050)% '

0s valores entre paréntegses referem-se ao desvio padrao das varidveis.
Gs niveis de significincia para os testes "t" sfo: a = 19; b = 5%; c = 10%, d = 20% e para D.W.: ¢ = ausénela do aytocorrelagan serial nos reafduos. N
4 0 slmbolo OLSQ representa a regressdo estimada palo Mitodo dos Minimos Quadrados Ordindrics. ) e

Fonte: Dados da Pesquisa,




Ba equacao 2 a varifivel IPRTL & exclulda e o resultado confirma a con-
clusac cbtida a.ntericrmsmte, de gue a va.r:.avel LPRT perde significancia 7 se
nao vier acompanhada por uma "duam” de polltica. Tsto indica que a fungio
demanda assume configuracac diferenciada nos dois periodos, quer seja atra-
vés de mudanga de intercepto {nivel constante de consum) quer seja atraves

e muanga de inclinagao (elasticidade-prego variada ao longo da fungio de—
manda) .

Nesta equagao os coeficientes de LFNIN e LT permanecem  significantes
a 1%. Observa-se que nesta equacao a magnitude de IGT mantem-se praticamente
inalterada, em relagan 3 anterior. Porém, a auséncia de significincia de
LPRT exerce efeito de elevar a magnitude do coeficiente de IPNIN. LGT, camo
ja colocado, parece refletir o efeito 1Iquido de hibitos, urbanizagao, expan
830 geografica do mercado e mudanca na estrutura etaria da populagao do pals

Na equacao 3, substituimos a varidvel IENIN por IGU e incluimos Dl. O
coeficiente de IPRT & significativo a 10% e IGT, Dl e LGU significativos a
1%. O coeficiente negativo para LGU parece indicar a mesma causagio.encontra

dancrIPNIN

CoATL e

Aeguagao 4difere da anterlor pela j.ntrodu(;ao de LPRTL. Obserx.ram::s que
osr ooeflcxentes de LGU e LGI‘ mant_weram J.nalterados Ltanto em termos de si-
nal quanto de significancia. O cceficiente de LPRT & s:.gm.flcatlvo a 5% e
de LPRT a 10%. Para D1, ndo ha significincia. ' ‘

A introducdo de ambas as variiveis representativas de politica, DI &
LPRT]1, rostra que apenas LPRT1 & significativa.

Cbservamos nestas equagdes que todos os testes de ajustarrento da funcao
demanda sao satisfatdrics.

Os coeficientes de determinacac (Rz) das equagdes foi superior a 0,94,
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os testes F significativos a 1% e os testes de Durbin-Watson mostraram-se sa
tisfatdrios.

Deste conjunto de resultades, chservamos que:

1) a elasticidade-preco da demanda € estatisticamente diferente nos

dois periodos analisados. Pela equagao 4, obtemos que:

a) para o periodo 1, de 1960 a 1971, a elasticidade é:

n = 0,128 + 0,093 = -0,035
b} para o periodo 0 {(zero), de 1972 a 1981, a elasticidade da demanda €
iqual a -0,128,
Isto indica que as modificagdes ocorridas no mercado com a extingao do
monopdlic do fornecimento da matria-prima, provocaram alteracdes na fungao

demanda de café regular.
Comparando este resultado com a elasticidade-preco da euacac 3, ohser

vamys que © valor de
n = ~0,059 se assemelha a uma elasticidade-prego média
dos  dois pericdos, sendo a diferenciagao do consuno feita no intercep
to da fungao.
2) o ooeficiente da varidvel renda real mostrou-se significativo e ne-

gativo (1) .

1 - -
{*} Este resultado & compativel ao encontrado par Brandt e Welsh {1969) ao
estimarem a demanda de cafa para o Estado de SH3o Paulo, no periodo  de

1962 a 1967.
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Devemos observar que no periodo analisado, © crescimento da renda real
foi acompanhado por um aumento no grau de urbanizagac do pals. O coeficien-
te de correlacio sinples entre estas duas variaveis de 0,961, evidencia es
te fato. Por seu lado, a malor urbanizacio conduziu a uma modernizacan  da
sociedade caracterizada pela alteracdo no estilo de vida da populagac, ou
seja, em funcio da vida atribulada da sociedade moderna houve uma diversifi
cagao de alternativas colocadas diante do consumidor, acarretando mudangas,
inclusive nos habitos alimentares.

Assim, dado cue tomar café & uma guestdo de hibito e nao & um género
de primeira necessidade, acreditamos que o sinal negativo para o coeficien

te da variavel IPNIN esteja associado a estes fatores.

3) na auséncia da variivel IPNIN no modelo (3 e 4). a variavel LG,
"oroxy" utilizada para representar os habitos e costumes, assume sinal nega
tivo e significAncia estatistica. Isto indica ge o habito do tradicional ca
fezinho esta se alterando negativamente. Por outro lado, um efeito positivo
& captado por LGT. Acreditamos que esta variavel esteja representando a ex-—
pansio geoyrdfica do consume de café regular e a propria alteracac da estru
tura etiria da ponulagdo do pais.

Pelo fato de os dados de pcg.llas;é'.o incluidos no modelo referirem—se ao
total do pals, estes nao mostram a modificacdo na estrutura etdria. Observa
-se que ao longo do tempo a populacao brasileira temrse tornado menos jo-
vem. Considerando-se que as pessoas de idade mais elevada sdo mais fiéis a
seus hibitos, creditamos a este fato parcela do efeito positivo captado

por LGT.

4) observamos estabilidade nas estimativas dos coeficientes das varia-

veis incluidas no modelo economélrico.
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Um novo conjunto de equagdes fol testado através da mudanca da forma de
introduzir os pregos reais de café solivel na fungao demanda. Desta feita, es
tes precos entram na fungdo na forma de relativos, ou seja, ao inves de compa
rarmos os pregos de café regular com os pregos dos demais produtos (ICV) ,com
paramos a resposta do consumo 3s variagBes ccorridas entre os pregos de café
regular e de café solivel (LRELA}.

Os resultados estac na tabela X.

A equacao 1 desta tabela relaciona o consumo per capita de café regular
{LYBKN) as variaveis pregos relativos (LRELA), & renda real (IPNIN) e "“dummy"
de politica (D1).

0s coeficientes das varidveis LREIA e LPNIN nao se mostram estatistica -~
mente diferentes de zero, sendo significante a 5% o coeficiente de DI. Atra-
vés do teste de Durbin-Watson observamos a existéncia de autocorrelagde nos
resultados desta equacao.

Assim, a equagao 2 estima a mesma fungao anterior através do metodo CORC
0 coeficiente da variavel LREIA mostra-se com sinal econsistente e signi-
ficante a 5%. Os cceficientes das varidveis Dl e LPNIN sap significativos a
1 e 20% respectivamente; observamos nesta equagac um fraco porém negative e-
feito renda.

A equagao 3 difere da primeira pela introdugac da variavel relativa a
"dummy" de politica, avaliada na forma de inclinacao da funcao (LREIAL).

Os coeficientes de LREIA, LFEIAL e Dl sao significativos a 20%, 1% e 5%
respectivamente e com sinais consistentes. O coeficiente de LPNIN nac se mos-
tra estatisticamente diferente de zero. Nesta equagao cobservamos também a e-
xisténcia de autocorrelagdo serial nos residucs e por isso estimamps esta mes

ma equacao pelo métods CORC, resultado que & mostrado na equagao 4.
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TABELA X - PQUAQOES SELECTONADAS PAPA EXPLICAR A DEMANDA DE CAFE REGULAR NO BRASIL, 1960-198% - GRUPO C

LYBEN [ LRELA LPNIN Dl LRELA}] - R F D.W.
1o & 3,333 0,064 0,193 0,307 - 0,45 28,32 0,54%
tz,041)% {2, 086) (0,197) 0,105
2 corg, () 2,840 -0,093 -0,166 0,257 - 0,9703 184,94 2,41%
,1® {0,044)" 0,154 10,047)®
3osp 1,023 -9,319 -0,015 0,981 0,380 0,957 27,3 0,5¢"
(2,105) t0,1861% 10,194} 0,3112 0,168)°
4 CoRC 2,819 -9,185 6,179 0,544 0,170  0,9773 172,10 2,47t
‘ (1,008)° (@,063)% {0,099)° ©.130% 073"

Os valores entre parénteses referem~se ao desvio padrao das varidveis.

©s nlveis de significancia para os testes "t" 5i0: a = 1%; b= 54; ¢ = 10%; d = 20% € para [.W.: w = Indica a existéncla de autocorrelacdo serial
nos residuos; i = inconclusive, e = Indica auséncla de autocorrelagao. ) :

i} 0 simolo oLs0 representa a regressio estimada pelo M3todo MInumo Quadrados Ordindrics.

(Zl 0 simbolo COHC representa a regressao cstimada pelo Método Iterativo de Cochrane=Orcutt.

Fonte: Dados da Pesquisa. / ,g(;‘iam 4

. A W
1y p ar %
ey k'R :"
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o, 3
!
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Nesta equacdo, os coeficientes de LRELA e D1 g0 significativos a 1%, de
LEEIAL a 5% e de LPNIN a 10%. '

Para as equacoes 1 e 3, estimadas por minimos quadrados ordinarios, o
eficiente de determinagdo (R%) foi superior a 82% e o teste F para ambas foi
significativo a 1%. Para as equagoes 2 e 4, estimadas pelo método de Cochrane
-Crcutt, tanto R2 quanto F apresentaram melhoras sensiveis.

Para este grupo de equagoes chservamos que tanto © weficiente de "dumd
de intercepto D1 quanto a "dummy" de inclinagao (LRETAL} 530 estatisticamente
significativos.

Pela equagio 4 verificams a sensibilidade da demanda de café reqular em

relagdo aos precos relativos:

a) para o periodo 1, a sensibilidade & igual a:

§=-0,195 + 0,170 = - 0,025

b) para o periodo 0 {zero), a sensibilidade & de -0,195.
0 intercepto desta equacac &:

a) para o periodo 1 = 2,819 + 0,544 = 3,363

b) para o periodo O (zer0) = 2,819

Disto se conclui que no -primairo perioda, sob intervengao do IBC, © con

P

sumo de café reqular era menos senslvel s variagoes nos pregos relativos do
que no periodo sem intervengao. Corparando a sensibilidade da demanda aos pre
gos relativos com a elasticidade-preco real da demanda, calculada anteriormen
te, observamos a semelhanga nas estimativas obtidas para o periodo 1. Ja  no
periodo 0 (zero) de 1972 a 1981, a resposta do consumo de café regular e

maior quando utilizamos LREIA do que quando utilizamos LPRT.
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Este resultado & consistente, pois sendo o café solivel um produto pro-
x:i.noaqcaféregularéde seesperarquearamst‘adooonmmAsejamior a
esta relagao do gue aos pregos reais, pois o IOV representa um comportamen—
to médio dos pregos de todos os bens de consumo.

A conclusao geral déste capitulo @ que a retirada do amparo oficial ao
consumo interno no inlcio da década de 70, motivada pela escassez do produto
tromxe oo consequencias basicas:

1) uma sensivel redugao no consumo interno de caf@, de sorte a manter os
fluxos de exportagdo. Também agui, a maior abertura da agricultura brasilei-
ra ao exterior foi feita, ao longo dos anos 70, As expensas do consumidor do
méstico.

2) uma elevacao na elasticidade-preco da demanda, isto &, um aumento no

tempo, da eficiéncia da politica de precos.

3} pao obstante este ganho de eficiéncia deveros levar em consideragao
que as elasticidades-preco sap muito pequenas. Nesse sentido, ha que se con
siderar que politicas que visem o controle da demanda interna de café ape-
nas atraves de alteraches nos pregus tem seu alcance limitado.

Quanto a este aspecto, cabe ressaltar que devido ac problema da muiti
colinearidade emvolvendo a variavel renda, as estimativas da elasticidade -
preco podem estar sujeitasa grande variabilidade. No sentido de obtermos in
dicagao da significincia desse problema, apresentamos no apéndice deste capi
tulo algumas estimativas da fungdo demanda, utilizando-se do procedimento de
introduzir estimativas externas para o coeficiente da renda.

Os resultados indicam que dentro de um intervalo razodvel para a elas

ticidade-renda, as estimativas dos demais coeficientes nio mostram substan-

ciais alteragoes.
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4) embora ainda seja wouco significativo o conswo de caf’ solfvel  no
Brasil, hé'i_ndicios de que a década de 70 tenha repraa’ltarb um n'u'rento de
relativa quebra de resisténcia dos consumidores aé consumo deste Vtipo de ca-
fé, derivado principalmente da redugao dos dife_rencia;is de pret;aos entre re- s

gqular e solivel.

;
;
L
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4, IMPLICACTES FUTURAS

O propdsito deste capitulo & fazer algumas simulagGes quanto ao camporta—
mento do consumo interno de café regular, a médio e longo prazo,1985 a 1990,

e retomar a questao das transformagOes por que passou o setor de industriali

Zagao.
4.1 simlagoes

As tendéncias do consumo interno sao um fator de grande importincia para
a apreciagao de todos os aspectos da relagdo entre a oferta e a procura dos
cafés brasileiros. Através de alqumas simlacSes nretendemos oferecer subsi-
dios para o planejamento do setor cafeeiro.

Como vimos, a politica governamental para o consumo interno foi, no pe-
riodo recente, de liberdade controlada, ou seja, retornou-se ao regime de
mercado no que se refere ac suprimento da mat@ria-prima pela Indiistria de
Torrefagao e Moagem de café, mas manteve-se o controle scbre o pregc  final
do produto, através de tabelamento ou de concessdo especial para elevacdo de
precos. Nos periodos de elevagoes acentuadas de pregos da matéria-prima, os
precos do produto final sao controlados de forma a evitar pressio excessiva

sobre a inflagBo. Para ndo tornar insuportivel a situacao da Indfistria, o
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IBC interfere no mercado, subsidiando o consumo.

Deda a ocorréncia de geadas frequentes cue atingiram duramente a produ-
¢a3p, a intervengac do TRC no mercade via subsidio tornou-se uma constante na
década de 70. Atualmente, ndo hi subsidio e o mercado tem sido controlado a-
penas via prego (SEAP), conforme reivindicagao baseada na planilha de custo
das empresas.

Acredi tamos que este controle via prego € subsidio, sempre que necessi-
ric; permanecerd ainda durante a década de 1980, e que o regime de monopblio
da rrété.ria-prima n3c tornard a se instalar no setor, na medida em que: a ten
dbncia atual da econamia @ de reducao do grau de intervencao governamental;
a prépria indGstria j3 estd estruturada o suficiente para tentar evitar
maior interferéncia em seus negbcios; apesar de se ter criado uma diretoriamm
IBC, propria para o consumo intérno (meados de 70), nao acreditamos que no
horizonte de nossas projegoes, venham a ocorrer grandes modificaches na po—
1litica do setor, com reflexos substanciais sobre o consumo propriamente di-
to,

Para simplificar nossa tarefa de projecio da demanda de café regular
para 1985 e 1990, visto que comprovamos a existéncia de estabilidade entre
as estimativas dos ocoeficientes das varidveis do rmodelo econométrico, e que
todos os modelos apresentaram bom ajustamento, (R2 elevado}, adotamos a equa

¢dc 3 da tabela IX, qual seja:

LYBKN = 0,103 - 0,059 IPRT - 1,485 LU + 0,271 LGT + 0,255 D1 R2 = 0,9679

onde:
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LYBKN = consumo per capita de café regular, expresso em quilo de café ver-
de;
IPRT = prego real do café regular, em cruzeircs de 1977;

L& = grau de urbanizagao:
LGT = tendencia;
pL = "dumy" de politica.

Como estaros trabalhando no perlodoom gue ndo se verifica a situagao
de monopblio de fornecimento do IBC, e esperamds que as condigdes que ca-
racterizaram a década de 1960 nép voltem a se repetir na década de 80, a
variivel DL assume o valor zero, nao influindo, portanto, nhas previsoes.

Sendo assim, a nossa tarefa se resume em formular alqumas  hipbteses
sobre o comportamento futuro das varidveis IPRT e LGU, uma vez que a ten-—
déncia assunird o valor 26 em 1985 e 31 em 1990; estamos supondo que os fa
tores representados pela tendéncia, expansac de mercado e  envelhecimento
da populagao, dentre outros, devam nersistir no periodo de nossa projecac

Em MENDONCA DE BARROS (1982} ) encontranos estimativas feitas  com
respeito ao grau de urbanizagao do pals. Naguele estudo, supondo-se uma ta
xa média de crescimento populacicnal em torme de 2,22% ao ano,  estima-se
que em 1985 a populagio urbana deverd representar 74% do total; em 1990 o

grau de concentrago deverd elevar-se ainda mais, passando a ser de 80% a

(1) Mendonga de Barros, J.R. Estudo integrade du potencial de biomassa pa

ra fins energeticos no Brasil. 830 Paulo, IPT, 1982.(Mouografia, 9)
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populagac localizada nos centros urbanos. Utilizaremes estas estimativas ,
que nos parecem validas, para as nossas projegoes.

Finalmente, quanto ac comportamento dos pregoes reais de café regular,
faremos trés hipGteses. Estas hipGteses nao sac baseadas em nenhwn parame-
tro, ja que ndo se verifica uma uniformidade no comportamento passado dos
preqos.

A primeira & otimista, e esperamos cue a tendéncia decrescente verifica
da nos Oltimos anos do periodo analisado, permanega. Nesta hipbtese assumi
remos que os pregos reals apresentarao uwa queda de 5% ao ano, o que signi
fica que em 1990, o prego real deverd se situar em tormo daquele observado
em 1973. A segunda hipGtese & média; nela admitiremos que os pregos reais
deverao permanecer praticanente constantes aos niveis verificados em 1983,
que apresentou uma media anual de Cr$ 38,13 o quilo. Pinalmente, a tercei-
ra & pessimista; suporemcs que os pregos reais tornarac a se elevar, quer
por fatores climdticos ou por algum programa de estimulo A producdc, guer
por reflexos dos pregos internacicnais. Nesta hipdtese assumiremos que os
pregos crescerac a uma taxa média de 2% ao ano, chegando a Cr$ 39,67 o kg
em 1985, e Cr$ 43,80 o kg em 1990 (que se aproxima daguele de 1978) (l’.

Os resultados das simulagoes da demanda de café reqular, para 1985 e
1990, estac na tabela XI.

(1) Apenas para relembrar, os pregos reéis atingiram um miximo de Cr$56,96
em 1976 em fungao da intensa geada do ano anterior e um minimo de Cr$.
22,91 em 1972, época da liberagdo do mercade. Segundo as nossas hipote
ses, em 1990, os pregos reais estarao situados entre estes dois extre

mos.
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mxx—smacﬁﬁsoanDmnEmmmmsrL, 1985 e 1990

1985 1990
QUANTIDADE 85/81* UANTIDADE 90,/85*
Per Capita Total % Per Capita Total %
(kg/hatb) (1000 scs) (Rg/hab) (1000 scs)
Hipdtese Otimista 3,40 7.546 0,53 3,22 7.990 1,15
Hipotese Média 3,38 7.501 0,37 3,16 7.823 0,84
Hipbtese Pessimista 3,37 7.483 0,32 3,13 7.759 0,73

{*) Calculados sobre a quantidade total consunida.
Fonte: Dados da Pesquisa.

Observa-se que dada a hipdtese scbre o gran de urbanizacao e scb todas as hi
pOteses de pregos,o consuno per capita tenderd a se reduzir ainda mais ao longo
da década de 80. Seu nivel, que era de 3,64 kg/hab em 1981, tenderad a 3,38 kg/hab
{hipotese média) em 1983, e a 3,16 ka/hab em 1990.

A demanda total de café em 1985 ggears em torno de 7,5 milhoes de sacas, re
presentando uma taxa de crescimento de 0,37% aoc ano (hipStese média). Em 1990, a
demanda estard entre 7,7 e 8 milhfes de sacas, com um crescimento de 0,84% acano.

E claro que os valores obtidos nestas simulactes dependem das hipSteses adota-—
das, e, se forem cutras as condigbes que se verificarem, as diferencas a serem
abservadas no futuro poderdc ser significativas. Mesmo assim vale lembrar que a
haixa elasticidade preco da demanda, bem como a estabilidade dos parametros liga-
dos a habitos e porulagdo concedem um razodvel grau de confianga as estimativas a
presentadas. Fm outras palavras, o mercado interno de café deverd crescer lenta —

mente durante os anos 80, exceto pela ocorréncia de flutuacdes miite  viclentas
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nos precos, que ndo estao no horizonte.

Considerando nossas projegdes de consumo interno de 7,5 milhoes de sacas
em 1985 e de 7,8 milhdes em 1990 (hipdtese média) e considerando que a  ne-
cessidade de café para atender o mercado externo deva se situar em tormo de
]'.-7 milhdes de sacas neste periodo - cuja expectativa se baseia na manutengan
dos niveis atuais de exportacio, dado que se deve cbedecer a cota fixada pe-
1o Acordo Internacional do Café - a demanda total do produto deverd se  si-
tuar em torno de 25 milhdes de sacas. Tamando como base a produgdo média do
periodo 1980 a 1983, de 25 milhGes de sacas,fica evidente uma situagao  de
justeza da oferta as necessidades. Porém, esta situagao nac aconselha a im -
plantaﬁo de um amplo programa de incentivo 4 produgac, apenas um ocontInuo
controle so.bre ela para nao se repetirem os ciclos de sub  ou superprodugao

de café.
4.2 Indiistria de Torrefagio e Moagem de Café

O setor industrial, como jA descrito no capitulo 2, passou por um perio-
do de expansdo, seguido por uma retragio bastante clara entre as décadas de
60 e 70,

0 primeiro pericdo pode ser caracterizado pelo grande empenho por parte
do governo em aumentar o consumo interno, em fungao do excedente de producaoc.
Isto se deu através do alto nivel do subsidic oficial,que vropiciou a compra
de matdria-prima pelas indGstrias a pregos irrisdrios e a montagem do esque-
ma de armazenamento e distribuicao adotado pelo IBC, que instalou agéncias e
abriu depositos em virios pontos do pais,permitindo 3s populages de  todos

os estados, que ndo tinham o costume sistemdtico de tomar café, a possibili-

-84 -



de de adquirir um produto barato e de boa qualidade.

0 café do IBC, era fomecido indistintamente 3s Indlistrias. O prego do pro-
duto final era tabelado e muito baixo, sendo tmico para todo o pais.

Em conseqliéncia disto, o consumo interno de café elevou-se significativamen
te, houve uma proliferacao de empresas no setor, principalmente pequenas unida-
des que atendiam o mercado local, bem como uma padronizagao no produto ofereci-
do a0 consumidor. Dado que ndo havia, e ndo ha, diferenciagdo na qualidade do
café fornecido pelos estoques oficials, e dada a defasagem dos pregos entre as
fontes tradicionais de suprimento e os cafés dos estoques do IBC, nao foi pos-
slvel a coexisténcia de um café de "blend" @ifersnciado.

Por cutro lado, a simplicidade técnica e os baixos custos de'capital facili
tavam a entrada de novas firmas mo mercado. O processo usual de embalagem (pro-
cessamento em ambiente normal) garantia a qualidade do produto apenas para cur-
to periedo (10-15 dias), o gue implicava no atendimento de mercados geografica-
mente restritos e num peso razodvel dos custos de distribuigdo, em virtude da
necessidade de reposicao rapida de estogques dos postos de venda. Em cutras vala
vras, neste periodo ndo sb se estimulava, mas praticamente se impunha uma estru
tura industrial bastante atomizada.

A indistria de torrefagao e moagem &e café era praticamente um prolongawen-—
to do setor piblico, devido ac grau de dependéncia que tinha com o governo. Seu
desenvolvimento era entac, muito lento, sendo inibidas quaisquer iniciativas de
seus dirigentes. A grande maioria nao fazia a reinversao dos seus lucros na
propria indﬁstfia, desviando os recursos oriundos do café para aplicagaces imd
biliadrias, financeiras e atividades comerciais, fatores que deram ao setor cer-

ta fragilidade.
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A extingBo do monopblio do fornecimento da matéria-prima pelo IBC, em
fimgao de contInuas safras insuficientes, e a eliminacio dos subsidios,de
ram novas perspectivas ao setor: para as empresas menos estnrturadas, trow
xe a insegquranca; para as mais agressivas abriu a possibilidade de expan-
s30, porporcionando ainda, o ingresso de novas empresas neste setor de di
menszo tao ampla.

0 efeito destas alteraghes no horizonte empresarial pode ser visuali-
zado na tabela XII, que mostra a evolugao da Indiistria de Torrefagdo e

Moagem no Brasil, de 1959 a 1982,

Cbservamos a rapida elevagao do nimmero de empresas no setor, que pas-
sa de 1.358 em 1959 para 2.250 em 1960, com aumento de quase 900 empresas
em apenas 1 ano. O pals chegou a contar com 2.860 enpresas de torrefacao
e moagem em 1966, - a maioria instalada em pequenas unidades - reduzindo-
se, a partir dal, sucessivamente até 1982, Entre 1976 e 1977 chservamos o
retorno ao nimero de 1959, Assim, a repercussac desta nova situagao  foi
ura desativacao crescente de empresas em todo o pais.

A perda de paternalismo oficial impoe uma nova ordem ao setor, em que
cada empresa deve passar a cuidar de si propria,procurando aprimorar a
qualidade do produto de tal formar a manter-se no mercado. Isto significa
entao, preocupacao cam a fonte de abastecimento, com a qualidade do produ
to, com o processo de produgcao e oom a apresentacao do produto. Dito  de
outra forma, isto representa uma mudanga radical para o setor na medida
em que, apds passar por longo periodo de protecio, inicia-se wma fase na
qual "o centro da concorréncia & a estratégia de venda e marketing”. (JUN
QUETRA E JUNQUEIRA, 1984).

Houve, em primeiro lugar, um acirramento na concorréncia para aquisi-
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de de adquirir um produto barato e de boa qualidade.

O café do IBC, era formecido indistintamente 3s indistrias. O preco do pro—
duto final era tabelado e muito baixn, sendo {mico para todo o pais.

Em conseqliéncia disto, o oonsum interns de café elevou-se significativamen
te, houve uma proliferagao de empresas no setor, principalmente pequenas unida-
des que atendiam o mercado local, bem como vma padronizagdo no produto cfereci-
do ao consumidor. Dado que nao havia, e ndo hi, diferenciagio na qualidade do
café formecido pelos estoques oficiais, e dada a defasagem dos pregos entre as
fontes tradicionais de suprimento e os cafés dos estoques do TBC, ndo foi pos-
slvel a coexisténcia de um café de "blend" diferenciado.

Por outro lado, a simplicidade técnica e os baixos custos de capital facili
tavam a entrada de novas firmas no mercado. O processo usual de embalagem {(pro-
cessamento em ambiente normal) garantia a qualidade do produto apenas para cur-
to periodo (10-15 dias), o que imlicava no atendimento de mercados gecgrafica—
mente restritos e num peso razodvel dos custos de distribuicac, em virtude da
necessidade de reposigao rapida de estoques dos postos de venda. Em outras pala
vras, neste periodo nao =4 se estimulava, mas praticamente se impunha wuma estru
tura industrial bastante atomizada.

A indistria de torrefagao e moagem de café era praticamente um prolongamen-
to do setor publico, devido ao grau de dependéncia que tinha com o governo. Seu
desenvolvimento era entao, muito lento, sendo inibidas quaisquer iniciativas de
seus dirigentes. A grande maioria nac fazia a reinversdo dos seus lucros na
propria indﬁst.r.ia, desviando os recursos oriundos do café para aplicagioes imd
biliadrias, financeiras e atividades comerciais, fatores que deram ao setor cer-

ta fragilidade.
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A extingdo do monopdlio do fornecimento da matéria-prima pelo IBC, em
fungio de continuas safras insuficientes, e a eliminagao dos subsidios,de
ram novas perspectivas ao setor: para as &mpresas menos estruturadas, trou
xe a inseguranca; para as mais agressivas abriu a possibilidade de expan-
s30, porporcicnando ainda, o ingresso de novas empresas neste setor de di
mensao tao ampla.

O efeito destas alteragoes no horizonte empresarial pode ser visuali-
zado na tabela XII, que mostra a evolucdo da Indlistria de Torrefagao e

Moagem no Brasil, de 1959 a 1982.

Observamos a rapida elevagao do nimero de empresas no setor, que pas-
sa de 1.358 em 1959 para 2.250 em 1960, com aumento de guase 900 empresas
em apenas 1 ano. O pals chegou a contar com 2.860 empresas de torrefagdo
e moagem em 1966, - a maioria instalada em pequenas unidades ~ reduzindo-
se, a partir dal, sucessivamente até 1%82. Entre 1976 e 1977 cbservamos o
retormo ao nimerc de 1959. Assim, a repercussao desta nova situacdo foi
uma desativagao crescente de empresas em todo o pais.

A perda de paternalismo oficial impde wra nova ordem ao setor, em que
cada empresa deve passar a culdar de si propria,procurando aprimorar a
qualidade do produto de tal formar a manter-se no mercado. Isto significa
entdo, preccupagao com a fonte de abastecimento, com a qualidade do produ
to, com © processo de producao e com a apresentacio do produto. Dito  de
outra forma, isto representa uma mudanga radical para o setor na medida
em gque, apbs passar por longo periodo de protegio, inicia-se uma fase na
qual "o centroc da concorréncia € a estratégla de venda e marketing". (Jun
QUEIRA E JUNQUEIRA, 1984).

Houve, em primelro lugar, .um acirramento na conoorréncia para aquisi-

- 86 -



TABELA XII - EVOLACAO DA INDOSTRIA DE ‘TORREFAGAD E MOACEM NO BRASTL, 1959-1982

ANO N? DE EMPREAS
1959 1.358*
1960 - 2.250
1961 2.274
1962 2,327
1963 2,243
1964 2.714
1965 2.822
1966 2.860
1967 2,771
1968 2.565
1969 2.338
1970 1.896
1971 1.722
1972 1.765
1973 1.719
1974 1.688
1975 1.539
1976 1.435
1977 1.336
1978 1.238
1979 1.672
1980 1.072
1981 1.060
1982 1.047

(*) O consumo interno de café no Brasil (1971).
Fonte: ABIC.
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da matéria-prima. A Indistria passou entdo por um processc de aprendizado no
que se refere a fontes de suprimento, bem como 3 qualidade do produto. Quan-
to 3 fonte de suprimento, esta passou a se contactar com produtores, exporta
dores, corretores e principalmente maquinistas que se dispoem espalhados por
toda rede de producdo. Quanto a qualidade, cu seja tipo e bebida do café,
principalmente, cada empresa procurou formar seu préprio padrao, conforme as
exigéncias de seus consumidores (l) .

A necessidade de diferenciagac do produto pelas empresas exigiu a manu -
tencio de estoques de cafés de varias classificagoes, de forma a permitir a
formacio de seus "blends”. Reside aqui um elemento de grande modificagao na
estrutura das empresas, pois ¢ produto passa a apresentar-se nao mais hamogé
neo, e sim através de uma gama variada de sabores oferecida aos consumidores;
a manutengao dos estoques por seu 1ado, requer maior capital pelas empresas,
representando, portanto, um aumento no custo financeiro. Este fator certamen
te agiu como uma das causas na redugao do nero de empresas, como fol visto
na tabela XII.

0 processo de produgac propriamente dito, naon sofreu ac longo do pericdo
substanciais modificagdes. A transformagac tecnoldgica mais significativa se
deu no final da década de 60, quando se chegou a irportar equipamentos de
torrefagio e moagem alemdes, bastante mais produtivas que os fornecidos, na
&poca, pela indfistria nacional. A indlstria nacional produtora desses equipa

mentos se adaptou rapidamente 3s inovagoes introduzidas, que proporcionaram

1 . Per = Pqs s .

{") Quanto aoc tipo, a Tabela de Classificacao utilizada no Brasil, considera
7 tipos segundo defeitos, 2 a 8 do melhor ao pior. Quanto a bebida, o
café pode ser classificado como estritamente mole, mole, apenas mole, du

ro, riado e rio.
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malor rapidez ao processa de transformagac do café em grio em torrado e rmoi
o h.

Dentro do que poderianos chamar de modernizacio do setor de industriali
zagao do café, vale citar o papel desempenhado pela Indistria de Café Soli-
vel. Este rame, voltado primordialmente para o mercado externo, destina ape
nas 5 a 10% da produgdo ac mercado interno.

0 nimero de empresas € reduzido e esforgos vem sendo desenvolvidos para
aumentar o consumo deste produto que ainda & pequeno quando comparado ao do
café tradicional. O setor praticamente nio apresenta problemas de tecnolo —
gia e vem tentando aumentar o Indice de extragao e de cbtencdo de "blends"
com melhor sabor e aroma, a um custo minimo.

O segmento que vem sofrendo mais modificactes ao longo do temo é o da
apresentacao do produto, quer por razdes técnicas, quer por estratégia de
venda (2) - As razoes de ordem t&cnica dizem respeito s propriedades orga-—
noléticas do "bouquet” (aroma e sabor) adquiridas durante a torrefacao do
café, que vao se modificande com o correr do tempo. Essa modificagac & con-
seqgliéncia da oxidag3o que sofrem os camponentes do "bouquet”, além do que

os dleos aromaticos do café vao se rancinando devido 3 agdo do ar.Pesquisas

1 - -~ .
(") Atualmente ha a preccupagac por parte dos fabricantes de torrefadores em
desenvolverem equipamentos a alcool, carvac e lenha; pois sendo a torre-
fagao feita com gds de rua ou Glec diesel,o gasto com estes combustiveis

tem se elevade sucessivamente.

(") Isto se constata atraves da existéncia de aproximadamente 2,000 marcas de

- -
cafe no pais.
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realizadas damonstram gue o café torrado quando em comtato oom ar perde o aro-
ma e o sabor, tormando-se a bebida desagradavel epds 10 a 15 dlas. Daf as exi-
géncias dos requiamentos visando impedir que o caf@ seja entregue apds aguele
prazo de validade, quando continua a sofrer, em sua embalagem, a influéncia do
ar atmosférioo. Isto & caracteristicn do processo de embalagem convencional .
Ha um processo de embalagem menos convencicnal, onde além do papel com -
mente utilizado € necessaria uma pelicula resistente (sem cimara de vacuokue

tém o produto bom para consumo até 45 dias. H3, por fim, o processo de em-
pacotamento a vacuo, em embalagens mais resistentes, que permitem que o produ
to conserve o arama ¢ © sabor por mais de seis weses, enquanto o pacote esti-
ver fechado. O processo de embalagem mais sofisticado implica em custo de pro
dugao walor h.

Varias tentativas de empacotamento a vacuo foram feitas ao longe do perio
do, pelas empresas e pelo propric IBC, porém sem continuidade, devido ao tra-
tamento especial que este processo requer. Este processo foi inplementado por
umna empresa estrangeira que cbteve o registro do IBC para sen  funcionamento
no setor, setor este predominantemente de capital nacional. A partir dai esta
tecnologia foi adotada por algumas empresas nacionais.

A rmudanca na embalagem, alterando o prazo de validade do produto (2) .

(") Segundo dades da ABIC, o IBC ao fixar os pregos do produto final a ser
vendido, estabelecia um prege maior para o café embalado a2 vacuo. Em 2 de
margo de 1977, por exemple, o café convencional estava tabelado a CrS....
46,32 o kg enquante o embalado a vacuo estava em Cr$ 47,88 o kg.

(2) Atualmente o argumento centrade no praza de validade tem sido questionado

per se tratar de objeto de legislacgao ultrapassada (1943) nao tendo gual-

quer justificativa tecnica.



ou meramente como atrativo para atingir maior parcela do mercado pelas empre—
sas, tem permitido uma ampliagdo do ralo de atendimento das mesmas. O mercado
hoje se caracteriza pela existéncia de fortes marcas regionais ou locais e
poucas marcas Com presenca nacional.

A medida que o produto tem um prazo de validade maior, simplifica-se o pro
blema da entrega, mnavezqueoestoquemanﬁdonopontodevemdapode ser
maior, permitindo, também, que a empresa atinja mercados ma_is distantes sem
a necessidade de fazer viagens frequentes, ) -

Qutra modificacao ocorrida neste setor & o aparecimentc do café torrade e
"moldo” na hora. O produte torrado pela Indiistria, mas moldo e empacotads  no
morento da compra, no supermercado ou mercearia, guardmdoarr\a.t'caoriginal '
tem apresentado boa evolucdo, especialmente em épocas em que os pregos do ca-
féangrﬁoestéoemaltaequenﬁoséorarasasmisturasdeoutrosprodutos ,
no café ja camprado moido. Cam isto, o consumidor tem garantida a qualidade do
produto comprado. O fato motivou as empresas a aumentar o nimero de  moinhos
espalhados pelos pontos de venda.

Colocadas as principais modificacdes enfrentadas pelo setor de torrefacio
& moagem, nao fica dificil explicar as conseqlincias destas mxdificacoes na
IndGstria.

Em primeiro lugar houve wn maior grau de verticalizagio no setor, onde em—
presas passam a preduzir o café cril, comercializar, exportar, além de outras
atividades. Ha outras que produzem, tem maquinas de beneficlamento, comercia-
lizam café verde, torram e moem café. Ha outras que se introduziram no setor
@ partir de uma rede de distribuigio de alimentos, facilitando a colocagac do
produto no mercado. Houve virias fusdes e incorporagbes que visaram superar

as fases mais criticas, onde os reajustes nos pregos do preduto Final nao
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acompanharam os pregos da matéria-prima.

' Pesa nova fase, marcada pela introducdo de processos de produgao mais e-
ficientes, por investimentos em maquinaria sofisticada, pela necessidade de
menutengae de estoques para o preparo dos "blends” e por estratégias de ven-
da agressivas, vem conduzindo i maior ooncentracao industrial.

A tabela XITI, que apresenta a distribuigac da capacidade instalada da
Indistria de Torrefagac e Moagem de Café de 1973 e fevereiro de 1979 fornece
-nos informagtes sobre a modernizagac do setor.

Através destes dados podemos verificar que em 1973, 51,7% das  enmpresas
tinham capacidade instalada para processar até 100 sacas mensais, 16,8% de
101 a 200 sacas e 13,5% de 201 a 400 sacas, ou seja 82% das empresas pos—
suiam pequena capacidade de produgan. O nimero de empresas vai se reduzindo
conforme aumenta a capacidade instalada, havendo apenas duas ¢om  Capacidade
acima de 15.001 sacas. Por outro lado, em fevereiro de 1979, chservamos uma
modificagho desta estrutura, com apenas 12% das empresas apresentando capaci
dade de processar até 400 sacas. O maior nimerc de emresas passa a s& Con -
centrar entre as faixas de 401 a 600 sacas (29,33}, entre 1.001 e 1500 sacas
(17,03} e entre 1.501 a 2.000 sacas (14,4%), ou seja, 64,4% do total contam
oom capacidade de producao entre 401 e 2.000 sacas mensais.

Chservamos, também, que as empresas com capacidade instalada para proces
sar mais de 15.001 sacas mensais, que eram em duas em 1973, passaram a 13

em fevereiro de 1979. O tamanho das plantas tende a aumentar conforme o par-
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que val se modernizando ,concentrando o setor (1) (2) .

A maior concentragdo da produg@o de café torrado e moldo pode ser  melhor
visualizado através da tabela XIV, que apresenta o volume de vendas da Indis -
tria de Torrefacao e Moagem de Café, em 1982.

Coservamos que 76,4% das empresas se situam nas classes de venda de ate
400 sacas, tendo estas, no entamto, uma participagdo de apenas 15,6% das ven -
das globais. Das 1.047 empresas, 18,2% situamse nas classes de venda de 401 a
2.000 sacas mensais, que oorrespondem a 26,5% das vendas totais; 3,9% delas
situanr-se entre 2.00] e 5,000 sacas, perfazendo quase 20% das vendas, ao passo
que 1,5% das emoresas, gque vendem mais de 5.000 sacas, dominam 38% das vendas

globais.’

(1) Deve ser mencionado, que o proprio TBC facilita a concentragac da produgaa,
nac fornecendo café de seus estoques para pequenas empresas {1977), e sus~
pendendo o registro para novas empresas (1982).

(") Na realidade, o processc de concentra;Eo descrito no texto ja havia se da-
do, essencialmente, em 1977 como se vé nos dados abaixo. Em outras pala-
vras, ¢ ajuste do parque industrial as novas condig¢oes de aquisigao da ma-

téria~prima foi bastante rapido.

Capac, Inst,. N? de Emp. Capac. Inst. N9 de Emp.
19 sem. 77 19 sem. 77

até 100 scs 2 1.501a 2.000 scs 176
101 a 200 ses 50 2,00l a 3.000 scs a5
201 a 400 scs 135 3.001a 5.000 scs 87
401 a 600 scs 398 5.001 a10.000 scs 59
601 a 800 scs 23 10.001 a 15.000 scs 14
300 a 1000 scs 23 mais de 15.000 scs 12
1.001 a 1500 ses 194 Total 1.258

Fonte: Doria (1977)
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TASETA XTLT - CAPACTOALY DNSTALAGA DA DEGSTRIA T TORRFFACED B WVOEM O CA-
FE, 1973 B 1979*, SPASTL, SMCAS B0 RGs

CAPACTIRDE INSTRLADG HOERD L2 EMERESAS
1973 } 97 &

LS 100 sacas 891 51,7 1 G,08
101 s 200 09 16,8 4 2,8
e and s 233 i1 114 an
W2 e 5,8 M8 19,3
Al 2 169 g2 3.3 m 3,7
1.0l s bsge 52 & 17,0
200 26 1,5 in i,
3.1y PP 1,3 93 7.2
5, 00 2 0.5 a3 7.7
10,500 10 07 <5
50 - - 14 1.2
15,61 : 2 12 1.1
1.724 00,8 1.187  100.0

TeoOn Jados Oe 197w 530 relativos ab rds de feverire. enquante os de 1973
TRy temE epta nftrmacio. .
Fonte: Anats 4o i9 Corgresso Brasileiro da Tndistria de Torrefacao e Moager
: Cufg 1979, 2 Perfil THnico-Eoondmiay da Myroindistras no Ssta-
4o e Sao Pavlo (1982)

TRAESA IV - VOLAME DE VENDAS O DOCSTRLA OF TORREFNDO E MOWGDY DB CAFS ,
1242%, BRASIL. POR CLASSES DE VENDAS, SACAS DE 60 Kie

FMERESAS VEMDAS Eoanas
QASSES TR VLEPAS W 3 VOLLME %

At 10¢ sacas 435 41,6 184719 3,1
10t & 200 sacas 200 19,1 28,607 1,8
FL T 10 macar L&A 15,7 46. 0G5 7.7
il & farons T 7.1 35,513 4,2
Al 2 1000 sazas a7 [} 51.24% &7
L. 2 1.600 sacas 18 1.4 47,332 g0
1,801 a  Z.000 sacas 12 1.1 21.270 3.6
2.001 a 1.000 sacas 25 2.4 51_446 10,3
4.001 a  5.000 sacas 16 1,5 57.4i8 9,6
acima de 5,000 sacas i6 1,5 226.129 38,0
Total 1.047 106,0 599,261 100,0

{*} Estes dados sao relativos ao més de seterbre.
Fonte: TBC-Informe Setorial, n.9, set. 1982. Devartamento de Abastecimento e

Comérein Interns.
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Assim, observamos um bipolarize;gé“o do setof, oc:mrmn grande nimero — ni
mere este que tende a se reduzir - de empresas. com baixa capacidade produti-
va, produzindo e vendendo pouco, e um pequeno nﬁem, que tende a crescer,de
grandes empresas storrandc grande volwme de cafa,

Ubserva-se também no setor, uma grande capacidade ociosa. A tabela XV .
que apresenta os dados de capacidade instalada, produgin e capacidade ociosa
das industrias de torrefagao, por estado, no més de setembro de 1982, compro
va-nos este fato.

A capacidade instalada das indlistrias estava em torno de 2,5 milhdes de
sacas em todo pals, sendo de 159 mil na regiac Norte, 437 mil no Nordeste |,
1,4 milhSes no Sudeste, 386 mil no Sul e 216 mil no Centro-Oeste. 0  volume
de vendas totais naquele més foi de 595 mil saéas, sendo a regiZo Sudeste a
que apresenta o maior volume, com 344 mil sacas.

Distc resulta uma capacidade ociosa no setor, em torno de 2 milhdes de
sacas, ou seja, observa-se uma capacidade de producio cerca de 4 vezes maior
do que as efetivas necessidades do mercado (l) . Deve ser mencionado que esta
situacao & atribuida 3 constante presenca governamental no setor, que acaba
incentivando a instalagis de wma capacidade produtiva muito superior as
reais necessidades do mercado.

Sequndo informacgtes do préprio setor, a ociosidade das empresas de por-
te maior & relativamente menor do que a cciosidade middia do Setar oo um o

do, ou seja, tais empresas apresentam maior aproveitamento da capacidade ing

1 . -

(") Em termos de mercado, podemos citar como caracteristica recente o apare-
cimento de firmas "piratas", que se utilizam de cafas de tipos abaixo do
teta legal (tipo 8), que ndo recolhem os tributos devidos, tendo portan-—

to, a possibilidade de colocar seus produtos a pPrecos.mais baixos.
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TREFLA XV ~ CAPACISAUE DNSTALADR , PRODKCAD ¥ CAPACIDRDE OCICSA DA IRDOS-
TRIA UE TORREFAGRD, SETEYERO DE 1582, MR ESTADO.

CAPACIDARDE PRODUCHD CADPACTIHCE

ESTADOS THSTALADA +) s wte =1
fsc) {sc} {sc)

Norte 159.180 18.875 140.305
Fondonia 16.200 1.093 15,107
Acre 3.500 ’ 1.134 I.568
AMazCnas 28.890 5.662 21,137
Roraima 1.800 195 L.635
Pard 105.180 9.962 35,2i%
Amapa 3,400 828 2.572
Nordeste 437.460 114.458 323.002
Miranhao 38,5600 9. 24y s 355
Piaul 26.400 4.843 21.557
Ceara 79.800 21.657 5H#,143
R.G.Norte 24,200 £.013 13,147
Paraiba 34.350 13.768 20.582
Permarbucn 81,920 24.719 57.201
Mlagoas 22.800 5.177 17.62)
Sergipe 11,100 4,224 6.815
Bania 118,230 24.733 493,557

1,386,018 3dd, 330 105 w23
simas Torais 322.133 35,011 237,22
fepirito Sante 46.650 9.432 37.158
Ric de Janeiro 269.867 67,956 201,911
530 Paulo 747,388 232,311 515.017
_Sul 386.507 83,010 311,497
Parani 165.564 50.102 115.362
Santa Catarina 67.400 13.315 54,085
Rio G. do sul 153.543 19,593 133,950
Centro-Osste 215.873 34.128 131.745
Mato Grosso 56,683 12.16€ 45,617
Goids 159.190 21,962 137.228
Brasil 2.585.058 593. 301 1.989.757

(+) Considerando a alta rotatividade do produto, a produgao @ dada pelo
volune de venda do més.

Fonte: IBC~Informe Setorial, n.9, set. 1982. Departamento de Abasteci -
mentc e Consumo Interno.
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talada que as de menor porte. E evidente que esta situacio, aliada a wma
conjuntura de altos juros reais, sugere que o processo de cancentragio in-
Gustrial est3 longe de terminar. A tendéncia & "metropolizacio™ no cresci-
mento dempgrafico brasileiro reforca ainda mais o argumento.

Analisadas as consegiiéncias da liberacio do mercado scbre a estrutura
da Indistria de Torrefagdo e Moagem de Café&, temos um quadro que nos permi
te distingulr as duas fases bastante diferenciadas do mercado interno de
cafe,

¥a primeira delas, ndo havia diferenciagio.do produto; o prego ao con
sumidor era fnico e baixo e a produgdo provinha de pequenas unidades  que
atendiam apenas os mercados locais. Em contraposig3o, a redugio da interfe
réncia governamental no setor fol acompanhada pele aparecimento de  cafés
de "blends" variados; o prego do produto final & elevado e diferenciado em
funcao de caracteristicas especificas. A estratégia de "marketing” passa a
ser decisiva (estima~se por exemplo, que em 1981 o setor gastou algo como
US$10 milhoes em propaganda) .

Como fato marcante notamos a redugao do nimeto total de erpresas, ha-
vendo algqum grau de concentracao da Qroduqéo em grandes unidades; © merca
do de café caracteriza-se pelo atendimento reglonal e local, havendo pou-

¢as marcas com presenga nacional.
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5. OOMSIDERACOES FINALS

O nresente trabalhe procurcu dar uma visao global de todos os aspectos
da economia cafeeira no periodo recente. Centralizamos nossa atengdo  ao
consumo interno, pelo fato de ser esta uma area bastante inexplorada, e
por isso, esperaros  contribuir, com nossa andlise, para a  compreensao
do tema, e atraves disto, fornecer subsidios para a formulagao de politi-
cas para o setor.

No orimeiro capitulo descrevemos ¢ desenvolvimento recente da economia
cafeeira. Desta anilise, pidemos identificar uma alternancia da politica
cafeeira, cujo cbjetivo bisico esteve semmre ligado ao desempenho do mer-—
cado externo - entenda-se obtencao de divisas. Em fungao disto, partindo
da premissa de que o consumo intermo € subordinado a politica de mercado
externo,analisamos no capitulo 2, a evolucdo do setor.

Definimos como periodo de anilise as duas (ltimas décadas. Na delimita
¢ao deste periodo procuramos levar em consideracdo duas situagoes antagt—
nicas no cque se refere 3 producac - excedente e escassez - e consequente-
mente, as politicas voltadas para o mercado interno.

0 inicio da década de 60 foi caracterizado por uma fase de superprodu-
gao de café, e em fungao disto, objetivou-se canalizar o excedente estoca
do em maos do governo para © mercado internc. Ja em meados dagquela decada,
alterou-se a configuragao da producao e em consegliéncia, procurcu-se redu

zir o nivel de subsidios ao setor (enquadrando o setor dentro de uma poll
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tica mals ampla de redugao de subsidios da economla como wm todo) . Chservou-
se que nesta fase, a politica causou poucas fricgdes, na medida que benefi~
ciava o8 consumidores e facilitava a gestic de estoques.

Na década de 70, quando entramos numa fase de escassez do produto, o mes-
mo cardter de subordinagio implicou em uma mudanca da politica para o setor.
Nesta fase extinglu-se o moncpdlio de fornecimento, eliminamse os subsidios
e o controle passa a ser exercido via politica de pregos.

No capitulo 3 determinamos a fungdo demanda de cafd torrado e moido  no
Brasil, para, através dela, tentar analisar o efeito das medidas governamen-—
tais. A elasticidade-preco da demanda, que condiciona aresposta do  mercado
interno as politicas adotadas, & baixa mas mostrou que houve pequena eleva-
a0 no sequndo perlcdo.

No capitulo 4, fizemos em primeiro lugar, algumas similagOes cam cbjetivo
de dar alguns subsidios ao planejamento do setor, no que tange 3 demanda de
café reqular. Scb determinadas hipSteses, a expectativa & pessimista quanto
a ampliagao do consumo interno. Em segundo lugar, analisou-se a estrutura da
Indistria, mostrando sua concentragdo em grandes plantas, ao longo do tempo.
Nessa concentracao, estao embutidos caracteres de modernizacio do seter, que
ten como elemento fundamental, a estratSgia de vendas e "marketing”.

A analise das politicas adotadas para o setor, nos leva a concluir que.
tem havido, de fato, uma subodinacao do mercado interno 3s diretrizes fixa -
das para © setor externo. No que diz respeito i parte emplrica, coneluimos
que, pela determinagio da fungdo demanda, & balxa a elasticidade—prece, im -
plicando em pouca eficiéncia,um politica de precos — embora terha havido um
ganho de eficiéncia na sequrda fase do periodo analisado.
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Os resultados de nossas simlacOes fazem—nos antever uma redugao do con -
sumo per capita para a década de-80, o que em termos de absorgao de matéria-
prima significard um crescimento médio de 0,84% ao ano até 1950. A queda do
consum, sequndo nossas estimativas, nao estd estreitamente ligada a polici-
ca de pregos, no sentido de que, a baixa elasticidade prego ofereceria uma
capacidade de resposta muito débil a esses estimulos. Na verdade, a  queda
persistente do consuwo estd associado, mais de perto, a mudanca de habitos
decorrente da dinamica da vida moderna.

Da anilise dos dados relatives 3 Indlistria, cbservamos um processo de con
centracao no setor nos anes 70, que, tudo indica, devera persistir nos anocs

80.
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APENDICE AD CAPTTULO 3 - UMA NOTA SOBRE 2 ELASTICIDADE-KENDA DA DEMENDA

Nas varias etapas da estiracic da demanda deparamonos cam sinais alter-
nativos para o cceficiente de LPNIN, A primeira vista o sinal negativo para
a variavel pareceu-nos inconsistente e atribuimos o fato 3 multicolinearida
de..

A frequencia do aparecimento deste sinal para a variével fez-nos procu -
rar uma nova t8cnica para avaliacio dos resultados cbtidos.

Daly (1969} analisando a demanda de cafée nos Estados Unidos, discute al-
qums resultados encontrados para a elasticidade-renda. Para o periocdo pré-
guerra a elasticidade-renda & estimada em 0,23 e para o pds—qguerra & de
0,10, porém sem significincia estatistica. Uma anilise para o periodo Antedi
ro the sugeriu um coeficiente de 0,5 para esta variavel.

baly menciona estudos da FAD que estimam a elasticidade-renda de 0,55,
enquanto estudos da FIC, baseadns em variagoes anuais na renda estimam um
coeficiente de 0,2.

Diante da diversidade das estimativas conclui que a elasticidade - renda
deva ser baixa para ser compativel com uma baixa elasticidade-preco da de-
manda (ao redor de -0,25e —0,30), particularmente se nao ha :_:rod-utos alta-
mente cormpetitivos, .

Tamando como base algumas estimativas da elasticidade-renda daqele tra-

balho procuramos testar nossos resultados atraves destas estimativas.

Sendo ¢ modelo econometrico representado por:



varidvel dependente, definida anteriormente na forma logaritmica.

ande, ¥y =
a = elasticidade-renda estimada a priori.
X, = renda, definida anteriocrments, na forma logaritmica.

Para calcular a regressao incluindo a estimativa da elasticidade rendach

tida a priorl, passa-se X, para o orimeiro membro,

- =a 4+ ...+ +
Ye "% T & 8% T %

onde, a nova variavel dependente torna-se o consumo per capita extraido 0 e
feito renda. As demais varidveis permanecem as mesmas.

Assim, dado que ndo encontramos um Unico valor para a elasticidade-renda

fizemos uma analise de sensibilidade, variando al entre + 0,5; 0,4; ...:0;...

-0,5, adotandc, inclusive, valores negativos.

Redefinindo a variavel dependente, temos:

Y. = LYBKN - 0,50 LPNLN;
y, = LYBKN - 0,40 LPNLN;

LYBKN - 0,30 LPNIN;

"
]

¥, = LYBKN - 0,20 LENLN;
Y, = LYBKN - 0,10 LPNIN;
¥, = LYBKN - 0,05 LENLN;

Y. = LYBKN + 0,05 LENIN;
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Y, = LYBRW + 0,10 LPMIN;
Y, = L¥YBKN + 0,20 LDNIN;
¥, = LYBKN + 0,30 LPNIN;

= LYBKN + 0,4 LPNIN;

e
I

LYBKN + 0,5 IPMIN;

<
il

sendy Yl calculada a partir da elasticidade-renda jgual a 0,5 e le igual a
-0,5.

Os resultados est3o na tabela 2.1,

Chservamos que alterando sucessivamente o valor para a elasticidade-ren-
da {a;) de 0,5 para -0,5 os valores para os coeficientes das demais variaveis
se mostram relativamente estaveis, nao apresentando grandes saltos.

Nesse sentido existem indicagdes gque nas estimativas apresentadas ante—
riomente, o problema da multicolinearidade com a varidvel renda nao deve es—

tar afetando-as significativamente.
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REF1IA A.1 - RESULTADO (W ANALISE DE SENSIRILIDADE DA EIASTICIDADE RENDA DA DEMANDR
OE CAFE RUIZAAR NO RRRSIL -~ 1560/15B1

c LPHT LPRATL p¥e i) LT K F D,

i Yl -5,07} 0,186 0,108 2,857 0,327 0,9864 308,98 1,331
47417 0,00 0.018%  ,496° (00557

2 Yz -3,979 -0,173 0,102 ~2,.403 D, 34 0,983% 289,52 1,381
At (0,032 0,an* 081 ©050"

3 !3 -2,885 =0,160 0,097 -2,14% 0,300 0,5842 264,46 1,‘5[
et (0,002 ©0,060% (0,027 10,08

.y, -1,791  -D,141 0,093  ~-1,895 0,288 0,9821 23,1 15
0,388)% (0,028} (0,051 (0,406)® (0,045)°

s !S -0,6%% 0,13 0,089 =1,641 0,274 0,9788 196,57 1,52e
0,385  0,0:m* ©,00°%  0,380% (0,040

6 ¥ -0,  -0,127 0,086 41,514 0,268 ©,9765 176,62 1,667
w350 0.026% o0 038" ©.0°

T LVERN 0,398 -0,120 s 0,084 a -1,1387 a 0,261 a 0,37315 156,14 1,'1(}e
w355 0,026 (o0ln" 0,268 (2,04

8 ¥ D945  -0,114 -D,082  -1,260 0,255 0,9696 135,60 1,4°

.31n°  (0,029% (.o®  10,33% 0,0000% ’

4 YB 1,452 -0,107 0,080 -1,133 0,248 - 0,9646 - 115,73 L".ﬂe.
.13 (0025 pon*  ©.359° (000"

RTINS 2,58 0,09 0,075 0578 0,235 0,9496 80,13 1,82%
©.3140"  10.025" ,0131%  {0,3561° (0, 00m*

11 yll] 3,680 -0,081 0,071 0,624 0,222 0,9266 53,69 l.,85E
10,4512 10,0251% j0,000" 0,301 (0,0000%

2oy, 4T 0,068 0,066 9,370 0,209 0,9010 38,67 1,84°

0,355" 026" 0,09 0,37 w©u? :
B v, 5,869  -0,055 0,062 -0,12¢ 0,196 0,8910 M,75 3, 81®

o,n%  .0mS w04t 38 0,Hn?

he: 05 valores entre parénteses referem—se a0 desvio oadrdo das varidveis. Os nlvels de significincia dos
testet "t" 83c: o = Lh; b= 54 ¢ = 108 e d = 208; para DLW.: 8 = inoconclusivo, & = auséncia de autor
aorrelacao.

Fonte: Dados 2 Resquisa.
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ANEXO T

TABELA A.I.1 - VALOR DAS EXPORTACCES BRASILEIRAS: TOTAIS E DE CAFE

Us$ 1,000

EXPORTACDES BRASILEIRAS PARTICIPACEO DO

e TOTRIS oare (H) CAFE. WO TOTAL
1968 1.881.344 797.258 42,37
1969 2.311.169 845.687 36,59
1970 2.738.920 981,802 35,84
1971 2.930.585 822.113 28,31
1972 3.991.211 1.057.104 26,49
1973 6.199.200 1.344.153 21,68
1974 7.951.906 980.280 12,33
1975 8.669.994 934,145 10,78
1976 10.130.376 2.398.045 23,72
1977 12,120.175 2.613.342 21,56
1978 12.650.633 2.294.490 18,14
1979 15.244.377 2.325.705 15,26
1980 20.132.401 2.771.205 13,80
1981 23.293,037 1.754.260 7,54

) Inclut exportacio do solivel,
Fonte: Anuirio Estatistico do Café.
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TARFLA A.T.2 - EVOLUCAC DO QINSUMD DE CAFE TORRADO E MOIDD NO BRASIL, POR REGIED
DE 1959 a 1982 — EM EQUIVALENTE 1000 SACAS DE CAFE CRO

NORTE NORDESTE SUDESTE SUL OFSTE BRASTL
1959 - - - - - 2.823,2%
1960 - - - - - 5.118,3
1961 - - - - - 5.787.1
1962 265,4 981,4 3,748,8 969, 2 259,1 6.223,9
1963 281,0 1.164,4 3.950,2  1.050,0 299,2 6.744,8
1964 243,5 1.320,5 4.489,7 1.097,1 373,2 7.524,0
1965 291,2 1.558,4 4.661,0 1.178,8 442,3 8.131,7
1966 289,5 1.599,5 4.559,0 1.212,4 435,0 8.097,4
1967 322,1 1.777,4 4.771,0 1.280,5 472,8 8.623,8
1968 286, 6 1.778,5 4.847,8 1.328,2 510,7 8.751,8
1969 305,3 1.695,6 4.855,8 1.372,9 515,3 8.745,0
1970 304,7 1.737,4 4.938,3 1.397,4 516,4 8.888,2
1971 267,3 1.660,7 5.000,5 1.400,0 502,7 8.831,2
1972 178,0 1.175,4 3.957,3  1.094,0 308,1 6.712,9
1973 232,4 1.142,0 3.927,7 1.092,4 338,5 6.733,0
1974 275,5 1.256,5 4.336,7 1.207,6 428,3 7.504,7
1975 219,5 1.148,8 4.065,1 1.119,9 362,5 6.915,9
1976 187,5 1.069,3 3.820,9 967,8 365,1 6.410,5
1977 238,2 1.159,9 4.141,8 1.051,8 444,2 7.035,9
1978 218,3 1.117,5 3.978,5 1.055,7 440,7 6.810,7
1979 229,0 1.163,5 3.845,0 930,3 444,6 6.612,5
1980 260,2 1.300,2 4.103,2 985,1 513,7 7.162,4
1981 259,9 1.370,1 4.267,1 1.006,6 485,2 7.389,0

{*) O consumo interno de café no Brasil (1971).
Fonte: ABIC.
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TABELA A.I.3 - TAXA DE CRESCIMENIO DA POPULACAD BRASILEIRA, PCR GRUPCS DE IDADE,
NOS PERIODOS 60/70 e 70/80

GRUPOS DE IDADE 60-70 70-80
Totais 2,866.805 2,480.801
0 ad4 anos 2,146.445 1,747.103
5a9 anos 2,861,132 0,963.009

10 a 14 ancs 3,344.389 1,863.085
15 2 19 anos 3,641.844 2,846.803
20 a 24 anos 2,870,389 3,344.224
25 a 29 anos 2,209.609 3,797,976
30 a 24 ancs 2,318,583 3,098.452
35 a 39 anos 2,545,070 2,242,331
40 a 44 anos 3,442.789 2,354,198
45 a 49 anos 2,726,938 2,753.048
50 a 54 anos 3,148,320 3,403.766
35 & 59 anos 3,726,263 3,217.130
60 a 64 anos 2,513.273 3,163,398
65 a 69 anos 4,502,221 5,248,291
70 anos a mais 4,204,218 4,842 077
Idade ignorada 5,033.014 -3,559.752

Fonte: Cilculos da pesquisa, baseados nos dados do Censo Demografico do Bra-
sil, 1960-1980.
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TABELA A.T.4 - EVOLUCAD DOS PREQOS DE OONSUMO INTERNO
MATERTA-PRIMA ~ ATACADO - VARETO - 1958 a 1971

CAFE  CRO ATACADO VAREJO

DOCUMENTO DATA 5 60 Kg Kg Kg
Res 126 31-12-58 1,00 0,040 0,046
Res 127 23-01-59 0,75 0,037 0,040
Com  123/60  27-10-60 1,00 0,048 0,056
Com 129/61  01-11-61 0,69 0,048 0,056
Com  02/63  16-01-63 1,00 0,078 0,091
Com  79/63  04-12-63 2,00 0,14 0,16
Com  S4/64  28-08-64 2,10 0,17 0,20
Com  66/64  22-11-64 2,10 0,19 0,23
Com  71/64  30-11-64 2,20 0,19 0,23
Com  35/65  31-08-65 2,20 0,236 0,28
Com  62/65  30-10-65 5,50 0,335 0,40
Com  16/66  29-04-66 5,20 0,335 0,40
Com 1-3/67  06-01-67 1,00 0,342 0,40
Com  2/68  11-01-68 10,00 0,72 0,84
Com  33/68  31-07-68 21,00 0,96 1,08
Com  37/68  13-0B-68 21,00 1,00 1,12
Com  15/69  07-05-69 32,00 1,49 1,68
Com  14/70  24-04-70 32,00 1,60 1,80
Com  27/70  16-07-70 50,00 2,10 2,30
Com  08/71  19-01-71 80,00 3,05 3,30
Res  539/71  16-09-71 110,00 4,10 4,60

01-10-71¢1) 110,00/130,00 4,10 4,60

01-11-71(%) 110,00/130,00 4,46 5,00
16/12/71* 01-12-71 () 110,00/130,00 4,70 5,30

(*} Fim da Campanha de Aumento de Consumo Interno.

fl) Fornecimento de 50% & Cr$ 110,00 e 50% 3 Cr$ 130,00
(2) Fornecimento de 65% & Cr$ 110,00 e 35% a4 Cr$ 130,00
(3) Fornecimento de 30% & Cr$ 110,00 e 70% & Cr$ 130,00

Fonte: ABIC.

a
a
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—a AJLLS - BOLIGRO D08 RIS DE CONTMO INUN0: PRGOS MTHCS DE CAFE CRO NO
DISPCNIVEL, SiM 1M - RIACADG - VARIDO, 1972 a 1981

fovm:t el
s T af ATACADD VARFLIO
s¢ 60 ka X Xg
1972 '
I, 130,00 4,7 5,%
V. 140,00 5,30 6,00
ma. 150,00 5,30 6,00
»eR. 155,00 5,06 5,70  Redugio IPT
MATO 160,00 5,06 5,70
. 170,60 5,06 5,7  Part. Suab 23
UL, 180,00 5.06 5,70
Mo, 220,00 5,80 6,0  Fort. Suab 30
SET. 220,00 5,80 6,30
@, 225,00 5,80 6,30
oV, 220,00 5,80 6.30
w2, 215,00 5,80 7,40 Port. Swab 59
19713
. 235,00 6,80 7,40
FEv. 240,00 6,80 7,40
MAR. 245,00 6,80 7,40
AER, 245,00 6,80 7,40
w0 ) 245,00 7,60 5,20  Port. Sunab 2
am. b 255,00 7,60 8,20
aL. 295,00 7,60 8,20
ao. N 290,00 7,60 8,20
s, (Y 280,00 7,60 8,20
amr, 4 280,00 7,60 8,20
v, 295,00 7,60 8.20
oz 295,00 7,60 8,20
N 197‘
ma, 4 310,00 7,60 8,20
v ) 320,00 8,20 9,00  Port. Sumah 23
RG] 340,00 5,20 9,00
w9 365,00 8,20" 9,00
WG (0 65,00 B,20 9,00
a4 355,00 8,26 9,00
o, 340,00 12,20 13,70 Liboragho Port. Sunals 62
o () 330,00 12,20 13,20
SET. 5,00 12,20 13,20
ouT. 315,00 12,2 13,20
N, 330,00 12,20 13,20
2. 340,00 12,20 13,20

(1) A partir de majo de 1973, fromcirento parcial jeio ING atraws

a raca [50%),

) Forncelmnto do B0 a Cr$ 155,00 pelo TEC,

Port. Sunab & Tabwlaarnto
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DISPCNIVEL, SIM IEM ~ ATNCADD - VARKQ, 1972 a 1981

S35 - BRI BOS PRI NN (VNSIMY LITIS0: PRITINS SNI0S OF R CRO o

st Lnus)
VS NE CHD KTACHDO VARFLTO
Sc 60 Ky Xa ¥g eontimucic

. ani, 339,00 12,20 13,20
FEV. 335.00 12,20 11,20
mr, 315,00 12,20 13,20
ABR. 45,00 12,20 13,20
Mo 375,00 12,20 13,20
. 385,00 12,20 13,20
A 482,00 12,20 13,20
0. 630,00 20,00 22,00
T 620,00 20,00 22,00
o, 620,00 20,00 22,00
Moy, 635.00 0,00 22,00
=z, 700,00 20,00 22,00

19%
an. 880,00 20,00 22,00
FEV. 985,00 0,00 12,40
R, 250,00 36,00 12,40
P 1.315,00 0,00 42,20
mIo 153,00 40,00 43,20
E 1.530,00 40,00 43,2
am, 1Yy 1.450,00 10,00 43,20
wo. Y 1.400,00 40,00 13,20
ser, b 1.460,00 10,00 43,20
arm. 1.550,60 40,00 43,20
wow. (M 1.500,00 40,00 43,20
ez 3 2.060,00 40,00 43,20

1977 _
. 3 2.300,00 49,00 43,20
v, th 2.785,00 40,00 43,20
wma ) 3.500,00 142,80 16,22
R 3.350,00 18,90 52,81
rae h 4.200,00 55,00 59,40
a. (%) 1.780,00 55,00 50,40 Part. Sunah 38
AL (%) 1.780,00 55,00 59,40
0. %) 1.780,00 55,00 59,40
sEn. () 1.780,00 55,00 s9,40
ar, 1.760,00 55,00 59,40
oy, (5 1.780,00 55,00 59,40
oz, O} 1.760,00 55,00 59,40

(%) Fommecimento IRC - 50% 3 Cr$ 1.200,00 (Sam IC# = Cr$ 1.068,00)

'} Formectmonto TRC - 608 B Crs 1.200,00 (S ICH - Cr$ 1.068,00)

®) Fornectrento TIC - 90% 3 Cr$ 1.200,00 (Sem ICM = Cr$ 1.068,00)

l‘) Forneciments IRC -100%
(%) PROMIVE - Cr$ 2.000,00
Cr$ 142,50 p/ saca.

Port. Sunab = Tabnlarento

Cr$ }.%30,00 (Sem 1M = Orf 1.717,00)

Scm IOM = Cr$ 1.780,00 = nmald relormo de jurte do IQOM via Jnl=
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MHAA.I.S-EVOILC.EDDOSPRH}:GDEW-DE'IERNO: PFEQCE MFDIOS DE CAFE CRO NO
DISPONIVEL, SEM I(M - ATACADO - VAREX), 1972 a 1961

{oontinua)
CAFE  CRO ATACALD VAREID
MES S 60 ky Ka Kg continuacao
1978 a4 1.780,00 50,00 ) 64,30  Port. Sunab Bl
FEv. (1) 1.786,00 40,00 64,80
mar. {4 1.780,00 60,00 64,80
amr, (& 1.780,00 60,00 64,80
Mo % 1.730,00 0,00 54,80
TR 1.86%,00 60,00 64,80
JUL. 1.863,00 0,00 64,80 Port. Sunad 37-Liberagho
AGO. 1.735,00 60,60 64,80
SET. 1.735,00 0,00 £4,80
OUT. 1.806,00 50,00 64,80
NOV. 1.800,00 60,00 64,80
DEZ. 1.920,00 63,00 64,80
1979
JAN, 2.050,00 66,00 71,28
FEV. 2.150,00 66,00 71,28
MAR. 2.200,50 76,00 82,20
AER. 2.360,00 76,00 82,20
MATO 2,600,00 76,00 82,20
JUN, 2.975,00 91,00 98,26
JUL. 1.350,00 101,70 109,84
KD, 2.300,00 117,40 121,40
SET. 3,000,090 112,40 121,40
CUT. 3.000,00 112,40 121,40
N, 3.156,00 112,40 121,40
[ 1.250,00 112,40 121,40 SEAP *

[l) PROMIVE - Cr$ 2.000,00 S/1CH = Crd 1.780,00 @ mais retormo de parte do I(M via IBC = Cr$ 142,50
o/saca.
le Cance:lamento PROMIVE.

(*) Controie de nremn final via SEAP - Secretaria Especial de Abastecimento e Preco
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TABEIA A.T1.5 - EVMCELGFO DOS PRES DS CURSING THIFFNG: BRIOS MIDI0S bR CAYE OFD MO

DISPONTVEL, SEM T(M - ATRCADO - VARGIO, 1572 & 1981

(e Tus3o)
ChFE CRO ATRCATO VAKETO
HES 5¢ 60 ¥y ¥ ¥g continuacao
1980 JAN. 3.540,00 112,40 121,40 SERP
: FEV. 3.650,00 112,40 121,40
we. (b 4,800,00 112,40 121,40
A, 5.300,00 112,40 121,46
Mo 5.400,00 192,40 123,40
. h 5.200,00 125,40 135,00
. b 5.100,00 140,00 151,20
ao. 5 4.950,00 140,00 151,20
ser. ¢ 5.300,60 10,00 151,20
ar. ) 5.300,00 162,00 175,00
v 5 5,400,00 162,00 175,90
xz. 19 5.£00,00 170,00 183,50
1981
. ) 6.200,00 170,00 183,80 SEAP
v, O 6.500,00 220,00 237,60
MR, £.500,00 220,00 237,60
rpr. () 6.400,00 220,00 237,60
m1o (%) 6.400.00 220,00 237,50
. (& 6.400,00 220,00 237,60
A, (%) 6.400,00 225,48 243,50
0. 7.300,00 273,74 295,70  Liberagio SEAP
SET. 7.300,00 305,00 130,60
ouUT. 7.300,00 305,00 330,60
o, 730,00 305,00 130,80
DEZ. 8.309,00 60,060 396,00
(1) Furnocirento arcial 30 - CrS 2.287,00 (57104 = ors 1,937,00)
%) Formclranto parcial TBC ~ C1F 1.000,00 (57708 = Cr$ 650,000
(3) Fornechmonto roaeial 1IN0 - Crs 4,000,00 (57104 = Ces 3.650,00)
t‘#,ibnr.\clrr:n!.o marcial TS - Cr3 2,560,00 (2/TC4 = Crs 2.210,00)
) Forwnironto parcial IRC - Crf 1.000,00 15/1C = Cr$ 2.450,00)
&) Eorwecironto parclal 16 - Crt 1,000,00 (S/101 = CxS  650,00%
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- ONFAT ESFECITICAQNE THE WS

LYBN [ wer | e LAELA Lmar o1 ATl [=Ey] 2 G Do
L asgt 2l 05 082 - 0,147 - - - - B 0,355 41,9 1,50°
.81 (5,07 (ot 10,1601
2 e 2,531 .04 A - - - - b.1Ae - - 0,900 M5 12t
wam®  w,me @anTnt 12,0707
3 ) Lam aim g - - - - 6,274 R - 0.7 L85 2.3t
w.2n?  womt wemet 10,0482
s 2,505 0,208 0,115 - - - 0,064 - - - 0,884 45,15 177
o  w.osm® i, 16.042"
5 o 2,600 0,101 0,197 - - a7 - 227 - - 0,509 42,45 0,850
wam® mesn? o009 10,349 tn,09n"
& coRc YR S T T - - s - 5,262 - - ate 184 247
1©0,439°  w0,0n” 0n,meY 10,073} 10.0451%
7 aso 0,87 D416 0.0 - —0,A85 1,89 - - - - 0,H2 e 1,55¢
(1,385 . 10,008 ©,U% . 30%" 0,00"
o s -0.629 0,049 b0l - 0,78 1.922 - 2,188 - - a9 ez 1,0
1,198 (2,058} (5,010 0, 269" 1o, 608)* 10,511 ®
9 @ 5,531 4,015 B,064 - 0,505 - 0.205 0,223 - - 09M 13,15 .80
10,926)% (0,038 {0.1503 ©.1)% 10,0301 o,0460%
10 oLy -Le 0,012 0,050 - 0,407 -0,40r 0,228 0,227 - - 05% .M Lot
w©mnd mom w086 w0.50° 0.6 10.0491° 0.048)°
n as Sl64 0,054 -0,014 - - LA 0.7 9,281 - - 0%  %,8 L6t
10.434) {0041} (6,065} (0, 416:% 10,0487 o,060*
z o -L4G8 -0,ll1 0,09 - - -24m 058 0,75 - - oo 1.2 ozt
0L o i0,0609 ©.62m% 0,um? B,00°
3 aso 5,175 0,141 0,0 - - L 02 - 8,090 - a9 1w 1,55%
Q436 (0,0%1° o3 .o 5,0151%
14 oo 0226 -0.230 - - 0,218 - - - 2.088 - o868  ma4 0.
wsm (0,065 10,5109 ta.oan®
15 coRc Tnmen 0028 - - 0,113 - - - a.087 - 0,9%1 17908 2,35%
washt  mnee® i0,142) ,0561%
1% A= 8, 0,108 - - 0,6% 1,7 - - n.as8 - o9k 6206 Lot
2,386 [©.0541° w.2" (0,4050* t0.ar0? )
17 s 0,%8  -0,1:0 - - EES BT B I 31 - 8,08 - 9,31 1se,u 1"
s e 10,368 m,0401° @.0131* .
B o 1,753 29 - - - - 0,408 5085 8,10 - 0952 B omt
X W15t 10,0500 @.0° (207 [,065)°
B ax 2,19%  ~0.161 - - - - 0,106 -6.120 0,17 - 0,969 L6%  2,40%
©,359%  (,06m° wn wasy te,cen®
m am -.70 - - 0,064 -0.554 - - - - - 2. o.e”
19,5851 w102 @t
21 am . 450 - - 0003 -4 - - - - - 2,0 103,47 2,02*
12,544 007?15
2 as -2,11 - B ) - 0.3 - - - a9k arm 4wt
to,262* w0551 10,0967 t0,0281%
3 o -1,135 - - 0,056 9,76 0,25 8,156 - - - 0,336 52,53 Lat
©.3730° 0050 w180 0.8 0070
H o 0,345 - . am - - 0,144 D866 - 0,301 9,951 61 Lt
10, 1451° 0,082 . (©.024)% (0,148 i0.08m ™
*» o 1,638 - - A - - «0,202 .33 - 0.180 0971 L& 18
(%3113 059" 1©,1091° 18,1307 10,070
¥ om -1,292 - - an - -nBee B0 - - - 0868 1,5 0.8
A 10,0762 @558 10,0701
17 e 4,065 - - - s 1007 - - - 0.9 a3 Lest
1n,570:% 10,0651 woea® @t
® asy -, %8 - - a5 - T o3& 0,33 - - cos1 L6, La2
10,267 0,042 0, %" (000?027
9 o 1,548 - - e - asEn s 0,289 - - 357 1ot
538" " 0,038 50 waen? @an?
E 4,225 - - wam am - oAty 0.3 - 0,158 o580 10,3 L0
10,8901 w0857 m,018* r,130° 10.050:%

o valoras sntre parénteses refertmese a0 dowvio Gadrdo 4as vAY1awniE.
Cm nivels de plonificincia para oa testss "t7 sa: a=13 b o= i oow 10%; & = 208 &, pata D.W: & = aucéncla de antocorzelagay serial noa resi-
A | w ornclusive: @ = presenga do SULDCOITELACAC.

«ll Coeficiantes ealrulados sequds o MEtodo de Mintmes Quairados Cedindirios.

) Couficiertes calcuiados SsAmds o MtGafs Iterativo de Ceruan-{enutt,
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STANDARD AGREEMENT

CGREEN UQFFEE - — 71983

The Brgzélian, Coffee Insgtitute, heneinaften refenned-to as 18C,
and ’

heneinaften neferned to as . . ., Agree to the

gfoftowing:

B SR e w4££ pukchabe [neg;atenl ahd ' Ahip
d¢nect£y ﬁnom BAGZLELJHP;EapORtA Lo o between 01/01/83
and rzfps'rrﬂ/-s's o bags of Brazifian green coﬁﬁez of 132
pounda‘each At;'ﬂe-no;:}éd by anZg Spoat and
aﬁtoaz punchaae; w&zl noz ‘be canALdened ﬁou Lhe 5u£5££lhé¥£yog
-ﬂu.é comm-ctmen-t o :‘q” l ’ ) o

R B S P T . o s

1

1.5 “No excess volfuniéd will be considened efigibfe to*“neceive

" fhe adjudtient and the dompensation established in Titfes ?7 and

Yoo - r RETI PRSI

.3 -1t is agreed that the puachases made by

henedin specified wifl he shipped evenfy throughout the yean.
Total shipments duningeach quanten shoufd be closed to.25% of

the quantdl{ty specified undea Sub-Titde 1.7 above.
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1.4 In the event that an excess volume has been shipped 4Ln
any of the firat three guantens, Zhis excess will by credifed
{on the fulfifltment of the follfowing ‘quarfen. An allowance
o4 plus on minﬁa 103 of these quarfenly commitments is
acaeﬁtabie by the 1BC depend£;§ ;n availabitity undea Brazil'a
1C0 quota, and as Long ns the total commiiment specified din

Sub-Titfe 1.1 ia fulfifled by the end o4 the year 1983,

2. PRICE ADJUSTM;NT
7.1 On all purchases made by undea the terms
of this Agaeement, IBC wiff grant an adfust-

ment, in U.S. centa per pound, equivalent Lo the difference,
iL§ any, bét@een the Braz.ilian Minimum Registration Price
{Santos &) on the date of negistaation of the punrchases at
the 1BC plus US$0.12 (twelve U.S. cents) and 0,96 times the
average of the daily avenages (weighed by 65% and 35%, nespec
tively) of the T1C0 Indicaton Prices for Other M{fd Anrabicas
and Robustas {1979 Indicatorn Price), durina the fen consecutive
days for which prnices have been quoted by the ICO, counted
backwanrds as of the £a;t working-day prior to the date of
negistration of the coffee at the TBC. 1In zthe event that
there akre noe ICO lndicators Prices for the Last day prior to

the date of nregistration of the coffee at the 1BC, the ten-day

average of the daify avenages of the 1CN Indicaton Prices
for Othen Mitds Anabicas and Rebustas fon the working-day
dmmediately preeceding such day shaff be usede to that

particulan day.
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2.7 heaeven the average aejferacd to in Sob Iitie 7.1 above
{& Lowen than US$1.i5 per pound, L337.15 per pound wifl be

used to raferufate the adjustment.

7.3 1he prire-odjustuent xefeaned fo in Sub-Tiife 2.1 abuve
sraff net exceed the amount 0§ the Confribution Queta in foace

en the date of the aegisiration of the safe at fhe 18C.

3. FPRICF GUARANTEE

3.1 Tn addition Lo the adjusimeni nefenred {0 unden Titfe 2,
18C wirt grant’ - a rcmpeﬁaaffch, as pgice
gnaianiee, from the date of Shipment ;p to the 30:h wrrking
day aﬁf%n {he date o4 shipment. 1{ the shipment, fon any
Cacasonm, fakes place ailen the month' initiafly stated by the
shippen on the Safe Uecfaration [PV}, the date to ba considersd
as hasis forn cafcufation wil? be the Last wonhing day of the
month ordiginally indicated. The I8C would peamit uccelerated

shipments on a case by case basia,

oo 3.8 The period pf 30 working-days will be divided: {afo  dnto

three peniods. of:ten days each. . ., - . o ey

3.3 . Fon pach vne, 0f these penivds an_avernage of dacfy averages
fweighed by 65% and 353, nespectdivelyl of the 1C0 1979 Iadicatoa

Prires for Olher Hi&d Aaubiras and Robustas wilf be cafrufuted.

3.4 The compensation will be equivalent o the dijfcrenre, i/
ung, ~betwren fhe Juily vvniges uﬁ'rCU-Indirnrua‘qubui T Lux

vthen MiPd Anabicus wad: Robustas ae vrafeufuted in Fétfe 2 and
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any 05 {he thnpa 1o dag avﬂﬁaged as catcuiated in Sub-Title

3.3, at ' ' chuce.

3.5 yhcncuen the Lowesl 05 the 10 dag auexageA 48 Lowen Lhan
US$T IS pea pOund US#I 15 pen pound w¢££ be ubed to ca!udaia

{hc cumpunbai&on

3.6 The compensation wiff not exceed, in any circumstance ,

Us$0.20 pern pound.

3.7 The amount 0§ the compensation nefenned to unden  thia
Title plus that of the Price Adjustment as nefenred Lo under
Ti%te ? shall not exceed the amount of the Cantnibuﬁiaq_Quata

in fonce on the date of negistrnation of the sale at the 18C.

4. ISSUANCE OF "AVISOS DE GARANTIA"

4.1 Payment of both the adjustment neferned te under Title
? and the compensation neferned to in Title 3 shalff be made
in "Auisoas de Garanitia®™ oa any othen foam of credit, at 1BC's

option, 20 be used againat puachases of Brazilian Coffee.

4.1 The "Avises de Garantia"™ aeferned o under Titles 2 and
3 thafl be issued by the 1BC in the wame of ’

as follows:

Al "Aviaes" connesponding to the adjustment nefenned Lo
under Title 7 wifl be 7ssued within 30 daya ajten 18BC-Rio has
weceived evidence confiveing the shipments to
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Bl "Avisos"” connesponding to the compensation neferred to
undenr Tifle 3 will be i{ssued within 30 days aften the i8¢
Office in neceives facm efaim

for price guazantee compensation, in waiting. Such claim must
indi{cate the penied chosen by foa the calculation
of fhe pricre guarantee compensaficn as weff as all basic date

aefenning to the shipment involued.

5. GENERAL FROVISIONS

5.1 Fon all punposes unden this Standard Agheement, it Fs
undenstood that the "working-days” refenred fo unden Titfes 2
and 3 are the days for which Paice Indicatons anre published by

the Inteanational Coffee Onganization,

5.7 The Sales Peclfanrations (DVa} negistened at the IBC by
‘Brazifian expoatens must indicate the name of

as final buyer of the coffee.

5.3 Foa control purpeses by the 1BC, undeatakes
Lhe responsibility of presenting to the IBC Office in

- » An due time, all infoamation negarding the
punchases registened at the 1BC, and 04 insthructing Brazilianm
axpontanAio §ife with the 1BC in Brazilf legible and cuomplete
dhipment documents (Safes Decfanation - DV - and Bifl o4
lading} in which the name appears as the final..

buyer of the coffee.

5.4 ‘ ' shatl wake all effonts to coeply
with the 1C0 neguaflions counceaning the use of Centificates of
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5.5 The ncsale, in green foxm, ci any coffee purchased undea
this agreement shall result in its imqedidté' Ccancéliation |,
with the consequent L6848 0f ahj autAtanding cnendit C whick

might have with the IBC acconding Lo Titlis

? and 3.7

5.6 This agreement may be cancelled in wraiting - by edtheh

party. A 30-day writfen notdiece is negquined.

5.7 In the event the 1BC notifies e “that 'ia has

cancelfed the agreement, will be atfowed 1o

4

purchase up to 8% leight peir cent) of the volume refenned  to
unden Title 1 of this agneement provided that ‘

has 5u£5¢££ed the Aequ¢nement4 in previous qua&tan& as defined

unden Tiiie I, Sub-Title 1.3. 14 makza use 05
this prencgative, the veofume has Lo be shipped in the finst
month open fon shipment.. . - . shatfl then be nelieved

of {is obligations to punchase the volfume neferned fo  unden
Titfe 1. The 1BC wifl pay afl benefdits due
on puaahaae$ effected pnion fo such’ canceflation

and on all purchases made unden the teams of this Sub-Titfe.

5.8 .. - o . - may, at any time, cancel  (ts oblipationa
unden this aghreement, provided that, prion to Lhe  effective
date of cancelfativn, it has purchased dn  amount of coffee
which natio to the quantity nefenned to unden Title ! {6  not
Lowen than the natio between the time Span of the corthact at
the date of cancellation and the cafondan yean. 1§ total
purchases do noé m;et-fhe ﬂboué ra&&iciona

wifl not be entitled Lo any outatanding caed&t
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5.9 The conditions stipulated in this agheement will not be

considened an exclusive privilege fonr but may
be ocffened Lo any cthen coffee roasten in the markel. In
this connection, 1BC will rake avaifable #o any

new conditions and Lerms stipulated by ihe 1BC Lo such raiket.
14 elects to qualdfy fer such conditions,
the new benefits wifl be applied to the bafance 0§ puachases

unden commitment,

5.10 The present document {8 the complete agreement between
the panties indicated herein and the nights and interest of

unden this agreement are not assignable.
Any aftenations whatsoever of any of the teams of this
agreement musdl be agreed Lo in writing between

and the IBC.

Rie. de Janedino,

BRAZILIAN COFFEE INSTITUTE

OCTAVIO RAINHO DA STLVA NEVES
President
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